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V 
Διπλωματική Εργασία 

ɄŮɟɑɚɖɣɖ 

Η παρούσα διπλωματική εργασία έχει ως στόχο να διερευνήσει τις έννοιες της 

διακυβέρνησης και διαχείρισης , του τρόπου λήψης αποφάσεων, των κοινωνικών και 

επιχειρηματικών διαστάσεων, των αξιών, προσδοκιών, την συνεργασία  και την 

επικοινωνία μεταξύ των εργαζομένων στην  Κοινωνική Συνεταιριστική Επιχείρηση 

Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας «Κοιν.Σ.Επ. Καταλαχού» και στην  Ομόρρυθμη 

Εταιρεία «Lacandona». Οι Κοιν.Σ.Επ. ανήκουν στους φορείς της Κοινωνικής 

Αλληλέγγυας Οικονομίας αναπτύσσουν δραστηριότητες « βιώσιμης ανάπτυξης » ή να 

παρέχουν κοινωνικές υπηρεσίες γενικού συμφέροντος, ενώ οι Ο.Ε είναι εταιρείες 

εμπορικού σκοπού της ιδιωτικής οικονομίας.  

Η μελέτη ακολουθεί την ποιοτική ερευνητική προσέγγιση και η τεχνική συλλογής 

ποιοτικών δεδομένων που χρησιμοποίησα είναι οι ημιδομημένες συνεντεύξεις. Οι 

συμμετέχοντες στην συνέντευξη είναι δύο μέλη και εργαζόμενοι από την αρχή σύστασης 

της «Κοιν.Σ.Επ. Καταλαχού» , ο ένας δουλεύει καθημερινά και ο άλλος με 

ημιαπασχόληση, και από την   Ομόρρυθμη Εταιρεία «Lacandona» δύο εργαζόμενες από τα 

τέσσερα φυσικά πρόσωπα που ίδρυσαν και εργάζονται στην Lacandona. 

Μετά την παρουσίαση των ευρημάτων δημιούργησα ένα συγκριτικό πίνακα για τις δύο 

οργανώσεις με τα δεδομένα που αναδείχθηκαν. Προχώρησα στην ανάλυση των ευρημάτων 

χρησιμοποιώντας την θεματική ανάλυση για να καταλήξω ότι μεταξύ της Κοιν.Σ.Επ. και 

στην Ο.Ε το πλαίσιο λειτουργίας και διακυβέρνησης, ο τρόπος οργάνωσης της εμπορικής 

δραστηριότητας ώστε να εξυπηρετείται και ο κοινωνικός σκοπός τους, η επικοινωνία και 

ο τρόπος λήψης αποφάσεων είναι παρόμοιος. 

Συμπερασματικά, η μελέτη καταδεικνύει ότι τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά, τις αξίες, τα 

μοντέλα διακυβέρνησης και διαχείρισης, το δεσμευτικό πλαίσιο λειτουργίας, η κοινωνική 

επιχειρηματικότητα των φορέων της Κοινωνικής Αλληλέγγυας Οικονομίας ή του Τρίτου 

Τομέα μπορεί να υιοθετηθούν και από νομικές μορφές του ιδιωτικού τομέα, 

αναδεικνύοντας την μοναδικότητα της θέσης της ΚΑΟ. 
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The Social Solidarity Economy as a practice of cooperation and 

democratic governance, in cases of study of the institutional form 

of SSE and non-institutional form 

Evaggelia Pyrroti 

 

Abstract 

 
This dissertation aims to explore the concepts of governance and management, decision-

making, social and business dimensions, values, expectations, cooperation and 

communication between employees in the Social Cooperative Enterprise of Collective and 

Social Benefit "Common .Σ.Επ. Katalachou "and the General Company" Lacandona ". The 

Coin.S.Ep. belong to the bodies of the Social Solidarity Economy, carry out activities of 

"sustainable development" or provide social services of general interest, while the OEs are 

companies for the commercial purpose of the private economy. 

The study follows the qualitative research approach and the qualitative data collection 

technique I used is the semi-structured interviews. The participants in the interview are two 

members and employees from the beginning of the establishment of "Koin.S.Ep. 

Katalachou ", one works daily and the other part-time, and from the General Company" 

Lacandona "two employees from the four natural persons who founded and work in 

Lacandona. 

After the presentation of the findings, I created a comparative table for the two 

organizations with the data that emerged. I proceeded to the analysis of the findings using 

the thematic analysis to conclude that between Koin.S.Ep. and in OE the framework of 

operation and governance, the way of organizing the commercial activity in order to serve 

their social purpose, the communication and the way of making decisions are similar. 

In conclusion, the study shows that the particular characteristics, values, models of 

governance and management, the binding operating framework, the social entrepreneurship 

of the actors of the Social Solidarity Economy or the Third Sector can be adopted by legal 

forms of the private sector, highlighting the uniqueness of the position of KAO. 

 

Keywords 

Social Solidarity Economy, Third Sector, Social Enterprise, Social Cooperative 
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Διπλωματική Εργασία 

1. ȺɘůŬɔɤɔɐ 

Η  επέκταση της παγκοσμιοποίησης καθώς και η τρέχουσα οικονομική κρίση 

δημιούργησαν νέες οικονομικές και κοινωνικές προκλήσεις και ανάγκες για το κοινωνικό 

σύνολο. Στον χώρο της κοινωνίας των πολιτών αναδείχθηκαν συλλογικές, εναλλακτικές 

πρωτοβουλίες και δράσεις των ατόμων για να ανταποκριθούν στην διπλή αποτυχία της 

αγοράς στην παροχή συλλογικών αγαθών, και στην αποτυχία του κράτους να καλύψει 

διαφοροποιημένες κοινωνικές ανάγκες πέρα από τις ομοιογενείς υπηρεσίες που προσφέρει.   

Οι πρακτικές αλληλεγγύης και κοινωνικής αυτενέργειας που εμφανίζονται στην ελληνική 

επικράτεια οδηγούν στην δημιουργία συνεργατικών παραγωγικών μονάδων, μη 

κερδοσκοπικών οργανώσεων, συνεταιρισμών  καθώς και  δομών κοινωνικής αλληλεγγύης. 

Αναπτύσσεται ο τρίτος τομέας που αποτελεί ένα σύνολο πρακτικών οργάνωσης  της 

κοινωνικής και οικονομικής ζωής που δεν μπορούν αυστηρά να ενταχθούν ούτε στο 

δημόσιο ούτε στον ιδιωτικό τομέα (Defourny, 2001). Η ιδιορρυθμία αυτών των 

οργανώσεων είναι ότι είναι υβριδικές γιατί επηρεάζονται και υιοθετούν λειτουργικές αρχές 

και αξίες και από τον Ιδιωτικό και από τον Δημόσιο τομέα. Σταδιακά καθώς αυτόνομα, 

συλλογικά, οικονομικά εγχειρήματα  αναπτύσσονται, οδηγώντας  τα κράτη και τις 

κυβερνήσεις μετά από διαβουλεύσεις να θεσμοθετήσουν την Κοινωνική Αλληλέγγυα 

Οικονομία για να οριοθετήσουν τις νομικές μορφές που ανήκουν σε αυτήν καθώς και τα 

κριτήρια και τις προϋποθέσεις σύστασης τους. Η ελληνική νομοθεσία για την ΚΑΟ με τον 

Νόμο 4430/2016 προσδιορίζει τους φορείς που ανήκουν στην ΚΑΟ οι οποίοι είναι: οι 

Κοινωνικές Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις Ένταξης Ευάλωτων Ομάδων/ Ειδικών Ομάδων, 

οι Κοινωνικές Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας και οι 

Συνεταιρισμοί Εργαζομένων. 

Κατά την διάρκεια των μεταπτυχιακών μου σπουδών μελέτησα τις ιδιαιτερότητες των 

χαρακτηριστικών αυτών των οργανώσεων, τις προκλήσεις τόσο για την ομάδα σύστασης 

όσο και για την κοινότητα. Το προσωπικό μου ενδιαφέρον ως κοινωνιολόγος και 

σύμβουλος απασχόλησης για τις νέες μορφές παραγωγικής δραστηριότητας που 

αναδεικνύει η Κοινωνική Αλληλέγγυα Οικονομία, οι οποίες οδηγούν στην 

κοινωνικοοικονομική ένταξη κοινωνικά αποκλεισμένων ατόμων,  ευπαθών  και ευάλωτων 

ομάδων  μέσω της εργασιακής αποκατάστασης με οδήγησαν να μελετήσω τις Κοιν.Σ.Επ 

Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας. 

Βασικός στόχος της διπλωματικής μου εργασίας είναι να αναδείξω ποιες μορφές 

οικονομικής και παραγωγικής δραστηριότητας εντάσσονται στον νέο πεδίο του Τρίτου 

Τομέα όχι μόνο νομικά αλλά και δομικά/ λειτουργικά λόγω του κοινωνικού στόχου τους.  

Οι επιστήμονες και οι ερευνητές ακολουθώντας την θεσμική προσέγγιση όρισαν το νέο 

πεδίο βάσει των οργανώσεων που έχουν νομικά την θεσμική μορφή της ΚΑΟ, αφήνοντας 

έξω από το πεδίο εναλλακτικά εγχειρήματα ακόμη και ιδιωτικές επιχειρήσεις οι οποίες 

έχουν τα χαρακτηριστικά γνωρίσματα της ΚΑΟ με αποτέλεσμα να μην αποτυπώνεται η  

συνολική εικόνα της ΚΑΟ.  

Επιμέρους στόχοι της έρευνας μου είναι να  συγκρίνω μια επιχείρηση με θεσμική μορφή 

της ΚΑΟ με μια μη θεσμική μορφή της συμβατικής οικονομίας για να αναδείξω κοινά, 
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ομοιότητες και διαφορές όσον αφορά τις αξίες και τις προσδοκίες της κάθε ομάδας, τον 

τρόπο διακυβέρνησης και οργάνωσης, την επικοινωνία μεταξύ των εργαζομένων, την 

κοινωνική αποστολή και τον επιχειρηματικό σκοπό της επιχείρησης. Ακόμη η σύγκριση 

αυτή έχει ως στόχο να προβάλει τόσο τον υβριδικό χαρακτήρα των κοινωνικών 

επιχειρήσεων και συνεταιρισμών της ΚΑΟ οι οποίοι δανείζονται εργαλεία και αρχές 

διαχείρισης του ιδιωτικού τομέα, όσο και να εντοπίσω τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της 

ΚΑΟ σε επιχειρήσεις της συμβατικής οικονομίας. Οι στόχοι αυτοί με οδήγησαν να επιλέξω 

για την έρευνα μου μια Κοιν.Σ.Επ. Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας και μια 

Ομόρρυθμη Εταιρεία. 

Η διπλωματική μου εργασία αποτελείται από έξι κεφάλαια. Στην Εισαγωγή αναφέρω το 

κεντρικό θέμα , τον πρωταρχικό στόχο και τους επιμέρους στόχους της εργασίας και 

αναφέρονται συνοπτικά τα θέματα που θα συζητηθούν στα κεφάλαια που θα 

ακολουθήσουν. Στο 2ο Κεφάλαιο παρουσιάζεται η βιβλιογραφική επισκόπηση του πεδίου. 

Αναφέρονται οι πρώτες εννοιολογήσεις για την Κοινωνική Οικονομία και τον Τρίτο τομέα 

και παρουσιάζονται τα βασικά χαρακτηριστικά των Κοινωνικών Επιχειρήσεων, των 

Κοινωνικών Συνεταιρισμών και των Συνεταιρισμών. Ακόμη γίνεται αναφορά σε βασικά 

θέματα της εργασίας όπως τα χαρακτηριστικά της ιδρυτικής ομάδας ΚΑΟ, τον τρόπο 

διακυβέρνησης καθώς και τον τρόπο λήψης αποφάσεων. Στο 3ο Κεφάλαιο παρουσιάζεται 

η μεθοδολογία της έρευνας μου. Συγκεκριμένα εξηγώ τους λόγους επιλογής της ποιοτικής 

ερευνητικής προσέγγισης, τις μελέτες περίπτωσης που θα ερευνήσω, την τεχνική της 

δειγματοληψίας που  χρησιμοποίησα για να επιλέξω τις δύο οργανώσεις, τις οποίες  

παρουσιάζω συνοπτικά. Αναφορά γίνεται και στις τεχνικές συλλογής ποιοτικών 

δεδομένων καθώς και την τεχνική που επέλεξα για την έρευνα. Στη συνέχεια στο 4ο 

Κεφάλαιο παρουσιάζω τα πιο σημαντικά και χρήσιμα ευρήματα από την έρευνα που 

διεξήγαγα και με τις δύο περιπτώσεις μελέτης  μέσω ημιδομημένων συνεντεύξεων. Στο 

τέλος του κεφαλαίου δημιούργησα έναν συγκριτικό πίνακα με τα βασικά θέματα που 

αναδείχτηκαν και από τις δύο επιχειρήσεις. Ακολουθεί το 5ο Κεφάλαιο στο οποίο γίνεται 

συγκριτική ανάλυση των δεδομένων και ακολουθούν τα Συμπεράσματα της έρευνας τα 

οποία απαντούν στα ερευνητικά ερωτήματα που είχα θέσει από την αρχή και οι 

Βιβλιογραφικές Αναφορές.  
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2. ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐ Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖ 

 

2.1 Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 

Το τελευταίο τέταρτο του 20ου αιώνα λόγω της κρίσης του κράτους πρόνοιας και των 

συστημάτων μικτής οικονομίας, σε ορισμένες ευρωπαϊκές χώρες προέκυψε μια 

αναζωογόνηση του ενδιαφέροντος για τις οργανώσεις της κοινωνικής οικονομίας (Monzon 

& Chaves, 2008, σ.1). Η κοινωνική οικονομία είναι ένας τρόπος να ανταποκριθούμε στην 

αποξένωση και την μη ικανοποίηση των αναγκών από τον παραδοσιακό ιδιωτικό ή 

δημόσιο τομέα σε περιόδους κοινωνικοοικονομικής κρίσης (Moulaert & Ailenei, 

2005,σ.5). H κοινή ταυτότητα της Κ.Ο ενισχύεται από μια μεγάλη και ποικίλη ομάδα 

ελεύθερων και εθελοντικών μικροοικονομικών οντοτήτων, που δημιουργούνται από την 

κοινωνία των πολιτών για να ανταποκριθούν και να λύσουν τις ανάγκες των ατόμων 

(Monzon & Chaves, 2008). 

 ȼ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɞ Űɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ (ɐ Űɞ ůɡɛˊɚɐɟɤɛŬ Űɖɠ 

çůɡɜɡˊɎɟɢɞɡůŬɠè ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ) ˊɞɡ: 

- ɞɟɔŬɜɩɜŮɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 

ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬɛɞɘɓŬɘɧŰɖŰŬɠ 

- ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɏɜŬ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ ɧŰŬɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ 

- ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ ɛŮ ɓɘɩůɘɛɞ Űɟɧˊɞ 

( Moulaert & Nussbaumer, 2005, σ.2079). 

 

Σύμφωνα με το έγγραφο που δημοσίευσε το CNLAMCA (Council of Social Economy 

Companies and Institutions)τον Χάρτη της Κοινωνικής Οικονομίας, η Κοινωνική 

Οικονομία ορίζεται ως το σύνολο οργανισμών που δεν ανήκουν στον δημόσιο τομέα, 

λειτουργούν δημοκρατικά με τα μέλη που έχουν  ίσα δικαιώματα και καθήκοντα και 

ασκούν ένα ειδικό καθεστώς ιδιοκτησίας και διανομής κερδών, χρησιμοποιούν τα 

πλεονάσματα για την επέκταση της οργάνωσης και τη βελτίωση των υπηρεσιών προς τα 

μέλη της και στην κοινωνία (Monzon, 1987). Σύμφωνα με τον Χάρτη Αρχών της 

Κοινωνικής Οικονομίας που προωθείται από την Ευρωπαϊκή Διαρκή Διάσκεψη για τους 

Συνεταιρισμούς, τις Αμοιβαίες Εταιρείες, τα Συνδικάτα και τα Ιδρύματα  (CEP-CMAF)το 

2002, οι αρχές της Κοινωνικής Οικονομίας είναι: 

¶ ɖ ɡˊŮɟɞɢɐ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ əŬɘ ɞ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ əŮűɎɚŬɘɞ 

¶ ɖ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ əŬɘ ŬɜɞɘɢŰɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

¶ ɞ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ɛŮ Űɖɜ ɘŭɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɛɏɚɞɡɠ  

¶ ɞ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ Űɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ/ɐ Űɞ ɔŮɜɘəɧ ůɡɛűɏɟɞɜ 

¶ ɖ ɡˊŮɟɎůˊɘůɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ 

¶ ɖ ŬɡŰɧɜɞɛɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ɖ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ 
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¶ ŰŬ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ůŰɧɢɤɜ  ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡɜ ŰŬ ɛɏɚɖ ɐ Űɞ ɔŮɜɘəɧ ůɡɛűɏɟɞɜ (Monzon & Chaves, 

2008). 

 

Αρκετές επιστημονικές μελέτες και έργα έχουν επισημάνει την ικανότητα του τομέα της 

Κοινωνικής Οικονομίας να διορθώσει σημαντικές κοινωνικές και οικονομικές ανισότητες, 

να συμβάλει στην επιδίωξη στόχων γενικού συμφέροντος όπως η οικονομική ανάπτυξη σε 

τοπικό επίπεδο και η ενδογενή αυτονομία, και να συμβάλει στην αύξηση στης κοινωνικής 

συνοχής και της ενεργοποίησης της κοινωνικής συμμετοχής (Chaves, 2008). 

 

 

2.2 Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ůŰɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɉɩɟŮɠ 

Τις τελευταίες δεκαετίες, η κοινωνική οικονομία έχει τοποθετηθεί στην ευρωπαϊκή 

κοινότητα ως πόλος κοινωνικής χρησιμότητας μεταξύ του καπιταλιστικού τομέα και του 

δημόσιου τομέα. Συμβάλει αποτελεσματικά στην επίλυση των νέων κοινωνικών 

προβλημάτων, αλλά είναι και ένας απαραίτητος θεσμός για σταθερή και βιώσιμη 

οικονομική  ανάπτυξη, δίκαιη κατανομή εισοδήματος και πλούτου δίνοντας αξία σε 

οικονομικές δραστηριότητες που εξυπηρετούν κοινωνικές ανάγκες (Monzon & Chaves, 

2008, σ.2). Στις περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες έχει δοθεί προσοχή στην εκπόνηση 

νομοθεσίας σχετικά με την κοινωνική οικονομία. Ειδική νομοθεσία για την Κ.Ο έχει 

ψηφιστεί σε εθνικό επίπεδο στην Ισπανία (2011), την Ελλάδα (2011 και 2016), την 

Πορτογαλία (2013), τη Γαλλία (2014) και τη Ρουμανία (2016) και σε περιφερειακό επίπεδο 

στο Βέλγιο (Βαλλονία, Βρυξέλλες και Φλάνδρα) και στην Ισπανία (Γαλικία) (ΕΟΚΕ, 

2017). 

Η διαμόρφωση νομοθεσίας για την ΚΑΟ από τις  ευρωπαϊκές χώρες είναι απαραίτητο να 

προσαρμόζεται στις μεταβολές και στις απαιτήσεις της νέας εποχής για να είναι επαρκής 

και να συμβάλει στην ανάπτυξη της κοινωνικής οικονομίας, (Chaves, 2008). Το θεσμικό 

πλαίσιο για την ΚΑΟ πρέπει να γίνει ρητή αναγνώριση από τις δημόσιες αρχές  της 

διαφορετικής ταυτότητας των οργανώσεων αυτών ως ιδιωτικούς φορείς και να 

αναγνωρίζει την ικανότητα και την ελευθερία των οργανώσεων να δραστηριοποιούνται σε 

οποιονδήποτε τομέα κοινωνικής και οικονομικής δραστηριότητας.  

Η ρύθμιση της κοινωνικής οικονομίας με νέες θεσμικές μορφές δεν συνιστά από μόνη της 

πρόοδο ως προς την προώθηση της κοινωνικής οικονομίας εφόσον δεν υπερβαίνει την 

θεσμική της αναγνώριση ( Noia, 2017). Ακόμη η νομοθεσία μπορεί να θέσει σημαντικούς 

θεσμικούς φραγμούς στην πρόσβαση και την ελεύθερη ανάπτυξη ορισμένων 

δραστηριοτήτων από φορείς της Κ.Ο (Chaves, 2008). ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰɖɜ ɄɞɚɤɜɑŬ əŬɘ 

ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, ɞɘ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ŭŮɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ 

əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɨɠ. ȷəɧɛɖ ůŰɖɜ ɃɡɔɔŬɟɑŬ ɞ ɜɏɞɠ ɜɧɛɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱦ.Ƀ ŮɜɏɢŮɘ 

əɑɜŭɡɜɞ ɔɘŬ ˊɞɚɚɞɨɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ Ŭˊɧ ɞɛɎŭŮɠ 

ˊɞɚɘŰɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟŬˊɞɨɜ ůŮ Ɏɚɚɞ Ůɑŭɞɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ 

(ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ ɐ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ) (ΕΟΚΕ, 2017). 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
 

 

5 
Διπλωματική Εργασία 

2.3 ɇɟɑŰɞɠ ɇɞɛɏŬɠ -ȰɜɜɞɘŮɠ əŬɘ Ƀɟɘůɛɞɑ 

Ο «τρίτος τομέας», συνδέεται με κοινωνικοοικονομικές πρωτοβουλίες που αναδύονται από 

την κοινωνία των πολιτών και τον εθελοντισμό και θεωρείται ότι είναι ένα σύστημα χωρίς 

ιδιότητες. Στην πράξη  όρος χρησιμοποιείται για να αναφέρεται σε πολύ διαφορετικά είδη 

οργανώσεων όπως φιλανθρωπικά ιδρύματα, μη κυβερνητικές οργανώσεις (ΜΚΟ), ομάδες 

αυτοβοήθειας, κοινωνικές επιχειρήσεις  και άλλες διαφορετικές οντότητες, που αποτελούν 

ένα συνεκτικό σύνολο- έναν τομέα με τον δικό του ξεχωριστό τύπο κοινωνικής μορφής και 

πρακτικής λογικής (Corry, 2010, σ. 1). 

Σύμφωνα με τον Defourny (2001) η ιδέα ενός ξεχωριστού  «τρίτου τομέα», που 

αποτελείται από επιχειρήσεις και οργανισμούς που οι περισσότεροι δεν έχουν ως 

προτεραιότητα τους την επιδίωξη κέρδους και δεν αποτελούν μέρος του δημοσίου τομέα, 

άρχισε πραγματικά να εμφανίζεται στα μέσα της δεκαετίας του ’70. Οι διαφορετικές 

κοινωνικοπολιτικές, πολιτιστικές, οικονομικές και εθνικές συνθήκες οδήγησαν στην 

ανάπτυξη δύο θεωρητικών προσεγγίσεων για τον τρίτο τομέα. Η πρώτη προσέγγιση 

ταυτίζει τον τρίτο τομέα με τις «μη-κερδοσκοπικές οργανώσεις» (ΜΚΟ) και τον «μη 

κερδοσκοπικό τομέα» και αναπτύσσεται στις Ηνωμένες Πολιτείες. Η δεύτερη προσέγγιση 

ταυτίζει τον τρίτο τομέα με την έννοια της «κοινωνικής οικονομίας» για να συγκεντρώσει 

τους συνεταιρισμούς και τις αλληλασφαλιστικές εταιρείες και ενώσεις (mutual societies 

and associations) και αναπτύσσεται κυρίως στην Γαλλία. Η δεύτερη προσέγγιση έχει 

επίσης βρει μια όλο και μεγαλύτερη ηχώ σε όλη την Ευρώπη και έχει υιοθετηθεί από τα 

θεσμικά όργανα της Ευρωπαϊκής Ένωσης.  

Για τους Salamon και Anheier (1997) οι οργανισμοί τρίτου τομέα έχουν κοινά 

χαρακτηριστικά:  

Πρώτον, είναι οργανωμένοι, δηλαδή έχουν κάποια θεσμική πραγματικότητα. Είναι 

ιδιωτικοί, δηλαδή, θεσμικά χωριστοί από την κυβέρνηση. Δεν προωθούν τη διανομή, 

δηλαδή δεν επιστρέφουν τα κέρδη που δημιουργούνται στους ιδιοκτήτες ή στους 

διευθυντές. Είναι αυτοδιοικούμενοι, δηλαδή εξοπλισμένοι για τον έλεγχο των δικών τους 

δραστηριοτήτων. Είναι εθελοντικοί, τουλάχιστον εν μέρει, δηλαδή περιλαμβάνουν κάποιο 

ουσιαστικό βαθμό εθελοντικής συμμετοχής, είτε στην πραγματική διεξαγωγή των 

δραστηριοτήτων του οργανισμού είτε στη διαχείριση των υποθέσεων του. 

Σύμφωνα με τον Gaiger (2000) η χρήση του όρου «τρίτος τομέας» προϋποθέτει την 

εγκατάλειψη της δυαδικότητας μεταξύ της κοινωνικής ζωής (πρώτου τομέα) και της 

οικονομικής ζωής (δεύτερος τομέας) και τη διχοτόμηση αγοράς/κράτους. 

ɖ Űɧůɞ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɞɡ ɇɟɑŰɞɡ ɇɞɛɏŬ ŭɘəŬɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɛɧɜɞ ŮɎɜ  

ŮəŰŮɚŮɑ  ɏɜŬɜ əŬɘɜɞŰɧɛɞ-əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɧ ɟɧɚɞ Űɤɜ Űɟɧˊɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɜŬ 

ɝŮűɨɔɞɡɛŮ Ŭˊɧ Űɖ ɚɞɔɘəɐ Űɤɜ ŭɟɩɜŰɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɘůŰɞɟɘəɎ ŬůɢɞɚɖɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖé 

ůˊɎɕɞɜŰŬɠ Űɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɕɤɐɠ (ȹŮɨŰŮɟɞɠ ɇɞɛɏŬɠ) əŬɘ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɕɤɐɠ (ɄɟɩŰɞɠ ɇɞɛɏŬɠ) əŬɘ ɐɟŮɛɞɘ ˊɟɤŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ (Gaiger,2000.ů.2). 
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Για  τον Eltzioni (1973) ο τρίτος τομέας χαρακτηρίζεται από δράση που καθοδηγείται από 

αξίες και δέσμευση των ατόμων που δραστηριοποιούνται μέσα σε αυτόν. Ενώ το κράτος 

για να επιτύχει την συμμόρφωση χρησιμοποιεί τον εξαναγκασμό  και τις κυρώσεις και οι 

οργανώσεις της αγοράς λειτουργούν μέσω ανταμοιβών ή αμοιβών, ο « τρίτος τομέας » 

υπάρχει χωρίς κανέναν από τους δύο μηχανισμούς λειτουργεί με την δύναμη της πειθούς 

και στις εκκλήσεις για κοινές αξίες και ιδεαλισμό (Lewis, 2003).Η συνεργασία σύμφωνα 

με τον Kropotkin (1902/1907) είναι εξίσου θεμέλιο της οικονομικής συμπεριφοράς με τον 

ανταγωνισμό. Όπως ανέφερα τα άτομα επιλέγουν ελεύθερα την συνεργασία λόγω 

αμοιβαιότητας στην ανθρώπινη αλληλεπίδραση ( Moulaert & Nussbaumer, 2005). 

Ο Polanyi (2007) διακρίνει μεταξύ τυπικής και ουσιαστικής έννοιας της οικονομίας. Η 

τυπική έννοια της οικονομίας στηρίζεται στον οικονομικό άνθρωπο (homo economicus) ο 

οποίος δρα ορθολογικά με βάση τα οικονομικά του συμφέροντα. Η ουσιαστική οικονομία 

περιλαμβάνει την μεσολάβηση της κοινωνίας και του κοινωνικού ανθρώπου (homo 

socialis) που ρυθμίζει την οικονομική δραστηριότητα. Υποστηρίζει ότι οι σχέσεις των 

ανθρώπων δεν ρυθμίζονται από τους κανόνες της αγοράς, αλλά βασίζονται τόσο στην 

αμοιβαιότητα όσο και στην διανομή. Ο τρίτος τομέας θεωρητικοποιείται ως ένας πόλος 

που αποτελεί το υβριδικό μόρφωμα και βρίσκεται  στο επίκεντρο της διάδρασης ανάμεσα 

στην αγοραία, στη μη αγοραία και στη μη χρηματική οικονομία (Αδάμ, 2012).Το Σχήμα 1 

αποτυπώνει την προηγούμενη θεωρητική προσέγγιση. 

Ο Pearce (2003,σελ.25) απεικονίζει τη δομή των τριών τομέων της οικονομίας (Σχήμα 2). 

Το διάγραμμα στο σχήμα 2 «χωρίζει τα ιδιωτικά, δημόσια και αμοιβαία συστήματα(το 

τρίτο σύστημα) στην οικονομία και στη συνέχεια διασπά την κοινωνική οικονομία μέσα 

στην αμοιβαία οικονομία όπου το εμπόριο είναι μια διάσταση του τομέα, σε αντίθεση με 

την προγραμματισμένη οικονομία της δημόσιας σφαίρας. Συχνά οι όροι κοινωνική 

οικονομία, κοινωνικές επιχειρήσεις και τρίτος τομέας χρησιμοποιούνται εναλλακτικά, έτσι 

το πλαίσιο των τριών συστημάτων του Pearce είναι ένα πολύ χρήσιμο διάγραμμα για την 

εξήγηση των διαφορών μεταξύ τους και την θέση τους στην ευρύτερη οικονομία» 

(Dohenty, 2009,σελ.6).  
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ɆɢɐɛŬ 1: Ƀ ŰɟɑŰɞɠ ŰɞɛɏŬɠ ůŰɞ Űɟɑɔɤɜɞ ˊɟɧɜɞɘŬɠ  Ʉɖɔɐ:  Pestoff, 1998 & 2005. 
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ɆɢɐɛŬ 2. Pearceôs ŰɟɑŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ (Pearce, 2003,ůŮɚ.25) 

 

2.4 Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ ȰɜɜɞɘŮɠ əŬɘ Ƀɟɘůɛɞɑ  

Οι όροι κοινωνικές επιχειρήσεις-κοινωνική επιχειρηματικότητα εμφανίστηκαν σχεδόν 

ταυτόχρονα σε Η.Π.Α. και Ευρώπη κατά τη δεκαετία του ΄90 (Defourny & Nyssens, 

2010).Όπως στην περίπτωση των διαφορετικών οπτικών για τον τρίτο τομέα, έτσι και στην 

περίπτωση των κοινωνικών επιχειρήσεων υπάρχει διαφορετική οριοθέτηση του 

φαινομένου στις Η.Π.Α. και στην ηπειρωτική Ευρώπη (Αδάμ, 2012).Η καθοδηγούμενη 

από τις Η.Π.Α. προσέγγιση καθορίζει τις κοινωνικές επιχειρήσεις με έναν ευρύτερο τρόπο 

(Kerlin, 2006. Kernot, 2009) τοποθετώντας τις σε μια σειρά υβριδικών περιπτώσεων, 

συμπεριλαμβανόμενων Μη-Κερδοσκοπικούς Οργανισμούς (ΜΚΟ) που προσπαθούν να 

διασφαλίσουν το εισόδημα της αγοράς και το κέρδος των επιχειρήσεων που αναπτύσσουν 

κοινωνικά υπεύθυνες δραστηριότητες (Αδάμ, 2016). Η ευρωπαϊκή παράδοση τοποθετεί τις  

κοινωνικές επιχειρήσεις στο σύμπαν των κοινωνικών οικονομικών πρακτικών ως τομή 

μεταξύ δύο οικογενειών οργανώσεων: των συνεταιρισμών και των μη κερδοσκοπικών 

οργανισμών (Defourny & Nyssens, 2010).Συγκεκριμένα, οι κοινωνικές επιχειρήσεις 
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μοιάζουν περισσότερο με συνεταιρισμούς εργαζομένων επειδή αναλαμβάνουν ρητά μια 

οικονομική δραστηριότητα, και με ΜΚΟ  επειδή δεν εξυπηρετούν μόνο τα μέλη τους όπως 

έκαναν οι παραδοσιακοί συνεταιρισμοί, αλλά συχνά εκφράζουν επίσημα τα συμφέροντα 

των διαφόρων (Αδάμ, 2016). 

Το δίκτυο EMES θεωρεί ότι οι κοινωνικές επιχειρήσεις αποτελούν τόσο νέες οντότητες 

όσο και νέες δυναμικές εντός παραδοσιακών οργανώσεων του τρίτου τομέα. Η 

προηγούμενη διαπίστωση αποδίδεται σχηματικά στο Διάγραμμα 1.1 (Defourny, 2001)). 

 

 

Διάγραμμα 1.1: Η προσέγγιση των κοινωνικών επιχειρήσεων στην Ευρώπη 

 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή δίνει στον όρο «κοινωνική επιχείρηση» το ακόλουθο νόημα: «ɏɜŬɠ 

űɞɟɏŬɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɞ əɨɟɘɞɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ˊŬɟɎ ɜŬ ŬˊɞűɏɟŮɘ əɏɟŭɞɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ ɐ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɞɡɠ. ȿŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɛŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ əŬɘ əŬɘɜɞŰɧɛɞ Űɟɧˊɞ əŬɘ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŰŬ əɏɟŭɖ Űɖɠ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ. ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŬɜɞɘɢŰɧ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ Űɟɧˊɞ əŬɘ, ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ, 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ əŬɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ Űɖɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2011). 

Επιπλέον η Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2011, σελ.2-3) χρησιμοποιεί τον όρο «κοινωνική 

επιχείρηση» για τις επιχειρήσεις:  

Å ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘŬəɧɠ ůŰɧɢɞɠ əɞɘɜɞɨ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɚɧɔɞɠ 

ɨˊŬɟɝɖɠ Űɖɠ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ˊɞɡ ůɡɢɜɎ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ÕŮ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, 

Å Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ əɏɟŭɖ ŮˊŬɜŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ 

ůŰɧɢɞɡ, 

 Å əŬɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ɐ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɖɜ 

ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɞɡɠ, ÕŮ ɓɎůɖ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɏɠ ɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɐ ŬˊɞůəɞˊɩɜŰŬɠ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ. 
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¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ/ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ ȹɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ  

 Στην Ευρώπη, το Ευρωπαϊκό Δίκτυο Έρευνας EMES ανέπτυξε τα πρώτα θεωρητικά και 

εμπειρικά  ορόσημα της ανάλυσης των κοινωνικών επιχειρήσεων (Borzaga και Defourny 

2001). Η προσέγγιση του EMES  προέρχεται από εκτεταμένο διάλογο μεταξύ διαφόρων 

κλάδων (οικονομία, κοινωνιολογία, πολιτική επιστήμη και διαχείριση) καθώς και μεταξύ 

των διαφόρων εθνικών παραδόσεων και ευαισθησιών που υπάρχουν στην Ευρωπαϊκή 

Ένωση. Το EMES ξεκίνησε την έρευνα του για τις κοινωνικές επιχειρήσεις καθορίζοντας 

ένα σύνολο κοινών κριτηρίων τα οποία θα χρησιμοποιηθούν για τον εντοπισμό των 

κοινωνικών επιχειρήσεων σε καθένα από τα δεκαπέντε κράτη μέλη (Defourny, 2001).Οι 

εν λόγω δείκτες αντί να  αποτελούν συντακτικά κριτήρια, περιγράφουν έναν 

«ιδεατό/ιδανικό  τύπο» σύμφωνα με τους όρους του Weber, μια αφηρημένη κατασκευή 

που επιτρέπει στους ερευνητές να τοποθετηθούν μέσα στον ‘γαλαξία’ των κοινωνικών 

επιχειρήσεων (Defourny & Nyssens, 2010). Το ευρωπαϊκό δίκτυο  έρευνας EMES 

χρησιμοποιεί τρία σύνολα δεικτών για τρεις διαφορετικές διαστάσεις για τον προσδιορισμό 

του ιδανικού τύπου των κοινωνικών επιχειρήσεων. 

ɄɑɜŬəŬɠ 2.1 Ƀ ɘŭŬɜɘəɧɠ Űɨˊɞɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 
 

ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȺɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾȺɆ 

ȹȽȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ȾɃȽɁɋɁȽȾȺɆ 

ȹȽȷɆɇȷɆȺȽɆ 

 

ɆɈɀɀȺɇɃɉȽȾȼ 

ȹȽȷȾɈȸȺɅɁȼɆȼ 

Συνεχής δραστηριότητα 

παραγωγής 

αγαθών/παροχής 

υπηρεσιών 

Στόχος το όφελος στην 

κοινότητα/ομάδα 

Υψηλός βαθμός 

αυτονομίας 

Σημαντικό επίπεδο 

ανάληψης οικονομικού 

ρίσκου 

Συλλογική διάσταση Η συμμετοχή στις 

αποφάσεις δεν 

καθορίζεται από την 

συνεισφορά του 

κεφαλαίου 

Ελάχιστο επίπεδο 

αμειβόμενης εργασίας 

Περιορισμένη διανομή 

κερδών 

Συμμετοχικός 

χαρακτήρας ο οποίος 

περιλαμβάνει διάφορα 

μέρη που επηρεάζονται 

από την δραστηριότητα 

 

2.4.1 ȹɘŬűɞɟɏɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ-ɆɡɛɓŬŰɘəɐɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

Ο ορισμός του ερευνητικού δικτύου EMES αντιλαμβάνεται την κοινωνική  επιχείρηση ως 

μια ιδιωτική αυτόνομη οντότητα που λειτουργεί παραγωγικές δραστηριότητες σύμφωνα 

με επιχειρηματικά κριτήρια. Διαφορετικά από τις συμβατικές επιχειρήσεις, οι κοινωνικές 

επιχειρήσεις επιδιώκουν έναν σαφή κοινωνικό στόχο, ο οποίος συνεπάγεται την παραγωγή 

αγαθών και υπηρεσιών που δημιουργούν άμεσα οφέλη για ολόκληρη την κοινότητα ή 
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συγκεκριμένες ομάδες μειονεκτούντων ατόμων (Borzaga & Galera,2012). Ένας δείκτης 

αυτού του κοινωνικού σκοπού είναι ότι η πλειονότητα των κερδών επανεπενδύεται ή 

χρησιμοποιείται με άλλο τρόπο για την επίτευξη της κοινωνικής αποστολής της 

επιχείρησης (Eurisce, 2013). 

Σύμφωνα με τον Leadbeater (2007) οι κοινωνικές επιχειρήσεις εμπορεύονται προϊόντα και 

υπηρεσίες προς περαιτέρω κοινωνικούς και περιβαλλοντικούς στόχους. Καθοδηγούνται 

από μία  αίσθηση του κοινωνικού σκοπού και επιδιώκουν να δείξουν ότι οι επιχειρήσεις 

και οι αγορές μπορούν να προσφέρουν κοινωνικά οφέλη και να αντιμετωπίσουν 

ανυπόφορα κοινωνικά προβλήματα. Οι κοινωνικές επιχειρήσεις βασίζονται στην 

αναγνώριση ότι οι καινοτόμες λύσεις σε δύσκολα κοινωνικά προβλήματα είναι απίθανο να 

προσέλθουν από τις αγορές που απομένουν στις δικές τους συσκευές. Οι συμβατικές 

επιχειρήσεις που λειτουργούν στις καπιταλιστικές αγορές δεν θα αντιμετωπίσουν τις 

ανάγκες των δυσκολότερων και φτωχότερων καταναλωτών, ιδιαίτερα εκείνων με ειδικές 

ανάγκες, επειδή δεν υπάρχει κανένα κέρδος από την εξυπηρέτηση αυτών των 

καταναλωτών. Ακόμη οι μεγάλες επιχειρήσεις που μεγιστοποιούν τα κέρδη τους συχνά 

δυσκολεύονται να επενδύσουν σε αποδιοργανωτικές καινοτομίες με αβέβαιες αποδόσεις, 

από ό,τι σε μικρότερες και χαμηλού κόστους εταιρείες. 

Επίσης οι κοινωνικές επιχειρήσεις διαφέρουν από τις συμβατικές κερδοσκοπικές 

επιχειρήσεις επειδή χαρακτηρίζονται από στόχους, περιουσιακά στοιχεία ιδιοκτησίας, 

περιορισμούς και τρόπους διακυβέρνησης που αποκλείουν τη μεγιστοποίηση των 

νομισματικών πλεονεκτημάτων των ιδιοκτητών (Borzaga & Galera,2012). Ο περιορισμός 

στην κατανομή των κερδών και περιουσιακών στοιχείων , ο οποίος χαρακτηρίζει τις 

κοινωνικές επιχειρήσεις σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες, αποσκοπεί επίσης στη διασφάλιση 

της ενοποίησης των περιουσιακών στοιχείων του οργανισμού και της συνέχισης της 

επιδίωξης του στόχου γενικού συμφέροντος (Eurisce, 2013).  

Όπως είδαμε οι κοινωνικές επιχειρήσεις προσφέρουν έναν νέο τρόπο επιχειρηματικής 

δραστηριότητας που κινείται με κοινωνικό σκοπό (Leadbeater, 2007). Οι συμβατικές 

επιχειρήσεις εντός του καπιταλισμού προσανατολίζουν την παραγωγή τους προς την 

πραγματοποίηση του κέρδους και όχι ανάλογα με τις κοινωνικές ανάγκες όπως 

πραγματοποιούν οι κοινωνικές επιχειρήσεις. Τα κέρδη στις συμβατικές επιχειρήσεις 

συσσωρεύονται από τους ιδιοκτήτες της επιχείρησης ή τους μετόχους ενώ στις κοινωνικές 

επιχειρήσεις υπάρχει περιορισμένη διανομή κερδών, αποφεύγοντας έτσι την συμπεριφορά 

που μεγιστοποιεί τα κέρδη. 

Οι κοινωνικές επιχειρήσεις θεωρούνται όλο και περισσότερο επιτυχημένοι μηχανισμοί για 

τον συνδυασμό της ισότητας και της αποτελεσματικότητας με τη δημιουργία οικονομικής 

και κοινωνικής αξίας, και μπορούν να ερμηνευθούν ως συγκεκριμένες εκφράσεις μιας 

αυξανόμενης αίσθησης κοινωνικής ευθύνης από την πλευρά των πολιτών, η οποία 

διασχίζει χώρες με πολύ διαφορετικά χαρακτηριστικά όσον αφορά τα συστήματα 

πρόνοιας, τα επίπεδα οικονομικής ανάπτυξης και τους βαθμούς εκδημοκρατισμού 

(Borzaga & Galera, 2012). 
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2.5 ūɞɟŮɑɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ (Ɂɧɛɞɠ4430/2016) 

 

Στην Ελλάδα ο πρώτος νόμος για την κοινωνική οικονομία  ο Ν.4019/2011 «για τη 

θεσμοθέτηση της Κοινωνικής Οικονομίας και της Κοινωνικής Επιχειρηματικότητας και 

άλλες διατάξεις» εισήγαγε μια νέα νομική μορφή, αυτή των Κοινωνικών Συνεταιριστικών 

Επιχειρήσεων (ΚΟΙΝΣΕΠ). Μετά από μια περίοδο εφαρμογής του προαναφερόμενου 

Ν.4019/2011 κρίθηκε αναγκαία η αναθεώρηση του και ο επαναπροσδιορισμός του Νόμου 

η οποία πραγματοποιήθηκε με την ψήφιση και εφαρμογή του Ν.4430/2016 «Κοινωνική 

και Αλληλέγγυα Οικονομία και ανάπτυξη των φορέων της και άλλες διατάξεις». Ο 

Ν.4430/2016 ρυθμίζει τις δύο κατεξοχήν μορφές των Φορέων  ΚΑΛΟ, την ΚΟΙΝΣΕΠ και 

το ΣΥΝΕΡΓ, αμφότερες ειδικότερες μορφές του αστικού συνεταιρισμού. Σύμφωνα με το 

άρθρο 14, οι ΚΟΙΝΣΕΠ είναι αστικοί συνεταιρισμοί του Ν.1667/1986 με καταστατικό 

σκοπό τη συλλογική και κοινωνική ωφέλεια και διαθέτουν εκ του νόμου εμπορική 

ιδιότητα. Ανάλογα με τον ειδικό σκοπό τους διακρίνονται σε: α)ΚΟΙΝΣΕΠ Ένταξης: 

αα)ΚΟΙΝΣΕΠ Ένταξης Ευάλωτων Ομάδων, αβ)ΚΟΙΝΣΕΠ Ένταξης Ειδικών Ομάδων, 

αγ)Οι Κοινωνικοί Συνεταιρισμοί Περιορισμένης Ευθύνης (Κοι.Σ.Π.Ε) του άρθρου 12 του 

Ν.2716/1999,αποτελούν την πρώτη θεσμοθετημένη μορφή κοινωνικών επιχειρήσεων 

ένταξης στην Ελλάδα και απευθύνονται σε άτομα με προβλήματα ψυχικής υγείας, 

β)ΚΟΙΝΣΕΠ Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας, γ)Συνεταιρισμοί 

Εργαζομένων(ΣΥΝΕΡΓ). 

Σύμφωνα με τον νόμο  οποιοδήποτε άλλο νομικό πρόσωπο μπορεί να ενταχθεί στο 

Μητρώο Φορέων ΚΑΛΟ αρκεί να  αναπτύσσει δραστηριότητες συλλογικής και 

κοινωνικής ωφέλειας, να εφαρμόζει δημοκρατικό ή συμμετοχικό και διαφανές σύστημα 

διακυβέρνησης, να ακολουθεί τους ορισμούς του νόμου για τη διανομή των κερδών, να 

εφαρμόζει σύστημα σύγκλισης των αμοιβών και να έχει οριζόντια και ισότιμη δικτύωση 

με άλλους φορείς της ΚΑΟ (Αδάμ, 2018). 

Παρακάτω δημιούργησα έναν Πίνακα με τις προϋποθέσεις, τα χαρακτηριστικά  σύστασης  

Κοινωνικών Συνεταιριστικών Επιχειρήσεων και των Συνεταιρισμών Εργαζομένων . 
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ɄɑɜŬəŬɠ 2.2 ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ȾɃȽɁɆȺɄ & ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɨ ȺɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɞɜ Ɂ.4430/2016 

Ɂɞɛɘəɏɠ 

ɀɞɟűɏɠ 

 

ȾɃȽɁɋɁȽȾȺɆ ɆɈɁȺɇȷȽɅȽɆɇȽȾȺɆ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȺȽɆ ɆɈɁȺɅũ 

 

ȾŬŰɖɔɞ

ɟɑŮɠ 

Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ.  

ȰɜŰŬɝɖɠ 

ȺɡɎɚɤŰɤɜ 

ɃɛɎŭɤɜ 

Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ.  

ȰɜŰŬɝɖɠ 

Ⱥɘŭɘəɩɜ ɃɛɎŭɤɜ 

Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ.  

Ɇɡɚɚɞɔɘəɐɠ & 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ɋűɏɚŮɘŬɠ 

ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ 

ȺɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ɄŮŭɑɞ 

ȺűŬɟɛɞ

ɔɐɠ 

 

Επιδιώκουν την 

ένταξη στην 

οικονομική και 

κοινωνική ζωή, 

των ατόμων που 

ανήκουν στις 

Ευάλωτες 

Κοινωνικές Ομάδες 

Επιδιώκουν την 

ένταξη στην 

οικονομική και 

κοινωνική ζωή, 

των ατόμων που 

ανήκουν στις 

Ειδικές Ομάδες 

πληθυσμού 

Αναπτύσσουν 

δραστηριότητες 

«βιώσιμης 

ανάπτυξης» ή να 

παρέχουν 

κοινωνικές 

υπηρεσίες 

γενικού 

συμφέροντος. 

Αναπτύσσει 

δραστηριότητες 

συλλογικής και 

κοινωνικής 

ωφέλειας, 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ɀŮɚɩɜ 

 

Τουλάχιστον 7 

πρόσωπα, φυσικά η 

νομικά 

Τουλάχιστον 7 

πρόσωπα, φυσικά η 

νομικά 

Τουλάχιστον 5 

πρόσωπα, 

φυσικά η νομικά 

Τουλάχιστον 3 

φυσικά 

πρόσωπα. 

ȾŬŰɖɔɞ

ɟɑŮɠ 

ɀŮɚɩɜ 

Ποσοστό 30% 

κατ’ελάχιστον των 

μελών και των 

εργαζομένων 

ανήκουν 

υποχρεωτικά σε 

αυτές τις 

κατηγορίες 

Ποσοστό 50% 

κατ’ελάχιστον των 

μελών και των 

εργαζομένων 

ανήκουν 

υποχρεωτικά σε 

αυτές τις 

κατηγορίες. 

  

ɄɞůɞůŰ

ɧ 

ŮɟɔŬɕɞɛ

ɏɜɤɜ ɛɖ 

ɛŮɚɩɜ 

Ο αριθμός των 

εργαζόμενων μη 

μελών δεν μπορεί 

να υπερβαίνει σε 

ποσοστό το 40% 

του συνόλου των 

εργαζομένων. 

(Άρθρο 18) 

(Άρθρο 18) (Άρθρο 18) Ο αριθμός των 

εργαζόμενων 

μη μελών δεν 

μπορεί να 

υπερβαίνει σε 

ποσοστό 25% 

του αριθμού 

των μελών 

ɀŮɟɑŭŮɠ Κάθε μέλος της 

Κοιν.Σ.Επ. διαθέτει 

από μια 

υποχρεωτική 

συνεταιριστική 

μερίδα το ύψος της 

οποίας δεν μπορεί 

να είναι κατώτερο 

(Άρθρο 

16,παρ.2,3,4) 

(Άρθρο 

16,παρ.2,3,4) 

Κάθε μέλος 

διαθέτει από 

μια 

υποχρεωτική 

συνεταιριστική 

μερίδα το ύψος 

της οποίας δεν 

μπορεί να είναι 
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των (100)ευρώ. 

(Άρθρο 

16,παρ.2,3,4) 

κατώτερο των 

(100)ευρώ.. 

 Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ. 

ȰɜŰŬɝɖɠ 

ȺɡɎɚɤŰɤɜ 

ɃɛɎŭɤɜ 

Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ.  

ȰɜŰŬɝɖɠ 

Ⱥɘŭɘəɩɜ ɃɛɎŭɤɜ 

Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ.  

Ɇɡɚɚɞɔɘəɐɠ & 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ɋűɏɚŮɘŬɠ 

ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ 

ȺɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

Ⱥɡɗɨɜɖ Για τις εταιρικές 

υποχρεώσεις 

ευθύνεται μόνο η 

Κοιν.Σ.Επ με την 

περιουσία της. 

(Άρθρο 16 ,παρ.5) 

(Άρθρο 16 ,παρ.5) (Άρθρο 16 

,παρ.5) 

Για τις 

εταιρικές 

υποχρεώσεις 

ευθύνεται μόνο 

ο ΣΥΝΕΡΓ με 

την περιουσία 

του. 

ũŮɜɘəɐ 

ɆɡɜɏɚŮɡ

ůɖ 

Τουλάχιστον μια 

φορά κατ΄έτος. 

Τουλάχιστον μια 

φορά κατ΄έτος. 

Τουλάχιστον 

μια φορά 

κατ΄έτος. 

 

ȹɘɞɑəɖů

ɖ 

Διοικούσα 

Επιτροπή 

απαρτίζεται από 

τον Πρόεδρο και 

δύο τουλάχιστον 

μέλη. (Άρθρο 20) 

Άρθρο 20 Άρθρο 20 Διοικητικό 

Συμβούλιο 

απαρτίζεται από 

τον Πρόεδρο 

και δύο 

τουλάχιστον 

μέλη. 

( Άρθρο 30) 

ɀɘůɗɞŭ

ɞŰɘəɐ 

ŭŬˊɎɜɖ 

Υποχρέωση 

απασχόλησης μέσω 

ετήσιας 

μισθοδοτικής 

δαπάνης που θα 

ισούται 

τουλάχιστον με το 

25% του κύκλου 

εργασιών της 

προηγούμενης 

χρήσης του. 

(Άρθρο 3, παρ.4) 

(Άρθρο 3, παρ.4) (Άρθρο 3, 

παρ.4) 

(Άρθρο 3, 

παρ.4) 

ȷˊɞɗŮɛ

ŬŰɘəɎ 

ȹɘŬɜɞɛɐ 

ȾŮɟŭɩɜ 

Τα κέρδη της 

Κοιν.Σ.Επ. δεν 

διανέμονται στα 

μέλη εκτός αν είναι 

εργαζόμενοι. Τα 

κέρδη διατίθενται 

ετησίως ως εξής: α. 

5% για το 

σχηματισμό 

( Άρθρο 21) ( Άρθρο 21) Τα κέρδη 

διατίθενται 

ετησίως ως 

εξής: 

α. 5% για το 

σχηματισμό 

τακτικού 

αποθεματικού, 

β. 35% 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
 

 

15 
Διπλωματική Εργασία 

τακτικού 

αποθεματικού, 

β. 35% διανέμονται 

στους 

εργαζομένους, γ. 

60% διατίθενται 

για τη δημιουργία 

νέων θέσεων 

εργασίας & τη 

γενικότερη 

διεύρυνση της 

παραγωγικής του 

δραστηριότητας. 

( Άρθρο 21) 

 

διανέμονται 

στους 

εργαζομένους , 

γ. 60% 

διατίθενται για 

τη δημιουργία 

νέων θέσεων 

εργασίας & τη 

γενικότερη 

διεύρυνση της 

παραγωγικής 

του 

δραστηριότητας

. ( Άρθρο 31) 

 

  

 

2.6 ȷɝɑŮɠ əŬɘ ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ 

Στα διάφορα κοινωνικοοικονομικά πλαίσια  ομάδες ανθρώπων αποφασίζουν να 

λειτουργήσουν αλληλέγγυα και συνεργατικά δημιουργώντας συνεταιριστικά μοντέλα. 

Σύμφωνα με τον Parnell (2011)οι άνθρωποι δεν είναι από την φύση τους αλτρουιστές ή 

εγωιστές και επιλέγουν την συνεργασία για να προωθήσουν πιο αποτελεσματικά τα 

ατομικά, οικογενειακά ή ομαδικά συμφέροντα τους. Ακόμη είδε τον συνεταιρισμό ως 

ανάπτυξη του ατομικισμού, τον οποίον οι άνθρωποι συγκροτούν εθελοντικά λόγω ενός 

κοινού δεσμού. Ο κοινός δεσμός είναι η λογική της προσφοράς μέλους, είναι η κοινή 

επιθυμία των ανθρώπων να αγοράσουν τρόφιμα σε λογικές τιμές, το κοινό ενδιαφέρον για 

μια συγκεκριμένη βιομηχανία, έως η παθιασμένη υποστήριξη για μια συγκεκριμένη 

αθλητική ομάδα. Για τον Owen (1813) οι αρχές της συνεργασίας και τα κοινοτικά 

συναισθήματα μπορούν να σχεδιαστούν προσεκτικά από την αρχή και να υποστηριχθούν 

από το εκπαιδευτικό σύστημα, το οποίο να διδάσκει τις αρχές της συνεργασίας από μικρή 

ηλικία. Η Birchall (2009) διακρίνει τρεις τύπους συνεταιριστικών επιχειρήσεων: 

- Συνεταιρισμοί καταναλωτών (που ανήκουν στους χρήστες/αγοραστές ενός 

συγκεκριμένου προϊόντος ή υπηρεσίας). 

- Συνεταιρισμοί παραγωγών (που ανήκουν στους ανεξάρτητους παραγωγούς για την 

εμπορία των προϊόντων τους). 

- Συνεταιρισμοί εργαζομένων (που ανήκουν και ελέγχονται απευθείας από το 

εργατικό δυναμικό). 

Εκτός από τους παραπάνω συνεταιρισμούς μεμονωμένων ενδιαφερόμενων οι Atherton, 

Birchall, Mayo και Simon (2011) οριοθετούν διαφορετικούς τύπους συνεταιρισμών 

πολλών ενδιαφερόμενων που προάγουν την αλληλεγγύη μεταξύ των πρωταρχικών 

ενδιαφερόμενων.  Έχουν αναπτυχθεί διαφορετικές οργανωτικές και συνεργατικές μορφές 

οι οποίες εκφράζουν τις συνεργατικές αξίες και αρχές με νέους τρόπους, δηλαδή 
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δεσμεύονται στο δημοκρατικό έλεγχο του κεφαλαίου και στην αύξηση της κοινωνικής 

ένταξης και της δημοκρατίας στον χώρο εργασίας. Η άποψη του Parnell η οποία είναι τόσο 

ατομικιστική όσο και πλουραλιστική, και υποστηρίζει ότι  ένας αυξανόμενος αριθμός 

συνεταιρισμών θα δημιουργήσουν δίκτυα που θα συνεργάζονται με στόχο την ανάπτυξη 

του άλλου. Ο  παρακάτω Πίνακας απεικονίζει τις διαφορετικές αντιλήψεις ιδιοκτησίας και 

ελέγχου. 

ɄɑɜŬəŬɠ 2.3 - ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ 

 ɀɞɜŬŭɘəɧŰɖŰŬ 

Unitarism 

ɄɚɞɡɟŬɚɘůɛɧɠ 

Pluralsim 

 ȽŭɘɤŰɘəɐ ȽŭɘɞəŰɖůɑŬ 

Private Ownership 

ɆɡɜɘŭɘɞəŰɖůɑŬ 

Joint Ownership 

ȷŰɞɛɘəɘůɛɧɠ 

Individualism  

Επιχειρήσεις που ανήκουν και 

ελέγχονται από ιδρυτές και 

επενδυτές και αποκλεισμός 

των πρωτογενών 

ενδιαφερόμενων (Όχι 

συνεταιρισμός) 

Επιχειρήσεις που ανήκουν σε 

πρωτογενείς ομάδες 

ενδιαφερόμενων μέσω 

μεμονωμένων λογαριασμών 

μελών . 

(Αμοιβαίοι/συνεταιρισμοί από 

κοινού που ανήκουν σε 

μεμονωμένα μέλη) 

 Ⱦɞɘɜɐ ȽŭɘɞəŰɖůɑŬ 

Common Ownership 

ɆɡɜɘŭɘɞəŰɖůɑŬ 

Co-ownership 

ȾɞɘɜɞŰɘəɞˊɞɑɖůɖ 

Communitarianism 

Επιχειρήσεις που ανήκουν και 

ελέγχονται από μια νομική 

οντότητα για πρωτογενή 

ενδιαφερόμενο χωρίς την 

έκδοση μετοχικού κεφαλαίου. 

(Αμοιβαίοι/Συνεταιρισμοί που 

ανήκουν σε 

καταπιστεύματα/αμοιβαίοι 

και συνεταιρισμοί). 

Συνδυασμός κοινών και 

ενωτικών συστημάτων 

ιδιοκτησίας για προώθηση της 

κοινωνικής αλληλεγγύης 

μεταξύ των ενδιαφερόμενων. 

(Μικτά συστήματα ιδιοκτησίας 

που αναγνωρίζουν μεμονωμένα 

οργανωτικά μέλη). 

ȷˊɧ R.J.Ridley-Duff, ñCommunication Perspectives on Social Enterpriseò, Corporate Governance: 

An International Review 

Η βασική διαφοροποίηση των συνεταιριστικών νομικών μορφών από τις ιδιωτικές 

εταιρείες είναι ότι αναπτύχθηκαν για να ανταποκρίνονται στις ανάγκες των κυρίως 

ενδιαφερόμενων παρά για την ανάπτυξη χρηματοοικονομικού κεφαλαίου. Μια 

συνεταιριστική επιχείρηση οργανώνεται σε διαφορετική βάση από μια ιδιωτική εταιρεία ή 

ένα κρατικό ίδρυμα (Hill , 2000). Οι ιδιωτικές επιχειρήσεις ελέγχονται από τους ιδιώτες ή 

επενδυτές οι οποίοι ενεργούν για να ικανοποιήσουν τα ατομικά τους συμφέροντα, ενώ 

απορρίπτουν και αποκλείουν τους πρωταρχικούς ενδιαφερόμενους να συμμετέχουν στην 

διαδικασία λήψης αποφάσεων και στην διακυβέρνηση της επιχείρησης. Ενώ όπως 

υποστηρίζει ο Ellerman (2011) το συνεταιριστικό μοντέλο δημιουργεί την έννοια της 

κοινωνικοποιημένης επιχείρησης. Κοινωνικοποιημένες χαρακτηρίζονται οι επιχειρήσεις 

στις οποίες οι διαχειριστές και τα μέλη τους προσπαθούν να παρέχουν δικαιώματα 

υπηκοότητας σε πρωτογενείς ενδιαφερόμενους (παραγωγούς, πελάτες, υπαλλήλους) έτσι 
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ώστε να αποκτήσουν προσωπικά δικαιώματα για να ελέγχουν το οικονομικό, κοινωνικό 

και ανθρώπινο κεφάλαιο της επιχείρησης. Τα συνεργατικά και συνεταιριστικά μοντέλα 

διαμορφώνουν εκ νέου την συνεταιριστική ιδιότητα παραχωρώντας δικαιώματα πέρα από 

μια μεμονωμένη ομάδα ενδιαφερόμενων, ενώ επιδιώκουν να ευθυγραμμίσουν τις 

κοινωνικές και νομικές ταυτότητες μιας επιχείρησης, αναπτύσσοντας και διατηρώντας 

συμμετοχικές πρακτικές (Ridley-Duff, 2012). 

Ένα παράδειγμα κοινής ιδιοκτησίας είναι η εταιρεία John Lewis  η οποία εκδίδει εργατικά 

καταπιστεύματα. Οι εργαζόμενοι δεν αγοράζουν μετοχές από τον εργοδότη ούτε 

λαμβάνουν μερίσματα από μετοχές αλλά αναπτύσσουν μια σχέση εμπιστοσύνης με τον 

εργοδότη ο οποίος λαμβάνει προς όφελος του τα εργατικά πλεονάσματα. Στους 

εργαζόμενους εκτός από τους μισθούς έχουν καταβληθεί μπόνους επί των ετήσιων κερδών. 

Από την άλλη πλευρά σε έναν συνεταιρισμό όπως η Συνεργατική Ομάδα λειτουργεί το 

σύστημα της ατομικής συμμετοχής. Τα μέλη έχουν ατομικούς λογαριασμούς και κατέχουν 

μετοχικό κεφάλαιο ενώ οι πληρωμές είναι –νομικά- μερίσματα, όχι μπόνους που 

πληρώνεται εκτός από τους μισθούς. Ο συνεταιρισμός ως μια από κοινού επιχείρηση 

διαθέτει ορισμένα χρηματοοικονομικά αποθεματικά σε κοινή (αδιαίρετη) ιδιοκτησία. Τα 

μέλη της πρωτεύουσας ομάδας ενδιαφερομένων συνεισφέρουν κεφάλαια και λαμβάνουν 

ένα μερίδιο των πλεονασμάτων, ενώ το υπόλοιπο διατίθενται σε αδιαίρετα αποθεματικά 

που ελέγχονται δημοκρατικά από τα μέλη (Ridley-Duff, 2012). 

 

 

2.7 ɇŬ Ůɑŭɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ 

Οι κυριότερες μορφές προσωπικών εταιρειών είναι η ομόρρυθμη και η ετερόρρυθμη 

εταιρεία (Παπαδοπούλου, 2020). Κεφαλαιουχικές είναι οι εταιρείες που στηρίζονται στην 

περιουσιακή κατά κύριο λόγο συμβολή των εταίρων (Μανιάτης, 2019). Οι κυριότερες 

μορφές κεφαλαιουχικών εταιρειών είναι η Ανώνυμη Εταιρεία, η Εταιρεία Περιορισμένης 

Ευθύνης και η Ιδιωτική Κεφαλαιουχική Εταιρεία. Συνεχίζω αναφέροντας κάποια βασικά 

χαρακτηριστικά των εταιρικών νομικών μορφών κυρίως για τις Ο.Ε που με ενδιαφέρει 

στην διπλωματική εργασία. 

ɃɛɧɟɟɡɗɛŮɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ 

« Ομόρρυθμη εμπορική εταιρεία είναι η προσωπική εταιρεία με νομική προσωπικότητα, 

που συνίσταται μεταξύ δύο ή περισσοτέρων προσώπων που επιδιώκουν εμπορικό σκοπό 

και ευθύνονται προσωπικά, απεριόριστα και εις ολόκληρον για όλες τις υποχρεώσεις της» 

(Πουλάκου, 2008). 

Η σύσταση της Ο.Ε γίνεται με σύμβαση μεταξύ των εταίρων με ένα απλό ιδιωτικό 

συμφωνητικό, ενώ για να συσταθεί δεν απαιτείται συγκεκριμένο ύψος εταιρικού 

κεφαλαίου. Ο τρόπος διοίκησης της Ο.Ε. δεν απαιτεί την τήρηση πολύπλοκων λογιστικών 

βιβλίων, την δημοσίευση των οικονομικών καταστάσεων και έχουν χαμηλό συντελεστή 

φορολόγησης. Το γεγονός ότι όλοι οι εταίροι έχουν ισότιμη ευθύνη, είναι συνυπεύθυνοι 

για τις αποφάσεις, τον τρόπο λειτουργίας και διοίκησης της εταιρείας και έχουν κοινό 
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εμπορικό σκοπό αλλά και κοινά συμφέροντα δημιουργεί για την Ο.Ε. μια αρκετά υψηλή 

πιστοληπτική ικανότητα. 

Η ιδιορρυθμία της Ο.Ε. είναι ότι για τις υποχρεώσεις της εταιρείας, για τα χρέη της 

απέναντι στους δανειστές της ευθύνεται η ίδια η Ο.Ε. αλλά παράλληλα ευθύνονται και οι 

ίδιοι οι εταίροι ,προσωπικά και απεριόριστα, δηλαδή με ολόκληρη την περιουσία τους και 

όχι μόνο μέχρι του ποσού εισφοράς τους προς την εταιρεία. Ευθύνεται επίσης 

«αλληλέγγυως», δηλαδή εις ολόκληρον ο καθένας. (Μανιάτης, 2019). Αυτό δημιουργεί 

τον κίνδυνο σε περίπτωση πτώχευσης της Ο.Ε κάποιος εταίρος να χάσει την ατομική του 

περιουσία. Οι σχέσεις μεταξύ των εταίρων είναι άμεσα αλληλοεξαρτώμενες γιατί η 

συμπεριφορά, η στάση, οι αποφάσεις του κάθε εταίρου  μπορεί να οδηγήσουν σε αρνητικό 

αποτέλεσμα για το οποίο είναι όλοι οι εταίροι συνυπεύθυνοι. 

ȺŰŮɟɧɟɟɡɗɛŮɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ (Ⱥ.Ⱥ.) 

 

Η μόνη διαφορά της Ε.Ε από την Ο.Ε. είναι ότι υπάρχουν εταίροι με περιορισμένη ευθύνη, 

οι ετερόρρυθμοι εταίροι, οι οποίοι για τα χρέη της Ε.Ε. ευθύνονται περιορισμένα μέχρι του 

ποσού της εισφοράς τους. Οι κανόνες για τη σύσταση και τη λύση της Ε.Ε. είναι ίδιοι με 

αυτούς που ισχύουν για την Ο.Ε. (Παπαδοπούλου, 2020). 

 

ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ (ȷ.Ⱥ.) 

Η Ανώνυμη Εταιρεία είναι ένωση προσώπων που έχει ιδρυθεί με δικαιοπραξία για την 

επίτευξη ορισμένου σκοπού. Ιδρύεται από δύο ή περισσότερα πρόσωπα, είναι όμως πλέον 

δυνατό να έχει ένα μόνο μέτοχο (μονοπρόσωπη Α.Ε.). Είναι νομικό πρόσωπο ιδιωτικού 

δικαίου, έχει νομική προσωπικότητα και είναι εμπορική κατά το τυπικό σύστημα 

(Παπαδοπούλου, 2020). 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ Ⱥɡɗɨɜɖɠ (Ⱥ.Ʉ.Ⱥ.) 

Η Ε.Π.Ε. είναι μια ιδιόμορφη μορφή εταιρείας που συνδυάζει στοιχεία και από τις 

προσωπικές και από τις κεφαλαιουχικές εταιρείες. Με τις προσωπικές εταιρείες έχει κοινά 

όσον αφορά την διαχείριση της εταιρείας η οποία ανήκει εκ του νόμου σε όλους τους 

εταίρους ενώ οι αποφάσεις λαμβάνονται από τη Γ.Σ λαμβάνοντας υπόψη όχι  μόνο το 

μέγεθος των εισφορών αλλά και τον αριθμό των εταίρων. Στην ΕΠΕ οι εταίροι δεν 

ευθύνονται με την προσωπική τους περιουσία, όπως συμβαίνει στις προσωπικές εταιρείες. 

Ακόμη η Ε.Π.Ε. μοιάζει με τις κεφαλαιουχικές εταιρείες διότι έχει οπωσδήποτε κεφάλαιο, 

οι εταίροι ευθύνονται μόνο μέχρις της εισφοράς τους, και συντάσσεται ισολογισμός όπως 

και στην Α.Ε. (Μανιάτης, 2019).  

ȽŭɘɤŰɘəɐ ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ (ȽȾȺ) 

Ο εταιρικός τύπος της Ιδιωτικής Κεφαλαιουχικής Εταιρείας (ΙΚΕ) εισήχθη με το Νόμο 

4072/2012, απευθύνεται περισσότερο στην μικρομεσαία επιχείρηση και είναι η εξέλιξη της 

εταιρικής μορφής της ΕΠΕ.  Η εταιρεία αυτή έχει νομική προσωπικότητα και είναι 

εμπορική, ακόμη και αν ο σκοπός της δεν είναι εμπορική επιχείρηση (Τότσης,2017). Στην 

ΙΚΕ , προβλέπονται τριών ειδών εισφορές των εταίρων: οι κεφαλαιακές, οι 

εξωκεφαλαιακές και οι εγγυητικές Ενώ λοιπόν έχει τα χαρακτηριστικά των 
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κεφαλαιουχικών εταιρειών έχει την δυνατότητα να συσταθεί πρακτικά χωρίς κεφάλαιο, 

καθώς αρκεί να υπάρχει μόνο μια κεφαλαιακή εισφορά ύψους ενός(1)ευρώ 

(Παπαδοπούλου, 2020).  

 

2.8 ŪŮɤɟɑŬ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɤɜ  ɃɟɔŬɜɩůŮɤɜ Űɖɠ ȾȷɃ 

 

 Η μελέτη της διακυβέρνησης των οργανώσεων της κοινωνικής αλληλέγγυας οικονομίας 

έχει λάβει μεγάλη προσοχή τα τελευταία χρόνια από τους ακαδημαϊκούς και ερευνητές. 

Ένας χρήσιμος ορισμός για αυτήν την έννοια είναι ότι η διακυβέρνηση «είναι οι σχέσεις 

μεταξύ διαφόρων συμμετεχόντων που καθορίζουν την κατεύθυνση και την απόδοση των 

εταιρειών» (Monks & Minnow, 1995). Σύμφωνα με την έρευνα του Διεθνούς 

Εκπαιδευτικού Κέντρου (ILO) για την ΚΑΟ το 2010, η διακυβέρνηση έχει να κάνει με τη 

διαμόρφωση πολιτικών που προσδιορίζουν δραστηριότητες και κινητοποιούν πόρους για 

την επίτευξη των φιλοδοξιών ή τους στόχους των μελών και / ή των χρηστών · Η διαχείριση 

ασχολείται με δραστηριότητες που εκτελούν πραγματικά για την επίτευξη των στόχων ή 

των φιλοδοξιών των μελών και / ή των χρηστών (ITC/ILO, 2010). Στις καπιταλιστικές 

επιχειρήσεις διαχωρίζονται οι λειτουργίες  διακυβέρνησης και διαχείρισης. Ενώ οι 

ιδιοκτήτες παίζουν ρόλους διακυβέρνησης, η διοίκηση –που αποτελείται από εκτελεστικό 

προσωπικό που απασχολείται από ιδιοκτήτες- είναι υπεύθυνη για τη λειτουργία ελέγχου 

(Kim & Nofsinger, 2007). 

 Οι περισσότερες οργανώσεις της ΚΑΟ δεν βασίζονται στην ιεραρχική διαχείριση, που 

είναι χαρακτηριστική στις καπιταλιστικές επιχειρήσεις, αλλά λειτουργούν βάσει 

συλλογικών και δημοκρατικών αρχών που οδηγούν στην επικράτηση της αυτό-και 

συλλογικής διαχείρισης. Το αποτέλεσμα είναι ότι δεν έχουν διαχωριστεί αποτελεσματικά 

η απόδοση των ρόλων διακυβέρνησης και διαχείρισης και τα ίδια μέλη εναλλάσσονται 

μεταξύ αυτών των ρόλων. 

Όπως επισημαίνει ο Dart (2004) οι κοινωνικές επιχειρήσεις «θεσπίζουν υβριδικές μη 

κερδοσκοπικές και κερδοσκοπικές δραστηριότητες». Αυτό υποδηλώνει ότι θεωρητικά 

τουλάχιστον η διακυβέρνηση των κοινωνικών επιχειρήσεων μπορεί με την σειρά της να 

είναι ένα υβρίδιο μεταξύ κερδοσκοπικής διαχείρισης και μη κερδοσκοπικών δημοκρατικών 

μοντέλων (Low, 2006). 

  Επειδή η βιβλιογραφία  για την διακυβέρνηση μη κερδοσκοπικών οργανώσεων, και 

ειδικότερα τους συνεταιρισμούς  και τις  αμοιβαίες ενώσεις, είναι σχετικά περιορισμένη, 

θα αναφέρω θεωρίες διακυβέρνησης που χρησιμοποιούνται ήδη στις καπιταλιστικές 

επιχειρήσεις και μπορούν να επεκταθούν και να εφαρμοστούν χρήσιμα σε συνεταιρισμούς. 

Θα ξεκινήσω με το δημοκρατικό μοντέλο διακυβέρνησης που είναι το κυρίαρχο μοντέλο 

διακυβέρνησης σε οργανώσεις ΚΑΟ και θα συνεχίσω με την θεωρία της διαχείρισης-ένα 

μοντέλο συνεργασίας, την θεωρία αντιπροσώπευσης-ένα μοντέλο συμμόρφωσης, την 

θεωρία ενδιαφερόμενων-ένα μοντέλο ενδιαφερόμενων και την θεωρία εξάρτησης από 

πόρους-ένα μοντέλο συνεπιλογής. 

 Λόγω της ποικιλομορφίας των οργανώσεων της κοινωνικής οικονομίας η μορφή και το 

μοντέλο διακυβέρνησης που επιλέγεται από οποιονδήποτε οργανισμό τείνει να καθορίζεται 

από τη φύση και το πλαίσιο λειτουργίας της (ITC/ILO, 2010).Το αποτέλεσμα είναι πολλοί 

οργανισμοί της κοινωνικής οικονομίας να παρουσιάζουν και να συνδυάζουν 
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χαρακτηριστικά από διαφορετικά μοντέλα διακυβέρνησης, ενώ δεν υπάρχει μια ενιαία 

θεωρία που να συμπεριλαμβάνει όλες τις διαφορετικές μορφές. Οι συνεταιρισμοί και οι 

κοινωνικές επιχειρήσεις της ΚΑΟ εστιάζουν στις δημοκρατικές και ηθικές αρχές που  

έχουν ενστερνιστεί ως κουλτούρα/ταυτότητα του οργανισμού και οδηγούνται και στην 

επιλογή του πιο κατάλληλου μοντέλου διακυβέρνησης. 

 

2.8.1 ȹɖɛɞəɟŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

 

Αυτό το μοντέλο διαχείρισης είναι η επιτομή της αρχής της δημοκρατικής ηγεσίας στις 

οργανώσεις ΚΑΟ. Οι βασικές ιδέες και πρακτικές αυτού του μοντέλου είναι: 

¶ Ανοιχτές εκλογές με βάση την ιδιότητα μέλους. Οι κοινοτικοί κανονισμοί 
προβλέπουν ότι κάθε μέλος έχει μια ψήφο στην εκλογή μελών του διοικητικού 

συμβουλίου. 

¶ Πλουραλισμός-ότι οι εκπρόσωποι θα εκπροσωπούν διαφορετικά συμφέροντα 

¶ Λογοδοσία στο εκλογικό σώμα 

¶ Διαχωρισμός των εκλεγμένων μελών, αυτών που παίρνουν αποφάσεις πολιτικής 
και αυτών που εφαρμόζουν τις αποφάσεις πολιτικής. 

 

Το διοικητικό συμβούλιο εκλέγεται από τα μέλη και ενεργεί για λογαριασμό τους στην 

λήψη αποφάσεων πολιτικής που επηρεάζουν το συνεταιρισμό και διαπραγματεύεται 

νομικά ή οικονομικά θέματα που δεσμεύουν σημαντικούς οικονομικούς πόρους (Hammer, 

2015). Ο ρόλος τους διοικητικού συμβουλίου, είναι να επιλύσουν ή να επιλέξουν μεταξύ 

των συμφερόντων διαφορετικών ομάδων και να καθορίσουν τη συνολική πολιτική του 

οργανισμού, η οποία μπορεί στη συνέχεια να εφαρμοστεί από το προσωπικό (Cornforth, 

2004). 

Ένα σύστημα χρηστής δημοκρατικής  διακυβέρνησης θα πρέπει: 

-να είναι όσο το δυνατόν πιο απλό 

-να καθορίζει με σαφήνεια τις βασικές οργανωτικές δομές και διαδικασίες  που θα 

χρησιμοποιηθούν για να αντιμετωπιστούν θέματα διακυβέρνησης. 

-να αφήνει πολύ χώρο στα μέλη να αναπτύξουν συγκεκριμένες διαδικασίες που είναι 

κατάλληλες για ειδικά προβλήματα που προκύπτουν. 

-δεν πρέπει να απαιτεί εξειδικευμένες γνώσεις εκ μέρους των μελών που το λειτουργούν,  

ούτε να απαιτεί συνεχή προσοχή και τελειοποίηση. 

-να είναι άμεσα διαθέσιμο στα μέλη του συνεταιρισμού και να περιλαμβάνει όσο το δυνατό 

περισσότερα μέλη. 

-οι ομάδες του συστήματος να έχουν πραγματική εξουσία, να λαμβάνουν αποφάσεις και 

να διασφαλίζουν την εκτέλεση αυτών των αποφάσεων (Hammer, 2015).  

 

2.8.2 ŪŮɤɟɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ-ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

   

 Η θεωρία της διαχείρισης υποστηρίχθηκε ως η κατάλληλη βάση για την διακυβέρνηση 

των κοινωνικών επιχειρήσεων (Low, 2006) ενώ στηρίζεται σε μία προοπτική ανθρώπινων 

σχέσεων (Hung, 1998). Η θεωρία διαχείρισης παρουσιάζει μια άποψη διακυβέρνησης που 
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αποκλίνει από την οικονομική ερμηνεία των σχέσεων εντός του οργανισμού, ενώ 

εναρμονίζεται με το ήθος της κοινωνικής επιχείρησης και το ψυχολογικό και κοινωνικό 

προφίλ των διαχειριστών της (Mason, Kirkbride & Bryde, 2006). 

 Οι διευθυντές και οι επιχειρηματίες είναι μέλη ης συγκεκριμένης κοινότητας στην οποία 

αναπτύσσεται η επιχείρηση, με αποτέλεσμα οι διοικητικές αποφάσεις τους να 

ευθυγραμμίζονται με τις απαιτούμενες ανάγκες αυτής της κοινότητας, ενώ επιδιώκουν να 

μεγιστοποιήσουν τα κύρια συμφέροντα του οργανισμού τα οποία συνδέονται με τα δικά 

τους συμφέροντα. Επιπλέον, η θεωρία της διαχείρισης είναι σύμφωνη με την άποψη ότι η 

κοινωνική επιχείρηση είναι πιθανό να εξελιχθεί σε μια πολύ στενότερη επιχειρηματική 

εστίαση (Dart, 2004).Αυτή η εστίαση οδηγεί στην σύνθεση ενός διοικητικού συμβουλίου 

τόσο αντιπροσωπευτικού όσο και επαρκώς εξειδικευμένου , ενώ είναι σκόπιμο τα μέλη του 

διοικητικού συμβουλίου να είναι αρκετά ελεύθερα και ικανά να προσφέρουν αυξημένη 

παραγωγικότητα (Mason, Kirkbride & Bryde, 2006). 

 Ένα πιθανό πρόβλημα για τους συνεταιρισμούς και τις αμοιβαίες ενώσεις  είναι ότι δεν 

υπάρχει καμία εγγύηση ότι τα εκλεγμένα μέλη του διοικητικού συμβουλίου θα κατέχουν 

τις δεξιότητες που είναι απαραίτητες για να είναι αποτελεσματικό το διοικητικό 

συμβούλιο. Αυτό τονίζεται από τον Sivetsen (1996)  ανώτερο διευθυντή σε έναν νορβηγικό 

συνεταιρισμό καταναλωτών: 

«Ενώ τα μέλη του διοικητικού συμβουλίου σε μεγάλες ιδιωτικές εταιρείες εκλέγονται από 

το επιχειρηματικό περιβάλλον, τα μέλη του διοικητικού συμβουλίου σε συνεταιρισμούς 

εκλέγονται μεταξύ αυτών που θα αποκαλούσαμε καθημερινά άτομα. Αντί να υποστηρίζουν 

και να κρίνουν τον Διευθύνοντα Σύμβουλο ενεργούν ως παθητικοί δέκτες πληροφοριών». 

 

 

2.8.3 ŪŮɤɟɑŬ ȷɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡůɖɠ-ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ 

 

 Η θεωρία αντιπροσώπευσης είναι η κυρίαρχη θεωρία εταιρικής διακυβέρνησης και 

«υποθέτει ότι οι ιδιοκτήτες μιας επιχείρησης (οι κύριοι) και εκείνοι που την διαχειρίζονται 

(οι αντιπρόσωποι) θα έχουν διαφορετικά συμφέροντα» (Cornforth, 2004).Η κύρια 

λειτουργία του διοικητικού συμβουλίου είναι να ελέγχει ότι οι διαχειριστές «ενεργούν προς 

το καλύτερο συμφέρον των μετοχών» (Keasay et al.1997). Η εφαρμογή της θεωρίας της 

αντιπροσώπευσης  σε συνεταιρισμούς και αμοιβαίες ενώσεις  προτείνει ότι τα μέλη ως 

ιδιοκτήτες, είναι οι κύριοι. Οι συνεταιρισμοί και οι αμοιβαίες ενώσεις ιδρύονται για να 

εξυπηρετήσουν τα συμφέροντα των μελών τους και για αυτούς η κερδοφορία είναι το μέσο 

για έναν σκοπό και όχι ο αυτοσκοπός τους. Τα διοικητικά συμβούλια είναι το πιο 

αποτελεσματικό μέσο για να ελέγχουν τα μέλη την διαχειριστική συμπεριφορά, ενώ 

ταυτόχρονα τα διοικητικά συμβούλια πρέπει να λειτουργούν σε ένα πλαίσιο όπου είναι 

δύσκολο να ασκήσουν επιρροή (Cornforth, 2004). 

 

2.8.4 ŪŮɤɟɑŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ- ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 

  

Η θεωρία της διακυβέρνησης των ενδιαφερόμενων μερών προσπαθεί να εξηγήσει πως οι 

οργανισμοί μπορούν να δώσουν προτεραιότητα και να διαχειριστούν τις σχέσεις με 

ταυτοποιημένα ενδιαφερόμενα μέρη (Mason, Kirkbride & Bryde, 2006). Τα 
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ενδιαφερόμενα μέρη ορίζονται ως: «Κάθε αναγνωρίσιμη ομάδα ή άτομο που μπορεί να 

επηρεάσει την επίτευξη των στόχων ενός οργανισμού, ή όποιος επηρεάζεται από την 

επίτευξη των στόχων του οργανισμού» (Freeman και Reed, 1983). 

Με την ενσωμάτωση διαφορετικών ενδιαφερόμενων μερών στα διοικητικά συμβούλια 

αναμένεται ότι οι οργανισμοί θα είναι πιο πιθανό να ανταποκριθούν σε ευρύτερα κοινωνικά 

συμφέροντα από τα στενά συμφέροντα μιας ομάδας (Cornforth, 2004).Η εκπροσώπηση 

των ενδιαφερόμενων σε επίπεδο διοικητικού συμβουλίου είναι επωφελής καθώς «οι 

ενδιαφερόμενοι μπορούν να παρέχουν πολύτιμη συμβολή στις αποφάσεις του διοικητικού 

συμβουλίου οι οποίες θα τους επηρεάσουν τελικά (Owen, 2000; Owen et al., 2001). Η 

εμπλοκή των ενδιαφερόμενων στην διακυβέρνηση των κοινωνικών επιχειρήσεων 

αντικατοπτρίζει τις δημοκρατικές και ηθικές αρχές τις οποίες έχουν υιοθετήσει και 

βασίζονται. 

 

2.8.5  ŪŮɤɟɑŬ ȺɝɎɟŰɖůɖɠ Ŭˊɧ Ʉɧɟɞɡɠ-ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ůɡɜŮˊɘɚɞɔɐɠ 

 

Η θεωρία εξάρτησης πόρων (Pfeffer και Saalancik, 1978) βλέπει τις οργανώσεις ως 

αλληλεξαρτώμενες με το περιβάλλον τους. Για να επιβιώσουν δηλαδή οι οργανισμοί πρέπει 

να βρουν τρόπο να διαχειριστούν την εξάρτηση τους από άλλους οργανισμούς ώστε να 

λάβουν τόσο τις πληροφορίες όσο και τους πόρους που χρειάζονται. Οι κύριες λειτουργίες 

του διοικητικού συμβουλίου είναι να διατηρήσει τις  καλές  σχέσεις με βασικούς 

εξωτερικούς ενδιαφερόμενους προκειμένου να διασφαλιστεί η ροή πόρων από και προς 

τον οργανισμό, και να βοηθήσει τον οργανισμό να ανταποκριθεί στις εξωτερικές αλλαγές 

(Cornforth, 2004). 

Ο ρόλος των μελών του διοικητικού συμβουλίου είναι να φέρουν στον οργανισμό τόσο τις 

γνώσεις όσο και τις σημαντικές εξωτερικές σχέσεις-δικτυώσεις που κατέχουν και για να 

διαχειριστούν εξωτερικές επιρροές και αλλαγές. Όμως  η δυνατότητα οι συνεταιρισμοί να 

χρησιμοποιήσουν το διοικητικό συμβούλιο για να διαχειριστεί τόσο την αβεβαιότητα που 

δημιουργεί η σχέση εξάρτησης του οργανισμού με το περιβάλλον του αλλά  και να 

διατηρήσει και να δημιουργήσει  σημαντικές εξωτερικές σχέσεις με οργανισμούς είναι 

περιορισμένη. Ο λόγος είναι ότι τα μέλη του διοικητικού συμβουλίου εκλέγονται από τα 

μέλη του συνεταιρισμού.  

   

2.9  ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɃɛŬŭɘəɩɜ ɆɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ 

Η επικοινωνία μέσα στις ομάδες αποτελεί μια ιδιαίτερη μορφή επικοινωνίας: έχει τα δικά 

της χαρακτηριστικά αλλά διαθέτει επίσης και γενικές ιδιότητες. Η επικοινωνία στις ομάδες 

θέτει σε λειτουργία τους στοιχειώδεις μηχανισμούς διαπροσωπικής επικοινωνίας. Οι 

στοιχειώδεις επικοινωνίες συνίστανται σε αλληλεπιδράσεις και αυτές οι διαδικασίες 

αλληλεπίδρασης είναι υπεύθυνες για την επικοινωνία μέσα στις ομάδες, καθώς και ότι 

σχετικές διαδικασίες αλληλεπίδρασης  έχουν μια σχεδόν ομαλή εξέλιξη. Η αλληλεπίδραση 

μεταξύ δύο ομιλητών συνιστά μια συναλλαγή. Η συναλλαγή είναι η μήτρα για την 

πραγματοποίηση των κοινωνικών σχέσεων, είναι ο επικοινωνιακός συγχρονισμός, δηλαδή 

η αμοιβαία προσαρμογή αυτών που αλληλεπιδρούν. Ενώ μια στοιχειώδης επικοινωνία 
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προϋποθέτει έναν πομπό και έναν δέκτη, μια ομάδα διαθέτει τόσους πομπούς και δέκτες, 

όσα είναι τα μέλη της (Blanchet & Trognon, 1997). 

Για να διασφαλιστεί η ομαλή λειτουργία των οργανώσεων της ΚΑΟ  είναι απαραίτητο να 

υπάρχει συνεχή επικοινωνία μεταξύ όλων των ομάδων που συμμετέχουν στο εγχείρημα 

της ομάδα διακυβέρνησης, της ομάδα διαχείρισης και των συμμετεχόντων ώστε έχουν όλοι 

τις έγκαιρες και σαφείς πληροφορίες για το τι συμβαίνει (Hammer, 2015). Ένα ξεκάθαρο 

πλαίσιο λειτουργίας αποσαφηνίζει τη στάση των μελών απέναντι στην ομάδα και τη στάση 

της ομάδας απέναντι στα μέλη της (Λαϊνάς, χ.χ). Βασικό χαρακτηριστικό των 

εγχειρημάτων ΚΑΛΟ είναι το μοίρασμα της ευθύνης ανάμεσα στα μέλη. Απαραίτητες για 

το μοίρασμα της ευθύνης είναι οι τακτικές συναντήσεις των μελών. Οι συναντήσεις αυτές 

μπορεί να διαφέρουν ως προς τον σκοπό και τα άτομα τα οποία συμμετέχουν καθώς και 

ως προς τον τρόπο λήψης αποφάσεων. Πέρα από τις προβλεπόμενες από το καταστατικό 

συναντήσεις όπως η συνεδρίαση του Διοικητικού Συμβουλίου ή την Γενική Συνέλευση 

των μελών, σημαντικές είναι οι συναντήσεις που διευκολύνουν την καθημερινή λειτουργία 

μιας επιχείρησης (π.χ μια καθημερινή συνάντηση πριν από τη βάρδια ή ανάμεσα στις 

βάρδιες, μια εβδομαδιαία συνάντηση για ζητήματα προγραμματισμού ή μια μηνιαία 

συνάντηση για ζητήματα πολιτικών, προμηθειών ή προσέγγισης πελατών). Για να είναι 

επιτυχημένες αυτές οι συναντήσεις πρέπει να διασφαλίζεται τόσο η συμμετοχή των 

κατάλληλων ανθρώπων όσο και το μοίρασμα της πληροφορίας ώστε να διευκολύνει η 

λήψη αποφάσεων (Φραγκιαδάκης). 

 

2.10 ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȿɐɣɖɠ ȷˊɞűɎůŮɤɜ  

Η λήψη των αποφάσεων κατέχει κεντρική θέση στη μελέτη των οργανώσεων. Ένας 

ιδιαίτερα συνηθισμένος ορισμός για το τι είναι απόφαση στο πεδίο των οργανώσεων, είναι 

να θεωρείται ως «μια επιλογή ανάμεσα σε εναλλακτικές». Στις οργανώσεις της ΚΑΟ η 

λήψη των αποφάσεων είναι ένα πολύ σημαντικό ζήτημα που αντιμετωπίζει προκλήσεις 

λόγω του ιδιαίτερου χαρακτήρα τους ως υβριδικές οργανώσεις. Οι αξίες, τα ενδιαφέροντα, 

οι ταυτότητες, οι προσδοκίες όσων συμμετέχουν στις οργανώσεις της ΚΑΟ επηρεάζουν 

την λειτουργία της οργάνωσης και την λήψη των αποφάσεων. Ακόμη λόγω του ότι οι 

οργανώσεις συνδυάζουν το κοινωνικό όφελος την επίτευξη ενός κοινωνικού σκοπού με 

μια εμπορική/επιχειρηματική λειτουργία εμπλέκοντας διαφορετικές ή ασύμβατες 

πρακτικές και αντιλήψεις δημιουργώντας εντάσεις οι οποίες αντικατοπτρίζονται στη λήψη 

αποφάσεων (Ντρίνιας, 2019).Οι βασικοί δημοκρατικοί τρόποι λήψης αποφάσεων στα 

εγχειρήματα της ΚΑΟ είναι τρεις: με την αρχή της πλειοψηφίας, με την μέθοδο της κοινής 

συναίνεσης, με την ομοφωνία. 

¶ ɀŮ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬɠ 

Όταν ψηφίζουμε, επικρατεί η πλειοψηφία. Η ψηφοφορία είναι το κλειδί σε ό,τι οι 

περισσότεροι θεωρούν ως δημοκρατία και πρέπει να είναι αποτελεσματική: γρήγορη 

,καθαρή και διαφανής. Η ψηφοφορία ως μέθοδος είναι ιδιαίτερα χρήσιμη όταν υπάρχει 
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πίεση χρόνου, η ομάδα είναι πολυπληθής και σε μεγάλες ομάδες που δεν έχουν κοινό 

σύστημα αξιών. Στην ψηφοφορία γενικά διαλέγουμε μεταξύ δύο η περισσότερων 

εναλλακτικών. Η ψηφοφορία μπορεί να μην ενθουσιάσει τα μέλη ενός εγχειρήματος, 

μπορεί ακόμη και να οδηγήσει σε πόλωση. Η πόλωση είναι το φαινόμενο κατά το οποίο τα 

μέλη μιας ομάδας που έχουν επιλέξει την λύση με τις λιγότερες ψήφους – την μειοψηφούσα 

πλευρά, αντί να συγκλίνουν με την άποψη της πλειοψηφίας, να συνεχίζουν να 

υποστηρίζουν την αντίθετη άποψη αλλά με πιο ακραίο τρόπο. Οι ομάδες των 

επιχειρημάτων ΚΑΟ για ν’ αποφεύγουν αυτό το φαινόμενο θα πρέπει να αναζητούν λύσεις 

ώστε οι προτάσεις που κατατίθενται προς ψηφοφορία να εκφράζουν όσο το δυνατόν 

περισσότερα από τα μέλη της ομάδας, να δοθεί χρόνος ώστε να υπάρχει ζύμωση πριν την 

πλειοψηφία ή οι αποφάσεις να λαμβάνονται με την ενισχυμένη πλειοψηφία ( StarHawk). 

¶ ɀŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əɞɘɜɐɠ ůɡɜŬɑɜŮůɖɠ 

Η κοινή συναίνεση είναι η διαδικασία λήψης αποφάσεων που χρησιμοποιείται πιο πολύ 

από μικρές ομάδες και λειτουργεί καλύτερα σε μια ομάδα που καλλιεργεί τον σεβασμό, 

όπου οι άνθρωποι νοιάζονται όχι μόνο για το τι θα υλοποιηθεί αλλά και για το πώς 

φερόμαστε ο ένας στον άλλο, κατά τη διαδικασία. Κοινή συναίνεση δεν σημαίνει 

απαραίτητα ομοφωνία. Συναίνεση είναι η διαδικασία μέσω της οποίας καταλήγουμε στην 

σύνθεση της καλύτερης δυνατής πρότασης αφού έχουν εξετασθεί όλες  οι ιδέες και οι 

προβληματισμοί. Δηλαδή είναι η προσπάθεια να βρει η ομάδα μια πρόταση την οποία όλοι 

μπορούν να υποστηρίξουν ή να ζήσουν με αυτή, μια διεργασία η οποία στο πλαίσιο ενός 

εγχειρήματος της ΚΑΟ μπορεί να καθιστά μια πρόκληση. Η κοινή συναίνεση έχει μεγάλο 

κόστος ως προς τον χρόνο της ομάδας και την ενέργειά της, για αυτό μια ομάδα  πρέπει να 

την χρησιμοποιεί κατά την κρίση της: για θέματα που είναι σημαντικά και που σχετίζονται 

με θεμελιώδεις αξίες, που χρειάζονται υποστήριξη και συμμετοχή από όλη την ομάδα ή 

των οποίων τα αποτελέσματα έχουν διάρκεια. Η λήψη απόφασης με την διαδικασία της 

συναίνεσης κρύβει πολλά θετικά όπως: ενισχύει τους δεσμούς της ομάδας, καλλιεργεί την 

υπομονή, την ευελιξία και την συλλογική ανάληψη ευθύνης, ενθαρρύνει την συζήτηση για 

τυχόν εμπόδια και διευκολύνει την αναζήτηση εναλλακτικών λύσεων (StarHawk). 

¶ ɀŮ Űɖɜ ɞɛɞűɤɜɑŬ 

Σημαίνει την λήψη απόφασης με την οποία τα μέλη συμφωνούν απόλυτα. Η ομοφωνία 

είναι μέθοδος λήψης απόφασης αλλά και πιθανό αποτέλεσμα της συναινετικής 

διαδικασίας. Απαιτεί μεγάλη επένδυση σε χρόνο και ενέργεια. Μπορεί να είναι χρήσιμη σε 

ιδιαίτερα κρίσιμες καταστάσεις ωστόσο σε σύνθετα ζητήματα σπάνια μπορεί να επιτευχθεί 

αφού είναι σχεδόν βέβαιο ότι θα υπάρχει κάποιου είδους διαφοροποίηση. 

 

2.11 ȽŭɟɡŰɘəɐ ɃɛɎŭŬ ɃɟɔŬɜɩůŮɤɜ ȾȷɃ 

 

Η ιδρυτική ομάδα των οργανώσεων της ΚΑΟ είναι απαραίτητο πριν την συγκρότηση της 

να διατυπώσει με σαφήνεια τις κοινές αξίες και τις κοινές προσδοκίες, να δεσμευτούν τα 

μέλη στο συνεταιριστικό πλαίσιο λειτουργίας, να αποφασίσει για το σύνολο των 
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δεξιοτήτων/ικανοτήτων/γνώσεων που απαιτούνται, να θέσει τα κριτήρια για την είσοδο 

νέων μελών, την επιλογή εργαζομένων και την εμπλοκή άλλων εταίρων ή της τοπικής 

κοινότητας. Κατόπιν θα αναφέρω επιγραμματικά για τις προϋποθέσεις σύστασης της 

ιδρυτικής ομάδας των οργανώσεων ΚΑΟ. 

 

 Ⱦɞɘɜɏɠ ȷɝɑŮɠ 

Αφορά τόσο την κοινή ιδεολογία  των μελών όσο και το σύστημα ηθικών αρχών και αξιών 

των μελών  της ομάδας. Είναι απαραίτητο τα μέλη να έχουν μια κοινή ταυτότητα αλλά και 

να ενστερνίζονται τις αξίες και τις αρχές που διέπουν την επιχείρηση ή τον συνεταιρισμό. 

Οι κοινές αξίες της ομάδας διευκρινίζουν τις σχέσεις μεταξύ των μελών, τις σχέσεις με 

τους προμηθευτές καθώς και την γενικότερη κουλτούρα και τρόπο λειτουργίας των 

κοινωνικών επιχειρήσεων και συνεταιρισμών. 

 

Ⱦɞɘɜɏɠ ɄɟɞůŭɞəɑŮɠ 

Κατά την διάρκεια έναρξης μιας Κ.Ε ή συνεταιρισμού πρέπει τα μέλη να διατυπώσουν τις 

διαφορετικές προσωπικές τους προσδοκίες ως προς τις ώρες που μπορούν ή θέλουν να 

εργαστούν και τον μηνιαίο μισθό που είναι απαραίτητος για να ανταποκριθούν στις 

απαιτήσεις της ζωής. Αφού διατυπωθούν οι προσδοκίες των μελών το εγχείρημα συμφωνεί 

συλλογικά για αυτά τα ζητήματα ώστε να αντιμετωπιστούν δύσκολες καταστάσεις που 

είναι ιδιαίτερα πιθανές τα πρώτα χρόνια λειτουργίας. 

 

ȹɏůɛŮɡůɖ ůŰɞ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Τα μέλη της ομάδας έχουν συνηθίσει σε άλλες λογικές από αυτές που προωθεί το 

συνεταιριστικό πρόταγμα όπως ο ανταγωνισμός και η ιεραρχία, με αποτέλεσμα να 

δυσκολεύονται να λειτουργήσουν συλλογικά. Είναι λοιπόν σημαντικό τα ιδρυτικά μέλη να 

δεσμευτούν στο συνεταιριστικό πλαίσιο λειτουργίας το οποίο από την αρχή καθορίζει πώς 

θα λειτουργούν συλλογικά, θέτει τις βάσεις για μια συλλογική διαδικασία λήψης 

αποφάσεων και εύρεσης λύσεων, συγκέντρωσης πόρων και κατανομή οφελών. 

 

 ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ/ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ/ũɜɩůŮɘɠ 

Μια συνεταιριστική επιχείρηση είναι απαραίτητο να καταγράψει όλες τις 

δεξιότητες/ικανότητες/γνώσεις που συνδέονται με την οικονομική δραστηριότητα που 

αναπτύσσεται. Έπειτα αποφασίζουν ένα σύστημα κατανομής των καθηκόντων βάσει των 

γνώσεων των μελών. Συνίσταται οι συνεταιρισμοί να παρέχουν εκπαίδευση και κατάρτιση 

στα μέλη και στους εργαζόμενους/ες με στόχο να αυξήσουν τις γνώσεις για τα 

συγκεκριμένα κριτήρια. 

 

Ⱥɑůɞŭɞɠ ɜɏɤɜ ɛŮɚɩɜ - Ⱥˊɘɚɞɔɐ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ  

Σύμφωνα με την πρώτη αρχή της Διεθνής Συνεταιριστικής Συμμαχίας «εθελοντική και 

ανοιχτή συμμετοχή» οι συνεταιρισμοί είναι εθελοντικές ενώσεις, ανοιχτές σε όλα τα 

πρόσωπα τα οποία είναι ικανά να χρησιμοποιήσουν τις υπηρεσίες τους και να αποδεχτούν 

με προθυμία τις ευθύνες που συνεπάγεται η ιδιότητα του μέλους, χωρίς έμφυλες, 
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κοινωνικές, φυλετικές, πολιτικές και θρησκευτικές διακρίσεις. Είναι αναγκαίο να τεθούν 

τα κριτήρια και οι διαδικασίες επιλογής και έγκρισης νέων μελών π.χ μόνο στο βαθμό που 

προτείνονται από συγκεκριμένα μέλη ή αν επιτρέπεται να είναι μέλη ή/και εργαζόμενοι/ες 

σε άλλο συνεταιρισμό ή σε φορέα του δημοσίου τομέα. Αντίστοιχα πρέπει να τεθούν 

κριτήρια για την επιλογή των εργαζομένων π.χ ένας συνεταιρισμός μπορεί να θέτει ως 

απαραίτητη προϋπόθεση την ιδιότητα του μέλους, ενώ ένας άλλος να επιτρέπει 

εργαζόμενους/ες που δεν είναι μέλη στο βαθμό που εξυπηρετούν έκτακτες ανάγκες. 

 

Ⱥɛˊɚɞəɐ Ɏɚɚɤɜ ŮŰŬɑɟɤɜ ɐ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ 

Οι συνεταιρισμοί είναι αυτόνομες οργανώσεις αυτοβοήθειας οι οποίες ελέγχονται από τα 

μέλη τους. Λόγω της πολυεταιρικότητας τους  μπορεί να συνάψουν συμφωνίες με άλλους 

φορείς που επιθυμούν να συνδράμουν στους στόχους τους. Είναι επιθυμητό να 

εισακούγεται η γνώμη όλων των ενδιαφερόμενων μερών (π.χ. προμηθευτών, πελατών, 

χρηματοδοτών) που εμπλέκονται στην λειτουργία του συνεταιρισμού δίνοντας τους 

δικαίωμα λόγου, αλλά όχι απόφασης, για ζητήματα εσωτερικής λειτουργίας. Το άνοιγμα 

στην τοπική κοινότητα πρέπει να γίνει με τρόπο που να διασφαλίζει τον δημοκρατικό 

έλεγχο των μελών και τη διατήρηση της αυτονομίας του συνεταιρισμού (Αδάμ, 2014). 

 

 

2.12 ɆŰɧɢɞɘ əŬɘ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ ȺɟɤŰɐɛŬŰŬ 

 

Η βιβλιογραφική μου επισκόπηση ξεκίνησε με την εννοιολόγηση της Κοινωνικής 

Οικονομίας και του Τρίτου Τομέα ώστε να διευκρινιστούν οι κυρίαρχες λειτουργικές αρχές 

τους, οι οικονομικές δραστηριότητες που συμπεριλαμβάνονται σε αυτούς τους τομείς 

καθώς και η σχέση τους με την ιδιωτική εμπορευματική οικονομία (που υλοποιείται από 

επιχειρήσεις κεφαλαιοκρατικού τύπου που στοχεύουν στο κέρδος) και την δημόσια ή 

κρατική οικονομία (που υλοποιείται από το κράτος με βάση την αναδιανεμητική αρχή). 

Στην Τρίτη αυτή οικονομία ή τρίτο τομέα δραστηριοποιούνται ενώσεις των πολιτών, 

εναλλακτικά εγχειρήματα, κοινωνικοί συνεταιρισμοί, εθελοντικές οργανώσεις και 

κοινωνικές επιχειρήσεις οι οποίες διαπερνιόνται, με λιγότερη ή περισσότερη ένταση, από 

τις αρχές που διέπει τη δική τους σφαίρα αλλά και από κάποια αρχή (ή λογική) των άλλων 

σφαιρών (Dacheux & Gouzon, 2002) της κρατικής ή δημόσιας σφαίρας και της 

οικονομικής/εμπορευματικής. Οι διαπιστώσεις αυτές με οδήγησαν στην διατύπωση του 

σκοπού και του στόχου της διπλωματικής μου εργασίας. 

Σκοπός της εργασίας μου είναι η σύγκριση δύο οργανώσεων που θεσμικά έχουν 

διαφορετική νομική μορφή την Κοιν.Σ.Επ. Καταλαχού μια Κοινωνική Συνεταιριστική 

Επιχείρηση Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας που αναπτύσσεται στην σφαίρα της 

ΚΑΟ και την Ο.Ε το συνεργατικό παντοπωλείο-καφέ Lacandona που αναπτύσσεται στην 

σφαίρα της εμπορευματικής οικονομίας. Καθώς όπως ανέφερα τα σύνορα ανάμεσα στις 

τρεις οικονομίες δεν είναι στεγανά θα μελετήσω αυτές τις δύο οργανώσεις που επέλεξα για 

να δείξω ότι η θεσμική μορφή δεν καθορίζει τις αρχές και τον τρόπο λειτουργίας και 
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διακυβέρνησης μιας οργάνωσης η οποία μπορεί να υιοθετεί τις αρχές και τις αξίες από τις 

άλλες δύο σφαίρες της οικονομίας.  

Για να πραγματοποιήσω την συγκριτική μελέτη των οργανώσεων θα διερευνήσω τα 

παρακάτω πεδία: 

¶ Τον συνδυασμό του εμπορικού σκοπού (επιχειρηματικές διαστάσεις) και του  

κοινωνικού σκοπού (κοινωνικές διαστάσεις) που οδήγησαν στην δημιουργία των 

συνεταιρισμών. 

¶ Το μοντέλο διακυβέρνησης και τον τρόπο λήψης αποφάσεων που ακολουθεί κάθε 

συνεταιρισμός. 

¶ Την επικοινωνία και τις σχέσεις μεταξύ των μελών/προμηθευτών 

¶ Τις  αξίες/ προσδοκίες τους σκοπούς και τους στόχους που έχουν υιοθετήσει τα 
μέλη των συνεταιρισμών από την έναρξη τους. 

¶ Το κοινωνικό κεφάλαιο και τους πόρους που χρησιμοποίησαν στην έναρξη τους 

και στην διάρκεια λειτουργίας τους. 

¶ Τον τρόπο διανομής των κερδών και του πλεονάσματος (αν υπάρχει). 

ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ ȺɟɤŰɐɛŬŰŬ 

Καθώς είμαι νέα ερευνήτρια η διατύπωση των ερευνητικών ερωτημάτων ήταν ένα 

απαιτητικό και δύσκολο εγχείρημα,  αλλά λόγω του ότι επιθυμούσα να περιορίσω το 

ευρύτερο ερευνητικό μου πεδίο –την μελέτη οργανώσεων του Τρίτου Τομέα ή της 

Κοινωνικής Οικονομίας- σε ένα συγκεκριμένο ερευνητικό πρόβλημα ή, όπως αναφέρει η 

Mason (2009), σ’ έναν «νοητικό γρίφο» προς μελέτη κατέληξα στα παρακάτω ανοιχτά και 

ευέλικτα (μπορούν να τροποποιηθούν ή να επαναδιατυπωθούν κατά τη διάρκεια της 

ερευνητικής διαδικασίας, Ίσαρη & Πουρκός, 2015) ερευνητικά ερωτήματα : 

-Μπορεί μια ιδιωτική εταιρεία να έχει κοινά ως προς τον τρόπο λειτουργίας και 

διακυβέρνησης με έναν συνεταιρισμό της ΚΑΟ; 

-Είναι δυνατό οι δύο οργανώσεις αν και έχουν διαφορετική νομική μορφή  να έχουν αξίες, 

προσδοκίες, αντιλήψεις και σκοπούς παρόμοιους ή ακόμη και ίδιους; 

-Υπάρχει ισορροπία μεταξύ της κοινωνικής και επιχειρηματικής διάστασης που έχει 

υιοθετήσει η κάθε επιχείρηση; 

-Πώς διενεργείται η επικοινωνία μεταξύ των εργαζομένων και ο τρόπος λήψης αποφάσεων 

σε κάθε επιχείρηση; Υπάρχουν κοινά ή ομοιότητες; 

-Ποιες μορφές παραγωγικής δραστηριότητας αναπτύσσονται στο οικοσύστημα του Τρίτου 

τομέα ή Κοινωνικής Οικονομίας; 

Ένα ερευνητικό ερώτημα σύμφωνα με την Mason (2011) είναι σχεδιασμένο να απαντηθεί 

από την ίδια την έρευνα και όλα τα ερευνητικά σας ερωτήματα, ως σύνολο, θα πρέπει να 

εκφράζουν την ουσία της ερευνητικής σας αναζήτησης. 
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3. ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ȰɟŮɡɜŬɠ 

3.1 Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖ 

Στο προηγούμενο κεφάλαιο αναφέρθηκαν ο σκοπός και τα ερευνητικά ερωτήματα της 

διπλωματικής μου εργασίας  καθώς και θεωρητικό πλαίσιο που θα στηρίξει την έρευνα. Σε 

αυτό το κεφάλαιο θα παρουσιάσω την μεθοδολογία της έρευνας μου ή τις φάσεις της 

έρευνας που ακολούθησα. Η μεθοδολογία είναι ένα εργαλείο σκέψης που καθοδηγεί το 

πώς ένας ερευνητής θα μπορούσε να πλαισιώσει τα ερευνητικά του ερωτήματα και για το 

τι επιλογές θα κάνει σχετικά με τις τεχνικές ή μεθόδους έρευνας συλλογής δεδομένων και 

αργότερα ανάλυσης και ερμηνείας τους (Ίσαρη & Πουρκός, 2015).  Συγκεκριμένα θα 

εξηγήσω τους λόγους επιλογής της ερευνητικής μου προσέγγισης, θα παρουσιάσω τις 

μεθόδους και τις τεχνικές συλλογής δεδομένων  που θα χρησιμοποιήσω, την στρατηγική 

της δειγματοληψίας που επέλεξα ,  την οργάνωση/ ανάλυση και αξιολόγηση των 

δεδομένων, τα δεοντολογικά –ηθικά ζητήματα που προέκυψαν στην διάρκεια της 

ερευνητικής μου πορείας  όπως και θέματα αξιοπιστίας και εγκυρότητας της εργασίας μου. 

 

 

3.2 Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ ȰɟŮɡɜŬɠ 

 Στην κοινωνική εμπειρική έρευνα έχει επικρατήσει να αναφερόμαστε σε δύο διακριτές 

μεταξύ τους προσεγγίσεις: την «ποσοτική» και την «ποιοτική». Η διάκριση των δύο 

προσεγγίσεων δεν είναι «τεχνικού» χαρακτήρα, αλλά εδράζεται κατά κύριο λόγο στις 

διαφορετικές λογικές που διέπουν την ερευνητική διαδικασία ήδη από το στάδιο της 

ερωτηματοθεσίας και του σχεδιασμού, έως την παραγωγή και την ανάλυση των 

δεδομένων, καθώς και τους τρόπους δόμησης πιεστικών εξηγήσεων (Τσιώλης, 2011). Στην 

διπλωματική εργασία θα χρησιμοποιήσω την μεθοδολογία και τις μεθόδους 

συλλογής/παραγωγής  οργάνωσης, ταξινόμησης και αξιολόγησης των δεδομένων  της 

ποιοτικής προσέγγισης . 

 Η ποιοτική έρευνα θεμελιώνεται σε μια φιλοσοφική θέση η οποία είναι σε γενικές γραμμές 

«ερμηνευτική», με την έννοια ότι την απασχολεί ο τρόπος με τον οποίο ερμηνεύεται, 

γίνεται κατανοητός βιώνεται και παράγεται ο κοινωνικός κόσμος (Mason, 2011). Αυτή 

συνίσταται σε ένα σύνολο ερμηνευτικών και υλικών πρακτικών, οι οποίες κάνουν τον 

κόσμο ορατό. Αυτές οι πρακτικές μετατρέπουν τον κόσμο σε μια σειρά από 

αναπαραστάσεις του εαυτού, συμπεριλαμβανόμενων των σημειώσεων πεδίου, των 

συνεντεύξεων, των συνομιλιών, των φωτογραφιών, των μαγνητοφωνήσεων και των 

σημειώσεων σε ημερολόγια (Denzin & Lincoln, 2005). 

Σύμφωνα με τους Ίσαρη & Πουρκό (2015) η ποιοτική έρευνα είναι χρήσιμη λόγω του 

τρόπου που προσεγγίζει και κατανοεί τα βιώματα και τις συμπεριφορές των 

συμμετεχόντων στην έρευνα, βοηθά την διερεύνηση φαινομένων για τα οποία δεν 
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διαθέτουμε επαρκή γνώση, συμβάλλει στην ανάπτυξη μιας πιο σύνθετης, λεπτομερής 

περιγραφής και κατανόησης του ζητήματος και βοηθά να κατανοήσουμε σε βάθος τόσο τις 

συμπεριφορές των υποκειμένων όσο και των πλαισίων, όπου τα υποκείμενα ζουν και 

εργάζονται. 

Οι ερευνητές που υιοθετούν την ποιοτική προσέγγιση μελετούν τα κοινωνικά φαινόμενα 

μέσα από την οπτική των δρώντων και εμπλεκόμενων υποκειμένων, διεισδύοντας στα δικά 

τους νοηματικά  πλαίσια αναφοράς. Για τον λόγο αυτό η έρευνα πραγματοποιείται στον 

«πραγματικό» κόσμο (και όχι σε πειραματικό περιβάλλον), με τη χρήση μεθόδων 

παραγωγής δεδομένων, οι οποίες  προσομοιάζουν σε καθημερινές πρακτικές (Τσιώλης, 

2014). Στην εργασία χρησιμοποίησα την ποιοτική έρευνα καθώς μελέτησα και  σύγκρινα  

την Κοινωνική Συνεταιριστική Επιχείρηση Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας  

«Κοιν.Σ.Επ. Καταλαχού» και μια Ομόρρυθμη Εταιρεία το συνεργατικό παντοπωλείο- 

καφέ  «Lacandona» με στόχο  να μελετήσω τα υποκείμενα στο φυσικό τους πλαίσιο, 

επιχειρώντας μέσω της μεθόδου των ημιδομημένων συνεντεύξεων ‘να ερμηνεύσω τα 

φαινόμενα με όρους των νοημάτων που οι άνθρωποι δίνουν σε αυτά’(Denzin & Lincoln, 

2005). Εξέτασα τα ερευνώμενα φαινόμενα «εκ των έσω», μέσα δηλαδή από την οπτική, 

τις εμπειρίες και τις ιστορίες των συμμετεχόντων σε αυτά υποκειμένων , δίνοντας ιδιαίτερη 

έμφαση στους τρόπους με τους οποίους ερμηνεύεται, βιώνεται και (ανα) παράγεται ο 

κοινωνικός κόσμος από τους κοινωνικούς δρώντες μέσα στο πλήθος των καθημερινών 

διαδράσεων και πρακτικών (Τσιώλης, 2011). 

  

 

3.3 ɀɏɗɞŭɞɘ ȰɟŮɡɜŬɠ 

3.3.1 ɀŮɚɏŰɖ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ  

Για να απαντηθούν τα ερευνητικά μου ερωτήματα επέλεξα να χρησιμοποιήσω την μελέτη 

περίπτωσης. Σύμφωνα με τη βιβλιογραφία, ως μελέτη περίπτωσης συνίσταται η λεπτομερή 

εξέταση και ανάλυση ενός γενικού κοινωνικού φαινομένου όπου τα αποτελέσματα της 

έρευνας καταλήγουν σε μία συγκεκριμένη περίπτωση εκδήλωσής του ( Ιωσηφίδης, 

2008).Η ποιοτική μέθοδος έρευνας «μελέτη περίπτωσης» είναι κατάλληλη για την μελέτη 

περίπλοκων κοινωνικών φαινομένων και συνήθως απαντά σε ερωτήσεις όπως το «πώς» 

και το «γιατί» ενώ έχει την δυνατότητα να εμπλουτίσει προηγούμενες θεωρητικές 

παραδοχές. 

Στην παρούσα εργασία θα μελετήσω την  «Κοιν.Σ.Επ. Καταλαχού», ένα 

οπωροπαντοπωλείο/αναψυκτήριο  και την Ομόρρυθμη Εταιρεία  Lacandona ,ένα 

συνεργατικό παντοπωλείο-καφέ. Οι δύο αυτές επιχειρήσεις προωθούν και στηρίζουν το 

κίνημα του αλληλέγγυου εμπορίου. Το κίνημα είναι μία συνεργασία παραγωγών, εμπόρων 

και καταναλωτών που βασίζεται στον διάλογο, τη διαφάνεια, τον σεβασμό και τη 

δικαιοσύνη. Υποστηρίζουν μικρούς παραγωγούς και συνεταιρισμούς με σκοπό να 
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ενδυναμώσουν τη σχέση παραγωγού-καταναλωτή και να αποδυναμώσουν τον ρόλο των 

μεσαζόντων.  

Θεωρώντας ότι η μελέτη των οργανώσεων της ΚΑΟ είναι ένα υπο-αναπτυγμένο θέμα το 

οποίο δεν έχει ερευνηθεί  από τους κοινωνικούς ερευνητές  και το αποτέλεσμα είναι να μην 

υπάρχουν αρκετές μελέτες και ερευνητικό υλικό από κοινωνικές έρευνες που να έχουν 

χρησιμοποιήσει  μεθόδους ποιοτικής έρευνας όπως την συμμετοχική παρατήρηση, τις 

συνεντεύξεις ή τις ομάδες εστίασης με στόχο την αποτύπωση του τρόπου διακυβέρνησης, 

του κοινωνικού και εμπορικού σκοπού καθώς και της συμβολής αυτών των οργανώσεων 

στην βιώσιμη τοπική και κοινωνική ευημερία, τότε καταλήγω ότι η μέθοδος της μελέτης 

περίπτωσης φαίνεται η κατάλληλη επιλογή.  

Όπως επισημαίνει η J.Mason (2011:27)  

  « οι κοινωνικοί ερευνητές επιλέγουν θέμα ή πεδίο έρευνας για κάποιον από τους 

παρακάτω λόγους: διότι εντοπίζουν ένα γνωστικό κενό σχετικά με κάποια όψη του 

κοινωνικού βίου, διότι η διερεύνηση του συγκεκριμένου θέματος  τους φαίνεται επίκαιρη, 

διότι σχετίζεται με τα προσωπικά ενδιαφέροντα ή εμπειρίες.» 

3.3.2 ȹŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬ ɄŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ  

 Η  δειγματοληψία  αναφέρεται στη μέθοδο που χρησιμοποιείται από τους ερευνητές για 

την επιλογή ενός δεδομένου αριθμού ανθρώπων (ή πραγμάτων) από έναν πληθυσμό για να 

συμπεριληφθούν σε μια μελέτη. Με άλλα λόγια η δειγματοληψία αφορά στη στρατηγική 

για την επιλογή του δείγματος της έρευνας το οποίο χρησιμοποιείται για πρακτικούς 

λόγους, αφού συνήθως δεν είναι εφικτό να συλλέγουν δεδομένα από όλα τα άτομα σε έναν 

πληθυσμό. Η διαδικασία της δειγματοληψίας αποτελεί ένα σημαντικό μέρος του 

ερευνητικού σχεδιασμού, καθώς η επιλογή του δείγματος επηρεάζει τόσο την ποιότητα 

των δεδομένων όσο και τα συμπεράσματα της έρευνας.  

 Η δειγματοληψία στην ποιοτική έρευνα αποσκοπεί, κυρίως, να εντοπίσει αυτό που ο 

Patton (2002:230)  ονομάζει πλούσιες σε πληροφορία περιπτώσεις (information-rich 

cases), δηλαδή περιπτώσεις οι οποίες «προσφέρονται για μελέτη εις βάθος» και από τις 

οποίες «κάποιος μπορεί να μάθει πολλά σχετικά με ζητήματα κεντρικής σημασίας για τον 

σκοπό της έρευνας». Ο ερευνητής που εφαρμόζει τη στρατηγική της σκόπιμης 

δειγματοληψίας (purposeful ή αλλιώς purposive ή  judgmental sampling) επιλέγει 

ενεργητικά και σκόπιμα το δείγμα εκείνο του οποίου τα μέλη θα εξυπηρετούν με τον 

καλύτερο τρόπο τους σκοπούς και τα ερωτήματα της έρευνάς του. Προκειμένου να 

επιτευχθεί αυτό, ο ερευνητής μπορεί να βασιστεί στη γνώση που διαθέτει για το υπό μελέτη 

φαινόμενο, στην υπάρχουσα βιβλιογραφία ή ακόμη και σε κάποια πρώτα δεδομένα της 

ίδιας της έρευνας (Ιωσηφίδης, 2008 Ö Marshall, 1996). 

 

Σύμφωνα με την J.Mason (2011) αν χρησιμοποιούμε μια θεωρητική ή σκόπιμη 

δειγματοληπτική στρατηγική, τότε δεν θα μας προβληματίζει τόσο έντονα το κατά πόσον 

το δείγμα μας είναι ή όχι αρκετά μεγάλο για να είναι αντιπροσωπευτικό ενός συνολικού 

πληθυσμού από στατιστική άποψη. Παρ’ όλα αυτά, θα θέλατε να συμπεριλάβετε σε αυτό 

συγκεκριμένες μονάδες, ή και μια ομάδα μονάδων, από τις οποίες θα μπορέσετε να 

παράγετε δεδομένα που θα σας βοηθήσουν να αναπτύξετε την θεωρία σας. Ο Patton 

(2002:244) υποστηρίζει ότι το μέγεθος του δείγματος εξαρτάται από το τι θέλουμε να 
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μάθουμε, γιατί θέλουμε να το μάθουμε, πώς θα χρησιμοποιηθούν τα ευρήματα καθώς και 

από τους πόρους (συμπεριλαμβανόμενου του χρόνου) που διαθέτουμε στη μελέτη.  

 

Στην ποιοτική έρευνα μου αξιοποίησα  την στρατηγική της σκόπιμης  δειγματοληψίας.  

Μετά από  προσωπική μου έρευνα στο διαδίκτυο γύρω από συνεταιρισμούς της ΚΑΟ που 

δραστηριοποιούνται ως συνεργατικά εμπορικά  καταστήματα   και βασιζόμενη στις 

γνώσεις που διαθέτω για την Ο.Ε  Lacandona- από προηγούμενη εργασία που έκανα κατά 

την διάρκεια των σπουδών μου στο ΠΜΣ Κοινωνική Αλληλέγγυα Οικονομία – επέλεξα  

τον συνεταιρισμό που θα εξυπηρετήσει καλύτερα τον σκοπό και τα ερευνητικά ερωτήματα 

που έχω θέσει. Δεδομένου ότι έχω αποφασίσει ότι θα χρησιμοποιήσω ως ερευνητική 

μέθοδο τις ημιδομημένες συνεντεύξεις , οι οποίες αποφέρουν πλούσια δεδομένα από 

λιγότερα άτομα επέλεξα ως δείγμα της έρευνας μου, όπως έχω ήδη αναφέρει στην 

μεθοδολογία έρευνας μου,  μόνο δύο οργανώσεις. Εντούτοις, το μικρό μέγεθος των 

δειγμάτων υπαγορεύεται και από πρακτικούς λόγους, καθώς το κόστος και κυρίως ο 

χρόνος που απαιτείται για τη συλλογή και ανάλυση των ποιοτικών δεδομένων θα 

καθιστούσαν εξαιρετικά δύσκολο προς διαχείριση ένα πολύ μεγάλο δείγμα (Mason,2009). 

Για τον λόγο ότι ο χρόνος διεκπεραίωσης της διπλωματικής εργασίας είναι 

προκαθορισμένος και μικρός –διάστημα 4 μηνών- οδηγήθηκα στην απόφαση να συλλέξω 

τα δεδομένα που θα απαντήσουν στα ερευνητικά μου ερωτήματα από δύο οργανώσεις:  

-την ΚΟΙΝΣΕΠ Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας Καταλαχού και  

-την Ο.Ε Lacandona . 

 

 

3.4 ɇŮɢɜɘəɏɠ Ɇɡɚɚɞɔɐɠ  ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

Ο όρος «μέθοδος» (μετά + οδός) παράγεται από το «μετέρχομαι» και σημαίνει τον τρόπο 

αναζήτησης και απόκτησης γνώσης (Δελής ,2002). Η μέθοδος είναι ο συστηματικός 

τρόπος έρευνας, η προγραμματισμένη πορεία για την κατάκτηση της αλήθειας, η 

κατευθυνόμενη διαδικασία επίλυσης ενός θεωρητικού ή πρακτικού προβλήματος στη βάση 

συγκεκριμένων κανόνων (Ίσαρη & Πουρκός, 2015). Ο ερευνητής αφού διατυπώσει τα 

ερευνητικά του ερωτήματα θα πρέπει να λάβει μια σημαντική απόφαση ως προς την 

μέθοδο παραγωγής δεδομένων που θα επιλέξει. Σύμφωνα με τον Τσιώλη (2014) οι μέθοδοι 

παραγωγής ποιοτικών δεδομένων είναι : η παρατήρηση, διάφοροι τύπου 

συνέντευξης(δομημένη, ημιδομημένη, ανοικτή), ομάδα εστίασης, η καταγραφή 

συνομιλιών και η συλλογή και ανάλυση τεκμηρίων. 

Στην ερευνά χρησιμοποίησα την «ποιοτική συνέντευξη» η οποία σύμφωνα με την J.Mason 

(2011) αναφέρεται στις σε βάθος συνεντεύξεις, στις ημιδομημένες ή στις χαλαρά 

δομημένες μορφές συνέντευξης. Ο Burgess τις αποκαλεί  «συζητήσεις με κάποιο σκοπό» 

(1984:102).Η συνέντευξη είναι μια οργανωμένη συζήτηση, και τα αποτελέσματά της 

επιτρέπουν μια συστηματική αξιοποίηση τη στιγμή μιας έρευνας. Είναι μια συνέντευξη-

συζήτηση που σκοπό έχει την επιστημονική επεξεργασία, δηλαδή η συνέντευξη πρέπει να 

ικανοποιήσει ορισμένες τεχνικές ανάγκες (Συλλογικό, 1997).Ανάλογα με τον βαθμό 

δόμησης ή τυποποίησης της συνέντευξης από τους ερευνητές, μπορούμε να διακρίνουμε 

τους παρακάτω τύπους συνέντευξης: 
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-Η ημιδομημένη συνέντευξη εις βάθος αποτελείται από ένα σύνολο προκαθορισμένων 

ερωτήσεων και χρησιμοποιείται από τους μελετητές ώστε να έχουν έναν οδηγό για τα 

θέματα που θεωρούν ότι είναι σημαντικά να καλύψουν στο πλαίσιο της συνέντευξης. Ο 

συγκεκριμένος τύπος συνέντευξης παρουσιάζει ευελιξία: α) ως προς την τροποποίηση του 

περιεχομένου των ερωτήσεων ανάλογα με τον ερωτώμενο β) ως προς την εμβάθυνση σε 

κάποια θέματα με συμμετέχοντες που κρίνονται κατάλληλοι, γ) ως προς την σειρά με την 

οποία τίθενται οι ερωτήσεις και δ) ως προς την πρόσθεση ή αφαίρεση ερωτήσεων ή 

θεμάτων για συζήτηση (Ίσαρη και Πουρκός, 2015).  

-Η μη δομημένη συνέντευξη είναι μια συζήτηση λίγο-πολύ ελεύθερη. Διακρίνουμε: α)την 

ελεύθερη συνέντευξη και β) την εντοπισμένη συνέντευξη (Συλλογικό, 1997) 

-Η πλήρως δομημένη συνέντευξη βασίζεται σε προκαθορισμένες ερωτήσεις και δεν 

επιτρέπει την συλλογή δεδομένων σε βάθος (Ίσαρη και Πουρκός, 2015). 

Σύμφωνα με την J.Mason (2011), αυτά τα είδη της συνέντευξης χαρακτηρίζονται από: 

-ένα σχετικά  ανεπίσημο ύφος που μοιάζει, για παράδειγμα με μια κουβέντα ή συζήτηση 

παρά με ένα σχήμα ερωτήσεων-απαντήσεων επίσημου χαρακτήρα, 

-μια θεματική, θεματοκεντρική, βιογραφική ή αφηγηματική προσέγγιση όπου ο ερευνητής 

δεν διαθέτει ένα δομημένο κατάλογο ερωτήσεων, αλλά έχει συνήθως ένα συγκεκριμένο 

εύρος θεμάτων ή ζητημάτων που επιθυμεί να καλύψει, 

-την υπόθεση ότι τα δεδομένα παράγονται μέσω της διάδρασης επειδή η πηγή των 

δεδομένων είναι είτε ο ερωτώμενος (υποκείμενο της συνέντευξης) είτε αυτή καθεαυτή η 

διάδραση. 

Σύμφωνα με τον καθηγητή Γ.Τσιώλη (2014) η κοινωνική πραγματικότητα:  

-είναι μια πολύπλοκη και πολυσχιδής συμβολική κατασκευή που συγκροτείται από 

διαφορετικά επίπεδα δομών νοήματος, 

- παράγεται, αναπαράγεται και μετασχηματίζεται μέσα από τα ενεργήματα ορισμού και τις 

κοινωνικές διαδράσεις των δρώντων στην καθημερινότητα υποκειμένων, 

- είναι μια ρέουσα πραγματικότητα, η οποία θε πρέπει να διερευνηθεί με μεθόδους που 

επιτρέπουν τη σύλληψη των κοινωνικών φαινομένων στη δυναμική τους διάσταση. 

Τα ερευνητικά ερωτήματα που διατύπωσα-στο τέλος του κεφαλαίου της βιβλιογραφικής 

μου επισκόπησης- δημιουργήθηκαν βάσει των γνώσεων, των αντιλήψεων, των  απόψεων 

και των προσωπικών μου ενδιαφερόντων ως κοινωνιολόγου. Αυτά με οδήγησαν στην 

διαπίστωση ότι για να παράγω δεδομένα από τις οργανώσεις που επέλεξα πρέπει «εμπλακώ 

σε μια διαδραστική σχέση με τους ανθρώπους, να τους μιλήσω, να τους ακούσω και να 

αποκτήσω πρόσβαση σε αυτό που έχουν να αφηγηθούν ή να διατυπώσουν (Mason, 2011). 

Ακόμη πρακτικός λόγος που με οδήγησε στην επιλογή της ποιοτικής συνέντευξης είναι ότι 

τα δεδομένα που επιθυμώ μπορεί να μην είναι διαθέσιμα σε οποιαδήποτε άλλη μορφή, 

οπότε ο μόνος τρόπος για να φτάσω σε αυτό που με ενδιαφέρει είναι να ζητήσω από τους 
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ανθρώπους τις προσωπικές αφηγήσεις τους, να μιλήσω μαζί τους και να τους ακούσω. Για 

παράδειγμα, είναι πιθανό να μην υπάρχουν αρχεία προηγούμενων ερευνών, γραπτό υλικό, 

επιστολές, ημερολόγια κ.λπ., τα οποία θα χρησιμοποιούσα αν είχατε τη δυνατότητα 

(Mason, 2011). 

 

3.5 ȷɜɎɚɡůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 

 Στην διπλωματική εργασία για την ανάλυση των ποιοτικών δεδομένων θα χρησιμοποιήσω 

την θεματική ανάλυση που αποτελεί «μια μέθοδο εντοπισμού, περιγραφής, αναφοράς και 

“θεματοποίησης” επαναλαμβανόμενων νοηματικών μοτίβων, δηλαδή “θεμάτων” τα οποία 

προκύπτουν από τα ερευνητικά δεδομένα, και αποτελεί  βασικό εργαλείο για όλους τους 

ερευνητές που ασχολούνται με την ποιοτική έρευνα (Braun & Clarke,2006ÖHolloway & 

Tondres,2003ÖRoulston, 2001). Οι Braun και Clarke (2006) προτείνουν έξι συγκεκριμένα 

βήματα για τη διεξαγωγή της θεματικής ανάλυσης, τα οποία δεν προϋποθέτουν μια 

γραμμική πορεία. Τα στάδια αυτά είναι:  

1. Εξοικείωση με τα δεδομένα 

2. Κωδικοποίηση 

3. Αναζήτηση των θεμάτων 

4. Επανεξέταση των θεμάτων 

5. Ορισμός και ονομασία θεμάτων 

6. Έκθεση των δεδομένων-συγγραφή των ευρημάτων 

 

Ως νέα ερευνήτρια αποφάσισα να ακολουθήσω αυτά τα βήματα ως εργαλεία/τεχνικές 

ανάλυσης  που ενώ χαρακτηρίζονται από συστηματικότητα δίνουν στον ερευνητή την 

ευελιξία να τα συνδυάσει με άλλες διαδικασίες στο πλαίσιο του ερευνητικού σχεδιασμού.  

Στο  πρώτο στάδιο της ανάλυσης ɔɘŬ ɜŬ ŮɝɞɘəŮɘɤɗɩ ɛŮ Űɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ɡɚɘəɧ επανέλαβα 

αρκετές φορές την ανάγνωση των συνεντεύξεων ώστε να «δημιουργήσω μια πρώτη εικόνα 

αναφορικά με τα δεδομένα ως προς το τι λένε ή κάνουν οι συμμετέχοντες» (Ίσαρη & 

Πουρκός, 2015). Σύμφωνα με τον Charmaz (2006) ο σκοπός του ερευνητή στο στάδιο της 

ανάλυσης είναι η περιγραφή των λεκτικών, μη λεκτικών, σαφών και υποβοσκουσών 

στοιχείων που εκδηλώνονται με άμεσο ή έμμεσο τρόπο κατά τη διάρκεια των 

συνεντεύξεων. Ο ερευνητής μελετά και αναλύει το γραπτό κείμενο, ώστε να κατανοήσει, 

πέρα από τις λέξεις , το συναίσθημα και άλλους παράγοντες, που εκφράζονται στη μη 

λεκτική επικοινωνία (Φραγκιαδάκη, 2010). 

 

Στο δεύτερο στάδιο της ανάλυσης προχώρησα στην əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ η οποία περιλαμβάνει 

την παραγωγή αρχικών κωδικών με εξέταση των κειμένων σειρά προς σειρά. Εδώ 

αποδίδεται σε κάθε απόσπασμα του κειμένου  ένας εννοιολογικός προσδιορισμός – ένας 

κωδικός (Ίσαρη & Πουρκός, 2015). Μια εννοιολογική κατασκευή (κώδικας) είναι μια 

αναπαράσταση ενός γεγονότος, αντικειμένου, δράσης ή διάδρασης (περιστατικά) που ο 

ερευνητής αναγνωρίζει ως σημαντική στα δεδομένα (Φραγκιαδάκη, 2010). Η 

λεπτομερειακή – φράση τη φράση- ανάλυση επιβεβαιώνει ότι η ανάλυση είναι 

θεμελιωμένη στα δεδομένα και οι κατηγορίες, όπως και οι συσχετίσεις που διατυπώνονται 

σε μεταγενέστερα στάδια ανάλυσης, αναδύθηκαν αξιόπιστα από τις αφηγήσεις των 
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συμμετεχόντων (Willig, 2008). 
 
 
 

3.6 ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ȼɗɘəɎ ȻɖŰɐɛŬŰŬ 

Στην διπλωματική εργασία ακολούθησα τις βασικές αρχές και τους κανόνες δεοντολογίας 

της ποιοτικής έρευνας, οι οποίοι ρυθμίζουν τη σχέση των ερευνητών με όλους τους 

εμπλεκομένους στην έρευνα (Hopf, 2004) και εστιάζουν στο πως θα πρέπει οι ερευνητές 

να αντιμετωπίζουν τα άτομα τα οποία συμμετέχουν στην ερευνητική διαδικασία (Traianou, 

2014). Η πρώτη βασική δεοντολογική αρχή που ακολούθησα είναι η πληροφορημένη 

συγκατάθεση στην έρευνα ώστε να επιτύχω την ελεύθερη και εθελοντική συμμετοχή των 

ατόμων στην έρευνα. Ετοίμασα μια ενημερωτική επιστολή στην οποία πληροφόρησα τους 

υποψήφιους συμμετέχοντες τον λόγο και  τον σκοπό της έρευνας μου, τις μεθόδους 

συλλογής δεδομένων που θα χρησιμοποιήσω καθώς και την διατήρηση της ανωνυμίας των 

προσωπικών τους στοιχείων, των εγχειρημάτων και των ερευνητικών δεδομένων. 

Η πληροφόρηση και ενημέρωση των συμμετεχόντων οδήγησε στην συναίνεση τους να 

συμμετέχουν στην έρευνα, το όποιο αποτυπώθηκε και στο έντυπο συγκατάθεσης το όποιο 

ετοίμασα και προανέφερα ότι τους είχα πληροφορήσει στην ενημερωτική επιστολή καθώς 

και στην δέσμευση μου ότι τα προσωπικά τους στοιχεία θα παραμείνουν ανώνυμα. Όμως 

οι ημιδομημένες συνεντεύξεις που θα χρησιμοποιήσω θα παράγουν δεδομένα πλούσια, 

λεπτομερή αλλά και πολύ προσωπικά καθιστώντας πιο δύσκολη την προστασία της 

ταυτότητας των συμμετεχόντων.  

Καθόλη την διάρκεια της έρευνας πρόσεξα ιδιαίτερα τον τρόπο, την στάση και την 

συμπεριφορά μου απέναντι στους συμμετέχοντες έτσι ώστε να αναπτυχθεί μεταξύ μας μια 

σχέση εμπιστοσύνης ώστε κατά την διεξαγωγή των ημιδομημένων συνεντεύξεων να 

επιτρέψω στα άτομα να εκφραστούν ελεύθερα και αυθεντικά. Αυτό που αναζητάω μέσω 

των συνεντεύξεων είναι η ανάδειξη της βιωμένης εμπειρίας και των προσωπικών 

νοηματοδοτήσεων τους και σχεδίασα τα θέματα της συνέντευξης με στόχο να μην θίξω 

προσωπικά δεδομένα και να μην κάνω τα άτομα να νιώσουν ότι τους ελέγχω ή τους ασκώ 

εξουσία λόγω του ότι εγώ καθορίζω την συζήτηση και τα δεδομένα. Ακόμη πρόσεξα να 

οριοθετήσω την σχέση μου με τους συμμετέχοντες ώστε να μην μετατραπεί σε φιλική και 

αντικειμενικότητα μου ως ερευνήτρια. 

  

3.7 ȺɔəɡɟɧŰɖŰŬ/ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

Το ζήτημα της αξιολόγησης της ποιοτικής έρευνας (αξιοπιστίας, εγκυρότητας και 

γενίκευσης) είναι ένα από τα βασικά θέματα συζήτησης της επιστημονικής κοινότητας στο 

πλαίσιο των κοινωνικών επιστημών. Σύμφωνα με τους   Henwood και Pidgeon (1994) η 

αξιολόγηση μιας επιστημονικής έρευνας δεν μπορεί να είναι μόνο μια τεχνική ή μια 

διαδικασία κρίσης, αλλά αυτό πρέπει να αποτελεί μέρος μιας ευρύτερης εξέτασης των 
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ηθικών, δεοντολογικών και πολιτικών επιλογών που οι ερευνητές και οι κοινωνίες πρέπει 

αναπόφευκτα να κάνουν. Τα εργαλεία και οι πρακτικές της ποιοτικής έρευνας: ωθούν να 

αναπτυχθούν διαδικασίες και νοήματα που τροφοδοτούν την σκέψη και την φαντασία 

(Bochner, 2000), οδηγούν με ασφαλή τρόπο από την προσωπική, οικεία και τοπική 

προοπτική σε μια διευρυμένη, δημόσια, συλλογική και καθολική προοπτική(Paul,2005), 

διεγείρουν την περιέργεια και προκαλούν ερωτήματα και νέες ιδέες.  

Η εγκυρότητα των πορισμάτων των κοινωνικών επιστημονικών ερευνών σημαίνει ότι τα 

πορίσματα είναι(ή πρέπει να είναι) έγκυρα, αληθινά και συγκεκριμένα. H Lather (1986, 

1993, 1995, 1997), παρουσιάζει τις ακόλουθες ερευνητικές πρακτικές ως κριτήρια για να 

επιτύχει κανείς την εγκυρότητα, την αξιοπιστία-φερεγγυότητα και την εμπιστευσιμότητα: 

¶ Την παρατεταμένη ενασχόληση ή εμπλοκή 

¶ Την επίμονη παρατήρηση 

¶ Την τριγωνοποίηση ή την τριμερή διασταύρωση των πηγών, των μεθόδων, των 

ερευνητών και των θεωριών 

¶ Τις αναλύσεις αρνητικών περιπτώσεων 

¶ Την καταλληλότητα των αναφορών 

¶ Τον έλεγχο από τους συμμετέχοντες 

¶ Την πυκνή περιγραφή 

¶ Τον εξωτερικό αξιολογητή της διαδικασίας και του προϊόντος 

¶ Το αναστοχαστικό ημερολόγιο 

 

Από τα παραπάνω κριτήρια  χρησιμοποίησα την μέθοδο της τριγωνοποίησης μια σύνθετη 

διαδικασία στην οποία ο «κοινωνικός ερευνητής διερευνά το ίδιο φαινόμενο με τη χρήση 

διαφορετικών μεθόδων με σκοπό να αποκομίσει μια πιο ακριβή ανάγνωση ή μέτρηση 

αυτού του φαινομένου (Τσιώλης, 2011). Οι διαφορετικές μέθοδοι που χρησιμοποίησα για 

την παραγωγή δεδομένων είναι οι ημιδομημένες συνεντεύξεις και η συλλογή πληροφοριών 

για τις περιπτώσεις μελέτης από τις ιστοσελίδες τους, από υλικό που έχει αναρτηθεί στο 

διαδίκτυο, από παλιότερες συνεντεύξεις των συμμετεχόντων, από δράσεις και εκδηλώσεις 

που συμμετείχαν και από τις παρατηρήσεις μου στο ημερολόγιο που διατήρησα κατά την 

διάρκεια της ερευνητικής διαδικασίας (στην φάση της προετοιμασίας και της ενημέρωσης 

των συμμετεχόντων και στην διάρκεια διεξαγωγής των συνεντεύξεων). 

Ακόμη για να εξασφαλίσω την βασιμότητα της έρευνας μου έκανα μια αναλυτική και 

ειλικρινή περιγραφή της ερευνητικής διαδικασίας που ακολούθησα , όπως και για την 

επιβεβαιωσιμότητα της έρευνας πλαισιοθέτησα τα δεδομένα και υποστήριξα «ότι οι 

ερμηνείες μου βασίζονται στο συγκεκριμένο συγκείμενο και ότι οι συμμετέχοντες δεν 

αποτελούν προϊόν της φαντασίας του (Ίσαρη & Πουρκός, 2015). Η μέθοδος της 

τριγωνοποίησης διασφαλίζει την εγκυρότητα και την αξιοπιστία της έρευνας μου (Mason, 

2009). 
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3.8 ɄŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ȰɟŮɡɜŬɠ 

Η ποιοτική έρευνα που διεξήγαγα αντιμετώπισε κάποιους περιορισμούς. Συγκεκριμένα 

λόγω της πανδημίας Covid-19 και των περιοριστικών μέτρων άλλαξαν οι ρυθμοί εργασίας 

των εργαζομένων και η καθημερινότητα των επιχειρήσεων. Λόγω των νέων και δύσκολων 

συνθηκών και  έλλειψης χρόνου των εργαζόμενων και στις δύο επιχειρήσεις που μελέτησα, 

δεν ήταν εφικτό να συμμετέχουν και άλλοι εργαζόμενοι στην έρευνα ώστε να γίνουν τα 

δεδομένα πιο πλούσια και πιο αντιπροσωπευτικά. 

Ακόμη λόγω του μικρού διαστήματος διεκπεραίωσης της διπλωματικής εργασίας, που 

δίνεται από το ΕΑΠ, δεν ήταν εφικτό να μεγαλώσω το μέγεθος του δείγματος επιλέγοντας 

και άλλες οργανώσεις για να συμμετέχουν στην έρευνα. Για να είναι μεταφέρσιμα τα 

ευρήματα θα ήταν καλό να είχα επιλέξει τουλάχιστον και άλλον φορέα της ΚΑΟ και ακόμη 

μία ιδιωτική εταιρεία ή επιχείρηση. Άρα καταλήγω ότι τα δεδομένα της ποιοτικής έρευνας, 

η ανάλυση και τα συμπεράσματα που προέκυψαν δεν είναι δυνατόν να γενικευτούν και σε 

άλλα κοινωνικά πλαίσια που εκλαμβάνονται ως ομοειδή. 
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4. ȺɡɟɐɛŬŰŬ 

4.1 ɀŮɚɏŰɖ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ ç Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ. ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ è 

Η «Κοιν.Σ.Επ. Καταλαχού» είναι ένα οπωροπαντοπωλείο /αναψυκτήριο, με δυνατότητες 

έκδοσης και έντυπου υλικού, το οποίο λειτουργεί από το καλοκαίρι του 2015. Αποτελείται 

από δεκαπέντε μέλη, εκ των οποίων οι 7 εργάζονται  πλήρως ή μερικώς σε αυτήν. 

Πρωταρχικό στόχος του Καταλαχού είναι η προμήθεια και διάθεση αγροτικών προϊόντων 

ή προϊόντων μεταποίησης από συγκεκριμένες παραγωγικές μορφές, η επίτευξη προσιτών 

τιμών, η βιωσιμότητα της κοινωνικής συνεταιριστικής επιχείρησης και η διεύρυνση των 

δραστηριοτήτων της. Θεωρούν αναγκαία την ύπαρξη της  ηθικής οικονομίας την 

πρόσβαση σε προϊόντα διατροφής καλής ποιότητας τόσο για τους ίδιους όσο και για τους 

ανθρώπους που τους επιλέγουν. Επιδιώκουν να αναπτύξουν σχέσεις εμπιστοσύνης με τους 

προμηθευτές, στηρίζουν αλλά και στηρίζονται από υπάρχουσες 

συνεργατικές/οικογενειακές παραγωγικές δομές.  Κύριος γνώμονας τους για την επιλογή 

ή όχι ενός προϊόντος  είναι το αν έτυχε μιας καλλιεργητικής φροντίδας που σεβάστηκε την 

φύση και τον άνθρωπο. Τα προϊόντα που περνάνε από το Καταλαχού έχουν 

«προσωπικότητα» , υπάρχει μια ποικιλία προϊόντων του ίδιου είδους  ενώ μεταξύ τους δεν 

είναι ανταγωνιστικά αλλά συμπληρωματικά. Στη συνέχεια ακολουθούν τα δεδομένα που 

ξεχώρισα από τις ημιδομημένες συνεντεύξεις που διεξήγαγα με τα μέλη και εργαζόμενους 

του Καταλαχού,  συνδυαστικά με υλικό από το διαδίκτυο. Συγκεκριμένα πραγματοποίησα 

μια συζήτηση στον χώρο του συνεταιρισμού με τον  Γιώργο Ψ. μέλος και εργαζόμενο 

(βασική του εργασία καθημερινή) και η δεύτερη έγινε διαδικτυακά με τον Φώτη Κ. 

ιδρυτικό μέλος και εργαζόμενο (ημιαπασχόληση). 

 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɃɛɎŭŬɠ əŬɘ ȳɟŬɛŬ 

 

Το  Καταλαχού δημιουργήθηκε από μια ομάδα που γνωρίζονταν από την εφηβεία, ήταν 

φίλοι, ορισμένοι είχαν δραστηριοποιηθεί στο «Ευτοπικό Εργαστήρι» και έχοντας έντονο 

ενδιαφέρον για την Κοινωνική Οικολογία άρχισαν çɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɞɨɜ Űɟɧˊɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ůɨɜŭŮůɖ 

Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ɛŮ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬ ɛŬɠ ůŮ ɛɘŬ 

ɛŮɔŬɚɞɨˊɞɚɖ, ɧˊɤɠ ɖ ȷɗɐɜŬè http://katalahou.gr/ 

 çɇɞ ȺɡŰɞˊɘəɧ ȺɟɔŬůŰɐɟɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ɢɩɟɞ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ŮɡŰɞˊɘəɐɠ ɗŮɤɟɑŬɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐɠ. ȼ ŮɡŰɞˊɘəɐ ɗŮɤɟɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰɑˊɞŰŬ Ɏɚɚɞ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞɕɖŰɞɨɜ Űɞɜ əŬɚɧ Űɧˊɞ, Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŮəŮɑɜɞ ɢɩɟɞ ŭɖɚŬŭɐ ůŰɞɜ 

ɞˊɞɑɞ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɛɑŬ əŬɚɐ ɕɤɐ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ əŬɘ ɧɢɘ ɔɘŬ ɛɑŬ ŮɚɑŰ. Ƀɘ ŮɡŰɞˊɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, 

Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰɑˊɞŰŬ Ɏɚɚɞ Ŭˊɧ ŰŬ ɏɛˊɟŬəŰŬ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ 

ŰɏŰɞɘɤɜ əŬɚɩɜ Űɧˊɤɜ.  ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ, ŬɟɢŮɑɞ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɐɟɘ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɏɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡ ŮɡŰɞˊɘəɞɨ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ, ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɞɡ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ, ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ Űɞ 

ˊŮɟɘɞŭɘəɧ ȺɡŰɞˊɑŬ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɖ ɞɛɎŭŬ ŮɚŮɡɗŮɟɘŬəɩɜ əɞɛɛɞɡɜɘůŰɩɜè 

(ergastiri.eutopia.gr/eutopiko-ergastiri). 

ç ůŰɞ ȺɡŰɞˊɘəɧ ȺɟɔŬůŰɐɟɘ ŬɡŰɞɜɞɛɐɗɖəŮ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ ŰŬ 

ŰɟɧűɘɛŬ əŬɘ ɛŮŰɎ ɛŮ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ .ȷɚɚɎ ŭŮɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɧůɞɘ ŮɑɜŬɘ ůŰɞ 

ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ ɏɢɞɡɜ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ȺɡŰɞˊɑŬ.  è -Γιώργος 

http://katalahou.gr/


çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 
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ç ȺəŮɑ ɐŰŬɜ ɛɘŬ ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖ, ŬɟɢŮɑɞ əŬɘ ɞɘ ŮəŭɧůŮɘɠ ȺɡŰɞˊɑŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊŮɟɘɞŭɘəɧ ˊɞɡ ɓɔŬɑɜŮɘ 

Ŭˊɧ Űɞ 1999. ȷˊɚɎ Ŭˊɧ ŮəŮɑ [é] ŮˊŮɘŭɐ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŮəŭɧůŮɘɠ ˊɞɡ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɧ 

ˊɞɡ ɚɏɛŮ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɃɘəɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ŮˊŮɘŭɐ ɗɏɚŬɛŮ ɜŬ ůɡɜŭŮɗɞɨɛŮ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ 

ŭɘŬŰɟɞűɐɠ, [é] ŮəŮɑ ˊɏɟŬ ɡˊɐɟɝŮ ůŮ ŮəŮɑɜɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ, ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ɢɩɟɞ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŭɘŬŰɟɞűɐè - Φώτης 

Το όραμα της ομάδας του Καταλαχού είναι η λογική του συνεργατισμού και η άμεση 

σύνδεση με το διατροφικό. 

ç..ȳɢɘ ŭɘŬŰɟɞűɐ ɛŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ ɜŬ  ŰɟɩɛŮ ɡɔɘŮɘɜɎ, ɧɢɘ ɛɧɜɞ, ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ əɞɛɛɎŰɘ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ 

ˊɟɎɔɛŬŰɞɠ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ əŬɜ ɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ, ŬɚɚɎ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɎɛŮůɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ ɛŮ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ, Űɞ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ůɤůŰɧ ůəŮˊŰɘəɧ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ ŬɚɚɎ ŮəŰɧɠ ŬɡŰɞɨ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ůəŮˊŰɘəɧ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ, ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɧ əŬɘ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, Űɖɠ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɐ Űɞɡ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ɐ Űɞɡ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɞɨɠ 

ŰɞɛɏŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ɛŮŰɎ Űɖɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ŭɖɚŬŭɐ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Ůɜɧɠ 

ˊŬɜŰɞˊɤɚŮɑɞɡ, Ůɜɧɠ ɛŬɜɎɓɘəɞɡ əŬɘ ɚɞɘˊɎ» - Φώτης 

¶ ɇɟɧˊɞɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

 

Η δομή του Καταλαχού είναι συνεργατική και έχει την νομική μορφή της Κοινωνικής 

Συνεταιριστικής Επιχείρησης Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας.  Ανώτατο όργανο 

λήψης αποφάσεων για τα κομβικά ζητήματα που αφορούν τη λειτουργία του 

συνεταιρισμού και του καταστήματος αποτελεί η γενική συνέλευση όλων των μελών ενώ 

τα τρέχοντα διαχειριστικά ζητήματα αντιμετωπίζονται μέσω της διαχειριστικής 

συνέλευσης των μελών που εργάζονται στο κατάστημα.http://katalahou.gr/ 

ζ ȰɢŮɘ ŭɨɞ ɆɡɜŮɚŮɨůŮɘɠ, ɏɢŮɘ Űɖɜ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɨ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ˊɞɚɨ ŰŬəŰɘəɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ əɎɗŮ 6 ɛɐɜŮɠ, əɎɗŮ ɏŰɞɠ ŬɜŬɚɧɔɤɠ. ȾŬɘ ɖ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɖ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŰŬəŰɘəɎ. ɆŬɜ ɜŬ ɚɏɛŮ ɧŰɘ Űɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɔŮɜɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ 

Űɖɜ ɏɢŮɘ ɞ ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ əŬɘ Űɖɜ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ˍˇˎ əŬŰŬůŰɐɛŬŰɞɠ 

ŭɖɚŬŭɐ ɔɘŬ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɜ ɏɢɞɡɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɛɏɚɖ 

Űɞɡ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɨéè -  Φώτης 

 ζ Ƀɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ ɆɡɜŮɚŮɨůŮɤɜ. ȾɎɜɞɡɛŮ ɛɑŬ ɛɘəɟɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɛɑŬ űɞɟɎ 

Űɞ ɛɐɜŬ Ůŭɩ ůŰɞ ɛŬɔŬɕɑ , ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɧɚɞɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ əŬɘ ɛɑŬ ŮŰɐůɘŬ Űɖɜ ɛŮɔɎɚɖ  

ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɧɚŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɜŬ ɐ Űɞɜ Ɏɚɚɞ Űɟɧˊɞ. ɇŬ 

ˊɘɞ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ŰŬ ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, ŬɚɚɎ ŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

ŰŬ ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɛŮ ɧɚɞɘ ɛŬɕɑ ůŰɖɜ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ŮɔəɟɑɜŮɘ ɔŮɜɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠè - Γιώργος 

ç Ƀɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊŬɑɟɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬɠ, ŬɚɚɎ ůɡɜɐɗɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɛɧűɤɜŮɠé 

ůɡɜɐɗɤɠè - Γιώργος 

 ç ȺɑɛŬůŰŮ ɘůɧŰɘɛɞɘ əŬɘ ůŰɘɠ ɆɡɜŮɚŮɨůŮɘɠ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ 

ůɡɜŬɑɜŮůɖɠé ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɧ Űɞ ůɢɐɛŬè - Φώτης 

Το καταστατικό τους δημιουργήθηκε μετά από πολλές συζητήσεις και συνελεύσεις και 

έθεσε τους όρους  και τον τρόπο λειτουργίας του συνεταιρισμού. 

http://katalahou.gr/


çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
 

 

39 
Διπλωματική Εργασία 

çȺɑɜŬɘ ŭŮůɛŮɡŰɘəɧ əŬɘ ɔɘŬ ŬɡŰɧ əɎɜɞɡɛŮ ɛɘŬ ůɡɕɐŰɖůɖ Űɞ ɧŰɘ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ əɎɗŮ űɞɟɎ əŬɘ ɛɘŬ 

ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ůŰɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ, ɔɘŬŰɑ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ əŬɘɜɞɨɟɔɘŮɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ əŬɘ ŬɡŰɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊŮɟɜɎɜŮ ůŰɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ.  ȺɜŰɎɝŮɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɧɛɤɠ Űɧůɞ ŮɨəɞɚŬ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ɔɘŬŰɑ Ŭɜ ɛˊŮɘɠ ůŮ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɘŬɟəɩɜ ůɡɜŮɚŮɨůŮɤɜ, əŬŰŬůŰŬŰɘəɩɜ əɚˊ é əɚˊ , ɢɎɜŮɘɠ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ ɢɟɧɜɞ ůŮ 

ŭɘŬŰɡˊɩůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ɚɨɜɞɜŰŬɘ ŮɡŰɡɢɩɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɛŮ ůɡɛűɤɜɑŬé 

ȹɖɚŬŭɐ ɧůŬ əŬɘ ɜŬ ɔɟɎɣŮɘɠ ůŮ ɏɜŬ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ ˊɎɚɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɎ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ɜɞɛɞɗŮŰŮɑɠ ˊɎɚɘ əŬɘ ˊɎɚɘ éè - Φώτης 

¶ Ʌɧɚɞɘ ïȺɡɗɨɜŮɠ 

 

Οι ρόλοι και οι ευθύνες μεταξύ των εργαζομένων  έχουν διαχωριστεί ανάλογα με τα 

ενδιαφέροντα και την εμπειρία τους. 

ç ɀˊɞɟŮɑ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ˊŮɑɟŬɠ, ŬɚɚɎ ɗŬ ɏɚŮɔŬ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɏɜɞɘ ɞɘ ɟɧɚɞɘ 

ɡˊɎɟɢŮɘ əɎˊɞɘɞɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ɛɘɚɎŮɘ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ ŬɚɚɎ ŭŮɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɗŬ 

Űɞ əɎɜɤ əŬɘ Ůɔɩ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ, ŭŮɜ ɗŬ Űɞɜ ˊŬɟŬˊɏɛɣɤ ůŰɞɜ ɡˊŮɨɗɡɜɞ Ŭɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůŭɩè - 

Γιώργος 

ç ȾɎˊɞɘɞɘ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŮɠ, əɎˊɞɘɞɘ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ, əɎˊɞɘɞɘ 

ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ  Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɏɠ, əɎˊɞɘɞɘ Űɖɜ Ŭˊɞɗɐəɖ, əɎˊɞɘɞɘ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞ 

ˊŬɟŬůəŮɡŬůŰɐɟɘɞ, əɎˊɞɘɞɘ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əɎŰɘ Ɏɚɚɞé ȷɜɎɚɞɔŬ Űɘ əŮɜɧ ɏɢɞɡɛŮ, Űɘ ŬɜɎɔəŮɠ 

ɏɢɞɡɛŮ ɞˊɧŰŮ ɓɟɑůəŮŰŬɘ əŬɘ əɎˊɞɘɞɠ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ. ȹɖɚŬŭɐ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ əŬɘ Űɖɜ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ əŬɘ ɏŰůɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ əɎˊɞɘɞɠ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ 

ˊɞɡ ɜŬ əɞɚɚɎŮɘ ŮəŮɑ, ɔɘŬŰɑ Ŭɚɚɘɩɠ ŭŮɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ Űɞ ɛŬɔŬɕɑéè -  Φώτης 

¶ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 

 

Όσον αφορά την επικοινωνία και τις σχέσεις που έχουν αναπτύξει  μεταξύ τους οι 

εργαζόμενοι αυτές στηρίζονται στην εμπιστοσύνη, στην συνεργασία και στην ισότητα. 

ç ȺɑɜŬɘ ˊɞɚɨ əŬɚɐ ɖ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ Ůŭɩ ŮˊŮɘŭɐ ŮɑɛŬůŰŮ űɑɚɞɘ əŬɘ ɔɜɤɟɘɕɧɛŬůŰŮ, ŭŮɜ ˊɘɏɕŮɘ ɞ 

ɏɜŬɠ Űɞɜ Ɏɚɚɞɜ. ȯɛŬ ɗɏɚŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɘŬ ŭɞɡɚŮɘɎ Űɖɜ əɎɜɞɡɛŮ ɛŮŰŬɝɨ ɛŬɠ ŭŮɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ŬűŮɜŰɘəɧ ˊɞɡ ɜŬ ůŰɞ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ. ȷˊɧ ɛɧɜɞɠ Űɞɡ ɛŮ űɘɚɧŰɘɛɧ ɞ əŬɗɏɜŬɠ ɓɞɖɗɎŮɘη 

- Γιώργος 

ç ɆŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɏɢɞɡɛŮ ɧɚɞɘ əɞɘɜɐ ɟɧŰŬé ȷəɧɛɖ əŬɘ Ŭɜ ůɡɛɓŮɑ əɎŰɘ ˊɎɜɤ ůŰɖɜ 

ɏɜŰŬůɖ Űɖɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ, Űɞ ɓɟɑůəɞɡɛŮ əŬɘ ŬɡŰɧé Ŭɜ Ŭɠ ˊɞɨɛŮ ˊɘŮɕɧɛŬůŰŮ ˊɞɚɨ Ŭˊɧ Űɞɜ əɧůɛɞ, 

ɛˊɞɟŮɑ əɎˊɞɘɞɠ ɜŬ ŮəűɟɎůŮɘ ŭɡůűɞɟɑŬ. ȺɜŰɎɝŮɘ ŬɡŰɧ Űɞ ɚɨɜɞɡɛŮ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ŭɞɡɚŮɘɏɠ ˊɘůŰŮɨɤè- Γιώργος 

çéɏɢŮɘ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɜŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ɏɜŬɠ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧɠ ɛɘůɗɧɠ é ȷɡŰɧ ŭŮɜ ˊɎŮɘ ɛɧɜɞ 

Űɞɡ , ŬɡŰɧ ˊɎŮɘ ɧŰɘ ɧɚɞɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ əŬɜɏɜŬ  ŬűŮɜŰɘəɧ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ əŮűɎɚɘ Űɞɡɠ, əŬɜɏɜŬɜ ˊɞɡ 

ɜŬ Űɞɡɠ  ůˊɎŮɘ ŰŬ ɜŮɨɟŬ, ɞɨŰŮ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɏɢɞɡɜ əɎˊɞɘŬ ˊɑŮůɖ Ɏɚɚɞɡ Űɨˊɞɡ əŬɘ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 

ůŮ ɏɜŬ ŬˊɧɚɡŰŬ űɘɚɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ŮɑɜŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɏŬ Űɞɡɠ, ˊŮɟɜɎɜŮ ɔɜɤůŰɞɑ űɑɚɞɘ, ŮɑɜŬɘ 

ŬɜɞɘɢŰɧ əŬɘ ɚɞɘˊɎ. ɆɡɜŮˊɩɠ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɎɔɛŬ ɧɚɞ ŭŮɜ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑɕŮŰŬɘ əŬɘ Ůɜɜɞɩ əŬɘ  ɛŮ 

əŬɗŬɟɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠéè -  Φώτης 

 

 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
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¶ ȹɘŬűɤɜɑŮɠ 

 

ç ȷɜ ɡˊɎɟɝŮɘ ɛɘŬ ŭɘŬűɤɜɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ɛŬɠ Űɖɜ ŮˊɘɚɨɞɡɛŮ ɛŮŰŬɝɨ ɛŬɠ ɎɛŮůŬ.  ȷɚɚɎ ɔŮɜɘəɩɠ ŭŮɜ 

ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ ɔɘŬŰɑ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬɠ əɞɘɜɧɠ əɩŭɘəŬɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ  ɛŮŰŬɝɨ ɛŬɠ ɏŰůɘ əŬɘ Ŭɚɚɘɩɠ 

ŭŮɜ ŮɑɛŬůŰŮ ɝɏɜɞɘ ůŰŬ ˊɘůŰŮɨɤ əŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɛŬɠè - Γιώργος 

ç éŬɜ ɡˊɎɟɝŮɘ əɎˊɞɘŬ ŭɘŬűɤɜɑŬ, ŮˊɘɚɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Ůɜɜɞɩé Ŭɜ 

ŮɑɜŬɘ əɎˊɞɘŬ ŭɘŬűɤɜɑŬ ˊɘɞ ůɞɓŬɟɐ ŮˊɘɚɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜè -  Φώτης 

 

¶ ɄɟɞůŭɞəɑŮɠ 

 

Οι προσδοκίες που είχαν οι εργαζόμενοι πριν την έναρξη του συνεταιρισμού ως προς τον 

μισθό, τις ώρες και τις συνθήκες εργασία έχουν ικανοποιηθεί σε μεγάλο βαθμό. 

ç ɋɠ ɏɜŬ ůɖɛŮɑɞ ɞɘ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ɛɞɡ ɏɢɞɡɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬŰɑ Űɞ ɛŬɔŬɕɑ ɏɔɘɜŮ ɓɘɩůɘɛɞ, ŭŮɜ 

ɝɏɟŬɛŮ  ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Ŭɜ ɗŬ ˊŮŰɨɢŮɘ ɐ ɧɢɘ ɐŰŬɜ ŭɨůəɞɚɞ. ɄɏɟŬůŮ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ 

ˊɞɡ Űɞ ɛŬɔŬɕɑ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ˊɘɎůŮɘ ˊɩɠ ɜŬ ůŰɞ ˊɤ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, ŬɚɚɎ ŮˊɘɛŮɑɜŬɛŮé ůŰɞɡɠ ˊɟɩŰɞɡɠ 

ɛɐɜŮɠ ŭŮɜ ˊɚɖɟɤɜɧŰŬɜ əŬɜŮɑɠ, ɐŰŬɜ ŬˊɧűŬůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ɛɏɢɟɘ ɜŬ ɞɟɗɞˊɞŭɐůŮɘ ɞ 

ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ ɛŬɠ..è - Γιώργος 

ç ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ɞɘ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ɛɞɡ ɏɢɞɡɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɗŮɑ. ɁŬɘ, Ůɔɩ ˊɘůŰŮɨɤ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ˊɎŮɘ 

ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ əŬɚɎ əŬɘ ɜɞɛɑɕɤ ɧŰɘ Űɞ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧɚɞɘ,  ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑ əŬɘ ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ ɐŰŬɜ 

ŬɟɢɘəɎ ɛɏɚɖ ɘŭɟɡŰɘəɎ əŬɘ ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŮɧŰŮɟŬ ɛɏɚɖ əŬɘ Ůɜɜɞɩ ɧɢɘ ɛɧɜɞ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎéè-  Φώτης 

çéɗŮɤɟɩ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɘəɧ ˊɞůɧ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŬɝɘɞˊɟŮˊɏůŰŬŰɞ, ɖ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ əŬɚɐ 

ŭɖɚŬŭɐ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ əŬɚɐ ɖ ɤɟɞɛɘůɗɑŬ, ɔɘŬŰɑ ˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɞ əɧůɛɞɠ ɛŮ ɤɟɞɛɘůɗɑŬ.. ŰɧůŮɠ ɩɟŮɠ-

ŰɧůŬ ɢɟɐɛŬŰŬ. ɋɟɞɛɘůɗɑŬ, ŭɩɟŬ, ȽȾȷ ŮɑɜŬɘ ɧɚŬ əŬɚɡɛɛɏɜŬ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŰɑˊɞŰŬ ɛŬɨɟɞ 

ŮɜɜɞŮɑŰŬɘ əŬɘ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧè - Φώτης 

 

¶ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ 

 

Ο κοινωνικός σκοπός του συνεταιρισμού είναι η στήριξη της ηθικής οικονομίας μέσω της 

προμήθειας και διάθεσης αγροτικών προϊόντων ή προϊόντων μεταποίησης από 

συγκεκριμένες παραγωγικές μορφές που εμπιστεύονται. Το Καταλαχού επιχειρεί να 

διαμορφώσει μια ικανή πρόσβαση σε προϊόντα διατροφής καλής ποιότητας τόσο για τους 

ίδιους όσο και για τους δικούς τους  ανθρώπους, φίλους και συγγενείς. http://katalahou.gr/ 

 ç ɄɟɞůˊŬɗɞɨɛŮ  ɜŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɛŮ əŬɘ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůəɞˊɧ ɛŬɠ, Űɞ ŭɑəŬɘɞ Ůɛˊɧɟɘɞ, ŬɚɚɎ ɜŬ 

ɛˊɞɟɞɨɛŮ əŬɘ ŮɛŮɑɠ ɜŬ ŬɔɞɟɎɕɞɡɛŮ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɔɘŬŰɑ əŬɘ ŮɛŮɑɠ űŰɤɢɞɑ ŮɑɛŬůŰŮ, ŭɞɡɚŮɨɞɡɛŮ 

ɛŮ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧ ɛŮɟɞəɎɛŬŰɞ əŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŰɟɩɛŮ ˊɞɘɞŰɘəɎè - Γιώργος 

çéȾŬɘ ŮɑɜŬɘ ɓɘɩůɘɛɖ əŬɘ ŭɑɜŮɘ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ ɛɏɟɘůɛŬ ůŰɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɛɏůŬ 

Ŭˊɧ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬ,  əŬɘ ˊŬɟɎɔŮɘ, ˊɟɞɎɔŮɘ ɏɜŬ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɏɟɔɞ ɔɘŬŰɑ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɘ ŮəŭɧůŮɘɠ 

http://katalahou.gr/


çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
 

 

41 
Διπλωματική Εργασία 

ȺɡŰɞˊɑŬɠ ɎɟŬ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ɏɜŬ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɏɟɔɞ, əŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ 

ɞˊɧŰŮ ŭɑɜŮŰŮ ɩɗɖůɖ əŬɘ ůŮ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɞɡ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ŰɞɛɏŬ, ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɜŮɡɟŬɚɔɘəɧɠ,  əŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ  ɛŮ ɎɚɚŮɠ ȾɞɘɜůŮˊ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ  ˊŬɑɟɜɞɡɛŮ 

Űɞɡɠ əŬűɏŭŮɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧ Ɇɡɜ ȯɚɚɞɘɠ , ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

əŬɘ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ȾɞɘɜůŮˊ ...è - Φώτης 

Το «σκεπτικό» της ομάδας του Καταλαχού είναι να δημιουργήσουν ένα σημείο 

συνάντησης διαφορετικών ανθρώπων με κοινό ενδιαφέρον το «διατροφικό». Άλλωστε 

Καταλαχού θα πει τυχαία, κατά σύμπτωση, κατά τύχη, από το μεσαιωνικό ρήμα 

καταλαχαίνω (συναντώ, βρίσκομαι κάπου) και αυτό το έχουν καταφέρει. 

çéˊɎɜŰɞŰŮ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɏɜŬɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ŬɔɩɜŬ [é] ɛŮ  ɛɘŬ ŮɡɟɨŰŮɟɖ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ.(é) ȹɖɚŬŭɐ əɎˊɞɘɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɖɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ, 

ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əɎˊɞɘŮɠ ŮəŭɧůŮɘɠ, ɧŰɘ  ɗŬ ŭɞɡɜ ŭɨɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŬűɑůŮɠ  é ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ 

ůɖɛŮɑɞ ůɡɜɎɜŰɖůɖɠé ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɞ ȾŬŰŬɚŬɢɞɨè -  Φώτης 

 

ç ȼ ŰɡɢŬɑŬ ůɡɜɎɜŰɖůɖ, Ŭəɟɘɓɩɠ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɎɔɛŬ ɏɢŮɘ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ, ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ˊŬɠ ŮəŮɑ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ Űɞɜ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ 

ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ ˊɞɡ ɗŬ űɏɟɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɞɡɠ Ŭəɧɛɖ əŬɘ Ŭˊɧ ŮəŰɧɠ ȷɗɐɜŬɠ ɛɏɢɟɘ 

ŭɘəɖɔɧɟɞɡɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŬ ɔɟŬűŮɑŬ Űɞɡɠ ŮəŮɑ,  Űɘɠ ŭɞɡɚŮɘɏɠ Űɞɡɠ, 

ɛŬɔŬɕɎŰɞɟŮɠ, ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ŭɞɡɚŮɘɏɠ, űɑɚɞɡɠ, ůɡɔɔŮɜŮɑɠ. ɃˊɧŰŮ ŮəŮɑ ŮɑɜŬɘ 

ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɧŰɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɏɜŬɠ Űɧˊɞɠ ůɡɜɎɜŰɖůɖɠ ˊɞɡ ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ɓɎůɖ Űɞ 

ŭɘŬŰɟɞűɘəɧ ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ŭɘŬŰɟɞűɐ ɛŬɠ, ɎɟŬ Űɖɜ Ůˊɘɓɑɤůɖ ɛŬɠ , ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ůɡɕɖŰɐůɞɡɜŮ ˊɎɜɤ ůŮ ŬɡŰɧ éůŰɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬè -  

Φώτης 

 

¶ Ⱥɛˊɞɟɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ əŬɘ Ⱥˊɘɚɞɔɐ ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ 

 

Ο εμπορικός σκοπός του συνεταιρισμού είναι καταρχήν βιοποριστικός για αυτό λειτουργεί 

τόσο ως οπορωπαντοπωλείο όσο και ως αναψυκτήριο/ καφέ διαθέτοντας προϊόντα από 

συγκεκριμένους παραγωγούς  με τους οποίους συνεργάζονται, μακριά από το δίκτυο του 

χονδρεμπορίου. 

ç Ƀ Ŭɟɢɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ ɐŰŬɜ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛŬɔŬɕɑ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɛŮ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɐ ɏɜɜɞɘŬ 

ŭɖɚŬŭɐ ɜŬ ɓɔɎɕŮɘ əɏɟŭɞɠ. ȯɛŬ Űɞ əɎɜŬɛŮ ŬɡŰɧ ɗŬ ɐɛŬůŰŬɜ ˊɘɞ ɚɑɔɞɘ ŮɝŬɟɢɐɠ əŬɘ ɗŬ 

ŭɞɡɚŮɨŬɛŮ ɞəŰɎɤɟɞ 3- 4 ɎŰɞɛŬ ɔɘŬ ɜŬ ɓɔɎɕɞɡɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ əɏɟŭɞɠ. ȷˊɞəɚŮɑůŬɛŮ Űɞ əɏɟŭɞɠ 

ɔɘŬ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɜ ɖɗɘəɐ, əɡɟɑɤɠ ŮˊŮɘŭɐ ɛŬɠ ŮɜŭɘɏűŮɟŮ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ŮˊŮɘŭɐ ŮɑɜŬɘ ŬəɟɘɓɎ ůŮ ɎɚɚŬ ɛŬɔŬɕɘɎ ɜŬ űŰɎůŮɘ ůŰɞɜ Ŭˊɚɧ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. ȹɖɚŬŭɐ 

ɏɢɞɡɛŮ ůŮ ɓɘɞɚɞɔɘəɎ ŰŬ ˊɘɞ űŰɖɜɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɔɘŬŰɑ ŭɞɡɚŮɨɞɡɛŮ ɛŮ Űɞ 30% ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ əɏɟŭɞɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ŭŮɜ ˊŬɑɕŮɘ ŬɡŰɧ ˊɞɡɗŮɜɎéè - Γιώργος 

 ç ɆŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ɧɚɞ əŬɘ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜɖɠ ŮəɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖɠ Űɖɠ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɖɠ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ Űɞɡ ɔŮɤɟɔɘəɞɨ əɚɐɟɞɡ ůŮ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ əŬɘ Űɞɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɧ Űɞɡ ɛɞɘɎɕŮɘ ŬɜɏűɘəŰɖ əŬɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɤɜ Űɟɧˊɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɟɞůɢɖɛŬŰɘəɧɠ.  ɆŰɖɜ 

ˊɟɎɝɖ ɚɞɘˊɧɜ, ůŰŬ ɚɑɔŬ ŰŮŰɟŬɔɤɜɘəɎ Ůɜɧɠ ɢɩɟɞɡ ɧˊɤɠ Űɞ ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ, ŮˊɘŭɘɩəɞɡɛŮ ɜŬ 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
 

 

42 
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ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɛŮ ůɢɏůŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɧůɞ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ 

ˊɞɡ ɛŬɠ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ. ɀŬɠ ŮɜŭɘŬűɏɟŮɘ ɜŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ůŰɖɟɘɢɗɞɨɛŮ Ŭˊɧ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ 

ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɏɠ/ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɛŮ ɛɘŬ Ŭűɞɟɛɐ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡɠ. Ƀɘ ˊŬɟŬɔɤɔɞɑ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɎŰɞɛŬ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, ˊŬɟɏŮɠ, 

ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ əŬɘ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɑ. ȷɡŰɐ ɛŬɠ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ 

ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ Ůɑŭɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ȺɑɜŬɘ ɛɘŬ ŭɡůəɞɚɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɛŮ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɛŮ, əŬɚɩɜŰŬɠ Űɘɠ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ ɐ Űɞɡɠ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ ɜŬ 

ɏɢɞɡɜ ɏɜŬɜ ŬɜŬɓŬɗɛɘůɛɏɜɞ əŬɚɚɘŮɟɔɖŰɘəɧ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ.» 

http://katalahou.gr/ 

çé ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ, ɛɘŬ ůɡɚɚɞɔɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɕɖŰɐɛŬŰɞɠ, əŬŰŬɟɢɐɜ Űɞɡ 

ɓɘɞˊɞɟɘůŰɘəɞɨ, ŭɖɚŬŭɐ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ɛɘŬ ůɡɜɗɐəɖ, ˊɞɡ əŬɘ 

əɎˊɞɘɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɓɘɞˊɞɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɝɘɞˊɟŮˊɐ 

ŰɟɧűɘɛŬ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭɜ ŰŬ ˊɞɡɚɎɜŮ ɐ ŭŮɜ ŰŬ ˊɞɡɚɎɜŮ, ŮɛŮɑɠ ɗŬ ɏɢɞɡɛŮ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɡŰɎ əŬɘ ɗŬ ɏɢɞɡɛŮ ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ ɛŮ Űɖɜ 

ɚɞɔɘəɐ ɧŰɘ ɑůɤɠ əɎˊɞɘŬ ůŰɘɔɛɐ Ůűɧůɞɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨůŬɛŮ Űɞ əŬɜɎɚɘ ɔɘŬ ɜŬ ŰɟɏɝɞɡɛŮ ŬɡŰɎ ŰŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ɜŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ əɎˊɞɘɞɘ ɜŬ Ŭɟɢɑůɞɡɜ ɜŬ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.è Φώτης 

ç ɆŰɖɟɑɕɞɡɛŮ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɚɏɔɢɞɡɛŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɞɑ, ɜŬ ɛɖɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɞɡɠ ůŮ ˊɞɚɡəŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ůŮ ɛŮɔɎɚŬ ůɞɨˊŮɟ ɛɎɟəŮŰ, ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɚŮɔɛɏɜŬ ŭɖɚŬŭɐ, ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɞɑ ˊŬɟŬɔɤɔɞɑ,  ɜŬ ŭɞɡɚŮɨɞɡɜ ɛɧɜɞɘ Űɞɡɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɎ ɐ ɛŮ ŮɟɔɎŰŮɠ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 

ˊɚɖɟɩɜɞɡɜ[é] ɆŮ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ˊɞɚɨ əŬɚɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɏɢɞɡɛŮ ɏɟɗŮɘ ůŮ ŮˊŬűɐ 

ɛŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ɛɘəɟɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ Ŭˊɧ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɞɡ ˊŮɟɑˊɞɡ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊɞɟŮɑŬ, 

ŭɖɚŬŭɐ ŭŮɜ ɓɎɕɞɡɜ űɎɟɛŬəŬ, ŭŮɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ ŮɜŰŮɚɩɠ Űɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. Ʉɟɞɤɗɞɨɜ 

Űɖɜ ɓɘɞɚɞɔɘəɐ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ŮɑŰŮ ɛŮ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ŮɑŰŮ ɢɤɟɑɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ. ȷˊɚɎ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ 

ˊɟɞůɤˊɘəɐ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬɔɤɔɧ əŬɘ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůɢɏůŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ è -  Γιώργος 

çɇɞ ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɓɘɞɚɞɔɘəɎ Ɏŭɘəɞ ɓɎɕŮɘ ɛˊɟɞůŰɎ əɡɟɑɤɠ  Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ 

ůɡɜŮɟɔŬŰɘůɛɞɨ, Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ.  Ƀɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əŬɘ ɞɘ 
ˊŬɟŬɔɤɔɞɑ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ əɘɜɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɏɜŬɜ Űɟɧˊɞ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɑŰŮ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ɛɞɟűɐ, ŮɑŰŮ ɛŮ Űɖɜ 

ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɐ ɛɞɟűɐ ɐ ɛŮ ŮəŮɑɜɖ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɚɑɔɞɘ 

ɡˊɎɚɚɖɚɞɘè - Φώτης 

Τους ενδιαφέρει να γνωρίζουν τόσο τον τρόπο οργάνωσης της παραγωγής και τον τρόπο 

καλλιέργειας. Κύριος γνώμονας για την επιλογή ή όχι ενός προϊόντος είναι το αν έτυχε 

μιας καλλιεργητικής φροντίδας που σεβάστηκε τη φύση και τον άνθρωπο.    

http://katalahou.gr/ 

çɁŬɘ ˊɟɞůɏɢɞɡɛŮ ˊɞɚɨ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, əɎɜɞɡɛŮ  ɏɟŮɡɜŬ ŬɔɞɟɎɠ, ŭŮɜ ˊŬɑɟɜɞɡɛŮ ŰɡɢŬɑŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ Ŭˊɧ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ, ŰŬ ŭɞəɘɛɎɕɞɡɛŮ əɘ ŮɛŮɑɠ ɞɘ ɑŭɘɞɘ əŬɘ Ŭɜ əɎˊɞɘɞ ŭŮɜ ɛŬɠ ŬɟɏůŮɘ 

ŭŮɜ Űɞ ɝŬɜŬˊŬɑɟɜɞɡɛŮ. Ⱥˊɑůɖɠ ɛŬɠ ŮɜŭɘŬűɏɟŮɘ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬɚɧ Űɞ 

ˊɟɞɥɧɜ, ŬɚɚɎ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɥɧɜ əŬŰŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ ɗŬ Űɞ űɏɟɞɡɛŮ Ůŭɩ, ɧŰŬɜ Űɞ 

ɛɎɗɞɡɛŮ, ɗŬ Űɞ əɧɣɞɡɛŮè - Γιώργος 

«...ȷˊɚɎ Űɞ ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ ůŰɖɟɑɕŮɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɧůɞ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɘɞ ɘůɧŰɘɛŮɠ,   

ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɏɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ, ɛɘəɟɏɠ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ əɚɑɛŬəŬ, ŬɚɚɖɚɏɔɔɡŮɠ ɖ ɛɑŬ ɛŮ Űɖɜ 

Ɏɚɚɖéè - Φώτης 

http://katalahou.gr/
http://katalahou.gr/


çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
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¶ ȿɧɔɞɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ. 

 

ç ũɘŬŰɑ ɖ ɚɞɔɘəɐ Űɖɠ Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ. ˊɟɞůɘŭɘɎɕŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŮ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɗɏɚŬɛŮ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ. 

ȹɖɚŬŭɐ ˊɟɩŰɞɜ ɧŰɘ ɐŰŬɜ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ, ŭŮɜ ɐŰŬɜ ɕɐŰɖɛŬ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɚɎ 

ůɡɜɏŰŬɘɟɞɘ. ȹŮɨŰŮɟɞɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɚɎ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɏɢŮɘ ɏɜŬ ůəŮˊŰɘəɧ ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɡŰɐéɞˊɧŰŮ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɚɎ ɛɘŬ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ 

əŬɘ ɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɞɡ, Űɞ ůəŮˊŰɘəɧ Űɞɡ ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ ɞɨŰŮ ɝŮəɑɜɖůŮ, ɞɨŰŮ ɛɏɜŮɘ ŰɩɟŬ ůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠéŮɑɜŬɘ əɎŰɘ ŮɡɟɨŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖé ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ Ɏɚɚɞ 

ůəŮˊŰɘəɧ əŬɘ ŬˊɚɎ ɔŮɜɜɐɗɖəŮ əŬɘ ɤɠ  ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɤɠ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛŮ ŬɡŰɐɜ 

Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬè - Φώτης 

ç ũɘŬŰɑ ɗɏɚŬɛŮ ɜŬ ŬůɢɞɚɖɗɞɨɛŮ ɛŮ Űɖɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɧɢɘ ŬˊɚɎ ɛŮ Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ. 

ȺɑɜŬɘ ŮɜŰŮɚɩɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐé ɗɏɚŬɛŮ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůɞɡɛŮ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůəɞˊɧ əŬɘ ɜŬ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ,  ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɓɔɎɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ˊɟɞɠ Űɞ ɕɖɜè - Γιώργος  

¶ ȹɘŬűɞɟɏɠ Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ. Ŭˊɧ ȺŰŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ȽŭɘɤŰɘəɏɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

 

ç ȺˊŮɘŭɐ Ŭəɟɘɓɩɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ əŬɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮŰŬɘɟɑŬ, ŭŮɜ ŭɘŬɜɏɛɞɡɛŮ əɏɟŭɖ, ŬɡŰɐ 

ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ, ŭɖɚŬŭɐ Ŭɜ Űɡɢɧɜ Űɞ ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ əɎˊɞɘŬ 

ůŰɘɔɛɐ ɏɢŮɘ əɏɟŭɖé əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ əɎˊɞɡ ɜŬ ŰŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ŮəŰɧɠ ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ, ɗŬ ŬˊɞűŬůɑůɞɡɜ 

ŰŬ ɛɏɚɖ  ˊɞɡ ɗŬ ŮˊŮɜŭɡɗŮɑ ŬɡŰɧ Űɞ  çˊŮɟɑůůŮɛŬè ɢɟɖɛɎŰɤɜ. ȷɚɚɎ ŭŮɜ ɗŬ ɛɞɘɟŬůŰɞɨɜ bonus, 

Ŭɜ ɛɞɘɟŬůŰɞɨɜ ɗŬ ˊɎɣɞɡɛŮ ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ŮɑɛŬůŰŮ!!è - Φώτης 

ç ŭɖɚŬŭɐ Ŭɜ ŭɘŬɟəɩɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ Űɞ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾɞɘɜůŮˊ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɎɟŬ 

əŬɘ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, (é) ŬɚɚɎ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ əɎŰɘ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ŬɡŰɧ ˊɞɡ əɎɜŮɘɠ ɜŬ Űɞ 

ůɡɜŭɏŮɘɠ ɛŮ ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ůəŮˊŰɘəɧ, ˊɞɡ Űɞ ůəŮˊŰɘəɧ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŰɞ əŮűɎɚɘ ůɞɡ ɛɧɜɞ ŮɑɜŬɘ ůŰɖɜ 

ˊɟɎɝɖ, Űɞ ˊɩɠ ŭɖɚŬŭɐ Űɞ ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ ɗŬ ůŰɖɟɑɝŮɘ əŬɘ əɎŰɘ Ɏɚɚɞ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɑŭɘɞ Űɞɡ Űɞɜ 

ŮŬɡŰɧ əŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ. ȷɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬɟəɩɠ ŬɡŰɧ ɤɠ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ŰɧŰŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ 

ŬˊɞɜŮəɟɩɜŮŰŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɛɏɜŮɘ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůəɏŰɖè - Φώτης 

¶ ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 

 

 ç ȹɖɚŬŭɐ ɗŮɤɟɩ ɧŰɘ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŭɘəɏɠ ɛŬɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ 

Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ  əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ˊɞɡ ɓɎɕŮɘ ɖ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɛɏůɤ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ ɔɘŬ Űɘɠ 

Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ., ɛɏůɤ Űɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɜɞɛɑɕɤ ɧŰɘ ůŰɞ ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑè - 

Φώτης 

ç ɆɑɔɞɡɟŬ ɖ ɚɨůɖ ŮɑɜŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ŮəŮɑ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑɠ əɎˊɞɘɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ 

əɎˊɞɘŮɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ, ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊŮŭɑɞ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɖ  Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ŬɚɚɎ 

ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɧɜɞ əŬɘ ůɑɔɞɡɟŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɟɩŰɞ əŬɘ Űɞ ɛɞɜŬŭɘəɧ. ȺɑɜŬɘ ˊɘɞ ˊɞɚɨˊɚɞəŬ ŰŬ 

ˊɟɎɔɛŬŰŬéè- Φώτης 

 

 

 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
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4.2 ɀŮɚɏŰɖ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ Ƀɛɧɟɟɡɗɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ çLacandonaè 

Η Ο.Ε Lacandona  είναι μια επιχείρηση που ξεκίνησε την λειτουργία του τον Αύγουστο 

του 2011 από 4 γυναίκες. Προωθεί και  στηρίζει το κίνημα του αλληλέγγυου εμπορίου και 

την αειφόρο ανάπτυξη με την υιοθέτηση βιολογικών μεθόδων καλλιέργειας. Το κίνημα 

είναι μια συνεργασία παραγωγών, οργανώσεων, εμπόρων και καταναλωτών που βασίζεται 

στον διάλογο, τη διαφάνεια, τον σεβασμό και τη δικαιοσύνη. Αποσκοπεί στην ενδυνάμωση 

των περιθωριοποιημένων παραγωγών των αναπτυσσόμενων χωρών, μέσω: της 

προάσπισης των εργασιακών τους δικαιωμάτων, της απουσίας μεσαζόντων, της 

απαγόρευσης της παιδικής και καταναγκαστικής εργασίας και της καταβολής δίκαιων 

αμοιβών. Τα ελληνικά προϊόντα τα προμηθεύονται απευθείας από τους παραγωγούς με 

σκοπό να ενδυναμώσουν την σχέση παραγωγού-καταναλωτή και να αποδυναμώσουν τον 

ρόλο των μεσαζόντων. Τα υπόλοιπα προϊόντα αλληλέγγυου εμπορίου προέρχονται από 

χώρες της Λατινικής Αμερικής, της Αφρικής και της Ασίας και τα προμηθευόμαστε από 

τη μη κερδοσκοπική οργάνωση El Puente ( http://www.el-puente.de) και τον προμηθευτικό 

συνεταιρισμό για την αλληλέγγυα οικονομία Συν-Άλλοις (http://synallois.org/). Το 

Lacandona πήρε το όνομά του από το δάσος της βροχής Λακαντόν στην περιοχή Τσιάπας 

στο Μεξικό, περιοχή που ελέγχεται από τους «Ζαπατίστας»: μια οργάνωση –σύμβολο για 

την ειρηνική ή και ένοπλη αντίσταση ενάντια στον καπιταλισμό, την κρατική καταστολή 

κατά των εθνικών αφηγημάτων που αποκλείουν τις εθνικές μειονότητες, εθνικών 

μειονοτήτων, και υπέρ της αλληλεγγύης, της αυτοοργάνωσης και της αυτονομίας. Στη 

συνέχεια ακολουθούν τα δεδομένα που ξεχώρισα από τις ημιδομημένες συνεντεύξεις που 

διεξήγαγα με τις εταίρους της Ο.Ε. συνδυαστικά με υλικό και πληροφορίες από το 

διαδίκτυο. Συγκεκριμένα πραγματοποίησα μια συζήτηση στον χώρο της Ο.Ε με την Ελένη 

Σ. και η δεύτερη έγινε διαδικτυακά με την Νιόβη Λ.  

 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɃɛɎŭŬɠ əŬɘ ȳɟŬɛŬ 

 

Η αρχική ομάδα του εγχειρήματος ήταν τρεις φίλες η Ελένη, η Νιόβη και η Νάσια οι οποίες 

εργαζόντουσαν μαζί για κάποια χρόνια σε μια Μη Κυβερνητική Οργάνωση με κύρια 

απασχόληση το δίκαιο εμπόριο. Σε αυτόν τον χώρο, μου λένε η Ελένη και η Νιόβη , 

δημιουργήθηκε το ενδιαφέρον τους για το αλληλέγγυο εμπόριο και λόγω των δυσκολιών 

που αντιμετώπιζαν με την Πρόεδρο και το  Διοικητικό Συμβούλιο της ΜΚΟ  οι τρεις 

εργαζόμενες αποφάσισαν να παραιτηθούν, σε διαφορετικά χρονικά διαστήματα. 

«..ɐŰŬɜ ɛɘŬ ɀȾɃ ŮɑɢŮ Űɖɜ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ŭŮɜ ɡˊɐɟɢŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɎɔɛŬ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŮɛŮɑɠ ŰɩɟŬ, Űɞ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞ, ɛɘɚɎɛŮ ɔɘŬ ɛɘŬ Ɏɚɚɖ ŰŮɚŮɑɤɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ůɡɜɗɐəɖ. 

ɀɏůŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɧɛɤɠ ɞɘ ŰɟŮɑɠ ɖ ɁɎůɘŬ, ɖ Ⱥɚɏɜɖ əŬɘ Ůɔɩ ˊɞɡ ŮɑɛŬůŰŬɜ ŮəŮɑ əŬŰŬűɏɟŬɛŮ ɜŬ 

ůɡɜŮɟɔŬůŰɞɨɛŮ ɡˊɏɟɞɢŬ əŬɘ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɏɠ ˊɞɡ ˊɏɟŬůŬɜé… ȷɚɚɎ 

ɡˊɐɟɢŮ ˊɎɜŰŬ ŬɡŰɧ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ, ɧŰɘ ŭŮɜ ɛŬɠ ŮəűɟɎɕŮɘ ŬɡŰɧɠ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ 

ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ ɎɚɚŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞəɨˊŰŬɜ ɛŮ Űɖɜ ɄɟɧŮŭɟɞ, ɐŰŬɜ Ŭˊɧ ˊɎɜɤ 

Ŭɠ ˊɞɨɛŮ, Ůɜɩ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŮəŮɑ, ŬɚɚɎ ɐŰŬɜ Ŭˊɧ ˊɎɜɤ ˊɎɜŰŬéè , Νιόβη 

çŪɏɚŬɛŮ ɧɛɤɠ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ, ŮɑɢŬɛŮ ɘŭɏŮɠ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭɡůəɞɚŮɡɧɛŬůŰŬɜ ɜŬ Űɘɠ ɡɚɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ 

ɚɧɔɤ Űɖɠ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŮ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡéè, Ελένη 

http://www.el-puente.de/
http://synallois.org/


çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
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 Η πράξη τους αυτή τους οδήγησε στην ιδέα: 

çé ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ əɎŰɘ ŭɘəɧ ɛŬɠ ˊɎɜɤ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ˊɞɡ ɛŬɠ ŮɜŭɘŬűɏɟŮɘ, ŬɚɚɎ ɧˊɤɠ  

ŮɛɎɠ ɛŬɠ ŮəűɟɎɕŮɘ əŬɘ ɧˊɤɠ ŮɛŮɑɠ Űɞ ˊɘůŰŮɨɞɡɛŮ əŬɘ Űɞ ɜɘɩɗɞɡɛŮ, əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ əɎɜɞɡɛŮ ɎɚɚŮɠ 

ŮəˊŰɩůŮɘɠ ɐ ůɡɛɓɘɓŬůɛɞɨɠ, ɞɨŰŮ ŰɧŰŮ əɎɜŬɛŮ, ŬɚɚɎ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɏůŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ 

ŭɟɎůɞɡɛŮ, ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɛŮ, ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɛŬɠ ŮɝɏűɟŬɕŮè - Νιόβη 

«ɧŰɘ Űɘ ɤɟŬɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ɐŰŬɜ ɜŬ ŮɑɢŬɛŮ ŮɛŮɑɠ ɏɜŬ ɛŬɔŬɕɑ, ˊɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ ɜŬ ůŮɟɓɑɟɞɡɛŮ 

əɘɧɚŬɠ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ űɏɟɜɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬűŮɜŰɘəɎ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏˊɟŮˊŮ əɎɗŮ 

űɞɟɎ ɜŬ ŮɝɖɔɐůŮɘɠ Űɘ ɔɑɜŮŰŬɘ, ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑ, ŭŮɜ ɕɞɡɜ Űɞ ɛŬɔŬɕɑ ůŰɖɜ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬ Űɞɡè -Ελένη 

Η ομάδα ολοκληρώθηκε με την προσθήκη της Δήμητρας, φίλη της Ελένης, άνεργη εκείνο 

το διάστημα που την ενδιέφερε το ίδιο πράγμα. Όπως μου λέει και η Ελένη  çɗɏɚŬɛŮ ɞɛɎŭŬ, 

ɔɘŬ ŬɡŰɧ əŬɘ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ ŰɏŰŬɟŰɖɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖɠè.  

çȾŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ ɏɜɘɤůŬ ˊɧůɞ ŭɡɜŬŰɐ ɞɛɎŭŬ ŮɑɛŬůŰŮ, əŬɘ ˊɧůɞ ɗŬ ŰŬ əŬŰŬűɏɟɞɡɛŮ.. ɧɢɘ 

ɛɧɜɞ ɔɘŬŰɑ ŮɑɢŬɛŮ ɢŰɑůŮɘ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ŮˊŮɘŭɐ ŭɞɡɚŮɨŬɛŮ ɛŬɕɑ ůŰɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞé ɜɞɛɑɕɤ 

ɧŰɘ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ȹɐɛɖŰɟŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɢŬɛŮ ŭɞɡɚɏɣŮɘ.. ȷˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ůŰɘɔɛɐ ɏɜɘɤɗŬ ɛɏůŬ 

ɛɞɡ ŬɡŰɧ Űɖɠ Űɡűɚɐɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ éɧŰɘ Űɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɞŭɞɗŮɑ ˊɞŰɏ.è 

-Ɂɘɧɓɖ 

Αυτό που ενώνει τις τέσσερις κοπέλες είναι το όραμα, οι κοινές αξίες και η ενσυναίσθηση. 

çɀŬɠ ŮɜɩɜŮɘ Űɞ ɧɟŬɛŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮéɛŬɠ ŮɜɩɜŮɘ.. ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ, Űɞ ɧɟŬɛŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ 

ɚɏɝɖ ˊɞɡ ŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŬé ŭɖɚŬŭɐ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɛŮ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ, 

ɏɢɞɡɛŮ əɞɘɜɐ ɘŭɏŬ ɔɘŬ Űɞ ˊɩɠ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛŬɔŬɕɑ, ˊɤɠ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɢɏůɖ ɛŬɠ 

ɛŮ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ , ˊɤɠ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɢɏůɖ ɛŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ, ˊɩɠ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ůɢɏůɖ ɛŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ɛŬɠé ŭŮɜ Űɞ əŬŰŬűɏɟɜɞɡɛŮ ˊɎɜŰŬ... ŬɚɚɎ ɖ ˊɟɧɗŮůɖ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɓɎůɖè - Ελένη 

çȷɡŰɧ ˊɞɡ ɓɚɏˊɤ ɚɞɘˊɧɜ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŰɏůůŮɟɘɠ əɞˊɏɚŮɠ ɛŮ ŬɝɑŮɠ əɞɘɜɏɠ əŬɘ Űɧůɞ ŰŬɘɟɘŬůŰɏɠ ŬɚɚɎ 

əŬɘ ɛŮ ˊɞɚɚɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ, ŭɖɚŬŭɐ ůŬɜ ɢŬɟŬəŰɐɟŮɠ əŬɘ ůŬɜ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŮɠ.. ɜɞɛɑɕɤ ɧŰɘ ɖ 

ɛŮɔɎɚɖ ɛŬɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ , ɧŰɘ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɢɟɧɜɤɜ əŬŰŬűɏɟŬɛŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ůɢɏůɖ 

ɜŬ Űɖɜ əɟŬŰɐůɞɡɛŮ ˊɞɚɨ ɘůɢɡɟɐ əŬɘ ɜɞɛɑɕɤ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ  ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ é ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŮɜůɡɜŬɑůɗɖůɖ ˊɞɡ əɎɗŮ űɞɟɎ ɖ ɛɘŬ ɏɓŬɕŮ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɖɠ ůŰɖɜ ɗɏůɖ Űɖɠ Ɏɚɚɖɠ ... ȹɖɚŬŭɐ Ůɔɩ 

ŬɡŰɧ ɜɞɛɑɕɤ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɛŬɠ ɏɢŮɘ əɟŬŰɐůŮɘ Űɧůɞ ŮɜɤɛɏɜŮɠ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ 

ɢɟɧɜɘŬ, ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əŬɘ Űɞ ˊɞɚɨ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ, ŭŮɜ ɗŬ Űɞ ˊɤ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬŰɑ 

ŬɡŰɧ ŮɑŰŮ ɓɔŬɑɜŮɘ ŮɑŰŮ ŭŮɜ ɓɔŬɑɜŮɘéè - Νιόβη 

¶ ɇɟɧˊɞɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

 

Η διακυβέρνηση του Lacandona βασίστηκε στις αρχές της αλληλεγγύης, της ισότιμης 

συνεργασίας και της αμοιβαίας εμπιστοσύνης, χωρίς ιεραρχίες και αφεντικά 

http://lacandona.gr/. Το μικρό μέγεθος της επιχείρησης οδήγησε τις τέσσερις εργαζόμενες 

να ορίσουν Συνελεύσεις- Συναντήσεις μόνο όταν ήταν απαραίτητο να παρθούν σημαντικές 

http://lacandona.gr/


çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
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αποφάσεις για την λειτουργία της επιχείρησης ενώ τα καθημερινά ζητήματα τα 

συζητούσαν άμεσα- ιδίως προ Covid περιόδου που οι βάρδιες συνέπιπταν. 

« ɇɞ Ɏɚɚɞ Ůˊɑůɖɠ ɗŮŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ ˊɟɞ Covid ɞɘ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŬɠ ɐŰŬɜ ůɢŮŭɧɜ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ, ɎɟŬ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ɧŰɘ ˊŮɟɘɛɏɜŬɛŮ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůɡɜɏɚŮɡůɖ,  ŬɚɚɎ  ŮˊŮɘŭɐ ŮɑɛŬůŰŮ ɛɘəɟɐ 

ɞɛɎŭŬ Ŭɜ ɐɛŬůŰŬɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭŮɜ ɗŬ ɐŰŬɜ ɏŰůɘ. ȷɚɚɎ Ŭűɞɨ ŮɑɛŬůŰŮ ɚɑɔŬ ɎŰɞɛŬ, 

ůɡɜŬɜŰɘɧɛŬůŰŬɜ Űɞ ɛŮůɖɛɏɟɘ, ŮɑɢŬɛŮ ɛɘŬ ɩɟŬ ˊɞɡ ůɡɜɏˊɘˊŰŬɜ ɞɘ ɓɎɟŭɘŮɠ əŬɘ ɏŰůɘ ŮɑɢŬɛŮ ɛɘŬ 

ɩɟŬ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ɜŬ əŬɗɑůɞɡɛŮ əŬɘ ɞɘ ŰɏůůŮɟɘɠ ŮəŮɑ ůŰɞ ŰɟŬˊŮɕɎəɘ əŬɘ ɜŬ ŰŬ ˊɞɨɛŮ. ɀˊɞɟŮɑ 

əŬɛɘɎ űɞɟɎ ɜŬ ɛɖɜ ˊɟɞɚŬɓŬɑɜŬɛŮ ɔɘŬŰɑ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɢŮ ŭɞɡɚŮɘɎ ɐé ȷɚɚɎ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ŬɡŰɐ ɖ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ŮˊŬűɐ, ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ əɞɜŰɎ ɜŬ ɚɏɛŮ ŮɑŰŮ ˊɟŬəŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŮɑŰŮ ɎɚɚŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ˊɟɞəɨɣŮɘé ůɑɔɞɡɟŬ ɐŰŬɜ ˊɞɚɨ ɢɟɐůɘɛɖ əŬɘ ɓɞɖɗɖŰɘəɐ..è - Νιόβη 

çɇɩɟŬ əɎɜɞɡɛŮ ɏɜŬ ůɡɚɚɞɔɘəɧ ŰɖɚŮűɩɜɖɛŬ ïŰɖɚŮůɡɜŮɚŮɨůŮɘɠ əŬɘ Űɞ ɞɟɔŬɜɩɜɞɡɛŮ ɛŮŰŬɝɨ 

ɛŬɠ, ɜɤɟɑŰŮɟŬ ŭŮɜ əɎɜŬɛŮ ůɡɜɏɚŮɡůɖ ɞɟɘůɛɏɜɖ ɔɘŬŰɑ ɓɟɘůəɧɛŬůŰŬɜ, ůɡɜɏˊɘˊŰŬɜ ɞɘ ɓɎɟŭɘŮɠ, 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɞɨůŬɛŮ..è -  Ελένη 

¶ Ʌɧɚɞɘ ïȺɡɗɨɜŮɠ 

Οι ρόλοι που αναλαμβάνει κάθε εργαζόμενη είναι σύμφωνα με τις δεξιότητες και τις 

ικανότητες της. 

çȺɑɛŬůŰŮ ɘůɧŰɘɛŮɠ, ŮɑɛŬůŰŮ ɞɛɎŭŬ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɘŮɟŬɟɢɑŬ, ŮɑɜŬɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ ɖ ɘŮɟŬɟɢɑŬ, ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ ɛɏůŬ ůŰɞ ɛŬɔŬɕɑ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŰŬ ŰŬɚɏɜŰŬ 

ɛŬɠ əɡɟɑɤɠ..è - Ελένη 

Όσον αφορά τις ευθύνες/εργασίες και τον τρόπο που τις έχουν μοιράσει μεταξύ τους. 

çȾɞɑŰŬɝŮ ɜŬ ŭŮɘɠ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɔəŬɗɎəɘŬ ɛŬɠ ůŰɖɜ ɞɛɎŭŬ ɔɘŬŰɑ ɛŮɟɘəɏɠ űɞɟɏɠ ˊ.ɢ 

ŮˊŮɘŭɐ ɖ ȹɐɛɖŰɟŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ əŬɘ ɏɢŮɘ ˊɘɞ ˊɞɚɨ ůŰɞ ɛɡŬɚɧ Űɖɠ Űɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊɚɖɟɩůɞɡɛŮé ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɧŰɘ əɎˊɞɘɞɠ ɛɘɚɎŮɘ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ, əɎˊɞɘɞɠ ɏɢŮɘ 

əŬɚɨŰŮɟɖ ŬɘůɗɖŰɘəɐ əŬɘ űŰɘɎɢɜŮɘ ŰŬ ɟɎűɘŬ ɐ əɎˊɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ əŬɚɨŰŮɟɞɠ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠé ɇɞ 

ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ űɞɟŰɩɜŮŰŬɘ əɎˊɞɘɞɠ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮɡɢɎɟɘůŰŬ, Űɨˊɞɡ Űɘ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɚɖɟɩůɞɡɛŮ, Űɞ ūɄȷ, ɜŬ ˊɎɟɞɡɛŮ Űɞɜ ɚɞɔɘůŰɐéè - Ελένη 

çéŬɚɚɎ ɜɞɛɑɕɤ ɧŰɘ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ůɑɔɞɡɟŬ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ əŬɘ Űɞ ɏɢɞɡɛŮ ůɡɕɖŰɐůŮɘ ŬɟəŮŰɏɠ 

űɞɟɏɠ ŬɚɚɎ ˊɎɜŰŬ Űɟɏɢɞɡɜ ɎɚɚŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ əŬɘ ŬɡŰɧ ɛɏɜŮɘ ˊɑůɤ, ŮɑɜŬɘ əɎˊɞɘŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ 

ɧɜŰɤɠ ɜŬ ŰŬ ɛɞɘɟŬɕɧɛŬůŰŮ ŭɖɚŬŭɐ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛŮ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ-ɚɞɔɘůŰɘəɎ. ȺɑɜŬɘ ˊɞɚɨ 

Ɏŭɘəɞ ɜŬ Űɞ ɚɏɤ Ůɔɩ ˊɞɡ ɜɘɩɗɤ ɧŰɘ Ŭŭɘəɩ Űɖɜ ȹɐɛɖŰɟŬ ɐ Űɖɜ ɁɎůɘŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɏɢɞɡɜ 

ŬɡŰɎ ɞɘ ɑŭɘŮɠ, ɜɘɩɗɤ ˊɞɚɨ ɎůɢɖɛŬé ȺɑɜŬɘ ɏɜŬ ɕɐŰɖɛŬ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɟɏɢɞɡɜ ŰŬ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ əŬɘ 

ŰŬ ɎɚɚŬ ˊɞɡ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɛŮ ɜŬ ŰŬ ɓɎɚɞɡɛŮ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ... ɧˊɤɠ Űɞ ˊɩɠ ɜŬ ˊɎŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ Űɞ 

ɛŬɔŬɕɑ, ŬɡŰɎ ɛŮ Űɞ site ˊɞɡ ŮɑɢŬɛŮ əŬɘ ɛɏɜɞɡɜ ˊɑůɤ əɎˊɞɘŬ  ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɏɜŬɠ ŮˊɘɛŮɟɘůɛɧɠ Ůɡɗɡɜɩɜ, ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰŬ ŭɞɨɛŮéè Νιόβη 

¶ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ 

 

Οι εργαζόμενες του Lacandona υιοθέτησαν ένα εσωτερικό κανονισμό, ένα καταστατικό 

όπως άλλες επιχειρήσεις ή συνεταιρισμοί το οποίο όμως δεν είναι δεσμευτικό στον τρόπο 

λειτουργίας τους. 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
 

 

47 
Διπλωματική Εργασία 

ç ȳŰŬɜ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɛŮ ůŰɖ ŭɘəŰɨɤůɖ ɛŬɠ Űɞ ŮɑɢŬɜ ˊŮɘ ɧŰɘ ůŮ ɎɚɚŬ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɎ ɔɑɜɞɜŰŬɘ 

ŭɘɎűɞɟŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ, ŰůŬəɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ, ɛŬɠ ɏɚŮɔŬɜ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ çɄŬɔəɎəɘè, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

əŬɘ ŬɡŰɞɑ ˊŬɚɘɞɑ əŬɘ ɏɛˊŮɘɟɞɘ, ɧŰɘ Ŭɜ ŰŮɚɞůˊɎɜŰɤɜ ŭŮɜ ɏɢŮɘɠ ŮůɤŰŮɟɘəɧ əŬɜɞɜɘůɛɧ ɜŬ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŭɡůəɞɚɑŬ əŬɘ ɜŬ Űɖɜ ɏɢŮɘɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ Ůə Űɤɜ ˊɟɞŰɏɟɤɜ ɏŰůɘ ɩůŰŮ 

ɧŰŬɜ ɗŬ ůɞɡ ˊɟɞəɨɣŮɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑɠ ɜŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘɠ Ůé ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚŬ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬè 

(Ⱥɚɏɜɖ) 

çȺɛɎɠ ŭŮɜ ɛŬɠ ŰŬɑɟɘŬɝŮ ˊɞŰɏé ɔɘŬŰɑ ŮɑɛŬůŰŮ űɑɚŮɠ əŬɘ ɜŬ ŰůŬəɤɗɞɨɛŮ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊŮɘŭɐ 

ŭɘŬűɤɜɐůŬɛŮ əŬɘ ɖ ŭɘŬűɤɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ůɡɜɗɐəɖɠè (Ⱥɚɏɜɖ) 

¶ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 

Η επικοινωνία μεταξύ των εργαζόμενων στην Lacandona στηρίζεται στην εμπιστοσύνη, 

στην κατανόηση και στην ενσυναίσθηση. 

çé əŬɘ ɔɘŬ ɛɏɜŬ ɖ ɛŮɔɎɚɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ŮɑɜŬɘ  ɧŰɘ ŬɡŰɐ ɖ əŬɚɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ŬɡŰɐ ɖ əŬɚɐ 

ůɡɜŮɜɜɧɖůɖ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ˊŬɟɎ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. ũɘŬŰɑ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɧɚɞ 

ŬɡŰɧ Űɞ Ɏɔɢɞɠ əŬɘ ɧɚɖ ŬɡŰɐ ɖ ˊɑŮůɖ ɔɘŬ Űɞɜ ɓɘɞˊɞɟɘůɛɧ, ɚɧɔɤ Űɞɡ Ɏɔɢɞɡɠ ɜŬ ɏűŮɟɜŮ ˊɞɚɨ 

ɛŮɔɎɚɖ ŬɜŬŰŬɟŬɢɐ əŬɘ ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ůɢɏůɖè - Νιόβη 

çũɘŬŰɑ ůŮ ˊɎɟŬ ˊɞɚɚɎ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɎ  ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ŭɡůŰɡɢɩɠ ɏɢɞɡɛŮ ŭŮɘ, ŰɧůŮɠ űɞɟɏɠ Űɞ Ůɔɩ, 

ɧɢɘ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɎ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɎ əŬɘ ůŮ ůɡɜŮɚŮɨůŮɘɠ əŬɘ ůŮ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ˊɧůŮɠ 

űɞɟɏɠ ɏɢɞɡɛŮ ŬˊɞɔɞɖŰŮɡŰŮɑ Ŭˊɧ Űɞ Ůɔɩ ˊɞɡ ɡˊŮɟɘůɢɨŮɘ Űɞɡ ŮɛŮɑɠ. Ⱥ, ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɎɔɛŬ ɧůŬ 

ɢɟɧɜɘŬ ŮɑɛŬɘ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ɞɛɎŭŬ ŭŮɜ Űɞ ɏɜɘɤůŬ ˊɞŰɏ, Űɞ Ůɔɩ ɜŬ ɓɔŬɑɜŮɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ ŮɛŮɑɠ 

əŬɘ ɛŮ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ Ůˊɑůɖɠé ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ, ůŮ ůŰɘɔɛɏɠ ŭɨůəɞɚŮɠ ˊɞɚɨ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠè 

- Νιόβη 

¶ ȹɘŬűɤɜɑŮɠ 

 

Όπως όλες οι επιχειρήσεις υπάρχει πιθανότητα οι εργαζόμενες να διαφωνήσουν για μικρά 

ζητήματα τα οποία θα επιλύσουν άμεσα ή μεγαλύτερα τα οποία θα συζητηθούν σε 

συνάντηση όλων των εργαζομένων. 

çȷɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚɖ ɖ ŭɘŬűɤɜɑŬ  ɗŬ Űɖ ůɡɕɖŰɐůɞɡɛŮ, ŭɖɚŬŭɐ ůɡɜɐɗɤɠ ɚɏɛŮ ɜŬ ɟɤŰɐůɞɡɛŮ əŬɘ 

Űɘɠ ɎɚɚŮɠ.. əŬɘ Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬűɤɜɑŬ ˊɎŮɘ ˊɚŮɘɞɣɖűɘəɎ, ŬɚɚɎ ɛɖɜ Űɞ űŬɜŰŬůŰŮɑɠ ŬɡŰɧ ɧŰɘ 

ɣɖűɑɕɞɡɛŮ, əŬɘ ˊɎŮɘ 3-1 Ŭɠ ˊɞɨɛŮ Ů, əɎɜŮɘ ˊɑůɤ ŬɡŰɐ ́ ɞɡé  ȹɖɚŬŭɐ ŭŮɜ ɏɢɞɡɛŮ ŭɘŬűɤɜɐůŮɘ 

ˊɞŰɏ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŰɩɟŬ 9 ɢɟɧɜɘŬ ŬɜɞɘɢŰɐ ɖ Lacandona , ŭŮɜ ɏɢɞɡɛŮ ŭɘŬűɤɜɐůŮɘ ˊɞŰɏ ůŮ 

ˊɟɎɔɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘəɎé ˊɤɠ Űɞ ɚɏɜŮé Űɖɠ ɘŭŮɞɚɞɔɑŬɠ ɛŬɠ ˊɟɎɔɛŬŰŬ, əŬŰɎɚŬɓŮɠ; ɇɩɟŬ 

Űɞ ɜŬ ŭɘŬűɤɜɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ Űɞ ɤɟɎɟɘɞ, ɔɘŬ ɏɜŬɜ ˊŬɟŬɔɤɔɧ, ɔɘŬ Űɞ ˊɩɠ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Űɞ ɛŬɔŬɕɑ 

əŬɚɨŰŮɟŬ ɐ ŭŮɜ ɝɏɟɤ Űɘé ɗŬ ŰŬ ŮˊɘɚɨůɞɡɛŮ... ŭɞəɘɛɎɕɞɡɛŮé əŬɚɐ ˊɟɧɗŮůɖ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮè - 

Ελένη 

«é Ůɔɩ əɎˊɤɠ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɜɘɩɗɤ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ŭɘŬűɤɜɑŬ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ Ůˊɑɚɡůɖɠ Ůɜɧɠ ɕɖŰɐɛŬŰɞɠ ŭŮɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘéŮˊŮɘŭɐ ɡˊɎɟɢŮɘ Űɧůɞ əŬɚɐ 

ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬɘ ɔɜɤɟɘɕɧɛŬůŰŮ ˊɚɏɞɜ Űɧůɞ əŬɚɎ əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɝɏɟɞɡɛŮ ɖ əŬɗŮɛɘɎ ɧŰɘ Űɖɠ 

ɛɘŬɠ Űɖɠ ŬɟɏůŮɘ ˊɘɞ ˊɞɚɨ ɜŬ əɎɜŮɘ ŬɡŰɧ, Űɖɠ Ŭɚɚɖɜɐɠ Űɖɠ ŬɟɏůŮɘ ˊɘɞ ˊɞɚɨ ɜŬ əɎɜŮɘ Űɞ Ɏɚɚɞ 

Ŭəɧɛɖ əŬɘ ŬɡŰɎ ɜŬ ŰŬ ɛɞɘɟŬɕɧɛŬůŰŮé ȹŮɜ ɡˊɐɟɢŮ, ŭŮɜ ɐŰŬɜ ˊɞŰɏ Űɟɞɢɞˊɏŭɖéè- Νιόβη 
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¶ ɄɟɞůŭɞəɑŮɠ 

 

Ως προς τις προσδοκίες που είχαν εργαζόμενες πριν ξεκινήσουν την επιχείρηση ως προς 

το ωράριο εργασίας, τον μισθό, τις συνθήκες εργασίας έχουν ικανοποιηθεί πέρα από το 

οικονομικό ιδίως τις δύσκολες περιόδους που διανύουμε. 

ç Ȱɢɞɡɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɗŮɑ, Ŭɜ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ, ɛˊɞɟɩ ɜŬ ůɞɡ ˊɤ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ɝŮˊŮɟŬůŰŮɑ. 

ȼ ŬɔɤɜɑŬ ˊɞɡ ŮɑɢŬ ɔɘŬ ɜŬ Ŭɟɢɑůɤ ɏɜŬ ŭɘəɧ ɛɞɡ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ, ŭɘəɧ ɛɞɡ Ůɜɜɞɩé ŭŮɜ ɐɛɞɡɜ 

ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ ˊɚɏɞɜ ˊɞɡ ˊŬɠ ŮəŮɑ əŬɘ əɎɜŮɘɠ ɧŰɘ ůɞɡ ɚɏɜŮ ɛŮ ɏɜŬɜ Űɟɧˊɞ, űŮɨɔŮɘɠ, ŰŬ ŬűɐɜŮɘɠ 

ɧɚŬ ˊɑůɤ ůɞɡ əŬɘ ŬɡŰɧé ȺɑɢŬ ɛɘŬ ŬɔɤɜɑŬ ɧŰɘ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ əɎŰɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɤ 

ůɡɜɞɚɘəɎ. ȷɡŰɧ ɏɢŮɘ ˊɎŮɘ ˊɞɚɨ əŬɚɎ ɔɘŬŰɑ ŰŮɚɘəɎ ɖ ɛɞɘɟŬůɘɎ Űɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɟɎɔɛŬ, ɝɏɟŮɘɠ ɧŰɘ Ŭɜ ŬɛŮɚɐůŮɘɠ əɎŰɘ ɐ ɝŮɢɎůŮɘɠ əɎˊɞɘŬ Ɏɚɚɖ ɗŬ Űɞ ɗɡɛɖɗŮɑ. ȼ 

ɞɛɎŭŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɎ əŬɘ ɝŮŬɔɢɞŰɘəɎ ɛŮ ɏɜŬɜ Űɟɧˊɞè - Ελένη 

¶ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ 

 

Ο κοινωνικός σκοπός του Lacandona είναι να προωθήσει το κίνημα του αλληλέγγυου 

εμπορίου, να στηρίξει το δίκαιο εμπόριο και να υποστηρίξει το κίνημα των Ζαπατίστας 

καθώς και να ενισχύσει οικονομικά τους πρόσφυγες μέσω των εκδηλώσεων που 

διοργανώνει. 

ç ɇɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ əɑɜɖɛŬ Űɞɡ Ŭɚɚɖɚɏɔɔɡɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ 

Űɞɡ 1960 ɤɠ ɛɘŬ ŬˊɎɜŰɖůɖ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɘɠ 

ˊɞɚɡŮɗɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɛŮůɎɕɞɜŰŮɠ ɜŬ ɓɔɎɕɞɡɜ ɛŮɔɎɚɞ ˊɞůɞůŰɧ əɏɟŭɞɡɠ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɡŰɩɜ Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ ɁɧŰɞɡ. ɇɞ Ŭɚɚɖɚɏɔɔɡɞ Ůɛˊɧɟɘɞ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ, ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ, Ůɛˊɧɟɤɜ əŬɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ 

ŭɘɎɚɞɔɞ, Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, Űɞɜ ůŮɓŬůɛɧ əŬɘ Űɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ. ȷˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɗɤɟɘɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ Űɞɡ ɁɧŰɞɡ, ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɟɞɎůˊɘůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ Űɞɡɠ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ, Űɖɠ ŬˊɞɡůɑŬɠ ɛŮůŬɕɧɜŰɤɜ, Űɖɠ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖɠ Űɖɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ əŬɘ 

əŬŰŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬŰŬɓɞɚɐɠ ŭɑəŬɘɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊɟɞɤɗŮɑ Űɞɜ 

ůŮɓŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɛŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɐˊɘɤɜ əŬɘ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ 

ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠè (http://lacandona.gr/) 

çɄɎɜŰŬ ŮɑɢŬɛŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɧɜŮɘɟɞ ɜŬ ŬůɢɞɚɖɗɞɨɛŮ ɛŮ Űɞ Ŭɚɚɖɚɏɔɔɡɞ Ůɛˊɧɟɘɞ ˊɞɡ ɛŬɠ ŮɜŭɘŬűɏɟŮɘ 

ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ ŬɚɚɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŭɘəɞɨɠ ɛŬɠ ɧɟɞɡɠ. ŪɏɚŬɛŮ ɜŬ Űɞ ůɡɜŭɡɎůɞɡɛŮ ɛŮ əŬűɏ əŬɘ ɜŬ 

ŬůɢɞɚɖɗɞɨɛŮ əŬɘ ɛŮ ŮɚɚɖɜɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɛɘəɟɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠè(Ɂɘɧɓɖ) 

Ⱥˊɘɚɞɔɐ ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ/ ɄŬɟŬɔɤɔɩɜ 

Το Lacandona υποστηρίζει μικρούς παραγωγούς και συνεταιρισμούς από την Ελλάδα και 

όλο τον κόσμο διαθέτοντας τα προϊόντα στο κατάστημα τους. Τα ελληνικά προϊόντα τα 

προμηθεύονται απευθείας από τους παραγωγούς με σκοπό να ενδυναμώσουμε τη σχέση 

παραγωγού-καταναλωτή και να αποδυναμώσουμε το ρόλο των 

μεσαζόντων(http://lacandona.gr/).  Η επιλογή των προμηθευτών βασίστηκε σε κριτήρια 

εμπιστοσύνης, διαφάνειας και ιδεολογίας. 

http://lacandona.gr/
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ç.. ŮɑɢŬɛŮ əɎˊɞɘŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɚɏɠ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɘůŰŮɨŬɛŮ. ɀŮŰɎ ŰŬ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɎ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ 

ɏɢɞɡɜ əŬɘ ŰŬ ŭɑəŰɡŬ Űɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ŭɑəŰɡŬ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŬŭŮɚűɎəɘŬ. ȺɛɎɠ Űɞ ŬŭŮɚűɎəɘ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

Ɇɡɜ- ȯɚɚɞɘɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ŬɡŰɞɑ ˊŬɜŰɞˊɤɚŮɑɞ əŬɘ ɐŰŬɜ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ŮɛɎɠ(é) Űɞɡɠ əɞɘŰɎɔŬɛŮ ɛŮ 

ůŮɓŬůɛɧ əŬɘ ɛŮ ɗŬɡɛŬůɛɧ, ɜŬ ɛŬɠ ɛɎɗɞɡɜé ȾŬɘ ŬɡŰɞɑ ɐŰŬɜ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ ŬɜɞɘɢŰɞɑ, ŭɖɚŬŭɐ 

ɛŬɠ ɏŭɤůŬɜ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ ɛɘŬ ɚɑůŰŬ Ŭˊɧ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɐɝŮɟŬɜ, ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɜ, 

ŮɛˊɘůŰŮɡɧŰŬɜ. ȰŰɡɢŮ ůŰɞ ŭɟɧɛɞ, ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ űɞɟɏɠ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ, ŭɖɚŬŭɐ Ŭɜ 

əɎˊɞɘɞɘ ŮɑɢŬɜ ɛɘŬ ůɡůəŮɡŬůɑŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŮɤɟɞɨůŬɛŮ əŬɘ  Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ, ɖ 

ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ˊɞɡ ˊŬɑɟɜŬɛŮ ɧŰɘ ŭŮɜ ŭɘŬŰɖɟɞɨůŮ űɟɏůəŬ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɞɡɠ, ɛŮ əɎˊɞɘɞɡɠ 

Ɏɚɚɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ ŮɑɢŬɛŮ ɘŭŮɞɚɞɔɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ(é). Ɇɡɜɐɗɤɠ ɝŮəɘɜɎɠ ɛŮ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ 

ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ, ůɡůŰɖɛɏɜɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ əŬɘ ŬɡŰɞɑ Űɞ ŭɑəŰɡɞ Űɞɡɠ əŬɘ é ŮəŮɑ ɏɟɢɞɜŰŬɘ əŬɘ 

ůŮ ɓɟɑůəɞɡɜ ŭɘɎűɞɟɞɑ ˊŬɟŬɔɤɔɞɑ. Ƚŭɑɤɠ Ŭɜ ɝɏɟɞɡɜ ɞɘ ˊŬɟŬɔɤɔɞɑ Űɖɜ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ Űɞɡ 

ɛŬɔŬɕɘɞɨ é Ŭɜ ŭɞɨɛŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɛɘŬ ɛɘəɟɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ˊɞɡ 

ˊɟɞůˊŬɗŮɑ əŬɘ űŰɘɎɢɜŮɘ ˊɟɎɔɛŬŰŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ, ŰŬ ŭɞəɘɛɎɕɞɡɛŮéè - Ελένη 

 Τα υπόλοιπα προϊόντα αλληλέγγυου εμπορίου προέρχονται από χώρες της Λατινικής 

Αμερικής, της Αφρικής και της Ασίας και τα προμηθεύονται  

çŬˊɧ Űɞɜ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧ ŭɑəŬɘɞɡ əŬɘ Ŭɚɚɖɚɏɔɔɡɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ Libero Mondo 

(http://www.liberomondo.org),  , Ŭˊɧ Űɖɜ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɑəŬɘɞɡ əŬɘ 

Ŭɚɚɖɚɏɔɔɡɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ El Puente (http://www.el-puente.de) əŬɘ ŰɩɟŬ, ɏɢɞɡɛŮ ɛɘŬ 

əŬɘɜɞɨɟɔɘŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭɑəŬɘɞɡ əŬɘ Ŭɚɚɖɚɏɔɔɡɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ 

Altromercato (https://www.altromercato.it), ˊɞɚɨ əŬɚɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŬůŰŬɜ ůŰɖɜ ɀȾɃ ɧˊɞɡ ŮɟɔŬɕɧɛŬůŰŬɜ ɧˊɤɠ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ŭɨɞ, ɔɘŬ ŬɡŰɧ 

ɔɜɤɟɑɕŬɛŮ ɧŰɘ ɐŰŬɜ ŭɘŬűŬɜŮɑɠ əŬɘ ŰɑɛɘŮɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɘůŰŮɨŬɛŮ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɘəɧ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Ɇɡɜ-ȯɚɚɞɘɠ 

(http://synallois.org/).è Ελένη  

çȷˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ ŮɑɢŬɛŮ ˊŮɘ ɧŰɘ ɞ əŬűɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ůŮɟɓɑɟɞɡɛŮ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ- ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɞ 

ɕŬˊŬŰɑůŰɘəɞɠ əŬűɏɠ ˊɞɡ Űɞɜ űɏɟɜŮɘ Űɞ Ɇɡɜ ȯɚɚɞɘɠ , ŬɡŰɧɠ ɞ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ, ˊɞɡ əɎɜŮɘ ŬɡŰɐɜ 

Űɖɜ űɞɓŮɟɐ ŭɞɡɚŮɘɎ ˊɞɡ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ɞɘ əɧəəɞɘ ɎɣɖŰɞɘ əŬɘ ɧɚɖ ɖ ɡˊɧɚɞɘˊɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ Ůŭɩ ɔɘŬŰɑ əŬɘ ŬɡŰɧ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ Űɞɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Űɟɧˊɞ 

ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɛŮ ŭɖɚŬŭɐ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ɚɘɔɧŰŮɟɞɘ ɛŮůɎɕɞɜŰŮɠ ˊɎɚɘ 

ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɞɡ ŭɑəŬɘɞɡ əŬɘ Ŭɚɚɖɚɏɔɔɡɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡè  Νιόβη 

Το ζαπατίστικο κίνημα και τις αυτόνομες κοινότητες των Ζαπατίστας τις ενισχύουν 

πουλώντας μόνο τον ζαπατίστικο καφέ και διαθέτοντας στο παντοπωλείο αφίσες και το 

ημερολόγιο των Ζαπατίστας και όλα τα έσοδα είναι για αυτές τις κοινότητες. Ακόμη 

σημαντικά είναι τα δύο ταξίδια της Νιόβης στις κοινότητες των παραγωγών καφέ στους 

Ζαπατίστας.  

çȳŰŬɜ əŬŰɎűŮɟŬ ɜŬ ˊɎɤ ůŰɞɡɠ ȻŬˊŬŰɑůŰŬɠ ŮɑɢŬ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ əŬɘ Űɖɜ Űɨɢɖ ɜŬ ɓɟŮɗɩ ůŮ ɏɜŬ 

ɢɤɟɘɧ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ Űɞɡ əŬűɏ ˊɞɡ űɏɟɜŮɘ Űɞ Ɇɡɜ ȯɚɚɞɘɠ ɐŰŬɜ Ůˊɑůɖɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ, ɔɘŬŰɑ 

əɎˊɤɠ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬ ůŰɖɜ  ŬɚɡůɑŭŬ ŬɡŰɐ,  ˊɐɔŬɘɜŬ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ ɛɎɕŮɡŬ Űɞɜ əŬűɏ ɛɏɢɟɘ ɜŬ ɏɟɗŮɘ 

əŬɘ ɜŬ Űɞɜ ˊɘɞɨɛŮ ŮɛŮɑɠ ůŰɞ ɛŬɔŬɕɑ, ɐŰŬɜ Ůˊɑůɖɠ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ..» Νιόβη 

«ɆɡɛɛŮŰɏɢɞɡɛŮ ůŰɖɜ ůɡɜɏɚŮɡůɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ ȻŬˊŬŰɑůŰŬɠ əŬɘ ɓɔɎɕɞɡɛŮ Űɞ ɖɛŮɟɞɚɧɔɘɞ, ŮɑɜŬɘ ɖ 

Ɂɘɧɓɖ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ Űɤɜ ȻŬˊŬŰɑůŰŬɠ,  əɎɗŮ ɢɟɞɜɘɎ  Űɞɡɠ ŮɜɘůɢɨɞɡɛŮ. 

http://www.liberomondo.org/
http://www.el-puente.de/
https://www.altromercato.it/
http://synallois.org/
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ȯɚɚɤůŰŮ  ɖ Lacandona ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ  ɕɞɨɔəɚŬ ůŰɖɜ ŮˊŬɟɢɑŬ ɇůɘɎˊŬɠ ůŰɞ ɜɧŰɘɞ ɀŮɝɘəɧ, ůŰɖɜ 

əŬɟŭɘɎ Űɞɡ ɕŬˊŬŰɑůŰɘəɞɡ əɘɜɐɛŬŰɞɠ  əŬɘ ɓɔɎɚŬɛŮ Űɞ ɛŬɔŬɕɑ ɏŰůɘ ɔɘŬŰɑ ɞ əŬűɏɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ 

ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐè- Ελένη 

Ο κοινωνικός σκοπός της επιχείρησης αποτυπώνεται και στις εκδηλώσεις οικονομικής 

ενίσχυσης και στις δραστηριότητες  που διοργανώνει η επιχείρηση στον χώρο της ή στον 

πεζόδρομο της Ηπίτου.  

« ɄŬɚɘɎ əɎɜŬɛŮ ˊɞɚɨ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ, ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Ŭˊɧ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ, 

ůŮɛɘɜɎɟɘŬ, ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ, ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ  ˊŬɟŬɛɨɗɘŬ, ɗŮŬŰɟɘəɎ 

ŭɟɩɛŮɜŬ,  ůɡɜŬɡɚɑŮɠ əɚˊ. ȷɚɚɎ ŭɡůəɞɚŮɡŰɐəŬɛŮ ˊɞɚɨ ɧŰŬɜ ŬɜɞɑɝŬɜŮ ŰŬ ŭɘˊɚŬɜɎ ŰŬ ɛŬɔŬɕɘɎ 

ɔɘŬŰɑ ŮɑɛŬůŰŬɜ ˊɟɩŰŮɠ Ůŭɩ ɞˊɧŰŮ ɞ ˊŮɕɧŭɟɞɛɞɠ ɐŰŬɜ ɚɑɔɞ ŭɘəɧɠ ɛŬɠ əŬɘ əɎɜŬɛŮ ɧŰɘ ɗɏɚŬɛŮ. 

ɇɩɟŬ ŬɡŰɞɑ ŮɑɜŬɘ Ɏɚɚɖ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ, ɏɢɞɡɜ Ɏɚɚɞ ůŰɡɚ əŬɘ Ɏɚɚɖ ˊŮɚŬŰŮɑŬ, Ůˊɞɛɏɜɤɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ˊɞɚɨ Ůɨəɞɚɞ ɜŬ ůɡɜŮɟɔŬůŰɞɨɛŮ əŬɘ ɜŬ ˊɞɨɛŮ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ ɛɘŬ Ůəŭɐɚɤůɖ ůŰɞɜ ˊŮɕɧŭɟɞɛɞ 

ɛŬɕɑè  Ελένη 

çȳɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ɞɘ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ɐŰŬɜ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əɞɛɛɎŰɘŬ Űɖɠ ɘůŰɞɟɑŬɠ 

ɛŬɠ. Ɂɞɛɑɕɤ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ, ɛɏɢɟɘ ɜŬ Ŭɜɞɑɝɞɡɜ ŰŬ ɎɚɚŬ ɛŬɔŬɕɘɎ ŭɑˊɚŬ ɛŬɠ, (é) ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ 

ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ ˊɎɟŬ ˊɞɚɚɎ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ůŰɞɜ ˊŮɕɧŭɟɞɛɞ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ ɛɘəɟɎ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ, ůŮɛɘɜɎɟɘŬ 

ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ůɢɏůɖ ŮɑŰŮ ɛŮ Űɖɜ Űɟɞűɐ, ɛŮ Űɖɜ ɁɏŬ ũɞɡɘɜɏŬ ŮɑɢŬɛŮ ůɡɜŮɟɔŬůŰŮɑ ˊɎɟŬ ˊɞɚɚɏɠ 

űɞɟɏɠé əŬɘ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ɏűŮɟɜŬɜ ɏɜŬɜ əɧůɛɞ ˊɞɡ ŭŮɜ ɔɜɩɟɘɕŮ Űɞ ɛŬɔŬɕɑ é  ȯɟŬ ŮəŮɑɜŮɠ ɞɘ 

ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ɛŬɠ ŮɑɢŬɜ ŭɩůŮɘ ɛɘŬ ˊɞɚɨ əŬɚɐ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ ɛŬɠ ɔɜɤɟɑůŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ əɧůɛɞɠè 

-  Νιόβη 

Πολύ σημαντικές είναι οι εκδηλώσεις οικονομικής ενίσχυσης για πρόσφυγες και άλλους 

συντρόφους που είχαν δίκες και δεν μπορούσαν να καλύψουν τα δικαστικά τους έξοδα. 

ç ɇɞ Ɏɚɚɞ ˊɞɡ əɎɜŬɛŮ əŬɘ ɐŰŬɜ Ŭəɧɛɖ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ, ŮɑɢŬɛŮ ɞɟɔŬɜɩůŮɘ ŬɟəŮŰɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ŮɑŰŮ ɔɘŬ ˊɟɧůűɡɔŮɠ, ŮɑŰŮ ɗɡɛɎɛŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɛŮɔɎɚɖ ŭɟɎůɖ ˊɞɡ 

ŮɑɢŬɛŮ əɎɜŮɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɃɡŬɚɑŰ, ɏɜŬɜ ȷɘɔɨˊŰɘɞ ŮɟɔɎŰɖ ˊɞɡ ŭɞɨɚŮɡŮ ůŮ ɏɜŬɜ űɞɨɟɜɞ ůŰɖɜ 

ɆŬɚŬɛɑɜŬ əŬɘ Űɞɜ ŮɑɢŬɜ əŬəɞˊɞɘɐůŮɘ ɓɎɜŬɡůŬ ŰŬ ŬűŮɜŰɘəɎ Űɞɡ əŬɘ ŮɑɢŮ ɏɟɗŮɘ əŬɘ Űɞɜ ŮɑɢŬɛŮ 

ɔɜɤɟɑůŮɘ əŬɘ ŮɑɢŬɛŮ əɎɜŮɘ ɏɜŬ űɞɓŮɟɧ ˊɎɟŰɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬůŰɘəɎ ɏɝɞŭŬè 

Νιόβη 

ç ȾɎɜɞɡɛŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ, ůɡɚɚɏɔɞɡɛŮ  Ůɑŭɖ ˊɟɩŰɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ɔɘŬ 

ˊɟɞůűɨɔɘůůŮɠ, əɎɜŬɛŮ 2 ɛŮɔɎɚŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ űɡɚŬəɘůɛɏɜŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɖɜ ȷɛɡɔŭŬɚɏɕŬ,  

ˊɞɡ Űɞɡɠ ˊɐɔŬɛŮ ɛŮ ɏɜŬ ɓŬɜ Űɖɜ ɛɑŬ űɞɟɎ əŬɘ ɛŮ 2 ŬɡŰɞəɑɜɖŰŬ Űɖɜ ŭŮɨŰŮɟɖ ɟɞɨɢŬ, əɞɡɓɏɟŰŮɠ, 

ɖɚŮəŰɟɘəɎ ɛɎŰɘŬ ŭɘɎűɞɟŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ ůŰɞ Lacandonaè - Ελένη 

ç ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɑŭɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ  ɧůɞ əŬɘ ɞɘ ɎɚɚŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɛŮ Űɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ əŬɘ Űɞɡ Ŭɚɚɖɚɏɔɔɡɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ,  ŭɖɚŬŭɐ , ɏɢɞɡɜ 

Űɖɜ ɑŭɘŬ ŬɝɑŬè - Νιόβη 

 

 

 

 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 
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¶ Ⱥɛˊɞɟɘəɧɠ Ɇəɞˊɧɠ    

 

 Ο εμπορικός σκοπός της επιχείρησης είναι η δημιουργία μικρού κέρδους αφού καταρχάς 

είναι ένα βιοποριστικό εγχείρημα  και λειτουργεί τόσο ως καφέ το οποίο παρασκευάζει τα 

προϊόντα που πουλάει και ως παντοπωλείο το οποίο πουλάει προϊόντα όπως: καφές, κακάο, 

τσάι, δημητριακά, ζυμαρικά, όσπρια, παξιμάδια, μέλι, κ.ά. τα οποία προέρχονται απευθείας 

από μικρούς Έλληνες παραγωγούς ή για τα προϊόντα αλληλέγγυου εμπορίου από 

οργανώσεις δίκαιου εμπορίου, όπως ανέφερα.  

çȾɞɑŰŬɝŮ ŮɛŮɑɠ ɝŮəɘɜɐůŬɛŮ ɔɘŬ ɓɘɞˊɞɟɘůŰɘəɧ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ŭɖɚŬŭɐ, ŭŮɜ ŰŬ ɏɢɞɡɛŮ əŬŰŬűɏɟŮɘ 

ɧɛɤɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɞɡ ˊɤ, ɂŮəɘɜɐůŬɛŮ ɔɘŬ ɓɘɞˊɞɟɘůŰɘəɧ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ, ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɔɘŬ 

ŮɛɎɠ ɜŬ ɕɐůɞɡɛŮ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ, ɗɏɚŬɛŮ ŭɖɚŬŭɐ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ ɛɘŬ ŭɞɡɚŮɘɎ, ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɛŮ Űɘɠ 

ŮɟɔŬŰɞɩɟŮɠ ɛŬɠ, əŬɘ ɖ ŭɞɡɚŮɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɡɛŮ ɜŬ ɛŬɠ ŬˊɞűɏɟŮɘ əŬɘ əɎˊɞɘɞ əɏɟŭɞɠ, ɧŰŬɜ 

ɚɏɛŮ əɏɟŭɞɠ ŮɜɜɞɞɨɛŮ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɔɘŬ ɜŬ ɕɐůɞɡɛŮ ŭŮɜ ŮɜɜɞɞɨɛŮ  ɜŬ ɔɑɜɞɡɛŮ ˊɚɞɨůɘŮɠ, ŭŮɜ ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ əɘɧɚŬɠ ɜŬ ɔɑɜɞɡɛŮ ˊɚɞɨůɘŮɠ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɛŬɔŬɕɑ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŬɜɞɑɝŮɘ, ɗŬ ŮɑɢŬɛŮ 

əɎɜŮɘ əɎŰɘ Ɏɚɚɞé əŬɜŮɑɠ ŭŮɜ ɗɏɚŮɘ ŬɡŰɧè Ελένη  

Η Lacandona ως επιχείρηση συνδυάζει τον εμπορικό σκοπό της με τον κοινωνικό σκοπό 

της.  

« ɀˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɜŭɡŬůŰɞɨɜ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ əɞɛɛɎŰɘ ɜŬ ɛɖɜ ɏɟɢŮŰŬɘ əŬɗɧɚɞɡ 

əŬŰŬɢɟɖůŰɘəɎ ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŭɖɚŬŭɐ ŭŮɜ ˊɏűŰŮɘ Ŭˊɧ ˊɎɜɤ Űɞɡ ɜŬ Űɞ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰŮɑ, ɜŬ Űɞ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ. ȷɡŰɧ ˊɞɡ Űɞ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ˊɞŰɏ ŭŮɜ ˊɟɞůˊŬɗɐůŬɛŮ ɜŬ 

əŮɟŭɞůəɞˊɐůɞɡɛŮ, ŭɖɚŬŭɐ ˊɎɜɤ ůŰɖɜ Űɘɛɐ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɜŬ ɓɎɚɞɡɛŮ ɏɜŬ əɏɟŭɞɠ, ɏɜŬ 

əŬˊɏɚɞ ˊɧůɞ Űɘɠ % ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ Űɞ ɛŬɔŬɕɑ ɜŬ ɓɔɎɕŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ɏɢɞɡɛŮ ŬɡŰɎ 

ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. ɄɞŰɏ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ, ŮɑɢŬɛŮ ˊɎɟŮɘ ɛɘŬ ŬˊɧűŬůɖ ɧŰɘ ɗŬ ɓɎɕɞɡɛŮ ůŰŬ 

ŰɟɧűɘɛŬ ɏɜŬ 35% é ȷɚɚɎ ˊɎɜŰŬ Űɞ ɓŬůɘəɧ ɔɘŬ ŮɛɎɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɞ ůŰɞɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ əŬɘ əŬɜɏɜŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɜŬ ɛɖɜ ɔɑɜŮɘ Ůɑŭɞɠ ˊɞɚɡŰŮɚŮɑŬɠ. ȱŰŬɜ ɛɘŬ 

ŬˊɧűŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ, ɧŰɘ Ŭɠ ɓɔɎɕɞɡɛŮ ɚɘɔɧŰŮɟŬéè - Νιόβη 

çéŮɛɎɠ ɛŬɠ ɏɜɞɘŬɕŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛŬɔŬɕɑ ŬɜɞɘɢŰɧ, ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɔɞɟɎůɞɡɜ ŬɡŰɎ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ űɞɓŮɟɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ, ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ, ˊɞɡ əɎɗŮ ˊɟɞɥɧɜ Ŭˊɧ 

ˊɑůɤ ɏɢŮɘ ɛɘŬ ɘůŰɞɟɑŬ, ɧŰɘ ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰɘəɏŰŬ əŬŰŬɚŬɓŬɑɜŮɘɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŮɟɔŬůŰŮɑ ˊŬɘŭɘɎ 

ŭɖɚŬŭɐ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛŮ Űɞɜ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ůŰɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ -Ŭűɞɨ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ 

Űɞ Ŭɚɚɖɚɏɔɔɡɞ Ůɛˊɧɟɘɞ. ȷɚɚɎ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ůŰɎɛˊŬ ŭɑəŬɘɞɡ əŬɘ Ŭɚɚɖɚɏɔɔɡɞɡ 

Ůɛˊɞɟɑɞɡ fairtrade, ŭŮɜ ɛŬɠ ɜɞɘɎɕŮɘ Űɧůɞ ŬɡŰɧ ɧůɞ Űɞ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůŰɞɜ ˊŬɟŬɔɤɔɧ, 

ŭɖɚŬŭɐ ɔɘŬ Űɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ, ɔɜɤɟɑɕŬɛŮ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ ŭŮɜ ɛŬɠ ɏɜɞɘŬɕŮ 

ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŰŬɛˊɏɚŬ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧ ŬɚɚɎ ɖ ɞɡůɑŬ...è - Νιόβη 

 

¶ ȿɧɔɞɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ƀ.Ⱥ 

 

Οι εργαζόμενες του Lacandona αποφάσισαν να δημιουργήσουν Ομόρρυθμη Εταιρία τον 

Ιούνιο του 2011 κυρίως για δύο λόγους: 

çɄɟɩŰɞɜ ɓɘŬɕɧɛŬůŰŬɜ, ŭŮɜ ɗɏɚŬɛŮ ɜŬ ˊŮɟɘɛɏɜɞɡɛŮ ˊɧŰŮ ɗŬ ŮəŭɞɗŮɑ ɞ Ɂɧɛɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜɞɑɝɞɡɛŮ Űɞ ɛŬɔŬɕɑ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɐŰŬɜ ɐŭɖ ɏŰɞɘɛɞ. 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
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ȹŮɨŰŮɟɞɜ ŭŮɜ ɛŬɠ ŮɜŭɘɏűŮɟŮ əŬɘ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ, ŭɖɚŬŭɐ ŭŮɜ ɎɚɚŬɕŮ Űɖɜ ɞɡůɑŬ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ ɛŬɠ ɖ 

ɜɞɛɘəɐ ɛɞɟűɐ əŬɘ ˊɞŰɏ ŭŮɜ Űɖɜ ɏɢŮɘ ŬɚɚɎɝŮɘéè - Ελένη 

ç ȺɛŮɑɠ ɚɏɛŮ ɧŰɘ ŮɑɛŬůŰŮ ɏɜŬ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɧ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ,ˊɟɞɠ ŰŬ ɏɝɤ, ɧɢɘ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ůŰɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ũɘŬ ɛŬɠ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɧ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ŰɩɟŬ Űɞ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɧ ŭŮɜ Űɞ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɧůɞ ɔɘŬŰɑ ɞ 

ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ  ɏɜŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɟɎɔɛŬ. ȷˊɚɎ ŰɧŰŮ ˊɞɡ ɐɛŬůŰŬɜ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞ ɜŬ 

əɎɜɞɡɛŮ Ƀ.Ⱥ, ɔɘŬŰɑ ŭŮɜ ŬɜŰɏɢŬɛŮ ɜŬ ˊŮɟɘɛɏɜɞɡɛŮ ɜŬ ɣɖűɘůŰŮɑ ɞ Ɂɧɛɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȾȷɃ, ɐ ȷůŰɘəɧ 

ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ  ɜŬ Űɞɜ əɎɜɞɡɛŮ  ɔɘŬŰɑ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ 15 ɎŰɞɛŬ, ŭŮɜ ɔɘɜɧŰŬɜ 

ɐɛŬůŰŮ ɚɑɔŮɠ éè - Νιόβη 

Η επιλογή της νομικής μορφής Ο.Ε ως επιχείρηση δεν επηρέασε την συμμετοχή τους σε 

δίκτυα συνεργατικά ή κοινωνικά κινήματα. 

çɄɞɚɨ ůɡɢɜɎ Űɞ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ ŬɡŰɧ ˊ.ɢ. ɧŰŬɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɛŮ ůŰɖɜ ȹɘəŰɨɤůɖ ɆɡɜŮɟɔŬŰɘəɩɜ əŬɘ 

ɚɏɔŬɛŮ ç ˊŬɘŭɘɎ, ŮɛŮɑɠ ŮɑɛŬůŰŮ Ƀ.Ⱥè, əŬɜŮɑɠ ˊɞŰɏ ŭŮɜ ŮɜŭɘŬűɏɟɗɖəŮ ůŰŬ ȾɞɘɜɤɜɘəɎ 

ȾɘɜɐɛŬŰŬ, ůŰɖ ɜɞɛɘəɐ ɛɞɟűɐ, ɔɘŬŰɑ ɧɚɞɘ ɝɏɟŬɜŮ ɧŰɘ ŮɑɛŬůŰŮ Ůŭɩ, ŮɑɛŬůŰŮ ɘůɧŰɘɛŮɠ, ŮɑɛŬůŰŮ 

ɞɛɎŭŬ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɘŮɟŬɟɢɑŬ, ŮɑɜŬɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ ɘŮɟŬɟɢɑŬ..è - Ελένη 

¶ Lacandona əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 

 

« ɁŬɘ,  ůɑɔɞɡɟŬ ɗŮɤɟɩ ɧŰɘ ŮɑɛŬůŰŮ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ȾȷɃ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɛŬůŰŮ ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ 

ŬɚɚɎ ɜɞɛɑɕɤ ɧŰɘ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɛɞɟűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɧɚɖ ŬɡŰɐ ɖ ɘůŰɞɟɑŬ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ 

ɜŬé ɇɩɟŬ ɓɏɓŬɘŬ ŮɛŮɑ ŭŮɜ ɛŬɠ ŮɜŭɘɏűŮɟŮ ˊɞŰɏ əɘɧɚŬɠ ɜŬ ɛˊɞɨɛŮ ůŮ əɎŰɘé ˊɞɡ ˊɟɞůˊŬɗŮɑé 

ɔɑɜŮŰŬɘ əɎŰɘ əŬɘ əɎˊɤɠ ɗŮůɛɘəɎ ɜŬ ɞɟɘůŰŮɑ Ŭˊɧ ˊɎɜɤ. ŪŮɤɟɩ ɧŰɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŬɠ 

ŰŬɘɟɘɎɕŮɘ,  ɛŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ ˊɞɡ ŭɑɜɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȾȷɃ , ŬɚɚɎ ˊɞŰɏ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ɖ ɏɔɜɞɘŬ 

ɛŬɠ ɖ űɞɨɟɘŬ ɛŬɠ ç ȷɢ ɜŬ ŬɜɐəɞɡɛŮ ůŮ ŬɡŰɧè ɔɘŬŰɑ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Ůˊɑůɖɠ əɎŰɘ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ɛɘŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɐɟɗŮ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɎɜɤ ŭŮɜ ɐɟɗŮ Ŭˊɧ əɎŰɤ əŬɘ  ɛŮ ŬɡŰɧ ˊɞŰɏ ŭŮɜ 

ɜɘɩůŬɛŮ ɧŰɘ ɛɏɜɞɡɛŮ Ŭˊɧ ɏɝɤ Ŭˊɧ ŬɡŰɧé ɔɘŬŰɑ ŮɛŮɑɠ ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ əŬɘ ɜɘɩɗɞɡɛŮ əɞɜŰɎ ɛŬɠ 

ɞɛɎŭŮɠ əŬɘ əɘɜɐɛŬŰŬ ɐ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ɛˊɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ɞɛˊɟɏɚŬ 

əɟŬŰɘəɐ..è - Νιόβη 

ç ŪŬ ŰɞˊɞɗŮŰɞɨůŬ Űɞ Lacandona  ůŰɖɜ ȾȷɃ ŬɚɚɎ ŭŮɜ ɛˊɞɟɩ ɜŬ ůɞɡ ˊɤ ɧŰɘ ɏɢɞɡɛŮ 

ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ȾȷɃ ɔɘŬŰɑ ŭŮɜ ɝŮəɘɜɐůŬɛŮ ɏŰůɘ. ȱŰŬɜ ɖ əɞɘɜɐ ɛŬɠ ɘŭŮɞɚɞɔɑŬ ŬɚɚɎ 

ˊɟɞɏəɡɣŮ ůɢŮŭɧɜ ŮɜůŰɘəŰɤŭɩɠ, ˊɟɞɏəɡɣŮ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɑɢŬɛŮ ůŰɖɜ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŭɞɡɚŮɑŬ, Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑůŬɛŮ. ɄɟɞɏəɡɣŮ ɖ ŭɞɛɐ əŬɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Űɞɡ ˊɤɠ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ űŰɘɎɝɞɡɛŮ ɏɜŬ ŭɘəɧ ɛŬɠ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ. ɇŬɘɟɘɎɕŮɘ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ 

Űɖɠ ȾȷɃ Ŭˊɚɩɠ ŭŮɜ ɝŮəɘɜɐůŬɛŮ Ŭˊɧ ŮəŮɑ ŭɖɚŬŭɐ ŭŮɜ ŮɑˊŬɛŮ  óɏɚŬ ɜŬ űŰɘɎɝɞɡɛŮ ɏɜŬ 

ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ Űɖɠ ȾȷɃô Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ˊɎɟɞɡɛŮ ɧɚŮɠ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ɜŬ Űɘɠ ŮűŬɟɛɧůɞɡɛŮ. 

ȾɎˊɤɠ, ůɢŮŭɧɜ ɏɔɘɜŮ ŬɜɎˊɞŭŬéŭŮɜ ɝŮəɘɜɐůŬɛŮ Ŭˊɧ ŮəŮɑè - Ελένη 

 

 

 

 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
 

 

53 
Διπλωματική Εργασία 

4.3 ɆɡɔəɟɘŰɘəɧɠ ɄɑɜŬəŬɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ  

Η ανάλυση των δεδομένων με οδήγησε στα πρώτα θέματα που αναδύθηκαν και για τις 

δύο περιπτώσεις από τις ημιδομημένες συνεντεύξεις που διεξήγαγα. 

 

 ŪɏɛŬŰŬ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ 

ˊɞɘɞŰɘəɐ 

ɏɟŮɡɜŬ 

ɀŮɚɏŰɖ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 1ɖ 

Lacandona 

ɀŮɚɏŰɖ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 2ɖ 

ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ 

1 Αξίες- Όραμα 

Ομάδας 

 

Κοινές Αξίες, Κοινό Όραμα για 

τον τρόπο λειτουργίας της Ο.Ε , 

για τους παραγωγούς που θα 

υποστηρίξουν και για τις σχέσεις 

που θα αναπτύξουν μεταξύ τους/ 

με τους παραγωγούς/ με τους 

πελάτες 

Ομάδα με ενδιαφέρον για 

το διατροφικό 

Σύνδεση των αγροτικών 

προϊόντων και των 

προϊόντων μεταποίησης με 

την Αθήνα 

Σκεπτικό συνεργασίας, 

συνεργατικό στον τομέα της 

αγροτικής παραγωγής/ του 

πρωτογενούς ή 

δευτερογενούς τομέα και 

στον τομέα της διάθεσης 

των προϊόντων 

2 Ρόλοι 

 

Ισότιμες, οριζόντια  ιεραρχία 

Δραστηριότητες ανάλογα με τις 

δεξιότητες/ικανότητες/ταλέντα 

της κάθε εργαζόμενης 

Διαχωρισμός Ρόλων 

ανάλογα με τα 

ενδιαφέροντα και την  

εμπειρία των εργαζόμενων 

3 Ευθύνες 

 

 

Επιμερισμός ευθυνών όχι 

ισότιμος 

Οικονομικές/ Λογιστικές 

Εργασίες αναλαμβάνονται από 2 

εργαζόμενες 

Επιμερισμός ευθυνών  

ισότιμος 

 

4 Τρόπος 

διακυβέρνησης 

 

Αρχές αλληλεγγύης, 

ισότιμης συνεργασίας, 

αμοιβαίας εμπιστοσύνης, 

χωρίς ιεραρχίες και αφεντικά 

Συνεργατικός και 

συνεταιριστικός τρόπος 

λειτουργίας 

Έχουν αυτόνομη διοίκηση 

 

5 Καταστατικό 

 

 

Είναι τυπικό/όχι «δεσμευτικό» 

Δεν περιλαμβάνει όλες τις 

άτυπες ή τυπικές συμφωνίες 

μεταξύ των εργαζομένων 

Είναι δεσμευτικό αλλά δεν 

περιλαμβάνει όλες τις 

συμφωνίες. Δύσκολο να τo 

αναθεωρήσουν 
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6 Συνελεύσεις 

 

 

Συνελεύσεις όλων των 

εργαζομένων μόνο για 

σημαντικές λειτουργικές 

αποφάσεις. 

Συναντήσεις καθημερινές όλων 

των εργαζομένων στην κοινή 

ώρα εργασίας (προ Covid). 

Συλλογικό τηλεφώνημα- 

τηλεσυνελεύσεις όλων των 

εργαζομένων (Covid περίοδο) 

Γενική Συνέλευση όλων των 

μελών αποφασίζει για τα 

κομβικά ζητήματα που 

αφορούν τη λειτουργία του 

συνεταιρισμού (ετήσια) 

Διαχειριστική Συνέλευση 

εργαζομένων αποφασίζει για 

τα τρέχοντα διαχειριστικά 

ζητήματα 

7 Τρόπος Λήψης 

Αποφάσεων 

 

Δημοκρατική διαδικασία 

λήψης αποφάσεων 

Μέθοδος πλειοψηφίας, στην 

ουσία με την μέθοδο της 

συναίνεσης 

Δημοκρατική διαδικασία 

λήψης αποφάσεων με βάση 

την αρχή «ένα μέλος-μία 

ψήφος» 

Μέθοδο της πλειοψηφίας ή 

την μέθοδο της συναίνεσης 

8 Επικοινωνία 

 

Εμπιστοσύνη, Κατανόηση, 

Ενσυναίσθηση 

Εμπιστοσύνη, Συνεργασία, 

Ισότητα 

9 Διαφωνίες και 

τρόπος επίλυσης 

τους 

 

Μικρές διαφωνίες (για επιλογή 

παραγωγών, για το ωράριο ή 

για την λειτουργία της 

επιχείρησης) θα επιλυθούν  

ομαδικά/πλειοψηφικά, 

συναινετικά. 

Μικρές διαφωνίες 

επιλύονται άμεσα ή στην 

συνέλευση των εργαζομένων 

Πιο μεγάλη διαφωνία 

επιλύεται στην Γενική 

Συνέλευση των μελών 

10 Προσδοκίες 

 

Ικανοποιήθηκαν ως προς τις 

συνθήκες εργασίας και τις 

σχέσεις μεταξύ τους, όχι ως 

προς τον μισθό. 

Ικανοποιήθηκαν οι 

προσδοκίες τους ως προς τις 

συνθήκες εργασίας, τις ώρες 

και τον μισθό 

11 Διανομή 

κερδών/Μισθός 

εργαζομένων 

 

Έχουν συμφωνήσει να 

παίρνουν όλες τον ίδιο μηνιαίο 

μισθό (καθαρός μισθός 500 

ευρώ) 

Έχουν συμφωνήσει να 

πληρώνονται οι εργαζόμενοι 

με ωρομίσθια (5ευρώ/ώρα 

εργασίας) 

Ανάλογα με το σύνολο των 

ωρών που έχει εργαστεί 

κάθε εργαζόμενος 

διαμορφώνεται και ο μισθός. 

12 Πλεόνασμα και 

χρήση του 

 

Με πιθανό πλεόνασμα στο 

μέλλον θα αυξήσουν τον 

βασικό μισθό τους 

Πιθανό πλεόνασμα θα 

συμφωνήσουν όλα τα μέλη 

του εργαζομένου πως θα 

χρησιμοποιηθεί στον 

συνεταιρισμό ή για αύξηση 

της ωρομίσθιας 
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11 Κοινωνικός 

Σκοπός 

Να προωθήσει το κίνημα του 

αλληλέγγυου εμπορίου 

Να στηρίξει το δίκαιο εμπόριο 

Να υποστηρίξει το κίνημα των 

Ζαπατίστας 

Να ενισχύσει οικονομικά τους 

πρόσφυγες 

Στήριξη της Ηθικής 

Οικονομίας 

Πρόσβαση σε προϊόντα 

διατροφής καλής ποιότητας 

Σύνδεση και υποστήριξη του 

πρωτογενή τομέα 

Δημιουργία ενός σημείου 

συνάντησης διαφορετικών 

ανθρώπων και χώρος 

συζήτησης για το διατροφικό 

12 Εμπορικός 

Σκοπός 

 

 

Βιοποριστική επιχείρηση 

Δημιουργία μικρού κέρδους 

από την πώληση προϊόντων 

αλληλέγγυου εμπορίου στο 

παντοπωλείο και από τον 

καφέ που παρασκευάζει 

Βιοποριστικός συνεταιρισμός 

Πολύ χαμηλό κέρδος με 

στόχο φτηνά προϊόντα 

διατροφής και μεταποίησης 

 

13 Συνδυασμός 

Κοινωνικού και 

Εμπορικού 

Σκοπού 

 

Ο εμπορικός σκοπός δεν 

εκμεταλλεύεται τον κοινωνικό 

σκοπό 

Απόφαση για χαμηλό κέρδος 

και όχι κερδοσκοπία 

Ο κοινωνικός σκοπός του 

συνεταιρισμού 

14 Κριτήρια 

Επιλογής 

Προμηθευτών 

 

Υποστήριξη μικρών 

παραγωγών και 

συνεργατικών/ οικογενειακών 

παραγωγικών δομών από την 

Ελλάδα 

Προμήθεια προϊόντα 

αλληλέγγυου εμπορίου από 

διεθνείς ΜΚΟ που είναι 

διαφανείς και τίμιες 

Στηρίζουν και στηρίζονται 

από υπάρχουσες 

συνεργατικές/οικογενειακές 

παραγωγικές δομές 

Επιλογή προϊόντων από 

παραγωγούς που παρέχουν 

μια καλλιεργητική φροντίδα 

που σέβεται την φύση και τον 

άνθρωπο 

15 Λόγοι 

δημιουργίας 

Ο.Ε/ Κοιν.Σ.Επ. 

 

 

Επιλογή νομικής μορφής Ο.Ε 

γιατί: 

-δεν είχε ψηφιστεί στην 

Ελλάδα ο Νόμος για την ΚΑΟ 

-δεν αλλάζει τον τρόπο 

λειτουργίας του Lacandona η 

νομική μορφή της Ο.Ε 

-δεν επηρεάζει τις 

συνεργασίες τους ή την 

συμμετοχή τους σε Δίκτυα 

Συνεργατικά η Κοινωνικά 

Κινήματα 

Επιλογή νομικής μορφής 

Κοιν.Σ.Επ. γιατί: 

-ταιριάζει με το συνεργατικό/ 

συνεταιριστικό τρόπο σκέψης 

της ομάδας 

-δεν είναι μόνο μια 

οικονομική δραστηριότητα 

-συνδέεται με την προώθηση 

του κοινωνικού σκοπού 
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16 Ομόρρυθμη 

Εταιρία/ 

Συνεταιρισμός 

& 

Αρχές της ΚΑΟ 

 

Ακολουθούν τις Αρχές και την 

Ιδεολογία της ΚΑΟ 

Έχουν υιοθετήσει την 

εναλλακτική μορφή εργασίας 

Ο τρόπος λειτουργίας είναι 

αυτόνομος 

Συνεργάζεται με το Συν 

Άλλοις 

Εγγεγραμμένοι στο Μητρώο 

της ΚΑΟ 

Οικονομική δραστηριότητα 

που παρέχει: 

-συλλογική ωφέλεια: η από 

κοινού εξυπηρέτηση των 

αναγκών των μελών της 

Κοιν.Σ.Επ. 

-κοινωνική ωφέλεια: η 

εξυπηρέτηση κοινωνικών 

αναγκών τοπικού ή 

ευρύτερου χαρακτήρα 
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5. ȷɜɎɚɡůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ-ɆɡɕɐŰɖůɖ 

Στο προηγούμενο κεφάλαιο παρουσίασα τα δεδομένα που συνέλεξα για τις δύο 

περιπτώσεις μελέτης από τις ημιδομημένες συνεντεύξεις που διεξήγαγα και από 

δευτερογενές υλικό , επιλέγοντας και παρουσιάζοντας αποσπάσματα για να αναδείξω την 

ουσία των θεμάτων. Στο τέλος κατέληξα σε έναν συγκριτικό Πίνακα των Θεμάτων από τα 

δεδομένα της ποιοτικής έρευνας για τις δύο Μελέτης Περίπτωσης την Ομόρρυθμη 

Εταιρεία και την Κοινωνική Συνεταιριστική Επιχείρηση Συλλογικής και Κοινωνικής 

Ωφέλειας. Στην συνέχεια έχοντας αυτόν τον πίνακα ως βάση ανάλυσης, ως «θεματικό 

χάρτη», θα συγκρίνω τις δύο περιπτώσεις μελέτης ανά «θέμα» για να ερευνήσω τα 

ερευνητικά ερωτήματα της εργασίας: 

«ȰɜŬ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ Űɖɠ ůɡɛɓŬŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ əɞɘɜɎ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ  əŬɘ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ   ɛô ɏɜŬ  ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ Űɖɠ ȾȷɃ; ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ 

ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ əŬɘ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ; ũɑɜŮŰŬɘ Ůɜɩ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɗŮůɛɘəɐ ɛɞɟűɐ ɜŬ ɏɢɞɡɜ əɞɘɜɎ; 

əŬɘ Ŭɜ ɜŬɘ, ˊɞɘŬ ŮɑɜŬɘ; ȷɜɐəɞɡɜ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ůŰɞɜ ɇɟɑŰɞ ɇɞɛɏŬ;è 

Σύμφωνα με την θεωρία για την Διακυβέρνηση των Οργανώσεων της ΚΑΟ η 

διακυβέρνηση των κοινωνικών επιχειρήσεων, των κοινωνικών συνεταιρισμών και των 

συνεταιρισμών εργαζομένων αποτυπώνει τις δημοκρατικές αρχές, τις αξίες, τους στόχους 

του οργανισμού οι οποίοι διαμορφώθηκαν και συμφωνήθηκαν από κοινού μέσω 

αποφάσεων και επιλογών των μελών και των εργαζομένων. Η κοινωνική συνεταιριστική 

επιχείρηση που μελέτησα βασίζεται στο δημοκρατικό μοντέλο διακυβέρνησης. 

Συγκεκριμένα, οι βασικές οργανωτικές δομές του συνεταιρισμού έχουν καθοριστεί με 

σαφήνεια και απλό τρόπο για να είναι κατανοητές από όλα τα μέλη του συνεταιρισμού, 

έχει πραγματοποιηθεί ο διαχωρισμός των ζητημάτων που ασχολείται η Γενική Συνέλευση 

των μελών, και των ζητημάτων που αποφασίζει η Διαχειριστική Συνέλευση, σαν να γίνεται 

αυτομάτως και ο διαχωρισμός των μελών αυτών που ασχολούνται με αποφάσεις πολιτικής, 

νομικών ή οικονομικών θεμάτων και αυτών που εφαρμόζουν κυρίως τις αποφάσεις, 

σύμφωνα με τον  Hammer. Το Διοικητικό Συμβούλιο εκλέγεται από τα μέλη ενώ ο ρόλος 

του, σύμφωνα με τον Cornforth, είναι επιλέξει μεταξύ των συμφερόντων διαφορετικών 

ομάδων, στην συγκεκριμένη περίπτωση των εργαζομένων, των μελών, των προμηθευτών, 

των παραγωγών, των καταναλωτών και να καθορίσουν την συνολική πολιτική του 

οργανισμού. Ακόμη οι μηνιαίες ή πιο συχνές Συνελεύσεις των εργαζομένων ή Συναντήσεις 

(αν είναι απαραίτητο για την ομαλή λειτουργία της οργάνωσης) για ζητήματα όπως: ο 

προγραμματισμός των  βαρδιών εργαζομένων, οι παραγγελίες προϊόντων μεταποίησης ή 

αγροτικών προϊόντων από προμηθευτές/παραγωγούς με τους οποίους ήδη συνεργάζονται 

ή από «νέους» που τους προσέγγισαν ή τους σύστησαν και η αναζήτηση νέων τρόπων 

προσέλκυσης πελατών οδηγούν στο μοίρασμα της ευθύνης ανάμεσα στα μέλη.  Οι 

αποφάσεις στο πεδίο των οργανώσεων της ΚΑΟ είναι ιδιαίτερα σημαντικές, καθώς έχουν 

χαρακτηριστεί υβριδικές οργανώσεις, και η σωστή λήψη αποφάσεων καθορίζεται από την 

ιεραρχία της οργάνωσης, τα κανάλια επικοινωνίας, το προσωπικό. Στην Κοιν.Σ.Επ. 
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Καταλαχού η ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ακολουθεί την αρχή της πλειοψηφίας  και για 

αυτό στις συναντήσεις που πραγματοποιούν συζητάνε τις εναλλακτικές ιδέες και απόψεις. 

Στην ουσία όπως λένε και οι εργαζόμενοι χρησιμοποιούν την μέθοδο της κοινής 

συναίνεσης καθώς κατά την διάρκεια των Συναντήσεων ή των Συνελεύσεων, η ομάδα των 

μελών εξετάζει όλες τις ιδέες, τις εναλλακτικές λύσεις, τις προτάσεις και τους 

προβληματισμούς όλων πριν καταλήξουν στην πρόταση που μπορούν να υποστηρίξουν 

όλα τα μέλη μέσω της δράσης τους. Η διαδικασία της συναίνεσης συμβάλλει στην 

ενίσχυση των δεσμών της ομάδας και στην συλλογική ανάληψη ευθύνης.  

Σύμφωνα με την Ενότητα 2.8 -Τα είδη των εταιρειών, στις Ομόρρυθμες Εταιρείες όλοι οι 

εταίροι έχουν ισότιμη ευθύνη, είναι συνυπεύθυνοι, έννοιες που παραπέμπουν στα 

«θέματα» για την Ο.Ε Lacandona «ισότιμη συνεργασία», «χωρίς ιεραρχίες και αφεντικά». 

Διαφαίνεται ότι η Ο.Ε. που μελέτησα ακολουθεί κυρίως το δημοκρατικό μοντέλο 

διακυβέρνησης καθώς υπάρχει ισότητα μεταξύ των εταίρων, πραγματοποιούνται 

Συναντήσεις όλων των Εταίρων στις οποίες λαμβάνονται οι αποφάσεις με δημοκρατικό 

τρόπο για ζητήματα που αφορούν τον τρόπο λειτουργίας της επιχείρησης. Ακολουθούν και 

αυτές Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əɞɘɜɐɠ ůɡɜŬɑɜŮůɖɠ καθώς είναι μικρή ομάδα που νοιάζονται όχι μόνο 

για το τι θα υλοποιηθεί αλλά και πως φερόμαστε ο ένας στον άλλο κατά τη διαδικασία, για 

αυτό εξετάζουν όλες τις προτάσεις και τις ιδέες και επιλέγουν αυτή που ταιριάζει καλύτερα 

στην οργανωτική κουλτούρα της επιχείρησης. Για αποφάσεις όπως ο προγραμματισμός 

των βαρδιών ή η επιλογή νέου παραγωγού κ.α. πιο πρακτικά ζητήματα πραγματοποιούνται 

Συναντήσεις την κοινή ώρα που συμπέφτουν οι βάρδιες. Άρα η επικοινωνία, η 

πληροφόρηση όλων των εταίρων για τις αποφάσεις που θα διευκολύνουν την ομαλή 

λειτουργία της εταιρείας είναι συνεχής, καθημερινή και σαφής. Παρατηρούμε ότι ενώ στις 

Ο.Ε. δεν ορίζεται υποχρεωτικά η Γενική Συνέλευση, η ομάδα της ομόρρυθμης εταιρείας 

που μελέτησα συνάγει τόσο Συνελεύσεις όσο και Συναντήσεις ώστε οι αποφάσεις που 

λαμβάνονται με την μέθοδο της πλειοψηφίας να ικανοποιούν και να ανταποκρίνονται στις 

ανάγκες τόσο της εταιρείας όσο και των εταίρων.  

Οι φορείς της Κοινωνικής Οικονομίας δανείζονται και υιοθετούν αξίες και πρότυπα 

συμπεριφοράς από μοντέλα διακυβέρνησης των ιδιωτικών κερδοσκοπικών  επιχειρήσεων. 

Συγκεκριμένα και στις δύο περιπτώσεις μελέτης διακρίνουμε αρχές από την «Θεωρία 

Διαχείρισης-ένα μοντέλο συνεργασίας» καθώς η διακυβέρνηση ενός οργανισμού 

εναρμονίζεται με το ήθος της κοινωνικής επιχείρησης, το ψυχολογικό και κοινωνικό 

προφίλ των διαχειριστών, το ενδιαφέρον τους για την κοινωνική οικολογία (για την 

Κοιν.Σ.Επ.) και την στήριξη του αλληλέγγυου εμπορίου(και για τις δύο) και για την 

υποστήριξη και συνεργασία με την κοινότητα των Ζαπατίστας από την Ο.Ε. Η σύνθεση 

του Διοικητικού Συμβουλίου της Κοιν.Σ.Επ. Καταλαχού αποτελείται από μέλη 

αντιπροσωπευτικά και εξειδικευμένα, η Πρόεδρος είναι από τα πρώτα ιδρυτικά μέλη και 

εργαζόμενη  του συνεταιρισμού όπως και τα υπόλοιπα μέλη , τα οποία έχουν τις 

κατάλληλες δεξιότητες και την εμπειρία για να είναι αποτελεσματικό το Δ.Σ. 

Ακόμη έντονα είναι και οι επιρροές και στις δύο οργανώσεις από την «Θεωρία Εξάρτησης 

από Πόρους-ένα μοντέλο συνεπιλογής » καθώς και οι δύο λόγω της φύσης της εμπορικής 

δραστηριότητας είναι άμεσα αλληλεξαρτώμενες με το περιβάλλον τους. Η εξάρτηση τους 

είναι τόσο από τους προμηθευτές όσο και από τους πελάτες, καταναλωτές της επιχείρησης. 
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Η Ο.Ε. για να λάβει τους πόρους, τις προμήθειες και τα εμπορεύματα που είναι απαραίτητα 

για τον εμπορικό σκοπό της επιχείρησης, συνεργάζεται με προμηθευτές/παραγωγούς που 

πληρούν συγκεκριμένα κριτήρια και οργανώσεις της ΚΑΟ όπως με τον Συνεταιρισμό « 

Συν-Άλλοις» ή διεθνείς οργανώσεις  δίκαιου εμπορίου με τις οποίες συνεργαζόντουσαν 

στην προηγούμενη εργασίας τους στην Μ.Κ.Ο. Στην Κοιν.Σ.Επ. Καταλαχού το Διοικητικό 

Συμβούλιο του συνεταιρισμού αναλαμβάνει τον ρόλο να λάβει τόσο τις πληροφορίες για 

τα προϊόντα από τους προμηθευτές/παραγωγούς όσο και για τους πόρους που χρειάζονται. 

Για να εξασφαλίσει την «ανθεκτικότητα» του οργανισμού το Δ.Σ  και για να τον 

προφυλάξει π.χ. από πιθανές μεταβολές στις αγροτικές καλλιέργειες λόγω των κλιματικών 

μεταβολών πρέπει να διαφυλάξει τις σχέσεις του με τους προμηθευτές. Και οι δύο 

περιπτώσεις μελέτης βρίσκονται σε συνεχή επικοινωνία με τους συνεργάτες ώστε να 

ενημερώνονται εγκαίρως για τις πιθανές αλλαγές και να προφυλάσσονται από κινδύνους. 

Ακόμη και από τους πελάτες καταναλωτές έχουν την ανατροφοδότηση τόσο για την 

ποιότητα των προϊόντων, όσο και για τις ανάγκες τους για νέα προϊόντα τις οποίες 

πληροφορίες της μεταφέρουν στους συνεργάτες τους. Ο συνεταιρισμός στηρίχτηκε στις 

εξωτερικές σχέσεις και δικτυώσεις που είχαν αναπτύξει τα πρώτα ιδρυτικά μέλη όταν 

δραστηριοποιούνταν στο «Ευτοπικό Εργαστήρι». Η Ο.Ε στηρίχτηκε στις συνεργασίες που 

είχαν στην προηγούμενη εργασία τους στην ΜΚΟ δίκαιου εμπορίου, σε νέες δικτυώσεις 

και συνεργασίες όπως με τον συνεταιρισμό Συν Άλλοις ο οποίος τους στήριξε αρκετά στα 

πρώτα τους βήματα, τις καθοδήγησε και τις οδήγησε και στους νέους συνεργάτες οι οποίοι 

μοιράζονται μια κοινή ιδεολογία για την στήριξη τοπικών κοινοτήτων και μικρών 

παραγωγών. Οι δύο ομάδες μελέτης διατήρησαν αυτές τις καλές σχέσεις προκειμένου να 

διασφαλιστεί η ροή πόρων από και προς τον οργανισμό ενώ είναι φανερό ότι ανέπτυξαν 

νέες σχέσεις εμπιστοσύνης τόσο με τους προμηθευτές/ παραγωγούς όσο και με τους 

πελάτες ώστε να λάβουν τόσο τους πόρους όσο και τις πληροφορίες που χρειάζονται. 

Συμβάλλουν με αυτό τον τρόπο στην ανάπτυξη ενός Δικτύου συνεργατικών εγχειρημάτων, 

επιχειρήσεων και προμηθευτών. Παρατηρούμε και στις δύο οργανώσεις πρακτικές από τη 

« Θεωρία Αντιπροσώπευσης- ένα μοντέλο συμμόρφωσης»  καθώς ο συνεταιρισμός αλλά 

και η ομόρρυθμη εταιρεία  έχουν συσταθεί για να εξυπηρετήσουν τις ανάγκες των μελών 

ή των εταίρων  και η κερδοφορία είναι το μέσο για ένα σκοπό και όχι ο αυτοσκοπός τους. 

Στα εγχειρήματα της ΚΑΟ η ομάδα αποτελεί το βασικότερο συντελεστή παραγωγής ιδίως 

σε συνθήκες έλλειψης κεφαλαίου. Σύμφωνα με την Θεωρία 2.2. Ιδρυτική Ομάδα 

Οργανώσεων  ΚΑΟ κρίσιμοι παράγοντες δημιουργίας μιας ομάδας είναι οι κοινές αξίες, 

οι κοινές προσδοκίες, η δέσμευση στο συνεταιριστικό πλαίσιο λειτουργίας, οι 

δεξιότητες/ικανότητες και γνώσεις που είναι απαραίτητες για την σύσταση της ομάδας, η 

επιλογή εργαζομένων, η είσοδος νέων μελών και η εμπλοκή άλλων εταίρων στο εγχείρημα. 

Σύμφωνα λοιπόν με τα Ευρήματα η ομάδα του συνεταιρισμού Καταλαχού ως ενότητα, με 

αμοιβαία και ισομερή αλληλεξάρτηση μοιράζονται ένα κοινό στόχο, το ίδιο σκεπτικό για 

τον τρόπο λειτουργίας του συνεταιρισμού, έχουν κοινές προσδοκίες και συνοχή. Τα μέλη 

της Κοιν.Σ.Επ.  επιλέγουν να αναπτύξουν τον ατομικισμό τους εθελοντικά και συνεργατικά 

λόγω ενός «κοινού δεσμού». Ο κοινός δεσμός είναι τόσο η λογική της προσφοράς ως 

μέλους του συνεταιρισμού αλλά και η κοινή επιθυμία των ανθρώπων να αγοράσουν 

τρόφιμα σε λογικές τιμές, να δημιουργήσουν ένα χώρο συνάντησης για να συζητάνε « 
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τυχαία » για το διατροφικό, την κοινωνική οικολογία, τις συνεργασίες. Τα μέλη του 

Καταλαχού επιλέγουν σύμφωνα με τον  Parnell την συνεργασία για να προωθήσουν τα 

ατομικά, οικογενειακά ή ομαδικά συμφέροντα τους.  Όλα αυτά αποτυπώνονται στην δομή 

του συνεταιρισμού και στους διαχωρισμένους ρόλους των ατόμων βάσει των δεξιοτήτων, 

ικανοτήτων και της εμπειρίας τους. Υπάρχει συνεχή επικοινωνία μεταξύ όλων των ομάδων 

που συμμετέχουν στον συνεταιρισμό της ομάδας του Δ.Σ, της ομάδας των εργαζομένων 

και την ομάδα των μελών δημιουργώντας ένα ξεκάθαρο πλαίσιο λειτουργίας, με σαφείς 

πληροφορίες για την δομή και τον τρόπο λειτουργίας του συνεταιρισμού. Ο συνεταιρισμός 

πέρα από τις Συνελεύσεις που προβλέπονται από το καταστατικό  την Γενική Συνέλευση 

των μελών και την μηνιαία συνάντηση των εργαζομένων για ζητήματα πoλιτικών, 

προμηθειών ή προσέγγισης πελατών, πραγματοποιεί μια εβδομαδιαία συνάντηση για 

ζητήματα προγραμματισμού των  βαρδιών. Οι συναντήσεις των εργαζομένων και οι 

Συνελεύσεις εξασφαλίζουν το μοίρασμα της ευθύνης ανάμεσα στα μέλη και το μοίρασμα 

της πληροφορίας ώστε να ληφθούν οι κατάλληλες αποφάσεις οι επιλογές που ταιριάζουν 

στην δομή του συνεταιρισμού. 

Σύμφωνα με τον Eltzioni τα άτομα που δραστηριοποιούνται στον Τρίτο Τομέα 

καθοδηγούνται από αξίες και δέσμευση. Επιλέγουν ελεύθερα να ακολουθήσουν ως 

οικονομική συμπεριφορά την συνεργασία αντί του ανταγωνισμού. Με τον ίδιο τρόπο και 

οι εταίροι του Lacandona επέλεξαν να συνεργαστούν για να μπορέσουν να δράσουν 

αυτόνομα, ικανοποιώντας το κοινό τους όραμα. Η ομάδα των εταίρων, όπως και οι ομάδες 

των εγχειρημάτων της ΚΑΟ, συνδέονται με στενούς δεσμούς, φιλικούς, έχουν ένα κοινό 

στόχο, ένα κοινό όραμα και οι σχέσεις που έχουν αναπτύξει μεταξύ τους βασίζονται στην 

εμπιστοσύνη και στην κατανόηση. Όλοι οι εταίροι έχουν μια κοινή ταυτότητα, έχουν κοινή 

μοίρα, ομοιότητες και εγγύτητα. Η δομή της Ο.Ε. έχει διαχωρίσει τους ρόλους των 

εργαζομένων βάσει των δεξιοτήτων/ικανοτήτων της καθεμίας, όλες είναι ισότιμες αλλά ο 

επιμερισμός των ευθυνών δεν είναι ισότιμος. Τα περιφερειακά καθήκοντα της Ο.Ε. (π.χ. 

λογιστική παρακολούθηση, οικονομική διαχείριση) είναι εργασίες που έχουν αναλάβει 

μόνο δύο εργαζόμενες, ενώ θα μπορούσαν στα τόσα χρόνια λειτουργίας της Ο.Ε. να έχουν 

εκπαιδευτεί και καταρτιστεί και οι άλλες δύο εργαζόμενες, με στόχο τον επιμερισμό των 

καθηκόντων και την ανάπτυξη της Ο.Ε. Άλλωστε όπως ανέφερα στη Θεωρία για τις 

Ομόρρυθμες Εταιρείες τα πλεονεκτήματα αυτής της νομικής μορφής είναι ότι δεν 

απαιτείται η τήρηση πολύπλοκων βιβλίων, ούτε γίνεται δημοσίευση των οικονομικών 

καταστάσεων της εταιρείας. Στις σχέσεις μεταξύ των εταίρων , στην επικοινωνία τους 

παρατηρούμε έντονη κοινωνικο-συναισθηματική αλληλεπίδραση, ενσυναίσθηση και 

αμοιβαία αλλά ανισομερή αλληλεξάρτηση (λόγω του μη επιμερισμού των καθηκόντων). 

Για τα σημαντικότερα λειτουργικά ζητήματα της εταιρείας οι εταίροι ορίζουν Συνέλευση 

όλων των εταίρων.  

Η Κοινωνική Συνεταιριστική Επιχείρηση που μελέτησα δημιουργήθηκε για να παράγει 

σύμφωνα με τον Νόμο 4430/2016, «συλλογική ωφέλεια» και «κοινωνική ωφέλεια». 

Συστήθηκε για την συλλογική εξυπηρέτηση των αναγκών των μελών η οποία 

επιτυγχάνεται μέσω της δημιουργίας θέσεων σταθερής και αξιοπρεπούς εργασίας 

(ικανοποιητικός μισθός και ασφάλεια εργαζομένων) οι οποίες ανταποκρίνονται στις 

προσωπικές, οικογενειακές και επαγγελματικές ανάγκες των εργαζομένων. Ακόμη ο 
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κοινωνικός σκοπός του συνεταιρισμού ανταποκρίνεται στην «κοινωνική ωφέλεια», στη 

σχέση που έχει αναπτύξει με το κοινωνικό περιβάλλον και στην εξυπηρέτηση των 

κοινωνικών αναγκών. Οι παραγωγικές δραστηριότητες του συνεταιρισμού υπάγονται στην 

έννοια της  «βιώσιμης ανάπτυξης» καθώς τα αγροτικά προϊόντα που διαθέτει στο 

οπωροπαντοπωλείο είναι προϊόντα τα οποία έχουν παραχθεί από παραγωγούς που 

σέβονται και είναι φιλικά προς το περιβάλλον ενώ δείχνουν αμέριστη καλλιεργητική 

φροντίδα. Στόχος του συνεταιρισμού είναι να συμβάλει όπως και οι φορείς της Κ.Ο, 

σύμφωνα με τον Chaves, στην οικονομική ανάπτυξη σε τοπικό επίπεδο και στην ενδογενή 

αυτονομία και αυτό το πραγματοποιεί μέσω της στήριξης συγκεκριμένων παραγωγών και 

προμηθευτών. 

Στην Ο.Ε. σύμφωνα με τον νομικό ορισμό της εταιρικής μορφής, οι εταίροι επιδιώκουν 

εμπορικό σκοπό αλλά στην περίπτωση μελέτης του Lacandona παρατηρούμε ισχυρό τον 

κοινωνικό σκοπό και τις κοινωνικές διαστάσεις της επιχείρησης. Όπως ο συνεταιρισμός 

που μελέτησα και η Ο.Ε. συστήθηκε για να προωθήσουν πιο αποτελεσματικά τα ατομικά, 

οικογενειακά ή ομαδικά συμφέροντα τους και για να στηρίξει το όραμα, την ιδεολογία τους 

και τον κοινό τους δεσμό. Ο κοινός τους δεσμός είναι το κοινό ενδιαφέρον για το δίκαιο 

και αλληλέγγυο εμπόριο και η στήριξη του κινήματος και των κοινοτήτων των Ζαπατίστας. 

Δημιούργησαν μια συνεργατική δομή με στόχο να στηρίξουν υπάρχουσες  μικρές 

συνεργατικές και οικογενειακές παραγωγικές δομές, οι οποίες  προσπαθούν να είναι 

ανθεκτικές και να απορροφούν τις  περιβαλλοντικές αλλαγές ή τις μεταβολές στην αγορά.   

Η κοινωνική δραστηριοποίηση  της Ο.Ε αποτυπώνεται στις εκδηλώσεις που έχει 

διοργανώσει η επιχείρηση και στις δράσεις οικονομικής ενίσχυσης  κυρίως για τους 

πρόσφυγες, στις οποίες οι εταίροι επιλέγουν να δράσουν συλλογικά και εθελοντικά, ένα 

από τα κοινά χαρακτηριστικά του Τρίτου Τομέα σύμφωνα με τους Salamon και Anheier. 

Η Ο.Ε. ανήκει στο Δίκτυο Συνεργατικών Εγχειρημάτων ενώ παράλληλα μέσω της 

κοινωνικής και εμπορικής δραστηριότητας στηρίζει συνεταιρισμούς, συνεργατικά 

εγχειρήματα, παραγωγούς του Τρίτου Τομέα όσο και την ομάδα των Ζαπατίστας. 

Η Κοιν.Σ.Επ. συστήθηκε για να ικανοποιήσει τον κοινωνικό της σκοπό μέσω της 

εμπορικής δραστηριότητας. Σύμφωνα με τον « Πίνακα 1.1. Ο ιδανικός τύπος των 

κοινωνικών επιχειρήσεων», ο συνεταιρισμός έχει μια συνεχή δραστηριότητα προμήθειας 

και διάθεσης αγροτικών προϊόντων ή προϊόντων μεταποίησης από μικρές οικογενειακές 

παραγωγικές δομές. Κοινή απόφαση των μελών είναι να διαθέτουν τα προϊόντα με πολύ 

χαμηλές τιμές για να μπορούν να τα προμηθεύονται τόσο οι ίδιοι όσο και ο μέσος 

καταναλωτής. Το κέρδος τους είναι χαμηλό και αυτό διαμορφώνει και το χαμηλό ποσό της 

ωρομίσθιας των εργαζομένων. Τα κέρδη δεν  διανέμονται στα μη εργαζόμενα μέλη. Σε 

περίπτωση που ο συνεταιρισμός έχει πλεόνασμα η Γενική Συνέλευση των μελών θα 

αποφασίσει με ποιον τρόπο θα το διαθέσει: είτε για να αυξήσει την μισθοδοτική δαπάνη 

(το ποσό της εργατοώρας), είτε για τη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας, είτε θα επενδυθεί 

στον συνεταιρισμό για διεύρυνση της παραγωγικής του δραστηριότητας. 
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Η Ο.Ε. ιδρύθηκε από τους τέσσερις εταίρους ως βιοποριστική επιχείρηση, με εμπορικό 

σκοπό τη διάθεση προϊόντων αλληλέγγυου εμπορίου στο κατάστημα. Παρόλο που είναι 

κυρίως μια εμπορική επιχείρηση που ανήκει στον χώρο της συμβατικής οικονομίας, ο 

τρόπος λειτουργίας της και συμπεριφοράς των εταίρων δεν προσανατολίζεται προς την 

μεγιστοποίηση των κερδών. Όπως στον κοινωνικό συνεταιρισμό έχει συμφωνηθεί η 

ωρομίσθια να είναι μικρή και ίδια σε όλους, με τον ίδιο τρόπο οι 4 εταίροι της Ο.Ε. έχουν 

συμφωνήσει να παίρνουν όλες τον ίδιο μικρό μισθό. Τα προϊόντα μεταποίησης που 

διαθέτουν στο κατάστημα είναι σε πολύ χαμηλές τιμές για να μπορούν να τα προμηθευτούν  

και ο μέσος καταναλωτής, επομένως και η Ο.Ε. έχει πολύ χαμηλό κέρδος. Η Ο.Ε. επιθυμεί, 

όπως και η Κοιν.Σ.Επ. , μέσω της εμπορικής της δραστηριότητας, να έχουν πρόσβαση στα 

προϊόντα δίκαιου και αλληλέγγυου εμπορίου κοινωνικά στρώματα με περιορισμένες 

οικονομικές δυνατότητες. Αν στο μέλλον αποκτήσουν πλεόνασμα από τα κέρδη τους τότε 

έχουν συμφωνήσει να αυξήσουν ισόποσα τον μηνιαίο μισθό και για τις τέσσερις εταίρους.  

Όπως ανέφερα η Κοιν.Σ.Επ.  και η Ο.Ε. συνδυάζουν ομαλά τον κοινωνικό και εμπορικό 

σκοπό καθώς οι επιχειρηματικές διαστάσεις δεν εκμεταλλεύτηκαν ούτε μείωσαν τις 

κοινωνικές διαστάσεις. Κοινός στόχος τους το όφελος στην κοινότητα και η στήριξη του 

αλληλέγγυου εμπορίου μέσω της δημιουργίας αυτόνομων, συνεργατικών επιχειρήσεων. 

Στις Ο.Ε. όλοι οι εταίροι είναι συνυπεύθυνοι και αλληλέγγυοι απέναντι στις υποχρεώσεις 

της εταιρείας. Αυτή η συνθήκη οδηγεί την σκέψη μου στον «ιδεατό τύπο» κοινωνικών 

επιχειρήσεων και στην συμμετοχική διακυβέρνηση στην οποία ισχύει ότι η συμμετοχή στις 

αποφάσεις δεν καθορίζεται από τη συνεισφορά του κεφαλαίου. Ανάμεσα λοιπό στις δύο 

περιπτώσεις μελέτης στην Κοιν.Σ.Επ.  και στην Ο.Ε. δεν υπάρχουν ουσιαστικές διαφορές. 

Αυτό μου δημιουργεί τα ερωτήματα: Γιατί να επιλέξουμε την νομική μορφή της Κοιν.Σ.Επ.  

και όχι της Ο.Ε. ή της νεότερης εταιρικής μορφής την Ιδιωτική Κεφαλαιουχική Εταιρεία; 

Ποια είναι τα πλεονεκτήματα και ποιοι οι «κίνδυνοι» για κάθε εταιρική ή συνεταιριστική 

νομική μορφή; Τελικά ποιες επιχειρήσεις και ποιες μορφές οικονομικής και παραγωγικής 

δραστηριότητας μπορούν να ενταχθούν στην Κοινωνική Οικονομία ή στον Τρίτο Τομέα;  

Οι κοινωνικές επιχειρήσεις της ΚΑΟ είναι αυτόνομα εγχειρήματα που δημιουργούνται από 

τα ίδια τα άτομα «εκ των κάτω» αναλαμβάνοντας συλλογική δράση για να δημιουργήσουν 

μια επιχείρηση που η οικονομική της δραστηριότητα της να παράγει κοινωνική ωφέλεια, 

κοινωνική καινοτομία και κοινωνική δικαιοσύνη. Οι πρωτοβουλίες του Τρίτου Τομέα 

αντιμετωπίζουν νέες προκλήσεις οι οποίες δεν αντιμετωπίζονται από τους παραδοσιακούς 

οργανισμούς. Οι δύο περιπτώσεις μελέτης δημιουργήθηκαν για να καταπολεμήσουν την 

ανεργία και για να στηρίξουν μέσω της επιχειρηματικής/εμπορικής και κοινωνικής 

δραστηριότητας την τοπική ανάπτυξη και την προώθηση του ηθικού/αλληλέγγυου 

εμπορίου. Άρα η νομική μορφή της Κοιν.Σ.Επ.  ή του Συνεταιρισμού εργαζομένων είναι 

προτιμητέα από άτομα που επιθυμούν να λειτουργήσουν συνεργατικά, αυτόνομα και 

δημοκρατικά. Υπάρχουν άνθρωποι που προτιμούν το κατευθυντικό πλαίσιο της 

εργοδοσίας από την αυξημένη ευθύνη που συνεπάγεται η συμμετοχή σε μια 

συνεταιριστική επιχείρηση (Αδάμ, 2014), με αποτέλεσμα να αναζητούν εργατικά πλαίσια 

δομημένα και στηριζόμενα στις αρχές του ανταγωνισμού και της ιεραρχίας. Τα άτομα αυτά 

σε περίπτωση που επιθυμούν να δημιουργήσουν μια εταιρεία θα επιλέξουν μια νομική 
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μορφή από τις εταιρικές μορφές δικαίου που είναι πιο κοντά στον τρόπο οργάνωσης  που 

γνωρίζουν και εμπιστεύονται. Ακόμη οι Κοιν.Σ.Επ.  Ένταξης  δίνουν την δυνατότητα  σε 

ευάλωτες ομάδες και σε ειδικές ομάδες του πληθυσμού να συμμετέχουν σε αυτές ως 

εργαζόμενα μέλη προσφέροντας τους την ευκαιρία για ομαλή ένταξη στην αγορά εργασίας 

και στην  κοινωνική και οικονομική ζωή. Τα κριτήρια δημιουργίας μιας Κοιν.Σ.Επ.   

Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας ως προς το πεδίο δραστηριοποίησης τους  και τον 

σκοπό σύστασης τους ανάπτυξη δραστηριοτήτων «βιώσιμης ανάπτυξης» ή να παρέχουν 

«κοινωνικές υπηρεσίες γενικού ενδιαφέροντος» οδηγεί σε περιορισμούς. Αυτό σημαίνει 

ότι η επιλογή τέτοιων δραστηριοτήτων είναι δυνατό να γίνει από άτομα που έχουν 

ενδιαφέρον για τα συγκεκριμένα πεδία ή διαθέτουν εμπειρία στο συνεργατικό πλαίσιο 

λειτουργίας. 
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6. ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 

6.1 Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖ  

Στο προηγούμενο κεφάλαιο ανέλυσα τα δεδομένα που προέκυψαν από την ποιοτική έρευνα 

που διεξήγαγα για τον Κοινωνικό Συνεταιρισμό και για την Ο.Ε. Η ανάλυση αυτή με οδηγεί 

στα πρώτα συμπεράσματα τα οποία απαντούν στα ερευνητικά ερωτήματα ως προς τις 

Αξίες-Προσδοκίες, τον Τρόπο Διακυβέρνησης και Λήψης Αποφάσεων και τον συνδυασμό 

του Κοινωνικού και του Εμπορικού Σκοπού της κάθε ομάδας. Στη συνέχεια του κεφαλαίου  

θα θέσω  τα πρώτα συμπεράσματα και σκέψεις   για να καταλήξω να απαντήσω και το 

βασικό: çɄɞɘŮɠ ɛɞɟűɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Ŭɜɐəɞɡɜ  ůŰɞɜ ɞɘəɞůɨůŰɖɛŬ Űɞɡ 

ɇɟɑŰɞɡ ɇɞɛɏŬ ɐ Űɖɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ;è 

V Η ομάδα των οργανώσεων της ΚΑΟ είναι άτομα με ιδεολογικά κίνητρα τα οποία 
έλκονται από την δυνατότητα που τους δίνουν αυτές οι εναλλακτικές μορφές 

συνεργασίας να αναπτύξουν την κοινωνική επιχειρηματικότητα και την συνεργατική 

ταυτότητα. Τα άτομα που επιλέγουν να συμμετέχουν ως εργαζόμενοι είναι 

διατεθειμένοι λόγω πεποιθήσεων να εργαστούν περισσότερο για χαμηλότερες 

αποδοχές και χωρίς μεγάλες απαιτήσεις επίβλεψης (Kingma,1997). Τα άτομα που 

ιδρύουν ιδιωτικές εταιρείες ενδιαφέρονται να ικανοποιήσουν τα ατομικά τους 

συμφέροντα, τους ενώνει η επιθυμία για μεγιστοποίηση των κερδών και όχι η 

επιθυμία για ισομερή διανομή κερδών (όπως συμβαίνει στους φορείς της ΚΑΟ). Στις 

δύο οργανώσεις που μελέτησα παρατήρησα ότι τόσο την ομάδα των μελών όσο και 

την ομάδα των εταίρων τους ενώνει ένας κοινός δεσμός, ένα όραμα να 

δημιουργήσουν ένα συνεργατικό αυτόνομο βιοποριστικό εγχείρημα με στόχο να 

στηρίξουν το δίκαιο εμπόριο. Δεν παρατήρησα καμία διαφορά ως προς την σύσταση 

της ομάδας, των διαμοιρασμό των ρόλων, των καθηκόντων και των ευθυνών οι οποίοι 

είναι ισότιμοι υπάρχει οριζόντια ιεραρχία η οποία αποτυπώνεται και στην 

ωρομισθία/μισθό που έχει ορίσει κάθε επιχείρηση. 

 

V Οι φορείς της Κοινωνικής Οικονομίας ακολουθούν το δημοκρατικό μοντέλο 
διακυβέρνησης κυριαρχεί η αυτό-και συλλογική διαχείριση και οι ρόλοι των μελών 

εναλλάσσονται μεταξύ διακυβέρνησης και διαχείρισης. Αλλά ως υβριδικές 
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οργανώσεις δανείζονται και υιοθετούν αξίες και πρότυπα συμπεριφοράς από μοντέλα 

διακυβέρνησης των ιδιωτικών κερδοσκοπικών  επιχειρήσεων. 

 

V Στις ιδιωτικές επιχειρήσεις διαχωρίζονται οι λειτουργίες διακυβέρνησης και 

διαχείρισης, οι ιδιοκτήτες των εταιρειών διαμορφώνουν τις πολιτικές της εταιρείας, 

καθορίζουν τις δραστηριότητες και τους πόρους που είναι απαραίτητοι για την 

επίτευξη των στόχων της,   ενώ η διαχείριση και η διοίκηση της επιχείρησης 

ανατίθεται από τους ιδιοκτήτες σε εκτελεστικό προσωπικό. Ο ιδιωτικό τομέας 

βασίζεται στο σύστημα της ιεραρχικής διαχείρισης τα δικαιώματα ιδιοκτησίας 

καθορίζουν και τους ρόλους των εργαζομένων της εταιρείας. 

 

V  Η ιδρυτική ομάδα των συνεταιρισμών και των κοινωνικών επιχειρήσεων 

αναγνωρίζει τόσο τις δεξιότητες όσο και  την εμπειρία και τις ικανότητες των μελών 

τους, με αποτέλεσμα το κάθε μέλος να αναλαμβάνει καθήκοντα βάσει αυτών των 

κριτηρίων.  

 

 

V Όπως οι οργανώσεις της ΚΑΟ δανείζονται αρχές και μοντέλα διακυβέρνησης από 
εταιρικές μορφές, με τον ίδιο τρόπο παρατήρησα ότι η Ο.Ε. που μελέτησα έχει 

υιοθετήσει ένα δημοκρατικό μοντέλο-διαχείρισης-συνεργασίας εξαρτώμενη από 

πόρους. 

 

V Οι συμμετοχικές διοικητικές πρακτικές που ακολουθούν οι φορείς της Κ.Ο  σημαίνει 
ότι διαφορετικοί ενδιαφερόμενοι (καταναλωτές, προμηθευτές, υπάλληλοι, 

παραγωγοί) έχουν λόγο στις συνελεύσεις, στις αποφάσεις και μοιράζονται μέρος των 

κερδών αν έχει οριστεί από το Καταστατικό του οργανισμού.  

 

V Η θεσμοθέτηση της ΚΑΟ και η συμπερίληψη σε αυτήν συγκεκριμένων νομικών 
μορφών οι οποίοι ακολουθούν συγκεκριμένες προϋποθέσεις σύστασης και 

λειτουργίας δημιουργούν περιορισμούς όσον αφορά τον αριθμό των ιδρυτικών 

μελών, την διανομή των κερδών, τα αποθεματικά και την σύγκλιση αμοιβών. Στον 

ιδιωτικό τομέα οι ιδιοκτήτες των εταιρειών είναι αυτοί που λόγω των δικαιωμάτων 

ιδιοκτησίας αποκτούν το μεγαλύτερο μέρος των κερδών ενώ οι εργαζόμενοι παίρνουν 

τον συμφωνημένο μισθό τους. Στις οργανώσεις που μελέτησα ακολουθούν την ίδια 

ισομερή τακτική διανομής των κερδών. 

 

V Ο Τρίτος Τομέας ή η Κοινωνική Οικονομία βρίσκεται στο επίκεντρο της διάδρασης 
ανάμεσα στο Κράτος, την Αγορά και την Κοινότητα. Λόγω της μοναδικότητας της 

θέσης της επηρεάζεται και υιοθετεί τις βασικές λειτουργικές αρχές τους την 

αναδιανομή, μη αγοραία οικονομία, την αγοραία ανταλλαγή και την  αμοιβαιότητα, 

μη χρηματική οικονομία. 

 

V Οι ιδιωτικές εταιρείες είναι κυρίως εμπορικές  βασίζονται κυρίως στην αγοραία 
χρηματική συναλλαγή ενώ υποτάσσονται σε αυτήν η μη αγοραία και η μη χρηματική 

πράξη. Στην Ο.Ε δεν ενδιαφέρονται μόνο για την κερδοφορία αλλά να ικανοποιήσουν 

τον κοινό στόχο της ομάδας. 
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V Οι επιχειρηματίες συστήνουν μια ιδιωτική εταιρεία ή επιχείρηση με στόχο μέσω της 
εμπορικής ή επιχειρηματικής δραστηριότητας να μεγιστοποιήσουν το κεφάλαιο που 

επένδυσαν για την ίδρυση της, να ικανοποιήσουν δηλαδή τα ατομικά τους 

συμφέροντα. Υπάρχουν και ιδιωτικές εταιρείες που δεν εξυπηρετούν μόνο τα 

συμφέροντα των συναλλασσόμενων μερών, αλλά έχουν ευρύτερη κοινωνική 

λειτουργία (π.χ. εταιρική κοινωνική ευθύνη). Η Ο.Ε που μελέτησα είναι μια εταιρεία 

με εμπορικό και κοινωνικό σκοπό. 

 

V Τομείς όπως η κοινωνική φροντίδα/αρωγή, η κοινωνική ένταξη, η κοινωνική 
στέγαση, το ηθικό ή /και αλληλέγγυο εμπόριο, οι στοχευμένες υγειονομικές 

υπηρεσίες, η περιβαλλοντική προστασία, η αγροτική παραγωγή και η 

επεξεργασία/πώληση ειδών διατροφής αναλαμβάνονται από τις κοινωνικές 

επιχειρήσεις και τους κοινωνικούς συνεταιρισμούς. Όμως η Ο.Ε Lacandona  ιδρύθηκε 

για να στηρίξει το ηθικό δίκαιο εμπόριο και την κοινότητα των Ζαπατίστας. 

  

V Το εταιρικό δίκαιο καθορίζει τους κανόνες σύστασης και διακυβέρνησης κάθε 
ιδιωτικής εταιρείας. Σε αυτές ανάλογα με την νομική τους μορφή χρειάζονται 

κεφάλαιο έναρξης αποκλείουν τα πρωταρχικά ενδιαφερόμενα μέρη (δεν συμμετέχουν 

ούτε στις Συνελεύσεις) ενώ η διανομή των κερδών ορίζεται βάσει της εισφοράς του 

κάθε εταίρου ή του καταστατικού της εταιρείας. Στους εργαζόμενους της εταιρείας 

διατίθενται ένας μηνιαίος μισθός, ενώ δεν υπάρχουν περιορισμοί ως προς το πόσες 

φορές μπορεί να είναι μεγαλύτερος ο ανώτερος μισθός από τον κατώτερο. Στην Ο.Ε 

που μελέτησα η διανομή των κερδών έχει καθοριστεί να είναι ίση για όλες τις 

εταίρους. 

 

V  Οι οργανώσεις της ΚΑΟ δημιουργούνται συλλογικά και αυτόνομα έχοντας διπλό 

στόχο να ικανοποιήσουν τις ανάγκες των μελών  και της ευρύτερης κοινότητας, για 

αυτό η κοινωνική αποστολή είναι ο λόγος ύπαρξης της εμπορικής δραστηριότητας. 

 

V Στην Κοιν.Σ.Επ.  και στην Ο.Ε  ο εμπορικός σκοπός τους είναι άμεσα εξαρτώμενος 

με τον κοινωνικό σκοπό. Παρατήρησα δίκαιη διανομή εσόδων, στήριξη των 

συνεργατών που έχουν επιλέξει με συγκεκριμένα κριτήρια, κοινωνική 

δραστηριοποίηση μέσω εκδηλώσεων οικονομικής ενίσχυσης ή ομάδων 

ενδιαφέροντος για θέματα της κοινότητας για την διατροφή, τους πρόσφυγες, το 

κίνημα των Ζαπατίστας κ.α. 

 

V Ο Νόμος 4430/2016 επιτρέπει τη νομική αναγνώριση του φορέα ΚΑΟ σε νομικά 
πρόσωπα του τυπικού ιδιωτικού κερδοσκοπικού τομέα τα οποία πληρούν 

συγκεκριμένα κριτήρια. Η μελέτη περίπτωσης της Ο.Ε. με οδήγησε στο συμπέρασμα 

ότι είναι μια ιδιωτική εταιρεία με εμπορικό σκοπό, η οποία πληροί τα παραπάνω 

κριτήρια καθώς αναπτύσσει δραστηριότητες συλλογικής και κοινωνικής ωφέλειας, 

εφαρμόζει ένα δημοκρατικό, συμμετοχικό και διαφανές σύστημα διακυβέρνησης, 

ακολουθεί τους περιορισμούς του Νόμου για την διανομή κερδών, και αποβλέπει 

στην ενίσχυση των δραστηριοτήτων και στη μεγιστοποίηση της παραγόμενης 

κοινωνικής ωφέλειας μέσω οριζόντιας και ισότιμης δικτύωσης με άλλους φορείς της 

ΚΑΟ . 
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ɇŮɚɘəɧ ɆɡɛˊɏɟŬůɛŬ 

Η έρευνα μου στις δύο περιπτώσεις μελέτης στην Κοινωνική Συνεταιριστική 

Επιχείρηση Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας  Κοιν.Σ.Επ.«Καταλαχού» και στην 

Ο.Ε.- Lacandona ένα συνεργατικό παντοπωλείο καφέ, με οδήγησαν να καταλήξω σε 

ομοιότητες και κοινά στα συγκεκριμένα πεδία που μελέτησα ως προς την 

διακυβέρνηση/διαχείριση των οργανώσεων, τα χαρακτηριστικά, τις αξίες και τις 

προσδοκίες της ιδρυτικής ομάδας, τον συνδυασμό της επιχειρηματικής 

δραστηριότητας μέσω του κοινωνικού σκοπού, την ανάπτυξη σχέσεων εμπιστοσύνης 

και αλληλεξάρτησης μεταξύ τους με τους προμηθευτές και τους παραγωγούς. Η 

ιδεολογία και το όραμα τόσο του συνεταιρισμού όσο και της Ο.Ε είναι αυτά που 

στηρίζουν την ομάδα και διαμορφώνουν την συνεργατική ταυτότητα και τον τρόπο 

λειτουργίας της ομάδας. Άρα ο λόγος επιλογής νομικής μορφής της ΚΑΟ από άτομα 

που επιλέγουν μια νέα οικονομική δραστηριότητα είναι λόγω του δημοκρατικού, 

αυτόνομου και συνεργατικού χαρακτήρα της ΚΑΟ. Οι διαφορές των κοινωνικών 

επιχειρήσεων και συνεταιρισμών από τις ιδιωτικές κερδοσκοπικές εταιρείες είναι 

κυρίως στον τρόπο συμπεριφοράς, διανομής των κερδών, κατανομής των 

καθηκόντων, κοινωνικής δραστηριοποίησης του εμπορικού σκοπού της, διανομής του 

πλεονάσματος, δημιουργίας νέων θέσεων εργασίας, η είσοδος νέων μελών ή 

συνεργατών, η στήριξη συνεργατικών αλληλέγγυων  δικτύων, συνεταιρισμών  κ.α 

είναι τα στοιχεία  που καθοδηγούν την επιλογή νομικής μορφής της ΚΑΟ. Οι 

περιορισμοί της ΚΑΟ λόγω της νομοθεσίας και η έλλειψη ακόμη αρκετών 

υποστηρικτών μέτρων από το κράτος είναι αρνητικά κίνητρα για άτομα που 

αναζητούν το κέρδος και θέλουν να το  μεγιστοποιήσουν προς όφελος τους. Οι φορείς 

της ΚΑΟ έχουν την δυνατότητα να κοινωνικοποιούν την εξουσία, τον πλούτο και την 

περιουσία. Η εμφάνιση της ΚΑΟ και των νέων επιχειρηματικών μορφών της 

επηρεάζει την σκέψη των ιδιωτών οι οποίοι βλέπουν στον κόσμο της αγοράς όπου 

κυριαρχεί το Κεφάλαιο να δημιουργούνται νέες υβριδικές οργανώσεις στις οποίες 

κυριαρχεί το Κοινωνικό Κεφάλαιο. Καταλήγω, λοιπόν, στο τελικό μου συμπέρασμα 

που απαντάει και στο κύριο ερευνητικό μου ερώτημα: ç ɄɞɘŮɠ ɛɞɟűɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞɜ ɇɟɑŰɞ ɇɞɛɏŬ;è 

Όπως έχει τονίσει ο Καρλ Μαρξ των Grundrisse (1989), η αλήθεια των εγχειριδίων 

«προσπαθεί» να επιβληθεί στην αλήθεια της πραγματικότητας, παρ’ ότι η τελευταία 

δεν αποτυπώνεται σε αυτά. Πράγματι τα εγχειρίδια οικονομίας περιορίζουν την 

ανάλυση της οικονομίας σε δύο τομείς: από την μια υπάρχει η ιδιωτική 

εμπορευματική οικονομία και από την άλλη η δημόσια ή κρατική οικονομία. Τα 

εγχειρίδια αυτά ξεχνούν τις μη καπιταλιστικές επιχειρήσεις  και τις διάφορες 

ιδιωτικές-θεσμικές ή άτυπες ενώσεις(στον μη εμπορευματικό τομέα ή τομέα της μη –

αγοράς, που συνιστούν τον λεγόμενο τρίτο τομέα (ή σύστημα) της οικονομίας (κοινός 

πλούτος) (Νικολόπουλος, 2013). 

Αν ορίσουμε το νέο πεδίο του Τρίτου Τομέα μόνο βάσει της νομοθεσίας για την ΚΑΟ 

και ποιες νομικές μορφές καταγράφονται στο Μητρώο της ΚΑΟ,  τότε είναι σχεδόν 

σίγουρο ότι υπάρχουν ιδιωτικές επιχειρήσεις, εταιρείες συλλογικά εγχειρήματα με 

κοινό πλούτο και άλλες ενώσεις και συλλογικότητες που λειτουργούν υιοθετώντας το 

δεσμευτικό πλαίσιο λειτουργίας της ΚΑΟ αλλά δεν συμπεριλαμβάνονται στην 

ομπρέλα της ΚΑΟ.  Πέρα από ιδιοκτήτες επιχειρήσεων και ιδιώτες που ενδιαφέρονται 

μόνο για την αύξηση του κέρδους τους υπάρχουν και  εξαιρέσεις οργανώσεων που η 
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διακυβέρνηση είναι δημοκρατική και έχουν στόχο να ικανοποιήσουν την κοινωνική 

αποστολή τους, να δημιουργήσουν θέσεις εργασίας και να συμβάλλουν στην 

κοινωνική ευημερία. Καταλήγω ότι σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες έχουν δημιουργηθεί 

εναλλακτικά εγχειρήματα και οργανώσεις (συνεταιρισμοί, κοινωνικές επιχειρήσεις, 

αμοιβαίες ενώσεις) του Τρίτου Τομέα ή της Κοινωνικής Οικονομίας χωρίς να έχει 

θεσμοθετηθεί η ΚΑΟ από το κράτος. Η νομοθεσία οδηγεί πολλές φορές σε 

περιορισμούς και θεσμικούς φραγμούς καθώς το πεδίο του Τρίτου Τομέα και οι 

δραστηριότητες που αναπτύσσονται από την κοινωνία των πολιτών, είναι διαρκώς 

μεταβαλλόμενες. Οι διαρκείς αλλαγές και οι μεταβολές στο κοινωνικοοικονομικό 

σύστημα δημιουργούν νέες ανάγκες και νέες προκλήσεις στις  οποίες τα άτομα 

καλούνται να ανταποκριθούν δημιουργώντας ενώσεις, συνεταιρισμούς, κοινωνικές 

επιχειρήσεις ή άλλη είδους εναλλακτικά μοντέλα συνεργασίας που έχουν θεσμική 

μορφή της Κοινωνικής Αλληλέγγυας Οικονομίας ή μη θεσμική μορφή.   

Η Κοινωνική Οικονομία, ο Τρίτος Τομέας είναι το πεδίο που δίνει την δυνατότητα 

στα άτομα να συνεργαστούν στηριζόμενοι στο κοινωνικό τους κεφάλαιο, να 

δημιουργήσουν εκ των κάτω οργανώσεις, από άτομα με κοινές αξίες, με μια κοινή 

συνεργατική και αλληλέγγυα ταυτότητα, που λειτουργούν δημοκρατικά, αυτόνομα, 

χωρίς ιεραρχίες με στόχο να στηρίξουν το όραμα της ομάδας μέσω του συνδυασμού 

των εμπορικών, επιχειρηματικών διαστάσεων και της κοινωνικής αποστολής 

χαρακτηριστικά που η ποιοτική μου έρευνα με οδήγησαν ότι μπορούν να υιοθετηθούν 

τόσο  από πρωτοβουλίες από τον ιδιωτικό τομέα όσο και από την κοινωνία των 

πολιτών.  
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ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷ1 : ç ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɐ ȺˊɘůŰɞɚɐ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ 

ȾŬŰŬɚŬɢɞɨè 

 
                                                                                                                        26/11/20, 

Αθήνα 

Προς το Δ.Σ της Κοιν.Σ.Επ. Καταλαχού. 

   Αξιότιμα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, ονομάζομαι Ευαγγελία Πυρρώτη, είμαι 

κοινωνιολόγος και εργάζομαι στο Συμβουλευτικό Κέντρο Γυναικών Δήμου Φυλής, ως 

σύμβουλος υποδοχής/ εργασιακή σύμβουλος και υπεύθυνη Δικτυώσεων και Δράσεων 

Ευαισθητοποίησης για θέματα έμφυλης βίας και πολλαπλών διακρίσεων. Από τον 

Οκτώβριο του 2017 παρακολουθώ το Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα Σπουδών «Κοινωνική 

Αλληλέγγυα Οικονομία» στο Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, το οποίο μελετά και 

εξετάζει εναλλακτικά εγχειρήματα, κοινωνικούς συνεταιρισμούς, οργανώσεις, ομάδες 

αλληλεγγύης και αυτοβοήθειας που εντάσσονται στον Τρίτο Τομέα ή στην Κοινωνική 

Οικονομία.  

Ο λόγος που απευθύνομαι σε εσάς, είναι για να ζητήσω την συμβολή και την συγκατάθεση 

σας για την υλοποίηση της έρευνας μου  μέσω την διεξαγωγή ημιδομημένων συνεντεύξεων 

(συζήτηση εις βάθος), στα πλαίσια εκπόνησης της Διπλωματικής μου Εργασίας με τίτλο: 

“Η Κοινωνική Αλληλέγγυα Οικονομία ως πρακτική συνεργασίας με στόχο τη βιώσιμη και 

τοπική ανάπτυξη σε περιπτώσεις  μελέτης θεσμικής μορφής της ΚΑΟ και μη θεσμικής 

μορφής”. Σκοπός της εργασίας μου είναι η σύγκριση δύο οργανώσεων που θεσμικά έχουν 

διαφορετική νομική μορφή συγκεκριμένα. 

Για να πραγματοποιήσω την συγκριτική μελέτη των οργανώσεων θα διερευνήσω: τις  

αξίες/ προσδοκίες που έχουν υιοθετήσει τα μέλη των συνεταιρισμών ,τον συνδυασμό  

εμπορικού   και κοινωνικού σκοπού της κάθε οργάνωσης ,το μοντέλο διακυβέρνησης και 

τον τρόπο λήψης αποφάσεων, την επικοινωνία και τις σχέσεις μεταξύ των 
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μελών/προμηθευτών,  το κοινωνικό κεφάλαιο και τους πόρους που χρησιμοποίησαν στην 

έναρξη τους και στην διάρκεια λειτουργίας τους, τον τρόπο διανομής των κερδών και του 

πλεονάσματος (αν υπάρχει).  

Αν και νέα κοινωνική ερευνήτρια θα ακολουθήσω τους δεοντολογικούς κανόνες ζητώντας 

από εσάς την ελεύθερη συναινετική συμμετοχή σας, μετά από πληροφόρηση για τον λόγο 

διεξαγωγής της έρευνας μου. Καθώς διανύουμε μια περίοδο πανδημίας και περιορισμού 

των μετακινήσεων μας σας ενημερώνω ότι ενώ θέλω να διεξάγω τις συνεντεύξεις στον 

χώρο σας, αν αυτό δεν είναι εφικτό, προτείνω μια τηλεδιάσκεψη. Η διάρκεια της 

συζήτησης μας εκτιμώ ότι θα είναι 45 λεπτά. Ακόμη σας διαβεβαιώνω ότι θα σας δοθεί 

έντυπο δήλωσης συγκατάθεσης στην έρευνα και ότι θα διατηρηθεί η ανωνυμία των 

συμμετεχόντων, των εγχειρημάτων και των ερευνητικών δεδομένων. 

                      Σας ευχαριστώ για τον χρόνο σας και ευελπιστώ σε μια συνεργασία. 

                                                                      Με εκτίμηση 

                                                               Ευαγγελία Πυρρώτη                   

                                                                        

 ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷ2 : ç ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɐ ȺˊɘůŰɞɚɐ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ƀ.Ⱥ 

Lacandona è 
                                                                                               

                                                                                                                                      нрκммκнлΣ ɮʻʺ˄ʰ 

Προς τις εργαζόμενες του Lacandona 

   Αξιότιμα μέλη του Lacandona ονομάζομαι Ευαγγελία Πυρρώτη, είμαι κοινωνιολόγος 

και εργάζομαι στο Συμβουλευτικό Κέντρο Γυναικών Δήμου Φυλής, ως σύμβουλος 

υποδοχής/ εργασιακή σύμβουλος και υπεύθυνη Δικτυώσεων και Δράσεων 

Ευαισθητοποίησης για θέματα έμφυλης βίας και πολλαπλών διακρίσεων. Από τον 

Οκτώβριο του 2017 παρακολουθώ το Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα Σπουδών «Κοινωνική 

Αλληλέγγυα Οικονομία» στο Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, το οποίο μελετά και 

εξετάζει εναλλακτικά εγχειρήματα, κοινωνικούς συνεταιρισμούς, οργανώσεις, ομάδες 

αλληλεγγύης και αυτοβοήθειας που εντάσσονται στον Τρίτο Τομέα ή στην Κοινωνική 

Οικονομία. 

 Ο λόγος που απευθύνομαι σε εσάς, είναι για να ζητήσω την συμβολή και την συγκατάθεση 

σας για την υλοποίηση της έρευνας μου  μέσω την διεξαγωγή ημιδομημένων συνεντεύξεων 

(συζήτηση εις βάθος), στα πλαίσια εκπόνησης της Διπλωματικής μου Εργασίας με τίτλο: 

“Η Κοινωνική Αλληλέγγυα Οικονομία ως πρακτική συνεργασίας με στόχο τη βιώσιμη και 

τοπική ανάπτυξη σε περιπτώσεις  μελέτης θεσμικής μορφής της ΚΑΟ και μη θεσμικής 

μορφής”. Σκοπός της εργασίας μου είναι η σύγκριση δύο οργανώσεων που θεσμικά έχουν 

διαφορετική νομική μορφή συγκεκριμένα. 

Για να πραγματοποιήσω την συγκριτική μελέτη των οργανώσεων θα διερευνήσω: τις  

αξίες/ προσδοκίες που έχουν υιοθετήσει τα μέλη των συνεταιρισμών ,τον συνδυασμό  

εμπορικού   και κοινωνικού σκοπού της κάθε οργάνωσης ,το μοντέλο διακυβέρνησης και 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
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τον τρόπο λήψης αποφάσεων, την επικοινωνία και τις σχέσεις μεταξύ των 

μελών/προμηθευτών,  το κοινωνικό κεφάλαιο και τους πόρους που χρησιμοποίησαν στην 

έναρξη τους και στην διάρκεια λειτουργίας τους, τον τρόπο διανομής των κερδών και του 

πλεονάσματος (αν υπάρχει).  

Αν και νέα κοινωνική ερευνήτρια θα ακολουθήσω τους δεοντολογικούς κανόνες ζητώντας 

από εσάς την ελεύθερη συναινετική συμμετοχή σας, μετά από πληροφόρηση για τον λόγο 

διεξαγωγής της έρευνας μου. Καθώς διανύουμε μια περίοδο πανδημίας και περιορισμού 

των μετακινήσεων μας σας ενημερώνω ότι ενώ θέλω να διεξάγω τις συνεντεύξεις στον 

χώρο σας, αν αυτό δεν είναι εφικτό, προτείνω μια τηλεδιάσκεψη. Η διάρκεια της 

συζήτησης μας εκτιμώ ότι θα είναι 45 λεπτά. Ακόμη σας διαβεβαιώνω ότι θα σας δοθεί 

έντυπο δήλωσης συγκατάθεσης στην έρευνα και ότι θα διατηρηθεί η ανωνυμία των 

συμμετεχόντων, των εγχειρημάτων και των ερευνητικών δεδομένων. 

                      Σας ευχαριστώ για τον χρόνο σας και ευελπιστώ σε μια συνεργασία. 

                                                                      Με εκτίμηση 

                                                               Ευαγγελία Πυρρώτη                   

 

ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ1: çȰɜŰɡˊɞ  ŭɐɚɤůɖɠ ůɡɔəŬŰɎɗŮůɖɠ  ɔɘŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ 

ˊɞɘɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ  ˊɟɞɠ Űɖɜ Ⱦɞɘɜ.Ɇ.Ⱥˊ. ȾŬŰŬɚŬɢɞɨ è 

Η συνέντευξη αυτή υλοποιείται στα πλαίσια της διπλωματικής εργασίας που διεξάγω για 

το μεταπτυχιακό πρόγραμμα σπουδών Κοινωνική Αλληλέγγυα Οικονομία του ΕΑΠ, με 

τίτλο της έρευνας «Η Κοινωνική Αλληλέγγυα Οικονομία ως πρακτική συνεργασίας με 

στόχο τη βιώσιμη και  τοπική ανάπτυξη σε περιπτώσεις μελέτης θεσμικής μορφής της 

ΚΑΟ και μη θεσμικής μορφής». 

Σκοπός της εργασίας μου είναι η σύγκριση δύο οργανώσεων που θεσμικά έχουν 

διαφορετική νομική μορφή συγκεκριμένα μια κοινωνική συνεταιριστική επιχείρηση και 

μια εμπορευματική επιχείρηση. Τα σύνορα ανάμεσα στις τρεις σφαίρες της οικονομίας  την 

Δημόσια/Κρατική οικονομία την Εμπορευματική/Κεφαλαιοκρατική οικονομία και την 

Κοινωνική Αλληλέγγυα Οικονομία δεν είναι στεγανά. Ο τρόπος λειτουργίας και 

διακυβέρνησης μιας οργάνωσης καθορίζεται και επηρεάζεται από τις αξίες και τις αρχές 

που υιοθετούν και οι τρεις τομείς της οικονομίας. 

Για να πραγματοποιήσω την συγκριτική μελέτη  θα διερευνήσω: τις  αξίες/ προσδοκίες που 

έχουν υιοθετήσει οι εργαζόμενοι των οργανώσεων ,τον συνδυασμό  της κοινωνικής και 

επιχειρηματικής διάστασης, το μοντέλο διακυβέρνησης και τον τρόπο λήψης αποφάσεων, 

την επικοινωνία και τις σχέσεις μεταξύ των μελών/προμηθευτών,  το κοινωνικό κεφάλαιο 

και τους πόρους που χρησιμοποίησαν στην έναρξη τους και στην διάρκεια λειτουργίας 

τους, τον τρόπο διανομής των κερδών και του πλεονάσματος (αν υπάρχει).  

Η συμμετοχή σας στην έρευνα είναι εθελοντική και μπορείτε να αποχωρήσετε από τη 

διαδικασία ανά πάσα στιγμή χωρίς καμία κύρωση. Η συνέντευξη θα διαρκέσει 30-45 λεπτά 

(κατά προσέγγιση) και θα διεξαχθεί στην έδρα της Κοιν.Σ.Επ. «Καταλαχού» στην 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 
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Μαυρομιχάλη 9, Εξάρχεια. Το περιεχόμενο των ημιδομημένων συνεντεύξεων, κατόπιν 

σύμφωνης γνώμης των ερωτώμενων θα ηχογραφηθεί σε ειδική συσκευή, προκειμένου να 

γίνει ευκολότερη η επεξεργασία των δεομένων. Τα δεδομένα που θα συγκεντρωθούν θα 

κωδικοποιηθούν με αριθμό ώστε το όνομά σας δεν θα φαίνεται πουθενά. Η συμμετοχή σας 

στην έρευνα συνεπάγεται ότι συμφωνείτε με την μελλοντική δημοσίευση των 

αποτελεσμάτων για τις ανάγκες της διπλωματικής εργασίας. 

Έχω διαβάσει τις παραπάνω πληροφορίες και συμφωνώ να συμμετάσχω στην 

συγκεκριμένη έρευνα και να ηχογραφηθεί η συζήτηση σε ειδική συσκευή. 

Ονοματεπώνυμο συμμετέχοντος/ συμμετέχουσας 

……………………………………………………………………… 

Ημερομηνία ……………………………………………………….. 

Υπογραφή  …………………………………………………………. 

 

ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ2: çȰɜŰɡˊɞ  ŭɐɚɤůɖɠ ůɡɔəŬŰɎɗŮůɖɠ  ɔɘŬ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ  ˊɟɞɠ Űɖɜ Ƀ.Ⱥ Lacandona è 

Η συνέντευξη αυτή υλοποιείται στα πλαίσια της διπλωματικής εργασίας που διεξάγω για 

το μεταπτυχιακό πρόγραμμα σπουδών Κοινωνική Αλληλέγγυα Οικονομία του ΕΑΠ, με 

τίτλο της έρευνας «Η Κοινωνική Αλληλέγγυα Οικονομία ως πρακτική συνεργασίας με 

στόχο τη βιώσιμη και  τοπική ανάπτυξη σε περιπτώσεις μελέτης θεσμικής μορφής της 

ΚΑΟ και μη θεσμικής μορφής». 

Σκοπός της εργασίας μου είναι η σύγκριση δύο οργανώσεων που θεσμικά έχουν 

διαφορετική νομική μορφή συγκεκριμένα μια κοινωνική συνεταιριστική επιχείρηση και 

μια εμπορευματική επιχείρηση. Τα σύνορα ανάμεσα στις τρεις σφαίρες της οικονομίας  την 

Δημόσια/Κρατική οικονομία την Εμπορευματική/Κεφαλαιοκρατική οικονομία και την 

Κοινωνική Αλληλέγγυα Οικονομία δεν είναι στεγανά. Ο τρόπος λειτουργίας και 

διακυβέρνησης μιας οργάνωσης καθορίζεται και επηρεάζεται από τις αξίες και τις αρχές 

που υιοθετούν και οι τρεις τομείς της οικονομίας. 

Για να πραγματοποιήσω την συγκριτική μελέτη  θα διερευνήσω: τις  αξίες/ προσδοκίες που 

έχουν υιοθετήσει οι εργαζόμενοι των οργανώσεων ,τον συνδυασμό  της κοινωνικής και 

επιχειρηματικής διάστασης, το μοντέλο διακυβέρνησης και τον τρόπο λήψης αποφάσεων, 

την επικοινωνία και τις σχέσεις μεταξύ των μελών/προμηθευτών,  το κοινωνικό κεφάλαιο 

και τους πόρους που χρησιμοποίησαν στην έναρξη τους και στην διάρκεια λειτουργίας 

τους, τον τρόπο διανομής των κερδών και του πλεονάσματος (αν υπάρχει).  

Η συμμετοχή σας στην έρευνα είναι εθελοντική και μπορείτε να αποχωρήσετε από τη 

διαδικασία ανά πάσα στιγμή χωρίς καμία κύρωση. Η συνέντευξη θα διαρκέσει 30-45 λεπτά 

(κατά προσέγγιση) και θα διεξαχθεί στην έδρα της Ο.Ε “Lacandona”, Ηπίτου 4, Σύνταγμα. 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
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Το περιεχόμενο των ημιδομημένων συνεντεύξεων, κατόπιν σύμφωνης γνώμης των 

ερωτώμενων θα ηχογραφηθεί σε ειδική συσκευή, προκειμένου να γίνει ευκολότερη η 

επεξεργασία των δεομένων. Τα δεδομένα που θα συγκεντρωθούν θα κωδικοποιηθούν με 

αριθμό ώστε το όνομά σας δεν θα φαίνεται πουθενά. Η συμμετοχή σας στην έρευνα 

συνεπάγεται ότι συμφωνείτε με την μελλοντική δημοσίευση των αποτελεσμάτων για τις 

ανάγκες της διπλωματικής εργασίας. 

Έχω διαβάσει τις παραπάνω πληροφορίες και συμφωνώ να συμμετάσχω στην 

συγκεκριμένη έρευνα και να ηχογραφηθεί η συζήτηση σε ειδική συσκευή. 

Ονοματεπώνυμο συμμετέχοντος/ συμμετέχουσας 

……………………………………………………………………… 

Ημερομηνία ……………………………………………………….. 

Υπογραφή  …………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



çȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ɄɡɟɟɩŰɖè, çȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɤɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ȾȷɃ əŬɘ ɛɖ ɗŮůɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠè 
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Υπεύθυνη Δήλωση Συγγραφέα:  

Δηλώνω ρητά ότι, σύμφωνα με το άρθρο 8 του Ν.1599/1986, η παρούσα εργασία αποτελεί αποκλειστικά 

προϊόν προσωπικής μου εργασίας, δεν προσβάλλει κάθε μορφής δικαιώματα διανοητικής ιδιοκτησίας, 

προσωπικότητας και προσωπικών δεδομένων τρίτων, δεν περιέχει έργα/εισφορές τρίτων για τα οποία 

απαιτείται άδεια των δημιουργών/δικαιούχων και δεν είναι προϊόν μερικής ή ολικής αντιγραφής, οι πηγές δε 

που χρησιμοποιήθηκαν περιορίζονται στις βιβλιογραφικές αναφορές και μόνον και πληρούν τους κανόνες 

της επιστημονικής παράθεσης. 

 


