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Hepidnyn

H évvown g «exmandentikng ovbevtiog» agopd TV KavoTNTa €vOG EKTALOEVTIKOD VO d1OACKEL, vV
KaBodnyel kot va dtopopedver T padnotokn topeio tov pabntov tov (White, 2007). H wavotnto ot
d¢ Paciletor povo 6N YvOOo™ Kot TV €EEI0TKEVLGT TOL EKTAUOEVTIKOV TAV® GTO AVTIKEIUEVO TOL J1OACKEL,

OALG KOl 6TV IKOVOTNTA TOL VO, «EUTVEED Eva BETIKO Kot ATOTEAEGUOTIKO LoONG1oKO TEPPAAAOV.

YKOTOG TNG TAPOVCAG EPYOCING NTAV VO, ATOTIUGEL TOV GUGYETICUO AVAUESH GTNV EKTOOEVTIKY NYECTL
kol v avBevtio Tov ekmadevtikav oty lpotofddue Exmaidevon pe daova v omoteAeoUOTIKN
0pYAVMOGCT TOL EKTOOEVTIKOV GuoTHHaTOG. [T GuyKekpéva, GKOTOC NTay va avadelyBel | emppon Tov
TPOGAOTMV, TOL Ppickovior 611 doiknomn tev oyoieinwv g [potofddnag Exnaidevong, otn datnpnon

™G oBeVTIOG TOV EKTAOEVLTIKAOV TOV S1OACKOVY 0TO EV AOY® GYOAELQL.

[IpaypatomomOnke mootikn épevva oe 5 Anupotikd Zyoleio, cvykekpyéva oe 1 AevBoviny ki 1
Exnodevtikd and 1o kabéva. H avédilvon tov dedopévov, yuo tnv omoio akorovdndnke n uébodog g
KOTNYOP10MOoiN oG Kot KOOKOTOINoNG, OmESEIEE OTL LITAPYEL GTEVY] GLOYETION AVALESH GTIG TAKTIKEG TOV
v1oBetel 0 61EVOVVTNG LG GYOAMKNG HOVAdAG Kol 6T dlatpnon ¢ avbevtiog YOp® amd Tov pOAO TOV
EMTEAOVV 01 EKTTALOEVTIKOL TOV GYOAEIOD TOV. ZOUPMVO, LLE TO EVPTILOTO, T KOAT EIKOVO TOV O10TNPOVV 01
EKTOOEVTIKOL Kot 0 oePfacUOg YOP® amd TNV EMAYYEAUATIKY TOLG TaLTOTNTO Ppickovion oe dueom
GLVOPTNON LE TNV LIOCTNPIEN TOL TTAPEYEL O O1IEVBVVTNG TG AVTIGTOTYNG OYOAKNG LOVADAG GTOVG 1010VG,

KaBMG Kot T CLVEPYOTIKOTNTO TOV EPYACIAKOV TEPIPAALOVTOG TTOV PPOVTILEL VAL OOUOPPAOVEL.

SVVOTTIK(, 1] EKToOEVTIKN avbevtio amotelel facikn TpoimdOeom Yo TV 0pON Asttovpyia Piog GYOAKNG
povaoag. IIpog v katevBuvon avti, o d1ievbuvtig pog oxoAkng povadag [pwtofaduiag Exraidevong
TPENEL VL OpaL MG NYETNG OV eVIGYVEL TNV oBEVTIO TOV EKTAUOEVLTIKOV HECH TNG EMKOWMVING, TNG

VROGTNPIENG, TNG SOPAVELNG KOt TG OMOTEAEGLLOATIKNG Ol0YEIPLONG TOV TPOKANGEMV.

AgEaig — Kiewowd

Exmowdevtiky myeoia, oavbeviion tov  ekmondevTikoV, EMAYYEAUOTIKY]  OVATTULEY, EMOYYEALOTIKN

KOVOTTOINGT, SOUVAUKY] GYOAKOV TEPPAALOVTOC, YOVEIKT EUTAOKNY



Abstract

The concept of "educational authority"” refers to the ability of a teacher to teach, guide and shape the
learning path of his students (White, 2007). This ability is not only based on the teacher's knowledge and
expertise on the subject he teaches, but also on his ability to "inspire™ a positive and effective learning

environment.

The purpose of this paper was to assess the correlation between educational leadership and the authority
of teachers in Primary Education focusing on the effective management of the educational procedural
system. More specifically, the aim was to show the influence of people who are involved in the
management of Primary Education schools, in maintaining the authority of the teachers who teach in these

schools.

Qualitative research was carried out in 5 Primary Schools, specifically towards 1 Principal and 1 Teacher
from each one. The analysis of the data, for which the method of categorization and coding was followed,
proved that there is a close correlation between the tactics adopted by the principal of a school and the
maintainance of authority around the role of his school's teachers. According to the findings, the positive
image maintained by teachers and the respect surrounding their professional identity are directly related
to the support provided by the principal of the respective school to them, as well as the cooperation of the

working environment he takes care to create.

In summary, educational authority is a basic condition for the proper functioning of a school unit. In this
direction, the principal of a school unit of Primary Education must act as a leader who strengthens the
authority of teachers through communication, support, transparency and effective management of

challenges.

Keywords

Educational leadership, teacher authority, professional development, job satisfaction, school

environment dynamics, parental involvement
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Ewayoyn

H exnadevtikn nyeoia givar évog topéag g ekmaidguons mov eotidlel otnyv kaodnynon, dwyeipion
Kot VTOGTNPIEN TOV EKTOIBEVTIKOV Kol TOV HodnTtdv péca o€ éva ekmandevtikd nepidirov (ITaoapdng,
2014). IMeprapPaver v avaaToén GTPATNYIKOV Y10 TNV ETITELEN EKTAUSEVTIKOV GTOX®V, TN Storxeipion
TOV TTPOCMOTIKOV, TNV afloAdynon g amddoong Kot TV ££ac@dAion evog BeTikod Kol mopPayytKon
nabnoakov mepidrrovrog (Coleman & Glover, 2010 - Green & Sergiovanni, 2014). 'Evog ekmatdeutikoc
nyémg oev elval omlmg évag O1evbuvtig M O10IKNTIKOS VEVBUVOG, OAAG £vOg EUMVELOTNG Kot
VIOOTNPIKTAG TG nabnong ko g avarntuéne (IMhatsidov & I'wvida, 2005).

H exmandevtikn nyeoia oyetiCetorl aueca pe m dtorpnon g ekmondevutikng ovbevtiog. [Ipokerral yuo
OAANAEVOETEG €vVvOoleg OV €MMPEALOVY TNV OATOTEAEGUOATIKOTNTO TNG Ol0IKNONG TV EKTOOEVTIKMOV
opyavicpudv. H avbevtioa tov exmaidevtikdv amotelel omovdaio mopdyovto ywoo v emitevén tov
EKTOUBEVTIKOV 0TOY®V Ko TN Peltimon thg moldtntog TG ekmaidevons o Eva oxoieio (White, 2007 -
Mmovpavtdg & [Mpwtonana, 2019). Avoaeépetor oty avoayvdpion kot otov ogfacpd g e€ovoiog Kot
TOV YVOoE®V ToL Nyétn N 1oV ekmoudevtikov (White, 2007) ko pmopei va €xel Oetikd 1 apvntikd
OVTIKTLTO, OVAAOYO [LE TOV TPOTO TOV OLOKEITOL KOl AVTIAAUBAVETOL atd TOVG LOONTES KO TO TPOCOTIKO.

H avBevtia o mpénel va Aappaveton o¢ péco kabodnynong. Ot ekmodevtikol nyéteg opeilovy va
YPNOWWOTOWLVLY TNV owbeviion Tovg Y va KaBodnyovv, va gUmvEOLV KOl VO VTOGTNPIlovv TOLg
ekmoudevTIKoNg Ko Tovg padntég (Silk, 1976 - White, 2007).

H avBevtia npénel va Poaciletor ot yvodon, v eumepio Kot TV KavotnTo, Vo AAUPAvVOUY GmOTES
amopdoec (White, 2007). Xto mlaicio owtd, o poOAOC TOVL S1ELOVVTH AVOSEIKVOETOL MG KPIGILOG
Tapdyovtag Tov ennpedlel TNV avbevtio TOV EKTUOELTIKOV.

[Topd ™ onuocio tov Bépatog, VIAPYEL TEPLOPIGUEVT] €pEvVA TOV €6TIALEL OTN STHPNOT NG
eKTadEVTIKNG ovBevting. Amotelel avOpeEVo TV TEAELTAIOV YPOVOV 0 EKQUAMGUOG TNG EKTOLOEVTIKNG
avBevtiag, n vroPdOuion Tov KVPOLE MOV KATEXOVY Ol EKTAUOEVLTIKOL NYETES Kol dACKOAOL LEGH GTO
eKTAOEVTIKO GVOTNUA. AVTO Popel va £xel GoPapEg EMMTOCEL GTNV TOOTNTO TNG EKTAIOEVONG KAl GTN
Aertovpyia Tov ekmodevtikdv opyavicpdv (Silk, 1976).

YKomO¢ ™G TapoVcas £PELVAG €Vl VO JLEPELVNGEL TOV POAO TOL dlevBuvtn oty avbevtia TV
EKTOOEVTIKAOV KoL TNV EMOPACT TOV GTNV TOOTNTA TG TOPEXOUEVNG EKTOUOEVONG. ATTOTEPOS GKOTOG
etvat 0 eUTAOVTIGUOG TOV TEGTIOV OPAGTS TV SELHVLVTAOV KOl 1] VIOOBETNON KATAAANAW®Y TOMTIK®OV Y10, THV
opfn doiknon tov oyolk®v povadwv. Ilpokeyévov va emrevyfel avTdC 0 €PELVNTIKOG GTOYOG,
YPNOWOTOWVE TNV TOWOTIKY €PEuva, UE EUPACT oTN OleEay®yn MUOOUNUEVOV CUVEVIEVEE®V e

EKTTAOEVTIKOVG Kol O1EVOVVTEC.



H épgvva avapéveror vo avadeifet tn onpacio g oyéong HETaEd d1evBuVT Kol EKTOUOEVTIKAOV, KAO®DS
Kol TOV TPOTOV e TOV OTO10 oVTH EMMPEAlel TV awBevTio TV EKTOOELTIKOV Kol TNV TOOTNTO TNG
exkmaidevong. Ta evpnHaTa AVOUEVETOL VO TPOCPEPOVV TOAVTILES EIGTYNGELS Yo T Pedtioon Tng nyeciog
Kol NG opydveong oe kabe exmadevtikd meptPailov, dtaitepa otov yopo ¢ I[Ipwtofdduiog
Exnaidevong.

Ye TpMOTO 6TAd10 YiveTol pia BEPNTIKN TPOGEYYIoN TOV SOGTAGEMV TNG EKTOOEVTIKNG NYESING, TOV
POAOV TOV EKTOIOELTIKOV GE IO GYOMKN Hovdada, kabdg kot GAA@V {NTNUATOV TOV EUTITTOVV TN
Aertovpyio EVOG EKTAOELTIKOD OPYOUVIGLOV.

AxolovbBel  mapovsioon ¢ epevvnTikng pebodoroyiog mov ekmoviOnke. EmiéyOnie n molotikn|
épeuva Le N ¥pNoN NUWOOUNUEV®V GUVEVTEDEEMY GE OUAO0 GTOYOL TOV GLUTEPLEAAPE EKTAOELTIKOVG
Kot 01evBuvtéc mévte (5) Anpotikov Zyoleiwv ™ TéANG tov Hpaxieiov.

210 tedevtaio pEPOG TG epyaciog mapatibeviar to uppoTo TOL TPoEKLYAY, KABMG Kol TO
ovumepdopato Tov eENyOncav yopw amd 1o BEua TS TAPOoVCAS EPELVNTIKNG EPYACING. ZOUPMOVO, LLE T
EVPNUAT VITAPYEL AUECT] GLOYETION OVALEGO TNV NYECTO LG GYOAIKNG LOVADNG KOl GTT TP O™ TNG
avBevTiog TOV EKTAOELTIKAOV oV epydlovion og avtny. Evag dievfuving evioydel Toug eKmondenTikong
OTOV TOUEN TNG EMAYYEAUATIKNG TOVS AVATTLENG Kot TOPEYEL ELKOPIES YO KaTAPTIoN Kol ekmaidgvor. H
evioyvon TV JEEI0TNTOV KOl TOV YVOCEDY TOV EKTOOEVTIKOV CUUPAALEL 6TV evioyvon ¢ avbevtiog
tovc. Emumpdobeta, mpémer vo epapuoletl olkaieg dtodikocieg Kot vo givar evoneOnTomomuévos oTig
OVAYKEG KOl OTIC OMOYES TOV ekmadevtikov. H dwpodpemon pog Kovitovpag ocegfoacpod Kot
oLVEPYOGIOG Eval OVCIMONG YO TNV ATOTEAEGUOTIKN AElTOVPYiot TOL GyoAeiov. TéAog, avarapPavet
TPOTOPOVLAIES Y10 TNV EMIAVOT TOV TPOKANGEMV KOl TOV TPOPANUATOV TOV TPOKVTTOVY GTO EKTOLOEVLTIKO
nepPdriov. H wcovottd tov va dtoyepileton amoTeAeoHOTIKA TIG KPIGES CUUPAAAEL GTNV EVIGYLOT TNG

EUMIGTOCVVNG Kot TNG awBevTiag Tov.
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KE®AAAIO 1: EKITAIAEYTIKH HI'EXIA
1.1 PoOLog eEKTOIOEVTIKIG NYECTOG

Hyeola kot ekmaidevon givar 600 topelg oteva cuvopacuévol. H motdtnto e eKmotdgvTikng nyeciog
emnpedlel QUECH TNV TOWOTNTO TNG TOPEYOUEVNC EKTOUOELONG KOl TNV EMTEVEN TOV EKTALOEVLTIKMV
otoywv mov tifevtar (Adams, 1993 - Hoy & Miskel, 2012). O pdrog g nyeciag Bewmpeital kpicog,
kaOdc oyetiletonr pe v emitevén vVyYMAOV emMTES®V AMOS0OONG KOl OTOTEAECUATIKOTNTOG GTOVG
ekmoudevTikovg opyaviopovg (Wiliam, 2016 - Hoy & Miskel, 2012).

O nyérec oy ekmaidevon €xovv v €vhLVTN va kKaBodnyovv, va eumvéovy Kot vo, oTnpilovv Tovg
EKTOOEVTIKOVG KOl TOLG HoNTEG, dOnpovpydvTag Eva tepBailov pddnong mov mpowdei v avantuén
ko v emrvyio (Wiliam, 2016). I'o va propésovy va avtamokptiody 6TIG OmaiT)oES 0uToD TOL POAOV
OVOTTTUCCOLV KOl EMKOWVOVOUV VO CAPES KOl EUTVEVCUEVO OPOLLOL YLOL TO GYOAEID M| TOV EKTOOEVTIKO
opyaviopud tovg (Hoy & Miskel, 2012). Avtd to dpopa Oo mpémet vo, GuvodeveTaL amd GUYKEKPIUEVOLC
o0TOYOVG KOl GTPATNYIKES Yo TNV EM{TELEN TOVG,

211G apUOSOTNTEG TOV EKTALOEVLTIKAOV NYETMV EIVOL KO 1] TOPOYN KIWVTPOV 1] EVKAIPUDY Y10l GUVEXT|
EKTOOEVOT KO KATAPTION, VTOGTNPILOVTOG TOVG EKTAOEVTIKOVS 6T PEATIMON T®V 0€E10TINTMV TOVG KO
oTNV TPOGUPLOYN TOVG o€ véeg pebodoroyieg kau teyvoroyieg (Coleman, & Glover, 2010).. Ot nyéteg
otV eKmaidevon mpémel va eival kavol va dwyelpilovior Kot var kaBodnyovv Tig aAlayEC, Ol 0Toieg
umopov vo oyetiCovtal e 10 TPOYPUULO CTOVIMV, TN d0aKTIK peBodoroyia mov epappoletol 1 v
teyvoAoyian mov ypnowonoteitar (Boyatzis, Goleman, & McKee, 2002). Ilpénet vo. pmopodv va
dwyepifovtal TIG AVTIGTACELS TOV TPOKVTTOLV Kot Vo eEac@alovy tnv opoAn petdfaocr. AAAmote M
ovveyng a&loAdynon g amddoons TV HadnNToOV, TOV EKTOUOEVLTIKOV KOl TOL GLUVOAIKOD GYOMKOV
TPOYPAUUOTOC EIVOIL OTAPOLTNTN Y10 TV OVOYVDPIoT TV TEPLOYMV OV Ypetdlovtor ferTicoon Kot yio TV
avamtuén otpotnyikov mapéppoong (Coleman, & Glover, 2010)..

EmmpocBétwc, n amotelecpatiky] O10yeipion TOV OIKOVOUKADV, TOV avOpOTIVOV Kol TOV DAKOV
TOp®V ivar amapaitnTn yio Ty Voot PEn TOV EKTUdEVTIK®OV 6ToY®V (Boyatzis, Goleman, & McKee,
2002 - Wiliam, 2016). Ot nyéteg mpémet va e€ac@orilovv 6Tt ot 5100£61101 TOPOL YPNGLOTOIOVVTAL UE
TOV KOAVTEPO duvaTd TPOTO Yo TN Pedtimon g ddackoriog kot g pddnong. I'ia tov Adyo avtd vdpyet
addAemtn ovvepyasio pe v kowotnta. H obvdeon tov oyoAieiov pe v TomKn KOWwOTNTO KO 1|
ouvepyacia e GALOVG OPYOVIGLOVS KOt POPEIS UITOPEl VAL EVIGYVGEL TV EKTTOOELTIKY dtadikacio Kot va.
TPooPEPEL emmALOV TOPovg Kot vrootpien (Boyatzis, Goleman, & McKee, 2002).

Téhog, kaiprog Bewpeitar 0 pOAOG EVOG EKTAOEVTIKOD MYETN GTNV TPODONGN UG OETIKNG GYOAKNG
KoVAToUpac. ‘Eva Oetikd kAipa 6Tov Y®po Tov G0AEI0L KOt Lo, KOUATOVPO GuveEPYAciag Kot oefac ol

gtvor Pacicd yioo ™ onpovpyio evog vrootnpiktikoy mepBaiiovtog padnong (Coleman, & Glover,
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2010). O nyétec mpémet va. evBappHVOLV TNV ETKOWV®VIia, TN cuvepyacio Kot TV aAlnlobmootpién
peta&d podntov, ekrtodevtikav kot yovémv (Wiliam, 2016 - Matcayyovpag, 2005).

O poérog G eKTAdEVTIKNG NYEGTIOG €ival TOAVIACTOTOG KOl OTOLTEL Uit GLUVOVACUEVT TPOGEYYIoN
droiknong, kabodnynong kot vIooTHPIENS YIo. T OMUOLPYID EVOG OMOTEAEGUOTIKOD Kol €VYAPIOTOV

nepPdAiovtoc pdnonge.

11.1 Kavoviopog Aertovpyiog 6oAKIG HOVAIUS

[Mpotapywkn epovtida evog ekmandevTiKov NyETn glval 1 dStupopemon tov Ecmtepucov Kavoviopon
Agrrovpyiag tov oyoieiov. O kavoviopdg Aettovpyiog oYoMKNG Hovadag amotelel facikd epyaieio yia
M OGEAAMON NG OMOANG KOl OOTEAECUATIKNG AETOvpYiog TOv GYoAeiov, cLuPdAloviag o1
oNuovpyioe EVOC OPYAVOUEVOL, AGPAAOVS KOl VTOGTNPIKTIKOV TepBdAiovtog pabnong (ITacapong,
2014 - IMhotoidov, & Tovida, 2005). Amotvndveton ce Eyypaeo mov kabopilel Toug KAVOVES, TIg
SLOOIKOGIEC KOl TIC TPOKTIKEG TTOV TPEMEL VO, AKOAOLOOVVTOL Y100 TNV ATOTEAEGUATIKY] AElTOLPYiO TOV
oyoieiov. ATookomel 6T dNovpyic VOGS 0pYAVOUEVOL Kol AGPAAOVS TEPIPAAAOVTOG LAOMN oG V1o TOVG
nabntéc, kabdc kal oTny LTOOTNPIEN TV EKTALOEVTIKMOV KOl TOV 0101KNTIKOV Ttpocwnikol ([Taciapdnic,
2014). IIpoxketrat, yio £vay 0d1Y0 TOL GUVTAGGETAL LLE T GLVEPYAGTN TOV d1EVOVVTH EVOC EKTALOEVTIKOD
0PYOVIGHOD KOt TOV ZVAAOYOV AB0GKOVIOV.

O xavoviopog Aettovpyiog umopel va mepthapfavet 014popeg TTuyég TG oxoAkng Cong. IepriapPavet,
apywd, Xyéowo 'Extaktng AvAykng, 6To omoio Kotaypapoviol ot JldlKaciEG Yol TNV OVIYETOTION
KOTOOTACEMV EKTOKTNG OVAYKNG, OTMG GEIGHOL, mupkoylEg 1 GAAeg kataotpopéc. Ilepihappdvovton
[Mpwtokorra Yyeiog, puéoa amd ta omoio. kabopilovtal ol dwdikacieg yoo v TPOANYN Kol TNV
aviipetonion acbeveiovv kot tpavpoaticpumv (Ilacwpdng, 2014 - IMiatoidov, & Tovida, 2005).
[MapdAinia, amotvmdvior Aowkntikée Awdikacieg, O0nwg 10 Qpoidyo ITlpdypappa pe t1c dpeg
Aerrovpyiog Tov oyoieiov, ta dwdeippata Kot Tov Katapepiopd tov podnudatov (Ilacwpdng, 2014 -
[MTAatcidov, & I'wvida, 2005).

Inuovtikd otoryeio ov Ecwtepicov Kavoviopod Agttovpyiog eivar o kabopiopodg g emkovaoviog
LLE TOVG YOVELG. XVYKEKPLEVO, OVAPEPOVTOL O JLAOIKOGIES EMKOWVMVING LLE TOVS YOVEIS Kot KNOEUOVEG,
OT®G EVNUEPMTIKA deATiOL, KOOMG KO 01 GUVAVTNGELS YOVEWDV KOl EKTOLOEVTIKADV.

Méca otov Kavovioud yivetor avoa@opd otov OfEcIuo TeXVoroyIKO eE0MAMGUO TOL GYoAgiov.
KaBopilel Tig moMtikég yu tn YpNnon Tov Te(VOAOYIKOV TOpwV, OT®S VTOAOYIOTEG, tablets kot
dwdwtvaxés miateopues (Ioaowapdng, 2014 - [Miarcidov, & T'wvida, 2005). Eriong, meprapfavet
KOVOVEG Y10, TNV 0GQAAEL0 GTO SL0OIKTVO KoL TV TPOGTAGIO TOV TPOSOTIKAOV dEGOUEVMV.

TéA0G, AMOTVRTAOVETOL ETIGN O O KOTAUEPIGHOS EPYAGLOV TOV EKTAOELTIKOV TpocwnikoV (ITactapdng,

2014 - [Thatoidov, & I'ovida, 2005). Opilovtar To KOONKOVTO KoL 01 VITOYPEDCELS TMV EKTALOEVTIKMV KOl
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TOV S10KNTIKOD TPOCMTIKOV, EVA GLUYVE TEPIAAUPAVOVTOL TOAITIKES Y100 TNV EMOYYEALOTIKY OVATTUEN Ko

TNV GLVEYN EKTAIOEVOT) TOV TPOGMOTIKOV.

1.1.2 Emayyslpotikn avartodn eKTOlEVTIKOV

O devbovtig, ®g NYETg TS oYXOMKNG pHovadag, mailel KaBoploTikd pOAO GTN SUUOPPOCT) EVOC
nepPAAAOVTOC OV VROoTNPIlel Kol TPOAyEL TNV EMOYYEAUOTIKY] OVATTUEN TOV EKTOOELTIK®MV,
ovuPariiovtag €161 6T GLVOAIKY Bedtioon g mowwtntag g eknaidevong (Wiliam, 2016 - Villegas-
Reimers, 2003 - Zaprovog, 2021 - Mavpoyidpyog, 2005).

EvBappivel m cvveyn ekmaidevon TV eKTAOELTIKOV HEGH cepvapiov, epyastnpiov, Kot AoV
HOPP®OV ETAYYEAUATIKNG KATAPTIONG, EVO Umopel var avalapuPdvel Tov oYeSOGUO Kol TNV EQUPLOYT
TPOYPOUUATOV TTOV GTOYEVOVV OTNV  AVATTUEN GLYKEKPIUEVOV OeSlI0THTOV KOl YVAOCEWV TV
exkmandevtikdv (Coleman, & Glover, 2010 - Hattie, 2009).

[Mapéyer otpi&n ko kaBodynon 6Tove VEOLS EKTOOEVTIKOVS, fonddVTag TOVg Vo TPOGUPUOGTOVY
kol vo e€eAryBovv emayyelpotikd. o tov okomd owtd opilel eumelpdTEPOVS EKTOUOEVTIKOVS ®G
OUVTOVIOTEG KOU HEVIOPES YO VO TTAPEYOLV GUUPBOVAELTIKY] OVOPOPIKE UE TIC YPTCLLOTOIOVUEVESG
TPOKTIKEG, T O100CKOAIN TOV GYOAK®OV OVTIKEWEVOVY Ko TN dtaeipion cvykpovoewmv (Mavpoyidpyog,
2005).

‘Evog  ekmoidentikdc MyEtng mopEXeELl avaTpoPOdOTNOY] OTOVG EKTOLOELTIKOVS UECH  TOKTIKOV
a&loloynoewv g OaoKaAiag Toug. cvvepydletar pall Tovg yio TV avATTLEN OTOMK®OV oYedimV
Beltioong mov Pacilovtar oTic aloAOYNGELS KOl OTIG OVAYKES TOVG.

Inuavtikny cvpPoAn katéyet kot otov topéa tng kavotouiag (Coleman, & Glover, 2010 - Zafiavog,
2021). O nyémng g ooMKNG Hovadog evOapphvel TOVG EKTOISEVTIKOVG VA S0KILALOVV VEEC SIOOKTIKEG
peBddovg Ko TeYVoAOYies, vtootnpilovtag ™ cuveyn PeAtioon Kot TV Kawvotopio ot dwackoiio. Xt
Baon avtn cuyvd Tapéyel EVKUPIES Yol TOVG EKTAOEVTIKOVS VOl GUUUETEYOVV GE EKTAOEVTIKN EPELVOL KoL
vo gpapudlovv ta amoteréopata avtig otn dwackario tovg (Villegas-Reimers, 2003 - Hattie, 2009 -

Moavpoyidpyog, 2005).

1.1.3 Emayyelpotikn 1Kavomoinon EKTULOEVTIKAOV

H erayyelpotikn wovomoinon tov ekmadeuTikav eivar (oTikng onuaciog yuo. v moldtnto g
eKmaidevoNG Kat TV emtvyio TV oyoAKk®dv povadwmv (Adams, 1993 - Silk, 1976). Apopd to eninedo 6to
omol0 01 EKTOOEVTIKOL GHAVOVTOL EVYOPICTNUEVOL KOl KOVOTOMUEVOL Omd Tn OOVAEWL TOLG
(Kovtpovuma, 2021). H emayysipatikn woavomroinon umopet va ennpedost v anddoot, TV ToPapHovh

OTO EMAYYEALLO KOl TI) GUVOAIKT gunuepia tov ekmadevtik®v (Hattie, 2009).
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[Ipdtog mapdyovtag mov emnpedlel TNV ETAYYEALOTIKY] KOVOTOINGOT TOV EKTOOEVTIKMOV Eival Ot
ovvOnkec epyaciog (SIK, 1976 - Kovtpovuma, 2021). 'Eva 0etikd Kot DTOGTNPIKTIKO €PYOCIOKO
TePPAALOV, OOV 01 EKTOOELTIKOT acBdvovTat 6Tt ekT®VTaL Kot vrootnpifovtol amd T d1oiknon kot
TOVG GLVAGEAPOVG TOVG, EVICYVEL TV EMOYYEAUATIKY TOVG Kavomoinot. [ToAd onuaviiky eivor kot n
dwbecdTTO TOV AmOPUITNTOV TOP®V Kol VTOSOU®MYV (O0mmg TeXVOAOYi, OBOKTIKA VLAIKG Kot
e€omlop6g) Ponda TOVg EKTAOELTIKOVG VO EMTEAOVV TO £PY0 TOLG TO OMOTEAEGUOTIKG KOl GVETO
(Coleman, & Glover, 2010 - Hammond, 2014).

H emayyeApotiky kavomroinon cuveEeTol te TV EXOyYEAUOTIKY avartuén Tov ekmoudevtikdv (Silk,
1976). Ot evkoupieg Yoo GLVEXN EMAYYEAUATIKY OVATTVEY, OTMG GEUIVAPLO, EPYOGTNPLOL KOL TPOYPOLLLLLOTOL
KaTapTIons, Ponbodv tovg exmadevTikovs va BeATidcovy Tig 0eE10TNTEG TOVG Kol vo oicBdvovtol mo
wovoromuévol (Kovtpovuma, 2021). Ot evkaupieg yio ovamtuén mpoépyovial 1060 and Tovg id10V¢ TOVG
EKTOUBEVTIKOVG, 0G0 Kat amd TV ekdotote d1evbvvon tov oyoieiov (NikoAaidov, 2012). Kabopiotikn
gtvon ko 1 kaBodnynon N uévropivyk (Adams, 1993). Epapuodletor amd Eumnelpong cuvadEApovs Kot Tépa,
amd T0 GLVOICONUOTO OGPAAEING OV TPOGPEPEL GTOVG EKTOOEVTIKOVS, UMOPEL Vo EVIGYVCEL TNV
EMAYYEAMUATIKN avAmTTLEN KO TNV 1IKAVOTToino” TV VEoV ekmaldentikov (Matcayyovpag, 2005).

H emayyelpotikny kavomoinon tov ekmodeutikdv €xel kKot nowd vropabpo. H avayvopion kot n
EKTIUNOT TOV TPOCTUOELDV Kol TOV EMTEVYUATOV TOLG OO TN S101KNOT, TOLG CUVASEAPOVS KO TOVG
nabntéc sivar Pactkn yuo v enayyeApatiky tovg kavoroinon (Dweck, 2008 - (Kovtpobuma, 2021).
Evepyetikd Aettovpyei ko n emPBpdPevon pécw dakpicewv, avénoemv webod 1 GAA®V KIVTpwV Urmopel
Vo, eVIGYOGEL TO s IKOVOTTOINGNG KO VO TOPOKIVIIGEL TOVG EKTOOEVTIKOVS VO GUVEYIGOVV TNV KU
TOVG EPYACIiaL.

2V 101¢ AALO1C, 1 BETIKT AAANAETIOPALOT) KOl 01 KAAEG GYEGELS LE TOLG LOONTEG GLUPBAALOVY GNUOVTIKA
OTNV EMAYYEAUATIKY IKOVOTOINGT T®V EKTOUOEVTIK®V. To va PAETOVLY TV TPOOSO Kol TNV EMTVYIN TOV
naBnTdv Tovg amoterel Ty peYAANnG wkavoroinone. H ko cuvepyaoio kot 1 vrootpién petabd twv
GLVAOEAP®V dnuovpyet Eva BeTikd Kot evBappuvTIKO gpyaciokd mepPdAlov.

YvveyiCovtag, T0 epyactaKo Gyyog AETovpyel aVOSTUATIKA TPOG TV EXAYYEALATIKY IKOVOTOINGT TMOV
exkmadevTikdv. H dwyeipion tov gpyaciokod dyyovg Kot Tov eoptov gpyaciog eivar kpion yo v
enayyehpotikn wavornoinon (Dweck, 2008). Ot vepPolikég amattnoels Kot 0l TOAAEG DPEG EPYOCIOG
UTOPOVV Vo 0dNynoovy ce emayyeApatikny e&ovbévoon. e avtd 1o onueio dwpaiveror n 1oppormiol
avdpecso oe gpyacio kot mpocomikn {on. H duvatdémta va datnpodv o vyn| coppomio HeTta&y
gpyaciog kot mpocomkng CmMg Pondd Tovg EKTOOELTIKOVG VO TAPUUEVOVY EVLYOPIGTNIEVOL KOl V.
JTNPOVY TNV YLYIKT| KO GOUATIKN TOVG LYETD.

Téhog, N emoryyeALLATIKN KAVOTOINGT cLvdeTan dpeca pe T otpién amd ) dwiknon (Kovtpovuna,
2021). H vrootpién amd ) d1ev0vuven tov oyoreiov, HEGH GopaOV KOTELOLVINPLOV YPAUU®V, OETIKOV

AVATPOPOSOTNCEMV KOl EVKALPIDV Y10L GUUUETOYN OTN ANYN OTOPACE®MY, EVIGYVEL TNV EMOYYEALOTIKN
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wovoroinon  (Motoayyovpag, 2005 - NwoAdaidov, 2012). H e@appoyn OCULUUETOYIKOV Kot
VTOGTNPIKTIKOV CTPATNYIK®V 1Myeciag omd tov devbuvty], mov evBapphvouv Tn cvvepyacio Kot Tnv

KOVOTOpio, GUUPAALel OETIKO 6TV ETAYYEALOTIKY KOVOTOINGN TOV eKTOdeVTIKOV (Matcoyyovpag,

2005 - NwoAdaidov, 2012).

1.1.4 Xvvepyaoio pe TNy KOwoTnTO
O o1evBvvig Acttovpyel ®g YEPupa peta&h Tov 0pYaVIGHOD KOt TNG KOwotnTos, e£0c@aiilovTag po
TOPUY®YIKN Kot OETIKT GuVEPYAGia TOV GUUPBAALEL GTNV AVATTLEN Kol TV ELNUEPTIR Kot TV dV0 TAELP®OV

(Hoy & Miskel, 2012 - Green & Sergiovanni, 2014).

EvBappouvel toug yoveic, Toug Tomkovg Qopelg kol GAAOVG EVOLUPEPOUEVOVS VO GUUUETEYOVV GE
OLUPOVAEVTIKEG EMITPOTEG Kol OHAdEG epyaciog. Xvvepydaletol, akOU, KE TIG TOMKES apyES Yo TNV
eniAvon Bepdtwv Tov apopovv 1o oyolreio. O devBuvrg etvar vtevBuvog Yo ™ dwyeipion Kpicewv ToLv
UTOPEL VO TPOKVWYOLV KoL TV EVIUEPMOT) TNG KOWOTNTAS Y10 To LETPA, oL AapPdvovTot. Atac@arilel 0T
VILAPYEL OYEO OVTILETMOMIONG EKTOKTMV OVOYKDOV Y10 TO UEAT TOV EKTOUOEVTKOD OPYAVICUOD KOl TNG
KowoTnTag YOp® amd 10 6YoAEi0, KabmMG Kot OTL 1] KowvoTtnTo ival eviuepn vy awtd (Arafeh, Haynes,

& McDaniels, 2014 - Hoy & Miskel, 2012).

BéBata, n cvvepyaoia pe tnv Kowotnto cvyvd oyetiCeton pe TV avatpo@PoddTnon mov AauPdavel o
ekmoudevtikdg nyétng (Green & Sergiovanni, 2014). O i610¢ a&loloyel TIG avAyKEG KO TIG TPOCIOKIES TNG
KOWOTNTOG KOl TPOCAPHUOLEL OVAAOYO TIC GTPATNYIKES KOl TO TPOYPAULOTA TOV 0pYaviopoV. Aapupdver
VIOYN TNV AvVATPOPOSOTNON ad TV KOWOTNTA Yo TN PEATIOON TOV LINPECIOV Kol TOV CYOAK®OV

OpACE®V KO TPATTEL AVALOYO GTO TAOIG1O TOV KOVOVIGLOD TOL GYOAEIOV.

1.1.5 Zvuvepyaocio pe TO EKTALOEVTIKO TPOCMOTIKO

H ovvepyaoia tov d1ievbuvtn pe T0 eKTodeLTIKO TPOosOTIKO givar Kpioun yuo tn Onpovpyio evog
ATOTEAEGLOTIKOD KOl OpHOVIKOD oyoAkoy mepiBariovtog (Green & Sergiovanni, 2014). O devBuvtng
Aertovpyel ®G NYETNG, VIOGTNPIKTHG KOl GLUVIOVIGTHG, EVICYDOVTOS TNV EMAYYEALOATIKY OVATTLEN TMOV
EKTOOEVTIKAOV KOl TI GUVOAIKY AEITOVPYia TNG 6XOAMKNG povadag (Matoayyobpog, 2005)..

Ye TpmTO GTAd0, TapEYEL Nyesia kot kaBodnynon, kabopilovtag capeis 6TOYOVS Kot TPOTEPAUOTNTES
ywo 10 oyoAgio (Mmovpavtig & Ilpotoémama, 2019). EvOBappdver v viobétnon kawvotoumv
EKTTOOEVTIKAOV TPUKTIKMOV Kol TPOYPOUUAT®V, POV TPONYOLUEVAOS TOPEYEL GTOVS EKTALOEVTIKOVS TO
amopoitnTo epyoieio Kot TOPOVG Y10 VO EKTEAEGOVV ATOTEAEGHATIKA TO KatdKoVTa Tovg (Matoayyovpag,

2005). EvOapplver ki eumvéel TN GLVEYXN EMAYYEANOTIKY OVOATTUEN KoL TNV EMUOPO®ON TOV
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EKTOUOEVTIKOV HECH GEUVOPIOV, €PYASTNPIOV KOl ETUOPEOTIKGOV Tpoypaupdtav (Matcayyovpag,
2005 - Green & Sergiovanni, 2014 - ®dokon, Kovpovtoidov, & Aépag, 2005).

I'evikd, o OevBuving SoEaAilel TNV avolyT) Kol EMKPWVI ETKOWOVIOL HE TO EKTOLOELTIKO
TPOGMOTIKO, TPOAYOVTOS EVa KA EUTIGTOCVVNG Kol oEBacpov. o Tov AOY0 avTtd 0pyavmVEL TOKTIKEG
OLVOVTNGELS Yo 1 oL{RTNoN TG TPOASOL, TV TPOPANUATOV Kol TOV TPOTACE®MY Yo PEATIDGEL,.
Atevepyel a&l0AOYNOELS TOV EKTALOEVTIKOD TPOCMMTIKOV UE SIKOO KOl OVTIKEWEVIKO TPOTO, TOPEYOVTOG
EMOTKOJOUNTIKN AVATPOPOSOTNON KOl GLUVEPYALETAL LE TOVG EKTOUOEVTIKOVS Y10 TNV avAarTLEN oYedimv
Beltimong ko emaryyepotikng avantuéng (Pokioln, Kovpovtoidov, & Aépag, 2005).

Q¢ mpog TN OYEIPIOT] CLYKPOVGEMY TOV TPOKVITOLY GTOV YDPO TOL GYOAEiov, €vag d1evBuvTig
avoAaUPAvEL TNV 0pUOSOTNTO TNG EMTALONG €1TE 01 GLYKPOVGELS GLUPAIVOVY OVAUESTH GTO EKTOOEVTIKO
TPOCOTIKO €lTE avapesa o€ eKTaldeLTIKOVS Ko padntéc. [Ipodyet Ty vioBETON TPpOaKTIK®OVY daryeiplong
OLYKPOVOEMV Kot TNV KOAMEPYELD evOg BeTikoD oyoAkoD KAipatog (Matoayyovpag, 2005 - Glover &
Keene, 2015).

210(0G €vOG KOAOV eKTOOEVLTIKOD NYETN €lvol Vo TPodyet Tn cuvepyocio Kot TNV OpodIKn epyacia
OVOUESOH OTO EKTAIOELTIKO TPOCHOTIKO, £vBoppOVOVTOG TNV OvIOAAOYN 10e®V Kol gumeEpdv. Na
onuovpyet gvkarpieg Yoo OpOOIKES dpacTNPOTNTEG KOl KOWEG TPp®TOPOVAieG kot va evBapplvel
CUUUETOYN TOV EKTOUOEVTIKOV GTN ANYN amoPicemy mov apopov to oyoAeio (Matoayyovpac, 2005).
Evoeyopévamg, ocvumeptlapfdvel tovg €KTOUOELTIKOVE OTH O1001KAGI0 GYESOGHOD Kol VAOTOINoNG

EKTIOOEVTIKDOV TTOMTIKOV KOl TPOYPOUUUATOV.

1.2 lIpo@ik yapropatikov yéTn

H 0éon g nyeoiog eivor ovvOetn kol amoutel ocvykekpiuéveg 6eglotnrteg, aitepa dtav apopd
EKTOUBEVTIKOVG opyavicpove (Mmovpavtdae & Ilpwtonana, 2019 - Glover & Keene, 2015), 6nov
eumiéketar o gvaichntog kOopog tv Tadldv. ‘Evog yopiopatikdg ny€éme obétel cvykekpuéva
YOPOKTNPLOTIKA Kol IKAVOTNTEG TOV TOV KAVOLV va Egxmpilet Kot va EUTVEEL TOVS AAAOVG.

Apyicd, d100£TEL 1) SUPOPPDVEL EVOL GOPEG KOl EUTVEVGUEVO Opapal Yo 70 péAAOV (Motoaryyolpog,
2005 - Mmovpavtdag & IMpwtomama, 2019). Mmopei vo. oyed1doel Kot Vo, EpOPUOGEL GTPOUTNYIKEG Y10l TV
emitevén TV 6TOYW®V TOL 0pYUVIGHOV N TG opdvaG. Efvor eEanpetikdg oty emkovmvia, TG0 TPopoptkd
OG0 KO YPATTA KOt UTopel VoL LETAOMGEL TIG 1OEEC KOL TO OPOLLA TOV LE TPOTO IOV EUTVEEL KOl KV TOTOLEL
T0VG dAlove. To onuovtikd givar 6t kdmola ototyeio mydlovv amd péoa tov. Awbétel 1wyvpég nbucég
aiec ko evepyel pe dapdveln Ko axepoardtnto. Eivorl aldmotog Kot o1 GAAOL TOV EUMIGTEVOVTOL.

AwbBétel evovvaicOnon kot woyvpn cvvarsOnpatikn vonpocHvn. Katavoet kot aviihappdvetor to
cuvacOnuoTo Kot Tig avaykeg Tov GAA®V, eVA TEIVEl va OElYVEL TPAYUOTIKO EVOLOEPOV Y10 TOVG

avBpdmovg Kot v dnpovpyel 1oyvpods cuvansOnuotikovs decpots. Eivarl wavdg va gumvéel Ko va
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KIVNTOTO1EL TOVG AAOVG Y10, VOL TTETVYOVV TOVG GTOYOVS TOVS. XPNGHOTO1EL TO TAHOC Kot Tov evOoLo1aGUd
TOV Y10 VoL dnpovpyei éva Beticd kat dSuvapkd tepiPairov (Mrovpavtdg & Ipwtonana, 2019).

"Evog yoplopatikog nyEng €xel avtonemoifnomn Kol amro@acsIcTIKOTNTO OTIG EVEPYELES TOL TOPAAANAL
pog Ta VYNAG emineda Sopatikdtrag ki eveléiog (Glover & Keene, 2015). Mmopeil va maipvet
dvoKoAeg amopdoelg pe Odppog kot va avarapPaver v vbovn v avtés. Mmopel va mpocapuoleton
€0KOAN G€ VEEG KOTOOTAGEIS KOl TPOKANGELS KOl OloXEPIfeETOl OMOTEAEGHATIKG TNV OAAQYT] KOl TNV
afefordotnra.

[Ipodyer 1 ovvepyoasio 610 eKMAOELTIKO TPOCOMTIKO TOL Omoiov mMyeital, evBappvvovioag TNV
avToALoyN 10DV Kot TN cvvepyasio. Avayvopilel kot aElomotel To TOAEVTO KO TIG IKOVOTITES TOV LEADV
™G OpAd0G TOL Kt EVOAPPUVEL TNV KOVOTOMIO KO TN ONUIOVPYIKOTNTA, 0VOLNTOVTOG CUVEYMG VEEG OEEC
Kol Aoels. ['evikd, elvar avoytdg oe vEEg mPOGeYYITELS KOl TPAKTIKES.

Ao p€Pouvg ToV LITAPYEL OEGUEVCT] Y10, GUVEYT TPOCMOTIKN KOl EXOYYEALATIKY] AVATTUEN, TPAYLOL TTOV
npoomafel vo puetaddoet 1| va umvedoet Kat 6tovg YOpm tov (DokiaArn, Kovpovtoidov, & Aépag, 2005
- Glover & Keene, 2015). Eivai avotytdg otnv avatpo@odotnon Kot pabaivel omd Tig EUmelpieg Tov Kot

amd TOVG AAAOVLG,.
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KE®AAAIO 2: EKITAIAEYTIKH AYOENTIA
2.1 Xnpooia g avOevtiog 6TV ekmaidgvon

H avBevtio oty ekmaidevon ava@épetol 6TV IKAVOTNTO TOV EKTALOEVTIKMOV VO AGKOVV ETLPPOT, VOl
KaBodNyoLV Kot vo EVIGYDLOVY TOVG HOONTEG TOVG HEG® TNG YVAOONG, TNG EUTEIPIOG KAl TOL YOPOKTIPO
toug (White, 2007). Amotelel évav kpioyo mopdyovTa Yo, TNV OTOTEAEGUOTIKY S1O0CKOA0 KoL TN
ovvolkn avartuén tov padntov (White, 2007 - Apapdavng, 1999 - Silk, 1976).

Ot podntéc teivouv va céPovtarl Kot vo, UmIGTEDOVTOL Evay EKTOOEVTIKO Tov £xel avbevtio. Avtod
onuovpyet éva Betikd Khpa oty TaEn, 6mov ot pebntég acbdvoviar ac@areic Kot vTooTnPLOUEVOL
(White, 2007 - Apapdvnc, 1999 - Green & Sergiovanni, 2014). H avfevtia evioyvet v meiapyio Kot
™V opoAn Aettovpyio g tééENg. Ot pabntég cvyvd PAEMOVY TOVG EKTAOELTIKOVS MG TPATLTOL KO
eumvéovtal omd T coumePLPopd, TG aiec Kot v NOwkn tovg. Evag exkmodevtikog pe ovbevtio pmopel
Vo SWHOPP®GEL BeTikd TPOTLTTOL KOL VO EMNPEAGEL TN SWUOPPOCT] TOL YOPUKTIPO TOV HoONTOV
(Apapdvnc, 1999 - Green & Sergiovanni, 2014).

"Evog avBevtikdg ekmondenTikog Lmopel vo TopoKivioel Toug Lontég va pdbovv, va avakaAvyouy Kot
va e€elyBotv (White, 2007 - Silk, 1976). H avbevtia otn yvdon Tov ovTiKelwévou didaokariog evioydet
™V al0MoTio TOV EKTAOELTIKOV Kol EVOappOVEL TOVG LoNTEC Vo acyoAnBovv Pabdtepa pe to pndonua
(White, 2007). Ot pafntég avalntovv kabodnynon kot vroompién and Evay ekmaldenTikod mov Bempohv
avBevtia (Apafavig, 1999 - Silk, 1976). Evog ekmadevtikog pe avbevtio propel va mapyet kabodrynon
o€ akadNuaikd 0épata, aALd Kol 6€ TPOCOMIKA Kol KOmvika {ntmuota, Bonddvtog toug pabntég va
avartuEoLVV 1oYVPES 0eE10TNTES (MM .

Emnpocbeta, évoc ekmodentikog pe avbevtioo evOappOVEL TNV KPITIKT OKEYN KoL T1 ONLOVPYIKN
emilvon mpofAnudTmv, divovtag 6Tovg Habntég To epyareia vo oKEPTOVTOL AveEapTnTO Kot Vo, Taipvouy
tekunplopéveg anopdoelg (White, 2007 - Apofdvng, 1999). H avBevtio dev Pociletar povo ot
HETAO00T YVAGNC, OAAL KOl 6TV OVATTTLEN TNG IKAVOTNTAS TV LoONTOV Vo apeiofntody, va eEgtdlovv
Kot vo avolvovv minpogopieg (Silk, 1976).

Xopoakmnplotikd givor 6t 6Tov ot pabntég arsBdvovtat 4Tt KabBodnyodval amd Evay EKTUOEVTIKO [
avBevtio, avortiocovy HeyaAHTEPT AVTOEKTIUNOT Kot ovToTET0iONoN 0TIg d1kég Tovg kavotnteg (White,
2007 - Apafdvng, 1999). H avBevtio cuppdrrerl ot dnpovpyio evog vTOGTNPIKTIKOD TEPPAALOVTOG
6mov ot padntég evBappdvovtar va emtvyovy tovg otoxovg tovg (White, 2007 - Silk, 1976). 'Evog
exmadenTikdg pe avbevtio dwtnpel vymiéc mpocdokies Y Tovg pabnTég TOL KOl TOLS Ponbd va
KOTOVONGOLV Kot va emddEovv vynAdtepa eminedo emrvyiag (White, 2007 - Apapdvng, 1999). Ot

VYNAEG TPOGOOKIEG EVIGYDOVV TNV AKOONUATKY EMIO0CT KOl TNV TPOCHOTIKY AVATTVEN TV HaONTOV.
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2.1.1 Awayeipron ddaokaiiog

H amoteleopatikny dwyeipion dwackariog amortel amd Tov ekmadevTikd vo, ival opyovoTiKog,
EVEMKTOG, EvouvousinTikOg Kol apoCIOUEVOS 6T cuveyn Pertioon g dwackoiiag Kot TG pnddnong
(Palmer, 2007). Movo pe tov Tpomo avTd UTOPEL VoL EUTVEDCEL TNV EKTOOEVTIKT 0vOEVTiOL.

[Mpotapyikd HEANUO EVOG EKTOOEVLTIKOV Eival 1) S10GQAAIGT] OTL OAN TO ATAPAITN TO LAIKA KO 01 TOPOL
etvan S1a0éoyot ko Etoyot Tpog ypnon. H didackario, emopévmg, dev mPOKELTAL VO GLVAVINGEL KATOL0
KOALVHO TOV apopd Tov eE0MMSd. O 1010 0Peilel va S10UOPPOVEL [ GopT| 6ToYX00eGia Kot va e6TIALEL
TNV TANPY TPOETOUACIA TNG H1OACKAAING TOV TPOKELTAL VO TPAYLATOTOMOEL LESO amd T dnuovpyio
Aemtopep®v oyediwv pobnuatwv mov meptAapfavouy Tig SakTiKES Hebddove, T dPUcTNPLOTNTES Kot
T0VG TOPOVG oL Ba ypnoomombovy (Palmer, 2007 - Hammond, 2014).

[Tpoywpd oe o GOOTA KATAVEUNUEVT] OPYAVOOT] TOL O10aKTIKOV ¥pdvov. TIpoypappatilel Tov xpovo
OWaoKoAlag ®ote  vo  mEPAOUPAvVEL  ETOPKELG  OPACTNPLOTNTES EIGAYMYNG, OVATTLENG Kot
avatpogodotnong (Glover, & Keene, 2015). BéBata, emeldf ot aotabuntol mapdyovieg sivar mavta
TOPOVTEG, O EKACTOTE EKTOUOEVTIKOG TPEMEL VAL EYEL T dVVOTOTNTO TPOGUPUOYNS TOV OPACTNPLOTHTOV
Kol TOV pulpdv O0dockaAiog avoroyo HE TIC avayKeg Ttov poadntdv. Xpnoiwomotel o mwotkidio
SWaKTIKOV ueBOd®V Yo vo kKahveBobv ot dlapopetikol Tpdémol pddnone tov padntov. ‘Etol, 1
SaoKaAl0 TPOGAPUOLETOL DOTE VO AVTOTOKPIVETOL OTIC OVAYKES, TO EVOLLPEPOVTA KOl TIG IKOVOTNTES
TOV LonTOV.

‘Evag exmoudentikog pe avbevtio kadliepyel oyE€0€1g EUMGTOOVVIG KOl GEPACUOD UE TOVG HaONTEG
(Glover, & Keene, 2015). IIpowBei ) Oetikny cvumeppopd ota mAaiolo TG TENG Kol TOLV GYOAEioL
oLVOAMKA evBappivovtog Kot emPpafevoviag TEPIMTOCES OETIKNG CLUTEPLPOPAS KaODG Ko Tnv
mpoondbeln Tov podntov. o tov okomd avtdv kabopilel coeeic kavoveg Kol TPOCOOKIiES Yoo N
ovumepipopd otnv té&n (Hammond, 2014). Avortdcoel 6Tpatnykég Yo TV EXIAVOT GLYKPOVGE®MVY Kot
™ dwtpnon g Tagng.

Epapuoler ovveyn a&oddynon kot pdaicto ypnoyomolel tn OpopeOTIKY HOPeN NG Y TNV
napaKoAovOnomn g mpoddov v pobntav (Matsayyobvpag, 2005). Iapéyet £ykapn, ETOUKOSOUNTIKN
Kot evBappuvtik) avaTpoeoddton otovg podntéc. Tavtdyxpova, evBappldvel tovg pantéc va
avaAapBavouv evBovn yia T pndOnon Tovg Kot va avartoccovy aveEdptnreg deotreg (Matoayyovpag,
2005). TIpog v koatevBuvon vt KAVEL ¥pNoN KIWWNTPOV Kol EVICYLGE®MV Yo vo. dtatnpnbel to
EVOLIPEPOV KOL 1) OEGELOT TOV LOONTOV.

H exmondevtikny avbevtio cuvadet pe v emayyeipotikn avantoén (White, 2007). Ot ekradevtikoi
epovtilouv va evnuep®vovTal yio Tig eEeMEEIS 0NV EKTAIdEVOT KO TIG VEEG TPUKTIKES TOV TPOTEIVOVTOL.

[MopakorovBel cepvapia K ETPOPEOTIKE TPOYPAUUOTO CYETIKA UE VEEG EKTOULOEVTIKEG TPOKTIKES KOl
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pefddovg. Puoikd, akoAovdel pia ypapu cuvepyaciog pe GAAOVG EKTOLOEVTIKOVS Y1oL TNV OVTOAAAYT

10EMV KOl EUTEIPLADV.

2.1.2 Enidpoon 610 EKTULOEVTIKO TPOGOTIKO

‘Evog ekmodevtikdg pe avbevtio pmopel vo €xel ONUOVTIKY KOl TOAVIICTOTN EMIOPOCT GTO
ekmoudevtikd npocomikd (Fan, & Popkewitz, 2020 - Dweck, 2008). Avtr 1 emppon pmopel vo, givar
Oetikn, evioydovtag v amddooorn Kot TV MoK TOV GLVAOEAP®VY, KaB®G Kol TNV To0TNTO TNG
eKTOOEVONG GLVOMKAL.

‘Evag ekmondevtikdg pe avBevtio cuyva Asttovpyel ¢ HEVTOPOS Yo TOLG VEOTEPOVLS N AYOTEPO
EUTEPOVS GLVOUOEAPOVS, TopEYovTaS GLUPOVAES, Kabodnynon kot vmootpiEn. H avbeviia tov
Aertovpyel ¢ TPOTLTO Y10 AAAOVE EKTOOEVTIKOVG, EVOUPPOVOVTAG TOLG VO avatTOEOVY TIG OIKEG TOVG
de€lotnteg kau yvooeig (Dweck, 2008).

EmnpocOeta, pumopel va evomomcel TO0 EKTANOEVTIKO TPOCOTIKO YOP® OO KOWA EKTOLOEVTIKA
opdpata kot otoyovg (Fan, & Popkewitz, 2020). H mapovsio tov cvopPdiier otn dnuiovpyia vog
BeTIKOV KOl VTOGTNPIKTIKOV KAILATOC, OOV 01 EKTOOEVTIKOL ancBdvovtan dveta vo cuvepydlovton Kot
Vo, VTOAAAGGOVY 10€eg. O1 LTOAOUTOL EKTOUOEVTIKOL LITOPOVV VO EUTVELGTOVV Ao TIG LeBOSOLE Kot TIg
TPOKTIKESG TOV, LIOOETOVTAG Kot PapUOLOVTOG TOPOUOIES OTPOUTIYIKEG OTIG d1kEG ToVG TAEELS. H avbevtia
TOV pmopet va evOappHVeEL TN SOKIUN VEOV KOVOTOU®V TPOCEYYice®V ot ddackora. Ot exmaidevtikol
pe avbeviio cuyva evBoppviVOLY TOLG GUVAGEAPOVLS TOVG VO AVATTUEOVV TIC OIKEG TOVLG TMYETIKEG
KAVOTNTESG, TPOWODVTAS TNV AVAANYT TPOTOROVAIDV Kol EDOVVOV.

H avBevtia tov ekmondevtikov cupfaiiel oty KOAAEPYELD HOG KOVATOVPAG vItevhuvoTnTog Kot
emayyeluatiopov (White, 2007 - Apapdavne, 1999). Méocw g kabodnynong Kot Twv cVUBOVAGY TOV,
pmopet va cvpufardrel ot Pertioon TV SOOKTIKOV HeBOS®V OV ¥pNGonotovy ot cuvdadeipol Tov. H
GLUVOMKT TowdTNTA NG dWacKaAlag kot to pafnclokd amotedéopoto TV padnT®dvV Umopovv v
BertiwBovv pécm g emppong tov (Adams, 1993 - Maxwell, 2006).

H avayvdpion e cupoing twv cuvadEiApav amd Evoy ekmadevtikd e avbevtia pmopel va ovénoet
10 MO ko Vv Kavomoinomn and v gpyacio. O ekmadevTiKoOg e avbevtio mapéyel VIOSTPIEN G
TEPLOBOVG AyYOLC N TPOKANGEMVY, EVicYDOVTAS TV OVTOTEMOiONoN TV cuvadéipov tov (Maxwell,
2006).

Inuovtiko, emiong, eivatl va onpembel Tog evBoppLVEL TN CLVEYN EMAYYEALOTIKY OvATTLEN Kot TN St
Biov pabnom. Awopyovover 1| CUUUETEXEL GE EPYOCTNPLN, GEUWVOPLO Kol GAAEG EMUOPPOTIKEG

dpacTPLOTTES, TPOo®ODVTOG TNV KON avantuén yvocemv kot de€othtmv (Glover, & Keene, 2015).
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2.1.3 Enidpaon oty KowvétnTO

"‘Evog exmodentikdg pe avbevtio pmopel va Xl oNUOVTIKY EMXIOPOOT) TNV KOWOTNTA, BEATIOVOVTOG
Oyt pévo 10 GYoMKO TEPIPAALOV OAAG Kot EVIGYDOVTOG TIS GYECELS Kot TV oAANAemidpaon peta&h Tov
ooAeloL KOl TNG EVPVTEPNG KOWVOTNTOG.

[IpdTov, n avbevtio Tov ekTOdEVTIKOD UTOPEL VO 00N YNGEL € LYNAOTEPT OKAONULOIKY amdO0GT TV
pobntov, Katt Tov avayvopiletor kot ektipndtot amd v kowotnta (Palmer, 2007 - Kovtpovuma, 2021).
H vi00étnon kot tpodOnomn kavotopwv pebddmv d1dacKaAiag pmopovv va BEcovv TpOTLTT KO Y10 GAAL
oyoAeio g kowottag (Kovtpovuna, 2021).

‘Evag exmondevutikdg pe avbevtia Asttovpyel og mpoéTLMO Yo pabntég, yoveig ko GAAO HEAN NG
Kowotntag, npombdviog agieg Ommg N axepotdmTa, 1 gvBOVN Kot 0 cefacpog (Kovtpovuma, 2021).
Mmropei va evBapplhivel Tovg LanTEC Kot TIG OIKOYEVEIEG TOVG VO GUUUETEYOVV GE KOWVMOPEAELG OPAGELS Kot
OpACTNPLOTNTESG, EVIOYVLOVTAS TV KOW®VIKY cuvoyn. EvBapphvel tnv avoryt) kot cuveyn emkowvmvio
HETOED TOV GYOAEIOL KOl T®V YOVE®V, EVICYLOVTAG TNV aicOnom Koot tog Kot cuvepyaciog. ZuvnBilet
Vo, S10PYOVAVEL 1] VO, GUUUETEXEL OE EKONADGELS TTOL PEPVOVY KOVTH TO GYOAEID KOt TNV KOwoTNnTa, O1Mg
TOMTIOTIKEG EKONAMOELS, EPYUCTNPLO KOl GELVAPLAL.

Exroudevticoi pe avbevtia mapéyovv kabodnynon kol vtooTnpiEn 6Tovg YOVELS Yo voL EVIGYOGOLY TV
EKTOUBEVTIKY eumelpio TV Toudidv tovg oto onitt (White, 2007 - Apapdvne, 1999 - Mavpoyidpyog,
2005). EvBappOvovv Tov¢ YOVEIC VO EUTAEKOVTOL EVEPYA OTNV EKTOUOELTIKY Olad1KOCI0 Kol v
avorlapupdvoov polovg otnv vrooTNPEn Tov GYoAgiov. Mmopovv vo TPO®ONGOLV TPOYPAULOTOL
KOW®OVIKNG  vmevbuvotntog, Ommg  mePPOAAOVIIKG  TpOoypAUpHata, oJOpdoelg eBeAovTiopod Ko
eUavOpomikés TpoTofoviies. Kaliiepyovv T1g KOWmVIKEG dE10TNTEG TOV HAONTOV, TPOETOWALOVTAG
TOVG Va Yivouv vehBuvol Kot evepyoi moiteg.

H exmondevtikn avbevtia mpoimobétel cuvepyacio pe popeig Kot opyovicpoOs. AvVarTHGGovTal HECH
TOV EKTOOEVTIKDOV GUVEPYOGIES LLE TOTIKOVS POPEIC, EMLYELPNOELS KOl OPYOVIGUOVS Y10 TNV VAOTOMNOT)
EKTTOOEVTIKAOV TPOYPOUUAT®OV Kot TPOTOPOVAIDV OV OEEAOVV TNV KOWOTNTO KOl Yo THV TOPOYN
EMMAEOV VTOGTNPIENG GTOVG HLOBNTES KO TIC OIKOYEVELEG TOVG.

Xopokmnplotikd eivar 0TL 0 EKTOOELTIKOC e avbevtior avalapPdvel T S10pYAVMOOT| EKTOUOEVTIKAOV
cepvapiov Kot epyactnpiov yo tnv kowvdtnta, evhappvvovtag tn dw fiov pddnomn kot v avantuén
vémv de&lottv. ZupPariet 6tn dnpovpyio kot StdfecT EKTAOEVTIKMOV TOPMV KOl VAIKAOV TOL 0QEA0VY
TNV €VPVTEPT] KOWVOTNTA.

YVVOMKA, TPOAYEL TNV TOMTIGTIKY] TOVTOTNTO TNG KOWOTNTOS UEGH TOAITICTIKAOV EKONAMGE®MV KO
TPOYPOUULATOV TOV AVAOEIKVOOLV TNV TOTIKN TOPpAd0on kol KAnpovopud. Anpovpyet yépupeg petald tov

OYOAEIOV KOl TOV TOTIKMY TOAMTIGTIKMV OPYOVIGU®V, EVICYDOVTOS TV TOAITIGTIKTY EKTOIOEVOT).
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2.2 Ex@QuMopdg eKmardeuTiKig avdevriog

Ta televtaio xpovia eival EVTOVO TO GOIVOLEVO TOV EKPLMGLOV TNG avbevTiog TV eKmadevTiK®v. O
EKQUMOUOC TNG eKTAdEVTIKNG avbevtiog avaeépetal otn peimon 1 amoAel Tov cefacuoy Kot TNG
EMPPONG TOV £)EL £VOG EKTOUOEVTIKOG 1 TO EKTOUOEVLTIKO CVOTNUO YEVIKOTEPA. AVTO pmopel va Exel
ooPapEC CLVETELEG Y10 TNV TOWOTNTA TNG EKTTAidEVONG, TNV TEWaP)io TOV HOONTOV KOl TNV EUTIGTOGVVT
NG KOWOTNTOG TTPOG TO GYOAEID.

Boaoum ottio yio tov ek@uMopd g eKmodevTikng avbevtiog elval 1 avemapkne eKmoidevon Kot
EMUOPP®ON TOV eKTadeVTIKOV (Mavpoyidpyog, 2005 - White, 2007 - TTamavaovy, 2005 - Toiykov,
2011). TIMapatnpeitar EAAenyn ovveyoOC EMOYYEAUOTIKNG OVATTUENG KoL KOTOPTIONG YO0 TOLG
EKTOOEVTIKOVG, KAOMG KOl EAMMTNG EVIUEPOGOT Y10 TIS GUYYPOVES SOAKTIKES HeBOOOVG KOt TEYVOLOYIES.
Yuyva, O6pmc, vmevbuveg givor o1 VIAPYOVOEG TOMTIKEG OV TePlopifovy TNV owTovopic Kol TNV
TPOTOPOVAIN TOV EKTAOELTIKAOV, KOONDC KoL 1) OVETAPKNG XPNUATOSOTNGN KOl 01 TOPOL Y10, ToL GYOAETQ,
OV OEV EMTPETOVV GTOVG EKTTALOEVLTIKOVS VO TTPAYUATOTOMGOVY ATOTEAEGLLATIKA T1) S1OAGKAALN TOVG.

Kaipiog givar o poéroc ¢ ekdotote digvbvvong (Zapravog, 2021 - Taciapdng, 2014). Mia kakn 1
OVOTOTELECUOTIKY dloxeipton Tov oyoAeiov amd 1 dSwoiknorn pmopet va @Beipel v ewoOva TV
epyalOUEVOV OTN GYOAIKN HOVASO EKTOOELTIKMOV. AAAN oition umopel vo. amoTeAécel 11 eAAEYM
VTOGTNPIENG Kot KaBOONYNOTG Y10 TOVG EKTALOEVTIKOVG,

BéBata, kaboprotikng onuaciog eivor ko ot mepiforirovtikoi mapdyovies. H av&avouevn Pio kon
avouio 6TV KOWmVvio 100 LETOPEPETOL GTO GYOAEID, OTTMOC Kot 1) EAAELYT LTOGTNPIENG OO TV OTKOYEVELL
KOl TNV KOWOTINTO WTopovV va. eivat emENUEC.

E&icov onuovtikn elval ko 1 EAAENYT EMOTKOOOUNTIKNG OVATPOPOOOTNONG Kol VITOGTHPIENG TPOG TOVG
ekmoudevTikovg (Zapravog, 2021 - Iacwopdng, 2014). Otov vrdpyel OVETAPKNG QVOyVAOPICT TOV
TPOCTOOELDY KOl TOV EMTEVYUATOV TOV EKTAOEVTIKAV, akoAovOOLV pelopéva cuvosOnuato

aVTonETOiONOMG ATd UEPOVS TV EKTAOELTIKMV Kot Biyetan n awBevtia Tovg.

2.2.1 Avemapkng ETaYYEANOTIKI] ovATTUEN

H avenoapxng emayyeAuatikny avantuén tov ekmoudevtikdv umopei vo cuufAAAel onpovTikd ctov
ekpuAMond g exmandevtikng avbevtiog (Villegas-Reimers, 2003). Otov ot ekmotdevTikoi dgv Exovv Tig
gvkatpieg va avamtvEOVY TEPUTEPM TIG OEELOTNTES KOl TIG YVMOGELS TOVG, OVTILETOTILOVV SVGKOMEG OTNV
OVTYETMOMICT TOV TPOKANCEWMV TNG GLYYPOVNG O10acKaAING Kol 6T d1aThpnon TS avbevtiog Tovg.

Ot ekmoudevTiKol TOV OV GUUUETEYOVV O GUVEXEIG EMUOPPAOCELS Umopel va un yvopilovv Tig
tehevtaieg O0aKTIKEG PeBdOOLG Kol TEYVOAOYieg, KATL OV emmpedlel apVNTIKA TNV TOWOTNTO TNG

dwaokoriag tovg (White, 2007 - Villegas-Reimers, 2003 - ITAatcidov & I'wvida, 2005). H élienyn
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EMOYYEALATIKNG AVATTUENG UTTOPEL VO 0ONYNOEL GE GTACIUOTNTO OTIC OOUKTIKEG TPOKTIKES KOL OTN UT|
TPOGAPHOYN 6TIG VEES ekmandevTike avaykeg (Villegas-Reimers, 2003).

Xwpic gukaipieg yio exoyyeAUATIKN AVATTUED, Ol EKTOOELTIKOT pUropel va asOdvovTot amoovmpévol
Kot AyoTEPO €vOOLGIMOELS Yo TO €pyo Tovc. H amovsia kvitpwv yio fedtioon umopetl va odnyfHoeL o€
emayyeluatikny e€ovbévmon (burnout) (Palmer, 2007).

O1 ekmoudevTiKoi Tov dev £X0VV TV KATOAANATN EMUOPP®ST SVGKOAEHOVTOL VO, OAVTILETOTIGOVV TIG
SPOPETIKEG HobNolaKES avayKkeg Kat o TPoeik tov patntov tovg ([Mhatsidov & T'wvida, 2005). H
EMeym ootV ot dpopomomuévn OdackaAio. pmopel vo 0OMYNoEL O AVICOTNTEG OTNV
exmaidgvon.

Otav o1 ekmondevTtiKol 0gv ivol KOAG TPOETOUAGUEVOL KOl EVIUEPMOUEVOL, UTTOPEL Vo YAoovV TNV
EUTIGTOCVVT KOl TOV GEfacud Tov podntdv Kot tov yovéwv. H ekmaideutikny kovoTnTa Ko o1 YOVEIG

UTopEl vaL Ao TOVV TIC IKOVOTNTES Kol TNV oOEVTIO TOV EKTOOEVTIKDV.

2.2.2"EMdewyn vrootipiing

H éewyn vmoot)piéng otovg eKTOdOEVTIKOVG Umopel va emmpedoel coPapd TNV EKTOOEVTIKN
avBbevtio. ko v amotelecpotikdtTTa TG Owookoriag (Zapravog, 2021 - IMacwapdng, 2014). H
vrootNpiEn eivar amapaitntn yo v enoyyeipotiky avantoén (IMiatoidov & T'wvida, 2005), v
YUYOAOYIKN OVOEKTIKOTNTO KO TV TKOVOTNTO TOV EKTOOEVTIKDOV VO TTOPEYOVV TO0TIKT) EKTAIOELO.

Ot ekmoundevTiKol Tov dev AauPdvouv LVIOGTNPIEN UTOPEL VO UMV EYOVV T EPYOAELN KO TOVG TTOPOVG
oL ¥PEWLOVTOL V1oL VO EPAPUOGOVY OMOTEAECUATIKEG OOUKTIKEG TTPoakTikEG. H EAAetyn vrmootpiéng
UTopel Vo 00NYNOEL GE SVOKOAIEG GTNV TPOCOPUOYN OTIS AVAYKEC TOV HOONTOV Kol GTNV €QOPLOYN
KOVOTOU®V HeBOOWV d10aCKAATNG.

H éMewyn vmootpiéng avédvel 10 Ayyog Kot TNV MECT OTOVE EKMOLOELTIKOVG, OONYMOVTOS OF
emaryyelatikny e£ovbévaon. Ot ekmodevtikol mov achivovTol amoHOVEUEVOL Kot [T VTosTnpLiopevoL
etvar mo mbavod va xdoovv To EVOLPEPOV Kot TV EvOOVGIAGHE Y10l TO EMAYYEAUE TOVG.

Ot ekmadevTikol mov dev Aopfavovv vrootpiEn propel va osBiavovtol avacseareis oTig kavOTNTES
TOVG, KATL IOV UmOpEl va emnpedoel Ty avtonenoifnon kot v avBevtio tovg (Zapravog, 2021). H
ATOVGI0 LVIOGTNPIENG OO TN O10{KNON UTOPEL VAL LELDGEL TNV EUTIGTOGUVI TOV LAONTOV Kol TOV YOVEDV
TPOG TOVG EKTOUOEVLTIKOVG.

Xopic v anapaitntn vrooTNPIEN, 01 EKTAUOEVTIKOL UTopel Vo JuoKoAEHOVTAL VO BpovV gvKapies Yo
emayyeApoTikny ovamtoén kor empdpooon (Muijs, Day, Harris & Lindsay, 2004 - ®okioln,
Kovpovtoidov & Aépag, 2005 - Toiykov, 2011). H éMhewyn cuveyolg enpuopemaong Umopel va 0dnyMoet
0€ GTAGILOTNTA GTIG OOAKTIKEG TPOKTIKES, KAODS Kot 68 0dVVaApio TPOGAPUOYNG OTIG VEEG EKTOOEVTIKES

amaithoelg ([Miatsidov & I'owvida, 2005 - Toiykov, 2011).
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2.2.3 Avenapkig GOPPETOYT] OTY] AYN ATOPAGEDV

H ovemopkng CUUUETOYN TOV EKTOWOELTIKOV GTN AMYN OTOPAGE®MY UTOPEL Vo EMNPEACEL OPVITIKA
1060 TNV EMAYYEMLOTIKY] TOVS 1KOVOTOINGT 000 KOl TNV OOTEAECUATIKOTNTO TOV EKTOUOEVTIKOV
ovotuatog (Muijs, Day, Harris & Lindsay, 2004). Otoav ot ekmaidevtikoi dev £xovv AdYo OTIC AmoPAGELG
mov ennpedlovv o £pyo ToVvG, N awbevtio TOVG UITOPEL VOL VTOVOUEVTEL KO Vo, 001y |GEL O Hel®mo™ NG
OEGLEVOTG TOVG TPOG TO GYOAEI0 Kol TOLG LaBNTEG TOLG.

Ot ekmadevtikol pmopet var awsBdvovton 6t o1 amdYELS TOVG OV EKTIUMVTOL Kot OTL dgV EYouV AdYO
OTIG OMOPAGELS IOV eMNPEAlovv To £pyo tovg (Matcayyovpag, 2005). H éldkenyn coppetoyng ot Anym
OTOPACE®V UTOPEL Vo OOMYNOEL GE amoyonTeELON Kol Ovcapéokew. Otav o1 ekmondevTiKol Oev
EUTAEKOVTOL OTIS OMOPAGELS, Wropel va pelwbel 1o kivitpo kol 1 OEGUEVOT TOVG TTPOG TN GYOMKN
kowotmta . H aicOnon 611 dev €govv Eleyyo 1| emppon) 6TiG d10d1KaGieEG TOV GYoAeiov umopel va 00Ny oL
oe gmoyyelpatikn eEovBévaon (burnout).

Ot exmodevTikol OV OEV CLUUETEYOLV GTN ANYN OTOQAGE®Y Umopel va pnv  acBdvovrot
evlappuIEVOL VO TPOTEIVOVY VEEG 10EEC ] VO KAVOTOUN OOV 0TIG d10akTIKEC mpokTikég ([Thatoidov &
T'ovida, 2005 - Muijs, Day, Harris & Lindsay, 2004). H é\lewyn mokidiag omOyemv OTIG OmOQACELS
umopel va. 00MYNOEL GE GTACIUOTNTO KOl OVOTOTEAEGHOTIKOTNTA. Ol ekmoudevtikol mov dev €yovv
GUUUETOYN OTIG AmoPAcelg umopet va ausBdvovtor 0t 1 avbevtio Tovg vTovoueHETAL. ENUAVTIKO ivor 0Tt
01 pLoNTég Ko o1 yoveig pmopet va avtiineBodv v EAAEYN EMPPONG TOV EKTAUOEVTIKMV OTIC ATOPACELS

®G £vOEIEN OTL 01 EKTTANOEVTIKOL OV £XOVV TNV £E0VGTNL 1) TNV IKAVOTNTA VO, EXTNPEACOVY GNUOVTIKE OEpaTaL.

2.2.4 Yvovémereg

O ek@LMOUOG GTOV TOUEN TNG EKTALOEVTIKNG ALOEVTIOG VOPEPETAL GE L GEPA ard TPOPAN LT Ko
avemBounteg e£eMEelg mov PUITOPOLV VL ETNPEAGOLV TNV TOWOTNTA KOl TOV GKOTO TOV EKTOUOEVTIKOV
ocvotpatog (Apapdvng, 1999). Avtég o1 cuvéneieg pmopoHv va ivol TOAAEG Kot SLOPOPETIKEG OVOAOYL
LE TO TEPPAAAOV, TNV TEPOYN KO TIG CUYKEKPIUEVES TAPALETPOVS TOV EKTAOEVTIKOV GUGTILOTOC.

Apywcd,  eKmadevTIKn owBevtio mailel onpavtikd poAo oty Kabodynomn Kot Tov TPOGAVOTOMGHO
TV pontov. O ekLMopHOS avtg g avbevtiog pmopel va odnynoel oe EAAeymn kaBodnynong kot
adPIoTOVG GTOYOVS Yo TOVG MaONTEG. UG OmMOTEAEGO, OONYOVUOCTE GE OMMAELN EUTIGTOCVVNG Kol
oefocpol amd Tovg LoBNTES, TOVG YOVEIS Kot TV KOWOTNTA.

Ot exmandevTikol pe yopmAr avbevtio evoEyeTal va Unv £YOVV TNV OToPpUiTnT EXLOPOCT) KoL ETPPON
oV T4&N TOVG, TPAYLLO TOL UTOPEL VO EMNPEACEL TNV TOOTNTA TG SOACKAAING KOt TV KATAVONON TOV

nabntov (White, 2007). H avbevtia givor onpovtikny yo ) dathpnon evog 0etikod kApatog Kot
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dwxeipion g tééng. H éddetyn avtg g avbevtiog pmopel vo odnynoetl o averopkn dtayeipion g
TaENG Kot duokoAieg ot dTnpnon g neapyiog.

Emnpdobeta, o eskpuliopudg g exmondevtikng oavbevtiog pmopel vo odnynoet o€ owénuéveg
mOavotTeEG amoyng amd TN oYoAkn dwdikacio kot amotvyiog tov pobntov. H avbevtia tov
EKTOOEVTIKAOV €IVl CNUAVTIKY Y10 TNV ETKOWOVIOL KOl TN cvvepyacio pe v kowotnta. H €ddewyn
avTg ™G avbevtiog pmopel vo 0dNYNOEL GE HEIOUEVT] KOWOTIKY GLVEPYOSia Kol VTOGTAPIEN Yo TO

EKTOOEVTIKO GVGTNLLOL.

2.3 Exrondgvtikn nyeoio ko ov0evtia

H ekmondevticn nyesio kot avbevtio 0moteAovV d00 GTOXEIN TOV GLVOEOVTOL GTEVA LLE TN AELTOVPYiaL
KOL TNV OOTEAEGHOTIKOTNTA TOV ekmoudevtikov ovotiuatog (White, 2007 - Auerbach, 2012 -
Mmovpavtéag & Ipotomana, 2019). ‘Evag emtuynuévog ekmoudevtikdg ny£tng npémnetl va d1ob€tel vynAd
enimedo avbevtiog HEG® TG eUmEPIAG, TNG EUMICTOGHVNG KO TNG KAvOTNTAS TOL va Kafoonyel kot va
emnpealel tovg alhovg (Auerbach, 2012 - Muijs, Day, Harris & Lindsay, 2004). H awvfevtio coppdiret
o1 onuovpyia evog Betikov mepPdAiovtog pabnone Kol oty eNITELEN TOV EKTAOEVTIKOV CTOYWMV.
EmnAéov, évag ekmodentikog pe vynAn avbevtio eival wo mbavo va eivor amotehecpatikdg ny£Ene,
KkaBmg o1 dALo1 Ba eivor TEPIGGATEPO TPOOL O VAL TOV KOAOVOGOVY Kol VOL 0dEXTOVV TNV Kalfod1ym o)
TOV.

H exmoidevtikn nyeoia avapépetonr oty KavotnTo €vOG 0TOHOV Vo KaBoonyel, va eumvést Kol va
devBvvel dAlovg oto medio g exmaidevong (Coleman, & Glover, 2010 - Muijs, Day, Harris & Lindsay,
2004). 'Evog ekmaudeutikog ny£tng dev d10aoKel amhmg pobnuata, oA exiong £xel T duvoToOTNTO VO
emmpedlel BeTikd TOVG HOONTEC TOV, TO EKTOOEVTIKO TPOCHOTIKO KOl TNV EKTOOEVTIKY TOATIKY] TOL
0pYOVIGHOD.

H exnmodevticr avbevtio oyetiCetor pe v emppon| kot v eéovcion mov €yl éva ATOUO GTOV
ekmandevtikd yopo (Coleman, & Glover, 2010 - Auerbach, 2012 - Muijs, Day, Harris & Lindsay, 2004).
Avt n ovBevtio TpoépyeTor amd TNV eUmEPiA, TIG YVAOOEL, TG OeEOTNTEG KOl TNV KOVOTNTO TOV

eKTadEVTIKOV va, emnpedlel TOvg AAAovS pe BeTikd TpOTO.

2.3.1 O poéirog Tov drevBuvti

O devbuvtig o€ o EKTOOELTIKN OPYAVMOT €)Xl KPioIo poAo o1 SWUOPOOOT) EKTOUOEVTIKNG
avbevtiag, N omoio givat KPIGYUN Y10 TNV OTOTEAEGUATIKT AgLTOVPYin TG GY0AIKNG KowvoTtnTag (Auerbach,

2012 - Arafeh, Haynes & McDaniels, 2014).
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O 31eVBVVTNG VOGS EKTAUSEVTIKOV 0pYOVIGHOV TPoGdlopiletl Koo 6TOYOVS Kat a&ieg Yo TO GYOAELD.
Alpope®oEL o, KOLATOHPa 6T0 oYoAEl0 oL Tovilel T onuacio g Labnong, g cVVEPYASTIOG Kot TNG
avantuéng. Emtedet, pe dAla Adyia, Tov pOAO TOV GLVIOVIGTY.

Eivar ekeivog mov mpodyel o TOMTIKY] OVOIKTNG EMIKOWOVIOG KOU GLVEPYOSING HETOED T®V
EKTOOEVTIKAV, TOV HodnTodVv kol Tov yovémv. [TapdAinia copufdiiel ot diexeipton cvykpoHcemV Kot
npoPAnudtev pe Ol Kol OTOTEAEGUATIKO TPOTO, TPOAYOVIOG £TGL Tr oTofepdTnTa Kot Tnv
eumotoovvn (Arafeh, Haynes & McDaniels, 2014 - Coleman, & Glover, 2010 - Auerbach, 2012).

O devBuvng pmopel va TpowBNGeL Lol KOLATOVPA GTAPIENG Kl GERAGHOV EVTOC TOL GYOAEIOV, OTTOV
01 EKTaUSEVTIKOL Ko 01 pafnTég vimBovy 0Tt o1 amdyelg Tovg eivorl onuavtikég kat a&oroyeg (Muijs, Day,
Harris & Lindsay, 2004). Avto divel 610v¢ ekmandevtikove to aictnuo ott £xovv TV VIOGTAPIEN NG
droiknong kat tovg evBappvvel va avartiZovv v avbevtia Tovg.

Emiong, pmopeil va mapéyer kabodnynon Kot vrootnpién 6Tovg EKMAIOELTIKOVS TPOKEUEVOL VO
avarTOEOLVV TIC OEIOTNTEG TOVG Kol VoL EVIGYVooLY TV awbevtia Tovg otV TaEn. Mécw mpoypappdToy
EKTOIOEVOTNG KOl OVATTUENG EKTOOEVTIKMVY, 0 d1evBuVTHg pumopel va Tpowbnoet ) cvveyn ndbnon kot
Beitioon.

"Evag drevBuving mov evBappiivel tnv katvotopio Kot n 01popeTikdtnTo Pmopel va fondnocet ot
SO PP®OT eVOC TEPPAAAOVTOC OOV 01 EKTONOELTIKOT aloBavovTol dveta va ackohy TV avbevtio Tovg
ue TPOTOVE OV TOPLALOVY 6TO GTVLA TOLE Kal TI¢ avaykes Tov pabntov (Arafeh, Haynes & McDaniels,
2014).

O pdAog Tov dtevBuvt TPoHToOETEL OTL 0 10106 PIOpEl Vo TPO®ONGEL TNV OULAOTKY| GVVEPYAGia LETAED
TOV EKTOOEVTIKOV KOl VO ONUIOVPYNOEL EVKOUPIEG VIO OVTOAAXYT 0EDV Kol BEATIOT®OV TPAKTIKOV
(Arafeh, Haynes & McDaniels, 2014 - Coleman, & Glover, 2010 - Auerbach, 2012). Avtd umopsei va
EVIOYVOEL TNV aLOeVTIO TOV EKTOOEVTIKOV, KOODS UTOPOLV VO LOPACTOOV YVMGELS KOl EUTEIPIEG UE

GAAoOVLG.

2.3.2 Zrpatnykéc gvioyvong

H evioyvon g exmadevtikng avbevtiog pmopetl vo emrevyfel H€cw SUPOP®V GTPATNYIKOV TOL
TPOKVTTOLV GTNV TPUYUATIKOTNTO LEGA At TOV POAO TOV dlEvBUVTY.

Apywcd, KOAO eivor Vo TOPEYOVIOL GTOVG EKTOOEVLTIKOVG KivnTpa KU gukoupieg yw ovveyn
EMOYYEALLATIKY] OVATTUEY, LE EKTOOEVTIKG CEUVAPLLL, EPYACTIPLOL KOL TPOYPALLOTO KATAPTIONG. L2 €K
T0UTOL pmopel va owéndei N emayyelpotikn Tovg eEedikevon kat eumelpia (Goxiain, Kovpovtoidov &
Aéopag, 2005). Mg tov tpoOT0 00Td EVIGYVOVTAL O1 OEELOTNTES KOl O1 YVMGELS TOV TPOCSHOTIKOV o€ BEpaTa

OT®G 1 KAAoT daxelplong, N EMKOVOVIR [LE TOVG LOONTES KO O1 GTPOATIYIKEG OOUCKAAINS.
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Ot d1evBVVTEC PTOPOVV VO TTAPEYOVV GTOVG EKTOUOEVTIKOVG TNV OOPOLTNT VRTOGTHPIEN KOl Vo
INUovpYNGoLY Eva KA EUTIGTOGHVNC, OOV 01 EKTOOELTIKOT VidBoLV eAehBepoL va TpoTEivOLV Ko v
TEPOUATIOTOOV pE VEEG 10€eg kau mpaktikég (Muijs, Day, Harris & Lindsay, 2004 - Adams, 1993). 210
onueio avtd onuaviikn eivor M ovATTLEN GLOTNUATOV  OEWAOYNONG 7OV  EMTPEMOVY  GTOVG
EKTAOEVTIKOVE VO avaryvepilovy TIG SLUVOTOTNTEG TOVS Kol VO BEATIMVOVTOL GUVEYMG,.

2T1¢ oTpATNYIKEG EVIOYLONG NG EKTANOELTIKNG avbevtiog pmopel va eviaybel n dwupdpPmon evog
KowoU a&lokob GLGTANNTOC Kot pie KOWNg ypauung mievong (Adams, 1993). ‘Eva oyoAeio pe kowvég
a&leg Kot 6TdY0VE Umopel va SIOHOpPOCEL £va 1oYLPO aicHn e KOWVOTNTAG KOl GUVEPYUGING, EVIGYDOVTOG
£TG1 TNV EKTTAOELTIKY] awbevTia.

Ot oevbuvtég pmopodv, emiong, va avamtdéovv cvotiuote VIooTNPIENg mov Ba mapéyovv
mpocapuoopévn Ponbelo o ekmadeLTIKOVE oLV TNV Yperalovial, gite mpoKeTan Yy mTpoPARpoTo
CLUTEPIPOPAG HabNTOV, €lte Yo TpoPApata ot dackaiio. Xtnv kotevBovvon avt fondntikodc sivon
0 kaBopiopdg capovs oToY0BeGIOG Y100 TOVG EKTOOEVTIKOVG KOL 1) GLUGTNUATIKY TOPAKOAOVONGN ™G

TPOOSOL TOL GNUEUDVOVY TPOS TNV EMITEVEN TOVG.
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KE®AAAIO 3: MEGOAOAOI'TA THX EPEYNAX

3.1 Epgovntikdg 610)0¢

Boowdg oxomdg e moapovoag Epevvag sivor m mopovsicon Tov poAov Tov devbuvt oe Evav
EKTAOEVTIKO OPYOVIGHO KOt 1) SIEPELVNON TNG EMPPONG OV £XEL OLTOG O POAOG GTN JUOPPMOOT| Kol
evioyvon g awbevtiog TOV EKTUOELTIKOV 6T0 Yok meptBaiiov ¢ [IpwtoPdduiag Exnaidevong.

SUYKEKPYEVO, OVOUEVETAL VO avadEBobV 01 KOAEG TPOKTIKES NYEGIOG TOV EVIGYVOVY TNV awbevtia
TOV EKTOOEVTIKAOV, VO EVIOMGTOVV 01 KOPol moapdyoviee mov cupfdiiovv omnv avbevtia tov
EKTTOOEVTIKAOV KOl VoL 50000V TPOTAGELS Yol TN PEATIOON TOV NYETIKOV TPOKTIKOV TOV OLEVOLVTOV.

O pdAog ToV O1EVBLVTH AAA®OTE glval KABOPIGTIKAOS Yo TN AEtTovpyEin TV GYOAKOV povadmv. Etvat

GLVTOVIGTIKOG, KaBodNyNTIKOG Kot BETEL G 6TdHYO TNV gunuepia TOV LadnTOV.

3.2 Epgvovntikoi okomoi
Ot gpevvnrikol okomol G €peuvag OYETIKA pe 10 pOA0 TOL devbuviny oty avbevtio TV
EKTOOEVTIKAOV €lval cadg KaBOPIGUEVOL KOl GTOYEVOVY GTIV TAPOYT CNUAVIIKOV TANPOPOPIDV KoL

TPOKTIKOV AVCEWMV.
Q¢ KOp1o1 epevvnTiKoi 6KOTO1 OpicTNKAY 01 aKOAovBoL:

e Avayvopion kot avdAvon Tov poAoL ToL S1ELVBLVT] OTNV EMAYYEAUATIK ovbeviio TV

EKTTOLOEVTIKAV.
e  Katavonon g Suvapikng g oxEomng HETOED O1ELBVVTOV KOl EKTALOEVTIKAOV.

e Algpeivnon 1OV TPOKANCE®V KOl TOV EUTOOIV oTNV avayvoplon g avbeviiag tov
EKTTOLOEVTIKAV.

e A&wAoynom g emidpaong TG OYOAMKNG MYESIOG OTNV EMAYYEAUOTIKY OvATTLEN TOV
EKTTOLOEVTIKAV.

e [lapoyn ovotdoemv Yo tn PeATiOON TG GYOAKNG NYEGIOG KoL TNG OvOyvdPLomg TG avbevtiog

TOV EKTOLOEVTIKMV.
Q¢ 0eVTEPEVOVTEG EPEVVITIKOL GKOTOT OpioTnKaY Ot EENG:

o  Melémn TOV KOADV TPAKTIKOV GE O18POPO EKTALOEVTIKA TAAIG1AL.

e Avdivon g eNiOPAOTG TOV TOATIGTIKOD KOl KOWVMVIKOL TAAIGIOV TN GYOAKT NYEGIL.

e Atgpeivnon g emidpaocng TG emayyeAHOTIKNG ovbevtiag otn podnooxn emidoon ToV
ponTov.

o XUykpion peBOdV Kot TPOCEYYIGEDV SPOPETIKMOV GYOMKODY GLGTNUATOV.
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3.3 AvaykaotnTa TG £PEVVOG

Oa TPETEL VO GNUELDOCOVUE TMG O XDPOS TNG EKTOIOELONG £XEL VITOOTEL TOAAATAES OAANYEG KOTA TNV
Tapodo TV ypdvov. IIpog avtég Tig ahdayéc Kiveital ) podntokevpikn d1dackoirio, 1 owoia £X0vTag 6To
EMIKEVTPO TOV pont Ko v €EEMEN 1 eunuepia tov, cvyvd mapaykmvilel Tov omovdaio poAo TOV
EKTAOEVTIKOD ¢ Qopén TOL ekmandevTIKoD Beopod. To eoawvopevo avtd eivolr €vtovotepo otV
[MpwtoPdOuia Exnaidevon, 6mov cuyva omodidetor KkpoOTEPN 1 AmAOVGTELUEVT] a&io OTO AVTIKEIUEVA
O ACKOATNG.

Etvar yeyovog mog m eAdnvikn BipAoypagio kaAdmter eAdylota v €vvolo NG EKTOOEVTIKNG
avBevtiog. H Eevoyhmoon o€ eival mhovotdtepn, aAld oyt mAnpng Oa Aéyape. H ocvykekpyévn epevvntikn
npoonmdfeio propel va wboet oe o Pabdtepn mpocEyyion v vo diepehivnon Evvola.

H épevva avt pmopel va copfdier onpoviikd oty Katavonorn tov poOAov Tov d1evbuvtn Kol o1
oyxéon avapeca oe avtdV ToV POAO KOl TN OTNPNOoN NG EKTAOELTIKNG awbevtiog. H avaykootnro,
EVOEYOUEVMC, O TETOWG £PELVOG UTTOPEL VoL TPOWONGEL KAAEC TPAKTIKEG O101KNONG KOl VO OMCEL LdL
GAAN BeTik katevBuvon 6Tov 1ON VILAPYOVTO EKPUAGHO TS aLBEVTING VIO TO TPIGHO TNG OLOIKNTIKNG
evvvNge.

[T cvykekpuéva to, EPEVVNTIKA OTOTEAEGLLOTO, LITOPOVV VO 001 YGOVV 0T BEATiON TG OYOAKNG
KovATovpoc. ‘Evag devbuviie mov vmootpilel ko avoyvopiler v ovbeviia TOV EKTOUOELTIKMOV
oLUPAALEl 6T SWUOPP®OT UG OETIKNG OYOAKNG KOVATOUpac. Mo tétole. KovAtovpa TTpodyel
oLVEPYOGIO, TNV KOWVOTOMO KOl TNV EUTAOKN OA®V TV UEA®V NG OYOAIKNG KOWOTNTOS OTNV
EKTIOOEVTIKT] O100IKAGTOL.

H épevva pmopel va amokaAdyel TdC N vrooTPIEN amd Tov devbuvn emnpedlel TNV EKTOOEVTIKN
nmoldtta. Exmodevtikol mov oucBavovtor ot avayvopiletor n owbeviio toug elval mbavotepo va
emOeIEOVY LVYNAGTEPX EMIMEDD EMAYYEAUATIKNG OEGUEVGNG KOl ATOOOTIKOTNTAS, 00NYDVIG GE KAAVTEPQ.
pofnolakd aroteAécpata yio Toug LanTéc.

H oavayvopion g avBeviiog tov ekmodeuTikdv Umopel vo eVIGYOCEL TV TPOCMOMIKY Kot
EMOYYEALLATIKY] TOVG IKAVOTOINOT), LEUOVOVTOG TNV ey yEALATIKY eE0vBévaon (burnout) kot v TpoOeo
amoydpnong amd o endyyeipa. Avtd givar KpiGo yio T STPNoN Kot TV ovATTuén £vOg tKavoL Kot
EUMVEVLGUEVOD EKTTALOEVTIKOD dVVOLKOD.

TéAog, N KaTtavonom TV SUVALIK®OV TG GYE0NG LETAED 01EVBVVTN Kol EKTOOEVTIKAOV gival amapaitnn
Yo TV ovATTuEn €vOG GLUVEPYATIKOV KOl TOPAY®YIKOU oXoAoy mepiBdAiovtoc. H épguva pmopel va
TPOCOEPEL TANPOPOPIEG Y10 TO TAOG Ol JELVOVVTEC UMOPOVY VO OIKOSOUNGOLV EUTIGTOCUVY] KOl V.

TPOAYOLV TNV EMAYYEALOATIKY) CLVEPYAGIAL.
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3.4 MeBodoroyikn Tpooyyion

Mo va emrevydel 0 TopdV gpeuvNTIKOG 6TOYOG Kot va dlepevvnBel o pdAog Tov dievbuvty oty
avBevtio Tov exktadevtikdv [pmtofdduoc Exnaidevong ypnoiponombnke n mootikn épevva. Boaoikd
EPYOAAEIO TNG TTOLOTIKNG HOPPNG £pgvvog eivar ot Nudounpéveg ovvevtenéelg (Creswell, 2016).

Emopévac, dievepyndnkav 10 nuidopmuéveg ovvevtebéelg oe 5 Atevbuvtég Anpotikdv ZyoAeimv kot 5
EKTOOEVTIKOVG Yo Vo aviAnBovv Pabitepeg YvOGES Yo TIG QVTIAMNYELS Kot TIG EUTEPiEG TOVC.
Enéybnkav 5 Anuooio Anpotikd Xyoieio otnv moAn tov Hpaxieiov Kpnmg. Ta oyodeia Mrav
SLPOPETIKA, DGTE Vo d1EPELVNOEL 1) d10POPETIKT) KOVATOVPO OV eMKpatel 6To kKabEva. Baouko kpirplo
OTNV EMAOYN TOV EKTAOELTIKOV MTOV 1 EKTOOEVTIKN TOLG gumelpio. [Ma vo punv ennpeactovv ta
EVPNUATA TNG EPELVOG OO TO HOPOPETIKO LTOPOPO GKEYNS TOV TPOKVTTEL OO TNV TOAVETY| 1] OALYOETN|
eEKTOOEVTIKT eumelpia, emAEyOnkav Neodtopiotol Exnaidevtikol tov tedevtaiony 3 eT1dv.

Ta gpotmuota mov angvfuvOnkayv cTovg cLVEVTELEWLOUEVOVG NTAV GLUYKEKPIUEVA, OUWOS GLUYVE
TPOEKLTTAY VEN avAAoYa pe TN O1dBECT Kot TOV TPOTO GKEWYNG KOl AVTIANYNG ToVG. AAAAYEG GTO TUTTO
TOV EPOTNUATOV TPOYUOTOTOMONKOV Kol e KPITNPL0 TNV W10TNTA TOV EKAGTOTE GLVEVTELELOLEVOU,
ArevBovin 11 Extodevticod [pmtofaduog.

Ot Bepatikot GEoveg mov eEeTAOTNKAY OPOPOVCOV:

e Ytov poro Tov AtevBuvti oty Kabnuepvr) oxoAkn {on.

e XNV LIooTHPIEN Ko EVIGYVOT TNG EMAYYEALATIKNG OVATTUENG.

o YtV avayvopion Kot a&lorAdynon g avbevtiog TV EKTOUOEVTIKMV.

e XNV emkovovia Kol ot cvvepyasio LeTAED d1evBVVTOV Kol EKTOUOEVTIKMV.

e XTIC TPOKANGELS KO OTA EUTOSLOL GTIV OVAYyVAOPLoT TS awbevtiog.

AxoAiovBolv pepikd detypoto EpOTNCEDY TOL YPNGYLOTOWONKAV:

o [ldg opilete v ekmadevtiKy avbevtia;

e [Ilowg Bewpeite 611 elvar o pdAog cag ®g devBhvipo  otn dTNPNoN Kol EVIoYLon NG
av0eVTiog TOV EKTAUOEVTIKOV GOG;

e [I6c0 onpavtikn vopilete mwg etvar n cupPfoin g KowvodTNTOG GTN dTPNoN TG awbevTiog
TOV EKTOUOEVTIKADV;

e [loleg oupBoudég Ba Sivate oe véoug SleuBUVTEG yla va pumopouv va umootnpiéouv tnv
auBevtia Twv eKMALSEUTIKWY TOUG;

e [low poéro mov emiteloVV 01 10101 01 EKTAOEVTIKOT 6T d1ATHPN G TS AwBeVTiOg TOVG;

o Tlow popen| mpémet va £l 1 AVOTPOPOOATNGN DCTE VO LNV OTOSVVAUAOVEL TNV avbevtio TV

EKTIOOEVTIKDOV;
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H avédlvon tov dedopévov mov mpoékvyav omd TIG oLveVTIELEES £yve pPEow NG OepoTikng
K®OIKOTOINONE Y10, TOV EVTOTIGHO Kowdv Bepdtov kot potifav (Creswell, 2016). AkolovOnoe n cuvleon
TOV OTOTEAEGUATOV Yo TNV E0Y®YN GUUTEPAGUATMOV GYETIKA LLE TO POAO TOL dlevBuvn 6TV awbevtio

TOV EKTAOEVTIKAOV.

3.5 Agovtoroyia NG £pEvvac

Mo v emloyn Tov JelyHaTog, apyIKd, TPAYLATOTOMONKE TNAEPOVIKY] ETKOWVOVIO [LE TIG GYOMKEG
HOVAOEG KOl GUYKEKPIUEVA LE TIC OYOMKEG OLOIKNGELS Yo TNV EEACPAMOT] TNG GUUUETOYNG TOVS GTNV
épevva. Tlapaoyénkov mAnpogopiec yi Tov okomd Ko Tr Oladikacio g €pevvoc, kabmg Kot
dwPefaimon yo TNV aveovopic Kot TV EUTIGTELTIKOTNTO TV dedopévev. Eatdin enionun tpdokinon
Yvppetoyns, kabog xor to ‘Evrumo XvykatdBeong (Tlapapmmua A). Aeod ANednkav to Evivma
VIOYEYPOUUEVO, OTO TOVG EMAEYUEVOLG OEVOVVTEC KOl EKTOUOEVTIKOVG, OPIOTNKE GLYKEKPIUEVT] PO
EMIOKEYNG OTO EKAGTOTE GYOAELD.

H die&oayoyn tov cuvevtedéemv 61e&nydn otov ydpo epyaciog Tov 01evfLVTOV Kol TOV EKTUOEVTIKOV
vd TP WwTtkdéTNTo. EmAéyOnke éva dveto kot ovdétepo mepiPdAlov yia va eEac@alotel n dveon
TV ovupeteyoviov. H dudpkelo kdbe ocvvévtevéng koudvinke ota 30-35 Aentd. ‘Emerta amd v
vroypar Tov Evtomov XvykoatdBeong (Iapdptnua A) and kdbe cvvevrevélalopevo, devepyndnke

NYOYPAPNoN Yo TNV aKPIPY] KATUYPAPT] TOV ATAVTICEDV Kol AKOAOVONCE OTOUAYVITOPMVNOT) LE E101KO

npoypappo (Iapapmmua B).

3.6 Aerrovpyikoi opiopoi
Ot axdAovBotl Asttovpyikoi opiopol ypnoipevoov ¢ 0dNYOS Yoo TNV GVOALGT Kot TV EPUNVELN TWV
dedOUEVDV KT TN SLAPKELD TNG £PELVOC, dloPaAIlovTag OTL 01 KOpleg £vvoleg Ba ypnoipomoinbodv pe

ovvenn kot katavonto tpomo (Creswell, 2016).

a) AievBovng Zyoleiov

O emayyeipatiog mov etvar vevBuvog ywo v Myecia, TN Oloiknom kol T dweipon OAwV TV
Aertovpyudv evog ooAeiov. O poLog Tov mepAapPBavel TNV VTOGTNPIEN TOV EKTOUOEVTIKAOV, TV AVATTUEN
™G GYOMKNG KOLATOUPOG, TN ANYN OOKNTIKOV OTOQACEDV Kol TNV eMPAeYn TV KoONUEPVOV

OYOAK®V OPUGTNPIOTHTMV.

p) Exmaidevtixny AvBevtia
H avayvdpion kot omodoyn g yvaong, e EUTEPIOS Kol TOV IKOVOTHTOV EVOS EKTALOEVTIKOD OO TOVG
LaONTéG, TOLG CLVASEAPOVG Kat T 6YOAKT dtoiknon. H avbevtia avty neptlopfdavel v ikavotnto Tov

EKTOOEVTIKOD VO EUTTVEEL oEPAcHO Ko va emmpedletl Beticd ™ pabnoiokn ddkacia.
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v) Yrootipién Eroyyeiuotixng Avoamroéng

O evépyeleg kot ot Tpwtofoviiec mov AapPdver o dievBuvtng Yo v Tpo®ONon g cvveXLOUEVNC
eKTaidEVONG, TG KATAPTIONG KO TNG EMAYYEAUATIKNG €EEMENG TOV EKTAOELTIKMOV. AVTO pmopel va
TEPILOUPAVEL €PYACTNPLO, GEUIVAPL, TPOYPOUUATO HEVIOPW®V, KOl OAAEG HOPQEC EMOYYEALOTIKNG
avamTuEng.

A) Zyoiikn Kovitovpo.

To 6Vvvoro TV 0LV, TV TETOONCEDV, TOV KAVOVOV KOl TOV TPUKTIKMOV TOL Xopaktnpilovy 1o oyoAeio
g opyavicud. H oxolikn) kovAtoOpa emnpedlel ™ COUTEPLPOPA TV LAONTAOV KOl TOV TPOGHTIKOV Ko

umopel va dapopemBet omd tov dievbouvtn péom g Nyeciog Ko g d101knong.

&) Erayyeiuatikn Ikavomoinon

O BaBuog otov 0moio o1 EKTadeVTIKOT aGBAVOVTOL EVYAPIGTNIEVOL KOL TKAVOTOTHEVOL OO TNV EPYOCia
Tov¢. Avtd pmopel va meptiapPdavel v aicOnon g emayyeEALOTIKNG avoyvodpions, v aichnon g
OLTOVOLIOG KOt TNG LTOGTNPLENG Ao TN OYOAKT O101KN o1, KAONDS Kot TNV TO1OTNTA TV GYECEMV LE TOVG

GLVASEAPOVS KOl TOVG HoONTEG.

ot) Lrpatnyikés Yroornpiéng

Ot ovykekpréveg nEBodOL Kot TOKTIKEG TOV EPAPUOLEL 0 d1ELOVVTNC Y1 VO EVICYDGEL KOl VO VTTOGTNPIEEL
TNV EMAYYEAUOTIKY avBevTion Ko avATTUEN TOV EKTOOEVTIKMOV. AVTEG pmopel vo meptlapupdvovv v
KaBodNynon, TV mapoyn avaTpoPodOHTNONG, TNV EVOAPPLVGOT TNG CLVEPYAGTNG KOl TNV TOPOYT| EVKALPLUDY

Yo ETOYYEAUATIKY EEEMEN.

n) Ipoxinoeis oty Hyeoio

Ta mpoPAnpata kot o eunddi mov avtipetomilovv ot devbuvtég katd v mpoomdheld Tovg va
VROGTNPIEOVY KOt Vo EVIGYOCOVY TNV avbevtio TV eKTOdELTIKOV. Avtd pmopel va meptiapupdvouv
Inmuata OT®g N avtictaon otnv oAAayn, N EAAElYN TOPMV, Ol JPOPES OTIG TPOGOOKIES Kot Ot

OLYKPOVGELG EVTOG TG OYOAMKNG KOWOTNTOG,

0) Emixoivovia ko1 Zovepyooia
H oAnienidpaon kot  cvvepyotikr| epyoacio petald tov devfuvin Kot TV eKTOOELTIKOV. AVTO
TEPLOUPAVEL TNV AVTOAAXYT) TTANPOPOPLAOV, TNV KOWVH ANYN ATOQAGE®V, T GTNPEN TOV KOOV GTOY®V

KOL TNV ovAnTuEN OTIKOV ETOYYEALOTIKOV CYECEMV.
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3.7 EpgovnTiko ociypa

To epgovnTikd detypo mov ypnoonomdnke oy moapovoa pevva omaptiletor and 10 dtoua,
ovykekpipéva 5 Atevbovtég ko 5 Exkmoaidgvtikong.

Q¢ TPOTAPYIKO KPITHPLO EMAOYNG detypotog t€0nKe 1 1010 Ta TV cvppeTexdvtov. Emiéyoniay,
EMOUEVMG, TOGO GTopa HEGO O TN H101KNON TOV GYOMKAOV LOVAS®V 0G0 Kl EKTALOEVTIKOT Y10 e£ETOGTOVV
01 SL0POPETIKEG OTTIKES OO TIG 0TTO1eC AVTIUETOTILOVY TOV pOAO TOL d1ELOVVTN WS PaCIKO TOPAYOVTO GTN
dTNPNoN TG EKTOOELTIKNG avbevtiog. Xxomdg, BEPata, NTav va depeuvnBovV 01 OTTTIKES TOV KOl (G
TPOG TOLG LILOAOITOVS OELATIKOVS AEOVEG GTOVG OTOI0VG PAGIGTNKOAV TOL EPEVVITIKG EPMTILOTOL.

Eniléybnke n Tpotofado Babuida, apyud, yoo va vrdpyetl (o opoloyEVEIDL GTO EMIMESO TNG
TapEYOUEVNG EKTTOUOEVONG KL £MELTAL Y1UT TOPATNPEITAL EVIOVOTEPO TO POLVOLEVO TOV EKQVAMGLOV TNG
exmodevTIKNG awbevtiog oty ev AOyw Pabuida ekmaidevone. EmaéyOnkav onuocio oyodeia yio va
SGPAMGTEL, £TiONG, 1 OLOLOYEVELL TOV OPYOVOTIKAOV OOUMY KO TPOKTIKMV.

Boowog mopdyovtog katd Ty €TA0YN TOL OEIYHOTOG TOV EKTOOEVTIKOV NTAV 1 EKTOLOEVLTIKY|
eumepia Kol tpovmmpecio. EpotOnkav veodidpiotol ekmaldevTikol TV TeAevTAiOV 3 ETOV, OCTE Vi
eEaoPaMOTEL EVag TEPIOCCOTEPO KOOGS TPOTOG GKEYNG YUP® amd TNV EKTOidELON UE vedTEPQ Epediouata
YOp® 0md TIG EKTVMGGOUEVEG EEEMEELG OTNV eKTTAidELOT).

Téhoc, Pacikd KpuTplo oIV EMAOYN TOV EKTOOEVTIKOV NTOV TO EKTOUOEVTIKO OVTIKEIUEVO.
Eniléybnkav exmodevtikoi pe eokdtnta [TE70, dniadn eketvor mov Bewpovvion facikol ekmaidgvtikol
TUNUATOV, 01 OTOT0l TEPVOVV TTEPLGGATEPES MPES TPIPNS HE TOVS UABNTEG TOVG KL EYOVV TTEPICCOTEPT
EMOPT) LE TOVG YOVELG TOLG. AQEEVOG OVTO TOVG EMUTPEMEL VO £XOVV W0 TANPECTEPT KOV TNG
EKTOOEVTIKNG KaONUeEpVOTNTOG MI0G TAENG Kl AQETEPOV TO. LOONUATO TOV O1OAGKOLY OVIIKOVV GTOV
Baoikd Kopuod ¢ ekmaidevong ko emnpealoviol TEPIGGOTEPO OO TOV LovOHA TNG «OWOEVTINGY.

210V axoiovBo mivoka TapovctdlovTol avoALTIKOTEPO TO SNUOYPUPIKA GTOLXEID TOV JEIYUOTOG TOV

YPNOYOmOmONKe 6TV £pEVVAL.

Kmdwkdg ®vio Hhlxia IowtnTa "Etn npoinnpeciog
01 Avdpag 59 AtevBovtrg 32
02 IMovaika 60 ArevBoviplo 33
03 Avdpag 57 AevBovrrg 30
04 INuvaika 61 AevBbHvtpuo 35
05 INvaika 61 AevBbHvtpuo 34
06 INovaixa 35 Exnodevtucog ITE70 10
(LOvyun Kot avamANpAOTPLL)
07 Avdpag 36 Exnadevtikog ITE70 15
(LOVIOG KO OVOTTANPOTIG)
08 Avdpag 34 Exnadevticog ITE70 11
(LOVIOG KO OVOTTANPOTIG)
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09 IMvaika 35 Exmodevticog ITE70 12

(LOVIUN KOl AVOTANPAOTPLOL)
10 Avdpag 36 Exmodevticog ITE70 14

(LOVIOG KO OVOTTANPOTIG)
Onwg gaivetal omd tov mivaka, T0 deiypa TV CLUUETEYOVTOV amoptiletar amd 5 yuvaiveg Kot 5

Gvopeg, evo ioa KoTaveUnEVOL Etvat ot S1EVOVLVTEG KOl 01 EKTTOOEVTIKOT TV GYOAEIWDV.

3.8 AomoTia Kt €YKVPOTNTA TNG £PEVVOG

INa va dtwopoiiotel 0TL N €pgvva dtathpnoe TV a&lomoTio Kot TNV €yKupoTnTd TG, akolovononkay
OVYKEKPILEVES CTPOTNYIKEG.

Q¢ mpog Vv alomiotio TG St pNONKE UL GUVETNG TPOGEYYIOT KATA TN GUAAOYT] OEOOUEVOV HECH
evOg Pacikov Koppov epmTNoE®V, o1 omoieg PéPora avd mepintwon Olapopomolovviay pe Paocn v
1010t TOV GVVEVTELELALOUEVODL (O1EVOVVTNG 1| EKTTAOELTIKOG), KABMG Ko amd TN pon TS culnTnong.
Xpnowomomonke, éncrta and cvykatadeon TV GLVEVTELEWLOUEVMV, 1) KOTOYPOPT TOV GUVEVTEVEE®MV
K0l 0KOAOVONGE AMOUOYVOTOQ®OVNGT TPOG TNV ATOPLYN COOAUATOV Kol TOPUAEIYEWV.

Ooco yio 1 ddKacios KOIKOTOINoNG £yve Xpnon cap®v Kol KaBopIoHEVOV KOOTKOTOMTIKAOV
KAvOVOV Yo TNV avdAvon Tov 0e00péveY, ®oTe Vo eEac@AAlETONl | CLUVETEW GTNV EPUNVEIN TOV
amavTnoe®mv, oALG Kot oty avaivon tov dedopuévov (Creswell, 2016). Epapudotnke n ida pébodog
avOAVONG GE OAN T OEOOUEVA Y10l VOL SLOUCPUAIGTEL 1 EMOVOANTTIKOTNTO TOV ATOTEAECUATOV.

Kotd 1t Oevépyela v ouveVTEDEEDY YPNOILOTOMONKAV GOPEIG Kol KATOVONTES EPWTNOELS UE
unoevikn kabodnynon vy v amdvinor. Tavtdypova, ANednkav vroyn kol eAéyOnkav eEwtepikol
TOPAYOVTEG TOV B0 LTOPOVGAV VO EMNPEAGOVY TIC OTAVINGEIS TOV CUUUETEXOVT®V, OTMOC 0 d100£010G
YPOVOG KOt TO AyY0G VoL TPOAAPOLV VoL OAOKANPDGOVV T GLUVEVTELEN.

Q¢ mpog TNV £YKLPATNTA TNG EPELVOG EMAEYONKE EMAEYONKE OETY LA TTOV VO OVTITPOCHOTEVEL TN YEVIKN
TANOLOOKT TOWKIMO TV OYOAEI®V KOU TOV EKTOOEVLTIKOV Yoo TNV €EAYWYN YEVIKEDCIU®V
CLUTEPOUCUAT®V. AKOLLO, TPOYLOTOTOMONKE GUYKPION TOV OMOTEAECUATOV LE GAAES GYETIKEG EPEVVEG
v va emPePotmbel n yeVIKOTNTO TOV EVPNUATOV.

H eyxvpomra emPefordvetor kor omd tn Oeaymyn g €pevvog GE TPAYLOTIKO GYOAIKA
nepPAAlovTa Yoo vo. dlicPoAGTEL OTL Ta. gupnuaTo elval €PAPUOCIUO GE TPAYUOTIKES GLVONKEGS.
Emmpdobeta, katd ™ doun tov cvvevtehEemv mpaypatomomdnke coeng Kot akping Aettovpyikog

OPIGUOG TV EVVOLDV IOV LEAETMVTOL, OTTMG 0 O1EVOLVTIG, 1 AVBEVTIN TOV EKTAOEVTIKAOV, K.AT.

3.9 Epegvvntika epyareio

H mapovca mowtikn épevva omnpiybnie ot ypHon NUSOUNUEVEOV GUVEVIEDEEMY (OC EPELVNTIKO
epyoreio. Ot nudOUNUEVEG GUVEVTEDEELS EMTPENOVY TNV EUPABVVOT OTIS AMOWELS KoL TIC EUTELPIEG TOV
devBuvtdv Kol Tov exkmadevTik@v. [lepthappdvovy éva chvoro TPoKaBOPIGUEVEV EPMTNCEMVY, LE
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eveMéia yio diepedvnon emmAéov Bepdtov avaroyo pe T omavioelg tov copueteyoviav (Creswell,
2016).

Bookd Toug mieovékTna eivat OTL TapEYOLV AETTOUEPT KO TAOVGLO TOOTIKG OEG0UEVO TOV HTOPOVV
VoL VOAVGOVV TIG EUTEPIEG KO TIC OVTIANYELS TOV CLUUUETEYOVTOV. Emitpénovy ) diepedvnon cuvhetmv
OepdTov Kot TV KoTavonon ToV amOYE®V Kol EUTEPIOV TOV GUUUETEYOVTOV. [Tapéyovv v eveMéia va
TPOCAPHOLOVTOL OTIC OTOVTHCELS TOV CLUUETEXOVI®V Kal Vo dlepeuvoiv véa Bépata, eved divouv
dVVATOHTNTO TPOGOPUOYNG TOV 0ONYOV GLVEVTELENG OVOAOYO UE TO TPOQIA Kot TIG OVTIOPACGEIS TOV

GUUUETEYOVTOA.

3.10 Enteéepyocio 6coopévov

Aol elebncav to dedopéva TG £pEVVOG HECH TOV MUOOUNUEVOV GULVEVTEDEE®V KOl TNG
NYOYPAPNONG OVTAV, EMEITA OO GLYKATAOEST TV GLUUETEYOVI®V, 0KOAOVONGE M| emeEepyacio TOVC.

[TpaypatomomOnke Katnyopromoinon oe Bepatikovg AEoves Kol KmOKOTOINGN 6 S10POPETIKA LOTIPaL
nov evtomiotnkay kotd ) perétn (Creswell, 2016). X cuvéyelo, Tpaypotomoidnke n opydvoon twv
KOPL®V EVPNUATOV TTOV TPOEKLYAV GO TNV VAALGT TOL KEWWEVOL. Me Bdaon avtd Ta guvpriata, EYve M
eEPUNVEID TOV OMOTEAEGUATOV HEGO a0 TN CUVOEST TOVG e TO BepnTikd TANIGIO TG £pEVVOG Kot TN

STHTOCT GLUTEPUGLATDV.
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KE®AAAIO 4: ANAAYXH ITOIOTIKQN AEAOMENQN

Mivakeg KATNYOPLOTOINGG KU KOOKOTTOINGG

2vvevtevéialouevog 1 (Aievbovig Zyoleiov Ipwrofabuiog)

IoroTk6 TEPLEYXONEVO

Kodwkoi

Ogpotikoi dEoveg

«OTNP® avoyTa KOVOALOL
EMKOVOVING»

Kwd. 1 IIpooim enkovmvia

«evBoppHvmd TOVC EKTALOEVLTIKOVG VL
GUUUETEYOLY gveEPYE ot dladikacio
MYNC OTOPAGEDY

Kd. 2 Zuvepyotikd KAlpa

«IPOGPEP® CLYKEKPLLEVES TPOTAGELS
v Bedtioon»

Kwd. 3 Kwvnromoinon

«KOVOTNTA TOV EKTOOEVTIKOV V.

Kd. 4 Exroudevtiky avbevtio

napéyovv €va, atafepd TePIPBAALOVY

EUTVEOLV KOl VO TPOAYOLV TN
uaonon»
«Or  exmadevtikoi  pe  ovbevtio | Kmd. 5 tabepdmta

«O dwbc pov poroc €ykertor otTn
dlopopemon  evog  mepPaAlovoc
OmOV Ol EKTOIOEVTIKOL  AauPavouv
GEPAGLLO KOt ovoyvmpLon»

Kd. 6 Zefaoudc kat avoyvopion

«evBdppvvon  Tovg Yo
Bertioon kot empdppwon»

ouveN

Kmd. 7 Kwvnromoinon

«M OVOTPOPOSOTNON EEKIVA e DETIKE
GO0, Y10 TO £PYO TOL»

Kmd. 8 Avatpopodotnon

«H é\Mewyn  ovvepyaoioag Kot
VTOGTNPIENG OO TOVE YOVEIG Ko TNV
KOWwOTNTO LTOPEL VOL LTTOVOUEDGEL TNV
ovBevTio TOV EKTOOEVTIKMOVY

Kwd. 9
Amovcio VITOGTNPIKTIKOL TAOGIOV

«Me MV &evepyn OLUUETOYN KOl
VTOGTNPIEN TOV YOVEDV KOl TNG
TOTIKNC KOWOTNTOC, Ol EKTOOEVTIKOL
0160évovTol VToGTNPIYUEVOLY

Kd. 10 AAnieyydn Kowvottog

«IIpoomabod va, aVaTTOGGM
GULVEPYUGIEG LUE TOTIKOVG POPEIG»

K. 11 Xvvepyacia pe kowvotnta

«n vrepPforxn mopéuPoaon omd TOV
20Moyo Tovémv o610 ekmoudenTiKd
£PY0 UmOpEl Vo EMNPEACEL OPVNTIKA
NV 0LOEVTIO TOV EKTOIOEVLTIKMV»

Kwd. 12 T'oveikn gpmhokn|

«be Bétoov  capn  Opw otV
emKowv@vio e podnTég Kot yoveig»

K. 13 Arovcio opiov

«€vog O1eVBLVTIG TTPETEL VAL TOPEYEL
VIOGTAPIEN  OTOVG  EKTOIOEVLTIKOVG
otav  aviuetonifovy  SVOKOAES
KOTOUGTAGELS 1] TPOKAGELG»

Kwd. 14 Tapoyn vrootpiEng

«umopel va, S1ateAEcEL ToV pOAO EVOG
KOAOD StopecorafinTi»

Kwé. 15 Awpecordpnon
oyoleiov Kot KOwotTTOg

peta&n

Erayyehpotiki avantoén
v' Kwnronoinon omd ™

devbuvvon.

v Ilpokbmier  omd v
avaTpoPodoTon.
Anpuovpyio gvog
CUVEPYOTIKOD  KAIpOTOG
avapeoo, oTOVG

EKTALOEVTIKOVG

v Tlapovcio cefacpod Kat
avayvap1omg
vZoppetoxi  om  Afjym
AmOPAcE®V

Yovepyooio  Kowotnrog

Kal Xyoieiov

V' AAAnAeyyom Kol

VIOGTHPIEN

Loveikn epmhoxi)

v ApynTikyy  emppon otV
avbevtio  Otav  elvan
vrepPoiikn

v AMnAeyyon

Péhog drevBuvi)

v Zvvtoviopdg
appodloTTOV

v Yrootpién
KkaBodnynon

V' Awopecordfnon peta&o
oyoheiov Kot
KOWwOTNTOGC

v TIpoouty entkovmvia

Ko

AwTiipnon Tg avdevriog
TOV EKTALOEVTIKOV

v Zefoopoc Ko
avayvaplon

v Yrootpién

v’ ZtobBepomnto mhoiciov

Mpoxiiosig ot

owtTipnon ¢ avdevriag
TOV EKTUOEVTIKAY
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v'Anovcio.  opiwv  omnv
EMKOWVOVIOL  HE  TOVG
YOVELg

Onwg yivetal capég pésa amd tov Tivaka, 1 ETKovOVvia ival onpavtikny 1060 yio tov dievbuvti 660
KOL Yl0. TOVG EKTOOELTIKOVG. [leptlapffavel v avot Tty Kol TPOGITH EMIKOW®OVID, TN GUVTOVIGUEVN
vrooTPiEn Ko kabodnynon, Kot tn dtapecsordpnon petald oyoreiov kot kowodtntog (Kmd. 1, 14, 15).
Emiong, 1o ovvepyotikd khipo Poaciletar otov 6efacpd, Ty avayvaopion Kot Tr GUUUETOYN oTn ANy
anopdoewv (Kwd. 2), evod ot mpotdoelg v Peitioon kot 1 evBappuvon vy cuveyn ETUOPPOON
anotelobv Pacikoc mapdyovteg kivnronoinong (Kmd. 3, 7).

H avBevtia tov ekmodeutik®dv cuvogetal Le TV KavOTNTE TOLG VO EUTVEOLY KOl VO TTPOGyouV TN
puébnomn, kabwg kot pe v vrootpitn, tov cefacpud kot v otabepdnta Tov TAaiciov (Kwd. 4). H
wapoyn €vog otabepov mepiPdilovtog eivar Bepeldong yu v ekmadevtiky] avbevtio (Kwo. 5).
Amapaitnto otorygio yo T ONpovpyio EVOg cLVEPYATIKOD KAILATOS Kot TNV vootnpién g avbevtiog
TOV EKTUOEVTIK®OV €lval 0 oePacudg kot 1 Katavonon (Kwd. 6).

INuovtikd Kpivetor OTL M ovoTpoPodoTtNnon mpémel va Eekwvad pe Oetikd oxdA vy va givon
anoteleopotikn (Kwd. 8). H €ldewyn vmoompiéng umopel va vmovopevoer v avbevtia twv
exmondevTikdv (Kmd. 9). Baown etvar kot  aAAnieyyon kowotnrog (Kwd. 10): H vmoompién amd toug
YOVEIC KOl TNV KOWOTNTO. EVICYVEL TNV EKMOOELTIKY avbevtion Ko onuovpyel éva Betikd mlaicto
ovvepyasiog. H avantuén ocuvepyaoidv pe TOTKOUS Qopeic eVIoYVEL T OTNPIEN KOl TNV OAANAEYYLT
(Kwd. 11).

AvoQopikd [Le TN YOVEIKT EUTAOKT, POIVETOL TG 1 LIEPPOMKT YOVEIKT EUTAOKY) LTOPEl Vo emnpedoet
apvnTika v ekmoudevtikn avbevtio (Kmd. 12). H éliewyn capdv opiov oty entkowvmvio, umopei va

dnovpyncet TpoPfAnpota oty drtpnon g avbevtioc Twv ekmodevtikdv (Kwd. 13).
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2vvevrevéialouevn 2 (AicvBovipio Zyoleiov Ipwrofabuiag)

IoroTik6 TEPrLEONEVO

Kodwkoi

Ogpotikoi dEoveg

KKOAAEPYELD, OYECEMV EUTIOTOGVVIG

Kwd. 1 Zyéoeig eumotochvig

€VOVVEG Kal TOLG OIvm OVTOVOIN 0T
MyM amoedcemy »

Ko ovvepyaciog ne TOUG
EKTOOEVTIKOVG »
«ovofétw  otovg  exmadevtikovg | Kwd. 2 [apddnon yo avtovopia

«oegfoopdg mov  mnydlet
YVAOOT KoL TNV gUmeLpio Tou»

and

Kd. 3 Exmodevtikn avbevrio

«m exkmadevTIKy avbevtio cupuPdiiet
OTN]  GLVOAIKN  TOWOTNTO. NG
ekmaidevong »

Kd. 4 Iowdmra eknaidevong

«Bempd YPEOC HOL VO TOPEY®
OTOLLIKT VIOGTAPIEN GTOVG
EKTTOUOEVTIKOVCY

Kd. 5 Atoukn vroothpién

«tovg evloppove va  gpapuolovv
Kovotopec pebodoug ddaoKaioc»

Kd. 6 Kawvotopio otnv eknaidgvon

«mopéxm  GOPelc  KoTELOVVTAPLEC
YPOUUEG KOl TOMTIKES»

Kwd. 7 Kobopioudc moMTIK®OV

Gyoleion

«Booiletar otv evovvaicOnon kot
ot Owdbeon vy kabodynomn Kot

VLOGTHPIEN»

Kwd. 8 EveuvaicOnon

«m EMAEWYY] EMOPKOV TOP®V Kol
VITOSOUDV

Kmd. 9 Amovoia eEonAopod

«.H ovvémelo kon n emoryyeALATIKN

Kmd. 10 Evbovn exmaidevtikod oty

avtonenoidnon Kot o NOd Tovg.»

GLUTEPIPOPA EVIOYLOLY mv | avémtuén avbevrtiog

a&lomoTion

«H oavayvopon g  okAnpng | Kwd. 11 Avayvodpion ekmodguticon
OdovAgldg  TOoLg  evioyLel NV | €pyov

« PoAoc tov dievBuvn, emiong, eivor
va B€tel caen Oplo otV mapsuPpacn
TOV YOVEDVY

Kwd. 12 Toveikn
optoBétnon

EUMAOKT] Ko

«evBoppOVEL TOVE EKTOOEVLTIKOVE VL
dokdalovv VEEC OOUKTIKEC
peBoddovg Kot va givor dnpovpykol
GTNV TPOGEYYIGT TOVCO»

Kwd. 13 Kwnromoinon yw ypnon
TEYVOLOYIOG

«ot EKTOOEVTIKOL aoOdavotot
aoQOAElc KL evouvoumpévol, Ot To
épyo Tovg avayvopiletoi»

Ké. 14 AicOnon avayvdpiong

Erayyehpotiki avantoén

v' Tlpotponn Yo xpNon
KOVOTOLU®OV

Anpuovpyio EvOg GUVEPYATIKOD
KAMPOTOG  OVANEGH  GTOVG
EKTALOEVTIKOVG

Yuvepyaoio Kowotnrog kot
YyoAeiov

Toveiki gpmhokn
v'Opia ot mapéuPacn

Pérog drevBvvti
v Avayvopion

v Opobétnon ot yoveikn

EUTAOKN

v Kwnronoinon  yw  ypron
Teyvohoyiog

v' YrootipiEn kot kabodnynon

v" EvouvaicOnon

v TyEGELS EUTIOTOCVVNG

v' Kabopiopdg TOAMTIK®V
oyoheiov

AwTtiipnon t¢g avlevriag Tov
EKTALOEVTIKOV

v' Amovcia Topmv

V' AdBeon Yo eEEMEN

v T'vion ki gumelpia

Ipoxiioeg otn owTipnon
mg avOevtiog TOV
EKTOLOEVTIKAOV

2opeova pe tov mivako, TPETEL VO KOAMEPYOUVTOL GYECELS EUMICTOGVVIG KOl GUVEPYUGIOG LLE TOVG

exkmadevTikovs (Kwd. 1). H evioyvon g epmiotocivig peta&h eKTadELTIKGV Kot d10iknong cupfaiiet

OTNV EMAYYEALOTIKY OVATTUEN KoL TN GUVEPYAGIN Yo TV EPAPUOYT KOWVOTOU®V TpaKTIK®V. Emtiong, ot

EKTAOEVTIKOL TPEMEL VoL EYOVV TNV AeLBepia va TaipvouV amo@Acelg Tov apopoHv TN dWacKoAio Kot TN

péonon (Kwd. 2).

H avBevtio tov ekmadevticod Pacileton oTn yvdon Kol TV UREPiR TOV, OV EVIGYVEL T GUVOAKY)|

noldtta g ekmaidevong (Kwd. 3) kot cupufdiiel otny modtnTa e mopeOUEVNS EKTOIOELONG KO TNG
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paonotokng owdkacsiog (Kwd. 4). O devbuving mpémel vo Topéyel TPOCMMIKY VITOCTNPIEN Kot
KaB00NYNON GTOVG EKTOLOEVTIKOVG Y10 VO TPOAYEL TNV EMAYYEAUOTIKY TOLG OVATTLEN Kot TN Yp1on
kawotopov (Kwd. 5). H evBappuvon yuo m yprion véov pebddov didackariog etvar kpioun yio tnv
e€EMEN Tov ekmadevTIKoy TePParrovtog (Kwd. 6, 13).

Emumpdobeta, o Oievbuving mpémer va datvmmvel kot va €Qappolel co@eic TOMTIKEG Kot
Katevbuvtpleg ypappés v ™ Asttovpyia tov oyxoAeiov (Kwd. 7), va koatovoei, va otmpilel tovg
eKTadeVTIKOVS Onpovpyel €va BeTikd kot vrooTPkTikd mepPdiiov (Kwd. 8).

Kpiown eivor kot n élherym mopov kot vmodopmv, 1 EAAEWYN TV omolwv pmopel vo exnpedoet
apvVNTIKE TNV To10TNTO TG ddackoiiag Kot g pabnong (Kwd. 9).

Yrdpyet dpeon cvoyétion g avbevtiog Kot g Tpocomikng evfivng. H emayyelpatiky copmepipopd
KOl 1 GLVEREWL evioyvovv TV aélomiotio kot avbeviia tov ekmondevtikov (Kwd. 10). BéPoa, m
aVOyVOPIoT TNG OKANPNG OOVAELIS TV EKTOLOEVTIKMV EVICYVEL TNV avTomeEnoifdnon katl 1o Ndwd Tovg
(Kwd. 11). Otav ot exmadevtikol aichavovionr acoieic Kot avayvopiopévol, EVIGYVETAL 1) OEGUELOT)
T0V¢ 670 £pyo Tovg (Kmwd. 14). Amapaitntm givor kou n oproBémon ot yoveikn gumiokr). O poAog Tov

dtevBuvn givan va B€ter can| 0pla oTig TapeUPAcES TV YOVE®Y 6TO GXOAIKO TepPdriov (Kwd. 12).
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2vvevrevéia{ouevog 3 (Aievboveng Anuotikod Zyolieion)

IloroTk6 TEPLEYONEVO

Kodwkoi

Ogpotikoi dEoveg

«onuiovpyio. €vOC LTOGTNPIKTIKOD

Kd. 1 Zuvektiko neptpaiiov

Kol GLVEPYUTIKOV GYOAKOD

nePIPAAAOVTOCH

KTTPOYPOAUUOTO enoyyehpotikng | Kmd. 2 Zvvepyatikd kAipo
avamTuEng»

«ovoyTn emikowmvio petacy OA®V
TOV LEADV TNG OYOMKNG KOWVOTNTUC

Kd. 3 Avoyt emkovovia

«OlOPYOVAOV® CUVOVTNGELS WE TOLG
EKTOUOEVTIKOVCY

Kd. 4 Zuyvég cuvavmoelg

«tovg  mpooPépw v avaykaio | Kwd. 5 Yrnoompién

VTOGTAPIEN»

«Ot Yyoveig céPovtov tov | Kmd. 6 Amovcio ekmodevTikng
EKTOUOEVLTIKON avbevtiog

KONV IKOVOTNTO TOV EKTAULOEVTIKOV
va, KaBodnyohv, va 61040KoVV Kot v
EUTVEOLV TOVG LOONTEC»

Kd. 7 Extoudevtikg avbevtio

«H ovbevtia TtV exkTOdELTIKOV
podiyel ™ @Loikn meBopyioa péoa
otV ThEN»

Kwd. 8 [Teopyio

«OTNV EMTEVEN TOV EKTAUIOEVTIKMOV
oTOY®V KOl OTNV TPOAY®OYN 1TNG
GUVOAKNG OVATTUENC TOV LOONTOV»

Kd. 9 ITowdtrta exmaidevong

«ol  pévropeg, KaBodnyobv  TOLG
VEOTEPOVC GUVOAOEAPOVC»

Kmd. 10 Mévtopvyk

«O o1dy0g givol va dmcm KivnTpa yio
Beltioon, oyt va amoBappivm»

Kwd. 11
ovVoTPOPOdOTNHON

Emowodopuntikni

«Ol  EKTOLOEVTIKOL  OVTIOTEKOVTOL
oLYVA O€ VEES O10aKTIKES LeBddovg 1
TEYVOLOYIES»

Kwd. 12 Advvapio oaxorovOnong
TEYVOLOYIKADV eEeMEemv

«XUUUETEYOVV GE TPOYPAUUOTO LLE
610Y0 TNV eEEMENG TOLSY

K. 13 AdBeon yio emaryye Aotk
eEéMén

«Efvar tomikol pe TIC LVIoXpEDOCELS
TOVGY

Kwd. 14 ErnayyeApotiky cvvéneio

«to. GAAo. pEAN NG KOWwOTNTOG
ek@palovV eKTiUNoN Kot LITOoTNPIEN
TPOG TOVG EKTALOEVTIKOVG»

Kwd. 15 Awpecordpnon peta&d
oyokeiov Kot KowvotTOg

«OVLUUETOYN NG KOwoOtTOC OF
GYOMKG £pYQ Kol SPAGTNPLOTNTES»

Kd. 16 ZvpPoin koot tog

«gipor mavto dbéooc va fonbd | Kwd. 17  Ilpocudmmra ko
OTNV €MALON TOV OMOLWVONTOTE | VIOGTNPIEN

TPOPANUATOV

«dnpovpynoTte éva, Oetikd | Kmd. 18  Avayvopion Ko
ePIPAALOV OOV 01 EKTOdEVTIKOL Bl | VTOGTAPIEN

aic0dvovTol 0Tt ot TPooTADELES TOVG

EKTILMOVTAL Kot VTooTnpilovtoy

«ghevBepia va avordfouv | Kwd. 19  IlpotoPfovrio ko
npmToPfovAiieg» cvtovopia

«TTPOCTOTELOTE TO TEGI0 dPAONG TOVG
0TtO TEPITTEG TOPEUPACEIG»

Kd. 20 OprofBétnon napepPficenv

Erayyehpotiki avantoén

v' Kwnronoinon and ™
devbvvon.

v’ TIpoximrel and ™mv
avaTpoPodoTNo.

Anpuovpyio. gvég ouvVEPYOTIKOV

KAipoTog avapecoa, OTOVG

EKTALOEVTIKOVG

v Tlopovcio
oVOYVOPIONG

v Zopuetoyn
omoQacE®mV

v Aviinym mpetopoviidv

oefacpov Kot

ot Mpym

Yovepyooio  Kowotntog ko

YyoAieiov

v’ Zvpuetoyn  oe
OpOoTNPIOTNTEG

GYOAIKES

Toveiki epmhokn

v Apgioprion
£€pyov

EKTTOLOEVTIKOV

Péhog drevBuvTi)

ZuvepyoTikd KAlpo

Avoryt emkowvovia
Mévtopivyk

Yroompi&n kot kabodnynon
OproBémon mapepfacewny
Emowcodopntikn
avaTPoPodOHTNOoN

ASENENENENEN

AwTtiipnon g avBevriog TOL

EKTOLOEVTIKOD

v Zuvénelo kot TOTKOTNTO

v Enoyyehpatikn eEMEN

v’ Tebopyio

v' Kafodfynon
éumveoon

podntov - K

Ipoxiiogig 61N daTi|poN TNG
av0evTiog TOV EKTULOEVTIKAY

v Apgioprinon yovéov
v OproBétnon o YOVEIKN
EUTAOKT)
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«ol yovelg mov apeoPpntodov TG | Kwd. 21 Apeiopfitnon | v Advvapia ypriong véav uedddwmv
OTOPACES Kol TG HEDOOOLG TOV | EKTAOELTIKOD £PYOV ddacKaAiog
EKTOOEVTIKAOVY

SOUQOVO HE TOV TOPOTAV® Tivoko To ovvektikd mepifodlov (Kwd. 1) oyetiCeton pe v
EMOYYEALATIKY] OVATTUEN Héo® NG Kwvnromoinong oamd N doevbvvon kot g avatpoPoddTNoNG.
Inuovtiky givol  onpovpyio cvuvepyatikod kKAipatog (Kwd. 2) kot n opydveoon cuyvdv GuvavINcE®Y
(Kwd. 4), mov evioybovv 1 cuvepyacio. kat tn dwoyeipion.

H ovppetoyn g xovdmtog 6€ oYoAMKEG OpacTnploTnTeG Elvarl onuovtikn (kmd. 15) kot Bondd o
GUVOAIKY] LTOGTHPIEN TOV EKTTAOELTIKOV Ttpoonabeidv (Kmd. 16). Ot mpokincelg oyetiCovror pe v
apEePNTNoN TOV EKTAOELTIKOV £pyov amd Toug Yoveic (Kwd. 21), n onoia ennpedletl m datnpnon g
exmodevTIKng avbevtiog. Ot KOpleg TPOKANGCELS TEPIAAUPAVOVY TNV ATOVGIN EKTAOEVTIKNG awbevTiog
(Kwd. 6) xar v advvapio akorovdnong texyvoloyikov eéeitewv (Kmwd. 12), mov umopodv va
EMNPEAGOVY OPVNTIKE TNV EKTOUOEVTIKY] SL0dOKOGTAL.

O d1evBouvtig mailel kpioyo pOAO 6TV LTOGTNPIEN TOV EKTOOEVTIKMOV HECH OVOLYTNG EMKOVOVING
(Kwd. 3), vmootipiéne (Kmd. 5), pévropvyk (Kwd. 10), ko erotkodountikng avatpopoddtnong (Kwd.
11), evéd n oproBétnon mapeppdocwv (Kmd. 20) Bonba ot doxeipion TV EKTOOEVTIKMOV TPOKANCEMV.

H exkrmondevticn avbevtia (Kwd. 7) dwutnpeiton péom meBapyiog (Kwd. 8), emayyeALaTIKNG CUVETELOG

(Kwd. 14), kou tng d140eong yia emaryyelpotikny e€EEMEN (Kwd. 13). H mpmtoPoviia kot avtovopio (Kwd.

19) evioyvovy avt) v awbevtia.
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2vvevrevéialouevny 4 (AicvBovipio Anuotixod Zyoleiov)

Ogpotikoi dEoveg

IloroTk6 TEPLEYXONEVO Kmodwkol
«Amonteitol amoterecpatiky | Kwd. 1 [pocappoctikdtmta
dlyeiplon TV aAAaymv»

«KOLL vrooTNPIEn tov | Kwd. 2 Yrootpién
EKTOOEVTIKMOV»

«M  avamTuEN  GLVEPYOCI®Y  UE
TOMKOVC QOPEIS amalTovy GmoTONG
YEPLGLOVG»

Kd. 3 Anuoctieg oyéoelg

«EY® oOPEG OPOLLN Y10 TO GYOAEIO»

Kd. 4 Hyetikd 6papa

«AvoTTOGom cLuVEY®S Kl EQopUOlm
oTPATNYIKG oYédta Yoo T PeAtioon
™G O10acKoA0G Kot TG Labnong»

Kwd. 5 EEEMEN

«Avayvopilo kol emifpofedo To
EMTEVYUOTO KO TIC TPOCTADEIEG TV
EKTOLOEVTIKMVY

«ovumephoppive
EKTOOEVTIKODG 01N
AMYNG ATOPAGEDV»

TOVG
dwdkacio

Kwd. 6 Avayvapion ki emPpapevon
Kwd. 7 Zvupetoyn ot  Aym
amoQacemv

«n omoio. Pacileton oe apoPoio
oefacud Kol EXKOWVOVIN»

Kwd. 8 Zyéon apoBaiov cefacuod

«docpoariloviag  O0tt Okeg ot | Kwd. 9 Atkatoovvn kot d1apavelo
dwdwoocieg  etvonr  dikaeg kot

OVTIKEYLEVIKEG)

«avayvopileton 0)a my"n | Kwd. 10 Extadevtiki avbevtia

EUTEIPOYVMOUOGVUVIG Kol OELOMIOTIOG
1 ko eEovciogy

KUEYOADTEPNC NAKING EKTOLOEVTIKOL

Kd. 11 Ipovmnpeoia

avripetonilovtar  pe  HEYOADTEPO

ocefooud»

«Ot  ekmoudevtikol  pmopodv  va | Kwd. 12 Tlopdbnon ko tdvemon
evBappOvouov  tovg poBntég  va | pobntov

ovorthéovv avtomemoidnon kol vo

TOTEYOUV  OTI  OKEG  TOVG

KOVOTNTECH

«poypappate  katdptiong  tov | Kod. 13 EAevbBepio ko avtovopio

EKTTOUOEVTIKAOV KOl  TOKTIKEG OV
emurpémovy Vv eigvbepia Kot TNV
KOWVOTOUIO 6T S100GKOAL0»

«Xpnowonold oyeddv mavta Oetikn
YADGGO»

Kd. 14 Bgtikn avatpopoddtmon

«AXAN TpoOKANno” dnuovpyeiton and
™V av&avouevn TOKIAOLOPQin OTIg
TaEEIC»

K. 15 Tagwn avopotoyéveln

«Evag exmoudevtikdc mpémel TpdTa
omd OAa vo givol amOTEAECUATIKOG
1060 OTNn HETAS00N YVAGE®V Kol
apyY®V, 000 Kol GTNV TPOGUPLOYN
TV eeliéemvy

Kd. 16 Polog ekmaidenticon

«O1 eKTAdEVTIKOL TPETEL VO, dELYVOVV
oefacpd mpog TOLG pAONTEC, VA
0KOOV TIC OVNOLYIEG TOUC KOl VO
EMKOWVMVOVV OTOTELEGHLOTIKA»

Kwb. 17 Evowpépov yo pabntég

Erayyehpotikn avantoén
v TIpocaproGTIKOTNTA.
v Kouvotopiec.

v Kwnromoinon dtoiknong

Anpuovpyio. gvég GuvVEPYATIKOV

KAipoTog avapecoa, OTOVG

EKTALOEVTIKOVG

v Avayvopion EKTOLOEVTIKOV
£€pyov

v Zoppetoxf ot Mym
onoQace®mV

v Avéinym npotopoviidv

Yovepyooio  Kowotntog ko

Yyoieiov

v’ Zvpuetoyn  oe
OpOoTNPIOTNTEG

GYOAIKES

Toveiki epmiokn

Péiog drevBvvti

ZuvepyoTikd KAlpo

Avoryt emkowvovia
[IpocappootikdTnTO
Yroompién kot kabodnynon
Emowodountikn|
avaTPOPOdOTNON

Enidei&n evorapépovtog
Anpocieg oEcELg
Avtovopio eKmadevTIKOV
Avayvapion Kt emBpafevon
A&okd chope oxoleiov

ANANENENEN

ANANENENEN

AwTtiipnon g avBevriog TOL
EKTOLOEVTIKOV

v Eveliéia

v AmotelecpaTikn
YVOCEDV
Enrayyeipotikn e&éhén
[Ipovmnpeoia
Kabodrynon
éumveoon

v" Evouvaictnon

petddoon

ANANEN

podntov - K
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«ovomTOoom cvvepyaoieg pe popelg | Kwd. 18 Anpdoieg oyéoelg Ipoxinosig ot drati)pnon e

Kl EMYEPNOELS NG KOWOTNTOS, TNG aVOEVTIOG TOV EKTULOEVTIKAV
TEPLOYMNG, TNG YELTOVIAG YOP® OO TO v Advvapia ypriong véov uedodmv
oyoleio» ddacKaAiog

«[Ipénel vo mpodyovv aéieg ommg o | Kwd. 19 Aakd cvotnpa cyoieion
oefaocudc, M ovvepyacio Kol M
vrevfuvotnTo»

«ot  Oevbuvtég  va  mapéyovv | Kwd. 20  Avotpo@odotnorn kot
gVKapieg Yoo ovaTpo@odoTnon Kot | Kabodnynon
kaHodnynon»

«Ba mpémel va givar dwbéopot yoo | Kwd. 21 Evdiapépov kot vrootipién
TOVG EKTOLOEVTIKOVS TOVG KOl VO, TOVG
delyvouv evolapépov»

YOppova pe to Tapamdve, toviletar 1 onpacio g TPOGUPUOGTIKOTNTOG Kol TG KIVNTOTOINoNG NG
dwoiknong (Kwd.1). H mpocappootikétto (Kmd. 1) kot n epappoyn Kovotopmy eivor Kpioeg yuo v
EMAYYEALOTIKY avAmTLEN. Ot oTpotnykég Yoo TV eEEMEN TePAapBEvouy TV aVATTUEN Kot EQOPUOYT
otpatnyik®v oyedinv (Kmd. 5) kot tnv ekevbepia kot avtovopio ot dwdaokorio (Kmd. 13).

H avayvopion tov exmoidevtikod épyov (Kwd. 6) Kot 1 GUUUETOYN TOV EKTAOELTIKOV GTN ANyM
anopdoewv (Kmd. 7) evioybovv 10 cvvepyatikd kipo. H oyxéon apoPaiov cefacpon (Kmd. 8) eivan
OepeMmONG Yo TNV avAamTuEn evog VTOGTNPIKTIKOV TEPIPArAovTog (Kwd. 2).

H ovvepyaocia pe tomkovg popeis (Kwd. 3) ko n avantuén oxéocwv pe v kowvotnta (Kwd. 18) etvan
CoTiKNGg onuaciag Yoo TNV ETTVYio TOV GYOAKOV dPOaCTPLOTHTOV.

O nyetikdg poérog (Kwd. 4) mepirappdaver v avamtuén otpomyikov oyediov (Kwd. 5), mmyv
avayvopion kot emPpdPevon (Kmd. 6),  dikatoctvn ko dwapdvela (Kmd. 9), kabdg kol tnv moapoyn
avaTpoPodotnong kot kabodnynong (Kwd. 20) pe evorapépov kot vrootpién (Kwd. 21).

H exmondevtikn avbevtio (Kmd. 7) vmoompiletar péom g nebapyioc (Kmod. 8), tng mpovimnpeciog
(Kwd. 11), kou ¢ anoteleopatikng kabodnynong podntov (Kmd. 12). H amotedecpotikny petddoon
yvooenv (Kwd. 16) kot 1o evotapépov yuo toug pantég (Kwd. 17) evieyvovv v avbevtia.

Ot mpokAnoelg meptrapPavovv v advvapio ypriong vémv pedddwv diwackarios (Kmd. 12), n omoia

pmopet vo ennpedoel TV EKTAOELTIKY avBevTia.
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2vvevtevéialouevny 5 (AievBovipio Anuotixod Zyoleiov)

IloroTk6 TEPLEYONEVO

Kodwkoi

Ogpotikoi dEoveg

«Avtipetonio, TOVAG IGTOV
npocmof®d, TIC GLYKPOVOES ME
dtapovn Kot dikato Tpomo»

Kd. 1 Awyeipion cvykpodoemy

«Emdivkm  va  dnuiovpynom  éva
neplPdAlov  eumioTochVNG Ko
cuvepyociog TO00 OVOUESH GTOLG
EKTOOEVTIKOVG 060 Kot poll pLov»

Kd. 2 Zuvektiko khipo

«EvBappbve ™ cvvepyooio e TOVG
YOVELG Y10, TNV emiAvon TpoPAnudTmV
KOl TNV avamTuén oTpotnyiKdv Tov

Kwd. 3 Zvvepyoaoio oyoieiov -
YovE®V

vroompilovy TV  ovAmTLEN TOV
pnoOntov»
«glvar  onuovtikd  va  vrapyel | Kwd. 4 Awyeipion mapeufaceny

1GopPoOTio. Ylo. VO GTOPEVYOVTOL Ol
TEPITTEC TAPEUPACEISH

«dtevkpwvilm tovg porovg kot T | Kwd. 5 Zagpng kabopiopode
gvbvveg TV YOVEMV, TV

EKTOUOEVTIKMV KOl TNG S10iKNoNG 0o

™my apyn»

«ponTég awoBavovton | Kwd. 6 Tepipdirov pabnong

gvBappouvouevol va, ovamtoEovy TIC
0e&10TNTEC TOVG Ko VoL eEEPELVIIGOVY
véeg 10€ec»

«n ovbevtio. TOV  EKTOLOEVLTIKOV
evBappouvel Evav ToATioud pdbnong,
omov M puadnon Bewpeitor onuavTiKn
KoL EVOLLPEPOLGO»

Kmd. 7 Ekmodevutikn avbevtio

«pooeépovtag T  ompiE  pov
GTOVG EKTOLOEVTIKOVC»

Kd. 8 Yrootpién

«ANuovpym nep1Bdiiov OV
evBappuvel TN cuvvepyosio Kol TV
avioloyn  wwedv  petald  tov
EKTIOLOEVTIKMV»

Kd. 9 KAipa cuvepyaciog

«O1  exmoudevtikol  yperalovral
kaBodnynon yw ™ Peitioon g
OWUKTIKNG TOLG TPOKTIKNG»

Kd. 10 Kabodrynon

KONUOVTIKO  pPEAMUO.  €lval Kol 1
LEPLULVA Y10 KOAT) GUVEPYOGINL LLE TOVG
yoveig»

K. 11 Xxéoeig pe yoveig

«O pdLoC TNC KOvOTN TG SlapaiveTal
TPOTIOTOC OTN  JWUOPPOCT  TOL
a&10K00 GLOTNLOTOG OV OLEMEL £val
oyoleio»

Kwd. 12
KOWOTNTOG

A&wkd  ovotnua

«EvBappbved 1 ovupetoyn Ttov
YOVEDV KOl TOV  HEADV NG
KOWOTNTOG OF OYOMKEG EMITPOMEG
KoL OPLAOES EpYOTiog

Kd. 13 XZvppetoyn kowdtntog

«No  onuovpynfet  éva  whipa

apoPaiog fondeiag»

Kwd. 14 XZyéceig oyolelov o
KOWOTNTOG

Erayyehpotiki avantoén

v
v

Anpuovpyio. gvég ouveEPYOTIKOV

KAipoTog

EKTALOEVTIKOVG

v Avtaloy  amdyeov  petald
EKTOOEVTIKMDV

v Zoupetoyn
onoQaceE®mV

v Aviinym mpotofovitdv

v Zaeng
OUPHOSIOTHTOV

Yovepyooio  Kowotntog ko
Yyoieiov

v

v
v
v

Loveik epmhoxi)

v

Péhog drevBuvTi)

v

v
v
v

AN

AN

AwTtiipnon g avBevtiog TOL
EKTOLOEVTIKOV

v
v

Kivntpa amd dioiknon
Koawotopies.

avapecoa, OTOVG

ot Mym

KaBopLo oG

ZOULETOYN o€
OpOoTNPIOTNTEG
Yroot)pién

KAipa cvvepyaoiog
KoaAd a&lokd coomnua

GYOAIKEC

KApa cvuvepyaciog

ZuvepyoTikd KAlpo
[IpocappootikdTnTO
Yroompi&n kot kabodnynon
Emoucodopntikn
avaTPoPodOHTNOoN
EMOYYEALATIKY aVATTUEY
Anpocieg oYECELS
Avtovopia
EKTAOEVTIKDOV
Avayvdpion Kt emBpafevon
A&oko cvoo oxoleiov

Yo

EVOLVALL®ON

Kivntpa péadnong
Emayyeipatikn e&éhén
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«apotpuvon  amd  pépovg  tov | Kwd. 15 Erayyelpotikn aviartuén v' Kobodfynon kot Kotavoonon

devfuvtov Yo TEPALTEP® TOV AVOYKQOV TOV PLodnTodv
EMOYYEALOTIKY OVOTTUEN»
«vo, apovykpalovtol ta mpoPfinuate | Kwd. 16 Evepyntikn akpooaon [poxiiosig 61N daTipon NG
TOV EKTOOEVTIKMOV TOVG» 0VOEVTIOG TOV EKTALOEVTIKDV
v'IIpoctocia EKTTOOEVTIKNG
avbevtiog

«Movo péca amo tov emdeikvoouevo | Kwd. 17 Ztoyeio ekmoideutikng
EMOYYEALOTIGNO, TN CUVETELN Kot TNV | avbevtiog
KOTOYN] TOV EKTOLOELTIKOD  POAOV
umopel va owodounOel pio woyvpn
avbevtion

Onwg paiveton amd Tov mopamdve Tivaka, 1 dwyeipion cvykpovoewv (Kwd. 1) sivar Oepeiidong yuo
™ dcPdion evog dlkaov kol Olpovovg GYoAIKoU kApatog. H emayyeApatikn ovamtvén tov
exmondevTikdV (Kwd. 15) evioydeton pHEcm KavoTOU®V TPOGEYYIcEDY Kot KIVATPOV amd TN O10iknom, v
N dnuovpyia evog cuvektikov kKAMpatog (Kmd. 2) aciletal otnv avtodiayr| andyemv, T GUUUETOYN OTN
My amopace®V, TNV avaANYN TP®TOBOVALOY Kot TOV GoPT KABOPIGUO ApHOSIOTT®V.

H ovvepyaoio petalh oyoreiov kat yovémv (Kwd. 3) evBappivetat yioo v enidvon mpofAnudrtov kot
NV OVATTTUEN GTPATIYIK®V TOL VTooTnPifovy T podnotakn dadikacio. Evioyvetal eriong ) vrootpién
kol kaBodnynon tov ekmodevtik®v (Kmd. 8 kot Kwd. 10), dwacparilovtag TV emXayyEALOTIKY] TOVG
eEEMEN Ko N draTnpnomn g ekmtandevTikng awbevtiog (Kwd. 7 kot Kwd. 17). O capnc kabopiopodg pormv
kol evBuvav (Kwd. 5) kot n evepyntikn akpooon Tov TpoPfAnudtov tov ekroudentikov (Kwd. 16)
ouuPaAlovy ot dnuovpyion vOC KAMUATOC CLVEPYACING KOl EUTIGTOGVUVNG, TOCO OVAUESH GTOVG
EKTOOEVTIKOVG OGO Kat e TOLG Yoveic. H cupupetoyn g KotvdTnTog 6TIC GYOAIKES ETITPOTES KO OLLADES
epyaciog (Kwd. 13) mpodyel v apoiPaio fondeia kot evioyvetl o a&lakd cvotnpa Tov oyoAeiov (Kwd.

12), emruyydvovtog cuvolikd ) PeAtimon g pabnoloxkng epmepiog.
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2vvevrevéia{ouevog 6 (Exmoudevtikog ITE70, Aquotikng Exraidevong)

IoroTk6 TEPLEYXONEVO

Kodwkoi

Ogpotikoi dEoveg

KEMOIKOOOUNTIKEC OYECELS TOCO UE
Toug LaBNTéG 60O KOl LE TOVE YOVELG
TOVC»

Kwd. 1 Zyéoeig pe padntég wot
YOveig

KOVOLYTES YPOUUES ETIKOVOVING E
TOVG YOVEIG»

Kd. 2 Emowvovia pe yoveig

«Meg T0VC GAAOVG EKTOLOEVTIKOVG
OVTOAAAOCOVUE 1OEEC, TPOTEIVOLLE
BeAtidoelc ko ovvepyalOUOoTeE ©€
Olpopo.  EKTAOEVTIKA  €pyo Kol
dpaoTnPIOTNTEG

Kwd. 3 Zyéoelc eKmoldenTikov

TPOCOTIKOV

«H é10iknomn mopéyel vroopiEn Kot
TOpovGE Yol mv vAOTOINOM
EKTOUOEVTIKMY  TPOYPUUUATOV KOl
SpaGTNPOTHTOV»

Kd. 4 Yroompi&n dtoiknong

«Ymopyet ueYaANTEPN
OOdOTIKOTNTO, KOl ETLTUYI0. OTNV
eKTaidevoN TOV HonTOV»

Kd. 5 Iowdmra eknaidevong

«Na gunvéel ogPaopd kot a&lomortio
0€ EKEIVOLG KOl TOVG YOVEIC TOLG,
TOUC  GLVOOEAPOVE TOL KOl TNV
EKTIOOEVTIKN KOWVOTNTO, YEVIKOTEPOLY

Kd. 6 Extoudevtikg avbevtio

«TOPEYEL koBodnynon Kol
evBoppvvel TV ovtovolio Kot TV
evhHvN»

Kmd. 7 Kivntpa and dievbuvon

«va Oetyvouv apotPaio cefacpo»

Kmd. 8 ApoiBaioc oefacuog

«vO  EMEVOLOLV  OTN  GLVEXN
EMOYYEALOTIKT) TOVS OVATTUEN»

Kbd. 9 Erayyelpatikn avémtoén

EKTTOUOEVTIKAOV KOL TOV GYOAEIOL
YEVIKOTEPO. gvioyEL ™mv
OVTOTENOIONGN TOLG Kol TPOAYEL TO
KOPOG TOLGY

«gEacpolriler Tovg amapaitmTovg | Kwd. 10 I1dpot

TOPOVGY

«TopEYEL KoBodrynon Kt | Kmd. 11 Avatpopoddton
EMOKOOOUNTIKY] OVOTPOPOSOTNGN»

«ovayvopilet v mpoceopd tov | Kmd. 12 Zopfoir kowvotntog

«TN GULUUETOYN TOL oYoieiov o€
TOTUKEG EKONADGES

Kwd. 13 ZvpPoAr oyokeiov otnv
KOwoTnTo

Erayyehpotiki avantoén
v' Kivrpo and dtoiknon

v TlopdOnon péoco and
avaTPoPodOTNON
YyéoElg RETUED T0V

EKTALOEVTIKOV TPOCOTIKOV

v Avtadoy  amdyeov  petald
EKTOOEVTIKMV

v Avéinym npotofoviidv

v Zapnig kabopiopdg
ApUOSIOTHTOV

Yyéoeig e podnTég ko yoveic
v' K\ipo ovvepyaciog

v ApoBaiog oefacpodc

v Aélomotio

Yovepyaoio  Kowotntog wou

YyoAieiov

v’ Zvuuetoyn  oe
OpOoTNPLOTNTEG

v Yrootpién

v  KhMpa  ovvepyaoiog
VIOGTNPIENG

GYOAKEC

Ko

Péhog drevBuvTi)

v Zuvepyatikod KAipa

v Yrootpi&n kot kabodnynon
v Enowkodountikn
avaTpoPodOHTNOoN
EMOYYEALATIKY aVATTUEY
Anpocieg oEcelg
Avtovopio eKmadevTIKOV
Avayvdpion Kt emPpafevon
E&aocpdiion mopav

Yo

ANENENEN

AwTtipnon ™™g avBevriog TOL
EKTULOEVTIKOD

v ZePoopog ki a&lomotio

v Enoyyehpoatikn eEEMEN

v' Kofodfymon

v Enotkod0opnTikéc 6YEGELS
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ZOUQOVO LE TO OEOOUEVO TOV TTIVAKQ, 1) OVATTUEN EMOIKOJOUNTIKMV GYECEMV e HaBNTES Kot YOvelg
(Kmd. 1) etvar BepeMdong yio ) dnuovpyia evog Betikov Kot cuvepyotikoy kiipotoc. H doiknom tov
oxoAeiov mapéyel vrootpiEn Kot TOpovg (Kwd. 4) yia v vAOTOINGT EKTOUOEVTIKOV TPOYPUUUATOV,
EVAD TPOAYEL TNV EMAYYEALATIKY AVATTUEN HEG® avaTpoPoddtnong (Kwd. 11) kot kivitpov (Kwd. 7).

Ot oyéoelg petald tov ekmadevtikedv (Kwd. 3) PaciCovtar oty aviodiiayn 0edv, TV avainym
TPOTOPOVAIDOV Kot TOV capn KOOOPIGHO OPUOSIOTHTOV, TPOAYyoVTag £TGL £va. GUVEPYOTIKO KAlpa. H
avoyth emkovmvia pe Tovg yoveis (Kwd. 2) evioyvet v apotPaio cuvepyacio kot tov oefacud (Kmd.
8), yeyovog mov cuuPdAiel oty motdTNTa TS eKmaidevong (Kmd. 5).

O porog Tov devBuvtr| elvar Kpioog yuo TNV evicyvon Tov KAILOTOS GLVEPYACING, TNV OVOyVAOPLIoN
TV TPooTafeldv TV ekmadevTiKaV (Kwd. 12) ko v e§acpdiion tov anapaitntov topov (Kwd. 10).
H dwmpnon g eknmadevtikng avbevtiog (Kwd. 6) emrvyydveron péco amd tv kabodnynomn, mmv
enaryyeApatikn eEEMEN (Kwd. 9) kan tov cefacpd mov deiyvel mpog 10 eKTaldeLTIKO Tpocwmikd. TELOG,
1 CLUUETOYN TOV GYOAEIOV o€ ToTKEG ekONAmoels (Kmd. 13) evioyvetl t cupfoin tov otnv Koot

(Kwd. 12) ko mpodryet éva apoifaio kAipa Bonfetog Kot vrootnpigéng.
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2vvevrevéia{ouevog T (Exmoudevtiog IIE70, Aquotikng Exraidevong)

IoroTik6 TEPLEYONEVO

Kodwkoi

Ogpotikoi dEoveg

«Eyel vo KGvel TPOTIOTOS HE TNV

Kwd. 1 IIpovmnpecia

eumelpio. kol TNV MAKio  TOV

EKTOLOEVTIKOD»

«gkedikevon otov  ekmoudevtikd | Kwd. 2 Enayyeipatikn e€edikevon
TOpENY

«gvBoppdvel M ovvepyaoia, Tov | Kwd. 3 Zvvepyotikd kipo TaENG

oefoocud Kol TNV avtoAloyr 10EdV
ueta&d Tov padntov»

«IIpémer vo dnpovpyodv oy£oElg
Boolopévec otov  ogPoacpd, ™V
gumoTOoHV Ko v apotfaio
ompiEn ue Toug LadnTég, Toug yoveig
KOl TOLG GLVOOEAPOVE TOLG

Kwd. 4 Zyéoeig pe padntég wou
YOVEILG

«Tovg wbel oe cuveyn emuoOPPLON
UEGO OO TPOYPCLLLLLOTO

Kwd. 5 Kivnpa d1evbvveng

«gumvéel €vo. Betikd  KAipo  oTo
oyoleio pe ocvvepyaoia kol apolaio
oefocud AEITOVPYDOVTOS TPMTA O
010G ¢ TPOTLTTON

Kd. 6 Oetikd KAipa

«Ba, TpEMEL VO VITAPYEL GLVEPYAGIO
yio TNV gvupeon Aboemv mov Ba Tov
BonBncovv va Pertimbel»

Kwd. 7 Awyeipon mpofAnuatikov
KOTOOTACEMV

«n  Yop® KOwOTNnTo. Umopel  va
Bonbnoel ot ypnuatoddTon Kot
TOV EUTAOVTICUS TOV EKTUIOEVTIKOV
VITOSOUDV

Kmd. 8 Xpnuatodotnon Kovotntog

«TOL UEAN NG KOWOTNTOG OLYVA
TpooPEpovy ebehovTikd ™ Ponbed
TOVG G€ SLAPOPES dPAGTNPLOTNTECY

Kd. 9 YrootmpiEn kowotntog

«To pvotikd ¢ VY100C GLVVEPYUCTOC
glvor  opylkd 1 OLVEWEWL KOl M
a&lomotio mov eumintel oty gvOHVN
TOVG GYOAElOVLY

Kd. 10 Xvvénela kot a&omiotio

«glval amopaitnTn n ovayvopion omo
TAELPAG TNG KOWOTNTOG

Kwd. 11 Avayvodpion kowvotntntog

Erayyehpotikn avantoén

v Kivrpo and dtoiknon

v TlopdOnon péco and
avaTPoPodOTNOoN

2yéoElg RETUED T0V

EKTALOEVTIKOV TPOCOTIKOD
v Avtaloy  amdyeov  petald

EKTOLOEVTIKMDV

v Avéinym npotofoviidv

v Zapng kabopioudg
UPHOSIOTHTOV

Yyéoeig e podnTég ko yoveic

v
v
v
v

KAipa cvvepyasiog
Epmotootvn
ApoBaiog oefacog
A&lomortia

Yovepyooio  Kowotntog ko
YyoAieiov

v
v
v
v

E&aocpdiion mopwv
Yroot)pién

KAipa vrootpiéng
Yuvénrewa ko a&lomotio

Péhog drevBuvTi)

v
v

ANRNEN

Yroompi&n kot kabodnynon
Emowodopntikn|
avaTpoPodHTNOoN
EMOYYEALATIKY aVATTUEY
Awpoppmon Betucod kKAipatog
Amotehel TpoOTLTTO
AmoteheopaTikn
KOTOOTACEDV

Yo

dwyeipon

AwTtiipnon ™™g avBevriog TOL
EKTOLOEVTIKOV

v

v

ANRNEN

Hikio  xt
mpovTNpECia
I[Mpng  eEedikevon
KOTOYT YVOGONS
Yvvepyotikry pddnon petadd
padntov

2efaocpdc ki a&lomotio
Emayyeipatikn e&éhén
Kabodrynon

EKTTAOEVTIKY)

Kot
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Onwg yivetor coQEc, 1 EMOYYEARATIKN aVATTTUEY TOV EKTAOEVTIKGV, N omoio oyetiletar pe v
npodmnpecia kot v nAkia toug (Kmd. 1), evioyveton péow kivntpov and t doiknon (Kwd. 5) kot g
avatpo@odotons (Kwd. 11). H erayyeipatikny e&edikevon (Kwd. 2) cuvelopépel oty evicyvon tov
KAMpatog cvvepyasiog otnv taén (Kwd. 3), 6mov evhappivovtol 1 ovToAlayr| 10DV KoLl 1) GUVEPYATIKY|
naonon. Ot oyéoelg pe pabntég ko yoveic (Kwd. 4) mpénel va faciCovtar o 6ePacpod, epmotoohv Kot
a&lomiotio, ONpovpymvTog £T61 £va BeTikd Kot vVTooTNPIKTIKO KAt (Kmd. 6).

O poéroc tov dtevbuvtny (Kwd. 7) elvar kpicipog yo ) Sopdp@mon evog Betikod kAipatog, v
vrootpn Kou KoBodynon TV EKTOOELTIKOV, KOOMG KOl TNV OTOTEAECUOTIKY Oloyeipion
mpoPAnuatikov Koataotacemv. H ocvvepyasia pe v kowotnro (Kmd. 8 ko Kwd. 9) eacparilet
amoPpaiTNTOLG TOPOVG KOl LIOGTNPIEN, VM 1N cvvéneln ko 1 aSlomiotio (Kmd. 10) evioyvovv ) oyéon
T0V oyoAgiov pe v koot To. H avayvdpion e supfoing tov oyoieiov and v kowotnta (Kwd. 11)
elval emiong amopaitntn yio ) S10TNPNoN TG EKTOUOEVTIKNG 0OEVTIOG KO TN GLVEYN ETOYYEALOTIKN
eEEMEN Tov exmadevTikav (Kwd. 12).

Ev 1ékel, n dwatpnon g avbevtiog tov ekmodevtikov Paciletor oty eumepio Ko v TANPN
eEedikevon, v Kaboorynon kat tov oefacud (Kwd. 6 kot Kwd. 12), dtacparilovtag £161 TV avamtoén

€VOG GUVEPYOTIKOV KOl VITOGTNPIKTIKOV TEPPAALOVTOS Labnomg.
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2vvevrevéia{ouevog 8 (Exmoudevtiog ITE70, Aquotikng Exraidoevoong)

IoroTik6 TEPLEYONEVO

Kodwkoi

Ogpotikoi dEoveg

«O1 oyéoelg mov dSlTNP® UE TOVLE
uafnTtéc pov eivol Paciopéveg otov
oefacud, GTNV EUTIGTOGVVT] KOL GTNV
apotPoaio KoTovonen»

Kwd. 1 Zyéoeig pe pobntécg

«ol pabntég arsbavovral dveta vao
WAGOLY»

Kwd. 2 Erowvovia pe podntég

«H ovvepyacio pe tovg yovelg etval
kpiown ywo ™mv emitevén emrvyiog
TOV Lodntov»

Kwd. 3 Zyéoeig pe yoveic

«IIpémer vo dnpovpyodv oy£oElg
Boolopévec otov  ogfoocud, v
gumiotoovvn kot tnv - apotBaio
ompign pe Toug padnTég, Toug yoveig

Kwd. 4 Zyéoeig pe padntég wou
YOVEILG

KOl TOLG GLVOSEAPOVE TOVGY

«ouyva  yivovtor  wapepfotikoi, | Kwd. 5 Toveikn epmlokn
TOPEPUNVEDOLY o opla

TapoLG1alovTog CUVEYMG

OTTOUTY|GELG, »

«Eivar  ovowotikd  vo  vmapyel | Kwd. 6 Zyéon pe dievbvvon
apotPaio EUTIOTOGVHVN Kol

cuvepyacio pueTa&h T®V

EKTIOOEVLTIKMVY KOt TNG 101K oNg Tov
GYoAEloV»

«O1ov 01 EKTOUOEVTIKOL OEV EYOLV TNV
vrooTNPIEN oL Ypelalovial Yo va
EKTEAECOVV  OMOTEAEGUOTIKG, TN
OOVAEIL TOVG, M T|OLOTNTO TNG
EKTTOUOEVONG UITOPEL VO EKQVAMGTEI»

Kmd. 7 Zyéon e d1evBvvon

«H évvol g  eKTOIdEVTIKNG
ovbevtioc oavaeépetor  lom¢ o
YV®OGT, TV gumepia, Vv o&lomoTtio
KoL TNV KOAN oY€oM LE To HEAN TOV
oYoMK0V TEPPEAALOVTOS»

Kmd. 8 Exkmodevtikn avbevtio

«Ouwmg, dwnpeitor gVKOAOTEPA 1)
taEn Ko ) meapyio oy TdEn»

Kwd. 9 IeBopyio

«IIpémer  vo.  dwtnpodv  vymAd
TPOTLTTOL EMOLYYEALOTIKNG
GUUTEPLPOPAC»

Kd. 10 Erayyeipatiopdg

«uUmopel vo S0 dpopaTIcEL KPIGIUO
pOLO OTN OlOYEIPIOT GLYKPOVCE®V
LETOED EKTOOEVTIKMY, HLOONTOV Kot
yovEV»

«M TOPOYN OVOTPOPOSOTNONG OO TN
dtevbvvon  oTOVG  EKTOOEVLTIKOVE
glvon amapoitntn Kou pumopel vor €xel
TOAMOTTAG OETIKG OmOTEAEGLATO. Y10
T0 oYoAKd mepPdAlov Kol TNV
EMOLYYEALLOTIKT] avamTuén OV
EKTOLOEVTIKMOVY

Kbd. 11 Awyeipion cuykpodcemv
Kwd. 12 Emowcodopntikn
avaTpoPodotnon

«H vrmoompién amd v Koot To
onuovpyelt  éva  Betikd,  éva
EVOLVOUOTIKO TTEPIPAAAOV VIO TOLG

K. 13 Yrootpi&n kowvotntog

Erayyehpotikn avantoén

v Tlopdnon péoco and
avaTPoPodOTNOoN
2yéoElg RETUED T0V
EKTALOEVTIKOV TPOCOTIKOV
v ApoBaio  kotavomon kot
ompdn

vEmppori oty mowdtTa TG
TOPEYOUEVNG EKTTOIOELONC

v Avtaloy  amdyeov  petald
EKTOOEVTIKMDV

v Avéinym npotofoviidv
vZapng KoBoptopdg
OUPHOSIOTHTOV

Yyéoelg e podntég ko yoveic

v Zefaocpoc, eumotoohvi Kot
KOTOVOTN O

V' Avoyti emikowvmvia

V' Yroonpiktikd kAipo

Yovepyooio  Kowotntog ko

YyoAieiov

v Yrootpién

v Avayvopion
EKTALOEVTIKDOV

TPOCPOPAS

Péhog drevBuvti)
v Yrnootpién kot kabodnynon
v Enowkodountikn
avaTpoPodHTNoN
EMOYYEALATIKY aVATTUEY
Awpoppmon Betucod kKAipatog
Amoteheopatiky  dtayeipion
GLYKPOVGEWDY
v TIpootocio
£pyov

Yo

AN

EKTTOLOEVTIKOV

AwTtiipnon ™™g avBevtiog TOL
EKTULOEVTIKOD

v T'voon

v Eumepio

v A&omiotio

v Kodéc oyéoelg pe pobntés kat
YOVELg

Yovepyotikd KAMpO pe  TO
EKTAOEVTIKO TPOCOTIKO

<\
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EKTTOOEVTIKOVG, EVIoYLEL mv v Enmitevén  meapyiog  omnv
avbevtio. Tovg ko Pertidvel TV T4én
TOLOTNTO, TNG EKTOIdELON G v Enideiln enoyyeAlatiopon

«XKomog g Owoiknong katd tnv | Kwd. 14 Ilpoctacio exmodeutikod
emKowv@vio, pe  To pEAN T | €pyov

Kowdmtag givol n mpooTacio TV
EKTOLOEVTIKMVY

SOUQmve. HE TO TOPOTAVED, 1 OTHPNOT EMOIKOJIOUNTIK®V oyéoewv pe tovg podntéc (Kwd. 1)
ompiletoar otov GEPACUO, OTNV EUMIGTOCHVN Kol otV opotfaios Katavonomn, ONUovpymvTag £va
VTOGTNPIKTIKO KA Yo T pddnon. H emkowovia pe tovg padntéc (Kmd. 2) eivar kabBoprotikng yuo v
avoryt oAAnAemidopaoct, evd ot oyéoelg pe tovg yoveig (Kmd. 3) mpémer va Pacilovror oe apoiPaio
oePacpd kol cvvepyaoia, av Kot 1 yoveikn eumiokn (Kwd. 5) pmopel va mpokoreésel TpokANoelg Otov
vrepPaiver ta dpua.

O porog tov devbuvty (Kwd. 6) meptrapPdvel v mopoyn vrwootpiéne kKot Kabodnynong, v
EMOKOOOUNTIKY] avaTpoPodoTnon (Kwd. 12), ™ dtupdppmon Betikod KAMPOTOG Kol TNV OTOTEAEGLOTIKN
dwyeipion ovykpovoewv (Kmd. 11). H oyéon pe m doiknon (Kwd. 7) elvat kpiciun yio v o0t to tg
exmaidgvong, KaBdc 1 EAAEWYN VTOGTNPIENG LWITOPEL VO EXNPEACEL OPVNTIKA TNV EKTOLOEVLTIKT SLOOIKOGTOL.
H exmondevtikn avbevtio (Kmo. 8) avagpépetal otn cuvovacuévn enidpacn g yvaons, g sUmelpiog,
G a&l0MoTING Kot TOV KOADV oYEcewv ne pontég Kot yovels, evod n meapyio (Kwd. 9) otnv tdén ivan
eukoAOTEPT e TV Vmapén avtg ™ avbevtiag. H cvvepyacia pe v kowvotrta (Kmd. 13) cuvelopépet
oTNV LIOGTNPLEN KOL TNV OVAYVAOPIOT] TNG TPOSPOPAS TV EKTAULOEVTIKAOV.

Téloc, n mpootacion tov ekmadevtikov £pyov (Kwd. 14) kor n dwrtnpnon vyniov mpotHinmv
enayyeApoatiopov (Kwd. 10) sivon kpiloeg yuoo v emtuyioc Tov GYoAKoV mePPEAALOVTOG, VD M
vrootpign amd v kowotnta (Kmd. 13) dnovpyel Eva evouvapmtikd kot Betikd neptBdAilov yio Tovg

EKTOOEVTIKOVG,
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2vvevrevéia{ouevog 9 (Exmoudevtiog ITE70, Aquotikns Exraidevong)

IoroTik6 TEPLEYONEVO

Kodwkoi

Ogpotikoi dEoveg

«Meta&d pog  vmapyet  apolpoiog
oefooudc, KOA EMKOWV®VIOL Kol
VTOGTAPIEN»

Kwd. 1 Xyéoelg pe 10 eKTUOELTIKO
TPOCOTIKO

«0 oTOY0G £ivor vo donp® KOAEC
oyéoelg T660 e Toug pobntéc 6o
KOl LLE TOVG YOVELG TOUG»

Kwd. 2 Zyéoeig pe padntég ko
YOveig

«EVOLOLPEPOV Y10, TNV TPOCOTIKOTNTOL
TOV UadNTOV TOL Kol Y10l TIC OVOYKES
TOLGY

K. 3 Porog exkmondguticon

«aKovoOTTO vol EMKOWVOVOLV
OTTOTEAEGLOTIKG, VO ONUIOLPYOVV
Oetikéc oyfoeic pue toug nadntég Kat
Toug  yoveig, va  drayepilovion
OTOTELEGUOTIKG TNV TAEN Kol va
evOapphVOLV TN GLUUETOYXN Kol TNV
ovtovouio TV LadnTmv»

Kd. 4 Exrtoudevtikg avbevtio

«O1  ekmoudevtikoli  mpEmEl  va
EMOIDKOVY GLVEYMG VoL fEATIDVOVTAL
YVOOTIKO

Kwd. 5 Erayyehpotikn avdmtoén

«apénel va  eEaoceaiiler O6t1 o1
ekmoudevTikol €yovv mpdcoPaocn o€
oAl TOL  OTOPOATNTO.  VAIKG Ko
TEYVOAOYIKA EPYOAELOL

Kwd. 6 EEoocpdaiion mopwv

KOTEKETOL dtmAal GTOV(
EKTTOUOEVTIKOVE  OTIG  OVOKOAEC
OTLYLLEC, TOPEYOVTOC VITOCTNPIEN KoL
evBappouvon»

Kmd. 7 ZmpiEn devbBvvong

«O omoTEPOG OKOMOG Yo TN
dlevépyeld g mpémel va givor 1
VTOCTNPIEN TV EKTAUOEVTIKMOV KOl )
TPOTPOTN YL TNV EMOYYEALOTIKN
TOVG OVATTTLEN»

Kod. 8 Avatpopoddtnon

«gkolovBel mn  dnuovpyio  evog
BeTikov £pyactoKod KAILATOG»

Kmd. 9 Oetikd kiipa

«H eumhokn g Koot TOG TPEMEL
va SIETETON amd 1GOPPOTIO»

Kd. 10 Epmhokn kowvotntog

«IIpoocopipovv XPNUOTOdOTNON,
BonBeww  yuo ™  dopydveon
EKONAMGE®V 1| EKOPOUDV.»

Kwd. 11 Xpnuoatoddton

KOLVEPYOOLO LLE TOTIKOVS POPEIC N VOl
eminté Vv €Bglovtikn  TOVC
TPOCPOPE GE GYOAKES OPACELS, OUWMG
UTOpEL VO EVEPYOTOMGEL KOl TOVG
pontég  vo  TPOcEEPOLY O
Koot TO»

Kwd. 12 Apofaic  vmootipién
oyokeiov Kot KowvotTTOg

Erayyehpotikn avantoén

v Tlopdnon péoco and
avaTPoPodOTNOoN
2yéoElg RETUED T0V

EKTALOEVTIKOV TPOCOTIKOV

v Ko emikoovavio

V' ZeBoopoc

v Avtadoy  amdyeov  petald
EKTOIOEVTIKMDV

v Avéinym npotofoviidv
V' Zaeng kobopiopdg
OUPHOSIOTHTOV

Yyéoelg ne podnTég ko yoveic

v Zefaocpoc

v’ Ioopponio

v' Evwpépov Yoo TIC ovAayKeg
TOV pontov

v’ gumotoohvn Kot Katavonon

V' Avoyt emikowvmvia

V' Yrootnpiktikéd kAipo

Yovepyooio  Kowotntog ko

Xyokieiov

v Yrootpién

v’ Ioopponio

v Avayvopion
EKTALOEVTIKAOV

V' ApoBaio vrootpiEn

TPOCPOPAS

Péhog drevBuvTi)
v E&ac@diion Topmv
v Yrootpién kot kabodnynon
v Enowkodountikn
avaTPoPodHTNOoN
EMOYYEALOTIKY aVATTUEY
Awpoppmon Betucod KAipatog
Amoteheopatiky  dtayeipion
GLYKPOVGEDV
v TIpootocio
£pyov

Yo

AN

EKTTOLOEVTIKOV

AwTtipnon g oavBevtiog TOL

EKTTOLOEVTIKOV

v EmKowoviok kavotmta

v Evioyvon OV TOVOHIOG
padntov
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v Enitevéng koldv oyfoov pe
YOVeic kot pobntég

v Amoteleopatikny  dayeipion
TaENg

v Enoyyehpoatikn avémtoén

v Kodéc oyéoelg pe pobntéc kat
YOVELg

v’ Tvvepyatikd KAMuo pe 10
EKTTOLOEVTIKO TPOCOTIKO

v Enmitevén  meapyiog oty
48N

v Enideiln enoyyeAatiopon

Onwg eaivetal amd tov mivaka, 1 oxéon LETaED Tov ekTandeLTiKov Tpocmikoy (Kwd. 1) Paciletan
o€ apotfaio oefacud, koAl exkovmvio Kot bTooTNPEN, N 0Toia TPOAyEL TNV EMAYYEALATIKT avATTLEN
pécm g avatpo@oddtnone. H oyéon petald tov ekmaidevtikadv yopoaktnpiletot and Kol entkovavia,
oefacpd, avtoAiayn andoyewmv, oavaAnyn mpowtoPovAdv Kol oo Kobopioud apHodOTHTOV,
EVIOYVOVTOG T1 CLVEPYACTO KoL TV TOOTNTA TNG EKTOIOEVOTG.

2115 oxéoelg pe pontéc kat yoveic (Kmo. 2), o sefacpdg, n 16oppomio, To0 EVOLUPEPOV YO TIC AVAYKEG
TOV HoONTAOV, 1 EUTIGTOCVVT] KOl 1] 0vOoLyTH ETKOvVevia gival kpioipa otoryeio yio T dnovpyia evog
VTOGTNPIKTIKOV KAlpatoc. O porog tov exkmodevtikod (Kwd. 3) mepihapfdver v evioyvon g
OLTOVOLHOG TV LABNTOV, TNV EMKOIVOVIOKT KAVOTNTO Kot TNV EX{TEVEN KAADV OYECEMV LE YOVEIG Kot
padntéc.

H ovvepyaoia peta&d xowotnrag kot oyoieiov (Kwd. 10) amoutel icoppomio, ovoyvopion tng
TPOGPOPAS TOV EKTAUOEVTIK®V, KaBmG kot apoiBaio vrootpiEn. H ypnuatodsdtnon and v Kowvotnto
(Kwd. 11) meprapPaver fondeta yroo ekONAOOEIS N EKOpOUES, evad M apoiPaio vrootpién (Kwod. 12)
TePAapPAveL Kol TNV €0EAOVTIKT] TPOGPOPA TOTIKAOV POPEMV Kol LaONTOV.

O poérog tov devbuvt (Kwd. 7) meprhapfaver v eoc@diion moOpwv, TNV VROSTHPEN Kot
KaBodnyNnon, TV £rotkodountikn avatpopoddton (Kwd. 8), t dapopewon Betikov khipatog (Kwd. 9)
KOL TNV amoTeEAECHATIKN dwyeipton cvykpovcemv. H dwatrpnon g avbevtiog tov exmardeutikot (Kmo.
4) amotel EMKOWVOVIOKN KOVOTNTA, EVIoYLON NG AVTOVOUIOS TV LadnT®V, KoAN ooyeipon Tdéng,
EMOYYEALLATIKY OVATTTUEN, Ko KOAEG OXECELS [Le LaBNTEG Kot YOVeEiC.

H avatpopoddon (Kwd. 8) and ) dievbuvon etvar amapaitntn yio Ty emaryyEAUOTIKN avATTUEN Kot
™ onpovpyion gvdg Beticod khipotog (Kmo. 9), to omoio Ponbd otn dwyeipion mpoPAnuoatikodv
kataotdoenv (Kmd. 10). H enwowveovia pe pabntéc (Kwd. 2) kot 1 oyéon pe m dwiknon (Kwd. 6) givar
KPIGES Y1or TNV TOOTNTO TNG EKMOIOELONG, EVO M emKovovia kot 1 apoiBaio vroompitn (Kwd. 12)

etvat kevrpikég omn dnpovpyia EVOg VYI00VG GYOAIKOV TEPBAAALOVTOG.
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2vvevrevéia{ouevog 10 (Exmoidevtikog IIE70, Aquotixng Exmoioevang)

Mootk TEPLEYONEVO

Kodwkoi

Ogpotikoi dEoveg

<Eyow Olapoppooel O  GTEVEG
OYEGELG LUE TOVG GLVOOEAPOLG LOV»

Kwd. 1 Xyécelg 1e 10 eKTAUOELTIKO
TPOCOTIKO

«IToAloi yoveic avtiuetomilovv ToAD
OlLPOPETIKA ~ EVOV  QVOITANPOTY
EKTOIOEVTIKO  €YOVIOC OTO HLOAD
Tovg OTL d¢ Ba eival edm TNV eTOUEVT
YPOVIA»

Kwd. 2 Aviiuetdmion avonnpotov
EKTOLOEVTIKMDV

«. To yeyovog owtd dvuoyepaivel v
emkpanon g mebapyiog otV
ThEN»

Kwd. 3 Zyéoeigc avaminpotov
EKTOOEVTIKMV LLE TOVG HOONTEC TOVG

«Ziyovpo Ol EKTAIOEVTIKOL TPEMEL VoL
EMOEIKVOOLV  GEROCUO TPOS TOVG
uafntéc ko va  kepdiovv v
EUTLOTOCVVY] TOVG LE TO Vo gival
oAnOwoi, ocvvemelg kol evbeic oTig
GY£GELS TOVG,. »

K. 4 Etukpveic oyéoelg

«KoaiMepyovvton cuvatcOnuota | Kwmd. 5 Zyéoeic pe padntég wot
EUMIOTOGVVNG KOl GERAGILOD» YOVEILG

«dopopeavovtar kool otoyol | Kwd. 6 Kowd dpapa

ovVOUESH 6€ LaONTEC, EKTOIOEVTIKOVG

Kot yoveic M MV KOWOTNTO

YEVIKOTEPOL KL  EMITUYYAVETAL €Vl

KOAVTEPO EMIMEDO EKTOUOEVLGNC»

«mpémel va, deiyvouv evovvoaicOnon
KOl VTOGTAPIEN TPOG TOVG WaONTEC
TOLG. »

Kmd. 7 Xyéoeig e podntég

«IIpémel va, Ae1Tovpyovv ¢ opdda e
OMO TO EKTOLOELTIKO TPOCOTIKO,
devBouvon Kot VILOAOUTOVG
EKTOLOEVLTIKOVSY

Kmd. 8 Xyéoeic pe 10 eKmaidevTiKod
TPOCOTIKO

«Bétel éva Eexabapo mhaiclo péco
OTO OTOI0 UTOPOVV VO EPYAUCTOVV Ol
ekmodevtikol  yopic mapeppdoelg
avemBountec»

Kd. 9 Zapég mhaicto dievbuvong

«Eva koAo feedback mnydlet omd v
KOAOTPOOIpETN d160gon TOV
d1evbuvn TPOg TOVG EKTALSEVTIKOVG
TOL K0 TO GYOAEIO TO OOi0 JloIKED»

Kmd. 10 Avatpopoddtnon

«H mapovoio g kowvotTOC
exkppaleton kotd KOpo Adyo péca
amd TN YPNUOTOSOTNOY KOl  TIG
OdmpeE oL yivovtai»

Kwd. 11 Xpnpoatoddton

«AvT10, Aoutdv, TOL TPEMEL VL KAVOLV
O UEAM UG KOWOTNTOG Elval va
céBovton ™m dovAeld TV
EKTIOLOEVTIKMDV»

Kwd. 12 Avayvopion mpoceopdg
EKTOLOEVTIKMV

Enrayyglpotua) avantoén

v

2yéoElg

EKTALOEVTIKOV TPOCOTIKOV

v Z1evéc oyfoelg

v Kol emikoovavio

V' ZeBoopoc

v Avtaloy  amdyeov  petald
EKTOOEVTIKMDV

v Opadikomra

Yyéoelg e podnTég ko yoveic

v
v
v

v
v
v

Yovepyooio  Kowotntog ko
YyoAieiov

v
v
v

SNANEN

Péhog drevBuvTi)

v E&ac@diion Topmv

v Yrnootpién kot kabodnynon

v Enowkodountikn
avaTpoPodOHTNOoN Yo

v
v

AwTtipnon ™™g avBevtiog TOL
EKTULOEVTIKOV

v

opmbnon péca ano

avaTPoPodOTNON

RETAED TOV

YePaouoc

Iooppormia

Evdwpépov vy TIg avayKeg
TOV podntov

EUTIGTOGVVN Kol KOTOVON oM
Avoryt emikovovia
Yrootpiktikd KAipo

Yroot)pi&n
Iooppormia
Avayvdpion
EKTAOEVTIKDOV
ApoBaio vrootpiEn
Xpnuatodotnon
Toaxktikég cuvavinoelg

TPOCPOPAS

EMOYYEALATIKY aVATTUEY

Awpoppmon Betucod KAipatog
Amoteheopatiky  dtayeipion
GLYKPOVGEDV

[Ipoctacia EKTTALOEVTIKOV
£pyov

YaQEC KOl CULYKEKPYLEVO

€PYAO10KO TAAIGLO

Yvoyétion TOov  KAOESTAOTOG
gpyaciog (uévipot Kol
AVOTANPOTEG  EKTOLOEVTIKOL)
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KOl TNG OVTIWETOTIONG aomd
YOVeic kot pobntég
Enucowvaoviakn wovotnta
Evuxpveig oyéoelg

2efacpdc Kt umietoohvn
Kowdé opapa kot otodyot
EvouvaicOnon

ASRNENENRN

«Koro eivar va  dopyovavovral | Kwd. 13 Xvvaviinoelg pe ta uéin mg
TOKTIKEC ~ GUVOVINGES, HE TNV | KOWOTNTOG

KOWOTNTO, OTIS OMOieC WEAN TNG
dloiknong, koabnyntég, yoveic Kot
GAAOL EVOLOPEPOLEVOL UTOPODV VO
ocv(ntoovv To BépoTa Tov aPopPovY
TO GYOAgiO»

Onog yiveton copég, H oyéon pe to exkmaidevtikd mpocomikd (Kwd. 1) mepilappdvel otevég oyxéoelg,
Ko emkotvovia, cefacud, avtorioyn amdYE®Y Kot OUASIKOTNTO, TOV EVIGYDOVV TNV ETAYYEALOTIK
avamTuén HES® TG avaTpoPoddTNoNG. Ot 6YEcEIC LETAED EKTOOEVTIKMY EVIGYVOLV TNV OUASIKOTTO KO
TN GLVEPYACIN, TPOAYOVTAG LU0 ETOTKOOOUNTIKN OTULOGPOIPO GTO GYOAIKO TEPIPAALOV.

2115 oyéoelg pe padntég kat yoveig (Kmwd. 5), n dnpovpyio oyxécewv Paciopévov otov oefacuo, Ty
EUMIGTOCVVT], TNV KOTOVONGY, KOl 1 OVO(T EMKOW®VIL GUVIEAOVV OTN OUOPPMOCT €VOG
VITOGTNPIKTIKOV KATaTOoCc. O pdAog Tov ekmandevtikov (Kmd. 7) meprhapufavel v evouvaiodnon kot tnv
vrooTNPIEN TPOG TOVG HadNnTéC, TpowOdvTag TNV emitevén Kool opduatog e podnTésg, Yoveis Kot tnv
koot (Kwd. 6).

H ovvepyoasia pe v xowotnta (Kwo. 13) mepihapfaver ™ ypnuatoddomon (Kwd. 11), v
aVOyVOPIoN NG TPOSPOPAS TV eKTOdeVTIKGOV (Kwd. 12), Kot T S10pydvmoT TAKTIKOV GUVIVTICEDY
vt ov{nnon Bepdtov mov apopovv To oyoAreio. H vmootpiEn g kowdtntog etvan kpioun ywo tnv
evioyvon tov oyoMkov TEPPAAAOVTOC Kot TNV apotPaio vrooTnpign.

O poéiog tov devbuvty (Kwd. 9) meprhapfaver v eocediion moOpwv, TNV VROSTHPEN Kot
Kafodnynomn, v emrokodountikn avatpo@oddtnon (Kms. 10),  dapdpewon Betikov KAipatog, Kot tnv
OTOTEAEGULOTIKY Oloyeipion cvykpovoewv. H cagnveln Kot 10 GLYKEKPUEVO £PYOGLOKO TAAIGIO TTOV
napéxeln 61evBuvor cuUPEALOVY GTNV OO0 TIKOTNTO KO 6T SLOTPTON TG EMAYYEALATIKNG EvNUEPTOC.

H dwatpnon g avbevtiog tov ekmadevtikov (Kmd. 4) oyetileron pe v enkovoviokn wkovotna,
TG euKpvelg oyéoelg, 10 kowod Opopa Kot v evovvaicOnorn. H avtpetdmion avaminpotov
exnadevTikdv (Kmd. 2) pmopel va dvoyepdvel v melbapyio otnv 108N, Kabdg 0piopévol yoveig
AVTETOTILOVV SLAPOPETIKE TOVS AVUTANPMTEG AOYM TNG TPOSOPIVNHG GVOTG TG BEGMS TOVG.

H avatpopodomon (Kmo. 10) eivar {otikn yio v enayyeALaTiKy] ovamToén Kot Ty gvicyvuon Tov
Beticov KAlpatog (Kwd. 9). H kalAiépyeia oxéoemv pe toug padntég kot yoveig (Kwd. 4) kot 1 dwayeipion
¢ meapyiog oty téén (Kmd. 3) etvor onpovtikés ya m ditnpnon g modtnTog e EKToideuong.
Ot oyéoelg pe 1o ekmadevTikd mpocomikd (Kwd. 1) kot n emkowmvia pe v kowotnta (Kwd. 13) sivor

KPIGUHEG Y10t TNV VTOGTHPIEN KOl TNV ATOTEAECUATIKOTITO TOV GYOAIKOD £PYOV.
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KE®AAAIO 5: XYZHTHXH

YKOomA¢ TOV TAPOVTOG KEPAAAIOV €ival 1 OVOAVLOT TOV EVPNUATOV NG TOPOVGOS EPELVOS KOL 1|
oLVOEGN TOVG LLE TOV EPEVLVNTIKO GKOTO, OAAG KOl TOL EXUEPOVS EPEVVITIKA EPMTI AT

O mpoTog epeuvNTIKOG GEOvVag agopl TG Zyésels mov orapuoppmvovror ue 1o Exmaidsvtiko
Ilpocwmiko. H eviuvapumon Tov oYEGEmV HETOED TOV EKTALOEVTIKMV vt OepeMdong yio T dnuovpyia
€VOG LIOGTNPIKTIKOD KOl TOPAy®YIKOD GYOAMKOV mepPaiiovioc. Ot otevég GYECEIS Kol 1 KOAN
EMKOWVOVIDL HETAED TV GUVOOEAP®V GUVTEAODV OTN SNUIOVPYIN UI0G OHOSIKAG KOVATOVPOS OTTOL M
OVTOALOYT] ATTOWYEMV KOL 1] OVOTPOPOOOTNOT E1vol KOOMUEPIVES TPAKTIKES. AVTEG 01 GYECELG TPOAYOLV TN
oLVEXY EMAYYEAUOTIKY aVATTTUEY, KOOMDC 1 EMOIKOSOUNTIKY] OVATPOPOSOTNGN OO TOVG GUVAIEAPOLS
BonBd tovg exmodevtikovg vo PeEATIOCOVV TG SeEIOTNTEG TOVS KO VO TPOGAPUOCGOVV TIS HeBddovg
d1dackoliag ToOVg oTIC avayKes Tmv pabntov (Mavpoyuwpyoc, 2005 - TMamavaod, 2005). H opadikdtnta
evioyvEL TV aichnon tov Kool 6komo» Kol GUUPAALEL OTNV AVATTLEN HOG KOWNG EKTTOOEVTIKNG
@rocopiog, yeyovdg mov TeMkd emnpedlel BTkt TNV TO1OTNTO TG TAPEYOUEVNG EKTOOEVOTG.

Eotidlovtag oto 0e0tepo gpeuvnTikd €pOTNUO. TOV aQOpd TIC Zyéeels mov avamTiceovroal ue
Mabntég kai I'oveig, | mopovoa. Epevva GUYKAIVEL Le T d1ebvn BiAoypapio. Daivetor Twg n dnpiovpyia
WOYLPAOV Kol OeTIKOV oyécemv pe pobnTég Kol Yovelg amoTeAel KEVIPIKO TUAMVO Y10 TV EMLTLYIO TNG
ekmoudevTikng oadwkaciog (Kovtpoduma, 2021). H emkowwvio Paciopévn otov oegfacpd, v
EUTIGTOCVVT KOL TNV KOTOVONON €IvOl KPIGIUN Y10 TNV O1KOOOUNGT EVOC VITOGTNPIKTIKOV Hafnc1oKov
nepPdrrovtoc (Mavpoyidpyos, 2005). H avoryt emkotvovia pe toug yoveig fondd toug ekmondentikong
Vo, KOTOVON GouY KOADTEPO TIG OVAYKES TV LOONTAOV Kol Vo vTomicovv Thova TpoPApoto 1 avnovyieg
vopic. ATO TV GAAN, 1| CLVETNG KOl EIMKPIVIG ETIKOVOVIO LE TOVG LAONTEG EVIOYVEL TNV EUTIGTOGUVN
Kol Tpodyel T BTk d10eom Kot apocimon Twv podntodv mpog ) nadnon. To vmoompiktikd KA Tov
onovpyeitanr evioyvel 1 pobnolokn eumepio ko Bondd otn dayeipion mOBavOV TPOKANCEDV e
LEYOADTEPT EVLYEPELOL.

[Ipoywpmdvtog 6to endpevo gpevvnTiKd pdTNUA, TO otoio oyetileton pe T Lovepyaosio Kowoétnrag
Kai1 Xyoleiov, Somotodnke mog gival amopoitnn yo Ty VIGYLOTN TG EKTOLOEVTIKNG O1UOIKAGTNG Kol
™ Peitioon tov padnoloxod mepPdirovioc. H vroot)pién and v kowodtnta, mov meptlopPavet
YPNLOTOOATNON, dwpess Kot eBedovTikr| BonBeta, evioybel TOLG TOPOVS KOt TIG OLVATOTNTES TOV GYOAEIOV
(IMatoidov & T'ovida, 2005). Ot TokTIKEC GLVAVTHGELS HETAED HEADY TNE KOWVOTNTOC, EKTALOEVTIKOV KO
droiknong mpodyouvv ) S10pAvELD KOL T CLVEPYOGIO, ETITPETOVTOG TNV AVTILETAOTION (NTNUATOV KoL TV
TPo®ONGoN TPp®TOROLMMOV OV WPELOVY TO GYOAKO TepIdArov (Fan & Popkewitz, 2020). H avayvdpion
NG TPOSPOPAS TV EKTOOEVTIKAOV 0O TNV KOWOTNTO EVICKVEL TNV 0icOnon ektipnong kot emPpapevonc,
YEYOVOG OV £xel BETIKO AVTIKTUTO GTNV EMAYYEALATIKY] TOVG WKOvVOToinon Kot agocinon. H 1coppomio
kot 1 opolfaio vroot)piEn peta&h oyoreiov kot kKowdtTag Suc@aAifovv OTL ol pabntég €xovv

TpOGPAoN G TOOTIKEG EKTAUOEVTIKEG evKaLpieg Kot topovs (Fan & Popkewitz, 2020).

56



Q¢ mpog tov Poio tov AwevBovryy, goivetor nog gival Kpioog yuo tn So@AAON TG OUOANG
Aertovpyiog TOL GYOAEIOL KO TNV VTOSTNPIEN TOL EKTASEVLTIKOV Tpocwmikov. O devbuvtng sivan
vevduvog Yoo v eEac@EAIoT TOV amapaitnTOV TOP®V, TNV TapoyN Kabodynong Kot TNy epoapuoyn
EMOIKOJOUNTIKNG OVOTPOPOSOTNONG TOL TPOAYEL TNV EMAYYEAUOTIKY OVATTUEN TOV EKTOOELTIKMOV.
Anpiovpyovtog éva Betikd epyoctakd kAipa, o dievduving evBappivel v aicOnon kowng evbiHvng Kot
ouvvepyaciog pHeta&d Tov tpocwnikoV. H amotedeopatikn dloyeipion cuykpouceE®mVY KOl 1) TPOGTAGIN TOV
EKTAdEVTIKOD €pyoV €lvan €miong ONUAVTIKEG apUOSIOTNTEG OV GLUPAAAOVLY oTn dTnpNnomn evog
VIOOTNPIKTIKOV Kol Topoy@ykol pobnotakov nepipdirovtog (Arafeh, Haynes & McDaniels, 2014). O
capNg KaBopopHoOg TV epyaciokmv mhosiov Bondd oty aroeuyn mapeppdoewnv ko eEac@aiilel 6T
OA01 01 EKTOOEVTIKOT PO POV va EMKEVTP®OOVV 6TN dOacKaAa Kol TV VTooTNPIEN TOV LadnTdOV TOVC.

Ye enduevo otad10 depevvatan | dwatipnon tps AvOevriag tov Exmaidcvtivov. H dwatiypnon g
avfevtiog Tov ekmadELTIKOV givol {OTIKNG ONUACING YL TNV OTOTEAECUOTIKY] OOACKOAIN Kol TN
dwyeipion g téEng. H awbevtia Paciletor oty emKowvmvioky] kovotnta, TV €IMKPIVEID Kol TOV
oefacpd mpog tovg podntég ko touvg yoveig (White, 2007). Ot exmaudevtikoi mpémel va Tpodyovy v
evouvaioOnon kot va deiyvouv evOlopEPOV Y10 TIS OVAYKEG KOl TO. cuvousHuaTa ToV pobntodv Tovg,
EVIOYVOVTOG £TOL TNV EUMIGTOGVUVN Kol TN cvvepyosio. H emideitn emayyelpotiopod kot 1 dnuovpyio
KOWOU 0papatog pe Toug padntég Kot toug yoveic cvpfdilovv ot dathipnon tng owbevtiog tovg (White,
2007). H iavotnto TV eKTodELTIKOV va dtoyelpilovtal amoTEAECHATIKG TV TAEN Kot VO, ETLTVYXAVOuY
v melapyio eivon eniong Kpioyn ywo N dtatipnon g avbevtiog Kot TG ATOTEAECUATIKOTNTAG TNG
OO ACKOATNG.

Onwc mpokdmtel amd To ToPATAVE, 0 POAOS TOV d1ELBLVTN 6T S1UTHPNON TS EKTALOELTIKNG owBeVTiOg
elval kpiolog Ko ToALOAGTOTOS, emnpedlovtag KaBopIoTIKA TV TO10TNTO TG JacKOMag Kol TNV
ovvolkn Asttovpyio tov oyoAreiov (White, 2007). O drevbuvtig eivon vevBuvog yio. v avantuén evog
TePPAAAOVTOC TTOL TPOAYEL KO EVICYVEL TNV ALOEVTIO TOV EKTOOEVTIKDV.

O devBouvng €xetl Tov kpico poro g dnuovpyiag evog BeTKoD Kot VTOGTNPIKTIKOD EPYOCIHKOD
nePPAALOVTOC. AvTd TEepAapPavel TV mapoyn TOPwV, TV €EACOAAGT KATAAANA®V VAKOV Kot
TEXVOAOYIK®V EPYUAEI®V, KOl TN Slao@dAion evOg evvoikoD gpyactakol khipatog (ITAateidov & I'wvida,
2005). Otav ot ekmodevtikoi oucHavovror LVLOGTNPLYUEVOL KoL EKTIUMUEVOL, givar mo mhovd vo
datnpnoovy Kot va evieyveovy v avbevtio tovg oty taén (White, 2007). O devbuvig dwucparilet
OTL 01 EKTOOEVTIKOT £YOVV TIG VAYKOIES GLVONKES Y10 VOL ATTOOMGOVV GTO HEYIGTO TMV SUVATOTHTMV TOVG.

210 medio approdloTTeV £vHG drevbBuvn glvar Kot 1 emokodounTiKy avaTpoPoddton. [Ipdkettan yuo
évav Bactkd punyavicpd yuo v evioyvon g eKmandevTikng ovbevtiog. O devbuving mpénet va mapéyet
OTOVG EKTTOLOEVTIKOVS TOKTIKT KO GTOYEVUEVT] OVOTPOPOJOTNOT OV TPOAYEL TNV EMOYYEALOTIKY] TOVG
avamTuén. Méom g avaTpoPOdOTNONG, 01 EKTAUOEVTIKOL LITOPOVV VAL avayvmPIcoVV TIG AdLVOUIES TOVG

KOl Vo €pyactolv ywo TN PeATioon Tovg, EVIGXDOVTIOS TNV EKTOOELTIK TOLG ovbevtio Kot
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amoterespotikotra (IMiatcidov & I'wvida, 2005). H avatpo@oddtnon, otav divetal te KoAoTpoaipeto
TPOTO Kot pe Baomn v aAAnAoKaTavonon, UTopel Vo AEITOVPYNGEL EVIGYVTIKA GTNV OGVTOEKTIUNON Kot
TNV EMOYYEALOTIKY] IKAVOTOINGN TOV EKTOUOEVTIKOV.

O capng kaBopiopdg TV POA®MVY Kol TV ELOLVOV Elval KPIGYLOGS Y10, TN S1UTHPNCT TS EKTUOEVTIKNG
avBevrtiog (Arafeh, Haynes & McDaniels, 2014 - White, 2007). O dievbovviig npénetl va dac@aricel Ot
01 EKTTAOELTIKOL £0VV EEKADAPN KATOVONGT TOV KOONKOVIWOV TOVG KOl TOV OVAUEVOUEVOV 6TOY®V. Eva
KaAd kobopiopévo mAaiclo epyaciog pHedver TS afefatdTNTES KOl TIG GLYKPOVGELS, EMTPEMOVTAS GTOVG
EKTOOEVTIKOVG VO, EMKEVTP®OOVV GTNV TO10TIKY SIO0CKOAA Kol 6T OloyEip1on TG TAENS, O1TNPOVTOG
£€to1 Vv avbevtio Tovc.

O d1evBouvtig mailel kaBopioTikd POAO TN cLVEYN VTOSTNPLEN Kot KaB0d YO TOV EKTOUOEVLTIKOV.
Av10 TepAapPavel TNV TaPOYT EVKOIPLOV Y10 EXAYYEALATIKN avamTuén, TV evOAPPLVOT TNG CLUUETOYNS
0€ EMUOPPOTIKA TPOYPAUUOTO KOl TN OTNPEN TOV EKTOLOEVTIKOV CE TPOKANCELS TOV UTOPEl va
avtipetonilovyv (Villegas-Reimers, 2003 - Mavpoyiopyog, 2005). H vmootipiEn avtiy Bondd tovg
EKTOOEVTIKOVG VO TOPOUEVOVY EVIUEPMUEVOL KO VO EEEMOGOVTOL ETAYYEAULOTIKA, EVIGYVOVTIOG TNV
EKTIOOEVTIKT) TOVG ovBevTiaL.

H oamoteleopotikn dwyeipion tov cvykpovoewmv eivar (OTIKNG onuaciog yww T dTtnpnon g
exmodevTikng avbevtiag. O devbuving mpémer va etvar KavOog vor EMAVEL GLYKPOVOELS UETAED
EKTOUBEVTIKAOV, LoONTOV Kot yovEémV pe dikoto Kot amotelecpotikd tpomo (Arafeh, Haynes & McDaniels,
2014). M ocwort dloyeipion tov cvykpovoewmv Pondd oty dathpnon evog Betikod kot otabepod
pafnolokov TepPAALOVTOC, 6TO 0TTO10 01 EKTALOEVLTIKOL LITOPOVV VO, SLOTPTIGOLV THV oBEVTIO TOVG Ko
V0. GLVEYIGOVV VAL ETTEAOVV TO £PYO TOVG LE OMOTEAECUOTIKOTNTOL.

O d1evbuvtng mpémel emione Vo TPOGTOTEVEL TO EKTAOELTIKO £pYo amd eEMTEPIKEC TMIECEIS KO
napeppdoelg mov Bo umopovoOV Vo ETNPEACOLV OPVNTIKG TNV TOWTNTA NG ekmaidgvong. Avtd
TEPIAAUPAVEL TNV TPOCTAGIO TOV EKTOOEVTIKOV OO AOIKEG KPITIKEG 1 avemBOunTeG mapepPacelc,
dtoparilovtag 0TI M dacKaia propel va deEdyetar cOUPOVA LE Ta VYNAG TpdTLTTA IOV EYOLV TEDEL

H evioyvon g eknadevtikng avbevtiog evoéyetar eniong vo mepthapPévet Ty eitevén VLOGTHPIENG
oo TNV KOwoOTNTA Kot AAAOVS eETEPIKOVS Popeic. O devBuvtrg umopel va TpombnceL TV avoryvopion
KOL TNV EKTIUNOT TOV TPOCSTOHELDV TOV EKTOOEVTIKMV UEG® TNG SCVLVOIESNG LLE TNV KOWVOTNTA KoL TNV
eEaopdion g avayvopiong g agiog Toug.

Yuvolikd, o poA0g TOL d1eLBLVVTH 6T dTHPNOT TNG EKTAOELTIKNG awBevtiog eival TOAVOAGTATOC
Kol 0mottel GLVOVOAGHO VTOGTNHPIENG, KaBodNynong, kot dnpovpyiag evog uvoikov meptBAALOVTOS Yo
tov¢ ekmadsvtikovg (Arafeh, Haynes & McDaniels, 2014 - Green & Sergiovanni, 2014). Mg v
KATAAANAN otpign kot KaBodMynomn, ol EKTodEVTIKOL Lropohv va S10TnPreovV Kol Vo EVIGYOGOVV TNV

avBevtio Tovg, GLUPAALOVTOC £TGL GTNV OPLOTEIN TG EKTOOEVTIKNG dladikaciog (Adams, 1993).
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KE®AAAIO 6: XZYMIIEPAXMATA THX EPEYNAX
6.1 Evpfjpata g épevvag

H moapodoa épevva katéAnée o€ ONUOVTIKA €LPNUATO GYETIKA LE TOV PpOAO TOL OlevBuvrr oty
avbevtia tov exkmadevtikdv oty [pwtoPdOduia Exraidevon.

Apywd, o pdAog TOv dlevbuvty elval POV GTNV OPYOVOTIKY] OOUN TNG GYOAKNG HOVASOC.
AvadeikvieTal 1 EMIOPOCT TOL GTNV 0PYAVMCN Kot AEITOVPYia TOL GYoAElov, KaBMS Kol 0 TPOTOG TOV
ot ennpedlel v awbevtia TV ekmodeLTIKOV. O TPOTOG e ToV 0moio 0 devBuvng dopet v e€ovaia
Kol Aappaverl amoedcelg emnped el v avtovopio Kot TV aicinon eAEYX0V TV EKTAOELTIKOV, KABDG
Kol TV aiocOnon Tovg Yo eKTiUnom Kol ovoyvaopior).. AKOUW, 0 KOTOUEPIGUOG TOV APHOSIOTTOV Kol M
TOPOYN VIOCTNPIENG OTOVG EKTTALOEVLTIKOVS UTMOPEL VO EMNPEGGEL TV IKAVOTOINGT] TOVS Kol TNV £VTOOT)
NG 0POGIMOTC TOVS TPOG TO GYOAELD.

INUovtikodg eoatvetor vo givor Kot 0 pOAOC TOV OTIS GYECELS LE TO EKTOOEVTIKO TPOSHOTIKO. Ot
STPOCOTIKES GYECELS Kl 1 EMKOVOVio HeTAED TOV 01eLOLVTH KOl TOV EKTOOEVTIK®OV €lval AppMKTOL
ouvoedeNEVEG e TNV avbBevtio TV ekmadevTiKdv. H cuyvi emkotvovia Kot 1) avolkt evnuépwon omd
ToV O1eLduvt TPOG TOVG EKTMOOEVTIKOVS OLEVKOADVEL TNV KOTOVONGT TMOV ONOUTHOEDV KOl TOV
TPOocooKI®Y Tov oyoigiov. H odwbeopuomrd tov va mapéyel vmoot)pitn kol evBdppuvon otovg
EKTOOEVTIKOVG EVIOYVEL TNV aicOnom gumotoochvng Kot ektipmons. Evad kot n emayyedpoatikny avamtoén
TOV EKTOOEVTIK®OV dmtetol TG evBvvne tov. H mopoyr| sukoupidv yuoo emoyyeAUOTIKY] avamtuén Kot
KaTapTIon amd Ttov Olevbuvt @aivetor vo evBapphvel T cuvepyoasio Kol TNV OLTOEKTIUNGT TOV
exmondevtikdv. Téhog, M wavotnta dlayeipiong cvykpovoewv Oesmpeitan xaipta. H wovotnra tov
oevbuvt| 6€ aVTOV TOV TOPEN OVTILETOMILOVTIOS TOVE EKTOOEVTIKOVS e GERUACHO KOl EVOLPEPOV
emnpedlel To KMo epyaciog Kot tnv avbevtiog.

A& mopatnpnong eivarl kol n 6Y£CT MOV TPOKVMTEL AVALESO GTNV TOPEYOUEVN VTOGTHPIEN Ko
KkaBodnynon kot v ekmadevtiky avbevtio. H wavomta tov devBouvty va mapéyel vmoot)pién Kot
KalB0ONYNON GTOVG EKTAUOEVTIKOVG, KOOMG KO 1| QVTIANYT TOV EKTAOEVTIKOV Yo, AVTV, EXNPENLEL
Oeticd ™ JWPOPEOOT OGS 1OXVPNG EKTAOEVTIKNG €kovas. Mécw g vmoompiEng Kot g
KaBodnyNone, o devBuvtng Propel va evBUPPOHVEL TOVG EKTOUOEVTIKOVS VO avOTTOEOVY TIG 0eE10TNTES
TOVG, v ovalnTHooVY KOADTEPEG TPOKTIKEG Kal vo emdiméovv ™ ovveyn Peitioon ([Matcidov &
T'owvida, 2005).

EmumAéov, 1 avtiinym TV EKTOSELTIK®V Y10, TNV VTosTNPIEN Tov AapPdvovy and Tov dievbuvrn gival
e&loov onuovtikn. Otav o1 ekmodevtikoi arcsBdvovtal 6Tt vrootnpilovron kot kabodnyodviot amd Tov
d1eLBLVTY TOVG, SUOPPAOVETOL Lo, OETIKN EKOVA Y10, TOV NYETIKO POAO TOV KoL EVIGYVETOL 1] EUTIGTOCHVN

TOVG 6TO0 GYOMKO mepPdAlov. Avti 1 Betikn aicBnon evBappvvel T cuvepyasio, Tn ONUIOVPYIKOTNTO
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KOl T1 O£CUEVOT] TV EKTUOEVLTIKAOV, 0ONY®MVTOG £TGL OT1 JWUOPO®OY| HOG 1GYXVPNG EKTOLOEVTIKNG
KOWOTNTOG Kot 6T PEATIOON TNG EKTOOEVTIKNG EUTELPIOG TOV HobNTAOV.

e peydAo HEPOG TNG £PELVOS OVOOEIKVOETOL O POAOG TOV d1ELBVVTH 6TN SloyElPIoN TOV UEADY TNG
KOWOTNTOG. ZVYKEKPEVA, O TPOTOC WE TOV 0moilo 0 d1evBuvTng dtayepileTal TiG oYEoelg HETOED TV
EKTOOEVTIKAV, TOV LAONTOV, TOV YOVEDV KOl TOV VITOAOUTOV TPOGMOTIKOD GYOAElov ennpedlel TO0 KAl
KoL TNV KovAtovpa Tov oyoAreiov. 'Evag avolytdg tpdmog enkovmviag, aldd Tautdypova oprofetnuévog
LE GOPT| OPIGHO OPHOSIOTHT®V, UTOPEl Vo KaAMEPYNOEL éva KALo oEBacpol Kot aAANAEYYIT|G, OTOV Ta
HEAN NG KOWOTNTOG TOPEXOVY EUTIGTOCVVT] Kol VTOGTNPIEN] G6TO TPOCHOTO TOV EKTAOEVTIKAOV KOl TOV
oyoieiov cuvolikdtepa. O drevbuving mpémel va TPowOEL T GLUUETOYN TOV HUEADV TNG KOWOTNTAG CE
dapopec TPp®TOPOVALES Kol S100IKAGIES AYNG ATOPAGE®V, EVIGYVOVTIS £TGL TNV 0icONoM TOV «AVIKEVY»
Kol evOVYNG. Mia Té€tow avTipeT®mon eivat oTIKNG onpaciog yuo v exitevén TV 6TOY®V TOL GYOAElOV
KoL TNV ovarTuEn evog BeTikoy GYoAIKOV TEPIPAAAOVTOC.

TéNoc, 0 poAog Tov d1evBuvtr Ko 1 BEoM TOV OTNV KEPAPYin TOV TYOAEIOL £YOVV GNUAVTIKY ETdpAOT
otV avbevtio TOV EKTAOEVLTIKAOV KoL, KOTE GUVETEL, GTNV TOOTNTA TG EKTaidEVoNG oL TapEyeTat. O
dtevBuvng ddpapatifel onpavtikd poio otn dnovpyia evog Betikol mepPaAlovtog epyaciog Kot 6TV
VTOGTNPIEN TOV EKTOUOEVTIK®VY, EVOUPPHVOVTAS TN CLUVEXT EMOYYEALOTIKY avamTuEn Kot Tpodyovtag
ovveEPYNsio Kol TNV KOVOTOpio. MEC® T®V TOMTIKOV TOV OTOPACE®MY, TNG NYETIKNG TOV GTACTG Kol TNG
dwyeipiong tov wOpwv TOov GYoAeiov, o devbuving umopel va dnuovpyNoel €vo KAMpo 6mov ot
EKTOOEVTIKOL VidmBouy Oyl Hovo vrootnpllopevol aAld Kot evBappopévol vo avamtdéovy 1o PEYIGTO
dVVOTO OLVOLIKO TOVG Yo TNV ekmaidevon Tov padntov. ‘Etol, o poAog tov d1evbuvti SlapoppmveL Thv
ATULOGPAPO Kol TIG TPOVTODEGEIS EPYNCING TV EKTAOEVTIKAOV, EMNPEALOVTAS AUEGO TNV TOOTNTA TNG

EKTOOEVLOTG TOV TTAPEYETOL GTOVS Lo TEC.

6.2 Ilepropiopoi g épevvac

KéBe épevva pmopet va avTieTonic el KAmTO10VE TEPLOPIGLOVG 01 0TOT01 TPEMEL VAL AUPAVOVTOL DTTOYT
Kotd TV ene€epyacio Tov cuALeyHEVeV dedopévav kot v eéaymyn ovurepacudtov (Creswell, 2016).
H mapovoa épeuva oyetikd pe tov poAo tov devbuviny oy avbevtia ToV ekmodevLTiIK®OV THAVOV Vo

OVTWETMOMICE TOVG £ENG TEPLOPICUOVG:
o Yuvletdtnra g £vvolwag g «ekmodevtikng avbevtiogy. H avbevtio eivar éva obvBeto
QOVOLEVO OV eMNPeAleETAL OO TOAAOVG TOPAYOVTES, GUVETAGS 1) AVAAVLGT TG Utopel va givar

SVGKOAN KO TEPLOPIGUEV.
o Tlapovcio VIOKEWEVIKOTNTOS OTIS AMOVINGELS. Ol AMAVINGELS TOV EKTAOEVLTIKMY TOOVOV Vo
EMNPEACTNKAY OO VTOKEWEVIKEG AMOYELS, TPOKUTOANYES 1| TPOSOMIKEG eumelpieg. Ot
exmadeVTIKol umopet va Eyovv téomn va Bopovvtal 1 vo aEloA0yodv TIG EUTELPIEG TOVG LLE TOV

d1evBuvTr e BACT CLYKEKPUEVEG KATAGTACELS 1] TEPICTACELS.
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o Tlapatnpnmg wg myn dyyxovs. H mapovcio tov epguvnty Katd ) deEaymyn cuvevtedhéemy 1

TOPATNPNCEMV UTOPEL VO EXNPEAGEL TIG ATOVTIGELS 1] T1] GUUTEPIPOPE TOV GLUUETEXOVTOV.

6.3 IIpotacels Yo pedhovTiKi] dregpedivion

H gpevvntikn ovt tpootdbeio emOEYETOL TPOTAGELS e OKOTO TN LEAAOVTIKN KOl I6MG TANPESTEPT
JEPELYNON GYETIKA LE TOV POAO TOV S1EVOVVTY GTNV AVOEVTIO TOV EKTAUOEVTIKAOV.

Mo apyn, 6o uropovoe va deloydel Epevva mov Ba Teplapfavel vo peyodldtepo delypo oyoAeimv
KOl EKTTAOEVLTIKAV, TPOKEUEVOL VO EETAGTOVV PO PETIKES TTVYEG TOV BEpaTog Ko va emPBefoarmbovv
TOL EVPNLOTO. TNG TPONYOVUEVNS EPELVOG. LTOYOS elvar N eEay@yN TAOLGIOTEP®V EVPNUATOV YOP® OO
NV EMPPON TOL O1ELOVLVTIKOD POAOV GTN SOUOPPMCT) TG EKTOOEVTIKNG awbevTiog.

Emnpocbeta, Ba pnopovce va mpaypatomombei pio HeAET 6€ SOPOPETIKG EKTOUOEVTIKA TANIGTO 1)
Kol eKTodeLTIKES Pabuides. Avtn 1 €pevva Ba eEetalel tov poro tov devbuvny oy ovbevtia TV
EKTIOOEVTIKAV GE SLOPOPETIKA EKTAOEVTIKA TAAIT 1O, OTMG ONUOCHL, WOIOTIKA, AGTIKE, 0YPOTIKE GYOAELD
N ka1 oty [pwtofaduia Exnaidgvon cuykpitikd pe ) AgvtepoPadpia.

BéBata, Oa pmopovoe va avadtapop@mbel Kot 1o epeuvnTikd avTikeipevo 1 6tx06. ®a umopovoe icmg
va oepevvnBel o TpOTOC pe TOV omoio M KOwOTNnTo TOL GYoAgiov emmpedler v awbeviia TV
EKTOOEVTIKAOV KOl TOV pOAO TOL d1evBuvT| 6€ LTV TN dadIKaGia.

®ao umopovoe iowg va deEoybel Epevva pe oTdOYO TN GLOTNUOTIKN AEOAOYNON TOV TOKTIKOV Kot
TOMTIK®OV 7oV €Qapuoloviar amd Tovg O1evduvtég oyoleiwv Yoo tnv avénon g avbeviiog tov
EKTIOOEVTIKADV.

Ot ev Mym mpotdoelg umopodv va suuBdiovy mépa and v eupfdbovvon e Katavonong Tov poAov
TOV 01ELVOLVTH STV AVOEVTIO TOV EKTOOEVTIKMOV KOl GTNV TEPOUTEP® AVATTLEN TMOV TOAMTIKMOV KOl TV

TPOKTIKMOV GTOV TOUEN TNG EKTOIOEVOTC.

6.4 Xovoynm

H épevva katdeepe va avtamokpifel otov okomd, o omoiog elye tebel €€ apyng, oniadn| va avadei&et
TOV POAO TOV J1ELBVVTN WG KABOPIGTIKO TAPAYOVTA GTT OLATIPNOT) TNG AVOEVTING TOV EKTAOEVTIKAOV Ko
oV mowdTnTe. NG mopeyOuevns ekmaidgvons. Ot ekmodevtikol ovTiAapfdvovior T onuacio g
VROGTHPIENG Kot TNG kaBodnynomng mov Aappdvouy and tov dievbuvtr), Kot avaeEPOLY T GYECT QLT MG
Kpiown v ) dnpovpyio 16XVPNG EKTOUOEVTIKNG EKOVAS. ZVVOAKE, 1 épgvva mpoTeivel LEALOVTIKESG
LEAETEG [LE LEYOAVTEPQ OETYLOTO KO EGTIOGT GE OLLPOPETIKA EKTOOEVTIKA TANIGIO Y10l VO KOTOVOT|GOVLE

KOADTEPO TOV POAO TOV S1EVOBVVTN GTNV EKTAOEVTIKY| O10OIKOGICL.
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ITAPAPTHMA

A.ENTYHO EITPAOHE XYTKATAGEXHY XYMMETEXONTQN

Tithog épevvog:

«Exmadevtikny Hyeola kot AvBevtia: O pdAog tov dtevbuvti ot dwotpnon g avbevtiog Tmv
exmondevtikav g [pwtoBdduiog Exnaidcvong-Andyeig Neoddpiotov Exmadeutikmvy

YKomog Epevvag

YKOTOG TNG TAPOVGAG EPELVAS EIVOL VL OLEPEVVIGEL T YVOPIGHLOTA KO TIC TPUKTIKEG TOV KOOIGTOVV Evay
EKTOOEVTIKO oBEVTIKO Ko amoTeEAECUATIKO. AVaLNTOVVTOL O1 TAKTIKES TOL 0KOAOVOOVV 01 d1eLVOLVTEG
YL Vo ONIIoVpYNoovy Eva TEPIPAALOV EVIGYVTIKO TTPog TNV awbevtion ToV EKTOOELTIKOD cOUaTOC. Ta
anotéleopoto Oo avadeiEovv Ty emppon TG aBEVTIOG TOV EKTAOELTIKOV OTN HAONon Kot otV
anddoon tov padntov. IHopdAinia 0o eEetactovv ot péBodOL Kot To TPOYPAULOTO TOV UTOPOVV VO
v10HeBoVV Kol VoL EQAPLOGTOVV AVTIGTOTYO Y10 TNV EVIOYLOT TS AVOEVTING TOV EKTUOEVTIKDV.

IpmTéK0oALO GLVEVTEVEEOV

Arevbovtéc Zyoieiov IpwtoPaduiag ki Exmadevtikoi [Ipotofddiag kaiobvtol vo amaviiicovy cg
EPOTNULATA YOP® AO TNV EKTOOEVTIKN ovbevtio. O1 amavinoelg mpdxketon va nyoypaenovv yu tnv
akpipn kataypaen e owdkaciog. Ot amavinoely TPOKETOL VO ATOpoyvnto@mvnodv kot va
avoivBovv pe okomod v emPefaivon N T SIGYELON TOV APYIKOV EPOTUAT®V.

H d1dpketa kdbe cuvévievéng kopaivetal ota 30-35 Aemtd.

Amoppnro

e H ovppetoyn oag oty épguva givor amoAdTog ekovoto Kot omotednmote OeAncete umopel vo
dwakomel yopic kapio KOpwon.

e H ovpuetoyn ocog omv épevva gival ovovoun Kot amdppnT, VO o1 TAnpogopies Oa
YPNOWOTOMBOVV OMOKAEIGTIKA Y10 TOVG GKOTOVG TNG TAPOVGAG EPYAUCIOS.

AV GCUPLQOVEITE VO GUUPETAGYETE GTIV £PELVA, TUPTKAALOVUE VO VTOYPAWYETE TO TOPUKATO £VTUTO.

I'PAIITH XYTKATAOEXH XYMMETEXONTQN

1 BePaiwdve 6t didfaca Kot KatdAoBo Tig 001yieg GYETIKA Le TNV EpELVOL KO

OTL glya TNV guKoupia vo KAVE EPMTIGELS. ]
2 Katovod 6Tt 11 GUUUETOYN oL otV €pguva gival eBEAOVTIKN Kot OTL LITOP®

va amocvpBmd Omote BéA® ywpic va ddom e&nynoelg kol yopig kopio
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eMinTOON.
3 "Exo Kotavonoel TOVG GKOTOVE TG £PEVVAG,.

4 Zopemvo Vo GUUUETEX® GTNV EPELVAL.

[

Ovopo GUUETEYOVTOG Hpepounvia

Ymoypoaon

Epevvng Hpepounvia

20G EVYUPLGTOVUE TOAD VL0 T1) CLVEPYUGiQ!

Ymoypoaon
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B. AHOMAI'NQTO®QNHXH XYNENTEYZEQN

YXYNENTEYEH 1

®: OormTpra
21: Xvuvevrevgrolopevog 1 (ArevBuvric Anpotikov Xyoieiov)

®: Koinpépa!
>1: KoAn cag pépa!

®: Tog eVYUPIGTA €K TOV TPOTEPMV Y10, TOV YPOVO GOS YO TNV TPAYNATOTOIN G TNS TAPOVCAS
ovvévtevgnge.

21: Eivan yapd pov va Bonba véoug avBpmdmovg pe 0peén yio meportépm eEEMEN.

®: Tog VYopPLoTO Y10, TA KOAAQ 60.¢ AOyra. Apytkd, 0o 10gha va pov teite AMya Aoyra yia to vrofadpo
00G KO TNV EMAYYELNOTIKI] GO TOPELN GTNV EKTAIOEVOT).

21 Apyikd, €y omovddoel Tadaymyikd kot €xm amokToeEl TO TTLYi0 pUov amd To Ilavemotiuio
Pebbpvov. Tt ovvéyela, mpoymdpnoo o€ HETATTUYOKEG omovdég otnv Exmodevtikn Awoiknor, 6mov
eupdbuva otic Bempieg Ko TIC TPAKTIKES Olayeiplone oyoAKOV povadwv. H emayyehpotikny pov mopeia
Eexivnoe ®¢g ddokaloc oe onuoocla oyoieion mpwtoPdOuog ekmaidevons. Exel, améktnoa moAvtyun
eumEPia 0N SWACKAAIN KOl TNV OAANAETIOpAOT] Le LOONTEG, YOVEIC Kol GUVAOEAPOVE EKTOUOEVTIKOVG.
Me v mépodo Tov }pOVoL, avEAAPO TEPIGCOTEPES OTOTKNTIKES APUOSOTNTES KOl GUUUETEL O GE O1APOPES
EMTPOTEG Kol OLAOES EPYOCING OV Elyav ®C 6TOYO TN PEATIOON TNG TOOTNTAG TNG EKTaidgvonc. MeTd
amd apKeTd YpOVIA eumelpiog otV TAEN, TPOYDPNCO GTO POAO TOV LTOOIELOLVTN KOl APYOTEPO TOL
dtevbovvn og ddpopa oyoAeia. Katd t didpkeia avtng e TEPLOO0V, £X® EGTIACEL GTNV OVATTLEN Ko
VAOTOINGT GTPATNYIKMY TOV EVIGYVOLV TNV EMAYYEAUATIKY] OVATTUEN TOV EKTOOELTIKAOV, TN PerTioon
TOL poONGLoKo TEPIPAALOVTOC KOl TNV EVICYLOT TN GLVEPYAGING LETAED OAMV TOV LEADV TNG GYOAKNG
Kowottog. Eipon apociopévog oty eKntaidenon Kot ToTEV® 0KPAdAVTIO GTN CNUAGIN TN VTOGTNPIENG
KOl TG EVIOYVONG TOV EKTAOEVTIKMOV, (OGTE VO WITOPOVV VOL TOPEYOLY TNV KAAVTEPT dLVATH EKTTAidEVON
otoug padntég poc. H epmepio pov €yetl dgi&et 0t £vag Suvatodg Kot LVITOGTNPIKTIKOG O1evBLVTNG pmopel
va KAVEL T 010popd 6TV EMTELEN AVTAOV TOV GTOY®V.

@: [Tol0 evora@£POVGO Ko TAOVGLO EpTelpia! XTn cvveyewa, 0o 110sha va avoeepOcite 6Tov TpoOTO
UE TOV OTOl0 KOAMEPYEITE GYEGEIS EUMIOTOCUVIIG KOl GUVEPYOOIOS HUE TOVS EKTALOEVTIKOVS G
orgvfuvric.

21: MdMota. ApyiKd, dotnp® ovoryTd KovaAlo eTKovmviog e OA0VG Toug eKTodeVTIKovS. EvOappivm
TNV EIMKPIVT] KOl QUECT] ETIKOVOVIN, OCTE VAL 1eBAVOVTOL AveTa Kot Vo, EKPPAlovV TI avnovyies Kot T1g
10éeg toug. 'Emerta, evBoppived Tovg eKTAOEVTIKOVS VAL CUUUETEYOVY €vEPYE oTN dtodkacio Aymg
ATOQAGE®V TOL GYoAeiov, Kuplwg HECH TV GLVESPLICEDV TOL XVAAGYOL AacKOvVTwv. Alotnpd
EUMIOTELTIKOTNTA 0TI cu{NTAoElg Kot TIg aAAnAemidpdoelg pali tovg. Kot téhog mpoomabd vo sipot
diKo10G Kot voL TPOGPEP® GLYKEKPIUEVES TPOTAGELS Yo PeEATiON, VD avayvopilo Tig emTuyieg TOLS Kot
10 SLVOTA TOVG oTuEiaL.

@: [ToAV eumeproTaTONREVOG TPOTOS OKEYNGS K avTipeTtdmons! Topa 0a 10gha va pov weite mog
opilete TNV avBevtio otV eKTaidgvoN.

66



21: Avbevtia. "Bapig" opiopog. Ae Ba tov Baoila povo oty e€ovcia Tov ekmadeuTikod poAov, oAAL
KOl GTNV KOVOTNTA TOV EKTUOEVTIKOV VO EUTVEOLV Kol VO TPOAYOLV TN WAoo, apol TV Katéyovv,
Kot TNV ovantuén tov padntov toug. Aniady|, Katéyovy yvadon Kot 6Tn cLVEXELD Kabodnyouv Yo Tn
HeTdooo TG,

®: [1og 0o propovcape va movue 6TL ennpedlerl  avbdevtio To oYorlko TepLfarrov;

21: O1 ekmondevtikoi pe awbevtia mapéyovv €va otabepd mepidiiov mov Bonbd tovg padntéc va
a160dvovTol ac@aAElG Kol EMKEVIPOUEVOL. BETOVV KOVOVEG KOt SLOTNPOVV UK OPYOVOUEVT] JIOOKTIKY|
EIKOVA. AVTO MG EMEKTOON EUMVEEL GEROCUO TOGO OmO UEPOVG TV HaONT®OV, 0G0 TOV OIOUKTIKOD
TPOGMOTIKOV Kot TV Yovémv Tovug. Emiong, Ot ekmaudevtikoi pe avbevtia evBappivouv toug pabntég va
GUUUETEYOVV €vEPYA oTN pobnotoxn dwdkacia, cvuPdirovtag Betikd oty avtonenoidnor kot v
veEVBLVOTNTE TOLG.

®@: Ilowog Bsmpeite 611 eivan 0 pOLOG c0G MG O1EVOVYTIS 0T JLE T PO KOt EVioyvon TNG avBevtiog
TOV EKTOLOEVTIKOV GOG;

21: O dwdG pov pOAOG £YKEITOL OTY| SOUOPPMOT| EVOS TEPIPAAAOVTOG OOV 01 EKTOdEVTIKOT Aapdvouv
oePAGLO Kot avayvadpiomn Yo To £pY0 TOVG OO TOLS GLVASEAPOVS TOVG, TOVG LOONTES TOVE Ko TOLG YOVELG
TOVG,.

®: Mg oo TpOmTO PTOPEITE VA TO EMTVYETE AVTO;

21: Eiyovpa péoa amd v evBappuvon tovg Yoo cuveyn Pertioon kol ETPOPP®ON TAVED GE VEES
0e&10TNTEG KOl YVMOELS, TNV KWVNTOTOINGN Y100 ANYN OmOQAGEMY KOl GUUUETOYN OTO EKTALOELTIKO
yiyvesOail tov oyoAeiov, aALA Kol TNV TOPOYN KAALYNG OE TEPIMTMGELS TOV EEMTEPIKOL TOPAYOVTES
KOAOVOLV T0 €pyo Tove. Otmg oty mepintwon mTapEuPacns Twv YOVEOY TV HadNTOV 6TO EKTUOEVTIKO
£pYO0, QUVOLEVO TIOAD cuyVvO, BEPata.

®: Ilog TapéyeTe avATPOPOOOTNG TOV VA EVIGYVEL KOl O)L VO GTOOVVOPAVEL TV avlevtia Tov
EKTOLOEVTIKOV;

21: Avto mov mpoomafd va kéve elvar va cuintd pe KAOE EKTALOEVTIKO Y10 VO KATOVOT|GM TIC OVAYKES
KoL TOVG 6TOYoVS Tov. Etol 1 avatpopoddton Hov givol oToyevévn Kot yp1oLun Yo TOV GUYKEKPLUEVO
exkmadeuTikd. BéPaa, 1 avatpo@oddtnon Eekvd e Betikd oA Yio TO £PY0 TOL MGTE GTN CLVEXELN VO,
axoAovOncovv ot vO&Eelg yw tor onueioc mpog PeAtimon, €oTdlovViag GTn GULUTEPLPOPH KOl OTIG
YPNOYOTOOVUEVES TOKTIKEG KL OYL TNV TPOCOTIKOTNTA TOV.

®@: Iloweg givon o1 peyaAdTEPES TPOKANGELS TOV AVTIPETOTILETE 6T draTi)pnon TS avlevtiag TV
EKTTULOEVTIKDV;

21: H peyoldtepn npdxAnot TpoEpyetal omd TV KPLTKn oo PEAN TOV S0KTIKOD TPOCOTIKOV, LaONTEG
N yoveic, ot omoiot ta teAevtaior XpoOVi KAVOLV €VIOVN) TNV TOPOLGIK TOVG GTNV EKTAOELTIKN
npoypatikdtnta. H EAdewyn cvvepyaciog Kot vrootnpiEng amd Toug yovelg Kot Ty Koot Umopel vo.
VTOVOUEVCEL TNV BeVTIO TOV EKTAdELTIKAOV. [0 Tov Adyo avtd TpomB® TN GTEVH] GLVEPYAGIO [LE TOVG
YOVEIG KoL TNV KOWOTNTA, OPYOVAVOVTOS TOKTIKEG GUVOVTNGELS, EVILEPMOELS KAl dPAGTNPLOTNTES TOV
EVIGYVOLV TN GLUUETOYN KOl TNV VIOGTHPIEN TOV YOVEMV GTNV EKTOOEVTIKY| O1001KAGT0L.
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®: Avageptikare oty Kowvotnta. [lowog Oempeite TS givar 0 pOAOGS TNG GYOMKNS KOLVOTNTOS 6T
ol pnon TS aVOEVTING TOV EKTALIEVTIKOV;

21: Me Vv evepyn GUUUETOYN KOL VTOGTHPIEN TOV YOVE®MV KOl TG TOTIKNG KOWVOTNTAG, Ol EKTALOEVTIKOL
aoHAavovTol VTOGTNPLYUEVOL, KATL TTOV EVioyVEL TNV avbevtio Tovg. H mapoyn mopwv kot vrootipiéng and
TNV TOTKT KOWOTNTO, OGS XPNUATOIOTNOT Y10 EKTALOEVTIKG TPOYPAULOTO 1] VAIKA, divel Tn duvatdTnTa
OTOVG EKTOOEVTIKOVG VAL TPOGPEPOLV TTOL0TIKN ekmaidgvor). Eniong, onuavtikn eivon kou n eBelovtikn
CUULETOYN TOVG O O1AQOPES OYOMKEG OpaoTNPLOTNTEG TOL TPOAYEL v TVELUO GUVEPYAGIOC.
Xopaktnplotikd mopadeiypota oto 0o pog oxoAeio NTav 1 cLUPoAn TV yovéwv oty e£MTEPIKN
aVATAQCT] TOV GYOAEIOV 1N M XPNUOTOOATNOT OTTIKOAKOVGTIKOD EEOTAIGUOD YO TNV TEAKY] YI0PTY| TNG
"Extng taénce.

®: Eocig enmhékete TNV KOWVOTNTO 6T O100IKAGIQ VTY); AV VUL, ILE TOL0 TPOTO;

21: Nau, £qo gvepyd poAo o€ avtd e&artiog g duvapkng ¢ B€omg pov, aAAd Kot Tov ¥poOvov Tov ivar
o €0KOA OXEPIGOC amd eRéEVa amd OTL amd TOLG EKTAOEVLTIKOVS Hov. [Ipoomabd va avanticcm
oLVEPYOGOIEC e TOMKOVS QOopelg, Omwg afANTIKEG OUAOES KOl EMYEPNOELS, YO, TNV LRTOSTNPEN
EKTTOOEVTIKAOV TPOYPOUUATOV KOl TNV TOPOYN TOPOV. YTOKIV® TN O10pYAVOCT] GELVAPI®V Y10 YOVEIG
Kol LEAT NG KOWOTNTOG YEVIKOTEPO GYETIKA LE TNV OVATTLEN KOl T CUUTEPLPOPA TV TALOIDV, OGS TO
eAéyov Béua tov bullying. Emiong, epumlékm tovg yoveic, kupimg, otn AQyn amo@dcoswv, OnmMg M
S10pYEvOON E0PTUCTIKAOV EKONADGE®V GTO OYOAEl0 Hag. AAAmote 0 X0AAoYog ['ovémv amotelel cuyva
ONUAVTIKO Opyavo o€ BEUaTo TOV apoPOVY TO GYOAELD.

®: Lmotd. XVArloyog EkmardcvTik®v kol XOALoyog Iovéwv nipémel va cuvepydlovton Yo Ta 6 0MKE
Kowd. Opomg, ptog avtd evéyel Kivovvovg mapépPaons ko cvoyvd o€ vrepfoiké Padud oto
EKTTOLOEVTIKO €pyo;

21: Ovtog, n vrepPorkr| mapéuPacn and tov XOAA0yo I'ovémv 610 exmadevtikd £pyo pmopei va
emnpedoset apvnTikd TV avbevtia Tov ekmadevTikdv. Etvar onpovtiko va Bpebel ) icoppomio petacv g
vrootPiEng kot g mapéuPaocns. To pootikd €00 givor 0 KabopiGHdg cap®V POAMY KOl 0PUOOIOTHTMV
v Tov Z0AAoyo Exmardevtikdv kot tov ZoAhoyo I'ovémv, dote va amo@gvuyfovv o1 EMKAADYELS Kot Ot
TopeUPACELS.

®: Xvoyvd, opmc, avTd dev ival eQIkTo Ko 1| gumerpia Exel d€ilel 6TL N Yoveikl] EPmTAOKY] 6TOYEVEL
GTIV KPLTIKI] TOV EKTULOEVTIKOU £PYOV KOL GTIV VITOTIUNGT TN EKTALOEVTIKNG avbevtiag.

21: Ta 6pla dev givar gbxoro va teBovv. Xpeldletor emayyeAatiopd Kot KoAn o1dbeon tavtdypova,
gvovvaicOnomn kot TpovonTikOTTa ad PHEPOLS TV deLBuvTAV Kot TV ekmtodevTikav. Kabévag and
oKoTd TV dk®V Tov appodotitev. [Ipocomikd, Toca ¥povia dievhuvtng, SV AVTILETOTIGA COPOPES
TEPWTTMGELS YOVEIKNG eUmAOKNG. DPpovtilo, OUMG, TPAOTOG €y® Vo EMOEKVO® vLRELOLVOTNTA Kot
TOmKOTNTO 6T0 KAOKOVTA pov. Av KAvelg KOAd T dovAEd cov, O¢ o voldlet Tt Oa met kot av Oa met o
nepiyvpos. Etvat, cuyvd, 0o BEpa S10popeTIKNG avTiAnyng Kot oToUtkNg e0BuvNG.
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®: 1oV oTadepn) KoL OPLUN GVTIHETOTION TOV TPAYRATOV. Mo mov 0iate Tnv atopkn gvBHvy,
Ocopeite 0TV 0 ekQLUMopOg N M Jwrthpnon TS avlevriog epmintel Kou oty €VOHV TOV
EKTOLOEVTIKOV;

21: ®vowd. Zoyva, ot id1ot ite emeldn dev V10OETOVV KATAAANAES VOpUEG CLUTEPIPOPAS gite O BETOVV
cagn Opl otV emKowmvio pe podntéc Kot yovelg eite akdpo emedn dev Katéyovv oe Pabog to
OVTIKEIIEVO TOVC, TPOPAAAOLY [0 0SVVOLT EKOVE TTOV OTEYEL LOKPAV 0td TNV Evvolo TG ovbevTiog.

®: Mamota. Awsing olokinpovovpe Tig gpotioels. Kat mov 0o 10gha amd godg civar va
owTvr@oete pepikés ovpfovriéc oe véovg OtevBuvrég mov Ofhovv va vmootnpifouvv ko va
oL TNPNGOVY TNV GVOEVTIO TOV EKTULOEVTIKAV TOVG,

21: Apywd, €vog dtevBuving Tpémetl va TapEyeLl VITOGTNPIEN GTOVS EKTAOEVTIKOVG OTAV AVTIUETOTIOVY
OVOKOAEG KATAOTAGELS 1) TPOKANGELS, Ogiyvovtag OTL eivan 1€ dimha Tovg. Oa mpémetl va evBappuveTal N
Adon Ttov TpofAnudtov pécwm dtahdyov katl cuvepyaciog. Kaid ivat va dnpovpyodvtol cuvepyacieg pe
TNV TOTKT] KOWOTNTO Y10 TNV LIOGTNPIEN TOL GYOAEIOV LE TOPOLGS, £BEAOVTIKN Epyacio Kot AAAEG LOPPES
vrooTNPIENG. L& avTod T0 oNpEio 0 pOAOG Tov drevbuvty eivar kaiplog Yot pmopet va dtatelécel Tov poOro
evog KaAov dwpecorapn. Kot va punv Egyvape v eUnePIOTATOUEVT KATAPTION TOV EKTOUOEVTIKMV.
"Evag dievBuvng, apov avayvmpicel TNV Ipocs@opl TV EKTOOEVTIKMOV TOV, UTOpEl va Tovg evBappuvel
(MOTE VO CUUUETEYOVV GE EKTOLOEVTIKA GLVESPLA KOl VoL suveyilovv ) udbnon toug.

@: Lo evyaploT® TOAD Y10 TOV YPOVO 60C KL T1) 0100£01 OV SEIENTE Y10, GUUUETOYN TV TOPOVCU
ovvévtevén. H mpoopopd cog otn owekmepaioon g £PEVVAS MOV APOKELTOL VO EIvOl TTOAD
ONULOVTIKN.

21: Eyo cag evyopiot® mov pe emhééote mote vo, Tomofetnbo yio £va 1060 onpoavtikd {ntnuo. Toti
Epete, 10 BEpa TG exmadeLTIKNG avbevtiog, Wwitepa oty [pwtofddua Babuida, teivel va ekpuiiotel
T TEAEVTOLO XPOVIA KL £VOC pOAOC TOGO KAPLOg OTNV AVATTLEN TOV TAdIMV, O POAOG TOV O0CKAAOL OEV
OTOKTA GLYVA TN 0£0V00. GTLOGTOL.

@: 'Exo v id1a anoyn, og ekrardeutikog lpotofadmac, ko yv’ avté to {itnpa s avdevtiog
KEVTPLEE TO evOLAQEPOV oL TTPog digpevvion. Na €i6Te KOAG.

21: K1 goeig 1o 1d10.
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YYNENTEYEH 2

D: DortyTpira
22: Zovevrevéralouevos (Exrnardevtinos ITE70, Aquotikiis Exraidocvong)

®: Ko ocog nuépa! Evyopiot® mord Yo T GuppeToy] Kot Tov ypovo cog!

32: I'ewn oag! Xapd pov vo copPdilm otny épevvd cog.

®: Apykd, 0o 0gho va pov pinoete Yo To vTofadpoé cog KoL TNV EMAYYEANATIKI 6O TOPELQ.

¥2: Aowmdv, sipon ekmondevtikdg pe ewwodmTo ITE70, onhadn Exmadevtikdg evikng Ayoync.
MoviportomOnka to 2021 énerta and 7 ypdvia epyociog MC avOTANPOTPLOL EKTOOEVTIKOG OTNV ETAPYia
g Kpntng aAld kon oe pépn ektdg vnotov. ‘Exm oy katoyn pov Metamtuyiokd Ewdwne Ayoyng kat
otV mapovca @don mapakorovdd Ex Amoctdcem¢ Metamtuylokd otig Néeg Teyvoroyies. 'Eym
TOPoKOAOVONGEL TOKIAN GELVAPLO TTAV® GTOV TOUEN TNG EKTOIOEVONG KO GE £VOL OTTO OVTA ETLYE VL E1pLoL
KOl E10MYNTPL0L ZNUOVTIKO VoL avaQEP® OTL TPV OO TNV EUTELPIO LOV GTO ONUOG10 GYOAElD, EpyalOovY
o€ W1OTIKO Kévtpo MeAétng péypt Ko ™ ottyun e tpocAnymg pov. Ty mapodcoa ypovid S104cK® otV
21’ 14EN T0V GYOoAEIOL HOV.

®@: IToAD evOLOQPEPOVGO, 1| EKTOLOEVTIKT 60C gumelpio. Oa N10era o€ 0VTO TO GNUEIO VO LOV IMOETE
JLo. EIKOVO 0 TIG 6Y£6E1G TOV OLUTNPEITE pE TOVG nodn0Tég oug Kol TOVG YOVEIS TOVG.

22: KatafaAlo Tpootddeio vo d1atnpd ETOIKOOOUNTIKEC OYEGELS TOGO LE TOVE LOONTEC OGO KOl LLE TOVG
yoveic Toug. Me toug pantéc pov, mposmadod va gipton TposPACIUn Kol VTOGTNPIKTIKY], SIVOVTOG TOVG TV
aiocOnomn OTL uTopovV VA LE TPOGEYYIGOVV Y10 OTOLONTOTE avAYKN 1 EpMdTN oM £xovv. [Ipoomadd va sipton
avVOTYTOC OTIC OMOWELS TOLG KOl VO, TOVG EVOUpPHV® Vo, GUUUETEXOVV EVEPYA oTN dladiKacio pLddnong.
‘Ocov apopd TOVG YOVEIC SLOTNPM AVOTYTES YPOUUES ETIKOIVOVIOG L€ TOVG YOVEIS, AVOPEPOVTAS TOVE TNV
TPO0d0 TOV OOV TOVG, TIS avAyKes Tovg Kot mlavd mpofAquata 11 avnovyiec. O otody0g givor va
ONUOVPYNGOVUE o BETIKT KOl GLVEPYOTIKT GYE0T TPOG OPEAOC TOV TTONd10V.

®: IloAbd opaia! X1n ovvéyerwa, 0o N0eha va pov meite OGS eivor o1 6YEGELS GOC HPE TOVG
EKTULOEVTIKOVS TOV GY0AEI0V GO KO pe TN O1ev0vvoN).

22: I'evikd, eMOIOKOVUE VO ONUOVPYHCOLVLE £VOL KAMLLO, GLVEPYOGING KO VITOGTNPIENC, TPOKEEVOD Vi
eEAOPUMOOVE TNV KOADTEPN SVVOTN EKTOOEVTIKY EUTELPIN Y10, TOLG HoONTEC poc. Me toug GAAOLG
EKTOUOELTIKOVG OVTOAAAGGOVUE 10€éeC, mpoTeivovue PeAtidoslg kot ovvepyalduaote oe Oldpopa
EKTAOEVTIKE  €pya kol Opactnpottec. Avtd Ponbder oty  avdmtuén evog mAOVGOL Kot
dtapopomomuévou meptBdarovtog pdbnonc. Ocov apopd tn d1evbvVVEN, N oyéon Hog ivor emiong Oetuc.
H dwoilknon mapéyet vroot)pi&n kot wOHPovg Yot TV VAOTOINGT| EKTOLOEVTIKOV TPOYPOUUATOV Kot
dpactnpotitov. Eniong, elvar avoyt| oe TpoTtdoelg and 10 EKTOOEVLTIKO TPOSOMIKO Yo TN Pertimon
™G AerTovpYiog TOV GYOAEIOV KO TV AVATTLEN TG EKTALOEVTIKNG S10dIKAG NG,

®: [log ennpedler avtn 1 0eTIKOTNTA GTIS GYEGELS UGS PUE TO EKTULOEVTIKO TPOSOTIKO, TOVG padntéc
K01 TOVG YOVELS TOVG T1] GUVOMKT] 60G EIKOVA;
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22: YUVOMKA, UTOP® VO T OTL VTLAPYEL 1oL ETTUYNUEVT ekTtondeVTikY eumepio. Kabiotoaton o gukoin
1N EMKOWV®VIia Kot 1 cuvepyasio. Ymapyel LeYOADTEPN OTOSOTIKOTTO KOl EXLTLYIO GTNV EKTOIOEVOT) TOV
pontov. Or pedntéc vimbouvv aceolreic kot vrootnPOUEVOL, Ol YOVELG elval evnuep®UEVOL Kol W
EUMIOTEVOVTOL KOl TEAOG PBEATIOV® GLVEXDC TIG TTPOKTIKECG Hov. Eyxyw amokopicer po moAd Oetikn
OVTILETOTION, apd LAALOV Exel EMNpeacTel OETIKA 1 EIKOVA [LOV.

®: O0 pov eMTPEYETE VO CLVOYIC® 0L TO TOPATAVE GTOV 0PO TNG EKTALOEVTIKYG avlBevtiag. T
yvopilete YU avtov;

X2: Ziyovpa, oYeTileTOn LE TV IKOVOTNTO EVOG EKTAOELTIKOV Vo, eNpedlel, va Kabodnyel kot va emidpd
otovg pontéc tove. Na gumvéel oefoacpd Ko aSlomotio 68 €KEIVOVE KO TOLG YOVEIS TOVLG, TOLG
GLVAGEAPOVE TOV KoL TNV EKTOOEVTIKT KOWOTNTO YEVIKOTEPO. Ml ekmondevtikny awbevtio nydlel péca
and v gumepia, ™ Pabid yvoon Kot TG IKOVOTNTEG TOV EKTOUOEVTIKOV, KOODS Kot amd Tig 0eTiKég TOV
OY£0E1G LE TOVG AAAOVG LEAT TNG GYOMKNG KOVOTNTOG.

®: [ToAV mpaio. Mg mowov Tpémo Bswpeite 6TL ennpealel n avbevria 10 oolké nepifdilov;

>2: H avBevtia emmpedlet to oyolkd mepiPairov d10tt Kabopilel Tov TGVO Kot TV aTUOCPOIPO GTNV
TéEN. ‘Evag ekmondentikog pe avbevtion delyvel MyeTikn oTdomn, HE TNV TPOAYHOTIKY] £VVOolo TOL OPOv
«My€EMeo», mapéyel kaboodrynon Kot evBappivel v avtovopio Kot Ty €vBvvn. Avtd dnpovpyel éva
nepPdAiov 6mov ot padntéc vimbovv aceaieig, evBappivVOVTOL Vo, EKPPAGOVY TIC OTOYELS TOVG Kol
EMOIDKOLVV TNV EMTLYIN TOVS e avToTETO1ONOM.

@: ITowog Ocmpeite 611 eivar 0 PpOLOG 0 O1KOG GG, OAAG KOL OAMV TMV EKTULOEVTIKOV GT1] OL0TI P10
NG EKTOLOEVTIKNG avOevTiog;

22: Ot ekmodevtTikol mPEMEL avOUEIGPNTNTO Vo €ival TPOTLTAL. GLUUTEPIPOPES KOL GTO GYOAKO
nepPdAiov, evBappOVOVTOC TN CLUUETOYN, TNV ovTovouia Kot TV gvfovn tov padntov. Ipérnel va
SITNPOVY Ko U0 EIMKPIVY ETIKOVOVIO, e TOLS YOP® TOVG, WaONTEC, YOVELS, CLUVAOEAPOVS Kol Vo
detyvouv apoipaio oefacud. Kat puoikd mpénet vo emevohouy 6T GUVEYT ETAYYEALOTIKT TOVG AVATTUEN
KOLL VO EVILEPADVOVTOL Y10 TIG VEES EKTTOOEVTIKES HEBOSOVC.

@: 'Evag 01ev00vTiic T1 eKTOMIopa popel va £xgl oT1) 10T pn o TS avbevriog cog;

22: Megydro. O pdrog tov devbuvtn eivorl mOALIICTATOG KOt HEGH OO KOAN SLYEPIOT EVIGYVEL TV
avBevtio tovg. Ilapéyer vmoompiEn kol €VOLVAUW®GT GTOVG EKTOLOEVTIKOVS, €EACPOAILEL TOLG
amopoitTovg mopovs, avoyvopiler v mpoomdBeld TOLg Kor TOLG TapExel KoBodNynom Kt
EMOKOOOUNTIKY] CLVATPOPOSOTNOT).

@: [IoOg propel va emtevyHeEl pLo ETOLKOOOUNTIKT AVATPOPOOOTION, OTMOS AVAPEPATE, DGTE VA PNV
OTOOVVILADVEL TOVS EKTULOEVTIKOVGSS

22: llpénet va eivor icoppommuévn. Na mepiéyet Betikd ototyeio kot va Oiyet ta onpeio mpog Peitiooon pe
TPOTO OV va, EVOAPPHVEL TOV EKTAOEVTIKO VO OEL TIC OAAAYEG MG EVKALPIES YO AVATTVLEN Kot Oyl ®G
kputikn. ‘Etot, dev katokeppatiCetor  mpoomdbei tov. Kadd Ba ntav n avatpo@oddtnon va givan
elpvig kot va Paciletol oe coen KPITIPLoL Kol dVTIKEYEVIKA dedopéva. Avtd mpocdidet dapavela

71



600 Kol a&OToTi otV avaTPoEOdOTNoT, KoOMG ¢aivetor va aflomotel T AOYIKN 7OV OVLGKOAM
dronyevdeTat.

®: I1660 onpavtiky vopilete mog givar 1 ovpuPforn TG KOWOTNTAS 6T dLaTI P16 TS dvOevTiaG
TOV EKTUALOEVTIKOV,

>2: H ovpporn g xowvdttog eivar £opetikd onpovtiky. Mo VTosTpIKTIKY Kol EVEPYN KOWOTNTO
oV avayvopilel ™MV TPOCEOPE TV EKTOOEVTIKOV KOl TOL GYOAEIOL YEVIKOTEPO EVIGYVEL TNV
avtomemoifnot Toug Kat Tpodyel To KOPOS Tovs. [dwitepa v EGTIAGOVIE GTN GLUUETOYN TOV YOVEDV GE
OYOMKEG OpasTNPLOTNTEG ONoVPYEl Eva Tpopepd Betikd Kt evBappuvTIKO aicOnuo evotnTag.

®: Mg oo Tpomo vopileTon Tmg TPEMEL 1] O1EVOVVOTN EVOS GY0AEIOV VO EUTAEKEL TNV KOLVOTNTO OE
JLO. VY] CUVEPYOOIO LE TO GYOAELD;

¥2: Mw vymg ovvepyacio oyoieiov kot kowdtrog mpobimodétel kaln owdbeon kot apoPordTnra.
SVYKEKPEVO €Y GTO HVLOAO oL TN Opdom tng devbuvong tov dkod pog oyoAeiov. H d1ebBuvon
dtnpel avoIKT ETIKOVOVI [LE TNV KOWVOTNTO LECH SLAPOP®V HEGMV, OTMG 1 I6TOGEAIDN GYOAEIOL 1) TOL
KOW®OVIKA OIKTLO, KOl TNV TPOCKOAEL GE GUYKEKPUEVES OPACTNPLOTNTEG TOV SOPYOVAOVEL TO GYOAELD.
Avtiotpopa mpowOel TN GULUUETOYN TOVL GYOAEIOL O TOMIKEG EKONAMGES evOapphvovtag Tnv
OAANAETIOpOOT) TOV HOONTOV KoL TOV EKTOOEVTIKMOV UE TNV KOWOTNTA. AEITOVPYIKOTATY GYXEOT.

®: [TolV evoro@épov Ko TIUNTIKO Yo T1) devBuvvon cog. Edm, o0pmg, mpénel va kiheiooope, aQov
IPONYOVHEVOGS GOG EVYUPLETIOM. Na £)ETE KOAO VITOLOLTO GYOMKING YPOVIHG.

>2: Na eiote kord. KoAn emituyio oty €pevva cog!
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