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H nopodoa epyacio amotehel mvevpatiky O0KTNGI0 TOL EOTNTH POTATPLNG («CLYYPAPEAS/OMLLOVPYOS») TOV
TNV eKTOVNOE. XTO TAAIGIO TG TOALTIKNG OVOLKTIG TPOGPAONS O GLYYPAPEAS/dnpovpyds ekympet oto EAIL un
OTOKAEIOTIKN AOELDL YPNOTG TOV SIKOLDULOTOG OVATAPAYWOYNS, TPOGUPLOYNS, ONUOGIOV dAVEIGHLOV, TAPOVGINCNG
GTO0 KOWO Kol YNOLOKNG S1éyvong Toug d1ebvmg, o NAEKTPOVIKT| LOPPN| KOl GE OTOL0ONTOTE LEGO, Y10 SIOOKTUKOVG
KOl EPEVVITIKOVG OKOTTOVGE, AVED OVTOAAGYLLOTOG Kot Y10, OAO TO ¥POVO SLAPKELOG TOV SIKOIOUATOV TVEVLOTIKNG
Wokmoiag. H avokth mpdofoocn oto mANPeg KEUEVO Y10, HEAETN Kol avAyV®OOT 0V oNUaiveL Kob’ olovdnmote
TPOTO TOPAYDPNON SIKUOUATOV OLOVONTIKNAG 1010KTNGIOG TOV GLYYPAQEN/SNpovpyod oOTe emtTpénet v
AVOTOPAYMOYY, OVAONLOGIEVLGT), AVTIYPAPT, Ao KEVGT, TOANOT|, EUTOPIKT| XPN\OT|, LETASOGT, dtavour], EKOoom,
ektéleon, «uetapoptoon» (downloading), «avaptmon» (uploading), petdppaot, TPOTOTOINGT LE OTOIOVONTOTE
TPOTO, TUNUOTIKA 1] TEPUMNATIKA TNG €pyaciog, Y®pig T PNt TPONYOVUEVH EYYpOEN GLVOIVEST TOV
ovyypaeéa/dnuovpyod. O cuyypagéac/onuovpyds datnpel T0 GUVOAO TV NOIKOV Kol TEPLOVCIUKAV TOV
SIKOLOUATOV.
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Ayyedixn Adapo

Apiépwon

« 210 ayamnuéva pov waioia, 1wy kou Apiaovy,

OV EIVOL N TNYN THS EUTVELOHS OV KOl TO QWG 0Tl (w1 1OV,

yia vo. Qopaote movTo 0TI UE TLOTH, APOCIWON KOl AYDVA,

UTOPODUE VO DAOTIOINGODUE TO. OVEIPA UAS, OGO ODGKOAN KL OV QOIVOVTOLY.

Evyopiotieg

«Me v olorinpwan tn¢ mwapodoog epyoociag, Qo Oeia vo, evyopLoTHEW TPWOTIGTWS TOV
empAémovta kaOnynty pov, k. Ayilléo Mrapia ya v moAvtiun kaboonynon kai tig
OVUPOVIES TOV TOV YWPIS AVTES TO amOTEAETUA. THS TPOTTAOELGS LoD dev Oa giye TV 010,
moi0tnTo. Kot alia, kobag xat ta uéin tov AX tov MoptiAlo yio tov ypovo koi Tig TANPoPopies
7o TPOBouLa LoD TPOTEPEPOLY.

Evo. ueyoio evyoplot oty OIKOYEVELG. L0V TOVG PIAODG OV KOl TIG PIAES 1OV, TOV UE OTHPIEAY
UE QYATH KO DTTOUOVH O€ QUTH TNV OTouTHTIKN Otadpoun. loioitepa, OéAw vo evyapiotnom Tig
TOADTIUES GLVOOOLTTOPOVS KOl OKOVPO.TTES VTOGTHPIKTPLES 1ov, Ty Epnvy, v Apteun xat

Bayia, mov pe tyv mopovaoio tovg ékavay avto to T0.liol IO OUoPPO.

Televtaio, allo Cioov anuavtiko, oev Ba uropodoo. vo. unv EKPPaow Ty eVYVOUOTOVH LLOD OE
olo. Ta. puéln Kkar tovg epyalouevons tov Moptillo,

oV aywvI{ovror KaOnuepiva ue ovvaun, KopoLa. Kot aAANLEyyOn,

OELYVOVTAS OTOV KOO0 OTL U0 KOLVWVIO. TTLO JlKal, Tpoofaoiun kot avOpomivey eivor eQIkT.
Me v evoyn to opoud ag vo. Yiver TpoyUaTIKOTHTO.

K01 VO OVOICEL OPOUODS Y10, EVO, UEALOV YEUGTO EDKAIPIES, 1GOTNTO, KOL EATTIOON.
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Ayyedixn Adapo

Iepiinyn

H mopovoa perétn efetaler ™ dopn dwokvPépvnong, To AEITOLPYIKO HOVTEAO KOl TIG
oTpatNyIKéS Prodoung avdmtuéng tov Mouptiddlo Koagé, piag KovoVviKig GUVETOIPIGTIKNG
emyelpnong €viaéng, mov ayoviletar vo 100pPOTNGEL TNV OKOVOKY Plooiudtnto, v
KOW®VIKY] EVOOUATOOT Kot TV Tepfoiiovtikny €uBovn. Méca amd ™ ypron TOLOTIKNG
pebodoroyiag kol avaAlvovtag okTd Poactkovg Bepatikods dEoves mov NTov amdppole, T
NUSOUNUEVOV GUVEVTEVEEMV e OLOIKNTIKA GTEAEYN, EK TWV OTOI®V TA dVO €lval ToLTOHYPOVA
Kot epyalOUEVOL, 1 £pELVA OVTY] AVOOEIKVVEL TIC TPOKANGELS KOl TIG PEATIOTEG TPOAKTIKEG TOV

kaBopilovv Tig Tpootabeieg Tov MUpTIALO Yo frocoTnTa.

Ta svpnuota deiyvovv 61t 0 MUptiddo Koagé avtipetonilel onUavTiKéS OKOVOUIKES
dVOKOATEG AOY® TOL LYNAOD LGHOAOYIKOV KOGTOLG, TG £ApTNOoNG amd £50da Tov Pacilovrat
o€ EKONAMGELS KOl TV KABLGTEPNUEVOV KPATIKOV emdoToewV. [Tapd Tig mpokAncelg ovtég,
N emyeipnon mopapével TPOoNA®UEVT) OTn POCIKN TNG OMOGTOAN, TNV KOW®MVIKY Kot
epyactokn €vtaln atopmv pe avamnpio. H pedétn amoxoaAidmter 6Tt eved to MOptiAdo €xel
KOAAlEPYNOEL LE emTLyia Eva epyactakd TepBAilov yopic amokAEIGHODS UECH OOUNUEVIG
KOTAPTIONG KOl YUYOAOYIKNG VIOCSTHPIENG, 1 EVOALAYT] TOV S1ELOVVTIKOD TPOGHOTIKOV KO 1
TEPLOPICUEVT] EMEKTAGIUATNTA TOL LOVTEAOV TOV EUTOSILOVV TN pakporpdBeoun ProciudTno.
Emumiéov, o1 cuvepyacieg pe MKO, oyoleio kot 1010TIKEG EMXEPNOELS £XOVV OOOPOUATIGEL
kaBoplotikd poAo oV TPo®ONoM TOL KOWWOVIKOD OVTIKTUTOV KOl OTN OlOTHPNCY NG
0KOVOUIKNG oTafepOTNTaG. Q0T0G0, N TEPIPAAAOVTIKT PLOGIUOTNTA TAPAUEVEL VTOVATTUKTY,

LLE TEPLOPIOUEVES PEATIDCELS OTIC VTOJOUES KOl TPWTOPOVAIES OVOKOKAMONC.

H peAiétn vroypoappifet emiong m onuoacio T@V TPOCAUPHOCTIKOV SOU®MV dlakLBEPVNoNG Yo

™m OWwo@AAIon TG HakpompOBeouns PlooidtTog TOV KOWOVIK®OV emyelproeny. H
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déopevon tov Moptiado Kagé yio coppetoyikn AMym ano@dcemv kol TpoToBovAies pe

YVOUOVA TNV KOWOTNTO ATOTEAEL TOPAOEY LA EVOC LOVTEAOL PLdo1ung dtokvPBEpvnong, av Kot

e&aKkoA0VO0VV VL VITAPYOLV TPOKANGELG OGOV APOPA TNV €EIGOPPOTNCT TOV KOWVOVIKAOV Kot
OKOVOUKAOV oTOY®V. Ot GLGTACELS Yo LEALOVTIKY €pguva TeptAapPdvouy tn diepedvnon
KOLVOTOU®V YPNLOTOOIKOVOLIK®Y HOVTEA®V, TNV KAUAK®OGCN OTPOTNYIK®V OTAcYOANONG
YOPIG ATOKAEIGHOVG KOl TNV &VOOUATOON TEPPAAAOVTIKE LTEHOLVOV EMLYEPNUATIKDV
TPOKTIKOV. Mg TN d1epelivnon auTdV TOV SICTAGE®Y, 1| TaPoVca EPELVO GUUPAAAEL GTNV
evpitepn ov{fTNoN YO TNV KOWOVIKY EMYEPNUATIKOTNTO Kot TN Plrdoyn avamrtuén,
TPOGPEPOVTOS TOAVTIUEG TANPOQPOPIEG Yoo TOLG VIEVOVVOVE YAPAENG TOATIKNG, TOLG
EMOYYEAUATIEG KOl TOVG OKAONUAIKOVG OV EVOLAPEPOVTOAL YOl TNV TPODONGT KOWMVIK®OV

EMYEIPNCEDV YOPIG ATOKAEIGLOVG KOl OIKOVOUIKE PLOGIL®Y.

AgEerg Khewond: Kowvovikn emyyepnuatikdmmea, Puooiun dtakvBEpynon, aracyoinon xopig
OTOKAEIGHOVG, EMOYYEALOTIKY KATAPTIOTN, OKOVOUKT BlOGLOTNTA, KOWVOVIKY KOvoTouia,

ouvvepyaciec, meptPailovtikny evOHVY, MOpTiddo Kapé.
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The role of the strategic governance of the Social Cooperative
Inclusion Enterprise “Myrtillo Café” in the three Pillars of
sustainability: Planet People Profitability

Angeliki Dara

Abstract

The present study examines the governance structure, operating model and sustainable
development strategies of Myrtillo Café, a social inclusion cooperative enterprise that
endeavours to balance financial sustainability, social inclusion and environmental
responsibility. Employing a qualitative methodology and analyzing eight hey thematic axes
that were the outcomes of seven semi-structured interviews with managers, two of them also
being employees, this research demonstrates the challenges and best practices that are driving

Myrtillo’s sustainability efforts.

Findings indicate that Myrtillo Cafe faces significant financial challenges due to high salary
costs, reliance on event-based revenue, and delayed government funding. Despite these
challenges, the business remains committed to its core mission, social and employment
inclusion of individuals with disabilities. The study reveals that while Myrtillo has successfully
fostered an inclusive work environment through structured training and psychological support,
staff turnover and limited scalability of its model prevent long-term sustainability. In addition,
partnerships with NGOs, schools and private companies have been crucial in promoting social
impact and maintaining economic stability. However, environmental sustainability remains

underdeveloped, with limited improvements in infrastructure and recycling initiatives.

Vil
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The study also highlights the importance of adaptive governance structures to ensure the long-
term sustainability of social enterprises. Myrtillo Cafe's commitment to participatory decision-
making and community-driven initiatives exemplifies a model of sustainable governance,

although challenges remain in balancing social and economic objectives.

Recommendations for future research include exploring innovative financial models, scaling
up inclusive employment strategies and incorporating environmentally responsible business
practices. By exploring these dimensions, this research contributes to the broader discussion
on social entrepreneurship and sustainable development, providing valuable insights for policy
makers, practitioners and academics interested in promoting inclusive and economically

sustainable social enterprises.

Keywords: Social entrepreneurship, sustainable governance, inclusive employment,
vocational training, economic sustainability, social innovation, collaborative partnerships,

environmental responsibility, Myrtillo Café.
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EMS Environmental Management Systems

ICA International Cooperative Alliance

ISO International Organization for Standardization

ILO International Labour Organization

NGO Non- Governmental organization

SROI Social Return on Investment

SDGs Sustainable Development Goals

TBL Triple Bottom Line

UN United Nations

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
uUsD United States Dollar

WCED Western Cape Education Department
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Ewsayoyn

H 61e0vnc epmeipia €xet avadei&el 6Tim cvvepyacio LETAED TOV LEADV LLOG KOWVOVING ATOTEAEL
OepeMadon apyn v v €EEMEN Kar TV mpdodd TG Ot GLAAOYIKEG OPYOVAOGELS
dwdpapatifovv kaipto poro, KaOMG GLUPAAAOVY TNV EMITEVEN KOWVADV GTOYWOV EMLYEPDOVTOG
Vo 4poVV KOWOVIKEG KOl OIKOVOUIKEG OVIGOTNTEG TTOV TPOKOAOVVTIOL OTIG KOTITOAGTIKES
KOWMVIEC. £TO TAOUG10 OVTO, TO KOIVOVIKA EYYEPTLLATO, OTTMG 01 KOWMOVIKEG GUVETUPIOTIKES
emyelpnoelg kot ot opyavicpoi ¢ Kowavikng kot AAANAEYyvag Owovopioag ev yévet,
onpovpynnkay pe T AOYIKH Kot oo TV ovAYKN VO AVTIHETOTIGTOVV {NTHUATO OTTMG 1
avepyia, 0 KOWOVIKOG ATOKAEIGUOC, 1 TOYEL, 1| KAUOTIKY] 0AAAYY] K. 0. KOADTTOVTOG KEVAL

oL 0VTE TO KPATOS OVTE 1| AYOPE LTOPOVV VO OVTILETOTICOVV EXAPKADG,.

Y7o avtd 10 mAaiclo, ot popeilg avTol evOOPEPOVTAL VO EVOOUATMVOVY GTIC GTPOTNYIKES
dtaKvBEPYNONG TOVG PLOGILEG TPAKTIKEG O1 0TToieg GLVOVALOVV TV KOWVMOVIKT KOl EPYOGLOKT)|
évtaln, T OLAAOYIKN evnuepio, TNV OWKOVOUIKY Plooiudtra Kol TNV TPOcTAGio TOV
TEPPAALOVTOC, SLULOPPAOVOVTAG £V EVOALOKTIKO LOVIELO OIKOVOULKTG OPAGTNPLOTNTOG TTOV

EEMEPVAEL TOV GKOTO TOV ATOLKOD KEPOOVE Kol EMOIMKEL TI] GUVOAIKT KOW®VIKT TPHOJ0.

M Baocikn dtpopd amd TG CLUPATIKEG EMYEPNOELS EYKELTOL GTO OTL Ol EMLYEPNGELS TOV
avrkovv otov topéa g Kowvmvikng kar AAAnAEyyvag Oucovopiag dnpuovpyovval, e GKOmo
Vo @PEANCOVY TOGO T PEAN TOLG OGO Kol TNV gvpvTepn Kowvwvia. IdpHoviar cuvnbwg amd
dtTopo oL HOPALoVTOL KOWEG OVAYKES KOl AELTOVPYOVV UE YVOUOVO T A0Y000G10 OméEVaVTL
oe gkeivovg mov g&ummpetovy (Kinqun, 2010, . 52). Ta eyxeipnpota avtd eotidlovv oy
npodbnon ¢ Pudoung avamtvéng, TV EVIoYLON NG KOWMVIKNG Kovotopioag, Tnv
KOAMEPYEW NG OAANAEYYONG Kol TNG CLAAOYIKOTNTOS, KAOMG KOl TNV TPOAy®YN| TOV
eBelovtiopoh oToyELOVTAG GTN EMITEVEN TNG KOWMOVIKNG EVOOUAT®OONG, TNV TPOANYT TOV
KOWMOVIKOV OVIGOTNTOV, TNV €VOLVAU®GON TOL KOWMVIKOD 16TOV KOl TOL KOW®VIKOV
KEPAAQIOV, EMIKEVIPOUEVO, OTN  OlOYEPIOTIKY] OVTOVOUIOL KOU TN ONUOKPOTIKY ANym

aropdacewv (Williams, 2007- EQA Kowwmvikig Owovopiag, 2005).

Aoppdavoviog vToyn To TAPUTAV® 1) TOPOVGO SUTAMUTIKY pYOcio ETOIMKEL T dEE0OKN
avéAvon kol KPUTKn o&oAdYNon TOV  UNYOVICUOV GTPUTNYIKNG OlokLPEPYNoNG mov
ypnowonotel po Kowvovikr Zuvetaprotikny Entyeipnon Ewdikod Zxomob (Evtaéng svmabov
opdodwv oty ayopa epyociog),to «Mvuptidho Kapé», e oxéon e v emdioén frocipdttog

oe Tpelg Pookodc muAdves: mePPaAAOVTIK) Olayeipton (TAaviG), Kowovikh évtaén
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MANEMNIZTHMIO «Mvprilio Kapén otovg tpeig molwves frwootnrog: AvOpwmog, [TAavitng, Kepdopopio.»
(4vBpwmot) Ko owkovopukn Proopodtnta (kepdopopia). Edikdtepa diepevvdrtor o fabudc otov
0mo{0 01 TPOUKTIKES SLOKLPEPYNONG, 010iTEPO EKEIVEC TOV GLUVIEOVTOL LE ONUOKPATIKEG KO
CUUUETOYIKES apyES, SVUPALOVY oTIg TpooTabeieg Tov MupTiAdo Kagé va e&icoppomnoet tnv
KOW®VIKY] TOV OIOGTOAN] HE TN AELTOVPYIKN OTOTEAECUATIKOTNTO KOL TV OLKOVOLUIKY|
Blwowomra. H avédivon emdibvkel vo eetdoel Katd mOGOV OVTEC Ol TPOcEYYIoELS
dtakvPBEpynong VTosTNPILOVV ATOTEAEGLATIKA TOVG GTOYOLE TNG EMYEIPNONG 1 AVAIEIKVOOLV
mOavég TeployEg dSuoKOMMV Kat acvvénelas. Kevipikn 0éon oy tpocéyyion avtn Katéyet
Kot 1 évvola TG PLOGIUNG avATTLENG Kol TOV TPUDY TUADVOV TG, 1] 0TOl0, ATOLTEL b TOVG
OPYOVIGLOVG VO EMOIDOKOVY GTOYOVG TEPUV TNG UEYIGTOTOINGNG TOV KEPOOVG, EVOMUATMVOVTOG

KOWoVIKEG Kot TepiPairovtikég a&ieg 610 Pacikd entyelpnotokd tovg n0oc.

H épevva Baciotnke otnv o0tk HEBOSO KOl GUYKEKPIUEVO GTI) GUAAOYN OEOOUEVOV LEGM
ovvevtevéemv e uéAN tov Atotkntikod XvpPovAiov KaOdg Ko ot HEAETN  EmioNUOV
EYYPAPOV OM®G €ivol TO KOTOOTOTIKO KOl Ol 0OmOAOYloTIkEG ekBécelc. TTAnpogopieg

avTAnNOnkav eniong Kot omd TNV enionun 16ToGEAIdA TNG EMLYEIPMNOMG.

Oocov apopd t doun g epyacioc, Tponyeitol Lo GLVOTTIKY, 660 T0 dLVATOHV, BIBAOYPUEIK
EMOKOMNOT TOV KOADTTEL £VOL EVPV PAGHO EVVOLDV, Ol OTOIEG YPNOIUEVOVY MG BemPNTIKO
voPBabpo: To TpdTO KEPAAMIO pereTd TV €vvola g Kowmvikng AAANAEYYyvag Owkovopiog
KOL TO YOPOKTNPIOTIKA TOV POPEMV TNG KAODS Kol TNV 0pyveoTn Kot AErtovpyio TOVG, LE
éupaon otg Kowovikég Zvvetapiotikés Emyeipnioeis. To devtepo kepdrato depevva
oTpatnyKéc, Oewpieg Kot povtéda olaKvPEpvyNong mov PapudlovTol GTOVS GLUVETOPLOTIKOVG
Qopeis, eotialovtag oTig dnMuokpatikeg agieg mov toug d1Emovv. To Tpito KePAAMO acyoAeiTOL
pe v évvola ¢ Biboyng Avantuéng kot toug Pacikodg muAdveg kot otdyovs . Téhog,
10 TETAPTO KEPOAO0 peAetd ) oyxéomn petald Kowovikig AAMNAEyyvag Ouovopiog kot
Bioowung Avantuéng, meprypdoovtag Pudoipes oTpatnykés dakvEpvnonc, evapuovion Tovg
HE TOVG GTOYOVS PLOcOTNTAG KOOMDS Kol TPOKANGELS TOV TPOKVITOVY GTNV EPAPUOYT TOVC.
To epguvnmikd pépog dapbpmdvetar oe Tplo. KEQAANIN OTOV GTO TPMTO TOPOVCIALETOL M
peBodoroyio mov vioBeTONKE Yo T GLAAOYN Kol AVAAVOT dESOUEV®VY, GTO OEVTEPO YivETOL
avEALGN KoL TOPOVGINOT| TV OTOTEAECUATOV TG £PEVVAG KO GTO TPITO KEPAAMLO 1 TapABeST)

TOV OTOTEAEGUATOV KO TO TEAIKG GUUTEPAGLLOLTOL.
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OcopnTiké MEpog

Kepdiaro 1: Kowvoviky AAAnAéyyvo Owkovopio kot Kowvovikég

Yovetaprotikéc Emyeipnoseig

210 TpOTO KEPAAL0, e€etdletan N Evvola g Kowvmvikng AAAnAEyyvoc Otkovouiog Kot Tmv
eopéwv g upe eotioon ot Kowovikéc Zuvvetapiotikés Emyeipnoeic. Eidwkdtepa
TaPoLGLALOVTOL OPIGHOL, YAPOKTNPLOTIKA, Pacikéc apyés Kot a&ieg mov d1émovy 1o medio kabmg
KO 1] OPYOVOTIKY OOUT KOl O TPOTOG AEITOVPYING TV EMYEIPNCEDV AVTAOV. XTOYXOG £ival Vo
katavonbei to mAaiclo péca 6to onoio Asrtovpyel N Vo peAéTn mepinTmon kot vo tefovv ot
Baoelg yio v avaivon NG oTPOTNYIKNG OlakvuPEépynone Kot G Plootudttog mov

aKoAovBovv ota EndpEVH KEPAALOL.

1.1 Opropol Ko YOPaKTNPLOTIKG

O 06pog «oAAnA&yyva owkovopion epgaviomnke oe mepiomtn 0éom 1 dekaetio Tov 1980,

&xovtag Tig pileg Tov oTig eumelpiec TV PLOCTAGTIKGOV KvUAToV ot Aativiky Apepik.

‘Extote éxel amoKTNOEL ONUOTIKOTNTO OTIS YOAOPWVES TePLoxEs TS Evpdnng, 1diwg ot

ToaAlia ko To Bélyo, kabBmg kol oe tunuota g Bopelag Apepikng, 0nwg o YoAAOP®VOG
Kavaddg (Adau, 2012). AvrtiBeta, n évvolwn g «Kowwvikig Owovopiogy €xer moAv
molootepn wotopia, kabmg tpowtoeppaviotnke otn oAdio to 1830. "Exet vioBetnOel evpémg
og 01Gpopeg Ydpes TG NreEP®TIKNG Eupdmng kon givar fabid cuvoedepévn e TV 16TOPIKY|

e€EMEN TOV GLVETOIPLETIKOV Kivipatog (Addp, 2012).

H «xowovikn owovopio» (économie sociale), mov avagépetal emiong o¢ «oAAnAéyyvo
owovopio» (économie solidaire) 1} «xowvoviKn kol aAANAEYyva otkovouion, oto e&ng KAO,
e€etdlel v aAAnieniopaon petalld TG OKOVOUIKNG dpACTNPLOTNTOS Kol TOV KOWMOVIK®OV
dwdkactov (Zepyakn et al., 2023). Aviumrpocwnedel Evay eVOAAKTIKO TOUEN OUKOVOULKNG
dpacTNPLOTNTAG, TOV AEYOUEVO TPITO TOUEN, OLOKPITO OO TNV OVIOY®OVIGTIKY] OIKOVOUI Kot
TNV KPOTIKN- ONUOGLO KOl AEITOVPYEL CUUTANPOUATIKA, YO TI ONUIOLPYI EICOONUATOC, T

dnovpyia Oécemv epyaciog kot v avtipetonion g etoyeag (Dijk et al., 2019).

Emedn ot évvorleg «Kowvmvikn Owovopion kot «AAANAEYyva Owovopion givar ToAd kovtd

HETOED TOVG KOl GLYVA XPNOLOTOIOVVTOL EVOALOKTIKA, KPIVETOL GKOTLUN 1] TPOGTAOELN L0
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VONUOTIKNG amocapnviong tove. O 6pog «Kowvwvikn Owovopioy 0nwmg idapLe Kol avoTEP®,
€Yl o Mo UoKPA 1otopio Kot gival mo yvomotoc, kabmg meptiapfdvel £vo upv GAGHA
dpdoewv mov otoyevovy ot Peltioon ™g Long ToV avBpOTOV, 0md TIG KPOTIKEG TOAMTIKES
uéypt tig ebelovrikég mpotofoviieg (Moulaert&Ailenei, 2005). Xto onuepvo g mhaicto, 1
Kowoviky Owovopio teptiapupdvel cuvetaipiopons, Tapueios aAANAAGOAAONG, COUATELD Kot
wpopata (Kinun Kopwvdpn & IMomayswpyiov, 2010),avtimpocomredovtog pio. upuTepn
évvola omd TN «Un KeEPSOCSKOTIKNY, 6mwg yivetal aviiinmt otig H.ILA, pe T Kowvovikég
EMYEPNOELG Vo BpiokovTol 6To HEGO Ui eviaiag doung, 6mov ot pia peptd g Ppioketar o
KEPOOOKOTIKOG Kol otV GAAN o un kepdookomikdg touéag (Kernot, 2009). Ta péin 1 ot
EVOLLPEPOLLEVOL GUUUETEXOLV EVEPYA GTOVS 0pYavicoLg Kotvavikng Owkovopiag, og avtifBeon
LLE TIG OIKOVOLUKEG LoVAdeC TOV PacifovTol 6To KEPAANLO Kot 6TOVG HETOYOVS. Ot EMXEPNGELS
avtég kaBodnyovvtat amd Pactkég a&ieg Ommg N AAANAEYYON, 1] KOWVOVIKT GLVOYT], T KOWVOVIKT
€vBvHVN, N ONUOKPATIKY] SLKVLPEPYNON KoL 1] TPOTEPOLATNTO TV OVOPAOTIVOV OVAYK®Y EVOVTL

10V Kepahaiov (Zepyakn et al., 2023).

Ievika, av kot ta eyxepnpota e Kowovikng Owovopiog mapovsialovy Evrovn molvpopoio
KOl O TPOG TOV TPOTO TTOL OPYAVAOVOVTOL AALY KOl MG TTPOG TOVG TOPOLS TOV daBETOVV, EYOVV
®G KOWO YOPAKTNPIOTIKO TOVG TNV TPOTEPALOTNTO TOL OIVOLV GTNV KOWMVIKY) OQEAELD, TN
GLALOYIKN dpdom Kat TNV AVTOIAOEST|, EMOIDKOVTAG TNV EMITEVEN 1GOPPOTING AVALEGH GTNV
OWKOVOUIKY] Plooipdtro, TNV KOW®VIKY] €VOLVAUM®ON Kol OKoooLVN kobdg Kot Tnv

npootacio Tov mepPdirovroc.(Amin et al, 2002)

Me Béon ta ntapardve 1 Kowvovikr Owovopia 8o propotce va eimmbel 0Tt amotedel Eva guph
QAGLLO OPAGTNPLOTHTMV TO 0oio £dpdleTar LeTa&h TOV KPATOVG KoL TNG 0lyOpds, OTTOL OUAdES
avOpoOTOV PEGH GLALOYIKOV TPOTOPOLAIDV, GLVEPYALOVTOL TPOKEUEVOD VO, ETTHYOLV
Kowwvikovg otdyovg (Defourny, 2001). Amoterel évav vBpdkd tpdmo opydvmong g
owovopiog, Katd Tov omoio ot amoPdcelg Aapupdvovior dnpokpatikd Kot 1 Kepdogopio dev

glva 0 KHpPLog 6TOY0G TOLG.

Yymuatikd tomoBeteiton o€ éva onueio TouNg UETOED TOL KPATOLS, TNG OYOPds KOl TNG
KowdtTOg, YEYovog to omoio eEnyel T HovadtkdTNTA NG, TN dVoKOAiL Vo oplotel amdAvTO,
OALG Kot TNV TOIKIALD TOV TPOKANGE®V TOL OVTIULETOTILEL omd AVTOVG TOVG TOUElS, OTWG

neplyplpetar 6TV Ewova 1.
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Avertionun KepSookorukn

&
<&

< § - ~ Anpdoo

- emsasd (-85 -

s4989
Lidid]

Ewéve 1: H Kowvoviki Owovopio petaéo Kparovg, Ayopdg kot Kowotntog
(IInyn: Addp, 2014, pacwopévo otov Pestoff, 2004)

H évvoia g «aAAAEYYLOS OIKOVOUTNG) AVAYETOL GTNV ETOYT| TOV OIKOVOUL®V Y®PIG LeTpNnTd
KOl GUVOEETAL TAEOV OTEVA UE TNV KOWOVIKY emyepnuotikotnta (Tepyakn et al., 2023).
Avayvoplopévn o eupomaikd emimedo, n AAMNAEyyvo Owovopio emweeleitor omd
YPNUOTOSOTIKOVS punyoviopots énwe o Evponaikd Kowvwvikd Tapeio (EKT). Iepthapfavet
dPACTNPLOTNTES TTOL OTOGKOTOVV GTOV EKONUOKPUTIGUO TOV OIKOVOLUK®MV GYECEDV UECH TNG
evioyvong g ovppetoyns tov moArtdv. Ot dpactnpoTeg aTEG TOPOLGIALovy dTTd

npocavatoMcpd (Zepydxn et al., 2023):

. Owovopko: Emduiokovv v gykabidopvon oapoPoimv  OKOVOLK®OV CYEGEDV,

EVOOUATMOVOVTOG TOVS TOPOVS TNG OLYOPAS LLE TOVG KPOATIKOVG UNYOVIGHOVS OVOSIOVOUNG,.

. [ToAtkod: emdIDOKOVY v, SNUIOVPYHGOLY KOl VO 1 TPGOVV OVTOVOLOVG ONUOGLOVG

YDPOVS OTOL 01 GTOYOL KAl 01 GTPATNYIKEG KaBopilovton Kot culnTodvtal e cuvepyasia.

H onuovtikny andeacn tov Aebvodc Aktoov yoo v mpodbnon g Kowwvikig kot
AMNAEYYvog Owovopiog, oto Movtpead tov Noéuppio tov 2011, xatéAnée ot0 cupmépacua
otL 1 AAMNAEyyva Owcovopio ETOUDKEL 0. OAOKANPMOTIKY] OAANYT] GTO VILAPYOV OLKOVOULKO
KoL KOWOVIKO GOGTNHO KOl TPOTEIVEL Lot EVOALOKTIKN TPOGEYYIoT 1| omoia 0ETel 610 KEVTPO
™G ToVg avBpdmovg kot To mePPAAlov, oe avtifeon TG vVEOPIAEAEHOEPNC KAMITAAMGTIKNG
AOYIKNG TOL €YEL ®G TPOTEPULOTNTA. TO WIOTIKO KEPOOG KOL TNV TLPAN OVATTLEN

(Kapovidxoc&I'prtlag, 2015).

Ymv EAAGOa €xer vmepioyboer kor ypnotpomoteitor evpémwg o O0pog «Kowvwvikr kot
AAMMAEYYLa Owcovopion, Kuplog emEN HE LT TNV OVOLOGIO OTOTVTMOVETOL BEGIKG Kol

vopoOetikd to chvOeto medio ¢ pe tov vopo 4430/2016. Baoel Aomdv Tov GLYKEKPLUEVOL
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vopov, 1 KAO opiletar og «To GUVOAO TWV OIKOVOUIK®OV OpacTNPLOTHT®V, TOL otnpilovtal o
L0 EVOAAOKTIKY HOPPT) OPYAVEOONG TOV GYECEMV TOPAYWOYNG, SLOVOUNG, KOTAVAAMONG Kot
EMOVETEVOVONG, PACIGUEVN OTIG apyEG TNG ONUOKPOTING, TNG 10OTNTOC, TS AAANAEYYUNG, TNG
ouvvepyaciog kabmg Kot tov oefacpuold otov dvBpomo kot to mepPdriovy (N.4430/2016,

Gp6.2).

Ta avotépo miaicto divovv TpoTepaldTNTA O OPYEG OM®G M ONUOKpoTic, 1 w6oTNTO, N
aAAnAeyyom, n ovvepyacio kot 0 oefacpdc TOGO Yo TOVG OVOPOTOVG OGO KOl Yo TO
neplPdAlov (Zepydxn et al., 2023). Ot opyavicpoi KAO emidiwkovy KovmvikoOg 6Tdyouvs Kot

V10OETOVV HOVTELN GUUUETOYIKTG SLOKLPEPYNOTG.

H npotopykn tovg eotioon ival n mapoyn ayadmv, DINPESIOV Kol EVKAPLOV ATacyOANONS
OTO UEAN TOLG 1] OTIC KOWOTNTEG TOVG, EVA TAPAAANAL OAVTILETOTILOVY KOWVMVIKES OVAYKEG
HECM VINPECSLOV YEVIKOV GVUPEPOVTOC. Baokd, 1 KAO emdudkel va 1Kavomomoetl Pactkés
avdykeg pécm G Olkong Katavoung tov mopwv Kol Tov oyécemv mov Paciloviar oty

aAANAEYYOLY).

Ta Pacwkd yvopiopata 0Awv tov ovtotitov KAO nepthapfdvouy v arovcio KiviTpov e
YVOUOVO TO KEPSOG, TN OEGLEVCT| YO TV OMOKATAGTACT] TG €PYACING, TNV TPpomOnon g
KOW®VIKNG OlKooovVNG, TNV €0EAOVTIKY] CULUUETOYN, TNV 1EPAPYNON TNG KOWMVIKNG
gunuepiog, T ONUOKPATIKY dlaxeiptom, TV avtovopio arnd 10 KPATog Kot TNV €6TiOCT 6TV
eveM&ila kKo v kovotopion (Addp, 2014). TomoBetnuévn peta&d TOoL WOOTIKOD KoL TOL
onuocov topéa, N KAO avtipetonilel kovovikég avayKes Tov OVTE 0 10IOWTIKOG TORENS, AOY®
TOV KEPOOGKOTIKOD TOV YOUPAKTH PO, OVTE TO KPATOG, MOV TePlopiletar amd ONILOGIOVOUIKOVG
KOL YPTLLOTOOIKOVOIKOVG TEPLOPIGUOVG, UTOPOUV VO, KOAOWOLV OmOTEAESHOTIKG (Zappn|

&Tpyonovrov, 2018).

H KAO omv EALGOa amotedel 1060 éva pokpoypovio 0G0 Kol Vo 0VOOVOUEVO QOLVOLEVO
(British  Council - Ymouvpyeio Epyociag, Kowwvikng Acediong kot Kowwmvikng
AlMnAeyydne, 2018). H yévwnon ko avdmtuén g oyetietar pe dtdpopovg 16Toptkons
TOPAYOVTES, 101MG GTA CLVETAUIPIOTIKA KIVAHATO TOL e&eMyOnkay pe v mdpodo tov ypdvov.
Qo1060, PHEYOAO HEPOG TNG TPOGPATNG TPOOOOV GTOV TOUEN OVTO, OQEIAETOL GTN GUYYPOVN
vopoBeoio kot Tig moATikég mpwToPovAies. AvTd vVITOdNA®VEL 0Tt 0 Topéag g KAO oty
EAAGOa Bploketon akdun oe oxetikd ekkolantopevn edon. Evo fudvel onpovtikn avdntuén
KOl PETOOYNUOTIONO, OVTILETOMILEL eMioNGg MECTIKES TPOKANGCELS. XPelAleTOl EMELYOVTMGC

oTpIEN o€ Topelg Omwg 1 avdmTuén 6e&loT TV, 01 EVKPIES SIKTHMOTG, O1 OIKOVOULKOT TOPOL
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KOl 1] €POPUOYN TOAITIKMOY TOL EVVOOVV £V VITOGTNPIKTIKO TEPPAAALOV YO TV TEPUTEP®

npomdnon tov (British Council - Ymovpyeio Epyaciog, Kowwvikig Acedhiong kot

Kowoviknig AAAnieyyomg, 2018).

oupwvo pe v ékbeon yo mv KAO oty EAAGda (British Council - Yrovpyeio Epyooiag,
Kowovikng Acediiong kot Kowovikng AAAnieyyomg, 2018), vrdpyovv onuovtikég
SVVATOTNTEG EMEKTOOTC KO aHENGNG TOV OVTIKTLITOL AVTHG 0T YOpa pag. Otopyaviopoi KAO
StdpapatiCovy CUAVTIKO pOLO GTNV OVILETMOMTIOT OPICUEVOV Ot TOL O TIEGTIKA {NTHLOT
¢ EALGDSOG, 101m¢ TG PTOYELNS Kot TNG OVEPYLNG, EVA TOVTOYPOVA TPO®OOVLV EVOALAKTIKG
EMYEPNUOTIKO  HOVIEAD TOV  EVOOUATMOVOUYV KOWMVIKA O@EAN  OTIC  OIKOVOMUKECG
dpactnpromtec. Qo1d660, 68 GOYKplon pHe dAlo gvpomaikd £0vn, n KAO omv EAldda

TOPOAUEVEL VTTOOVATTUKTY).

O meprocotepor popeic KAO ot yopa pog givar pukpoi, £xovv 18pvbel mpdopata kot
Aertovpyodv Vo SVGKOAES OKOVOUIKES cLVOTNKES, avTeTonilovtag cuvnBmg eumddio Tov
oyetiCovtot [Le TIG O1001KaGTeS EKKIVIIONG, TNV OWKOVOUIKT] 6TafEpOTNTO KOl TNV AVATTUEN TNG
ayopds. Tlapd TG TPOKANGES AVTEC, Ol TPEXOVGES OVGUEVEIG OIKOVOLIKEG KOl KOWMOVIKES
ouvOnkeg omv EALGSo Bewpodviorl amd Tovg eVOlOPEPOUEVOVS QOPEIC G amdOeEn NG
avaykng v évav woyvpdtepo topéa KAO. H evioyvon avtov tov topéa Bewpeitar onpovtikn
Yo T OMovpyio VEOV evKopldV, TN Helmon g avepylag Kol TOL KOWMVIKOD OmOKAEIGHLOD
KoL TNV TPodONoT KOVOTOU®Y OTKOVOUK®V KOl ETIYEPNUATIKOV LOVIEA®DY GE TOUELG OOV 01
napadoolakég mpooeyyioels éxovv omodeydel avemapkeic (British Council - Ymovpyeio

Epyasioc, Kowvovikng Acediiong kot Kotvaovikng AAAnAeyyomg, 2018).

Téhog, ko €yovtag eEetdoel cvuvontikd g Pacikég Evvoleg g KAO, sivar onpavtikd va
onpewel, 6TL 10 v Ady® eSO KO 01 POPELG TOV, EMOIOKOVV VO GLUPAAAOVY GTNV EQPAPLOYN
KOWMOVIKOV TOMTIKOV, LLE GTOYO TNV EVOOUATMOOT) TOV KOIVOVIKA OTOKAEIGUEVAOV, TNV KAALYN
BactKOV KOWOVIKOV ovoyK®V Kot T dnpovpyia véwv Bécewmv epyaciag, EmOUDKOVTIOS OTN|
onupovpyio poGg mEPLGGOTEPO dlKOG KOt CLUUTEPIANTTIKNG Kowvaviag (Monzon&Chaves,
2008).
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1.2 Opyavoon ko Agrtovpyio Kowvovikov Xvvetaipiotik@v Emyeprioccov

"Eyovtag non dwtpé€et Paocikéc Evvoteg g KAO kot TpoKeEVOL Vo KOTOGTEL EVKPIVESTEPT

N PLGLOYVOUIN KOl TO YOPOUKTNPIOTIKA TOV KOWOVIKOV EXIYEIPNOE®V 0ALL Kol KAOE popia

KAO, ot ouvéyew, kpiveton ypnolwo va ovoeepbBov ot eptd OepeMdoels apyéc g

CULVETAPIOTIKNG TOTNG, OMmG avtég dlatvmmbnkav oto 31o ovvédpo e ICA 1o 1995

(AIKTYO KAIIA, 2015):

©)

EbBehovtikn kot avoikty wdwdtro pédovg: Ot cuvetoupiopol eivorl avoiktol oe
0TO1oVONTOTE Elvar TPOOBVLLOG VO YPNCLLOTOUCEL TIG VAN PEGIEG TOVG Kol Vo, oodey el
T1G €VOVLVEC TOL PEAOVC, YWPIG S10KPIGEIC AOY® PVAOV, KOWVMVIKNG KOTAGTACTG, (PLANG,
ToMTIKOV temoldncewv 1 Opnokeiag.

Anpoxpatiog Ereyyog Tmv pedmv: Etvat dnpokpatikés ovtotnTeg mov dlotkovvtal omd
TOL LWEAN TOVG, TO OTTOL0L GUULUETEXOVV EVEPYA GTOV GTPUTNYIKO GYESOGUO KOt TN AW
aropdacewv. Ta dikaudpato YyReov eival ico pHeta&d Tov pedmv, cuvndng pio YReog
avé péLOC, aveSopTNTMG TNG OWKOVOULKNG GUVEIGQPOPAS TOVG, €KTOG v opileTon
SLPOPETIKA GTO KOTAGTATIKO LE GUPEIS TEPLOPIGLOVG,.

Owovopkn oovppetoyn t@v pehdv: Ta péEAN GLVEIGEEPOLV GTO KEPAAOLO TOL
GUVETOIPICUOD HE TNV Oyopd LITOYPEMTIKOV HEPId®V KATA TNV €vtaln Toug Kot
pumopovv va, £xovv T duvaTdTnTo Vo omoktcovy tpocheteg pepidec. Kabe miedvaopa
OV TTPOKVTTEL OO CLVOALAYES TOV LEADYV, OTTWG 1] TOANCT TPOIOVIWV TOL TOPAYOVTOL
oo to. LEAN HEG® TOV GLVETALPIGHOV, EMOVETEVOVETOL 1) OLUVELETOL COUOMVA UE TIG
VOUIKEG Kol KATAOTOTIKEG S1oTAEELS. Ta k€poN amd cuvalhayEc TOL eV TPOEPYOVTOL
and pEAN KotavEHoVTol He PACT TOLG KOVOVIGHOVG, EVM OPLGUEVOL GUVETOPICUOL
EMAEYOVV VOl SLOVELOLV TUNHATO GTOVS £PYALOUEVOVLS OAAG Ol amevBeiog ot pLEAT.
Avtovopia kot avegaptnoio: Ot GUVETUPIGHOTL VTOOIOIKOVVTOL KOl EAEYYOVTOL OO TOL
LEAT. Akoun Kot 0Tav cvvepyaloviot pe eEmTePkong Popeig N avalntovv eEmteptkod
KEPAAOLO, SLOGPAAILOVY OTL 1] LTOVOLLO TOVE TOPAUEVEL OVETTAPT.

Exnaidevon, katdption kot evoicOntomoinomn tov kovov: Ot GuVETUPIoHOT ETEVOVOVY
TNV EKTOIOEVOT KOl TV KATAPTION TOV LEAMV TOVG Y10 VO, EVIGYLGOLV T GUUBOAN
TOVG OTIG Agttovpyieg kot v avdmtuén tov opyaviopov. [lpowBovv emiong v
evaeOnTomoiNGM TOV KOOV GYETIKA LLE TOL GUVETOUPIGTIKA OPEAT).

Yvvepyaoio HETOED TOV GUVETUIPIOU®V: XVVEPYALOUEVOL HUE AALOVG GUVETOIPIOUOVS
o€ TOMKO, TEPLPEPELKO KOl JEBVEG emimedo, evioyDOoVV TOGO TIG VINPEGIEG TPOG TA

LEAT TOVG OGO KOt TO EVPVTEPO GUVETAPIGTIKO KIVNLLOL.
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o Aéouevon oty kowvotnta: Ot GuVETUPIGHOT OOV TPOTEPAOTNTA GTIV ELNUEPTL TOV
KOWOTHT®V OTOV OpUCTNPLOTOI0VVTAL, €PYULOUEVOL Y10 TO GLAAOYIKO OPEAOG T®V

TOTIK®OV TANOVGU®V.

To cvvetapiotikd kivnua Baciletal, TapdAAnio Le TIG TOPUTAVE apyEG KoL GE Lo GELPE 0o
OepeMmodelc a&iec, Ommg M avtofondeta, N GAANAEYYUT, M 10OTNTA, 1 SKALOGVUVN Kot M
onuokpoatioc Kot o€ cvvovaoud pe MOwég atleg dmwg M eumiotochvn, M EAMIKpiveln, M
EVTILOTNTO KOl 1] GPOVTION Yl TOVG BAALOVG, ATOTELODV TOV TLPMVA KOL TV EUTVELGT TNG

ovvetaploTikng 1éag (Kafovidrkoc&I prtldg, 2015) kabng kot yio kabe eyyeipnua g KAO.

Yopeova pe v Addp 2012, o 6pog «kowvmvikn emyeipnon» meptlapfdver 6vo Pacucd
otoyyeia. H «kowvoviny ntoyn and m pio VTodnADVEL (o dPAGTNPLOTNTA CYEOIUGUEVT] VAL
TapAyeL £va EDPVTEPO KOWMOVIKO 1 TEPIPAALOVTIKO OPELOG, EVMD 1) TTTLUYN TNG «EMYEIPNONG»
Ao TV GAAN aVTOVOKAG TNV Topay®yn €060V Hécw dpactnplotitev mov Paciloviatl otnv
ayopd. Ot KOW®VIKEG EMYEPNCES UTOPOVV VO TPOKLYOLV UECH SoPOpV 00V (AddL,

2012):

o Amo to Kparog: AVo TAGELS YopaKTNPILOVV TN GUUUETOYN TOL KPATOVG GTN dNUtovpyia
KOWVIKoOV entyeipnoewv. [patov, kabmg ot mpodmoroyicprol Tov dNUOcov Topéa
AvTILETOTILOVY TEPIKOTEG, TO KPATOG CLYVA AdLVATEL VAL KAAVYEL TIC KOWMVIKEG
aVAYKEG, LLE OMOTEAEGUO QOPEIC TOL 1OIMTIKOL TOUEN, CGLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV
KOWMOVIKOV ETYEPNCE®Y, VA OVOAUUPAVOVY  Ooplopéveg ONUOCIEG VLINPECIES.
Ag0TEPOV, 01 KOWMVIKEG emyelpnoelg pmopel vo Bempobvtol To KOVOTOUEG 1| O
OTOTEAEGULOTIKEG GTNV AVTILETMOMIGT) OPICUEVOV KOWVOVIKOV AVAYK®OV GE GUYKPION LE
TOL TOLPOOOGLOK(A KPATIKG YPOPELOKPOTIKO LLOVTEAQL.

o Amo v ayopa: Tta ayyhopwva mepidirovta, wing otig Hvopéveg TloMreieg, 10
EMIKEVTPO GLYVA LETATOTILETOL OO TIG GLAAOYIKES KOWVOVIKEG EMLYEPNOELS GTOV POAO
TOV HLEHOVOLEVOL KOWVOVIKOV emyeipnuatio. Edd, évag emyeipnpartiog alonotel Tovg
LUNYOVIGHOUS TNG 0YOPAS Yo TV AVTILETMOMTLIOT KOWMOVIK®V TPoRANUatov. Apyikd, ot
EMYEPNOELS UTOPEL VO GUUUETEYOVV GE KOWMVIKA LIevBuves dpaoctnpldTnTES TOL
Bpiokovtoar eKTOG TOV PACIKOV TOLG AEITOVPYLOV, OTWS Ol TPMTOPOVAES ETAPIKNG
KOW®VIKNG €vBdvng. Me v mapodo Tov ¥pOvov, aVTEC Ol KOWMVIKG ETMOEAEIS
dpactnprotntes pmopel va eEeAtyBodv e EexmploTég KOWVMVIKEG EMLYEPNGELS.

o Amo tovg moapadociaxods ocvvetoupiouods 1 g evooelg: [lodlol mapadooiakol
GUVETOIPICUOL, TOL aPYIKA WPLONKAV Y10 VO KAADYOLV TIG AVAYKES TOV UEADV TOVG

Ko Oy EKEIVEG TNG EVPVTEPNC KOWVOTNTOGS, EEEATYON KAV G OmdvTNOT GTNV KPLTIKN TOV
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o&yOnkav. Avtol ot ocvvetoupiopol vioBetohv Oho kol TEPIGGHTEPO OPACELS LE
KOWMOVIKO TPOGOVUTOAIGUO, OTTMOC 1| EPAPLOYN HEBOOMV TopaywyNS PIMK®V TPOG TO
nepldAlov 1 1 S1EDPVVOT TOV KATNYOPIDV TOV HEADV TOVS (). KOTOVOAMTIKOL
GUVETOLPICLOL TTOV EVOOUATOVOLV Topaymyovs). H petdfoaocn avtr toug enttpénet va
OVTILETOTICOVV  €VPUTEPEC KOWMVIKEG OVAYKEG, O0ONYMVTOS oTn  Onuovpyia

KOWV®VIKOV GUVETALPIG UMY TOV EXTKEVIPMOVOVTOL GE EDPVTEPOVS KOVMOVIKOVG GTOYOVC.

0 Amo T1g MOPOOOGIOKES 0pYavmOELS TO Tpitov Touen: Ol U KEPOOGKOTIKES OPYOUVMOGELS

OV TOPAOOGLOKA 0GYOAOVVTOL LE OPACTNPLOTNTES EVPVTEPOV KOWVMVIKOD 0QPEAOVG
UTOpOoHV va, apyicovV va, avamTHGGOoVY ETLYEPNUATIKA eyxelpnpota. H petdfaon oot
ocvppaivel cuyva AOY® TG LELOUEVTG KPOTIKNG YPNLLATOOOTNONG (TT.). EMLYOPNYNOELS)
N ©¢ otpatnykn e£EMEN mov gvBuypappiletar pe tovg oTdYoVS Tovg. ' Tapddetypa,
ot MKO pmopel va emektafovv amd Ty VIEPACTIOT TOV SIKOUOUATOV TOV EVOAMTOV
OUAd®V ot dMovpyio. EVKUPLOV ATACYOANONG Yo TIG ORAdES avTéG. MAMaota Yo

KaADTEPN KoTOvOnon, 1 Addu (2012) ansikdvice ta mopamdve oty Eudva 2:

M) ayopaic £60du

e Mixta £00da

MKO ,
?\ _.=~" Tipémv dnnootes

B KOWVOVIKES

e MKO e Shyepnpom
Sdpacmpromra Kowaevikof emyepn

w7 ‘Ecoda and mv ayopd
Kowvavikoi m)\'smlpmgui‘ A k-\
Lo 4 \

P / frmpm‘] KOWVOVIKT] ’
-~ - Evfovy 16. Kepooo.\ ntfca;
anhoBorifeiag TOVFTuPIOROL MME EEPIC \

Ko wgérew IStk oeélaa
(aporaio copgépov) (1010TIKO GVpEEEPOV)

Ewévo 2: Movtéro Kowvovikov Emyeipiicemnv

(IIny": Defourny&Nyssens, 2016: 12 6to Adap, 2012)
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AVTEG 01 O100POUES KATUOEIKVDOVV TIG TOIKIAES KOTAPBOAES KoL TNV €EEMEN TOV KOWVOVIKDV
EMYEPNOEMV, OVOOEIKVOOVTIOG TNV TPOCGOPUOCTIKOTNTA TOVG O TOIKIAGL KOW®VIKA,

OLKOVOLIKG Kot Oecpikd mhaiota.

[Mopd tig S10popég LETAED TV SAUPOP®V LOVIEA®DY KOVOVIKMV ETLXEPNCEMV, £X0VV BeomioTel
OLYKEKPIUEVOL KPP0 Y10t TOV KABOPIGUO T®V YOPOKTNPLOTIKOV LG 100VIKNG KOWMOVIKNG
emyeipnong (Defourny&Nyssens, 2016). Ta kpitipia avtd KOADTTOVV TPELS KATYOPIES: TNV

OLKOVOLLKY], TNV KOW®VIKY Kol TN dSNUOKPATIKY dtakvBépvnon.

ATO OWKOVOUIKT GTOWY, 1 CLVEYNG OIKOVOUIKT] OpacTNPLOTNTO JLOKPIVEL TIC KOWMVIKEG
EMYEPNGCELS OO AAAOVS PN KEPOOGKOTIKOVS OPYAVIGLOVG, OIVOVTOG EUQACT] GE GUVEXEIS
dpaoctnpromteg Kol Oyt o€ omopadikés mpoonmdbeies. To otoryeio ¢ avaAnyng Kvouvou
AVAOEIKVVEL TOV EMLYEIPNUOTIKO YOPAKTHPO QLTAOV TOV TPOTOPOVADOV, EVO 1 GUUTEPIANYT

apepopevnc epyasiog tig dtaywpilel amod TIG ApYDS 0ELOVTIKEG OPYAVAOCELS.

Ooov apopd ta Kovovikd Kpitipla, 1 BactK] 0TOGTOAN LNG KOWMVIKNG EMEipNONG TpEmet
vo €0TIALEL EYYEVADS GTO KOWMVIKO OQEAOG Kt Oyt vaL TO aVTILETOTILEL OG CLUTANPOUATIKO
016Y0. AVTO onuaivel OTL 01 dpacTNPLOTNTEG TOL avaAapBdvovtol Tpémet va evBuypappilovton
Gupeca e EVPLTEPOVS KOWVMVIKOVS GTOYOVG, KOl EVM 1) dlovop KEPODV OEV amayopevETaL,
puOuiletal ®oTE va AmOTPATEL 1 LEYIGTONOINGT) TOV KEPAOVS OO TO VO KOTOGTEL 1| KEVIPIKY)

gotiaon.

Ocov agopd t Onuokpotikny OlakvBépvnon, m apyf ™S SLALOYIKNG TpmToPoviiag
VIOYPOUUICEL TNV avayKodTNTO TOL GYNUATIGHLOV OUAd®V Yol TETOo £pya. Ot ONUOKPOTIKEG
a&leg, Ommc To «€va PEAOG - pia YNPOoo», dIvouv EUEAGCT] GTN GUUUETOYIKT ANYT ATOPACEWY,
evBuypapldpeveg pe Tig cuvetaploTikésg apyés. Emmiéov, to kprmmplo g avtovopiog
G PAAILEL OTL 01 KOWVOVIKEG ETLYEIPNOELS O1ATNPOVV TNV aveaptnoia 6T ANYn Aroeacemy,
akoun kot otav Pocilovior 6 KPOTIKEG EMOOTNGELS, AVIOVOKADVTOG TNV gueMéion G
Aertovpyiog Ko TG S1aKLPEPYNGNG TOVG GE dAPOPETIKA Vokd TAaicia vidg g Evpomoaikig
‘Evoonc. Avtd to kprtiplo Tap€yovv GUALOYIKA €val 1oYVpO TAAIGLO Yio TNV aEoAdYNoN TG
@OONG KOl TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV KOWOVIK®OV ETYEPNCEMY GTNV OVTILETOTIOT TOV

OIKOVOUIKAOV K0l KOWVOVIKOV TPOKANGEWV.

To 2011, ev péom g 0ELHEVIG OIKOVOUIKNG Kol KOWVMVIKNG Kpiong, otnv EALGda Oeomiotnke
pe tov vopo N. 4019/2011 o véa vopukn poper] Kowvmvikng emyeipnong: ot Kowovikég
Yvvetaprotikég Emyepnoeig (oto e€ng KowXEn). Avti n mpwtofovAic 0mockonovce 6tnyv

OVTILETOTION TOV OLEAVOUEVOV KOIVOVIK®OV OVIGOTHTOV UECH TOL TAIGIOD 0pYAvVMONG Kot
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Aertovpyiog g KAO. Ot KowXEn, g cuvetaipiopol pe Kovmvikd oKomod, £(ouv g KOHPLo

oTOY0 TNV TOPOYN LANPECIOV TTOL €ELANPETOVV TIG OVAYKEG TMOV EVOADTOV KOWMOVIKOV

OLAd®V, TNV €VIoYLON TNG KOWVOVIKNG GLVOYNG KOl TNV TPOoDOncn ¢ Tomikng avantuéng. To

2016 o vopog N. 4430/2016 £pyetar vo AVTIKATOGTNGEL TOV Tponyovuevo, Beomilovtag yio

TPAOTN Popd vopobetikd maaicto yo v KAO. Tlpokettal yio tov mpdTo vopo oty EAAdda,

0 omoiog doxpalel va puvuicet T Aettovpyio Tov Popéwv KAO.

Yoppova pe tov optopd tov dpbpov 14 tov véov vopov «ot KowZEm eivor actikol
ocvvetapiopot Tov N. 1667/1986 e KOTOGTATIKO GKOTO TN GLALOYIKY KOl KOWVOVIKT] OQPEAELL
Kkat’ apOpo 2 §§ 3-4 kot d1B€ToVVY €K TOL VOOV gUmopikh 1010t TO. Atokpivovtol oe KowvXEn
‘Evtaéng kot oe KowZEn ZvAhoywmg kot Kowwvikrg Qeéretog. O mpateg dtakpivovton pe
™ ogpd tovg oe KowXEn ‘Evtaéng Evdiotov Opddov kat oe KowXEn ‘Evtaéng Ewdikadv
Ouddwv, evdd €d® vrdyovion kot ot KoXIIE tov apbp. 12 tov N. 2716/1999, or omoiot
Aertovpywkd evraocovtal otoug Topelg Poyikng Yyelag tov Ymovpyeiov Yyeiag. H mpon
ot opdoa KowXEn amoterel Oynuoa yio v mpovolakn KAO, eved avtiBétmg ot KowXEn
YvAoywkng ko Kowovikng Qeéletlag, ot omoieg opeilovv va avorttucoouy dpactnplotnteg
Buooiung avamtuéng N va TapEyouy KOWMVIKES VINPEGIES YEVIKOD GLUUPEPOVTOS, GLVILALOVV,

TOVAYLOTOV SVVNTIKE, TOV TPOVOLOKO LE TOV EVPVTEPO TOPAYMOYIKO YopokTipoy (Adau et al.,

2023).
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Kepdioro 2: Ltpatnyikn AlokvBEPVNGNGS 6€ ZUVETULPLOTIKOVS

Dopeic

"Exovtag 0éoel og Pdon tng BempnTikng Hog avasKOTNoNgs, TIC PAcTKES apyEC, TNV OPYOVOTIKN
doun Kot Tov TPOTO AEITOLPYIONG TWV CUVETOIPIOTIKMV ETXEIPNCEDV, TO OEVTEPO KEPAANLO
acyoleitar pe TN OMUOKPATIK OlakvPEPYNoN kol TN OLVOUIKY] TOV OUAd®V TOV TIG
yapoaktnpifovv. [Mapovcidlovrar eniong Bewpieg Ko poviédla dtakvépvnong mov dvvartot vo
EPOPUOCTOVV GTOVG GUYKEKPLUEVOVS (POPEIC Kol GLVOEOVTAL LLE TOL WOLOUTEPQ YOPOKTIPLOTIKA
TOVG, TPOKEYEVOD VAL EMTVYYEVOLY GTOV HEYAAVTEPO dLVOTO BabLd TN StopdpEmon PLOGIL®V

dopmv Kot TV eniteLén oTOYWV PLOGIUOTNTOGS.

2.1 Anpokpatikn orokvBépvion, Pacikéc adieg kol dSvvapikn TOV opdo®v

OTIS KOIVOVIKES CUVETULPLGTIKESG EMUYEIPNGELS

H onuoxpatikr] dwakvPépvnon avoaeépetar o€ €vo SOUNUEVO GUGTNUN KOVOVOV Kot
OldKAGIOV OV OMOCKOTEL OTN OELKOALVON NG EAEYYOUEVNG KOl OTOTEAEGUOTIKNG
dwyeipiong twv opyaviocpmv, egacearilovtag éva alidmoto mAaiclo mov vrootnpilet TIg
apy€G TG dnuokpatiog, TG SPAVELOS, TG GLVETELNG Kol TG dtkotooLNS. Atvel éppacn 6To
SOPICUO TOV OMUOKPOTIKOV Kol EKTEAECTIKOV €E0VCLAOV, O OMOI0C EMTLYYAVETOL HUECH
CUVEPYOTIKOV OPYAV®V TOV Elval EMUPOPTICUEVE HE TNV EMONMTIEINL TOV EKAOYDV, TN
SLUOPP®OT GTPATNYIKAOV SloKLPEPYNONG Kot TN dwayeipion g emonteiog Tv permv. To
GLGTNUO AVTO EMTPEMEL TOIKIAEG LOPPEG OTLOKPOATIKNG GULUUETOYNG, TOL KLUAIVOVTOL OO TNV
OVTITPOCMOTEVTIKY] ONUOKpaTio, HEC® TNG TEPLOOIKNG EKAOYNG OVIITPOCAHT®OV, £MG TN
dwPovAevtikn onpokpatio yoo Kpioio CNTHOTE KOt T CLUUETOYIKTY ONUoKpatic, OTov To

HEAN GLUUETEXOVVY e GLVETELN 6TV KaOnueptv ANyn arnopdcewv (Novkovic&Miner, 2015).

O debveig €pevveg kau 1 PpAoypagia vroypoppilovv tov (oTikd poA0 TV OpAd®V OTN
SUOPE®OT NG avamTLENG Ko NG Tpoddov g emtyeipnong (Doherty et al., 2009). 1o
aitepo mepairov twv popémv KAO, dmov GAlec Loppég ke@araiov cuyvd arovcidlovy,
N idw n avBpoTvn opdoda kabictaton 0 Hovadtkog Kot 1o KPS TOPOG Yo TNV EMLTLYIO TNG
emyeipnong (Aday, 2014). Katd cuvénela, N amoTeEAEGIATIKN AELTOVPYIO TV GUVETALPLOTIKMV
OUAd®V £xel aKOUN UEYOADTEPT ONUACINL GE GUYKPION WE TO TOPUSOCIOKA ETLYELPTLATIKE

povtédla. Avtd avadeikvoel T onpacio aldv 6mmg 1 avtofondeta kot 1 aAAniofonOeia,
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KaB®OG Ko TPOKTIKMOV 0VTOOPYAVOGNG KOl dLTOdaXEIPLoNG, 01 0moieg elvan BepeAdoetg yia ta

eyxepnuota KAO.

"Evag d10patikdc optopdg tov Zaeepiong kot Aaivag (2009: 264), mov apyikd tpotdonie 6tov
Topéa TG vyelog, TPOSPEPEL Uia VPVTEPN TPOONTIKY: «H avtofonbeia/ouoifaio fonbeio
OVOPEPETAL OTNV KIVIITOTOINGN TWV TOMTOV VIO TRV OVIIUETDOTLON TWV TPOKANCEDYV TOVS UECT.
o¢ &évo. mhalolo avAloyikotnrag kot allnieyyons. Kobopiotiko yopaxtnpiotiko g owtofonbeiog
glvar 1 EUPacn oTHY QDTOOPACTHPLOTHTO. Kol THY TPoowmiky vlovy, oe ovtifeon ue v
TaONTIKOTHTO. TOD GUYVE, GOVOEETOL UE TH TTOON TWV TOMTOV amévovtl o€ Béuoto vyeiogy. H
TPOOTTIKN OVTN VEoypouuilel v avdykn ywo evepyomoinon amd 1N Pdomn, v aéia g
Blopatikng yvoong kot v amdppiyn g Evvolag s avabeong g evBivng oe eEmtepikég
ovtomteg. Ta Boacikd ototyeio T@V avTodayEPlONEV®OY GLALOYIK®OV £pymV TepLapupdvouy
™V 1EPAPYNoN TG GLTOOPYAVMONS, TNV TPoddnon tng avtodwyeiptong peta&d Tov
GUUUETEYOVTOV KoL TNV TpomOnon oyécewv apoPaing Bonberog kot aAinAieyyimg (Borkman,

1999; Riessman, 1997;Zageipidng&Aaivag, 2007).

Mo 0VGLOGTIKY TTVYY TS KOTOVONOTG TOV TPOTOBoVAI®V avtofondetog kot aAAniofonetog
etvat 1 SuVOIKT CAANAETIOPAOT) TOV AVATTOGGETOL LETAED OUOTIUMV - ATOUMY TOV EVAOVOVTOL
amd Kowovg 6tdYovs N Kowég mpokAnoelg (Borkman, 1999). 1o mlaicio g Bewpiog g
avtofondeioc/apotPaiog Ponbetog, to opdtipo mepPdriov avayvopiletor g amapaitnn
mpovimdOeon Yo TV anerlevBépmon Tov AavBdvovtog duvapkob kdbe péLovg g opadag. Tig
televTaieg deKaeTieg, 0 Opog avtofondeia cuvodeveTal atadepd amd TV Evvola ¢ opotPoiog
BonBetag oTov aKkadNUAiKO O14A0YO0, AVTAVAKADVTOS TV CAANAEEQPTOUEVT] GVUOT| TOVG KO TN
GLALOYIKY] TOLG OTUOGIN GTNV TPODONGT TG EVOLVALMOTG Kot TNG 0AANAEYYONG 6TO TARiG10

CUVEPYOTIKOV GYEST®V.

H pedém tov opddmv aroteiel Pacikd avTikeilevo TV dPOp®V KOWVOVIKOV ETICTNUOV,
dedopéVNG TG onpaciog Toug o TOAAATAG eMinEdA, GLUTEPIAOUPOVOLEVNG TG TPOCOTIKNG
avATTUENG HECH TOV OOMPOCOTIKAOV OAANAETIOPACE®Y, TNG KOWMVIKNG TPoddov, NG
TOMTICUIKNG €EEMENG KOl TV OIKOVOUIK®OV cvotnpdtov. Onwg opilel o Forsyth (2010), pa
opdoa amotedeitol amd 600 1 TEPIGSOHTEPA ATOLO TOV GLVOEOVTOL LE KOIVMVIKES GYECELS. LT
OepeM®dON YOPOUKTNPIOTIKA LOG OUAdAG TEPIAAPAVOVTOL 1 SLcHVOEST KO 1] OAANAETIOpaOT|
HeTa&l TV HEADY NG, 01 KOWOi GTOYO0L 1] TPOGAVOTOMGLOL, 0 BaBUdC aAAnAeEdpTnong peTa&d
TOV LEADV KoL 1] TOPOLGio eVOG doUNUEVOL TANIGIOV oL TEPIAaUPavEL pOAOVS, KOVOVES Kol
STPOSOTIKES 0YEGELS. ETUTAE0V, 0VGIDOES YOPOKTNPIOTIKO UG OLAONS EIval 1) GUVOYT] Kot
N EVOTNTA NG, TOL EKONADVETOL GE KOWMVIKO, AETOVPYIKO, cuvaloOnpatikd eminedo Kol o€
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eMinedo ocLALOYIKNG dpdong. Ot opdodeg mov eEelMooovtol pe TNV TAPOSO TOL ¥POHVOL GLYVA
oynuotilouv EexmPoTég KOWOTNTEG HE HOVOOIKT 10Topio, KOVOVEG KOl AETOVPYIKEG

dwadikaoiec (Humphreys&Rappaport, 1994 oto Zaipdknc& Nikoraidng, 2022).

"Evag Bacikdg mapdyovtag Yo TV OmTOTEAEGUOTIKY AEITOLPYIL TOV OUAO®V KOWMVIKNG Ko
aAANAEYYLOG OKoVopiag ival 1) dlaTtpNnon TG GLVEYOVS ETKOV®VING LETOED TV peAmV. [a
VO EKTANPOCOVY OTOTEAEGUATIKA TOLG POAOVLS TOVG, Ta UEAN ypetdlovion axpiPels kot
JLPOVEIG TANPOPOPIES GYETIKA UE TIG E0MOTEPIKES Asrtovpyieg T opydvwonc. H éldewyn
TANPOEOPNONG UTopel va 0dNYNoEL 68 ausOnuata amoduvapmons kol acéfelag Hetald Tmv
pHeA®v, 6mmwg onueiwvovy ot Blanchet kot Trognon (2002). H co@1|g kot TaKTIKY entkovaovia
npodryel TNV aicOnon g 1ok oiag, VO 01 EVILEPMGELS TOGO Y10l TOVS EMUEPOVG TOUEIS OGO
KoL y1o TOV 0pyoaviod 6to cOHVOAS Tov elvar {otikng onuaciog. 26t660, ToALO1 GuvETUIPIoHOT
elte mapéyovv avemapkelg mAnpoopieg eite kotaxkAOlovv Ta HEAN pHE  LIEPPOAKES
Aemtopépeleg, Ta omoia Kot To. 6V0 UTOpPovV Vo EUTOSIcOVV T SECUEVOT Kol TNV €0TIOOT)

(Blanchet&Trognon, 2002).

H smkowvovia sivar dppnkta cuvOedetév] HE TNV €VEPYO GULUUETOYN] TMOV UEADV TOV
oLVETOIPIoHOD. Mo TETOL0L GUUUETOYN ETPEPEL CIIUOVTIKO TAEOVEKTILOTA TOGO Y10l TO, LEAN
660 Kot yio tov opyoviopo. Ta evepyd péin kepdilovv v eUmoTocv Kot Tov 6efAcHd TV
GUVAOELPOV TOVG, HIVOVTOG £va TAPADELY LA TOV EUTVEEL LEYOADTEPT] GUUUETOYT, EVICYDOVTOG
£TGL TNV OMOTEAEGUOATIKOTNTO TOV JOOKACIOV ANy amopdcewv. EmimAéov, ta péln
OTOKTOVV TOAVTIUY EUTEPIA KoL YVMOOT G€ EEEWOIKEVIEVOVG TOUELS, EvKoupieg Tov Guyva dev
etvar dwbéopeg aAlov. Avt N avtoddayn eumelpldv Bétel T1g PAcelg Yoo TV vioBETnoN
KOLVOTOU®V TTPAKTIK®OV, 01 0Toleg v kpioyes yia T PeEATion TOGO TG ATOLKTG ATOd0GNG

0G0 Kol TNG GLVOMKNG ATOTEAECUATIKOTNTOG TOL GLVETALPIoUOV (Zepyakn et al., 2023).

H déopevon otig apyés g ovvepyaciog mpémel va givol ELPOVIG 6€ OAEG TIG TTVYEG NG
AertovpykdTag TG Opddas. Avti 1 TPOGNAMGT OTIS ONUOKPATIKES apYEG TPOAYEL TNV
EUMIGTOGUVT] LETOED TV HEADV KOl XPTNOLUEVEL MG TO OVCLACTIKO GUVEKTIKO GTOLYEIO Y10 TN
SlIT)PNoN TOL GLAAOYIKOD EYYEPNUATOC. X& OVTO TO TAOIGLO, Ol TPOCEYYIGELS Yo TO
OCLVEPYOTIKA GYEOLN OVOOEIKVDOVV T ONUOKPATIKY S10KLBEPYNOT O KPIGIHO TapdyovTo yio
v avantuén tovg (Hammer, 2015).

210 mhaiclo Tov avtodlayeplopeveov opddwv, onmg avtég oto miaiclo e KAO, eivan

Lotikng onuaciog N KabEpwon AEITOVPYIKOV apy®dV Tov vBOPPOVOLV TNV QLTOOPYAV®OG,

v avtodlayeipton kKot v apofoio vwoompiEn HeToEy TtV peAdv. H ocvotmupartikn
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emKovovia Kot aAANAeTidpaot, kabmg kot 1 Tapovsia apotPaiog fondetog evioc g opddog,
amoteAobV  Kpiolueg TPOOMOOECEC Yyl TNV OMOTEAECUOTIKY]  AElTovpyiol U0
avtodloyeplopevng ovAroyikng emyeipnong. Ot évvoleg g ovtodlayeipiong Kot TG
AVTOOPYAVOONG elvar dpprrTa cuvdedepéveg e T onovpyio oxéoemv apolfaiog fondetog
(Mook, Chan, & Quarter, 2012). H apoipaidmra o avtég tic oyéoelg Oyt povo avtiotaduilet
e mBavEC eEMAelyELS, OT®G Ol OIKOVOUIKOL TEPLOPIOUOT, OAAL Kol EVIGYDEL CIUOVTIKA TN
GUVOAIKT] OOTEAEGLOTIKOTNTA TG opadas. H a&io g aAinAiofondetoc, 1060 6TV KOWVOVIKY|
avantuén 660 Kot oty emttuyio dSlpopmv TPpwTofovAdV, £xel culntOel Ko texunpLmOel

oe&odkd (Glassman, 2000).

H evepyodg ouppetoyn ko n cvvéneia oTig dtadtkacies amd dha ta péAN eivar Bepelmong yo
™ Aerrovpyia evog avtodiayepilopevov eyyepfuatoc. Ot otdyol Kot ot dodKacieg TG
OLLABOG TTPETEL VO, TPOKVTTTOVY 0Tt TNV £vEPYO cvppetoyn OAmv tov pelomv g (Kurtz, 1997).
Kotd ovvénewn, n Omapén evog cuvepyatikd Stopop@opévoy kot apoaio GCLRLEOVNUEVO
TAOGIOV Y10 TOVG GTOYOVG, TIG O10OKAGIES KA TIG AgtTovpyies ivarl (oTikNg onuaciog yo Tnv
emruyia tov €pyov. 'Eva tétolo miaiclo e§ac@arilel 0Tt KaOe PEAOG €xEl GLUUETOYT OTNV
TP60d0 TNG TPMTOPOLAING Kot GUUPBAALEL GTNV EVOVYPALLLIOT] TOV ATOMK®OV KOl GLALOYIKMDV
npoonafeldy. MEG® aVTNG NG MEPLEKTIKNG KOl GLVEPYOTIKNG TPOGEYYIONG, Ol apPYEG TNG
OV TOOLUYEIPLONG KOt TNG ONUOKPUTIKNG S1OKVPEPYNONG LETATPETOVTOL OTTO ALPTPNUEVEL WOUVIKEL

o€ antég TPukTIkES Tov kabopilovv katl otnpilovv T Aettovpyio TOL £YYEPTLOTOG.
H dnpokpatikn dtakvBépvnon otig GUAALOYIKES OOUES EKONADVETOL LE OLAPOPES LOPPEG:

e Apeon dmpokpartia, 1 kaBopn dnuokpatia, etvar £va cHotnua 6ToL 1 dakvPépvnon

aokeiton angvbeiog amd to Aad, GV LEGH PUNYAVIGUAOV OTWS To. SNUOYNPIGHLOTA.

e H oavrummpocomevTiKy] onpokpatio Acitovpyel ®G EUUEGO GUOTNUO GTO OTOI0 Ol

EKAEYHEVOL OVTITPOCMOTOL KOTEYOLY TNV E0VGIN Y100 AOYAPLOGUE TOV LEADV.

e H ovpperoyiki] onpokpatio ETIKEVIPOVETOL GTN ONoLPYio. EVKUPLDOV Yo, OAL TO
HEAN NG KOWOTNTOG VO GULUUETEYOLV OTIS Oldkacieg AMYNG OmOQAGE®V,
dtevpivovTag TNV TPOGPAoT GE AVTES TIC EVKOPIES Yo Eva EVPVTEPO QUG OTOLMV.

o H dnpoxpartio g cvvaiveong divel ELepacn otn ANYn amopace®mV LECH GLVOIVEGNG,

EVOOUATMOVOVIOG TOWKIAEG TPOONTIKEG, GLUTEPIAAUPOVOUEVODV  eKEIVOV  TOV

LLELOVOTIK®OV OUAOMV.

e H odwpovievtikn) onpokpartia, emiong yvoot| ¢ OWAOYIKY] Onuokportia,

EVOOUOTOVEL YOPOUKINPIOTIKA TOCO TOV AUECHV OGO KOl TV OVTITPOCOTEVTIKMOV
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ocvotnuatwv. O d1dAoyog, Kot Oxt LOvo M yneopopia, Exel Keviptkd poA0 ot ANyn

AmTOPAcEDV, GLVOLALOVTOC CLVOLVETIKEG TPOGEYYIGELS LE TOV KAVOVA TNG TAEIOYNPLOG.

e H oyeowxn ompokpartio diver mpotepatdTNTO 0TV €Agvbepion oT0 MAaiclo
OVTOOLOTKOVEVMV OPYAVIGUAOV TOV AEITOVPYOVV e BAOMN TIC ONUOKPOTIKEG 0PYES KO

™V €0EAOVTIKT] GLULLIETOYY].

e H propnyoviki onpokpatio eumiékel Tovg £pyalOUEVOVS OTN AYN ATOQAGE®Y,

TpowOdvTog TNV Ko evBHVN Kot eEovaia 6To YDPo Epyaciog.

e H dwktvokn onpokpatio S1€VKOAVVEL T1) GUUUETOYN YE®YPAUPIKE S1UGKOPTIGUEVOV
peAdv ot owakvPépvnon. Baocileton oe peydio Pabud otmv texvoroyio yoo va
emutpénel v toyelo dPodAevon Kot T Sdd00T TOV TANPOPOPLDY. X AVTO TO
povtélo, ot towtotnTeg Kot ot MmOwol kavdveg avadbOVTOl OpYovVIKO HECH TNG
CUUUETOYNG TOV HEA®V avti va vrayopgvovtal amd o kevipikn apyn (Koviapng,

2017).

Ot ovvetaupiopol V10BETOVV JAPOPES ONUOKPATIKES TPOGEYYICELS Yol T ANYT ATOPACE®V,
O MG GLGTNUOTO GLVOIVEGNG, OVOAOYIKNG EKTPOCONNONG 1| TAELOYN L0, Ol QOVEG TV LEADV
dlnpovviol pécw Sopmv  dtakvPépynong, Omwg TOAAATAG StowknTikd cvppfodia 1
cupupovievtikd cvpfovile. Qotdco, sivor g&icov onuaviikd Yoo T PEAN Vo EYOLV TNV
gvKaLpio Vo KATOVOOUV KO VO GUUIETEYOVV EVEPYH GTN ANYT OTOPAGEDV PLEG® CUUUETOYIKOV
dwdwaocwwy. ‘Eva  aloonueioto moapddetypo TETOWG GULUUETOYNG €ivor M duvapukn
dwkvPépynon 1 kowvoviokpatio, 1 omoic ypnoylomolel €vo dNUOKPOTIKO TANIGLO 7OV
Baciletar ot AMyn OTOQAGE®V LE GUVOIVEST), OTIG KUKAKES OPYOVOTIKEG OOUEG KOl OTN

dakoppatiky ektpoodnnon (Zepyaxn et al., 2023).

H dwdwacio AMyng omo@doemv £xel ONUOVTIK ONUOcio yo TN OWoQAAIoT NG
OMOTEAECUOTIKNG AELTOVPYING TV GLUVEPYUTIKOV Epywv (Zaipdknc& Niukoioiong, 2022). H
EMAOYN NG KOTOAANAOTEPNG TPOGEYYIONG ANYNG amoPdceV e£apTdtal amd Odpopovg
TOPAYOVIEG, OMMG 1 ONUOCIO TNG AmOPAONG GE GYECT HE TOVG GTOYOVLS TOL €PYOVL, Ol
AEITOVPYIKEG KO TPOKTIKES OMALTNGELS TNG TPMOTOPOLAING Ko 0 Babudg otov omoio to péAn
elval egokelopéva pe TG drpopeg pebodovg ANYng amopdoewv. Avefdptmro amd
CLYKEKPIUEVN] TTPOGEYYIGTN TOVL YPYCLUOTOLEITAL, TO GULVEPYOTIKA £pyo TPEMEL Vo divouv
TPOTEPOLOTNTO GTOV OVOIKTO O1AA0Y0, TI GUUUETOYN XOPIG ATOKAEIGHOVS Kot TV KOAMEPYELDL
LG KOVATOUPOG 7oL eKTIUG Kol GEPETOL TIG OPOPETIKEG TPOONTIKEG (Zatudkncd

NuwoAraiong, 2022).
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‘Eva Bacikd TAEOVEKTNO TOV GUVETAIPIGUAOV GE CUYKPLOT HE AALOVG TOTTOVS EMYEPNCEMV
EYKETAL OTNV 1KAVOTNTA TOVG VO TTPOGEEPOLY 1010TNTA HEAOVG ©TOVG epYalouévoud,
TpowbdvVToC (o PabvTepn Kot TO OLGLOGTIKY GUVOEGT OV EKTEIVETOL TEPA OO TNV OAN|
anacyOAno” katl ennpedlel oAOKANpo tov opyoviouo. Iapéyovrag 1600 TV 1W0KTGi0 0G0
Kol ToV EAeYY0 0TOVG ePYULOUEVOVG-UEAN, Ol CLVETALPIGHOL aveRAlovV TN GLUUETOYY| o€ £val
O GNUAVTIKO KOl EMOPACTIKO ENMINEDO, eVioyDOVTAS TN 6VALOYIKY eumepia (Zepydkn et al.,

2023).

Téhog, de Ba umopovoe va Agimel amd to Tapdv KePAAmo, 1 Evvola Tng eUmioTocvvne. 'Evog
ONUOVTIKOG OYKog PiAtoypagiag vroypappilel tov kouPikd poAo ¢ eumotochHvng oTnv
KOW®VIKNY 6eaipa, tovifovtag v wavoTtnTd TG v TPOdyeL T GLVEPYATiaL, VO LELDVEL TV
TOAVTAOKOTNTA, VO, EUTVEEL KOWVMVIKEG TPMTOPBOVAIES, VO EMTPETEL TOAUNPE EYYELPTUOTOL, VO
dnovpyet Kovmvikd kepdaroto kot vo Balel Taén oto kowvmvikd yiyvesOou (Xepydxn et al.,
2023). Opoimg, extetapéveg €pevveg voypoppifovy T onuacio ™G eUmOTOCHVNG OTN
Aertovpyio ko T GuvoyN TV opyovicu®V. Evd 1 epumietocuvn etvar kpicun otig cuppatikég
0pYOVMGCELS, etvar akdun mo {oTikng onpaciag otig opyavacelg KAO, dmov n avtoopydvmon

Kot 1 apoBardtnra amoteloHv 1o Bepédio TG dtakvPEPYNoNG Tovg.

g IKPOEMIMEDO, 1 OIKOOOUNOT EUTIGTOCVVNG EVIGYVEL TN GLVOYN Kol T PlOcUdTTO TOV
eyyepnuatov KAO, okéun kot O6tav to péAN mapovstdlovy YOUNAY EUTIGTOCUVN CE
EVPVTEPOVG CLGTNUIKOVS BEGOVG, OIS 1 TOALTIKY, 1| owovopia 1 N dtkatocvvn (Luhmann,
1988). H dwxvpépvnon otig opyavaooelg KAO vrapyel oe o apoifoioc oyéon pe v
eUmeTooVVT: Baciletol 6TV EUTIGTOCHVI] TOV LEADY TNG KoL TPOAYEL TV EUTIGTOCHVY] OUTY|
pécm TV oadkacidv te. Ot facucol Tapdyovteg mov ennpedlovy TV EUTIGTOCHVI GE QVTES
TIG OPYOVOGELS TEPIAAUPAVOLY KOWVESG eumelpieg LETOED TV UEAMV, TPOCNAWMGCN GE KOWEG
a&leg, evBuypduoTn 6TOVG GTOYOLE KOl TIG TPOTIUNGCELS, EMAPKELD OTNV EKTANPWOGCT TOV
POL®V, emTVUYI0 TNV EMTEVLEN TOV GTOY®V, LEPAPYNON TOV CLALOYIKMV EVOVTL TOV ATOUKOV
CLUPEPOVTOV, PéEYENOG TG 0pYAVMOTG Ko ONHOYPaPLKol Tapdyovteg OTmg 1 nAkia (Xepydkn
etal., 2023).

H gumotooctvn otovg opyavicpuotg KAO dwtnpeiton kKou evioyvetal 0tav 1 dtakvEpvnon
dtvel mpotepaldTNTO. GTN GULUUETOYN YOPIG AMOKAEIGHOVS, OcPaAilel OTL O OpYAVIGUOGC
TAPOUEVEL EVOVYPAUIGUEVOG HE TIC WOPVLTIKEG TOL 0&leg kot mpowbel TN Japdveld,
Aoyodooio kot v emomteio. EmumAéov, n gumotoobvn evioydeton pe v mpombnon tov
OLOTPOCOTIKMOV GYECEMV UETOED TOV HUEADV KOl TNV EAOYIGTOTOINGT TOV OMOKMGEMY GTIG
TPOTIUNGCELG LEGM TNG EVEPYOD CLUUETOYNG. Me avtdv Tov TpoOTO, M dtakvEpvnon oyt Lovo
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OKOOOUEL EUTIGTOCVVT], OALA KOl OYLPOVEL Ta. BepéMa Tov opyaviopol kol dtuc@aiilel ™

ovveyn enttuyia Tov (Zepydxn et al., 2023).

2.2 Ozopicg kot Movtéra Arakvfépynong oe ZovetaploTikég Opyavooelg

H évvola g d1axvPépvnong oto. GUVETUPIOTIKA EYXEIPUHOTA, oV AABOVUE VITOYT HOG TIG
Wwitepeg OLVOUIKEG, TO WOUTEPA YOPOKTNPIOTIKG, TN OLTTN OTOXEVOT OIKOVOUIKY KOt
KOW®VIKY, KoL Tr Sl0KPLTH TOVG AEITOVPYio amd ToV 1010TIKO Kot ToV ONHdcto Topéa, £Youv
00MNYNOEL TNV EMIGTNLOVIKY KOWOTNTO 0AAG Kot To 1010 to medio g KAO, oe pia ex véov
a&loAOYNOT Kol TPOCOPUOY TMV KAUGGIK®V HOVIEA®V Kot Bewplidv dtakvPEpvnong mov
epappolovian otic cvppatikég emyeipnoelc (Borzaga, Fazzi&Galera, 2016° Meyer&Maier,

2015) éto1 ®OTE VoL GLVASOVV LE TNV TPOYUATIKOTNTO, KAl TV 101OLOPET TOVG GOGT).

O OMUOKPOTIKOG TOLG YOPOKTNPOG €mMIONG KOt 1 EUEACT OT GULUUETOYX] OA®V TOV
EVOLLPEPOLEVOV LEPDV, GE KAOE eminedo Aettovpyiag, avadelkviovy eniong Tov kKaBoploTiKo
poLo Tov Sradpapatilel n dtdoTaon TS SlakLPEPVNONE GE AVTOVG TOLG POPEIG KAOMDS Kot TNV
avAyKT Y0 TNV EQAPLOYT| SLOPOPOTOMUEVAOV OO TV CUUPOTIKAOV BE®PLDOV KOl LOVTEA®V, TO
omoia uropoHv va vrospiEoVV TOVG 6TOYOVS TOVGS. L2 PLGKS emakOAOVOO, YiveTan AVTIANTTO
Ot ta. eKdotote vVoBeTOLEVO HOVTEAD dtokLBEPVNOTG Oladpapatilovy kaiplo poro o1
dwoedion g Puwowomrag tov eyxepnudtov e Kowovikhig kot AAAnAEyyvog
Owovopiag (Marconatto et al., 2020).

O Cornforth (2004) poteivel pio evO10PEPOVCO TPOGEYYIOT, AVASEIKVOOVTAS S10pOpa TOAVE
povtéda olakvPépvnong ta omoio. cuvovdlovtor €ite pe TN ONUOKPOTIKN KOl GUUUETOYIKY|
dwxeipton amd GAOVG TOVG EVOLOPEPOLEVOVS E1TE e TV €0TIOCT] GTN CLVEPYOGIN KOL TNV
drokntikn pépva. Me Baon v tpocéyyion tov, o Cornforth ypnoiponoel otoryeio amd to
TOPOOOGLOKO EMYEPElV Kol TPOTEIVEL TPOGAPUOGUEVE HoVTEAD Tov Bo umopovoav vo
EPAPLOCTOVV GTO TOAVLOPPO Tedio g Kowvmvikng kot AAANAEyyvag Owovopiac. Ta kbpia

povtéda copemva pe tov Cornforth meprypdpovtot 6t cuvéyeia:

> To Anpokpatikdé Movtéro: Avtd to HovTéLo, TO 0moio gival To To chvnbeg GTovg
oLVeETUPIoUOVG, Paciletar oty apyn 01t 1o AtowknTtikd Xvppoviio, 6to e&ng AL, etvon
VoL TO Y10 OAQL TOL LLEAT) TOV GUVETOPIOUOD, AVEEAPTNTMOC EMAYYEALOTIKNG EUTELPLOG,
OeE0TNTOV 1 EWOIKAV YVOOEWV.

» To Movtého Zoppépomons (Pcmpia g Avtutpoodneveng): [1pogpyouevo amod

CLUPOTIKY ETLXEPNUATIKOTNTA, 0VTO TO HOVTELO AopBdvel vTOYN TOL TV TOAVOTNTA
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GVYKPOLONG GUUPEPOVIMV HETAED 1O10KTNTAOV Kol 010iknongc. Xto mhaicio g KAO, ot
1010KTNTEG €lval To. LEAT] TOL GUVETAPIGHOV Ol 0TToiol PPOVTILOVY VO EKTANPOVOVTOL
01 GTOYOL TOV EYXEPTNIOTOG OLKOVOULKOT KO .
To Xvvepyotikd Movtého (Qempia g Empeinteioc): Baciletar oty apyn 6t ta
OTEAEYN-CVVEPYATEG EVEPYOLV TPOG OPEAOG TOL OPYOUVIGHOV KOl UTOpovV Vo
ovppetéyovv 6to AX, £oTidlOVTaG OTY] GLVEPYOGIO KOl OTO OYXEOOOUO PLOCIU®V
otpatnyikov. Zmv KAO, 6mov 1 d10iknon aokeital povo amd pHEAN Tov EyYEPNIOTOC
Kot 6T0 AX GUUUETEXOVY HLOVO HEAN, ALTO TO LOVTEAO eV UTOPEL VoL EQAPUOCTEL.
To Movtélo g Zuvorerioyng (Ocowpioa EEdptnong amd I1épovg): Avto 10 povtédo
eotidlel ot onuocios TG GLVEXOVSG GLVOWAAAYNG HE TO €EMTEPIKO TePPAALOV,
TpoKeWEVOD vo. ovénbovv ot mopot kot n dkTdwon. Xta eyyepnuata KAO, n
OCUUUETOYN HEADV pHe OeE10TNTEG GLVEPYAGING KOl OIKTO®ONG 6T0 AX gival oA
GTNUOVTIK.
To Movtého Epmioxiig tov Evoweepopéivov Mepov (OQtopic Tov
Evowgepopévov Mepov): Tlépa amd TOUG pHETOXOLG, ONUOVTIKO pPOAO o1
Blooipdtnra evog opyoviopol tailovy kot GAAEG OUAOES, OTMG XPNUATOOOTES, TEAATES
Kot Kowvovikol gtaipot. To povtého avtd vroypappilel v avéykn €KTPOGOTNONG
QLTAOV TOV OHAd®V OTN JKLPEPYNON. XTIC GULVETUIPIOTIKEG EMYEPNOELS Eivan
O0OKOAO VO €QUPUOCTEL, o Kot To pEAN Tov AX givol omokAEloTIKG HEAN TOV
GLVETOIPICLOYD.
To Movtého g ZXopoyidos (Ozopioc Hygpovieg ToOv  Mavarlep):
Avtd 10 povtélo, €fetdlel 10 MG Ol HETOYOl- WUEAN UmOopohV Vo Ol0IKNGOLV
OMOTEAECUOTIKO OAAL Ko Vo EAEYEOLY TOL OTEAEYM TOVG, OTOV Ol 1d101 dgv drabéTovv
eEE10IKEVUEVEG KOl TEXVOKPATIKEG YVMOOELS. Xta eyyepnuato g KAO, og avtéc tig
TEPMTOGELS, elvar mOavO 10 AL EMKLPAOVOVTOS OMOPACES TV povatiep Tov

xPEWLOVTaL TETOLES YVMGELS, VO XAGEL TOV OVGLACTIKO EAEYYO.

H a&omoinon tov poviéAwv dwakvPépvnong tov Cornforth (2004) amd 1o mopadociokod

emyelpelv, amotedet Eva yprioyo epyoireio yo v Kowvovikiy AAAnAEyyva Owovopio vtd v

npobmodeon va evioybeTol Kot vo. Tpocapuoletal omd T GlocoPio TV GUVETUPIOTIKOV

0PYOVMOCEMY O LOVAITKOV OVTOTHTMOV OV OVI)KOVV S101KOVVTOL KOl AEITTOVPYOVV TTPOG OPEAOG

TNV UEAMV TOVG, T omoia eivan kol ot kvuprol ypnoteg ¢ (Barton, 1989, 6. 1). Ou a&ieg, ot

TPOTIUNGELG, Ol TOVTOTNTEG, TO. GLUEEPOVTO KOl Ol TPOGOOKIEG TOV CLUVETAUPIOTIKAOV UEADV

SPEPOVY  ONUAVTIKA OO €KEIVEC TMOV GUUUETEYOVI®V G€ GULUPOTIKOVS OIKOVOUIKOVS
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OPYOVIGLOVG, €MNPeAlovTos PacIKES OpyavmTIKEG AErTovpyieg, cuumepAaUPovouévmy Tov

TPOTOV OlOKVPEPYNONG KOL TNG ANYNG OMOQACE®V. X& OVTIOEON UE TOVG 1EPAPYLKOVG
OPYOVIGHOVG, OOV GLYKEKPUEVOL POAOL €VTOG TNG OPYOVAOTIKNG Ooung Kabopilovv tnv

e€ovoia ANYNG AmoPAcE®Y, Ol GUVETALPIGHOT AelTovpyoVV pe Bdaon TV apyn «éva pérog, pio

yneoc». Avtiy n Bepeldong apyn dtaceaAilel 6tL ot amoedoelg exnpedlovv oyt udévo v

EVNUEPLOL TOV OPYAVIOUOD OAAG KOL TV TPOOOTIKY evT|UePio TV ueAdv tov (Anderson, 1987).

H AMyn amo@dcemv 6Toug GuVETAPICUOVE TPAYLATOTOLEITAL KUPIOG LEGM YNeOopopiag, 10img
OTIG YEVIKEG GUVEAELGELS OOV T LEAT GVINTOVV Y10 GTPOTNYIKE {NTHLOTA, TNV OPYOVOTIKY|
dour, TOLG GTOYOVS KOl TNV EKAOYN 1] TNV AMOLAKPLVGT] TOV SLOIKNTIKGOV 0pYavev. Qotdc0, N
ovvaiveon dwadpapatifel (oTikd pOAO 6T ANYT ATOPAGEWMV, 1O1MG 6TO SLOTKNTIKA GLULBOVALO.
H ovvaiveon avoeépetal onv amodoyn pog Tpdtacns Le BAcn TV amovcio avIippioemy M
EVOALOKTIKOV TPOTACE®V Kol Oyl otV opogmvia, n omoia omottel mAnpn cvpeovio. H
emitevén ovvaiveong mepthapfdvel o dadkocioo SHAdYov Kot STPAYUATELCNG YL TN
CUUOIM®MON TOV JPOPETIKAOV TPOTIUNCEMY, GLUEEPOVIOV KOl TPOOTTIKAOV HETAED TOV

HEADV, avTAVOKADVTOC TO dNUoKpaTiko H00¢ tov cuvetopiopov (Urfalino, 2014, o. 2-3).

Yvvoyilovtog, 1 EExploth PHON TOV CUVETAPICTIKMV OPYAVACENDY SUUOPPDOVEL EYYEVAGS TIG
dwdkacieg ANyng aropdoemv. Ot Bacikol mapdyovteg mov ennpedlovv avTég TIg dradikacieg
nepAaUPavouy T HETPNON TOV EMOOGEMV, TOVG OIKOVOLKOVS GTOYOVG, TO GTLA MNYECTOG Kot
™ ovvetoplotikn kovAtovpo (Henehan&Anderson, 1994). Ta crtoyeia avtd kabopilovv
OLALOYIKGL TN HOVAOIKY] TPOGEYYIGN TOV GLVETAIPIGUOV o1 dkLPEpynon kot ™ ANnym

ATOPAGEWMYV, OVUIEIKVDOVTOS TNV OTOKALGN TOL 0 T TOPASOGLUKE 0PYOVOTIKE TAAIGLOL.
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Kepdioro 3: Buioowyun Avamtoén

ATOOTOAM| TOV GULYKEKPYEVOL KEQOAOiov &lvar M meptypagn g évvowug e Prodciung
avamrtuéng. Ewdikotepa mapovotdlovtarl 0 optopdc, ot apyEs, ol factkol TLAMVESG Kot 01 GTOYOL
™G, HE OKOMO TNV KOALTEPN KATAvONGT TOL TPOTOV HE TOV ONMOI0 Ol KOWMOVIKEG
GUVETAPIOTIKEG EMYEPNOELS LTOPoHV Vo GVUPAAAOVY 6T Brdciun avirtuén. Me avtdv Ttov
TPOTO EMYEIPEITOL 1) SOUOPP®CTN TOV TANIGIOV Yo TNV aVAALCT TNG OYECNG GTPUTIYIKNG

dtakvPBEpynong Kot fLoctdTnTag ToL 0KOAOVOEL.

3.1 Opopog s Bioopng Avantoéng

H ooy avartuén, 6pog mov eonydn and ta Hvopéva EBvn o 1987 (Graedel&Allenby,
2010; WCED, 1987), meprypapel pio popen mpoddov oV KAVOTOLEL TIG OVAYKEC TOV
onuepvod TANBvoUoD yopic va eumodilet TIC LEALOVTIKEG YEVIEG VO IKAVOTTOMGOLV TIG OIKEG
tovg avaykes (Plonka et al., 2022). ITapd ™ pokpoOypovn mapovsio Tov 0pov, £va GTLLOVTIKO
TUUO TOV TTAYKOGHIOU TANOVGHOL TOPOUEVEL GE GUYYVOT GYETIKA LE TNV TPOYLATIKY] TOV
évvola Kot TI¢ emnT®cels Tov. H oAokAnpopévn katavonon g rociung avantuéng omontel

™ depevvnon Tov dactdoedv ¢ (Mensah, 2019).

O opiopdg g PLOcIUNG avATTLENG £XEL EMNPEAGEL CTULOVTIKA TO aKOONUOTKO Ttedio pe v
TéPOJ0 TOV ETMOV, KUPIMG AdY® TNG TOIKIAOLOPPIOG TV TPOOTTIKMV Kot TV epunveldv (Mio
et al., 2020). O Mio kot ot cvvepydteg Tov (2020) evtomcay Evav POV, ALY €EAPETIKG
ONUOVTIKO, AOYO Yl QLT TNV TOAVTAOKATNTO: 1 PLOGIUN 0vATTTUEN GLVOEETAL APPTKTOL LLE TO
TePPAALOV, TOVG PLGIKOVG TOPOLG KOl TIG AVOPAOTIVEG OVAYKES, YEYOVOG TOL OMUIoLPYEL
gyyevag v €uBuvn Yo T dPLAAEN aVTOV TV ototyeimv. Zopeova pe tovg Graedel kot
Allenby (2010), n aewopio cuvemdyetar T dacPdAion g enPimong Tov avlipdTOV Kot
AV popeov Long otn I'm pe éppaon oty enitevén «amdivtng asipopiacy. [lapdiinia, n
évvola TG avantuéng divel ppaon oe pia Prodciun oxéon mTov eival KOW®VIKE amodekT,
owovolkd Puootun kot tepioariovtikd opdn. H tpoontikn avtr 001 ynce ot Sopdpemon)
TOL TAOLGIOV «TPANG KatdTotnG Ypouunis (TBL)», 1o onoio mpotdbnke w¢ avamapdotacn
TOV POV OgpeMdOV d100TAGE®Y NG PLOGIUNG OVATTUENG: KOWVMOVIKT), OTKOVOUIKY KOl
nepBorrovtikny (Hacking&Guthrie, 2008). Agdopévov tov eupéog meEdIOV EPAPLOYNE AVTAOV
TOV OlCTACE®MY, &ivol amopoitnto vo €EETOCTOOV AETTOUEPECTEPU Ol GUYKEKPIUEVES

GLVIGTAGEG TNG 0EIPOPIac. TOV TLUPNVA TNG, 1| 0ElPopio divel TPOTEPOLATNTA GTN SLOTPN O
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g {ong, 10img g avBpomivng (ong, pe v avBpordtta va torobeteitor 6to emikevipo

(Graedel&Allenby, 2010).

Opoimg, 1 Mensah (2019) emonpaivel tpelg daotdoelg g Prooyung avarntoéng. H mpot
aQOPA TNV TPOCTAGIN TOV TEPIPAALOVTOG, 1) deVTEPN dIVEL ELPOCT) GTNV OIKOVOLIKT OVATTTUEN
yio 1 Pertioon tov PloTikovd emmESOL Kol 1 TPITN APOPAE TNV KOW®VIKN gunuepia,
vrootnpilovtag TN olkain 1KOVOToinon TOV avayK®V TOV TOAMTOV HE TOPAAANAN

OVTILETMOTIOT TV O0KPIGEMY Kol LEIMON TOV KOWVOVIKOV OVIGOTHTOV.

O1 Baoikég apyés TG Prociung avamtuéng tepthapfdvouy tn Slas@AALoT TG d10THPNoNS TOV
TOPWV Yo TNV KAALYN TOV AVAYKOV TOV HEAAOVTIK®V YEVEQDV, TN BeATimon TG modTnTag
CoMg TV TOAMTOV Kot TNV Tpo®Onom TG 160TNTOS, TNV TPOGTAGIN KO OL0THPNGT TOV PUGIKOD
nepPaALlovTog, Tn SopOAAEN TNG PLOTOIKIAOTNTAG KO TOV OIKOGLGTNIAT®V KoL TNV LIeLHLVN
YPNOM TOV PUGIKAV TOpwV. Ot apyég avTES divouy emiong EULPaoT GTNV EANYIGTOTTOINGN TNG
e€ApTNONG OId TEMEPAGUEVOVS TTOPOLS, GTNV VIOOETNGT OIKOLOYIKMV TPOTHMV KATAVIAMGTG,
oTN YPNON EVEPYELNS OO AVOVEDGILEG TNYES Kot 6TV a&lomoinom g TeXvoAoYiag Kol NG
Kavotopiag vy TV mpootacio Tov mePPdAlovtog kot T pelwon tev TEPPUALOVIIKOV
EMATOCEMV TOV avOpOTIVOV dpactnplotitev. Emumiéov, n fiooyn avirtuén mepthappdvet
™V TPpoddnon debvav cuopmpdéewv, TV eVOLVALNOOT TOV TOTIK®OV KLPEPVICEMV Yl TOV
OXEOI0GUO ATOTEAEGUOATIKMOV GTPOTINYIKAOV KOl TNV EVOAPPLVON NG GLVEPYOAGING LETOED TOV
ONUOCIOL KO TOV OIWTIKOV TOUEN Yo TNV VAOTOINGT TP®OTOLOVMAOV PLOCIUNG OVATTUENG

(Klarin, 2018).

opeova pe o Hvopéva 'EBvn, n Budoiun avartoén propet vo viomomBet pe v epdpynon
névte PacikdV TopE®mV: AvOpOTOL, TANVITNG, OIKOVOULKY gunuepio, €PNV Kol ETOUPIKES
oyxéoelg. Amotedel Evav kKowvd moyKOGHO 6TOY0, 0 omoiog amattel dPACELS TPOG OPELOS TNG
avOpomvng (mng Kot OA®V TV TTUY®V TNG, TOV TANVITI KOl TOV TOKIA®V popeadv {ong Tov,
NG OTOUIKNG KOl GLAAOYIKNG eumueplog kot g eykafidpuong g €pnvng kot Tov

ovvepyatik®v npoctadeidv (Dmytrow et al., 2022; Gonzalez Del Campo et al., 2020).

[Ipwv epPabBivovpe 0TOVG TPES TLADVEG, €lvOl CNUAVIIKO VO, KOTOVONGOVUE TPMOTO TNV
TPOELELGT TNG EVVOlag NG TPWANG Ypapuung Paong (Triple Bottom Line - TBL). To mhaicto
TBL dpyroe va dapopemvetor petd to cuvédpto WCED to 1987, dmov eiomybn n évvola g
Budoiung avantuéng kot dpyioe va peretdtor cvotnpatikd. H siloaywyn g évvolag TBL ot
ocuvéyeln PeATimoe Kol EMEKTEWVE OVTEG TIC TPONYOVUEVEG 106EG, TPOCOEPOVTOG £VA TO

OAOKANPOUEVO TAAICLO Y10l TN LETPNOT TOV EMOOGEMVY KOl TNG EMTUYIOG HOG ETOPELNG LECW

23
Amlopotiky epyacio



EAAHNIKO Ayyerikn Adpo
ANOIKTO O péioc e orpornyikic diaxvpépvione e Kowvwvikiic Svvetaupiotikic Eriysipnonc Eviacne
‘

MANEMNIZTHMIO «Mvprilio Kapén otovg tpeig molwves frwootnrog: AvOpwmog, [TAavitng, Kepdopopio.»
TOV OIKOVOUIKADV, KOWVOVIKGOV Kol teptparlioviikdv daoctdcewv (Alhaddi, 2015). Zopemva
pe tov Alhaddi (2015), n évvola TBL amevBbvetoar oe opyoaviopovg mov dotnpodv o
GOPPOTNUEVT] KOL GULVEMN EUQACY] OE OLTEG TIC TPELS OLUGTACELS, OVOAOEIKVOOVTOS TNV
KavOTTd TOVG va Tapéyovy a&ia o€ dAovg Toug Topeig g frwsdttag. Ovclactikd, n TBL

YPNOUEVEL WG EVa TPAKTIKO pyareio Yo TNV a&loddynon g PlocudTrag pog etaipeiog.

Evpoitepa, ot tpeic daotacelc e TBL avaeépovtal cuyva mg ot Tpelg TuADVES TG PLdoiung
avamTuEng, evioyvovioag Tov Bepeldon poéio tovg otnv évvola (Mensah, 2019). O John
Elkington, o omoiog ekAdikevoe to mAaiclo TBL, édwoe Eupacn 6Ty TPaKTIKN EPAPUOYN TOVL,
vrootnpilovtag OTL o1 €TOUPElEg TPEMEL VO EVOOUOTDOGOVY OUTOVG TOVG TPELS TULAMVEG -
OKOVOLLKO, KOWVOVIKO Kot TEPIBOALOVTIKO- OTIG ETNGIEG EKOEGELG TOVG, EVOOUOTOVOVTAS £TCL

™ Procotta oy etapiky otpatnykn (The Economist, 2009).

H owovopikn oidotaon g tpwAng ypouung Baong (TBL) agopd v emidpaon tov
EMYEPNLOTIKAOV TPOKTIKOV GTO EVPVTEPO OIKOVOLKO GVGTN LA, TO 01010 TPEMEL vaL dtaTnpn et
KO VO TPOGOPLOGTEL TPOG OPEAOG TV peAlovTikav yeve®v (Alhaddi, 2015). Kébe opyaviopdg
dwdpapatifet poAo ot GLUPOAN TOL GTNV TAYKOGUIK OlKOVOpio, 1 omoilo TPEmEL va
dtnpnBet yuo va otnpi&et Tig emdpeveg yeviéc. [opadooiakd, avth 1 didotacn £xel cuvoedel
pe 1o képdog M m Cnuia pog emyeipnong (Elkington, 1994). Xto ovyypovo miaicto,
avTiKatonmTpilel TNV KOvOTNTO €VOG OPYOVIGUOV VO TOPAYEL KEPOT amapaitnTe Yo TNV
emPBimon Tov Kot TV 1KavoTNTd TOL Vo GUUPAAAEL GTO OIKOVOLUKA CLGTHUOTA TOGO GE TOMKO

600 Kot o€ d1ebvég eminedo (Hogevold et al., 2015).

H xowovikm didotaon g TBL, and v dAAn mhevpd, eotidlel ot OeTikn cuppforn tov
EMYEPNCEOV GTNV Kowovia pécm vrevbuvav Kot Nfwev npaxtikev (Alhaddi, 2015). Avtog
0 TLAMVOG Olvel €UQOOT OTIS KOWMVIKEG EMOOGES €VOG Opyaviopol, 10img oTIg
aAANAemidpdoelg Tov pe v Kowvotnta. [eprhapPdver Tig kKowvmvikég evBuveg pog etoupeiag,
CLUUTEPIAAUPAVOUEVIG TG TPOMONONG WoYVPDOV CYXEGEWV €VTOG TNG KOWOTNTOG KOl TNG
GUUUETOYNG O€ TPOTOPOVAIEG OMMOC TO TPOYPAUUOTO ETAPIKNG Kowmvikng evBdvng (EKE)
(Elkington, 1994). Xvykekpiuévo mopadeiypota mTEPILOUBAVOVY TN GCUUUETOYN OTNV
kowdtta, ™ Pertioon g sunuepiag TV epyalopévav Kol TNV TPOoceopd KOAHTEP®V
pobov, ta omoio VLOYPAUUILOVY TN OEGLEVCT] TOL OPYOVIGHOD Yo KOWVMOVIKY gunuepioL.
Evpotepa, 0 Kovmvikdg muAmdvog TepAapPavel TTuyEg TG KOWMVING, TOV TOALTIGHOV KOl TG
Kowdttog, tovifoviag T onuacios TOV KOWOVIK®OV OAANAETOPACE®V, TOV KOVOVOV

CLUTEPLPOPAS Kat TV Kowvdv alov petald Tov atopnv (Hegevold et al., 2015).
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O Hogevold kot o1 cuvepydteg tov (2015) emonpaivouv eniong 01t 0 KOWOVIKOS AEOVAG
OTOYEVEL OTNV EMITEVEN KOWWOVIKNG OIKOOGVVNG, OACQOAILOVTAG TNV 1GOTIUY KATOVOUT TOL
mAovTOoL, TN dlKo TPOGPOCT GTOVS PLGIKOVS TOPOLS KA TIS 1€ gvKapies Yoo OAovg (Waas

etal., 2011).

H nepiforroviikn didotaon g tpummAng ypouung Paong (Triple Bottom Line - TBL) agopd
TIG TPOAKTIKEG EVOG OPYOVIGLOV TOV SGPAAI{ovV TN doTt)pnon TV TEPIPAALOVTIKOV TOP®V
Yoo TG peAlOVTIKEG veviéc. Atlver épopacrm ot meplPaAloviikég mpwtoPfovAiec mwov
avaAapBavovtot yio Tnv vrootpign g Procipotntog tov enyepriocov (Alhaddi, 2015). H
SlAoTACT QLT AVAOEIKVVEL TV €VOHVN TOL £YOVV Ol EMYEIPNOEIS ATEVOVTL GTOV TAOVITN,
vrootpiloviag dpacels mov elayiotonoovy v meptBarroviikn PAGPn (Elkington, 1994).
[Mopadeiypoto T€T010V TPOTOPOLAIDV £lvar 1) pHelmon TV eKToUTdV dto&ediov Tov avipaxa,
1 €£01KOVOUN G EVEPYELOKDOV TOPWV KOL 1] EQOPLLOYN LETPMV TOL GLUPBAAAOVY GTNV TPOGTAGIL

10V TEPPAALOVTOC.

Evo opropéveg mepiparioviikég mpmtofoviieg £xovv avTLeT®ORIGEL ETIKPIGELS Y10 TO YEYOVOG
6T kaB0dMNYOUVTOL OTOKAEIGTIKA amd KivnTpo €£01KovOuUNoNG KOGTOVG, TOALOL opyovicpol
TpooTafovy TAEOV Vo, aELOA0YGOLV TIG TEPIPAALOVTIKEG TOVS EMOOCELS 6TO TAaicto Tov TBL
Héow — moTomoMUéVeV  cvotudtov  mepiBaiioviikng  dwyeipiong  (Environmental
Management Systems-EMS) (Hegevold et al., 2015). 'Eva g&€yov mapdderypo evog t€To100
ovotiparog givatl to 1SO 14001, 1o omoio gival vpEmG avayvoPIoUEVO Yol TO POAO TOV GTN)

Bonbewa tov emyepnoewv va droyelpilovtan Tic TEPPAALOVTIKES TOVG EVOVVEC.

Yvvolikd, 1o mhaicto TBL ypnowyeder og gpyodreio v v aSloAdynon tov emdOceEmv
Broopdmrag evog opyovicoh o€ OAEC TIC OIKOVOULKES, KOWMOVIKES Kot TEPPUAAOVTIKES

o ThoELS.

3.2 Ov Z16y0t Bioowung Avartuéng

Kotd m ddpketa g 700mg F'evikng Zuvérevong tov Hvopévov Edvav, n Atlévta 2030 yia
™ Biooyn Avantuén kabiepmdnke g maykdouia 0EGUEVOT LETAED OA®MV TV KPUTOV LEADY
tov OHE. H &v AMoyow atlévta amockomel otnv mpoddnon dpdoewv mov dac@arilovv v
avOpordtra, Tov TAAVINTN Kot TV Taykoco evnuepio. Ta kpdtn pén decpedTnKay va
epappocovy pétpa wov vrootpiovv ™ Prdoiun avantvén ota £0vn Toug péypt To 2030
(Dmytrow et al., 2022). I'ia va dStacpaiiotel | evBuypappuo kot 1 cuvoyn oTig TP®TOPoVALES
nov avarapupdvovral, o mhaiclo swonyaye 17 otdyovg Puvoung avamtvéng (EBA/ SDGs,

EVOALOKTIKA 0TO Kelpevo Ba ypnoylomotodviot kot ot 0o Gpot), Ot 0Toiol YPNOLUEVOVY MG
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onueia avapopds yio Tov oyedlacud kot t opdon (Grainger&Malekpour, 2019). Avtoi ot
oTOY01 TOPEXOVV £V 001KO YAPTY, EMTPETOVTING GE KADE YDPO VO TPOCUPUOGEL TPUKTIKEG
nov gvfuypappifovtorl pe TIG LOVASTKES OVAYKES Kot To CUUEPALOUEVE TNG, EVO TAPOAANAL
AvTILETOTILOVY OAEC TIC JOTACELS TNG PLOGIUNG AVATTVLENS KO TOVS KOWVMVIKOVS TOUELS.
Emniéov, ot ZBA givoar aAANAEVOETOL KoL OAANAEEAPTMOUEVOL, TPAYUO TOV GNUOIVEL OTL 1

TPO0S0G GE VO TOpEN £XEL CLYVE oNUAVTIKO avTikTuTo o€ aAlovg (Fong et al., 2021).

2 ovvéxeln akolovbel o ovuvToun OVOQEOPA OTOVG €V AOY® OTOYOLG W0 Kot
avTIKOTOnTPILOVV TIC TOYKOGUIEG EVEPYEIEG TOL YivOvTol G TPOS TNV Emitevén g
Bloodrog Kot cuvoEovtol Auesa Ue TIG apyéc, Tig adieg kot TIC TPUKTIKEG Tov eE€TAlEL N

TapovGO LEAETT).

O mpairtog XBA eotialel oty e€dAetyn g OTOYEWNG, dlvovTag EUGOCT OE U0 TOyKOGHLOL

npoonadeia va dtacpoiiotel 6Tt kaveig dev Oa (et KaTm amd 10 Opro g PTOYEWG EmG To 2030.

O devtepog otoOY0¢ TG Atlévtag 2030 yia T Biooun Avantoén sivon n eEdAetyn g meivag,
eCaocparifovtag 0t puéypt To 2030 dAa Ta dropa Ba £xovv TPOGPUCT GE EMAPKY| KOt VYNANG
To1OTNTAG TPOPIU TOV Eivorl amapoitnta yio. TNV enPioon kol v avamopoyoyn (Herrera
Calderon et al., 2021).

O tpitog otOY0G emKevIp®VETAL TNV €EAGPAAIOT KAANG Lyelag Kol gunuepiag yuo. OAOLG,
YEYOvOg mov omoutel ) dnpovpyia BéATIGTOV GLVONKOV dufiwong Yo TV TpomOnon g

ovvolkng evnuepiag (Fong et al., 2021).

O tétaptog o10)0g TG Atlévtag 2030 divel Eppact oTny TOOTIKN EKTOIOEVOT ¢ Oepedoeg
Ko, EMTPETOVTOS OTO ATOLLOL VO ATTOKTGOLV SEEIOTNTEG OMAPOITNTES Y10, TNV TPOGMTIKT
TOVG OVATTTUEN, TNV AVTAYOVIGTIKOTNTO GTNV ayopd epyaciog Kot T BeAtimon g moldtnTog

Covc (OHE, 2022).

O TéUnTOG 6TOYOG EMKEVIPOVETAL GTNV 100TNTA TOV VAWMV, bootnpilovtag OpAacelg yio TV
KOTOTOAEUNOT| TOV SOKPICEDV €15 BAPOS TOV YUVOIKAOV Kot divovtog EUQOoT) GTnY 160TNTe
TOV QUAOV O¢ BepeldOeg dkaimpo Kot Ol amA®g O¢ avantuElakd 6tdyo. Ot yuvaikeg Tpémet
va &yovv ion npdofacn oe O TO EMIMEIN EKTOIOEVLONG, EVKALPIES NYEGIOG GTOV ONUOGLO KO
WIOTIKO Topén Kou ion apopn v icovg pdiovg kot emododcoels. H ocvppetoyn tovg oe

onuovTikd Kowvavikd (ntuata eivor arapaitntn (OHE, 2022).

O éktog otdy0og vroypappiler v mpdcPacn ce Kabapd vepd Kol AmoyETeLon MG (OTIKNG
onuoaciog yw ™ ONUOcLa VYELX Kat Tn STPNon TOV 0IKOGLGTNUATOV. Evd Ta TayKdcsa

amofépata yAvkod vepov givar emapkn, TtoAlol eEakoAovBovv va mebaivouv amd poAvcuévo
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vEPO KOl M KOKN LYlEwn odnyel oe acBéveleg mov umopoHv va. mpoAneHovv. Av kol ta
avETTUYHEVO €0V €YOVV ONUEUDOEL CNUAVTIKY TPOOJO, OMOUTEITOL TEPAUTEP® OPACT) OTIC
OVOTTUGOOUEVES KOl VTOOVATTUKTEG YMPES, EVOSYOUEVMG WHEC® OLUTPAEE®V HE TO

aventvoyuéva £0vn (Cai et al., 2021).

O £Bdopoc 6TOY0G OPOoPa TNV TAPOYN OKOVOLIKA TPOCITHG Kot Kabapng evEPYELNG, 1) OTToln
elvar {oTikng onpaciag yio OAeg Tig avBpdmivec dpactnprotntes. H petdafaon oe avavedoyieg
TNYEC EVEPYELNG KPIVETOL AOPOITITY, 101G Y10l TIG AVATTUGCOUEVES YDPEG TOV OEV OlofETOVY
JKOVG TOVG EVEPYELOKOVG TOPOVG. O1 aVOVEDGIUEG TNYES EVEPYELNG TTPOGPEPOVY AVEEAVTANTO
AVEPOJLUGLO KOl TOPBYOVV EAAYIOTEG TEPIPAALOVTIKES EMMTTMOGELS KATH TV TAPAYWOYT KOL TNV

Kotovaimon toug (Tucho&Kumsa, 2020).

O 6ydoog otdyoc Prvoyung avamtuéng oiver éueoacn oty allompenn epyoacio Kot v
OIKOVOUIKY] avamTuén, amotdvtog 6ikoovg pieovg evbuypapucévons pe toug pOAOLS TV
epyalopévav, v eEdheymn TG EKUETAAAEVOTG Kot HETPAL KATA TNG TOOIKNG EPYACING, TNG
dovAeiog kot g eumopiog avOporwv. H egacpdiion Béoccwv epyaciag mov céPoviar ta
dkaumdpato Tov epyalopévev kot Tapéyovy dikain apolpn yopic dwakpioelg sivor {OTIKNG

onuoaciog (UN, 2022).

O o16)0G evvéa mpowbhel TV KavoTopio Kot TV avATTLEN TV VTOSOUMY Yol TV TPOMON oY
NG OWKOVOWIKNG OVATTUENG Ue TOPAAANAN TpdAinym g mepPariovtikng vrofdaduonc. H
avamtuEn Pacik®V VTOSOUMDV, OTTMG OPOLOL, NAEKTPIKY] EVEPYELQ, OTOYETEVGT KoL TEXVOAOYid,
vrootpilel v ekPropnydvion, v mTapay®yKOTnTa, TN dNovpyia Bécemv epyaciag, v

EMGITIOTIKY] AoQAAELN Kot T BeAtimon tov Protikov emmédov (UN, 2022).

O o10)0¢ 0éKo eMOIOKEL TN HEIMON TOV AVIGOTHTOV €VTOG Kol UETAED TV YOPOV,
AVTILETOTILOVTOC TIC EIGOONUOTIKEG KOl KOWMVIKEG avVICOTNTEG TOV eUTOdilovv T Plrdoiun
avamtuén. Avto mepriapfdvel T onpovpyio IOV ELKUPIOV ATAGYOANCTG KO TH OL0GPAACT)
¢ mpdcPaong oe vanpecieg KOWVIKNG Tpdvotag xwpig oaxpicelg (UN, 2022). O enetyov
YOPOKTNPOG OLTOV TOV GTOYOV £xel evtabel LETA TNV LYEWOVOUIKY KpioT, 1 ool emdeivwce

1§ aviootteg petad Kot eveog tov kpotmv (Shulla et al., 2021).

O evdékaTog 61dY0G divel Epeacm otn onpovpyia PLdcImY TOAE®V Kot Kovotitwv. O 61d)0g
avtdg VAOTOolEiTAL OTOV OAOL Ol KATOWKOL £(OVV OGQOAN GTEYOOT, TPOCPUcT o€ POCIKE
VINPEGIES TOV HLIEVKOAVVOLV TNV KOWV®VIKT £vTaén Kot ac@ain diktva petagopov. Emmiéov,
ol Puvoipueg TOAELG €VOOKIUOVV OTOV Ol TOMTEG CUUUETEXOVV EVEPYO GE OPUCTNPLOTNTEG

OYEOGLOV KOl TPMTOPOVAMES TTOV S1ATNPOVV TNV TOAMTIGTIKT KAT|POVOLULA.
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O mpoomdBeteg yioo v emitevén Pudoiu®V TOAE®V KOl KOWOTNT®V TPEMEL EMIONG VA
EMKEVTIP®OOHV TNV TPOANYN Kot TN OAXEIPION PUOTIKADOV KATASTPOP®V, OTMG O1 TANUUOPES

Kot ot ogwopol, kobmg ta pétpa avtd eivar {otikng onuociog ywoo ™ Proocudétnta. Ot
TPOTOPOVAIEG OVTEC GUUPBAAAOVY GLAAOYIKE GT) OMLLOVPYIO ACPAADY, AVOEKTIKMV Kol YOPIg

AmOKAEIGHOVG QoTIKOV TEpParlovtov (Marzouki et al., 2021).

O dmwoéxkatog otdyog g Atlévtag 2030 v ™ Biovown Avantvén oiver épugoon oty
VIEVOLYVN KOTAVIAMOT] KOl TOPAY®YN, GTOYELOVIONG TOCO GTOVG KATAVOAMTEG OGO KOl OTIG
EMYEPNOELS ®G Pactkovg evdtapepopevous. H emitevén avtod tov otd)0L amottel amd
TOPOY®YOVS KOl 00 TOLG KOTAVOAMTEG VO VIOOETHCOVY CUUTEPIPOPES e TEPPAAAOVTIKN
oLVEIdNGOT, VO EAOYLICTOMOMGOVV TIG EVEPYEWONKES KOl VAIKEC OMOTAAEG KOL VO ODGOLV

npotepandtnTa 61N Procotnta (Urban&Hametner, 2022).

O 6éxaTog TPITOG GTOYOC EMKEVIPAOVETOL GTIC OPAGEIS TOV AmALTOVVTOL OO TIC KVPEPVIOELS
Kot TOVG TEPPAALOVTIKOVS OPYAVIGHOVGS Y10 TNV KOTATOAEUNGN TNG KALATIKNG OAAXYNG Kot

TNV TPOCAPLOYY| OTIG EMUTTMOGELS TNG.

Mo Vv avTpeTdmion g KAROTIKNG GAAOYNG KOt TNV TPOCHPLOY GE AVTNV, 0 0EKATOG TPITOG
010)0¢ vITooTNPilel TV avAmTTLEN Kol EQAPUOYN €VOC OAOKANPOUEVOD S1eBVOLg VOLKOD
nloiciov. EmmAéov, ol emyelpnosig mpémel va evbuypappicovy g dpacmplottég Toug Ue
OLTOVG TOLG KOVOVIGHOVS, dac@aAilovTag OTL o1 dpacTNPOTNTEG TOVS EAYIGTOTOOVV TIG
exmoumég agpiv tov Beppoknmiov kot petptdlovv ™ cLUPOAT] TOVG GTNV KALATIKY GAAXYN

(Lofts et al., 2017).

O dékatog TéTapTog 6TOYOG divel Eppact oty tpoctacio e Bordosiog Cong pe T peioon
TOV OPUAGTNPLOTHTOV TOV EMYEPTOEMV KOl TOV ATOU®V TOL GLUPIALOVLY 6T POTTAVGOT TOV
voatwv. Ta pérpa avtd Oa wpémel va aviypetonilovv v vrepoaiicvon, vo BeEATidVoLY ™
dwyeipion TV amoPATOV, Vo VIGYOOLY TNV aVOEKTIKOTNTO TOV OKEAVIOV OIKOGVOTNUAT®V
Kot va TpoBohv TN petapopd BoAdcolog TEXVOLOYIOG KOl EUTELPOYVOUOGVUVNG Yol TN

dacedAion g vyeiag Tov okeavov (Molony et al., 2022).

O 0éK0tog MEUTTOC GTOYOC EMKEVIPMVETOL GTNV TPOCTAGIN TOV YEPCAI®V OIKOGVOTNUAT®V,
evBappivovtag dpdoelg amd TG KVPEPVNCEIS KOl TI ETUYEPNOELS Yol TN OPVAAEN TOL
euoKoL mepdilovtog. Ot emyelpnoelg kodobvtor vo  gvbvypopuctodv  pe TV
nepPaALovTiKn vopoBeosia, V100ETOVTOG TPAKTIKES TOV OYL LOVO amoPevyoVV va, BAdyouy )

yepoaio (o1, oAAd cvuPdriovv evepyd otn owrinpnon e Emmiéov, Oa mpémer va
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ovvepyalovtolr pe TEPPAALOVTIKEC OPYOVMOELS YL TNV OVATTLUEN OTOTEAEGULATIKOV

OTPATNYIK®OV TOV ATOGKOTOVY 6TNV enitevén avtov tov otdyov (Jones&Comfort, 2019).

O déxartog éktog 010)0¢ TG Atlévtag 2030 yio tn Bidown Avantoln enkevipmveTal 6TV
TPo®ONoN NG EPNVIG, TN SCPAMON TNG JIKALOGVVTG KoL T dNpovpyia Ioyvpadv Becuav. O
o0TOY0C AVTOG OMOCKOTEL GTNV OVTILETOMION (NTNUATOV TOL VLIOVOUEVOLYV TNV AVATTLEN
WOYLVPOV BEGUOV KAVAV VO TPO®ONGOoLV TNV 160TNTA, TNV 1I00TIUN TPOSLAcT) 6T HIKOOGVVN
Kot TV €1pnvn petald tov eBvov. Ot facikéc mpokAnoelg meptlapupdvouy ) dtopbopd evtdg
TV Oecpmv, T dwpodokia, T eopodiapuyn kot tnv kKhom (OHE, 2022). O otdy0g mpoPArémet
EMioNG TNV TPO®ON O™ TG EIPNVNG Kot TNV TPOANYT TOV EVOTA®V GLYKPOVCE®MV TOGO HETAED

TV €BvaV 660 Kol 6T0 £6mMTEPIKO TV Kovovidy (Kumar&Roy, 2018).

O déxatog £Bdopog Katl TEAEVTAIOG GTOYXOG SIVEL EUPOCT GTNV TOYKOCULN GUVEPYACTO Y10, TN
SoPAMON TNG EMLTLYOVS EPAPUOYNG TV TPONYOVUEVOV deKAEEL 0TOYWV. O 6TdY0G aVTOHS
dtvel mpoTePAIOTNTA GTNV OIKOVOLIKT GTNPEN TOV AVOTTUGGOUEVOV YOPADV, HIVOVTAS TOVS TN

duvatdTa Vo, 6YEJAGOVV Kot Vo EKTEAEGOVV TPpmTOPoLAiEg Prdoung avamtuéng (Jain, 2020).

Youpwvo pe toug Izzo et al. (2020), avtoi ot 6tdyol POGIUNG AVATTVENC TPOKAAOVV TIG
EMYEPNOELG VO TPOPANUATICTOVV GYETIKA LE TIC dPAGTNPLOTNTEG TOVS Kot VO a&loA0YHGOVY
To10vg 6TdYoVS avtietonilovy. Evtonilovtag Tig avaykaieg aAlayés, ol emyelpnoelg pmopovv

va evBVYPAUHIGOVY TIC TPOKTIKEG TOVG [E TNV TAYKOGHIO TPOCTAOEW Yoo TNV EMITEVEN TNG

Blrooyng avamtuéng.
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Kepdraro 4: Popeic KAO ko Brooynotnro,

210 T€T0pTO KEPAAO, N cv{TNON €0TIALEL OTIC OTPATNYIKESG dlaKkvBEPVNONG popémwv KAO
yio 1 Prooiun avamtuén, ovoadElkvOOVTaG To TAEOVEKTNUOTO KOl TIS TPOKANCELS TOV
napovotaloviat. vetar mpoomdBela emiong va peietndel n oxéon petald oTpoTNyKNg
dtakvPEpvnong Kot 6TOYOV PLocId TS, ETLYEPOVTIS Le aVTOV TOV TPOTO Vo emitevyDel pa
0G0 TO OLVATOV OAOKANPOUEVT] EIKOVA Y10 TOV POAO TNG SlakLPEPYNONG OTN AglTovpyio Kot
Vv enitevén oToYwV PLOCIHOTNTAG OTIC CUVETOIPIOTIKEG EMYEPNOELS. To KEPAAOO OVTO
amoTeEAEL TOV GLUVOETIKO KPIKO OAWDV TWV TPONYOVUEVAOV EVOTNTMV, TPOETOLALOVTAG TO 600G

v TV a&loAdynon g Lo PEAETN TEPIMTOONC.

4.1 Zrpatnyikéc AvukvBépvnong eopémv KAO vy Bioowun Avartoén

To kuplapyo KamtoAoTiKd povtéLo, Tov Kuplapyel Tig televtaieg deKaeTiES, GLVOIELETAL OTTO
av&ovopevn ovicotnTa, 1 omoia £xel O1PPAOCEL TO EMIMEIA TOV KKOWMOVIKOD KEQOANIOL» Kot
¢ ovvolkng sunuepiog (Wilkinson&Pickett, 2010). H kpion avty amoppéet and €va
EMYEPNUOTIKO HOVTELO OV OlveEl TPOTEPALOTNTO OTIG OKOVOUIKEG EMOOCELS EVOVTL TNG
OVTILETONIONG TOV avOpOTIVOV OVOYK®V, VO HOVTEAO OV 1OIMTIKOTOEL T KEPON, EVO

e€MTEPIKEVEL TIC ATDAEIEG TNV KOWVOVIAL.

On Porter kot Kramer (2011) toviouv 6Tt 10 HEAAOV OVIKEL OTIC EMYELPTOELS TOV EMEVIVOVY
otV «xown a&ioy, e6T1alovtag GKOTILN GTOV OVTIKTUTO TOVG GTOVS TEANTES, TO TEPPAALOV,
toug gpyoalopevoug kol Tig peAdoviikég yeviee. H évvola avt) evBuypappiletor pe v
EVPVTEPT KATOVONOT TS PLOGIUOTNTOG, 1 OO0 AVAPEPETAL GTNV IKAVOTITO VTOGTHPIENG Kot
dwnpnong g pokpompdOecung evnpepioc. Amod t oekoetio tov 1980, n Puwoipwdra
opiletar o¢ N evoopdtoon TeptPUALOVIIKOV, OIKOVOUIKOV KOl KOWVOVIKOV EKTIUGEDV GTNV

TOyKOGULOL OLoyEIpIon TV TOPWV.

Ot popeig KAO o6mmg eldape Kot avotépm, EVOUPKMVOVY EYYEVMOG AVTEG TIC OPYES, LE OTOYO
NV TOPoYN W6OTYWNG TPOSPAcNG GTOVS TOPOLS, ATOPELYOVTOS TOPAAANAN TV avevBuvn
EKUETAAAEVOT, KoL OVTO YTl 6TO TANIGLO TNG OMOGTOAN TOVG €ival v ETOUDKOLV VO
Aertovpyohv cOpE@va Kot pe a&ieg Tov cuvtovilovtal PE TIG GVYYPOVES aPYES TNG AELPOPLag,
Bétovtag TIg avBpOTIVES avayKeG 6TO EMiKEVTPO NG Vmapéng Tovg. Me awtov Tov Tpdmo, ToL £V
AOY® eyyelpNpOTo, KOAODVTIOL VO OVTILETOTICOUV TS oOyYpoveg Kpicels Plooiudtrog
EMOEIKVOOVTOS U HOVOOIKY] HOPON «KOWNG 0&log» 7OV EVOMUATOVEL OUKOVOUIKES,
KOWOVIKEG Kot TEPPAALOVTIKES TPOTEPAOTNTES. XTNV ovGia, ot popeic KAO mpesPfevovv pia
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OLALOYIKT TPOGEYYIoN TS PLOSLOTNTOG, TPOSTUODVTAS Vo BEATIGTOTOMGOLY TO. OPEAT YidL
éva. eupy @dopa evolpepopévov. H otkoddunon kot m Sorhpnon TS OWKOVOUIKNG,
KOW®VIKNG Kot TepPariovtikng a&iog amotedet Oyt LOVo Eva ek PHGEMS YOPOUKTNPLOTIKO TOVG,

0AAG Kot £va KaBOPLoTIKO KIVITPO Yl TNV ETEKTOCT] TOL AEYOUEVOL TPITOV TOUEA.

Ot opyavicpol KAO tetvouv va oxedtdlovv oTpatnyikés ev0VYPAPUICUEVES LE TOVG GTOYOVG
BloooTToG, EVOOUATMOVOVTAS TIG 0pYES TNG TEPPAAAOVTIKNG dloyElpIlone, TG KOWVMOVIKNG
16OTNTOG KOl TNG OLKOVOMIKNG PLOcIUOTNTOG OTIS OPYOVOTIKES TOVG TPOKTIKEG. AVTEC Ol
oTPATNYIKES ExovV cLVNOMG TiG pileg Tovg TG BepelmOElg agieg TG CLUUETOYIKOTNTAG, TNG
oLVEPYOSTOG KOl TNG KOWOTIKNG avamtuéng mov yopaktnpilovv v @ilocopio tovc. H
npocéyyion Tovg cuvnBilet va mepthapPdvet T onpovpyic EVOS 1GOPPOTNUEVOL TAOLGIOV TOV
va gfvot Ikovo va OVTILETOTIGEL TOVTOYPOVA TIG TEPPUALOVTIKES, KOWVMOVIKEG KOl OTKOVOUIKEG
doThoelg G PLOCIUOTNTAS, £TCL MOTE VO KATaPEPEL v eEac@aricel 6tov PEYIeTo Paduo,

LLOKPOTTPODESLLO OVTIKTUTTO Kot avOEKTIKOTNTAL.

Yndpyovv 0A0 kot TEPIocOTEPQ GTOLYEID TOV ELYVOLV OTL Ol GLVETUIPIGHOL Y10t TOPAOEY AL,
TapoLGLALoVY avOTEPEG TEPIPAAAOVTIKEG EMOOGELS Yo S1APOPOVG AOYOVG. QG CLUUETOYIKOT
OpYOAVIGUOL, EMITPEMOVY GTA UEAT VO EKPPALOVY ONUOKPATIKE TIG OVI|CLYIES TOVG GYETIKA e
T1G TEPPAAAOVTIKEG EMMTMOGELS, EMTPEMOVTIOS TPOANTTIKES GLINTNOELS YWOPIg amapaiTnTa Vo
arorteiton apeon dpdon. Emmiéov, o1 suvetaipiopol mpocmabodv va eEeTalovy Tig amodooelg
TOV ENEVOVGE®V TOVG AapPavovTag vTdyn Tovg TapdAAnia Kot teptBaiiovtikég avnovyiec. O
TAOVPOAIGTIKOG TOLG YOPOKTNPOS, TOV OLOKPIVETOL OO TO TOIKIAQ GLUUEEPOVTOL TOV UEADY
TOVG, LELDVEL CTLLOVTIKA TNV TOovOTNTA EUTAOKNG o€ TEPPOAAOVTIKA EMPAaPELG TPAKTIKES,

ommg N Topayoyn anofAntov | N pdraven (ILO, 2012).

O popeic KAO, epocov 1 Aettovpyio Tovg 0ecUEDETOL KO EUTVEETAL OO TIG GUVETOPIOTIKES
apyes Ko a&ieg mov £xovpe NON LEAETNOEL, KOL TTLO GLYKEKPIUEVA TNV EBOOUT GLUVETAPIOTIKY)
apYN TOL KKOWOTIKOD EVOLPEPOVTOS, OQEIAOVLY VL VIOBETOVV GTPATNYIKEG KO TPAKTIKES TTOV
OLVOEOVTUL LE TOV GERUGHO KOl TNV TPOGTAGIO TOV TAOVATY KOl TOV QUOIKOV TOP®V [LE
YVOUOVO TAVTO TV ELNUEPTN TNG KOWVOTNTOGC, 1 OTTO1l0 UTOPEL Vo LPICTATOL TPOYLOTIKE LOVO

péoa oe £va VYLES PLOIKO TEPIPAAAOV.

[To ovykekpéva ol CLUVETOIPIOTIKOL QOPElG HECH TNG OTPOUTNYIKNG OlakvPépvnong,
npoomafovy va Sivouv TPOTEPAUOTNTO O TPOKTIKEG He TEPPAALOVTIKY] Guveidnon,
VI0OETOVTAG OTPATNYIKEG TOV EANYIOTOTOOVY TO OKOAOYIKO amotdmmua (Mathevet et al.,

2018). Avtd ovyvd meptlopuPdvel TNV €QOPUOYT EVEPYEINKE OMTOOOTIKOV AETOVPYIDV, TN
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peioon tov amoPAntov kot TV mpombnon g ypnong oavovedoiumv mopwv. TToAld
eyxeipnpoto KAO eniong cupueTéQovy 6TV TEPIPAALOVTIKN EKTOIOEVOT KO TV VITEPACTION
0V mePPAAiovTog, evBappouvovtag T UEAT TNG KOWOTNTAG va vioBeTHoOVY Pldotpeg
GLUTEPLPOPES.

[Mo 116 KowmviKEg emyelpnoets, Eva KPIGIHO EpOTNO TOV TPETEL VA OVTILETOTICTEL EMIONG
elval 1 KOWVOVIKY ovVAYKT TOL 01 dpAcTNPOTNTEG TOVG AMOGKOTOVY VO IKOVOTOGOLY 1 Vi
uetpidcovv (Xepyaxn et al., 2023). Avtd cvinteitor cuyva ot PAMOYPUPIc OC 0 «KOVOVIKOG
OVTIKTUTTOG» TV KOWOVIK®OV gyyelpnuatov. Ot kowvovikol emiyepnuaties ovvnbwg
TPOoTOHoVV Vo ONOVPYGOVY OVGLOCTIKY OAAOYT] OTO EMEPNUATIKO TEPPAALOV,
APLEPMVOVTAG TOPOLG Kol ¥pOVo Y TN Pertioon tov cuvOnkov dtafiwong, v mpoctacio
TV TTEPIPAAALOVTOG Katl T oTHPIEN EVAAMTOV TANBVoUDV. ATAOTEPOG GTOYOG TOVS Eival va
LEYIGTOTOMGOVY TOV OETIKO OVTIKTLUTIO T®V ENLYEIPNGEDY TOVS 6TV Kotvmvia. Ot epguvnTég
opifouv 1oV KOWVMOVIKO aVTIKTLTTO LE SLAPOPOLS TPOTOVS, GLUTEPLAaUPavOrEVNG TG a&log Tov
Onpovpyeitot Yo T KOOTNTEG, TOV KOWMVIK®V EMOOCEMV TG EMYEIPNONG, TOV KOWVOVIKOV

OALOYDV IOV EMTLYYAVEL KO TV TEPPAALOVTIIKDV GuVEICQOP®V TG (Zepydxm et al., 2023).

Koatd ™ xdpaén g otpatnyikng pog enyeipnong, n EKTIUNoT T0L KOVmVIKOU TG OVTIKTLTOU
arortet po evogdeyn aloddynon Tov eEmTEPKOD Kot E6MTEPIKOV TNG TEPPAALOVTOC TPV amd
TOV KOOOPIGUO TNG OMOGTOANG, TOV GTOYMV, TOV GTPUTNYIKAOV ETAOYOV Kol TV UeBOdV
vAomoinong (Zepydxn et al., 2023). H avaivon tov e€mteptkod neptBaAiovtog cuufarlel 6Tov
EVIOTICUO ELKOPIOV KOl OTEWNDV, EVAO 1 OVOALGN TOV EGMTEPIKOL TEPPAAALOVTOC
OTOKOAOTTTEL TO. duvaTd oNUElR, TO TAEOVEKTNUOTO KOl TIG WKOVOTNTES, KOOMG Kol TUYOV
advvapieg M mepopiopove. To eocwtepikd mepifdriov pag emyeipnong neptrappdver Tovg
TOPOLG TNG -TOGO TOLG VAIKOVS OGO Kol TOLG (LAOVLG- KOl TNV 1KAVOTNTA TNG VO TOLG
YPNOUOTOIEL OMOTELECUOTIKA. XTOVG VAKOVG TOPOLE TEPIAAUPAVOVTOL TO Y PT LOTOOTKOVO LUIKEL
KEPAAOLOL, O1 GUVETAUPLOTIKEG LETOYEG, Ol PLGIKOL TOPOL, OTMG 0L TPDTEG VAEG KOl O1 VTTOJOLEG,
Kol T0 VAMKG Teplovctokd otoryeio, Ommg o eEomiicpdc. Ot dvAor mopor mepthappdvovy
avOpoOTIVoug TOPOVE, OTTMG M ALOPAOTNTA TOV UEAD®Y KOl 1 EKTOIOEVOT TV £pYAlOUEVAV,
KaBMOG Kol 0pyavVOTIKEG TKOVOTNTEC, TEXVOAOYIKNY TEXVOYVMGIK, KOWVOTOUiO Kol GNUN otV

ayopd (Zepyakn et al., 2023).

O poTopyIKdS GTOHYOG TOV KOWVMOVIK®V EMYEPNCE®V OeV givar 1 Tapaywyn KEPOOLS AAAG 1)
dnuovpyia Betikod Kowvwvikod avtiktvmov (Tepydxn et al., 2023). Asttovpywdvrog
EMLYEPTUOTIKA KO KOVOTOLLO, 01 KOIVOVIKES EMYEPNOELS TOPEXOVY aryaldd Kot vVInpecies, Evd
EMOVETEVOVOVY  TOL KEPON Y TNV  €ELMNPETNON  KOW®VIK®V okort®v. H  oupdoa
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eumepoyvonovev g Evporaikng Emtponng yio v Kowvovikn enyeipnuotikotnea (2014)
opilel TOV KOWMOVIKO OVIIKTUTO ®C TNV  OVTOVAKAOGCT HETPNOIUOV  KOWOVIKOV
OTOTEAECUATOV, AoUPAvovTog LIOYN TapAyovTeg OTMG To AmoTeEAéouato mov Bo giyav
TPOKOYEL OveEAPTNTA, TIG APVNTIKEG GUVETEIEG KOt TIG PBIVOVGEC EMIMTMOGELS [E TNV TAPOSO
0V Ypdvov (Zepyaxn et al., 2023). Opoimg, 0 eMAnvikdc vopog 4430/2016 meprypdpet tov
KOWMOVIKO OVTIKTUTO MG TO GLAAOYIKG KOl KOWMOVIKG OQEAT OV TOPAyovVTal Omd TIG
dpactnPLOTNTES TV Popiwv Kotvwvikng kot AAAnAEyyvag Owovopuiag, divovtog Eppacn otnv

OLKOVOLIKTY], TEPIPOALOVTIKT KOl KOWVOVIKT] GUUBOAN TOVG GTIC TOTIKES KOWVMVIES.

Evo kabe emyeipnon umopel vor dnpovpynocel kovovikd avtiktomo, ot popeig KAO &yovv
oxedlaotel pNTA Y vo Tapdyovy Kowoviky ofio HEcm TNG OVIYETMOMIONG KOWMOVIKOV
npokAnoenv, Tpombdviog £tol Oetikd kowwmvikd omotelécpata (Zepyaxkn et al.,, 2023).
Emniéov, evBuypappilovron pe v avéavopevn (nnmon yia nikésg, Kovmvika vrevbuveg kot
neptParlovikd Prooieg emyeipnuotikés mpoktikés. H kowvovikn owovopia divel Epepoon
oTNV OVATTLEN KAVOTOL®V EDV Y10 TPOIOVTA, VINPESIES 1) KOWVOVIKE 0pYOVOTIKE LOVTEA
YL TNV KGADYT 0vVAOLOUEVOV KOWVAOVIKAOV, £00QIKMOV Kot TEPIPUAALOVTIIKOV avoykov. Ot
TPOKANGES OVTEG TEPIAOUPAVOLY TNV OVTILETOMTIOT (NTNUATOV OTMOC 1 YNPOVCY TOV
mAnBvopov, n eE100pPOTNGN NG EMAYYEALATIKNG Kol O1KOYEVELNKNG CmNG, 1 Olayeipion g
TOAVLLOPPIOG, 1] KATOTOAEUN O TG avepyiog TV VEwV, N évtaén teplfmplomomuUEvev aTOU®Y

OTO EPYOTIKO SUVOULKO KO O HETPLUGHOG TNG KAOTIKNAG aAlaync (Zepydxn et al., 2023).

H xowovikn 106t ta eniong amotedel Kevpiko otoryeio g anocstoAng tov KAO, tov onoimv
Ol TOMTIKEG GUYVE EMKEVIPMOVOVTIOL GTNV OVTILETOTICT] KOWMOVIKAOV TPOKANGE®V 0TS 1|
aviedTa, 1 avepyio Kot o kowvovikog anokietopnog (Neumann et al., 2023). O otpatnyikég
yio Vv emitevén ¢ Kowwvikng Prooiudtroag mepAaupdvoov Ty mopoy 1GOTIUNG
TpOSPaonc oe TOPOLS, TNV TPOMONGN TG CLUUETOYIKNG AMYNG TOPAGE®V Kot TNV TpomOnon
NG KOWMVIKNG KO EMOYYEAULATIKNG EvTaéng teptBmpromompévey opddwv. ['a tapdostypa, ot
GULVETOPIOUOL EVTAENG GTNV OTOGYOANGT) ONULOVLPYOVV EVKOPIES ATAGYOANONG Y10l TOLO TTOV
AVTILETOTILOVY  KOWOVIKA Umodla, Onw¢ OTopo pe avammpio M dropo mwov Pudvouvv
paxpoypovia avepyia. Ta eyyeipiuota g KAO cuyvd evioyvovv ) Guvoyn TS KOOTNnTog
HEC® TPMOTOPOVAIDV TOL EVOLVOUMVOLYV TOV TOTIKO TANOBLOUO, OM®G TPOYPAULOTO
KOTAPTIONG, EPYOCTAPLN KO TPOKTIKES SLOKLBEPVIONG Y®PIS OmMOKAEIGHOVG, dlacPaAilovTog

OTL 01 EVOLAPEPOLEVOL £XOVV AOYO GTIG OPYAVAOTIKES ATOPAGELS.

H dwyeipion tov avBpomivav tépov (AAA) givor eniong po KopPikn opyavoTiky) Aettovpyio

nov dadpapotilel kpioo pOAO 6TV AvVATTLEN Kot TNV EQOPUOYN TNG OTPUTNYIKNG EVOG
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opyaviopov. H apyn avtn woydet e&icov ko yio tovg popeic KAO, ot omoiotl avtipetonilovv
HOVadIKEG TPOKANGELS ot Atoiknorn AvOpomvov Avvapkod Ay g O1TTNG PVONG TOVE MG
OLKOVOLKEG EMYEIPNOELS KO O EVAOCELS ATOU®V. AVTH 1) SVASIKOTNTO AOLTEL 0O TO GTEAEYT
TOV CLUVETOUPIOUOV VO TEPYNOOVV GE 0PYUVOTIKEG TOAVTAOKOTNTEG OV SLPEPOVY OO
exeivec mov avtipetonilovv Ta oTEAEYN o€ cvuPatikég emyelpnoels. Evd ta otedéym tov
CUVETOIPICUMV TPEMEL VO OVTILETOTIGOVY KOowd Kabnkovta odayeipiong avBpdmivov
duvapkol 6nwe 1 TpoOcANY™, N amddoon Tov epyalopévev, n picbodocia, n aloAdynon, 1
dlnpnon, N Kotdption kol 1 gunuepio, €ival emiong EMPOPTIGUEVO, PE TNV OVATTUEN
HOVTEL®MV KO TPOKTIKMOV EVOVYPAUUIGUEV®V LLE TIG CUVETAIPIOTIKEG apyEC, a&iec Kol OOUES, Ot

omoieg amotelovV 10 1010iTEPO avTayOVIGTIKO ToVug TAgoveékTa (Davis, 2006).

O1 o1KOVOLUKOT TEPLOPICLOTL TTOV AVTILETOTILOVY 0L GUVETUIPIGHOTL, GUUTEPIAAUPOVOUEV®VY TOV
TEPLOPICUEVAOV KEPOUAAIMV KOL TV SVGKOAIDV YPIUATOSOTNONG, AVASEIKVYOVY TOV avOp®OTIVO
TAPAYovVTe ®G TOV MO KPIGWo otpatnykd moépo tovc. To avBpodmivo dSvvapikd Tovg
nepAapPavel Oyt Lovo Toug epyalOIevVoLs, ALY Kot To EKAEYUEVA LEAT TNG OLOIKNOTG KO TaL
YEVIKA PEAN ToL cuvetaplopol. Aedopévou ot ta eyyeipnuota KAO elvarl opyaviopol mov
OVIIKOVV GTOVG YPY|OTES, TO LEAT GLYVE KATEXOVY TOAAATAODG pOAOLS: Hopel va etvon Teddteg
(oe mpounBedoviec M KATAVOA®TIKODG GULVETAUPICUOVG), TPoundevtés (o€ yewpywovg
GLVETAPIOHOVC), epYalOpEVOL (OE EPYATIKOVG GUVETAPIGHOVGS), 1 OKOUN Kot S1Kaovyol Kot
eBelovtég (oe KOWVIKODG GUVETOIPIOUOVS). AT 1 emekTATIKY] Be®pnon emekteivel v

évvola g AAA og dlayeipion Tov avlpoOTIveov TOp®V G€ OAOKANPY| TNV KOWVOTNTO.

O1 epyaldpevol 6TIG GLUVETUIPLOTIKES EMLXEPTOELS dradpapatilovy eniong Evay Hovadtkd poro
nmov vrepPaivel TIC TAPUOCIOKEG TOVG Agttovpyies. Agttovpyodv ¢ LTS GVVOEGOG
HETOED TOV EMYEPNUATIKOV OPUCTNPLOTHTM®V TOV GULVETHIPIGHOD KOl TO®V HEAMV TOV,
acyolovpevol kadnuepwvd pali Toug kol CLAAEYOVTOG TOAVTUES TANPoPopieg CMOTIKNG
OMULOGLOG Y10 TNV EMTVYIN TOV GLVETAUPICUOV. AVTH 1] SLVALKY] TOTOOETEL TOVG £pYALOUEVOLS
®¢ Pactkog HesAloVIES, YEQPUPAOVOVTAG TOVG OIKOVOLKOVS GTOYOVG TOV GUVETOUPICUOD UE

TOoVG 6TOYOVS TOL KaBodnyovvtal amd Ta péEAN tov (Kenkel and Crossan, 2019).

O mpotapykds oTpatnykds otodY0g TG Olayeipiong avBpdmvov SVVAUIKOD GTOVG
ouveTaplopos Ba mpémel va givar 1 TpodOnon evog epyactakod mepPdAioviog mov Oa
eloopponel TV owovopK) PlOCUOTNTO TOV GLVETOUPIGUOL HE TNV IKOVOTOINGN TV
aVOYKQOV TOV UEADY TOV, 1 OTTO10L TEMKA OVIUTPOGMOTEVEL TNV KOWMVIKY TOV 0moctoAn. H
emitevén aTIG TG IGOPPOTIAG AMOULTEL TV EVEPYO GLUUETOYN OA®V TV avOpOTIVOV TOpWV
EVTOG TOV GULVETUIPIGUOV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV EPYOLOUEVOV, TOV GUVEPYATMV, TMV
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EKAEYHEVOV aSIOUOTOOY®V KOl TOV YeEVIKOV peA®v. H kivntomoinon avtn amockomel ot
ONUovpYiol LG CLUVEKTIKNG KOWOTNTOS KOVIAG VO 0EIOTONGEL TANP®G TO OVTAY®OVIOTIKO

TAEOVEKTN O TOV GLUVETUPLIGHOV - TO AvOpAOTIVO Kot TvELUATIKO ToL ke@dAato (Davis, 2006).

Mo emtoynuévn oTpaTNyK Slayeiptong avOp®OTIVOL SUVOUIKOD Y10l TIG GUVETUPIOTIKEG
EMYEIPTOEIS TPEMEL VO EMIKEVIPOVETOL GTOV MO KPIGIO TOPO TOL OPYOVIGUOV: TOLG
avOpomovg tov. Me avtdv Tov Tpdémo N AAA éxel peydieg mBavoTNTEG VO S1TNPTOEL TV
OPYOVAOTIKT] GLVOYN KOl VO VTOGTNPIEEL ATOTELEGUATIKA TOVG OIKOVOUIKOVG KOl KOWVMVIKOVG

6TOYOVG TOV GUVETALPIGLOV.

Ta eyyepiuota KAO emyepodv otpatnykés emiong mov vmootnpilovv TNV OWKOVOUIKY|
Blrooipdtmra, eE1GO0PPOTMOVTOS TNV OIKOVOUIKT 6TABEPOTNTA LE TIG KOWMVIKES ATOGTOAES TOVG
(Andersen et al., 2021). Avtd 10 emTLYYAVOLV UECH SLOPOPOTOMUEVOV PODY EGOIMV,
CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV EGOIMV TOV TOPAYOVTOL At oyoldd Kot VINPEGIES, EMLYOPTYNOELS
Kot dNuocta N WIOTIKN xpnpatoddtnor. Ot opyavicpol avtoi divovv mpotepatdtnta TNV
EMOVETEVOLOT] TOV KEPOMV GE KOWOTIKEG TPMOTOPOVAIEG 1 OTNV OPYUVOTIKY avATTLED,
TNPAOVTOG TO, U1 KEPOOGKOTIKA 1 TEPLOPIGUEVOL KEPAOVS HOVTELD dlaVOUNG TOVG. EmimAéoy,
ovvnBiCovv va VIBETOVV GTIC GTPATNYIKEG TOVS TN GLVEPYACIO Kl TIG GLUTPAEELS Yo TV
evioyvon NG OWKOVOLKTG avBEKTIKOTNTOG, LOPALoVTAG TOPOVG KAl TEYVOYVMOGIN 6TO TAAIGLO

GUVEPYOTIKMV OIKTOHMV.

Ev xataxieidy, yivetar katavontd Ot T €yyEpNLOTO TOV aviKovy 610 Ttedio g Kowvmvikng
Kol AAANAEYYvag Owovopiog Ady®m g eUoNG Toug OAAG KOt TNG £YYEVOLS OITOGTOANG TOVG,
QEPOVY TNV «EVBVVI KoTd KATOOV TPOTO VO dpouV MG  «BEUATOPVANKES BLOGILOTNTOC
dtvovtog 1dwitepn éppacn oty €£1l60ppdTNCY TOV  OIKOVOUIKAV, KOWOVIKOV Kol
TEPPOALOVIIKDV  TPOTEPAUOTATOV, HE OTMOTEPO OTOYO, VIWOBETOVIOG TG KOTAAANAEG
OTPOTNYIKES, VO KOTOQEPVOLV VO emTUYOVV G6Tov PBabud mov givor dvvatd, mapdAAnAn

EVGOUATMOON KOl TOV TPLOV J0GTAGEDV TG PLloctdTnTaS.

211 GLVEYXELN TOL KEPAAAIOV TTEPLYPAPOVTOL TPOPANLOTA KOl TPOKANGELS TTOL OVTILETOTILOVY

ot opyavicpoi KAO oty mpocnadeid toug avt.
4.2 Ipoxioeig kat Kivovvol Yo T Bioowotnta
Extég amd tovg mapdyovieg mov vmootnpilovv TNV OomOTEAECUATIKY] Agttovpyio TMV

QVTOSYEPLOUEVOV OHAd®YV, OTTwG HEAETHONKE ©TO 0€UTEPO KEPAAOLO TNG TOPOLONG

epyaciog, yio Tov {OTiKO pOAO TV OLAOMV GTO, GUVETOIPIOTIKA EYYEpNHaTa, 1 BiAoypapio
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EMONUOIVEL €TIONG TIC TPOKANGELS KOl TOLG KIVOUVOUS OV UTOPOLV VO OMEMCGOVV TN
Bloootra kot T Acttovpyion Tovg. Ot gpevvntéc otov Touéa TS awToPonbelag Kot g
aAAniofonfewag (Aaivag, 2022;Borkman, Munn-Giddings, & Boyce, 2020; Kurtz, 2015,

1997; Zagepionc& Aaivag, 2009;Borkman, 1999) evtomifovv dibdpopa Pacikd eumddio mov

UTOPEL VO AVTILETOTIGOVY TETOLEC OUAOEC.

‘Eva kpioipo {mpa etvarl n omovsio €vOg 6VALOYIKA Ka.O1Ep®UEVOD TANLGI0V AELTOVPYING.
H Brwoypomta pog avtodioyelptlOUeVNG opddns GUVIEETOL LUE TNV EVEPYO GLUUETOYN TOV
HEADV TNG, TOCO OTNV EKTEAECT] TOV KOOEPOUEVOV S10dIKACIDOV 0G0 KOl OTN SIOUOPO®OT|
Tovc. Xopic CLUPETOYN OTN ONovPYio TOL PLOUICTIKOD TAIGIOL NG OUAdNC, TO WEAN
eVOgyeTol Vo EMOEEOVY HEIOUEVT] OEGELON GTOLG GTOYOVG TNG, VO UNV KOTOVOTGOVV TIG

AELTOVPYIKEG OOYPDCELS KOL VO AVTILETMTIGOVV GUYKPOVGELS KOTA TN SLAPKELX S10POVIDYV.

Mo GAAN TpOKANGT TPOKHTTEL OO TOVG TOAAATAOVS KO 0.6aQEIS 6TOY0VS. Otav o opdada
0étel moAvdpOHoLg GTOXOVG MOV dEV KOWVOTOLOLVTOL LE GOPNVEWL 1 OEV GLUEOVOVVTOL
apoBaia, 13img av o1 6TOYOoL avTot deV £ival TPOIOV YVNGLOG GCLAALOYIKNG SIUUOPPMOOTG, UTopel
Vo TPOKOWYOLV ONUAVTIKEG OLGAELTOVPYiEG. AVTEG umopel vor TEPIAAUPAVOLY GUYKPOVGELS,
EAAenyT OEGEVOTG G OAOVLG TOVS GTOYOVS KOl KOTUKEPUATIGUO TNG TPOCTADELNS, 0NYDVTOG

TEAMKE GE OVETOPKT] OTOTEAEGLATOL.

H éewyn N n éavien koatavop] appodotitev anoteiel emiong coPfapd kivovvo. Ztig
OV TOSOYEPLLOUEVES OLLADES, 1] CAPNVELD OGOV APOPA TIG OTOIKES KOl TIG KOWVEG EVBVVEG elvarn
amopoitnTn yio v ophn toug Aettovpyia. Otav o1 vBhveg dev eivar capadg KaBopiopéves 1)
elvat dvica KATOVEUNUEVES, AVTO UTOPEL VAL 0ONYNGEL GE OVIGOTNTEG TN OEGUEVCT| TOV UEADYV,

VTOVOUEVOVTAG TN PAGIKT apyT| TNG 16OTNTOG.

‘Eva cuvagéc Onmua eivarl n ovykévrpmon g£ovoiag o€ ovykekpipéva péin. Otav opiopéva
dTopo, cLYVA WPLTIKE LEAN N dTopa pe peydAn epmepio, avorapfdvouy dSucavdioyo pepidto
evBuvaov, pmopel va cLGCEPEHGOLY AKOVGLO. GNUOVTIKY ETPPON Kot ££ovcio. AV Kol 1
eumepioc pmopel vo OmMOTEAEGEL TAEOVEKTNUO, 1) OTOTVYIO OMOKEVIPOONG TNG ANWNG
amoPAce®V 1 EVOALOYNS TOV pOA®V KaOdg 1 opddo peyormvel umopel va dafpodoel v
160TNTO KOl Vo EUITodicel T dnpokpatikn Agttovpyio. Opoimg, 6tav o opdda BacileTon o
peydro Babuod oe Alya gvepyd péAn mov yepilovion pe emrvyio To TEPIGGOTEPQ KOONKOVTA,
avtd pmopet va edpardoet T eE0Voia 6Ta ¥EPLOL TOVS, LTOVOUEDOVTOS TNV EVEPYO KAl 1IGOTIUN

GUUUETOYN OAWDV TOV LEADV.
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ANOIKTO O polog s otpatnyicng oroxvfépvnons s Kowvawvikng 2vvetoipiotikns Eniyeipnons Evroéng
N NANEMIZTHMIO «Mvprilio Kapén otovg tpeig molwves frwootnrog: AvOpwmog, [TAavitng, Kepdopopio.»
H ypagelokpatikomoinon g opddag oviimpoomnevetl Evov dAlo kivovvo. Evd n mpnon
TOV KaepOUEVOV KAVOVOV Kot O1001KAGIOV elval BEPEAMONG Yo TNV OPOAN AetTovpyia Hiog
OHAd0g KOOMG Kol UG CUVETAPIOTIKNG EMEIpNONG, N LIEPPOAIKT €0TIOOT GE QLTEG TIG
dradkaocieg pmopel v odnynoet o ypapetokpatikn axopyio. [o vo arogevydel avtd, mpémet
Vo O1CPUALGTEL OTL TOL KOVOVIGTIKA TANIGLOL KOl O1 O100TKOGIES TOVG TOPAUEVOLVY EPYOAELD Ya
™V EMTEVEN GLAAOYIK®OV GTOYWV, TNV TPOMONCN TNG GLVEPYNCING Kol TNV €VIoYLOT TOV
JMPOCHOTIKMY GYEGEMV KOl TOL KOW®VIKOD Ke@aiaiov. Ot dadikacieg mpénet va givat amAés,
COPEIG KOl GYESIACIEVES Y10 VO SIEVKOADVOLV TN cuvepyacia Kot vo eufabivouv Tig oxécels

UETOED TOV HEADV.

H pedém tov opddwv avtofondeiog kot oAAnioPondelag amokoAVTTEL ONUAVTIKOVS
TEPLOPIGLOVS TTOV EVOTTAPYOLY G GLALOYIKA eyyelpnuata. (Zepydxn et al. , 2023).IIpdtov, 1
CLUUETOYN amd HOvn NG 0ev amoterel KaboAkn Avor. To katd TOGOV 1| GUUUETOYN OE Eva
TETOL0 £PY0 AmMOPEPEL BETIKA QMOTELECLATO Y10, TOVG GLUUETEYOVTEG KOl TNV KOW®Via 6TO
oLVOAD NG e€apTdTan amod Tig BEUEMDOEIS TAPASOYES, TOVG GTOYOVG KOl TO, YPTGLLOTOLOVLUEVOL
péca Tov £pyov. Avtd gvbuypappileton pe v £vvola Tov aPVNTIKOD KOWMOVIKOD KEQAANIOV
Kot vroypoupilel tov kivduvo NG Akprtng LmooTPENG KABe GLAAOYIKOTNTOG OV
avtonpocdopiletal g opdda avtofondetag 11 ariniofondeiag. Xwpic va eEgtalovtan o
TPOCAVATOAGUOG, Ol TPOKTIKEG KOl O KOWMOVIKOG OVTIKTUTTOG, Ol OLAOES QVTEG EVOEYETOL VAL

LNV ETTOYOLV oVOLAOTIKG omoteléopata (Zepydxn et al. , 2023).

Agvtepov, vmhpyer o kivouvog epyaielomoinong g évvowng g avtoPonbelag M NG
aAnAoponBetac, mov odnyel ot unyavikn ovamopaymyr te. Avtd cvuPaiver 0tov ot
EMUEPOVG TPOUKTIKEG GUYKEKPUEVAOV GYEOIMV ATOYVUVAOVOVTOL OO TIG ELPVTEPES APYEG KOL TO
TAOUG1O TOVG, LLE TNV TAPAOOYN OTL 01 TPAKTIKES OVTES UTOPOVV VO, AEITOLPYNGOVY aveEapTnTa.
M tét010 AmOGVYKPOTNGN VITOVOUEVEL TNV OKEPOLOTNTO KOl TNV OTOTEAEGUATIKOTITO TOV

npoTofovAidv owtoforbsiac (Zepyaxn et al. , 2023).

Tpitov, n évvown ¢ PLOUATIKAG YVAOONG GTO TAAIGIO OLTOV TOV OUddwV umopel va
dwotpePfrwbel. H dtaotpéPrmon avtn pumopet va AaPet T popen g e€lomong g PLopatikng
YVOONG OTOKAEICTIKA LLE TIG TPOSMTIKES EUTEPIEG TOV CUUUETEYOVTIMV 1 TNG LIOTIUNONG TNG
EMGTNUOVIKNG YVOONG Kol TG Kobiepouévng sumelpoyvopoovvng. H vmepyevikevon g
TPOCMOTIKNG EUTEPIOG MG TPMOTOPYIKNG N OMOKAEICTIKNG TNYNG YVAOONG OmoTeAEl Kpioiun
TPOKANGN, aKOUN KOl Yo TIG ORAOES OV EQUPUOLOVY OUCGPUAMOELS VIOl TNV OVTILETMTION

avtob Tov ntuartog (Zepyaxn et al. , 2023).
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EmnpochHeta oto mopoandve, pio and Tic TpOTapYIKEG TPOKANGEIS TOL AVIIUETOTILOVYV 01
ocvvetolplopol givar n dlTpnon TG ONUOKPATIKNG dOUNG StakvPEPYNONG TOvG, 1 omoia
arotelel factkn TTuy TOV GVVETAPIETIK®OV apy®dV (Ioaakidov, 2020). Mo G HOVTIKY OTEAT
Y. aLTOV TOV OMUOKPOTIKO YOPUKTAPO €IVOL TO QOIVOUEVO TOV «EKQOLAIGHOVY», OOV Ot
GUVETOIPIOUOL YAVOLV GTOdloK TIG apoBaies Kot 10104TEPES 1010TNTEG TOVS, LETATPETOUEVOL
TEAMKE 6€ GUUPATIKEG KOTITOAGTIKES EMLXEPNOELS. O eKPLAGHLOC cupPaivel Oyt pdvo dtav Eva
KOW®VIKO gyyeipnuo ovTipetomilel oukovok amotuyio, oAAd Kol OTOV EYKOTOAEITEL TO
CLVETUPLOTIKO Kot Snpokpatikd 00¢ Tov (Meister, 1984). Xtic apyég tov 2000 awmva, o Potter
kol ot Webbs, apol perétnoov v €£EMEN TOAVAPIOU®Y EPYOTIKOY GUVETOIPICUMY TOV
Wpvonkav ot Bpetavia tov 1900 awdva, dwutdnwoay ) yvoot) «Béon mepl ekEUMGLODY.
Sopeova pe ™ 0€on AT, 0l GUVETAPIGHOL EITE OTOTVYYVOVV OIKOVOLUKE, LLE TNV TAPOSO TOV
YPOVOL ElTE YAVOLV TN GLVETAUPIGTIKN TOVS TOVTOTNTA, AEITOVPYDVTOS TEAMKE (O EMLYEIPT|OELG
oV KoBodNYoUVTOL A TO KEPAAOLO Kol O10IKOVVTOL OO TEXVOKPATES KOt Oyt Ol TO LLEAN

T0VG, Tapafralovag £Tot pa Bepedon cuvetapotikn apyn (Cornforth, 1995).

Mo, GUVETOPIGTIKN OPYAVOGCT] AVTITPOCMTEVEL LI EEXMPLOTH LOPPT ETLYEIPTLUTIKNG SOUNG,
n omoia yapoktnpiletor amd v €Beloviikn dpvon ¢ omd dTopo TOV EMIIOKOVY Vo
KOADYOLV KOWEG OvVAYKES. AVTO emTuyydveTol HEc® oG emtyeipnong mov Pacileton otnv
KOwn 1010kTNGio, TN SNUOKPATIKY StKLPBEPVION Kot TIG apyEG TG OUOPALOTNTOG KoL TNG
wotung ovvepyosiog (ICA, 1995). Qg ek T00TOL, £VOG GLVETUPICUOG EXEL EYYEVAS O1TTN

@OoN: Aertovpyel TOGO MG OUKOVOUIKY| ETTLYEIPNON OGO KOl G EVMOOT] ATOUMV.

H nuyn g «emyeipnongy pia kovovikng enyeipnong Asttovpyel 610 TAaicto ¢ otkovopiog
™G AyOpdS, AMOLTMVTOG ATOTEAECUATIKOTNTO GUYKPIoUN e GAAEG emyelpnoets. Tavtdypova,
N TTVYN NG «KOWVOVING» avtikatontpilel v €0elovTikn Kot GLALOYIKY] TG eOoM, N omoia
KaBodnyeiton amd KOOVIKOYLYOAOYIKOVS TAPEYOVTEG OTTWG 1| EUTIGTOGVVI], 1| GUUUETOYN, N
aQocimomn, N oAANAEYYON Kot ot Kowég a&ieg N 10eoloyies. Edv m owkovopukn oidotaon
EMOKIACEL TNV KOWVOVIKY], To. LEAN puropel va amocvpholv, HeudvovTag T 0EGUEVGT| TOVGS, TOV
OYKO TV cuvaAlaydv 1 TV Tpobupia Tovg vo ETEVOVGOLV, KOl GE OPIGUEVES TEPUTTMOGELS,
Umopel akoUn Kot Vo amoympnoovy. Avtifeta, av 0 KOmViKOg YopaKTNPOS VTEPIGYVEL TNG
OLKOVOUKT|G  OMTOTEAECUATIKOTNTOG, O GUVETAPIOUOG KIWOLVEDEL VO KATOOTEL  uUn
AVTOYOVIGTIKOG Kot U1 PLdGIog oty ayopd. g ek To0UTOV, 01 €V AOY® OPYAVIGLOL TPEMEL VoL
€E100pPOTOVY TNV IKOVOTTOINOT TOV LEADV LE TNV EMPIWON GE EVa avTUY®VICTIKO TEPPAALOV,
BEATIOTOTOI®VTOG TNV KOTAVOUY] TV TOPMV Y10, TNV OTOTEAEGUOTIKY OVTILETOTIOT KOl TWV

dvo dwotacewv (Nilsson&Hendrikse, 2011).
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Olot o1 popeic KAO 0mm¢ kot 01 GLUVETAIPIGHOL OVTILETOTILOVV d1APOPES EEMTEPIKES Kt
E0MTEPIKEG TPOKANGELS, OTMOC o) KuPepvntikég pvBuicelg kot vouobetikés oAlayés, P)
AVTOYOVIGUO a0 HEYAAES WOIOTIKEG EMLYEIPNGELS TOV GLYVE VITOYOPELOVY T1 SUVOUIKT TNG
ayopds kot Tovg emmpedlovv, Y) TEYVOAOYKEG eEEAiEElg mov  petooynpatilouv  TIg
EMYEPNUATIKEG OPACTNPLOTNTEG G OAOVE TOVG KAGOOVS, O) WIUNTIKEG CLUUTEPIPOPES, OTOL
voBeTovvTon oTPATNYIKEG OO AAAOVG OPYOVIGHOVS 7oL Bewpovvionl ETTLYNUEVOL LTO
TAPOLOLEG GUVONKES, KO €) KOVOVIKOTOUEVEG GUUTEPLPOPES, TOV OLOUOPPAOVOVTOL E1TE AT
EMOYYEAUATIKA GTEAEYT LECH TNG CLUUETOYNG GE OIKTLO TOV KAAGOL Kot EKTOOEVTIKE POPOVLL
elte amd ta PEAN HECM TNG EUTAOKNG TOVG GE TOTIKES KOWOTNTEC KOl KOWVOVIKG KIVILLOTOL

(Bager, 1994;DiMaggio&Powell, 1983).

O1 GUVETAPIOTIKES EMYELPNOELS AVTILETOTILOVY LOVOIIKEG TPOKANGELG KOl EUTOSL0 TTOV AAAOL
olkovopkoi opyavicpoi cuvnBwg dev avtipetonilovv (Zepyakn et al., 2023). X avtibeon pe
TIG GLUPOTIKEG EMLYEPTGELS, OTOL 1] KEPOOPOPia ival TO TPOTUPYKO PETPO TNG EMTLYING, Ol
GUVETOLPICLOL LETPOVV TNV EMTLYIN TOVG UE PAoT Ta 0QEAN oL amoKoUiovy o HEAN TOLG
amd TIG GLUVOAAAYEC 1 TIG LANPESieg. Avtiy M Odkpion Kabiotd SVGKOAN TNV EPUPLOYN
CLGTNUATOV OVTOUOBTG TTOL GLVIEOVTAL LE TNV OIKOVOULKT aodoon (Zepydxn et al., 2023).
Emumiéov, ta péAn tov Sotkntikod cvpfoviiov cuyvd dev dabétovv Tig e&etdikevpéveg
YVOGELS 1 TOV ¥POVO TOL OIToUTOVVTOL Y10 TN ANYN TEKUNPLOUEVOV OTOPAGEWDY, EVAD GLYVA
amovotdlovv GVUPOVLAEVTIKEG dOUEG OV Bo HTopovCaY VO LETPLAGOVY QVTESG TIG EALENYELS

(Zepyaxn et al., 2023).

4.3Xyéon petad Trpatnyikig Alokvpépvnong ko X1éyov Bioosinotyrog

H gpappoyn tov Ztoyov Biooyng Avantoéng (XEBA) dev avagEpetol LOvo o€ KOPEPVNTIKEG
TPOKTIKES, Oelvelg evépyeleg 1 o€ mPwTOROLAIEG TV GLUPOTIKOV ETYEPNOE®Y, OAAYL
dradpapatifel kot onpoavtikod kivintpo Kot yio toug eopeic g Kowvovikng kot AAANAEYyvOg

Omwg Ba SovUE GTN GUVEKELX.

Ot opyavicpoi KAO 6mwg ldope Kot otor Tponyovueva, Kepdioa, Exovtag oG Pactkd toug
oTOY0 TN OMOVPYi IGXVPOV KOWMOVIKOD OVTIKTOTOL, TEIVOLV Vol Stadpapatilovy onuavTiko
poLo otV Tpo®ONoN TG PLOGUNG AVATTVENG GE GYECT LE TIG GLUPOTIKES EMYEIPNOELS TOV
omoilwv Tpwtedov 6TOYOG givarl N peytotonoinon tov képdovg. H otpatnywkn drakvBépvnon
eoaivetal vo amotelel Tov akpoymviaio Ao tov gyyeipnudtov KAO o kot kabopilel tov

TPOTO LE TOV 0010 AAUPAVOLV TIG ATOPAGELS TOVS Kot VIOOETOHV KATAAANAES TPAKTIKES KO
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TOMTIKES, EVUPUOVIGUEVEG PE TNV EMITELEN KOWWOVIK®V, TEPIPAAAOVTIKOV KOl OTKOVOUUK®OV

oTOY®V, TPOKEIUEVOL VO VAOTOIGOLV TIG OPACTNPLOTNTEG TOVG.

H otpomywn owxvBépynon n omoio Paciletor ot GUVETAIPIOTIKY KOVATOVPO, TIG
CUVETAPIOTIKEG OPYES KOt 0EIEG TOV AVOADCAUE OVOTEPM, OVVOTAL VO ATOTEAEGEL TN YEQLPOL
OV EVAOVEL Kol €£160pPOTEL TOVE TPEIS TVADVES TNG PLOctUOTNTAS LETAED TOVE, GTOVG KOATOLG
TOV KOWOVIKOV EYYXEPNUATOV KOODS Kol Vo EVEOUATOCEL TOLG XBA 0TI¢ Asttovpyieg TOVG.
OM\ot o1 0pyaVIGHOT KOWV®VIKOL KOl |1 YPNGLULOTO00V £va €VpU GACHN GTPOTNYIKOV AYNG
AmOPACEDYV, TOGO TLTIKMOV 0G0 KOl ATLTTOV, PNTAOV Kol GLOTNP®V. O OpOC «GTPUTNYIKN» GE
oVTO TO TAOICIO OVOPEPETAL OTIC OOIKACIEG OV EUTAEKOVIOL OTNV EMAOYN] HETOED
EVOALOKTIKOV ADGE®V KOl GTOVG KAVOVEG TOL OEMOLV TOV TPOTMO LE TOV ONOI0 Ta
OTOTEAEGLOTO OVTMOV TOV OOOIKACIOV EVUEPOVOVY TNV TEMKN omdpacn. Ot oTpatnyIKeég
UTOPOLV VO, KATYOPLomoinBovv o€ YeVIKES YPaUUES pe Bdon To Pabud avdivong, Toug TOPoLS

Kol Tig TAnpoopieg mov anartovvral (Beach and Mitchell, 1978, ogh. 439-443).

Aoppdavovtoag vdym Tig Bempnticég PACELS KOl TIC TPAKTIKEG CTPATNYIKES AYNG ATOPACEDV
OV £YOVUE AVOAVGEL LEYPL GE OVTO TO CNUELO OTNV TaPOovoa Epyacio, UTopel va yivel ebkoAa
avtinmtd O0tt ot opyavicpoi KAO ev yével éxouv duvotdTnTo Vo TPOCUPUOCOVV TIG
OTPATNYIKES TOVG MOTE va. evBvypappilovtan pe v enitevén Prooiudtnrog oe Oha to enimeda.
H vwobémon otpatnywdv ot omoieg 16oppomovyv TNV KOW®VIKY, TEPPUALOVTIKY KOl
OKOVOUIKY| dtdoTaot ™S Procotrog oppayilel v tpoonddeia twv opyoavicpumv KAO va
dpovv ¢ TPog TV emiteLén TV oTdY®V TNG ATLéEVTac 2030. TN cLVEKELD AVOPEPOVTOL KATOLML

napoadeiypata cvvoeong otpatnyikav KAO kot otoyov Pioctudtnrag.

» XBA 10: Mcioon tov avicottov. Ot eTYEPNOES KOWOVIKNG Kol GAANAEYYLOGC
owovopiog (KAO), vmoompilopeveg amd t0 1woyvov vopobBetikd mAaicto,
dwdpapatitouv onuavtikd poro oty mpomdnon g Prdoyng oavamtuéne. Boaowkd
YOPOKTNPLOTIKO TOVS £lvar 1) ELPOOT) 6T ONUOKPOTIKT GUUUETOYN, 1] 0ol TpowBel T
Biooyn ovamtugn, cLUPAAAOVTIOG OTNV KOWMVIKY JSkalochvn Kol TNV 160tnTa
(Katnywpitng, 2016).

> XBA 8: Aompemg epyacia Kol 0tKOVOpIKY avamToén. And okovouky dmoym, ot
opyavicpoit KAO emideikvoouy avOekTikdTTa Katd Tn S1dpKeln kpicemv Ady® g
TPOGUPUOGIUNG OOUNG Ko KEQaAaLaKNG dtapBpwaong Toug. Ot vopotl Tov Toug d1€movy

vrnootnpiovv ™ Oompiovpyia Bécewv epyaciog yio KOWoVIKA mepBmpPlomomuéva
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Ayyeiaxip Aépo
O péioc T orpatnyikic StaxvPépynonc me Kovwvikic Sovetaupionixiic Exyeipnong Eviaing
«Mbpritio Kapéy atovs teic nldévee fiooudmrac: Avlpwros, Iavits, Kepdopopia.»
dtopo,  EVIGYVOVTIOC TNV OWKOVOMIKY  Ploocudomnrto ot  TEPoyes  Omov
dpactnprororovvror (Zivpog et al., 2009)..
YBA 11: Bwooweg morewg ko kowodtntes. lotopucd, ot avBpomivor modpot
Katevbivovtay Kuplwg o€ GUUPUTIKEG LEPOVOUEVES EMLYEIPNOELS, Ol OTTOIEG OV el
KOWMVIKN €0TI0GT N OAANAEYYVN. Avti) M TpocEyylon ovvéPale ot UEI®ON TOL
TANOLVGLOV OTIS AYPOTIKEC TEPLOYES, KADMG Ol VEOTEPEG YEVIEG LETOVAGTELGOV GTO
aoTikd kévipa avalntoviag otabepn amoacyoAnorn. Ouv emyeipnoelg me KAO
EULPAVIOTNKOV Y10. VO OVTILETOTICOVY QLTAV TNV TPOKANCT, TPOCEOEPOVTAS EVal
HOVTELO TTOL O1oPUAILEL TNV TEPLPEPELOKT] PLOCILOTNTO LEC® TNG dNUovpYioag BEcewV
gpyaciag kol NG mOpoYNg oyoddV Kol LANPECIOV  TPOGUPUOGUEVOV  OTIC
eEEMOOOUEVES OVAYKES TV TOTIKGOV Kowvmviov (Hagen, 2012).
YBA 12: Yrev0uvn Katovaimon Kot Tapaymyn. Méoco d1opopmv TpmTofovAldyv, ot
emyepnoel; KAO mpowBodv 1 Puwoipudtmra oty otkovopio Kot to mepBAAiov.
ApactnploTnTES OTMG 1) TOPAYMOYT KOl ENEEEPYAGTIN TOTIKAOV TPOIOVIMV, 1) VITOGTNPLEN
Tov OepaTKOD TOVPIGOV KO 1] EVIGYLOT TOL AAANAEYYVOV EUTOPIOV GLVEIGOEPOLVV GE
vrevBovvn katavaroon Kot wopaywyn (Kammympitng, 2016).
XBA 4: Ilowtwkn ekmaidevon, LBA 11: Bidowpeg morelg ko kowvotnres. H
TOMTIOTIKY Prociudtra amotedel GAAN (o KPIGIUN TTUYN TOV dPACTNPLOTHTOV TOVG.
Ot emyepnoelg KAO mpodyouv tn d1atiipnomn g TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG Kot TNV
avaPioon mTapadosloKOV TPUKTIK®V, VTOGTNPILovTag Prdotipeg TomkeS Kot e0vikég
kowovieg. T mopdderypo, Swopyavovovy ekbBéoelg Té€vng, mpowboldv ToOV
0KOTOVPIGHUO Kot EVBOPPUVOLY OPAGELS EVOIGONTOTTOINGNG GYETIKA e TN dTHPNON
NG TOATIOTIKNG KAnpovodg (Katnywpitng, 2016).
YBA 15: Zon ot oteprd, XBA 13: Apdon ywo to kripa. O tpocndfeiec T1OVmONG
TOV TEPUPEPELOKADY OTKOVOLLDV HLEGH TNG TPOPOANG TOTIKAV TPOIOVI®V, OTWS TPOPLLLNL
Kot TEYVN, SVUPAALOVY 6TV gvicyvom TG TomikNg avarTuéng. Ewdwd oty EALGSa, o1
emyepnoel; KAO a&lomolovv 100G TAOVGIONE (PLGIKOVG TOPOVE TNG YDPOC,
TPOGEAKDOVTOG EMOCKENTEG KO EVIGYVOVTOS T PLOGILOTNTO TOV TOTIK®Y KOWOTHTOV.
YBA 16: Eypnvn, Awawoovvn kat Ioyvpoi Oeopoi, XBA 17: Xvvepyoaoisg yio tnv
Enitevén tov o1éyov. Emumiéov, ol cuvetaipiopol, HEG® TOYKOCUIOV OPYOVICUMV
omoc n Awbvig Zvvetapiotikny Zvpupayio (ICA), pmopovv va exnpedoovv 10
TOYKOGUO YEOMOMTIKO Tomio o€ TOUES Omov o1 KLPepvhoelg dvokoAehovTol va

avaAidBouv Tpwtofoviieg N va ekTAnpdcovy Tig deopedoelg Tovg. Kevrpkn 0éon oe
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Ayyelai Adpa.
0 péloc e apatnyixiic SiaxvBépvnone e Kowwvixiic Svvetaipiotixic Exiyeipnone Eviacne
«Miptidio Kagér atovc tpeig muidévee froadmras: Avlporog, Iavime, Kepdopopio.»
QLTI TN OTPOTNYIKY] KOTEXEL 1] GUGTNLOTIKY] GLALOYT KOt 0140001 OEGOUEVOV Y10l TOVG
GUVETOIPIOUOVS, MOTE VO AVASEIKVOETAL | GLUPBOATN TOVG 6TN PrOGIUOTNTA.
YBA 12: Yrev0vvn Kotavaioon ko Hopayoyn, EBA 16: Eipifvn, Aikaloocvvny
kat Ioyvpoi Oeopoti). H tpoondabeia avtr| Oa tpémet va meptlopavel KovoTopieg oty
vmofol exkBécewv wor T pétpnon. O ovvetaploTikdg TOpENG UTOpEl  vo
TPOTOCTATNGEL TNV VIOBETNON TAUGIOV TOV KATOYPAPOLV T YPTLOTOOIKOVOULIKES
EMOOCELG, OTMG 1) KTPUTAN] AOYIOTIKT TNG kKaT®dTotng Ypappc» (TBL) mov avaeépbnke
KOl OTNV TPONYOVUEVI] EVOTNTO, 1 «IPOGEYYION TNG LGOPPOTNUEVIG KAPTOGC
OMOTEAECUATOV», 1 «KOW®VIKY amddoon ¢ emévovone» (SROI), n avagopd
KOW®VIK®OV EMTTAOCEOV 1) 01 petpnoelg evnuepiog (Mulgan, 2010).
YBA 13: Apdon yw to Khipa, XBA 15: Zon ot otepra. Opopéva and avtd to
mlaiola, 6mtmg to SROIL, petatpémovy TIc Un YPMNUOTOOIKOVOIKEG SPaCsTNPLOTNTEG O
xpNLoTKéEG agleg, mapdpola Le T KUPEPVNTIKEG TPOGTADEIES Y10l TV TOGOTIKOTOINGT)
TOV KOOTOVG NG mepParroviikng vrofdduiong. Alka, 6mwg to TBL, mapéyouvv
CLYKPLTIKTY OVOALGT OLOPOPETIKAOV TPoceYYicewv amotipnongs. Ilpombovtog avutég Tig
neBdS0vG, 01 GUVETALPIGHOT UTOPOVV VA EVIGYDGOLV TN SlaPAvELD KOl Vo 0modeiEovv
1OV Kpioo poA0 TOVg 6NV TPpodOnon ™G PLrdciung avamtuénc.
XBA 8: Adwonpemic Epyacio ko Owovopiki Avantoén, LBA 17: Xovepyaocieg o
v Eznitevén tov Xtoyov TloAléc and tig ovyypoveg Aoyiotikéc puebodoovg, mov
avarTOYONKay apykd Y10 KEPOOGKOTIKES ETLYEIPNOELS, GTOXEVOLY GTN OLEVPLVGT TOV
TAPOOOCIOKMV IGOAOYIGUAV UE TNV EVOOUATOOT TEPPAAAOVTIKMOV KOl KOWMVIK®OV
JoTACEDV TOPAAANAO HE TIG OKOVOUIKES petpnoels. Eved ta epyareio avtd
eELMNPETOHV KUPIOE TO GLUPEPOVTA TMOV EMLYEPNGEDV TOV OVI)KOVV GE EMEVOVTES, OL
OUVETOIPICUOL pmopovVv va. em®@eAnfodv  onuovtikd omd tnv viofétmon Kot
TPOGAPLOYT| TETOWWVY TPpoceyYicewv. [Tapéyovv 6ToVG GUVETAUPIGLOVG £val LEGO Y10l TNV
avaodeltn 1oV BETIKOV KOWOVIKGOV Kol TEPPOAAOVIIKOV EMMTOCEDOV TOVG. AV Kol
&xovv avoAnebel opiopéveg mpTOPoLAiEG Yoo THV AVATTLEN EOIKAOV AOYIGTIKOV
EPYOAEIOV TPOGAPLOCUEVOV GTOVG GLVETOUPIGHOVS, OALTEITOL TEPAITEP® PeATimon

Yoo TNV TANPN OTOTOTMGT TOV TOATAELP®V 0PEA®V Tov TapEyovv (Saisset et al.,
2011).

Ye ouTt0 10 onueio olokAnpoveror ™ PPAOYPaEIKY] avackOTnon, KabepdVovTog TO

Beopntikd mlaicto mov ompiler v mapovoa Epevva. Evd ov vmbpyovoeg peléteg

vroypoppilovy ) onpacio TV SopmV SKLBEPVNONG GE GUVETUIPIOTIKES EMLYEIPTOELS KOL TN
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EAAHNIKO Ayyerikn Adpo
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MANEMNIZTHMIO «Mvprilio Kapén otovg tpeig molwves frwootnrog: AvOpwmog, [TAavitng, Kepdopopio.»
oLUPoA TOVg oTNV KOWVOVIKY Kol TteptBaiioviikn Pioociuotnra, e&akolovbel va vapyet
avaykn va dtepevvn el mmg avtég o1 apyEg papuoOlovTon TPAKTIKA GE TPOYLATIKEG CLVONKEG.
Mo va yepupwBel avtd T0 Yaoua, ovTy 1 £PELVA YPNCILOTOLEL LI TOLOTIKT TPOCEYYIoT LECH

ovvevtenEemv e Pacikd evolapepoEva LEPT).
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MANEMIZTHMIO «Mvprilio Kapén otovg tpeig molwves frwootnrog: AvOpwmog, [TAavitng, Kepdopopio.»

Ayyerikn Adpo

Epgvvntiko Mépog

Kepdloro 5: MgBodoroyia 'Epsovag

5.1 Xxkomog s Epevvag kar Epguvntika Epotiparta

YKOTOG TNE TOPOVCAG EPEVVAG Eival Vo LEAETNOEL, av Kot o€ TTotov Babud ot Bewpntikéc apyés,
TOL YOPOKTNPLOTIKE KOl 01 OTPATNYIKEG dtokLPBEPYNONG oL démovy To Tedio g KAO, dnwg
TOPOVCIAoTNKAY o1 OeopnTiki] HOg  ovaokOmnor, eeoapuolovial otnv mpasn Kot
ovykekppéva oty KowXZEn éviaéng Moptidro Kagé, o oyéon mavta Le ToUG TPEIS TUAMVEG

Blootudtrag, ToL OPOImG TEPLYPAYILE GTO TPOTYOVLUEVO KEQAAOLOL.

To Muptidho Kagé, og popéag KAO, kadeitor vo AetTovpynceL 611 S10GTADPMOOT) KOVOVIKAYV,
OLKOVOLKADV Kol TEPIPAALOVTIKADV GTOHY®V, KOl VO EVOOUATOCEL TAPAAANAL CUVETAUPIOTIKES
a&leg kot Prooyueg emtyelpnuatikés Tpoktikés. H mapodoa pekétn emdiokel va a&loAoynoet
TNV IKOVOTNTO TOL OPYOUVIGHOV Vo, eEIGOPPOTEL VTOVG TOVG GTOYOVS, TPOMOMVTOS TOPAAAN AL
TN GLUUETOYIKOTNTA Kol VITOSTNPIlovTag EVdA®TES OUAdES, OTMS Ta dTopa e avarnpio, GTO
mlaiclo g Asttovpyiog Tov. Emiong pe m ovykekpyévn nepintmon, emduwketol | e&€taon
NG TPOKTIKNG EQUPUOYNG AVTOV TOV aPYDV Kot 6TOY®V, TPOKEWEVOL TOAVOV va, e&ayfovv

KOl KOTO10L GUUTTEPAG LT EVPVTEPNG 10YVOG Yo Tovs Popeic KAO omnv EALGSa.

YUYKEKPEVOL SLEPELVAOVTOL, OV KOL TL €00VC PNYOVIGLOVS GTPATNYIKNG OStakLBEPVNONG
ypnowonotel 1 Moptiaho Koagé og mpog v emitevén Prooiudmmrog, eMOOKOVTAS Vo
gpevvnbel mapdAAnia Kotd mwOGOV OLTEG Ol TOMTIKEG OlakvPépvnong Ponbodv oce
wavoromTiko Pabud va emtevyBovv ol 6TtOYOoL TG Emyeipnong N av epeaviCovv mbavég

TEPLOYES OVGKOADY 1| AGVVETELNG.

Mécm TG GLAAOYNG TTOOTIKAOV dedOUEVOV, 1| LEAETN emyelpel va GLAAEEEL KO TANpOPOpiEg
OYETIKA LE TIG TPOKANCELG TOL OAVIUETMMILEL O GLVETAPIGUOG Y10 TNV EMITELEN TOV GTOHYWV
0V, cvumeplopPavopéveoy Bepdtov ecwtepkng owayeipiong, kabnuepivng Asttovpyiog,
vopoBesiag, ypnuotoddtong K.a. Emiong, peietdtor, o Pabuodg kavotrog tov Moptidio
Kogé va avtamoxpivetal og avTtég TIg TPOKANGEIS LEGH KOVOTOU®V OEDV KOl GUVEPYOCIDV,
KaOdG Kol HEG® ™G apyNG TS OOTIUNG amaoyOANoNG Yo OAOLG KOl TNG CLUTEPIANYNC.
Emnpocheta, otdyoc g £pevvag eivor va a&loroynoet kot m B€omn tov Muptiddo Kagpé wg
Evay  «ETOWKOJOUNTIKO TopAyovTo PlociudtTocy Kol vo, SEPEVVICEL av amoTeAel &va

aE10A0Y0 TAPAdEIYLA HOVIELOL KOWMVIKOD GULVETOIPIGUOV TNG YMOPOS MHOG Kot Yot GAA
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VILAPYOVTO 1] LEALOVTIKA EYYEIPTLLOTO TO OTTO10L GTOYEVOLY GE KOWVMVIKN TEPIPAALOVTIKY Kol
OKOVOUIKY] Plociuotnra, péca o€ €va 1taitepa d00okoAo mepiPdiiov. TéLoc o evtomiouodg
TUYOV OOVVALOVY 6T SakLPEPYNOT Kol 6TIG TOMTIKES Tov MVUpTidho Kagé kot o1 okéyelc-
10€eG mpog Pehtimon mov evogyetol va avaderyBobv amoTe oLV emiong Eva oNUovTIKO Tedio TG

Epevvag.

Mo v enitevén tov mopamdve okomol, 1 épevva €oTlalel 6TO aKOAOVON EPELVNTIKA

EPWOTNLLOTOL:

1. Av kot katd 1600 1 dopn, ot Sadkacieg Kot ol TPOKTIKES dtakvfEpvnong ennpedlovv
mv woavotto tov Miuptidho Koagé va emtuyydver mapdAinio OKOVOKOUG,
KOW®VIKOUS Kol TEPPALAOVTIKOVS GTOYOVG.

2. Tloeg xoléc mpaktikég dakvPépvnong epappdlet 1o Muptiidho Kagé wg mpog tovg
TPES TUADVEG PlLocpdTToC.

3. Tloeg mpoxkAnoelg ko eumddio avtipetonilel to Moptidho Kaeé oty emitevén g

Budoiung daxvPEpynong tov.

AlEpELVOVTOC TIG OMAVTINGCELS GE QLT TO EPOTAUATA, 1) LEAETN ELA000EEL va cupPAAEL otV
KOTOVONOT TV SLVOTOTHTOV KOl TV TEPLOPICUDV TOV OVTILETOTILEL TO MOPTIALO 00¢ popéag

KAO omv EALGda, eoTidlovTog 6TIC TPayUOTIKEG TOV OVAYKEG Kot SUVATOTNTEG.
5.2 Emoyn Meg06oov ‘Epevvac: Iorotikn ‘Epgova

H napovca épevva faciotnke oty o0tk HeB0O0A0YIKY TPOGEYYIOT|, 1| OTOoid EIvOL 100VIKT
yio Vv €1g Paboc xoatavémon oOHVOETOV KOWOVIKOV QOIVOUEVOV, EUTEIPIOV Kol
ocoumeprpopav. Ot mototikég pébodot eotialovy Oyt LOVO GTa ATOTEAEGUATO EVOS POVOLEVOL
OAAG KO OTIG OUTIEG TOV TO TPOKAAOVYV, OVAOEIKVOOVTAS TIG EUTELPIEG KO TIG OVTIANYELS TOV
ovppeteyxovrov (Bryman, 2017). Avti 1 Tpocéyyion EMOIOKEL VO ATOKAAVYEL GYECELG LETOED
KOWMOVIKOV VTOKEWEVOV KOl OUAO®V, VO TEPLYPAYEL KOl VO EPUNVEDGEL KOWMVIKEG

Jrdkacies Kot va SlepELVNGEL KOWVmVIKOUS poAovg kot oyéoels (Iooneidng, 2008).

210 TAOUG10 TG TaPOoVGOS Epeuvag, emAEXONKE N LEBOOOC TG NUOOUNUEVIS CLVEVTEVLENG, N
omoio. cuvovalel v gveMéia pe ™ dounuévn kabodnynon. H pébodog avtn mapéyetr Evav
TPOKABOPIGUEVO 0ONYO EPOTNCEWV, EVO TOPAAANAQ diVEL GTOV £pELVNTN TN SLVATOTNTO VO

TPocaplolel T SoTHTOGON N T GEPA TOV EPMTICEMV AVOLOYA LLE TNV TOPELR TG SLEHTNOMNG.
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Emupénel, eniong, v eupabuvon oto Bépata mov avadeikvdovionr Kotd T OdpKelo TG
OLVEVTEVLENG, €V EVIGYVEL TN ONovpyion ox€ong eUmoToohvNng HeTAd GLVEVTELKTN Ko

ovppetéyovra (Ioapn&llovpkde, 2015).

H nuidounpuévn cuvévievén kpivetot 1010iTtepol ATOTEAEGLLATIKT Y10 TNV TAPOVGA £PEVVO, Y10TI
nap€yel T dSuvatoTnTo SlevKpvicewVy Kot emeEnyncewv and tov epevvnt. Emumiéov, Aappdvet
VITOY TIG WLTEPEG CLVONKEG KOl TOL YAPOKTNPLOTIKA TOV KAOE GLUUUETEYOVTA, S1AGPAAIloVTag

™V eyKupoTnTO Ko TV aélomiotio tov dedouévmv (Babbie, 2018).

H emdoyn g ovykekpiévng peboddov eEumnpetel Tov 61d)0 TG £pELVOS va Katavon oy ot
AVTIMYELS, Ol umelpieg kat o1 temolfnoelg v pelmv g AE tov Moptidio Kagé. H pébodog
™G MUWOOUNUEVNS GLVEVTELENG emutpénel TV €15 PaBoc avdAivon Tov OedOUEVOV TOL
oLAAEYOVTAL Kot GUUPBAAAEL TNV AELOAOYNON TS EPAPLOYS TOV BEDPNTIKOV EVVOLDY GTNV

TPA&n, dlacvvdiovtag £Tol TN Bewpia e TO EUTEPIKE ELPAUATOL.

H emiloyn pog molotikng mpocéyyong v t UeATN g oakvPBEpvnons 61o mAaiclo g
peAétng mepintmong tov Muptiado Kaeé ducaroroyeiton emiong amd tnv moAVTAOKT|, SUVOLLKT
Kot EAPTAOUEVT] OO TO TANIGIO QUOT] TOV JASIKACIOV OloKLBEPVNONG OTIG KOWVMOVIKES
emyepnoels. H morotikn peBodoroyia eival diaitepa KOTAAANAN Y10 TV OTOTOTOGT AVTOV
TOV TOAOTAELPOV OLVOUIK®OV, TOPEYOVTOS TAOVGLES, G€ PABOG YVAOOCES TOVL Ol TOGOTIKEG

uébodot pmopei va wapaprémovy (Bryman, 2017).

H mototikn| épevva emtpénet o S10popOToUEVT] S1EPEVVNOT TOL TPOTOL LE TOV OTOi0 Ol
OoUEG KOl Ol TPOKTIKEG SKLPEPYNONG EKOMADVOVIOL O©E TPAYUATIKEG GLVONKEC,
aVTOVOKADOVTOG TIG Plropéveg eumelpieg, TIC OVTIMYELS KOl TIG GUVEIGPOPES TOV OUEGO
eumiekopevov otopwv. Ot nudounpéveg ovvevtevéels, ywoo mopddstypo, Ponbodv tovg
CUUUETEYOVTES VO EMECEPYACTOVV TIG EVOVVES, TIC OLOKOMES KOl TIG GTAGELS TOVG OGOV APOPA
™M ANYN OmOPAGE®V, TNV OPYOVOTIKN KOVATOUpa, kaBMdG Kol TIG evkalpieg ywo Tnv

e€160ppOTNON NG GLVEPYAGING LE TO HEGO TOV GTOXWOV PLOCUOTNTOG.

5.3 Emoyn Merétng Ilepintmong: Moptiiro Kaogé

H emoyn tov MOptiido Kagé og avtikeipevo g mapodcag HeAETNG dev fTav TuYoid, OAAL
TPOEKLYE UETA amO Pio AETTOUEPT] OVAALGT] TNG AELTOVPYIOG KO TNG KOWVOVIKNG OTOGTOANG
TOV. LVYKEKPUEVQ, 1] EMAOYN EUTVEVCTNKE OTO TN LEAETN TOL KATOGTATIKOD TOV, TV ETHOLOV

OTOAOYIOTIKAOV KOl TPOYPUUUATIOTIKOV €KOECEWV OpAGTNPLOTHTMOV TOV, KAONDS Kot amd TV
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TOPOKOAOVONON TN 1OTOGEAIDOG TOL KOl TOV TPEYOLGAOV OPACEDV TOV. AVTEG Ol TTNYEG
avESEIEAY TNV TTPMOTOTLAIO KO TN HOVASIKOTNTO TOV MG L0 KOW®VIKY Emyeipnon eviog
ATTIKNG, OV TPOoTaOEL VO GUVOIVAGEL EMYEPNUOTIKT OPAGTNPLOTNTO UE 1OYLVPO KOWMOVIKO

oVTIKTUTO.

Opeova pe TANPOQOpieg Tov avTANOnkay amd TV amoroyloTikn £kbeon g emyeipnong
(2024) 10 Muptidio Kagé dtakpiveTat yio TV KOWVOVIKT TOL GTOYELGT), 1] OTToi0 TEPIAAUPAVEL
Tpelg Pacikovg AEOVES: TNV EKTOUOELON, TNV €PYOOHTNOT Kol TNV TPodbnon otnv ayopd
gpyaciog vEmV atopmv amd eumabelc KOWV®VIKES OPAOES Kot KUPIMG GTOUO e COUOTIKES Kot
vonTikég avammpies. Amd v idpuon tov, To yxeipn e AerTovpyel xwpig apykd KePAAmo, £xEl
AGPel Lovo dwpeés E10MV Kat EEOTAIGHOV, EVA OgV £XEL TAPEL TTPOG TO TAPOV Koo EmMSOTNON
and 10 Topeio Kowwvikng Owovoptoc. Av eEaupeécovpe o1t €xet eviaybel oe opiopéva
npoypappota g AYIIA, n Puwowodmro tov  Pociletar xvpimg o11G  avtdvopEg

EMYEPNUOTIKEG dPOGTNPLOTNTES TOV.

Eniong og KowZEn €0wod okomov, to MOptiidho Kagé oyt poévo dnuovpyet gukopieg
AmaGYOANONG Kol EKTOidELONG Yo dTopa [e ovammpic, dAAL TpomBel evepyd TNV KOWVOVIKT
Toug évtaén kot oe GAAovg topeic. Amd tov lodvvio tov 2021, 1o 'MOpTIALO' emexteivel Tig
dpboelg tov pe ™ onuovpyio e Ztéyng Ymootplopevng Awfioong (EYA) 'Moptidro
Home', éva véo eyyeipnua mov otoyevel oy gvioyvorn g oveEapmoiog Tov atdpmv pe
avamnpia. To Moptidho Home mpoceépetl o oMOTIK TPOGEYYIoT GTNV VTOCTNPEN TOV
ApeA, KoAOTTOVTOS OAEC TIC TTLXEG NG Kabnuepwng Comg. H Opactnpidtta avti
ypnuatodoteiton and v EALGda kar tv Evponaikn ‘Evoon (https://myrtillocafe.gr/).

Emumiéov, m ovveiopopd tov Muptiddlo avayvopiletor kot péoa oamd Tig moAvaplOpeg
dwkpicelg Tov. Metalh dAAwv, 10 2014 €haPe 10 PpoPeio «Kowwvikn Emyeipnon g
Xpovido» amd 1o Topvpa Mrodocsdkn kot to Ymovpyeio Avamtoéng, eved 1o 2018 tiundnke
a6 tov oo Boustias. To 2019 éhaPe PBpaPeio amd v UNESCO Iepaidg kot Nowv, eved
10 2021 améomoce 10 TPOTO dadikTvakd PBpafeio amd Tovg mEAdTEG Tov pécw Facebook

(https:/Imyrtillocafe.gr/).

H £dpa tov Muptiddo Kagé, amoterel eniong onuavtikd ototyeio g Asttovpyiag tov. Ommg
OVOPEPETOL KOL OTO KOTAOTATIKO NG emtyeipnong, 1o MOptiAdo oteydletal oe éva 16TOPIKO
Kktipto evtog tov Ildpkov yio to ITlawdi kor tov Ilohtiond (mpomv KAITAW), mov
napoywpnOnke amd tov Afpo Adnvaiov to 2015. To 2023, 1 dwpedv mapaymdpnor TG £5pag
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avavedOnke yio Tévte EMIALOV YpoOvia, Olac@aiilovtag Katd Evav peydio Badbuod tn cuvéyion

™G Opdong tov. O ouVOVOCUOG TNG KOWMVIKNG OTOGTOANG, TNG KOWVOTOUIOG KOl TNG
Buwoipdrag 10 KaboTd Wavikn mepintmon yio T depehvnon TG dokLBEPVNONG KOl TOL

POAOL NG 0TIV MiTEVEN TOV GTOYWOV TG PLOGIUNG OVATTVLENC.

Mo 6Aovg avTovg ToVug AdYoLS TO MUPTIAAO KOEE KpiBnKe OTL SHVATOL VO TPOCPEPEL TOAVTIUEG

TANPOPOPIES GYETIKA LLE TNV EV AOY® £pEVVAL.

5.4 Agtypo ¢ 'Epeovag- Teyvikég Xvihoyng kot Enelepyaciog Agdopévov
5.4.1. Agtypa ¢ épevvag

H emioyn tov delypartog yio tv mapovca Epgvva apopd ta ueAn g Atowovoag Emitpomning
(AE) tov Mbptiddo Kagé. H emdoyn avt BewpnOnke oxomun Kot tkavn, A0ym tov Oecpcon
TOVG POAOL GTO EYXEIPNUO O OTOI0G TOVG EMITPEMEL VAL TOPEXOVY TOAVTILES TANPOPOPIES,
gUmEPIEG KO YVMOOELS Y10 TN AEITOVPYIO, TOVG GTOYOVS KOl TIG TPOKANCELS TOL OLPOPOLY TOGO
mv kafnpepvi Aettovpyia 660 Kot T dtakvPEpynon dedopévov Ott givor Kot ta LEAN OV

TOOVOTATO GUUUETEYOVV TLO EVEPYA GTIG OUOTKAGIES KOl TIG ATOPAGELS TOV GUVETALPIGLLOD.

H AE amoteieitar amd 5 taxtikd kot 5 avamAnpopotikd péAn, ond to omoio avtd 10 péin
avtomokpidnkay kot cuppeTeiyay ot odwkocio g cvvévievéng ta entd, dniadn to 70%
T0V GVVOAIKOL Octypatog. Ilapd to yeyovog OtL Tpion péAn dev Mrav dSabéciua Aoyw
TEPLOPICUEVOD  YPOVOL 1] OGAA®V VTOYPEDCEMV, TO TOCOCTO GCLUUETOYXNS Oewpeitan
Kavorom ko, Kabmg Bewpeiton 0Tt mapéyel emapkn PAcn yio T GLALOYN OESOUEVAOV KO TN

SWUOPO®OT| £YKVPOV KOl AEIOTICTMV GUUTEPAGUATOV.

Amo ta entd pEAN mov avrtamokpiOnkav, To Técoepo eivor TokTiKA HEAN g AE kot
dpacTNPloTolovVTOL E0EAOVTIKE, EVOD T TPia EIVOL AVATANPOUATIKA. ATTO TO OVOTATPOUOTIKE
péAN, ta dvo eivar epyalopevor ApeA tov MOpTiAAo, evd To Tpito givar £0glovTikd péEAOG
enionc. H ovvBeon avt avikatontpilel v mowidia péhov ot AE, kabhg mepilapfavet
1660 Atopa OV GLUPAALOVY eBELOVTIKA OGO Kot epYalOUEVOVGS, TPOGPEPOVTAS L VPPIOIKN

gwova yuo T Asrtovpyia kot tn dtakvPEpynon g emyeipnong, yeyovog mov Pondaet oty
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emitevén PG TAOVPOAALCTIKNG O1AGTACTC GUAAOYTG OEGOUEVAV, EUTEIPIDOV KL ATOYEWMV EVTOG

¢ KowZEm.

H emoyn g AE og¢ delypa g épevvog Paciotnke emiong ot Bedpnon Ot ta uéAn tov
KOTEYOLV CMNUOVTIKN YVAOON KOl EUMEIPIO GYETIKO LE TN OTPATNYIKN Kol TNV KaOnUeEPIVN
Aertovpyio tov eyyeipfuatoc. Emmiéov, n coppetoyn epyolopévaov ApeA otn AE Kot cuvenmg
OTNV EPELVNTIKY OAOIKOGTIN AOTEAET £Va KPIGILO GLGTATIKO TTOL SIEVKOAVVEL TNV KaTavonon
TOV AVOYKOV 0ALL KOl TOV EUTEIPLOV TOV EVAAMTOV KOWMOVIKOV OUAd®V Tov e&umnpetel N

KowXEmr.

TéNog, 0 aplBUoOc TV ENTO CLUUETEXOVTOV KPIVETOL IKOVOTOMTIKOG Yo TNV EMITEVEN TOV
oTOYWOV TNG TOPOLGAS Epgvvas. H molotikn mpocéyyion g £pevvag oev amaitel peydio aptOpod
CLUUETEYOVTOV, KOOGS TO BApog diveTar otnv €15 PABOC avaivon TV dedOUEVOV Kol OYL 6T
yevikevon cvunepaocudtov. Emmiéov, ot didpopot poAoL TOL KOADTTOUV Ol GUUUETEXOVTEG
EVIGYDEL TNV £yYKLPOHTNTA KoL TNV a&l0TIoTIO TOV EVPNUATOV, KOONDS EMTPENEL TN SIOUOPPOOT

LG ToAVIAcTOTNG EKOVOGS Yo TO €yxeipnpa Tov MOptiddo Kagé.
5.4.2 Awdwkooio 6vALoYG 0Ed0PUEVEOV

Mo v emdoyn kot cLALOYT TOL TANOLGHOD TNG £pevVaG, OKOAOLONONKE oL GTOYELUEVY
Jwdkacio. Apywd, 1 EPELVATPLL, KATO TN SLAPKELD TOL TEAELTOIOL EEAMVOL TPV amd TN
oLYYPOPY TNG EPYACTOS TPOYUOTOTOINGE OPKETEG EMOKEYELS GTOV YMPO TOL MUPTIALO, Kot
YVOPIGE ATOMO TOV EUTAEKOVTOL EVEPYA GTO £yxeipnua. Me avtdv Tov TpOTO Yv®OGTONOINGE

apyKd To avTIKEIPEVO TG £pguvag TG KaBdG Kal T LeBOSOLOYIKN TNG TPOGEYYION.

Kamowot €de1i&av evorapépov kot mpobvpormombnkoy va 1 Pondnocovv otn deEaywyn g
gpevvag 0tav Bo TNV TPAYUATOTO0V0E, EVOUPPVUVOVTOG TV EPEVVITPLL GTNV TPOSTAOELL TG,
‘Eva Bacikd péhog tov Atotkntikod XvpBoviiov (AX) mpocépepe TOADTYLO VTOGTNPIKTIKO
VAMKO, OTMG TO KATAGTOTIKO TOV GUVETOIPIGLOV KOl OTOAOYIOTIKES EKOEGEIC, TPOKELUEVOL 1|

EPELVINTPLO VO, KOTAVONGEL KAADTEPQ T AELTOVPYIO KOL T1 GLAOGOPI0 TOL GUVETOIPIGLOV.

Kotd ™ odpkelo ekdnimong mov mpaypotonomdnke ywo ta 11 ypdvia Aettovpyiag tov
Mvptihdo, 1 epguvnTpia iye TNV evkapia va £pOet oe emaen pe ta LEAN Tov AX. AT Ta dékal
HEAN, ToL €TTA avTOmoKpiONKay OETIKA GTO AlTNO GUUUETOYNG OTNV £PEVVO KOL TNG £0MGOV TO

email Tovg yia mepartépw mANpoPopieg. AKoAoVOMS, E0TAANGOV NAEKTPOVIKA UNVOLATO LE
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AEMTOUEPELEG YO TN SLOOIKOGIO TOV GLVEVTELEEMY, OTO OTOI0L KOl Ol ENTO GUUUETEYOVTEG
avtamokpidnkav Oetikd, mapéyoviag ta otoyeio emkowvmviog toug. TELOC, N epguvnTpla
EMKOWVMOVNGE TNAEQOVIKA e KAOE CLUUETEYOVTO EEYWPIOTA, MOTE VO TPOYPULLATIGTOVY Ol

OTOUIKEG GUVEVTEVEELG.

Ot ovvevievéelg oweénydnoav oe mepifdriiov mov eEooceorlel v Aveon kol TV
EUMIGTEVTIKOTNTO TMOV GULUUETEYOVTI®V. Ol GUUUETEYOVTEG UmOpOVoaV Vo EMAEEOLY Vol
TOPOCTOVV OTN GLVEVTEVEN AVTOTPOSMOTMG 610 MUpTIAAo Kagé 1 dtadiktvoakd pécm Zoom,
avéloyo Pe TV TPoTiunon ko tnv evkoiia tovg. Kdbe cuvévtevén elyxe owdpketa mepimov 40
AEMTA, KOTA TN OUUPKEL TV OMOIMV Ol GLUUETEXOVIEG OMOVIOVGOV GE EPWOTNCELS TOV
KOAOTTOUV Bépata OTmMG 0 POAOG TOVG EVTOG TOL GUVETUIPIGHOV, 1) CLUUETOYN OTN ARYM
OTOQACEMV KOL Ol OVIIAYELS YO0 TOV OVTIKTUTO TOL GUVETOIPIGUOD OTOVG GTOYOLG

Buwopdémrags.

Me 1t yp1on TOV NUOOUNUEVEOV GUVEVTELEE®V TTOV YPNCLULOTOMONKAY GTNV TAPOVGA LEAET
Kol, TNPAOVTAG TO UETPO OEOVIOAOYIONG, 1 TOPOVGO EPELVO GLYKEVIPWGE AEMTOUEPT KoL
OVCLOOTIKE OEDOUEVO VIO TNV OTOTOIMGN TOV TPUKTIKOV GTPOUTNYIKNAG SakuBEPYNong Tov

Muptidro Kagé kot tov oyécemv tov pe m Procipodtnro.

O1 cvvevtev&els nyoypaendnkay e ™ cvykatdbeon tov coppetexdviaov (PA. [Hapdpmua 2),
wote vo Oc@oiiletar n okpifela ot cLAAOYN KOl peTaypapn TV Ogdopévev. Ot
OTOLLOYVITOP®VIGELS OToONKEVTNKAY [LE AGPAAELN KOl KOOTKOTOMON KAV Yo TNV TPOSTAGiaL
G TOVTOTNTOS TOV GLUUETEYOVTIOV. XTI GUVEXEWD TO KOTOYEYPOUUEVO, HETOYPOLLUEVO KO
KOOKOTOMUEVE ded0EVA ETOOOM KAV GE Lo AETTOUEPT EMEEEPYAGIN LLE GKOTO TOV EVIOTIGHLO
Oepdtov, HoTifov Kol YVOCEDV GYETIKAOV LE TOVG GTOYOLS TNG £pevvas. Me avtdv Tov TpdTo
avadvOnkay ot onuavtikotepot Oepatikol d&oveg, ONAadn ta mo wKove dedOUEVO, TO OTToln
dvvatal va fondncovy va amavinBobv To. EPELVNTIKG EPOTNLOATA TNG TAPOVGUS UEAETNG.
Zuyxpoveg €yve EMAOYN TOV TO KA{PU®V OTOCTAGUATOV TOV GLVEVTELEE®MV KaBMG Kot
aVTOVGL0 EVOMUATMOT] TOLG GTNV OVOALGT TOV ATOTEAECUATOV, LE GTOYO TNV KOTOVONGT Kot

™V EPUNVEID TOV EUTEIPTKAOV dEGOUEVDV.
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5.4.3 Awudikacio cvvEvTeLENS

Onwg MoM  €xet avagepbel avotépo, M KOpl TEQVIKY] GLAAOYNG OEOOUEVOV  TOV
YPNOUOTONONKE GTNV TOPOVGO £PEVVOL EIVAL 1) TEYVIKT TNG NUWOOUNUEVIG GLVEVTEVENC AOYM
™G eveMElag TG Kol TG IKOVOTNTAC TNG VO TOPEYEL AEMTOUEPELS, €101KEG V1oL TO TANIG1O0
minpoeopiec. [Tapéyet t dvvatdtra va cul{nTOoHV AeTTOUEPMG T BEUATO TOV HEAETOVTOL

Kot VoL TE00VV TPOGHETU EPMTAILATA TTOV UTOPEL VOL EVOLOPEPOVY TNV TOPOVCO. LEAETY).

Ov gpomoelg tov ovvevievéewv (PA. Tlapdpmmua 1) oxedidommkoyv cOpE®VE HE TN
BipAoypapia mov emA&ydnke wg Bewpntikny Paon TG TOPOVGOS EPELVAS AVUPOPIKE LE TN
dtakvBépynon kot T PLOCIUOTNTO TOV KOWOVIKOV GUVETUIPICTIKMOV ETXEPCEMV KOl TO
mAaic10, 11§ apyéc kat tig adieg g KAO, aArd kol petd and v gunelpio Tov AnEKNoE M
gpevvnTplo. PEGO OO GLYVEG EMICKEWYELS KOL OAANAETIOPAOT] LE TOVG EUTAEKOUEVOLS TOL

GUYKEKPLUEVOD EYYEPNULATOC.

O oxedl0opHOg TOV EPOTNOEMY GTOXEVE OTNV E£TOOT PACIKAOV OEUATIKOV, OTMG EVOEIKTIKG
AmOTEAOVV M 0pyoveTIKNY dopun| Y. «llwg diauoppavoviar ot poiol kot ot apuooidtytes;, Ilwg
unoipalovrou ta kaOnrkovro koi o1 ev0oveg ata uédn s AE; », o1 Sadkocieg AMYng anopacewmy
Y. «YTGPYovy OVYKEKPIUEVO, GTOUA, OPYavVO 1] OUAOES OV AGUPOVODY TIG OTOPACELS,;
AroiovOeite Kamolo. GVYKEKPLUEVH OLAOIKATIO. VIO, TH AW GTOPAOEWY; », Ol KOAEG TPOKTIKEG
Y. «Mmopeite va avapépeTe EVOEIKTIKG KATO1ES KOIVOTOUIEG- TPWTOPOVAIEG- OPOTELS TOV EYETE
0100ETHOEL YIOL TNV KOIVOVIKN- EPYACLOKY EVIOLH KOl OTHPICH TV e0To0mV ouddwv;» Kol o
npokAnoelg my. «lloieg €ivor o1 UEYAADTEPES TPOKANOEIS WOV QVTYUETWTILETE OE ETITEOO
EOWTEPIKNG OLOYEIPIONG Kol KoONuepIvig Acitovpyiog,» ol omoieg Oepatikés kpinke oOti

propovv va fondncovv oty e€aymyn CLUTEPACUATMV Y10 TOL EPELVNTIKA CNTOVUEVO.

SoumepAnednKoy emiong KOMOlEG EIGOYOYIKES EPMTNGEIS TPOKEUEVOL VO GLAAEYOOLV
TANPOPOPIES Y10 TO TPOPIA TV pOTNOEVTMVY, TOV POAO TOVS GTO EYYEIpMLLAL, TO KivNTpd TOLG,
TOUG OPYIKOVG GTOYOVS TOL EYYEPNUOTOS O Yoo mapddetypa: «l 1o moiovg Adyovg
evaoyoinOniate ue 1o Moptilio;; Yrapyovv kGmwoior 6OYKEKPIUEVOL LOYOL TOV GO OGOV Vo
ODUUETEYETE TTOV TUYKEKPLUEVO popéa,;» N «Epdocov yvwpilete umopeite vo. avapépete to0g

OTOYODG TOV EYYEPTUATOS OTAY 10pDONKE; ».

Téhog kpibnke evola@épov yia TV €pguva va ¥pNOHOTOB0VV KATOEG YEVIKES EPOTNOELS
avVOQOPIKA HE TIG ovvepyaoieg tov MUPTIMAO ¢ Tpog TNV emitevén TOV GTOY®V TOVL,

TAEOVEKTNLLOTO CLUYKPITIKA LLE GAA EYXELPTLOTA KL TO OPOLLOL TOV GUUUETEYOVIMV GYETIKA LE
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™V e£EMEN NG emyeipnong Onwg wy. «llepiypdyte ue Alyo Aoyio. to dpoua oas yio o Moptiilo

VIO TO UEAAOV OE GYEON UE TOVG TPELS TVAWDVES LLOOTIUOTHTACH.

5.6 HOwM g £épevvag

Mo vo 5106QaAIoTEL 1 EUMIOTEVTIKOTNTO KOL 1 OVOVUUIN TOV GUUUETEXOVTOV, OAEG Ol
ovveVTELEELS dleENYONGaV GOUEMVO LE TO TPOTVTIO OE0VTOAOYiaG NG épevvag. TIpv amd
CUUUETOYN TOVG, To. dtopa édaPav évrumo ovykatdbeonc (BA. IMapdptnua 2) oto omoio
TEPLYPAPOVTOL O GKOTOC TNG EPEVVOLC, TO SIKALDUATH TOVG O CLUUETEXOVTOV KOl TO LETPOL TTOV
Aoppdvovtar yuo T Slc@AAoT TV dE00UEVEV Tovg. Ot cuppeTéyovteg evnuepmOnkay 6Tt ot
amovTioElS Tovg Ba ypnoyomomnBodv AmOKAEIGTIKA Yo €PELVVNTIKOVS GKOTOVUG KOl OTL

UTOpOLV Vo aocLpBodv amd T HeATN avd TG GTyUn Y®PIlG CUVETELEC.
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Ke@dloro 6: Aopr], 01001K0GIES, TPOKTIKES OLOKVPEPYIONG KL

apoxkinoels oto Moptidro Kagé

6.1 Opyovotikn Aop ko Bioowyotyra

H Buwwoipdmra tov Moptiddho Kaeé eivar évag dtapkng aydvog, Babid cuvueacspévog pe
LOVOOIKT] OPYOVOTIKY TOL OOUN KO TV KOWMOVIKY TOL OTOGTOAN. Q¢ KOWMVIKT Emyeipnon
oL OmaoYOAEl Kuplwg dtopa amd evAA®TEG OPAOES, | MUPTIAAO avTIpeTOTICEL ONUOVTIKEG
OLKOVOUIKEG KOl AEITOVPYIKES TPOKANCELS, 1OIC OcoV apopd TNV &Elcoppdnnon g
owovolkng Puwwodmrag pe v kowoviky évtaln. Ov gpombévieg El éog E7
vroypappilovv opdemva Tig SVoKOAES TOL oYeTiloVTOL LE TN O1ULTHPNON OGS EMLYEIPNONS TTOL
dtvel mPoTEPAOTNTO GTO KOWMVIKO KOAO €vd Agttovpyel €viOG TV TEPLOPICUADV TNG

CLUPOTIKNAG EMYELPNUATIKOTTOG.

Mia oo Tig peyaAdTEPEG OIKOVOUIKEG OLGKOAES TNYALEL o Tov peydlo apBud epyalopévmv
Kot 70 VYNAO picBoroyikd KOoTog Onwg avépepe Kot o epotopevos El. «2e aviifeon ue éva
ovufatikd kopé, 0 Miptiilo amoitel tpimAdoio oplOud TPOTWTIKOD Yo, VO, Ol0)EIPLOTEL
OTOTEAECUOTIKG TIGC KOONUEPIVES AEITOVPYIES, OEOOUEVNS THG TPOCHETHS EKTOLOEVONS KOl
VTOCTHPIENS WOV ATOITEITOL VIO TOVS VIOAANLOVS TOL e oavomnpioy. UG AMOTEAECUM, TO
pcBoroykd kO6GTOG ivar oMUAVTIKE LVYNAGTEPO, SNUIOVPYDVTOS L0 OIKOVOULIKY TEGT] TOV
etvar dvokoro va avtiotaduiotel povo pe €coda. EmmAéov, 1 tomofecio 1oV KOTAGTALOTOC
dev PBploketan og eumopkd dpoOpo, mov onuaivel 0Tt dev emwEeAeitar and v avBOpuNTY
kivnon pe ta oo, ko Onwg eényel o E7«zo kapé Poocileton oc ueydio fabuo oc opadixég
EKONATELS Y10, E0000». QoTOGO, VT 1 €£APTNOTN CLVOOEVETUL OO TO OKO TNG GVVOLO
TPOKANCE®MY, KOOMG o1 peydAeg exOnAdoelg pmopel va eivar e€ovbBevotikég yuoo TOLG
epyalOUEVOVG, 00N YDVTOS GE TEPLOPIGHOVS GTOV APBUd TOV EKONADCENDY TOV UTOPOVY Vi

@ro&evnovv.

M GAAN onpavtikn TpdkAnon ivon n kabvotepnuévn xpnuatoddtnon woebodociog amd
AYTIA (EAAnvucy Anpdctia Yrnpeoio Anacydinong). Onwg onueidvel o E1, mapd to yeyovodg
o011 ToAAol epyaldpevol BpioKovial 6€ EMOOTOVUEVO TPOYPALLOTO, I EKTOUIEDTH QDTDV TWV
KEQOLOIWYV EIVOL 0pYN, AVAYKALOVTAS TNV ETLYEIPNON VO KOADTTEL TOVG UIGOODS Y10, KATOL00G
unves mp1v gptacel n amol{nuiwan. Avto ooyve oonyel oe kabvotepnoeis amo 10 éwg 15 nuépes
oty mAnpoun twv uicbovy, P, SOCKOAN TPAYUOTIKOTNTA Yo, TOUG €PYalOUEVOLS OALY
avamOPeLKTN avaykototnta Yo TV entyeipnon. O E2 tovilel 6Tt n owkovopukn wroyn etvor n
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HOVOOIKT HeYaADTEPN TPOKANGT], KOOMS 01 KOWVWOVIKEG ETLYEPNOES AAUPAvouV eAdyIOTN £mG

KaBOLov dpeom xpNUATOdOTNON amd TO KPATOG. ALTN 1 EAAELYT OIKOVOLIKNG VTOGTHPIENG

K0a016Td 0Ao€va Kot TTo SVGKOAN TN Slathpnom g oTadepdTnTag, TOGO LAALOV TNV ETEKTOOT)

N Pertioon TV cuvOnKdV epyaciog.

[Tépa amd 1oV OIKOVOUIKOVS TEPLOPIGLOVG, 1| LEYAAVTEPT) TPOKAN O €lval ot avOpwmol—n
e0PEDT] TOV KATAAANA®Y aTOU®V OV OV €ivarl HOVO 1Kavd 6Tovg pOAOVLS TOLG OAAG Kot
evbuypappopéva pe Tig agleg kol TNV omooToAr] Tov MUPTIAAD OT®MG TOAD GULYKEKPUUEVA
avapépel N E3: «Or pueyaldtepeg mporinoeis sivou tpeig oe éva kor ovoualoviar AvBpwmot,
AvBpwmor, AvBpwrot...». H avaykn yio LéAn mov eivat Kot e10tkevpévot Kot Babid aposiopévor
otov oKomo givar pia BepeMmong avnovyio. Onwg e&nyei n E3, ot katdAiniot avOpwmot —oxt
uovo kahot avOpwmot, oAAd exeivol Tov eivar kot Koot kot KotdAAnAot— givorl To KAWL Yo
™V VIEPPACT] OIKOVOUIKADV KOl OPYOVOTIKOV TPOKANGE®V. ZOpewvo pe v E3, «Mia kol
010IKNGN UTOPEL VO, AVAOGTHOEL OKOUN KOl VOV VEKPO 0pyaviguo», vmoypoupioviag tnv
nemoifnom 6T M 1oYLPY| NYEGIN KoL TO APOGLOUEVO TPOCOTIKO UTOPOVV VO KAVOLV T d1opopd.

o dTnpnon Tov Muptidiro.

O1 KpaTIKES KOl KOWOVIKEG TPOKANGELS TOL TEPPAAAOVY TIG KOWMVIKESG EMLYEPT|OELS TailovV
eniong polo otovg aydveg Tov Moptidho. Ot E3 kau ES vroypappilovv to gupitepo {Rmnua
NG VOOTPOTIOG KOl TMV GUGTNIKADV OVATOTEAECUATIKAOV, bTooTnpilovtag 6Tl 1 frocotnta
dgv a@opd LOVO TNV OKOVOIKY eMPI®OoN 0ALL Kot TN HETATOTIOT TWV TPOOTTIKMV Yol TNV
KOWMVIKT £vtagn Kol TNV 01KovouLKn cuppetoyn. Onmg yapoakmpiotikad avépepe o E3: «Xnv
Elldda, 600 to Kpdtog diapbeiper tov molity, o molitng diapleciper 0 Kpdtog». Avtiy M
avtiinym avtovokAd to Padd pillopéva dwpbpotikd {NTMHOTO TOV GLVGKOAEDOLV TIg

EMYEPNOELG OTTOS 1| MUPTIAAO, VO EDOOKIUNGOVY YOPIG GLUVEXT EUTOIA.

To Arotkntikd ZvppovAto (AX) xpNOYEVEL WG TO GTPOTNYIKO OPYOVO ANYNG OTOPAGEDYV TOV
Mvuptidro. EmPréner v owovopukn vyeio, ™ pokpompdbeoun Proociudtnro Kot tnv
eVOLYPAUIIOT HE TNV ATOCTOAN TOL OPYOVIGHOV. Agdopévng TG TOAVTAOKNG QUG TMV
dpacTNPOTNTOV TOV MUOPTIALO, O1 0moie GLVOVALOVY EMYEPNUOATIKEG AEITOVPYIES LE TNV
KOW®VIKT €vtaln, to AZ &xet avaldPel va d106QaAcEL OTL 0 0PYAVICUOG TOPAUEVEL BIOGTLOG,
TAPOUEVOVTOG TAPIAANAQ TIOTOG OTIS KOWMVIKEG TOV OEGUEVGELS. L26TOG0, 0 POLOG TOV OV

etvar yopic Suokorec.

Mia and 11 peyardtepec TPOKANGELS TOL AVTILETOTICEL TO AlotknTikd XvpPovito eivon M

OKOVOUIKY] dtoryeipion, kabdc to Muptidhdo aywvileton pe vymAd Asttovpyikd ££0da Kot
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EMeyn eEmtepkng ypnuatodotons. Onwg toviler o E2, «to oikovouiko uépog eivor n
ONUOVTIKOTEPY] OVOKOALD, O10TI 0l KOIVOVIKEG ETIYEPNOEIS OV  YPHuUOToo0TOOVTOL). TO
Atountikd XZvppovio givor vrevBvvo yoo TV avalTNoN GLVEPYACLIDV, YOPNYUDV Kot
OTPATNYIK®OV OTOPACEMV TOL EMTPENOVY 6T0 MVUPTIALO Va. Guveyicel va Aettovpyel. Qotdco,
TOPA TIG TPOOTADELES AVTEG, N EALELYN EVVOTKNG VOLOOEGTNG Y10l TIC KOWMVIKEG ETLYEPTOELG
kafotd TV okovoukn PBroootta po dapkn wpdkinon. Onwg avaeéper o E7, "dev
vmapyel evvoikn vouobleoia yio. emiyelpnoels tov €l00vs uog. O VOUOS ETIKEVIPMVETAL GE
VYPOAPEIOKPOTIKG  (HTHUOTO, OAAG  O€V  OVTIUETWTILEL TIC OIKOVOUIKES ODOKOAIES TOV

OVTIUETOTTICOVUE .

[Tépa amd v owkovopikn enonteio, T0 A0KNTIKO ZUPOVAIO GUUUETEYEL EMIONG EVEPYA OTIG
eEMTEPIKEG GYEGELS KO TIG ETOUPIKES OYE0ELS. Ta LEAN Tov Atowkntikov ZvpuovAiov epydlovio
YL TV €£00QAMGN GUVEPYOSIMV LE AAAOVS OPYOVIGHOVS, KUPEPYNTIKOVG POPEIS KOt 1OIDTES
dopntéc. [a mapdostypa, o E2 avapépet 6t «ayedialovue va onuiovpynoovue puio korvompolio
KOIVOVIKOV ETLYEIPNOEDV VIO, TRV EVIGYVGN TV GLVEPYATIOVY, OelYvovtag Lo TPootdOeia

évtagng Tov MupTiAlo Gg €va gupuTEPO STKTLO VITOGTHPIENG.

Qo1660, £va cuyvo CRTUO evtdg Tov Atotkntikod XvpuPovAiov gival 1 Gviorn Katavoun Tomv
appodottev. Eve optopéva pédn elvar diaitepa evepyd ot dtayeipion tov vrofécemv Tov
Muoptidro, Ghia coppdirovv eldyiota. Onmg onpewwvel o E7, «Ta 5 uéin tov A2 ka1 dlra 3-
4 glvou o WO EUTAEKOUEVQ, OAAG TOALOL eV apiepdvovy TP xpovo ato Miptiiloyn. Avti N
EMAEWYT 0éopevong amd oplopuéva PEAN EmPapOVEL TEPICCOTEPO T EVEPYQ, 1OW0HTEPO TNV
TPOEdPO, 1 omoia etvat Gy v LTEHOVVN Y10 TIG OIKOVOLKES SLUTPAYUATEVGELS, TNV TPOCEYYIoN

TOV YOPN YOV KOl TOV GTPOATNYIKO GYESUGUO.

H xabnuepwvn dwyeipion tov MOptiddo avatiBetor otn Soyelplotikny ouddo, M omoio
nepAapBavel Tov yevikd dtevfuvn kot GALA Bactkd LEAT TOV TPOCOTIKOV TOL £lval vtevhuva
Y10 TOV GUVTOVIGUO, TN GTEAEXMOT) Ko T1G Asrtovpyies. O porog Tov dtevBuvty| givor Kpioog
OALG Ko €EPETIKE amonTNTIKOG, O£30UEVIG TNG TOALTAOKOTNTOG TNG AEITOLPYING EVOG KOPE

oL OmacyOAEl EpYAlOUEVOLS LE ELOTKES 1O1UTEPOTITEG,

H odwyeipion tov MiOptidho eivar povadikr], o10TL oamortel 1ooppomion petald g
EMYEPNUOTIKNAG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS KOl TG KOWmVIKNG évtaéne. Onwg meprypdopet o E7,
"0 Mbptiido umopel vo. eivar pia pukpn emiyeipnon oe uéyeBog, olAa Eyel pio. peyain woikiiio,
Oeuarawv. O yevikog 01ev0ovTng mpémel va yeipiletol TiG ONUOTIES TYETELS, TOV TPOYPOLUATIOUO

EKONADTEWY, TV OIKOVOULKI OLOYEIPION, TIS OLOTPOYUATEDCEIS UE TOVS TPOUNOEVTES Kot TV
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emilvon ovykpodoewv uetald twv epyalouévavy. H moldmievpn @ovon tov polov kabiotd
d0oKOAN TN dwthpnon tov devbuvidy, kabmg o EOpPTog epyaciag €ivol GLVIPUTTIKOC.
Emumiéov, ot epyalduevol pe €0KéG 1010UTEPOTNTES OONTOVV L0 SLOPOPETIKN TPOGEYYION
dwxeipong, Kabmdg ypealovial mEPIGGOTEPO YPOVO Yoo va. pabovv to Kobnkovta,
EMOVOAUUPOVOLEV EKTAIOELOT Kol GUVOLCONUATIKT VTOSTHPIEN. ALTO dnUovpyel TpdebeTeC
TPOKANGES Yol TN O0TNPNON TNG OMOTEAECUATIKOTNTOG HE TOPAAANAN OlTNPNON TNG

GUUUETOYIKOTNTOC.

ATo TIC amavToELg TOV epOTNOEVTOV TPOEKLYE OTL 1] SOKLPEPVIOT KOl 1] OPYOVOTIKT OOUN
tov Muptidho Kagé sivanr Babid pillopévn otig apyés e xpnotig otkvEpynons, g
SPAVELNG Kot TNG GLALOYIKNG ANyng aroedcewv. H kdpla eoticon avtng g KOwmvikng
emyeipnong elvar M vrooTPEN  ELVKAPLOV  ATOCYOANONG YOPIG ATOKAEIGHOVG Kot
EMOYYEAUATIKNG KOTAPTIONG Y10 ATOUA [LE aVOmPia, SLOTNPDOVTOS TOUPAAAAC TV OLKOVOLLKT
otafepdtnTa HEG® TOL OpyavVOTIKOD TG oyedlacpov. H N'evikn Zuvédlevo, mov cuppova e
toug E1, E2, E3, ES xouw E7 «H Etnoia 'evikn 2ovélevan oieldyetor toviayiotov pio popd, to
XPOVO OIS OTOITEITOL OO TO KOTAOTOTIKO, ue eéktoktes 12X va ovykalovvtal yio. kpioiueg
aropacels», mepopPavel 1OpuTIKd UEAN Kot yoveic moudiwv pe avamnpioa, Sadpopatilet
KaBop1oTIKd POLO 6T SLAUOPEMCT| TS GTPATNYIKNG KatevBuvong g emyeipnong kot 6mmg
eitne 0 E7 «Ta uéin tov dioikntikod oopfoviiov ekiéyoviou yia tpiety Onteion amo w Levikn
2vvélevan, ue emiloyés emavexkloyncn. H Mym anogdoewv Bacileton oe peydro Pabuo ot
ovvaiveorn, Oomwg avépepe o E3: «Meiloveg oamopdoels, omws oikovouika (nriuata 7
ooplpwtikés alrayés, Kliuaxawvovror oty 'eviky Zvvédevan yio yhpion» duc@oiiloviog 0Tt
Aoppévovtar voyn Oleg ot QVES, 1WOimg eKelveg NG KOWOTNTOG TOL emnpedlovtal

TEPLGGOTEPO ATO TNV OITOGTOAN TOV OPYOVIGLLOV.

"Eva ka80p1oTtiKd yopaknpiotikod Tov povtéAov dtakvEpynong tov Muptiddo givol n otpién
TOV GTO WPLTIKE HEAT KOl TOVG HOKPOYXPOVIOVS GUVEIGPEPOVTES, TOALOL OO TOVG OTOioVg
EMEVOVOLY TPOCOTIKA GTOV OPYAVIGUO AOY® TNG GUVIESTG TOVG e dropa pe avormpio. Onwg
YopakTNPLoTikd avapépel o E7 «Xyetika pe tm ypnuotoootnon Exovue éva koo edw. Kou to
gyovue ypnoiuomromoel Oo Ereya opketés popés. Oti emelon ta mepioootepa. ueAn tov AX eluaote
yoveig, otav 10 Mbiptiilo ypeidletar ypnuato. ovvelopipovus 01 10101 TPOKEIUEVOD VO
TAnpwoovue Kkamolo. emeiyovoo. vmoypéwon. Koi uéypt otiyung &yovue katapéper kai o
emotpépovue”. 'H otopukn OE0UELON OVOTTOCCEL TNV OPYOVOTIKY 1010KTNGi0L Kot TN
Blooyomra wopdAinAia pe T A0yodocio, 1 omoio eVIGYVEL TNV TPOKTIKY NG MOKNg

dwkvBépvnong. H dromn mpocéyyion g dwukvPépvnong avtipetonilel Suokores yio
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dtpnon g eveEMELNG TV J1OIKACIOV OTOV O OPYUVICUOG EMEKTEIVETOL KO OVTILETOTILEL
HETOPAAAOEVES OIKOVOLIKEG GLVONKEG. OPIGUEVEG ATLTEG SLOOIKAGIEG ANYNC ATOPACE®DY TOV
EVIGYVOLV TNV 0pyaveTIK) gveMElo EVOEYETAL VA TOPAYOVV OVETAPKELDL GTNV OLKOVOLIKT

JLoXElPIoT KO TOV GTPATIYIKO GYEIOOUO.

H dwoedaveln moapapéver Pacwikn a&io tov Asttovpyikov mAoisiov tov MvuptiAdo, pE TIG
OIKOVOUIKEG VIOYPEDGELS Kol TIG avnovyieg yia 1N Plrocidtro va culntodviol avorytd
petalld Tov pehdv. Zvykekpipéva o E7 avaeépel «Or mpooralbeies yio v epapuoyn apymv
oVVEPYOOIaS TPETEL Vo €CIO0PPOTOOVIOL UE TPOKTIKES OVAYKES, OTWS 1  OLKOVOUIKH
Prooyotnray. O opyovioHOS  OVTILETOMILEL OKOVOMKEG  TPOKANGES AOY®D TOV
KaOLOTEPNUEVOV SLVOUADV KPATIKOV EMOOTNCEMY KOl TOV VYNADV O0TOVAV Yol TOVG
epyalopévoug Tov SNUOLPYOVV TEGELS GTNV OIKOVOWIKY Tov otabepdtnta. O opyaviouds
ovveyilel va mpet T1g apyés dakvPEPVNONG TOV, MGTOGO 1 EMLTVYIO TNG HOKPOTPOOEGUNG
Blooipdmrag amartel KAAVTEPES OIKOVOUIKES GTPATNYIKES KO VEEC GUVEPYAGIES Y10 TN LELMOT)
TOV AELTOVPYIKOD KOGTOVG,.

[apd Tic TpokAnoelg avtés, 10 MOpTIALo cuveyilet va divel TPOTEPAITNTA GTN SNUOKPATIKN
dwaxvPépvnon, dcearilovtag OTL 1| OTOGTOAY TOL TOPAUEVEL ELOVYPUUUIGUEV HE TIG
Bepermoels a&leg tov. Evioydovtag Tig dounuéveg oadtkacieg AYneG omo@Aacemv Kot

BEATIOCTOTOOVTAG TNV KOTOVOUY TOV TOP®V, O OPYOVIGHOG UTOPEL VO €VIGYVOEL 1N

Blocomtd Tov, TUPAUEVOVTOS TOPIAANAN TIGTOS GTOV KOWVMVIKO TOV OKOTO.

Ytov Iivakag 1 mapovstalovtol GUVOTTIKA To ATOTEAEGILATO Y10, TOV TPMTO dEovaL:

Mivaxkag 1: Amoteréopata yio o Ogpatikd Acova «Opyovotiki Aop ko Bioeipétnron

YynAd picBoroyikd K66ToG AOY®m 0uENUEVOV AVOYK®OV TPOSMTIKOD.

E&Gptnon amd ekdnimoeig yio £€5000, OALG e TEPLOPICLLOVG,.

KaBvotepnuéveg emdotnoeig picbodooiog amd ) AYIIA.

"EAdenym KpaTikig xpnUatoddTnons Kot euvoikng vopodesiog.

Avckorio e0peong KATAAANA®V aTOU®V [e SEEIOTNTEG KOl APOGIMOT) GTNV OTOGTOAN.

YymAécg avapopés ya ekmaidevon Kot vtootnpiEn epyalopévav Le avamnpio

Opyavortum Yreppoptwon evbuvdv o Pootid S101knTicd oteAéy.

Aopn Ko
. H Swkofépvnon kot 1n opyovotiky doun Ometal amd TG opy€g TG XPNOTNG
Bioowpétnte
SakvBépvnong, TG SokvPEPVNONG KoL TNG GVAAOYIKNG AYNG ATOPACTG
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To AX ypnoyomoleitol WG T0 oTPATNYIKO Opyovo ANYNG OmoPace®v, emPAENEL TN
Buwoyotta kot Tig cuvepyaoies, oAAG AVTILETOTILEL OIKOVOUIKEG KOl OPYOVMTIKEG

TPOKANCELS.

Avion Kotavouns evbuvav peta&d Tov peAdv tov AX,

Loyvpn mpoocwmKT SEGUEVGON WOPVTIKMOV LEADY KOl YOVEDV.

Anpokpatikn dtakvpépvnon péocw g evikng Zuvérevong.

H T'Z happdver peiloveg amopdscels, 6mme yo otkovopkd {nipoto 1 StopBpwtikég

aAlayéc. Avaykaio n fedtioon oTpatnykov oxedlacov yuo focdmra.

6.2 XopmepunaTiki Anacyoinon kol Awoyeipion AvOp@mivov AVVOUIKOD

210 Muptidho Kagé, n A amocTtoAn TG OIKOVOUIKNG PLocttdTnTog Kot TG KOWVOVIKNG
évtaéne omuovpyel povadikés mpokAncelg otn dayeipion tov avlpomvov dvvaptkov. O
opyavicpdg Aettovpyel 1060 mG £vo amAd KaPE OGO KOl MG EKTUOEVTIKES EYKOTAGTAGELS V1oL
EVAAMTOVS TANOLGHOVE, OOV TO TPOCHOMIKO TPEMEL VO OTNPEL TNV  ETLYEPNUOATIKY
OTOTEAECUOTIKOTNTO, TOPAUEVOVTAG TOVTOXPOVE KOWWVIKA vrevbuvo. Ot epmtnbévieg
vroypappifovv Tig SuoKolieg oTn JATHPNON TOV TLAIKOV TPOCOTIKOL (AVTO TO 0TOi0 dEV
OVT|KEL OTIC EDOAMTES OUADES), TN GLVEXELN TNG KATAPTIONG Kot TNV EEOKEVEVT] VTTOGTIPIEN
TOL OTOLTEITOL Y10 TOVG VTOAANAOVG UE avamnpieg, ta omoio €ival Ol KEVTPIKA Yiol TN

Blroocyotra ™ emyeipnong.

Mia and 11 KOpLeg TPOKANGELS EYKELTOL GTOV POAO TOV EMIGNUOL (TLTIKOV) TPOGMOTIKOV, TO
omoio mpémel va EIGOPPOMNCEL TOL EMAYYEALOTIKG TOV KOONKOVTO LLE TNV VITOUOVY| KOl TNV
TPOCAPLOCTIKOTNTO TOV OOLTEITOL Y1 Vo EpYaoTel te epyalOuevous amd vdAwteg OpdoES.
Onwc e&nyei o El, «To tomiko mpoowriko dvarxoievetar vo, eC100ppOoTHOEL TH OOVAELL TOV UE THV
DTTOUOVH TTOV OTGLTEITAL YIO. TNV EPYOOLO. UE TO, Toad1ay». O1 OTAEG eVOVVEC TPOKAAOVV AyYOG Kot
avEnpévn emayyehpotiky e£ovbévmon, emedn ot epyalduevor mpémel va. dttnpodv TV
OTOTEAEGLOTIKOTNTO TOV SIKAOV TOVG KAONKOVI®OV TopdAinia pe T fondela TV cuVadEAP®V
oL yperalovrol TpOcHETN VIOSTAPIEN HEGH TNG ETAVAANYNG Kot TNG KaB0OyNong Kotd
owpkew TG mpooappoyns. To Moptihdlo kablepdvel TPOYPUUUATIGUEVES CUVAVINGELS
YUYOAOYIKNG LITOGTHPIENG LLE YUYOADYOLG Y10 TOVG VITOUAANAOVS TOL MG Lol OO TIG GTPOUTNYIKES
avtipetonionc. O E4 avadewkvdet ) BeTikn enidpacn Tov HOVILOV YuXOAHGYOV, CTLEUDVOVTOG
OTL «0 Woyoloyog Exel fonbnoel anuavtikd atnv eTIADON O10TPOCOTIKDV (HTHUATWVY). AVTEG Ol
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UNVIOiEG CUVAVINGELS EMTPENMOVY GTOVG £PYALOUEVOVS Vo cu{NTOOV TPOKANGELS GTO YDPO
epyaciog, vo PBEATIOVOLY TNV EMKOWVOVIO KOl VO ETIADOVY TPOANTTIKA TS CLYKPOVGELS,

dto@oMlovtog £va o GLVEKTIKO £pYacLakd TeEPBAALOV.

Mua dAAn Baoikn troyn g dtayeipiong avBpdmivov duvapkod 6to MOpTIAAO elvar | GuveXS
Eupaon otnv vrevbuvotnTa Kot TNV apocinon tov gpyalopévov. Onwog avagpépet o El, ot
epyalouevol evBappvvovtol va «BAETOVY TV emiyEipnon ¢ Ok Tovg 0BV Kai vo. Tovi{ovy
T0V polo tovs ot Prwoudtnte ey, H péBodog eykabidpvet tnv 1310KTNGi0 TOL TPOGOTIKOV
KOTAOEIKVOOVTAG TOV OVGLAOTIKO pOAO oL dtadpapatilel kaOe epyalduevog yio v enitevén
NG EMYEPNUOTIKNG emTvyiog. QotdG0, N EVOTAAAEN AVTHG TG VOOTPOTIOG OOLTEL GUVENN
npoondfeia, kabdg mollol epyalopevorl yperdlovtal cuveyn enavainymn Kot evldppoveon yo
Vo €6MTEPIKEHGOVV TANP®G TIG evBuveg tovg. O El elnyel mepotépo 0T «tar moudid
XPELGLOVTaL GUVENT EXOVOINWN KOI KOTOLAILOVUE UEYGIES TPOOTAOEIES VIO VO, TOVWGOVUE TO
aioOnua ev0ovyg Tove». AvTd VIOYPAUILEL TIC TPOKANGELS TNG EKTOLOEVOTG Kot TG EVIGYLONG,
o1 omoieg etvan amapaitnTeg Yo va Sloc@aAlcTEl OTL 01 £pYalOUEVOL UTOPOVV VO AEITOLPYOVV

OMOTEAECULOTIKA KO VO VOTTTOEOVY EUTIGTOGHVI] GTOVS POAOVLS TOVG.

H evaAlayn aArd kou n amovsio tov pdvatlep mapapével Eva and to o TEcTIKA (nTrata
010 Mvuptiddo, ennpedloviog CNUAVTIKE TN CUVEXELD TNG EKTOIOELONG KLl TN AELTOVPYIKY|
otafepdtra. O ES vroypoppilel m owatopoyn mov TpokoAeitor amd GuyxveG OAANYES TOV
TUTTIKOV TTPOCMOMIKOV, SNADVOVTOG OTL «# EVAALAYH TPOCOTIKOD JLOTOPCOTEL TH TUVEXELQ THS
EKTALOEVONG, ELOIKG OTAY TO VEO TPOCTWTIKO OEV EYEL EUTEIPLO, TTO YEIPLOUO EVCAMTWV OUCIWVY.
AvTo Oyt povo emiPapvivel T0 VITOAOITO TPOCWOTIKO, AAAL ONUIOVPYEL EMIONG OCLVETELES GTNV
TOWOTNTO TV LANPECIOV Kol 6TV avantuén tov epyalopévav. Kabe gopd mov €vag véog
TUTKOG VITAAANAOG EVTAGGETOL GTOV OPYOVIGHUO TTPEmet va, vToPaAleTon o€ ekmaidevon palil pe
TNV TPOCAPHOYT, EPOGOV TO MO VILAPYOV TPOCMOTIKO OEV EXEL EUTEIPIO OTNV €pyacio UE
EVOAMTOVG TANOLGLHOVG, dNUIOVPYDVTOS £TCL KABVLGTEPNGELS GTI) GLUVOAIKT OVATTLEN Kot

emnpeaovtag To NOd TG ORAdIGC.

EmnAéov, n evpeon tov KatdAANA®V vTOAANA®VY givor pa dtapkng tpokAnon. O El tovilel
oOtL glvon «mporinon va Ppeic ovOpwmovs mwov vo €ivor ECEIOIKEVUEVOL OTH OlO)EIPIoN
KOTOOTHUATOV Kol ETIoNS TpoBouol vo. Epyactody oe avthv Ty Koivwvikny extyeipnon». [Todhol
duvnrtikoi epyaldpevor mpotyovv Bécelg epyaciog o€ CLUPATIKES EMYEPNOELS, OOV TO
epyactakd mepParrov pmopel vo eival o SounuUévo, ot EvKapieg Yo emayyEAUATIKY eEEMEN
elvai mo caeeic kKo ot pichoi pmopei va eivon o avtaywviotikoi. Avtd mepropilel ) deEopevn
TV dféciov vroyneiny, KaBIGTOVTOG T GTPATOAOYNON VAV SLOPKT AYDVO.
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[Tapd avtég T1g TpoKkAnoels, 1o MOpTiAAO cuveyiletl va divel TPOTEPALOTNTA GE Lol KOVATOVPO
VTOGTNPIENG, EVTOENG KO ETOYYEALATIKNG ovATTTUENG. To Kapé oToYEVEL GTN dNovpYic EVOG
poviov epyactokol TepBAAAOVTOG Yo TOVG epyalopnevoug Lali pLe TOVG EVOLUPEPOUEVOVG TNG
KOWOTNTOG HECH SOUMY YUYOAOYIKNG VITOGTHPIENG KOl KATAPTIONG, KOOMG KOl TPOYPOUUUATOV
wokmoiag tov epyalopévov. H kovoviki tov amootodn ennpedlel didpopo KOvmViKd

emimeda Pe S10popovs factkovs TpOTOLG:

1. AvEnon g evawsOnrTomoinong kor oilayn tov aviikqyeov: To Muptiddo
apQIoPNTEl TO KOWMVIKA OTEPEOTLTA GYETIKA HE TIG SVVATOTNTEG TOV ATOU®V UE
avammpio TPOCPEPOVTOS EVO TPOYLATIKO TOPAOELY LA EVOC EPYACIUKOD TEPPAALOVTOG
yoplc amoxiewopovs. H wovny omddoon tov epyolopéveov katd 1Trn Otbpkelo
EMOKEYEDV KOl OAANAETIOPACEDV LE VINPECIEG KOl OYOMKES EMCKEYELS TOPEYEL
amodeitelg oe eEmtepikég opddeg Ot ou Béoelg epyaciag eival mpooPaciues yo
gvdAwTovg TAnBvopovg. Omwe dniavet o ES, «atdyog pag eivor va evaroOnromroinoovue

TNV KOIVOVIO. GYETIKG UE TIG OVVOTOTHTES TV ATOUMY UE AVOTHPLON.

2. Exnmdevtikéc mtpoTofovricg yio oyoreio kot véovg: To MOpTiAdlo cuvepydletot
EVEPYAL LLE TOL TOTIIKG OYOAELN LECH EKTOUOEVTIKADV TPOYPOUUUATMV TTOL S10UCKOVY GTOVG
RoONTEG TNV KOWVOVIKY] EMLXEPMUOTIKOTNTO Kot TV €viosn. Ot emokéyelg autécg
TapEXOVV GTOVG VEOUG TV gvkatpia va EpBovv oe emapn e epyactakd meptPdilova
Y®PIg OTOKAEIG OV, TpomBDVTOG TNV EvouvaicOnon kot tnv katavonon. Onmg tovilet
0 E3, «uéow twv mpoypouudtov nag, ekmaidedovus to. GYolsio. kol Tovg VEOUS Yio, THV

Evraln kol TNy KOIVWVIKY aAINAEyyOn».

3. Xuvepyoaoio pe TOTIKEG ETYEPNOELS KOl 0PpYOVAGCELS: Me ) cuvepyacia pe MKO,
npecfeieg Ko TOMIKEG emMEPNOElS, T0 MUOpTIAAO evioylel €va OIKTLO KOWMVIKTG
evBvvng. TToAAég opyavdoelg dlopyavdvoLY eKONAMGELS 6To MOpTIALO, Oyt LOVO Yo
Vo VTOGTNPIEOVLV OIKOVOUIKA TO KOME, OAAL KOl Y100 VO EVBVYPOUIIGTOOY LE TNV
OTOGTOAN TOL KOl VO TPOMONCOVV TPAKTIKEG YMPIG AMOKAEIGHOVG GTOVS OIKOVG TOVG
toueic. Onwg avaeéper o E3, «O1 ovvepyaoicc uog ue MKO uog Ponbodv va

Tpowbnoovue TV OTOCTOA LAS KOL VO, TPOGEYYIGOVUE TEPLTTOTEPOVS OVEPOTOVSY.

4. EOglovtiopég ko ovppetoyn otnv kowvotnta: To Kapé npooeikiel eBehovtég ot
0TO101 GLVEICOEPOVY TO YPOVO KL TIG YVMOGELS TOVG, OTOKTOVTOS TOAVTIUN EUTEPIN OE
avtaArlaypa. Ot eBeAoVTEG amoKTOOV IKOVOTNTEG VTOGTNPIENG ATOU®V e avamnpia,

KaBmg Ko TeXVIKES dlayeiptong kpicemv, ol omoieg AmOdOEIKVOOVTOL YPNOUYLES GTO
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«Mvprilio Kapén otovg tpeig molwves frwootnrog: AvOpwmog, [TAavitng, Kepdopopio.»
UEALOVTIKO EMOYYEALATIKO KO TPOSOTIKO TOVG TePIairov. Onmg onpeidvel o E5, «or

£OeAOVTES OTOKTODV UOVOOIKES YVWOEIS GYETIKG, LUE TNV EPYATIO LUE GTOUO, UE AVATHPIO

Kot paBoivovy Tag va oLoyepiloveol Kpioeis».

Owovopkés sokapieg ko gukalpieg anacyoinons: Evd to Moptidho eotidlet
KUpi®mG oTNV amacyOANCT ATOU®Y e avamnpio, TOLg EKTodevEL EMioNG Vo Letafovv
0€ KOVOVIKEG EMLYEPNOELS. AVTO TO LOVTELD eV WPEAEL LOVO TOVG £pYALOUEVOLS, AL
evBapphvel Kot GALEC emEPNOES Vo €EETACOVY TO €VOEYOUEVO TPOGANYNG
EKTAOEVUEVOV OTOU®V o T0 MUPTIALO, avEAvoVTaG £TGL TIC CUVOMKEG EVKOALPIES
amacyOANo”NG Yo evdAmTEC opades. Onwg dnAwver o E6, «2toyoc uag eivar to Moptiiio
Vo, AE1TOVPYEl WG TYOAEIO KOTOPTIONS KOL GALES ENIYEIPNTEIS VO, TPOTAAUPAVOVY TODS

EKTOLIOEVUEVOVS DTTOAANLOVS LUASH.

Qo1660, 1 S1AGPAAION TNG HOKPOTTPOOEGUNG emTL)inG omattel cuveyelg TPOoTAOELES YioL TV

evioyvon TV oTpaTNYIKOV TPOGANYNG, TN SWITNPNON EVIKELUEVOV £pYOLOUEVOV Kol TNV

TEPOLTEP® AVOATTLEN TPOYPAUUATOV KOTAPTIONG TOV KOAVTTOVV TIG LOVOUSIKES aVAYKES EVOG

YDOPOL epyaciog ympig amokAEIGHOVG.

Ytov [Mivakag 2 Tapovstdlovtol GUVOTTIKG TO, ATOTEAECUATO Y10 TOV dEVLTEPO AEovar:

MMivakag 2: Amotehéopota ywo 10 Ogpotiké Afova «Zvpumepunrtiky] Amacyéinen kou Awygipion AvOpdmivov
Avvopkov

ZOUTEPUNTTIKNY

Amacyéinon ko

Awyeipion
AvOpdmivov Ipoxinon evpeong epyolopévov pe katdAinieg de&otreg kor Séopegvon o v
Avvapikod KOW®OVIKT] OTOGTOAY TG EMLYEIpNONG.

Avckoro 16oppomiog HETOED ETYEPNOLOKOV KAONKOVI®OV Kol VTooTPIENG ELAAMTOV

epyalopuévav.

Avénpévo ayyog kot emaryyelpatikn eEovBévoon.

[poypappaticpéves cvvedpieg Kot pnvioieg ouddeg epyaciog He WLXOAOYOLS Yl

evioyvomn enkovmviog Kot dloyeipton cuykpoOoE®V.

Yvveyng evBappuvon epyalopévev vo douv TV emyeipnomn g 01kh Tovg evhHvI).

ATopoitnTn 1 ETOVAAYN Kot EVIGYLGOT Y10 E0OTEPIKEVOT TNG VOOTPOTIOG OVTIG.

Amnoctabepomoinomn g eknaidevong kat Aettovpyiog AdY® cuYVOV OALXYDV GTO TUTKO

TPOoOTIKO. AVGKOMO TPOSUPLOYNG VEDV £pYalOUEVDV.

AMOY OVTIMYE®OV Y10 TIG KOVOTNTEG TOV OTOM®V HE avamnpio, €KTodEVTIKA
TPOYPAUUOTO YloL pobnTtég, ovvepyooieg kal emyyeipnoels, edeloviiopog pe MKO,

EMYEIPNOELS ATOGYOANONG Y10 EVAANOTEG OUADEGS.
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Yvveyng Pertioon ot oTPATOAOYNOT|, EKTOIOEVOT KOl SLOTHPNOT] TPOSMRTIKOD Yol TN

SopaAion evog TepPdAlovtog ympig amokAelG oG,

6.3 Kowoviki 'Evraén kon Erayyeipotikny Kotdption

210 Muptiddo Kagé, n kowvovikn Blocipndtto eivat cuvo@acuévn Le TV EDPVTEPT] OTOGTOAN
™G €vtaéng, TG ekmaidgvong Kot e avantuéng vrodoumv. H xapetépia Aettovpyel 1060 wg
AEITOLPYIKY EMYEIPTNON OCO KO O EYKATAGTAON KOTAPTIONG Yo TV avamnpio Tov S1000KEL
TNV ETOUOTNTO ATOCYOANONG OTOVG HEAAOVTIKOVG epyalopevovg. Ot cuupetéyovieg ot
HEAETT EVIOTIGOV TOAAOTAG EUTOSLOL TTOL TOVG EUTOSILOVV VAL ETITLYOVLY TOVG GTOYOVG TOVG,
10106 PES® TG EKTTAIOEVONG, TG KATAPTIONG OEEI0THTOV KOl TOV TEPLOPIGUAOV TMV VTOIOUDY

nov meplopifovv ™ PEALOVTIKT TEPPAAAOVTIKY KOl KOWVOVIKY PdcidTnTo TOL OPYaVIGHO.

‘Evag onuoavtikdg otdéyoc tov Mvoptihdo eivar 1 mpoetopacio towv epyalopévov yio
petdfoon otnv evpvTEPN ayopd epyacioc, ®otdco avtd £xel amoderyfel mo SVoKoAo amd 6,1t
avapevotov. O El avayvopiler avty v zmpokAnom, oniwvovtog: «llpoormabovue vo
EKTOIOEDGODUE TO. TTOLOIO. (OTTE VO, UTOPOVVY va. uetakivnBodv ae ailes OBéoeig epyoaiag, aAld avto
oev avufaiver ooo Go. Ocloue». H dvokoria avt mnydlet amd v EAdenym e&eldikevpévav
TPOYPAUUATOV KATAPTIONG, TOV SIOTAYUO TOV £PYOOOTMOV KOl TIG TEPLOPIGUEVES EVKOALPIES
amacyOANoNg Yo To dtopa pe avamnpio. Onmg eényel nepartépm o E6, «dvatvywg, dev Eyovue
eCeldikevuévo. mpoypouuato. Katoptions mov Ba mapeiyav oTovg epyaiouevovs TPONYUEVES
oeciotnresy. Xwplg otoxevpévn avamntuoén deSlotntav, ov  gpyaldpevor pmopel  vo
OVOKOAELTOVV VO OVTOYWOVIGTOOV OTNV ayopd epyaciog, Kafiotdviag T pokpompdieoun

Blrooipdtnra 1o SHVGKOA.

[Mopd T TpoKkANcelg avTég, N epmelpior 6to MUOPTIAAO TapEyel GTOVS £PYOLOUEVOVG CTLOVTIKA
doro o@EAN. TIépa amd v epyaciokn eumelpio, omokToOV ALTOMENOIONOT, TPOCMOIIKT
avamtuén kat Vv aicOnomn tov avikely, ta omoia eivor {OTIKNG ONUAGING Y10 TNV KOW®OVIKN
Kot cuvarsOnpatikny evnpepia. Onwg toviCer o E2, «ra maudid mov epyalovrar edw amokrovv
avia o@péln, omws avtomemoifnon ko1 mpoowmiky ovamroén». Avtd vmoypapupilel Tov
HETOOYNUOTIOTIKO ovTikTumo Tov MUpTIAMAO oTovg gpyalouévouvg tov, mpowbavtag v
aveCaptnoio kol v ovOekTIKOTNTO, OKOUN Kot av Ol UETOPACEIS OTNV ATOCYOANCT

TAPOUEVOLV L TPOKANON).

To Mvuptidho ypnoluevel eniong o¢ eKTodeLTIKOS KOUPOS Yoo To GYoAein, QLAOEEVAOVTOG

EKTTOOEVTIKG  TTPOYPAUUOTE TTOL E€10GYOLV TOVG HaONTEG OTN VONUOTIKY] YADGGQ, TNV
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evacOntomoinon yo v avoamnpio Kot TNV Kowvovikny €vBvuvn. Avtéc ol mpwtofovAie oev
®EeELOVLY  uovo Tovg epyalopevoug tov Muptidho, oAAd cvpPfdiiovv  emiong otV
€VOLCONTOTOINGT TOL KOOV GYETIKA e TNV KOW®VIKY £vTaén Kot TV TpocPaciuotnta. Ommg
neptypapel o E3, «ta agyoleio pog emioxémrovior yio. EKTOLOEVTIKG TPOYPOLUUOTO. TOD
TEPLAQUPBOVOVY TV EKUCONCN TS VONUOTIKNG YAWOOGS Kol THS KOIVOVIKNG GAANAEYYONS Kal
1ootntog . 'H eumhokn pe tnv eupvtePN KOWVOTNTO AMOTEAEL OVOTOGTOGTO EPOC TOL GYESIOV
Buwopdtrag tov MOPTIALO, €medn dNpovpyel Hor KOVATOVPO Y®PIG amOKAEIGHOVS TOL

extelveTol TEPOQ AMO TIG EYKATACTAGELS TOV.

To Mbptidho vrootnpiler v avdntvén tov epyalopuévav epapudloviog po dtadikacio
a&loAdynong mov emrpénel 6Tovg £pyaldpevous va a&lohoyodv to medio g andd0GNG TOVG.
Avt) n mpotofovia £xel cvuPdiel kaboploTikd otV TPomONOoN TG avTOYVOGiNG, TNG
vrevBouvoTnTag Ko TG emaryyeApatikng avantuéng. Onmg eényet o E3, «&yovue évo adotnuo
avtoalloloynong wov fonba ta maidia va avarrtdlovy avtoyvaaio kol vrevBovotnTay. Me v
npo®Onomn ¢ ovveyovg pdbnong kot g ovtoagloldynong, to MUPTIALO EMSUDKEL VL
EVOLVOUMGEL TOVG EPYALOUEVOLS VAL avOAEBOVY TV EVOVVI T®V POL®Y TOVE KoL VO VOTTOEOVY

T1G 0£10TNTEG TTOV Elval AmOPAiTNTESG Y10 LEALOVTIKNY OmacyOAN o).

O porog twv eBelovimv otn Aettovpyia Tov MUpTIALO ivan emiong onuavTikog, Kabmg oyt
povo vrostpilovy 10 KapE aAAL Kot AmoKTOOV LOVOIIKES YVMGELS GYETIKA [LE TNV EpYOCia IE
dropo pe avammpieg. Avt 1 avtodloyn YvOoewv OQeLEl TOGO TOVG 0EAOVTEC OGO KoL TOVG
epyalouevoug, omuovpyoviag £va apolfaio epmhovticpévo mepiaiiov pdbnong. Omwg
onuewwvel o ES, «oi ebedoviés amoxtody povodixes yvawoeis oyetixd e Ty epyacia (e GToUa [E
avormnpio koi poboivovv mwwg va dioyeipifovior kpioeig». Avtd ovadelkviel ToV €VpUTEPO
avTiKTLTO TOL MUPTIAAO TéPa amd TOVG GUEGOVS VITOAANAOVG TOV, KOOMDSC YPNOUYLEVEL M

YEQPLPO Y10 ATOLO KOl OPYOVIGLOVG Y10l VO, COUUETACYOVV GE TPOUKTIKEG YMPIG ATOKAEIGLOVG.

Telkd, To MOptidho opapatiletar Tov €avTd TOL O)l LOVO MG KAPETEPLL, OAAL G OYOAELD
KATAPTIoNG TTov TPoeTodlel tovg epyaldpevoug yio peiloviikég evkaipies. H eméktaom
oVTOD TOL OPALOTOG OTOLTEL IOYVPOTEPES CLVEPYAGIES LLE EMYEPNOELS TTOL Eivor TPOOLES VO
TpocAdfovv  ekmaidevpévoug  epyalopevoug, KabBdg Kot TV avamtuén  Sounuévev
TPOYPOUUATOV KoTapTions. Onwg dwtvnmvelr o E6, «otdyos pog eivar to Moptilio vo.
Aertovpyel  w¢  Oyolelo  KATAPTIONS Kou  GAAES  ETLYEIPNOEIS VO TPOGLOUPAVOVY  TOVS
EKTTALOEVUEVOVS DITOAANLODS pog». AvTi M elhodoia, ®wotdco, eEapTdTon Omd KAADTEPEG
VTOOOMES, QENUEVT XPNUOTOOOTNOT KOl T GLGTNUOTIKEG TPOCTAOEIES KOTAPTIONG KOl
GLVEPYOCLOV Y10, VO S1UGPAAGTEL OTL 01 EpYaLOIEVOL KO AOKTOVV TIG amapaitnteg 0e&10TnTeg
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v va petafoiv pe emttuyio o€ GALOVG YOPOVG epyaciog aAAd Kot TV Vapén SEKTIKOV YOPOV

gpyaciog mov Ha Tovg TpooAdpfouv.

SOUTEPACHUATIKA, €V TO MUPTIALO €xel Klvel ONUAVTIKG PHote OTNIV  KOW®VIKY
Buwodtmra péow g ekmaidevong, g €viaéng kot g ovamtuéng deSlotnTev, ot
TEPLOPIOUOL TOV VITOSOUMDV KoL 1] EALENYT SOUNUEVOV TPOYPOUUATOV KATAPTIONG EUTodilovv
™ pokporpdOecun emtuyio. H amootodn touv MOpTiALo umopel va dtatnproel v emttuyio
NG LLE TNV 01KOJOUN N 1oXLPOTEPOV PACIKAOV TEPLOYDV KOl T BEATIOOT TOV ETYEPTUATIKOV
GLVEPYOCLDV GE GLVOLOCUO LE TNV AVENUEVN KATAVONGT] TG KOWOTNTOS, MOTE VO TPOGPEPEL

SapK1| 0QEAN 6TOVG EPYOLOUEVOVG KOl T YEITOVIAL.
Ytov [livakag 3 Tapovstaloviol GuVORTIKG To. amoTEAESUATO Yio TOV TpiTo dEova:

Mivaxkag 3: Amoteréopata yio Tov a&ove «Kowoviki ‘Evraén kow Erayyelpotuc Kataption»

Bektioon avtonenoifnong kot Tpocmmikng avantuéng epyalopévov

Anpovpyia aicbnong avikew

Exnaideutid mpoypdppoto yio oxoAgio Kot Kowotto

"EXhenyn eEE18IKEVUEVOVY TPOYPAUUATOV KATAPTIONG

Avokolio petdfaong epyalopévav oty evpoTepn oyopd epyaciog

AvAykn yuo TEPIGGATEPES EMYEIPNUATIKEG GLVEPYOTTES

Kowaovuai IIeplopiopoi otig VIodopéc Tov ennpedlovy T ProcipdTTo

"Evtaén Ko

| Avoyxaia 1 evioypomn g gpnRETOdOTNONG Kot TNG KATAPTIONG
Enrayyeipotiki

Kataprion Ymootpi&n tov £pyov g emyeipnong

ATOKTNON YVOGEDV Y10, TNV EPYOCIN LE ATOHO LE ovammpio

Metatponn oe oyoleio KatdpTiong

Anpuovpyio d10dpopng aracyOANoTG LEGH GUVEPYOUCIOV

6.4 Owovopiki] Bioowpotnra ko Kowvoviki Kawvotopio

To MbOptidho Kagé Aettovpyel 611 SlooTahp®on TS KOWMVIKNG EXLYEIPNUATIKOTNTOC, TNG
OKOVOLKTG PLoctudtnTog Kot TG KovoTopiog e YVOUovVE TNV Kowotnto. AEITovpydvog

QQLEPOUEVT] GOV KOWMVIKY EMYEIPNON GTNV EVOOUATOCN TNG ovomnpiog, mn emyeipnon
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OVTILETOTICEL ONUOVTIKG OIKOVOUIKA EUTOOLN, OOTOGO TPOCOUPUOLETOL GUVEXDS YAPN OE
EVPNUATIKA TPOYPAULOTO KO GCUVOECELG LE TNV KOWVOTNTO KOl GE VEEC OOUEG ETAPIKNG OYECTC.
To Mvoptidho evioyder v owkovopio Tov pEC® €VOG oLVOVACHOV  OAANAEYYLOG
YPNUOTOSOTNONG HE OTOXELUEVO Tpoypdupate evoicOntonoinong pall pe oTPOTNYIKES
ovvepyociec Tov Bonbovv GTn JTPNON TS OKOVOUIKNG 0TafEPOTNTOC, EVED TAPAAANAML

EMTVYYAVEL TNV GATPOVICTIKT] TOV OTTOGTOAN).

Mo and TIG O KPICUEG TTVYES TNG OWKOVOUIKNG Plocipudmrag tov Muptiddo givar 1
vrooTPiEN mov AapPdvel and tovg kaAMtéyveg Kot Tovg eBedovtég. TToAlol koAATE VES
S0PYOVAOVOLV EKONAMOCEL; 6TO MUPTIAAO, YPNOILOTOIDVIOS TIC TAATPOPLES TOLG Yo VO
gvoicOnTonomoovy Kot va dnuovpyncovy £coda yoo to kagé. Onwg toviler o El, «or
KOAMTEYVES EpYOVTaL KAl OLOPYOVAVODY EKONAWDGELS VIO VO, GOYKEVIPOGOVY XPHUATO, KOL VO,
evatobnromomnoovy yia. to Moptiiio». Avtd To cuvePYATIKO HOVTELO EVIGYDEL TNV OIKOVOLUIKT
Baon tov MiptiAlo, evd TOwTOXpOve TPowBel TNV AmOGTOAY TOL Yo évtaln Kot

TOKIAOLLOPOILQL.

Mo GAAN OLGLOGTIKY] GTPOTIYIKT] OIKOVOLIKNG KOl KOWV®OVIKNG Kouvotopiog meptlapupavet ta
EKTTOLOEVTIKG TTPOYPAUUATO TTOV £YO0VV GYEJOTEL Yloo oyoreia Ko véovs. Ta mpoypdppota
aVTd Oev TOPEYOVY LOVO OTKOVOLIKT GTNPEN HECH OPYAVOLEVOV EMCKEYEDV KOl VINPECLOV
eotioomg, OAAL YPNOYLELOVY ETION G WG Eva 1GYLPO EPYOLEiD Yo TNV EVAIGONTOTOINGOT GYETIKA
pe v évtaén g avannpioc. Onwg eényel o E3, «uéow twv mpoypouudrov puag, exroidcbovue
70, GYOAELOL KO TOVS VEOUS Y10, THY EVIOLH KAl THV KOIVWVIKY 0AANAEYyOn». Evoopatdvovtog v
EKTTAOEVOT e TNV EMYEPNUATIKOTNTA, TO MUOpTIAAO dnpovpyel €vav ovTOGLVTNPOVUEVO
KOKAO OTOVL 1] OIKOVOUIKY] dPOCTNPLOTNTA TPOPOOOTEL TNV KOWMVIKY TOV OTOGTOAN KOl TO

aVTIGTPOPO.

[Tépa amd v dueon dnuovpyia 660wV, 0 pakporpdBecog 6tdyog Tov MUOpTIALO givon va
OULOIGPNTNOEL TIG KOWMVIKEG AVTIANWYELS Y10 TNV avornpio, Kol Vo ONLOVPYNGEL OIKOVOULKES
evkapieg yopic amokAeloovs. Mécm g Aettovpylag Tov, TO KOPE OTOSEIKVVEL TV IKOVOTN T
TOV ATOH®V HE avornpio vo epyalovtol e emTuyio, SNUIOVPYOVTOS TOPEAANAL CTULAVTIKO
OVTIKTUTTO GTNV KOW®Via, YEYOVOS OV OITOOEIKVOEL OTL O EMYEPNGELS YWPIG OMOKAEIGHOVG
dnpovpyovy poakpoypovia arnoterécpata. O ES tovilel avtd to Opapa, nidvoviog: «Xtoyog
HOg €vol v eva1oOnTOmOIo0VUE TNV KOIVWVIO. GYETIKG UE TISC OVVOTOTHTES TV OTOUMYV UE
avarmnpioy. Avti 1 TPocEYYIon dev MPEAEL LOVO otkovopkd To MOpTIALO aAld ennpedlet Kot
TO €VPVTEPO EMYEPNUOATIKO TOT{0, TELOVTAG Y10 TEPICGOTEPES EVKAPIEG ATAGYOANGONG Y1d TOL
dtopo pe avamnpio.
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‘Eva 1oyvp6 kowotikd diktvo vmpée Bepeiimdeg yio ™ Prwootrta g Moptiiro. Ot
epyalouevot, ot €0ehoVTEG, 01 TEAATES KOl 01 VITOGTNPIKTEG epYalovTal pall g CLALOYIKOTITA
v va eEacparicovv v emttvyio g To Moptidho kahiiepyel €va mepPdiiov dmov KOs
HéEAOG SLUPBAAAEL TEPQL 0O TOV EMIGT O POLO TOV, ONULOVPYDOVTOG Lo aicBnon koG vBHVNG
Kot apoipaiog vrootpiEne. Onmg onueidvel o E6, «Eyovue onuiovpynoet 1cyvpods deouois e
NV KOIVOTHTO. KOl OA0l €00 EPYALovial Omo KOIvoL ylo. Vo, kKpathoovv 1o Miptillo oe
Aertovpyion. Avti 1 aicOnon g Wokoiog emekteiveton mépa omd toug £pyaldUevouc,
EUMAEKOVTOG ETOIPOVG, VTOGTNPIKTEG KOl oLvePYAteg mov avayvopilovv v adio g

OTOGTOANG TOV KOPE.

Ot ovvepyaoieg pe pn xvPepvmrikéc opyavooelg (MKO) éyovv emiong dwdpapatiost
KaBoploTikd pOAO OTNV EMEKTOON TOL AVTIKTLITOL TOL MUPTIALO. AVTEG O1 GuVEpPYNGieg
Bonbobv to KOPE va ocvvdebel pe éva gupvtepo Kkowd, vo eEaceoricel mpdobetn
YPNUOTOSOTNGN KOl VO EVICYVGEL TO KOW®VIKO ToL pnvopa. Onwog onAdver o E3, «Or
ovvepyaoies pog pue MKO uog ponbodv voa mpowOnoovues v amoctorn uog koi vo
Tpooeyyloovue TEPIoTOTEPOVS avOpwmovg». TETOEC GLUVEPYAGIES EVIGYDOVV TNV OIKOVOUIKTY
avOeKTIKOTNTA TOL MUPTIAAO, EVD TOLTOYPOVA SLEVPHVOLV TNV EUPREAELNL TOV GTOV TOUEN TNG

KOW®VIKNG EMYEPNULOTIKOTNTOS KOl TNG EVTOENG TNG avomTpiog.

Towg pa amd T1g mo Pabég TTLYES TOL OKOVOUIKOV LOVTELOL ToL MUpTIAAO glval 0 pOAOS TOV
OTNV KATAPPWYY] TOV GTEPEOTOTOV CYETIKG HE TNV avamnpia kol v oamacyoinon. Ot
gpyalopuevol 610 MOPTIALO amodetkvhouy KaONUEPIVE TIG TKOVOTNTES TOVG Yo TV GPOT) TOV
KOW®VIK®OV TPOKATOANYE®DY KOl TOV LETOCYNUATICUO TOV TPOTOV LE TOV OTOI0 1 KOwmvia
BAémet TIg cavOTNTEG TOV ATOU®V [E avommpio 6Tov Ydpo epyacios. Onmg mapatnpei o ES,
«TO TOUOLG. £ OELYVOVY KOONUEPIVE. OTL EIVAL IKAVE VO TETOYOVY OTOVOGLO. TPCYUOTO, VEYOVOS
oV ou@ioPNTEl TOL OTEPEOTOTTAY. AVTN M TOMTICUIKT ALy dev weeAel povo To MOpTIALO,
oALG cupPaiAdel kol OT HOKPOTPOBESUN GLGTNIIKY OAAOYT, €vBOppPUVOVTAG KOl GAAES

EMYEPNGELG VO, VIOBETICOVV TPAKTIKES OTAGYOANONG Y WPIG ATOKAEIGLOVG.

TENOG, Ol EKTOOEVTIKEG EMICKEYELG TOPEYOVLY Eva SMAD OQEAOG-ONUIOVPYOHV £G000, EVM
TopAAAN AL evetalalovy Tig a&ieg TNG KOWMVIKNG EMYEPTUATIKOTNTOG KOl TG £vTaéng oTIg
veotepeg yeviés. Emokentopevol Kowmvikég emiyelpnoelg, ot pontég pmopodv  va
TAPOKOAOLVONGOVY amd TPATO XEPL TN AELTOVPYIO TOVG KOL VO AVOKOADYOVV £VVOLES GYETIKA
HE KEPSOPOPO EMYEIPTUATIKG LOVTEAX TTOV GUVIVALOVY T KEPDT LLE TNV KOWMOVIKT ETLPPON].
Onwg eEnyel o E6, «ot exkmoudevtikés emoréyels fonbodv tovg uobntés va katavonoovv
ONUATIO. THS KOIVWVIKNG ETLYEIPHUATIKOTHTOSH . AVTN 1] ETEVOLOT OV EKTTALIOEVOT s PaAilet
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OTL Ol HEALOVTIKOL EMYEPNUATIKOL NYETEG KO TOL LEAN TNG KowdtnTog ival o mbovo va
Voo TNPIEOVV KoL VO AvaTTTOEOVV ENTLYEIPNGELS YWPIC ATOKAEIGLOVG, GUUPBAAAOVTOC TEAMKA OTN

poakponpobeoun Procyotnta tov Muptidiro.

H mpocéyyion tov MOptiAdo yio v owovopkn Brocipdmra givarl fabid cuvopoacuévn pe
TNV KOWV®OVIKT TOL 0T0GTOAN. Mg TV 0E10T0iNon KOAMTEXVIKOV EKONADCE®Y, EKTUOEVTIKMV
TPOYPAUUATOV, KOWOTIKNG LITOCTNPIENS Kot cuvepyaostov pe MKO, dtatnpet tnv o1Kovouikn
otafepdtnrTa, EVO TOPIAANAL TPOWOEL TV KOWVOVIKY] EVTaEN. £TO EMIKEVTPO TOV LOVIELOL TOV
Mvoptiddo Bpioketon 1) temoibnon 6Tt n 0IKOVOUIKT BIOGIHOTNTO KoL 0 KOWVOVIKOG OVTIKTUTTOG
UTOPOVV VO, GLVLTTAPYOLV, OTOJEIKVOOVTAG OTL 0L EMLXEIPNON WITOPEL VO EVOOKIUNGEL EVD
TOVTOYPOVE. KOVEL [0 OLGLOCTIKY Olopopd otn (on tov avBporev. Qotdco, yu vo
dwcparicel To PEALOV TG, TO MUPTIALO TIPEMEL VO GLVEYIGEL VAL ETEKTEIVEL TIG CLVEPYOGIES
™G, Vo PEATIOGEL TIG YPNLOTOOIKOVOLUKEG GTPOTNYIKEG TNG KO VO EVIGYVOEL TO, EKTALOEVTIKL
NG TPOYPALLLLOTO Y10, VO YEPUPMGEL TEPOLTEPM TO YA LETAED TNG KOWMOVIKNG EvTa&ng Kot

NG OWKOVOULKTG KOVOTOUING.
Ytov Ilivakag 4 mapovstalovtol GUVOTTIKA T ATOTEAEGLLOTO, Y10 TOV TETAPTO AEOVL:

Mivaxkag 4: Amoteréopata yio 70 Ocpoatikd Aéova «Owovopkny Biooypétnre ko Kowovun Koawotopio»

Xpnpotoddtnon HEG® GUVOVOCLOV SMPEDY, EKONADCEDV, GTPATIYIKOV GUVEPYAUCLOV KOl

EKTOUOEVTIKAOV TPOYPOULUATOV.

Aopyavmon eKINADCE®Y o KOAMTEXVES Y10l OUKOVOLLIKY EVIoYVOT Kot evatsbntomoinom.

YmpEn e06dmv kol gvacOntomoinon pabnTdv Yoo TV Kowoviky €vtan pécm

EKTOUOEVTIKADV TPOYPUUUATOV

IIpofoin KAVOTNTO®V OTOU®MY HE avamnpio Yo TV TpodBnon ¢ amaoydANcng Tovg pe

Owovopkn i i , i
oTOHYO TV 0AAAYT KOWOVIKOV OVTIANYE®V.

Bwoowémra

Ko Kowovii Ioyvpo dikTvo e0elovidv, TELATMOV KOl VTOCTNPIKTAV Yo StaThpnon ¢ PLocIoTnTog.

Kaworopia Yvvepyacieg pe MKO Bonbodv omv eEoc@diion ypnpatodotnong kot dledpuven tov

KOW®OVIKOD OVTIKTOTTOV.

O1 eKmadEVTIKEG EMOKEYELS , KOAMEPYOVV KOWMVIKT GUVIOELN OTIC VEES YEVIEG.

Avantuén cvvepyaoidv, PeATiOor YPMLOTOOIKOVOLK®OV GTPATIYIKOV KOl EVIGYVUEVOV

EKTOUOEVTIKAV TPOYPULUUATOV Ol TO (PECES TPOTEPALOTNTES Y10l TO LELAOV.
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6.5 Xuvepyooieg ko EEmotpépera

H ovvepyaoia kot 1 €£®OTPEPELD. OMOTEAOVV TN POYOKOKOALL TNG PLOGILOTNTOS KOl TOV
VTIKTUTOL TOL MVUPTIAAO, JCPAAILOVTOG OTL TOPAUEVEL OIKOVOUIKO BLOGIHO, KOWMOVIKE
EVIAYUEVO KO EVOOUATOUEVO 6TV gVpOTEPN Kowdtnto. To MOptiAdo dnuovpyel oyéoelg pe
exmandevTikd Wpvpota, MKO, e0eloviég Kol opyavAGELS Y10 VO, ATTOKTICEL EMAYYEALOTIKOVG
TOPOVS KOl VO, amoKTHoel TPOSPact oe véeg evkaipies avantuéng. Ot cuvepyacie evioyvovy
TN AEITOVPYIKT OTOTEAECLOTIKOTNTO TOL KOPE, EVD TOPIAANAL cuuBdALlovy 6N O14006T TG
YVOONG GYETIKA UE TIC HEBOOOVE KOWMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAG KOl TIC TPOKTIKES YOPIg

OTOKAEIGLOVG Y10 TO ATOMOL e avamnpia.

Mio and 11 mo kpioiueg ovvepyacieg mov €xel avamtvéel 1o MOpTAlo elvan pe GAleg
KOW®VIKEG ETLXEPTOELS KOl KOWOTPASIEG TOV TAPEYOVLY VOUIKT KO AOYIGTIKY] VITOGTHPEN.
Onwg e&nyel o El, «ovvepyalduoote upe dlles kowvompolies yio vouikn koi Aoyiotikh
vmootpilny. Avtég ol cuvepyaoieg sival amapaitteg €neld] TOAAL HEAN TG OUASOS TOV
Moptiddo dev elvarl €101K0l OTIC EMXEPNOELS, KOOIOTOVTOG TNV EEMTEPIKN EMOYYEALOTIKY
Kafodnynon omapaitntn Yy T GLUUOPG®CY], TOV OIKOVOUIKO TPOYPUUUATICUO KOl TN
dwkvBépvnon. H otpamyin ocdumpaln 1ov cuvovacpod TOpwV HE OGAAEG KOWVOVIKES
EMYEPNOELG EMTPENEL 6TO MUPTIALO VO S1OTNPTCEL OMOTEAEGUATIKT O101IKNGN, EXTPEMOVTOG
€161 0T0 TMPOCOTIKO pe avamnpieg va AdPel vrootpién vy TV amacyOAncn Kot tnv

KOTAPTION.

Avayvopilovtog tn onuocio g evioyuong Tov cuvepyasumv, 1o MOpTIALo epydletal evepyd
Yo T dnpovpyia pog peyodutepng kotvompa&iog Kowvovik®v entyelpnoemv. To opapa etvat
VO GUYKEVIPDOGEL TOAAOTAES KOWVMVIKES EMYEPNOELS KATM 0md £va eviaio 61KTvo, popdlovtag
YVOOEL, PEATIOTEC TPOKTIKES KOl TOPOVS Yoo Vo, ALENGEL TN GLAAOYIKN E€MPPON Kol TN
otafepotTd Tovg. Onmwg toviler o E2, «ayedidlovue vo onuiovpynoovue o korvompalio.
KOIVWVIKOV ETIYEPHOEWMY VIO, THY EVIGYDON TV dvVEPYool@V’. MEC® aVTAG TNG TPOSTADELNG
10 MOptiAdo AapPavel forifeta mov evioybel TOGO TOV OPYAVIGHO OGO KoL TV AVOEKTIKOTNTA

TOPOLOI®V KOIVOVIK®V ETLYEPNGEMY GTO SLOGVVIESEUEVO OIKOGVGTN L.

To Mvuptidho enoeereiton eniong onuavtikd amd TG cvvepyacies pe MKO kot ekmondeutikd
Wpvuata, WImg otV eTEKTACN TNG ELPEAELNS KOL TV EVIGYLOT] TS OIKOVOULKNG PLocttdtnTag.
Yyoreia kot MKO dtopyovdvouv TaxTikd ekdNADGES 6T0 MUPTIAAO, ETIAEYOVTAS TO MG YDPO
oe&oymyng Toug TOGO YL Vo LVTooTNPiEOoLV TNV OMOGTOAN] TOL OGO KOlU Yo Vo

EVOCONTOTOCOVV TOVG TOAMTEG GYETIKA [E TV Kowmvikn évtaén. H etopeia mpoceépet
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HELOUEVEG TILEG KO OMPEAV YDPO GE 0PYAVICUOVGS, YEYOVOS TOV 00NYel o€ dropKeic EmmPELEIC
avtoAlayéc. Onwg Onimvel o E3, «MKO kar cyoleio d10pyavmvovy Ti¢ EKONAMDTELS TOVS E0M

VIO VO, HOG DTOTTHPICOVY, KOl EUEIS TOVG OIVOVUE EKTTWOEIS 1] OWPERY ywpo». AVTEG Ot
ovvepyacies eELINPETOHY SIMAO 6KOTH: dNovpyYoLV £60da Yo T0 MUOPTIAAD, EVO TaPpIAANAL

eKBETOVV TEPIOGOTEPOVE AVOPOTOLG GTO €PY0 TOV KAMPE KOl OTI OLVATOTNTEG TV

epyalopévav Tov.

Ot ovvepyooieg pe daleg KowZEm éxovv emiong Swdpapatiost onuaviikd poro otnv
VITOGTHPLEN SLPOPOV £pyact®V ToL MUPTIALO, 18img o€ TopEelc OOV amatteiTol EEIOIKEVIEVN
teyvoyvooio. 'Evo moapddetypo eivor ot vampecieg kKNmoupiknig kKot ot d®PEEG LAIKOV
avakVvkAoong, eEaceoiilovtag 6tt 10 MUptiddo pmopel va dwatnpel évav guxdpioto kot
Aertovpykd eEmTepikd ydpo xwpig mpdcabetn owovopiky emPdpvvor. Onmg avapépet o ES,
«H KowXEr Toida mty pag Ponbact mopeyovias vmnpesies KNmOVPIKNG KoL O1GQOPO. DAIKAY.
Tétowov €100VG GLUVEIGPOPEG KATAGEKVOOVY TN OLVAUN NG LIooTNPENS amd ™ Pdon,
delyvovtag mMG To PEAN TNG KOWOTNTOG KOl Ol OPYOVAGELS UTOPOVV VA EVIGYUCOLV TN

Blootud o (og KOWMOVIKNG ETLXEIPNONG e 1N XPNMUOTIKE HETOL.

Ta ekmoudevtikd Wpovpata givor €vag GAAOG TLAMVOS TV TPOCTAOEIOV GLVEPYOGING TOV
Mvuptidrko. Ta mpoypdupoato @OITNTOV  YLYOAOYiOg Kol KOW®VIKNG €pyaciag Tmv
TOVETLIOTN UMV 0PYOVOVOLV TPOKTIKY AOKNGT TOV EMTPETEL GTOVG POLTNTEG VO EPYUGTOVV LUE
dropo pe avommpio Kot vo Bondfcovy o Tpocmmikd Kot Tovg teAdTeS Tov MOpTIALO 61O £pyo
touc. To mPOYPOUUO TPOKTIKNG AGoknong mopéxet kpiowun Pondewa mov Ponba tovg
epyalOLEVOVG VAL ETAVOVY TPOCMOTIKES GVYKPOVCELS KOt va. dlatnpovv KaAég oyéoels. O E6
enyet: «To movemotiuia. GTEAVOVY €0) QPOITNTES WOXOAOYIOS, KOIVWVIKNG EPYOTIOS KOl
ePYolepamevtéS Yio. TPOKTIKY AoKNon». AvTO O)L LOVO EVIGYVEL TNV KAVOTNTA TOV MUOpTIALO
va vrootnpilel toug epyalopévoug Tov, 0AAL Stoc@aAilel emiong 0Tt o1 peAAoviikol

EMOYYEALATIEG EKTTALOEVOVTAL GE YDPOVG EPYOTING YWPIG AMOKAEIGUOVG ATOUMV LE avamnpioL.

[Tépa amd ti¢ MKO kot o mavemotipie, pLepovopuévol 0eloviéc Kot eilot Exovv cupPdiet
ONUOVTIKA GTNV amocTOAN Tov MVUpTIAA0. AvTol ot €8eAovTéC TPOSPEPOVY TO YPOVO TOVG, TIG
OeELOTNTEG KOl TIC YVAGELS TOVG GE SLAPOPOLS TOUEIS, ATd TOV TPOYPUUUATIGUO EKINADCEDV
£0¢ TIG emyelpnUatike dpactnpromres. H apocinon tovg cupfdiiel 6ty opain Asttovpyio
T0V MUPTIALO, KOAVTTOVTOG GUYVE KEVA GE TPOCHOTIKO Kol GUUPAAAOVTOG OTIS KAONUEPIVES
dpaoctpromtes. Onwg tovilel o El, «o1 efetoviés kou o1 pidor avveiopépovy to ypovo ko Tig

0EC10TNTES TOVG V1oL Va. oS fonBnoovvy. Avtd to Tvedua Tov eBeAovTiopnoD oyt LOVO LEIDVEL TO
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Aertovpyikd KOGTOG, OAAG TPodyel emiong Mo KOVATOOPO, LIOCTAPIENG LE YVOUOVOL TNV

KOWOTNTA.

Emumiéov, 1o MOpTIAAO €Yl OMoVpyNoEL e EmtTuyio cuvepyasieg pe TpecPeleg kot O1MTIKEG
etapeieg, 01 0moieg TaPEYOLV TOAVTILES XOPTYIES, GLVEPYOTIEG GE EKONADGELG KOl OUKOVOUIKES
oVVEISPOPES. O1 GYEGELS aVTEG CVUPAALOVY GTNV EMEKTOOT TG EUPELELOG TOV MUPTIALO TEPQL
amd TV GUEST] KOWOTNTA TOL , TPOGEAKVOVIOG VEOUG VTOGTNPIKTES KOl ONUIOVPYDVTOG
npocbetec myég ec00wv. O E6 onuewwvel. «Eyovue ovvepyadies ue mpecfeies kot 1010TIKES
ETAIPEIES V10, KOIVEG EKONAMTELS Kal yopnyles». TETO1EG cLUVEPYAGIES EVIGYVLOVY TN OIUN TOV
MVUpTiAAO ®G TOPAOEIYUO. OTNV KOWMOVIKY ETLYEPNUATIKOTNTO, OTOOEKVOOVTAG OTL Ol

EMYEPNGELG Kot Ta WOpOUATO ovaryvepilovv Kot EKTIHOVV TO €PYO TOV.

H wavomrta tov MOptihho va otkodopel kot va dwutnpel oyvpéc ovvepyaoieg vanpée
KaBoploTikn Yoo T PLOCHOTNTA TOL. ZVVEPYALOUEVO HE VOUIKOVG KOl OIKOVOULKOUG
emayyelpatieg, daleg KowXEn, MKO, navemotie, €0ghovtég Kot £Taptkovg xopnyove, to
Muoptidro e€acparilet 6TL pmopel va cuveyicel Vo AEITOVPYEL ATOTEAEGLATIKA, EMEKTEIVOVTOG
TapdAANAe Tov avtiktomd tov. Tétoleg ovumpdéelc mapéyovy ypnuatoddomon poall pe v
kafodynon eunelpoyvoudvov, Kabng Kot tpocPacn o€ EKONAMGES TAPOAANAL LE TNV
gvoicOntonoinon oe Bépato Kowwvikng Kot gpyactakng éviaéne. Ilpoywpaviag mpog ta
eUTPOC, M EVIGYLON KOL 1] ETEKTOCT] AVTMOV TOV GLVEPYACIOV QUIVETOL Vo lval TO KAWL Yo T
ovveynl emrvyia tov MvptiAdo, emurpémovtdg g va  avamtuyBel, vo vmootnpiéet

TEPLGGOTEPOLVG EPYOULOUEVOVG KOt VO VTTOGTNPIEEL Lo Kowvavia Yopic amokAEITHOVG.
Ytov [Mivakag 5 mapovstdalovior GUVORTIKA TO ATOTEAEGLLATO Y10 TOV TEUTTO AEova:

Hivakag 5: Amoteréopata yio Tov Ogpotiko Afova «Xvvepyaosieg kar EEmotpépeion

KowXEn kot Kowonpatieg: Nopiki & Aoy1oTiK)] Voot pi&n, STpaTNYIKEG CUVEPYOGIES YOl

owkovouikn Bloopdtmro

Tovepyacisc MKO kot Exknoidevtikd [dpopata: Atopydvmon ekdNAdOoemy, TPAKTIKT GOKNGCT QOLTNTOV

Kt YoYoAoYiog Kot KOWVMVIKNAG EPYOGING, EVIGYVOT KOWOVIKNG EVTaéng

Eootpipaia EBehovtéc kot [didteg: Kaloym avaykdv, evioyuon kadnuepvav Aettovpyldv, vtootipién

SPOPOV EPYUCIDY TOV AELTOVPYOVV TEYVOYVMOGIN

IpecPeieg kot Emyeipnoeic: Xopnyieg, otkovopkn otnpién, Kowég EKONADGELG

Avdyin yuo diktoo kol copmpdéelg: Anpovpyio Kowompa&iog Yo EVIGYLOT GUVEPYOCLOV

Kot ovToAAoyn TOpmv
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6.6 KaAiéc mpukTiKES Kon TPpokAoelg ot frooiun stakvBEpvion

H Biovoyun dtakvBépvnon oto Moptidho Kaeé napovsialetl 1660 aliémaveg KOAES TPAKTIKEG
000 KOl EMIHUOVEC TPOKANGELS, 101mG 6TOV TOUEN TNG TEPPAALOVTIKNG PLOCIUOTNTAS KoL TNG
npocfociuoTrog Tov vrodoumv. [lapdlo mov 1 koeeTéplo eMTLYYAVEL EMITLYNUEVN
EVOOUATMON GTO YMPO EPYAGIOG Kol KOWMVIKT €000V, TPETEL VO OVATTTOEEL TIG GTPATNYIKES
™mg vy 70 mepPdAiov ko T vrodopés. H katavonon g onpaciog g frocipudmrag and
TOVG VITAAAAOVG TOL MUPTIALO TOPAUEVEL TEPLOPIGUEVT, EMELON O1 aveTapKeig TOpot palil pe
TNV OVETOPKN YPNUOTOSOTNON Kot TN Oeouik] vrootipiEn Tovg epmodilovy va epaprocovy

EKTETAUEVEG TEPIPAALOVTIKEG EEMEEIC OTIG VTOOOUEC.

Eve n Buooipdmra cvlnteitor cvuyvad oc ootk apyn tov Moptihdo Kaeé, oty mpaén, n
neplParloviikn vBOHvN moapapével oe peydro PBobuo avekpetdilevtn. Apketol epotnévteg
avEPEPAY OTL dEV SLATNPOVVTOL EVEPYE CNUAVTIKES TEPPAALOVTIKEG TOMTIKES 1) TPOYPLLLLLLOTOL
avakvkioong. Onog avayvopilel o E4, «l1a o mepifiailov kai to kopuudtl e ovakOkAmong,
OVTO TOV OOG EITO, VWPITEPQ...AEV Y JEL UEYPL OTIYUNG OTL DTTGPYOVY COYKEKPLUEVOL KADOL, ATAG
évog umhe ato dpouo». Avtiotoya, o ES dnlover: «Orwg dlot o1 popeis, étol kou gueic dev
EYOVUE KATL 1010UTEPO, T.). OV OEV DITAPYOVY KOVTA LLOG KAOe E1000S KOO OVaKDKAWONS Yo koOe

ELOOVS ATOPPIUUOTON.

H ocvompotikn avakdkAmon Tapapével amodoa, ETEn N xOpa odLVOTEL Vo Ol TNPNOEL TV
wepPBoAAOVTIKY  €VOOV AOY® OVETOPK®OV VTOOOUMDV KOl VAIKOTEXVIKOV OLGKOMOV.
[ToAamAéc mpoomdBeleg Pertiowong TG avoKOKAMONG AmETLYOV VO OAOKANPDOGOLV TOVG
otoyovg tovg. [ mapddetypa, Omwg meprypdopel o E2, «eiyoue wadovg yio ta miaotika
UmovKGALa, OAAG OEV GLAAEYOVTAYV TOKTIKG, OTOTE KOTEANYaV va Agpwvovior». Avto
vroypoupilel ¢ ot mpoomdbeleg €papuoyng HETpOV Prooipudtntoag cvyvd dev Exovv

pokpompoBeoun PocdTnTo AdY® TOL KAKOD GUVTOVIGHOD KOl TG TAPOKOAOVONOTS.

Emumiéov, vmdpyel capng amoyontevon yuo Tig evpOTEPEG TPOSTADEIEG AVOKVKAMONG TMV
MUV, KaBDG optopévol epyaldpevol Kot TEAATEG £Y0VV TOPATNPNOEL OTL O SYOPIGUOC TOV
amofANT®V dev @aivetal vo yivetan oefactoc o€ eninedo TOANG. Onwc eényel o E3, «Ta maidia
LoV JEVe, Y10Ti Vo UTaive aTOV KOO VO AVOKDKAWDV® KOl VO, THYAIV® T8 EVAV KOO0 OTOV UTAE
Kado, CEpw avtd, kKol OTOV TPAGIVO KOO0, O0TC, OToV PAER® ME TO. UATIO HOD TO.
ATOPPILUATOPOPA THS TOANS Va. Epyovtal kol va falovv ta mavta péoa,». Avti n EAleyn
EUTIGTOCVUVNG TOL KOWOU OTIC TOMKEG VITOOOUES OVOKVUKAMGONG 0mofappOvel TEPUTEP® TN

GUULETOYN, ONUIOVPYAVTOG EVOV KOKAO 0dpAvVELOG.
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To Mvuptidldo avtipetomilel éva TpofAnUa vTOdoUNG TOv EUTOdILEL TV OTOGTOAN TOL Va
ovumeptAaPetl dropa pe avamnpio, ETEWON O1 LGIKOTL TOL YMPOL dev eTaPKoVY. Ol EPOTMOUEVOL
eEéppacav avnovyieg enedn to Muptiddho Aettovpyel ywpig mpooPloipes £YKOTACTAGELS
kov{ivag mov vrroatnpilovv tovg epyalopevoug pe avamnpio. Onwg eényet o ES, «H xovliva
O OV EIVOL ELOIKG ECOTALGUEVY] VIO, GTOUO. UE OVOATHPIO, KOL ETELON OEV UTOPODUE VO OVTECOVDUE
70 KOOTOG, OEV EYOVUE TNV OTOPAITHTH VIOGTHPIEN OO TO KPATOS Yiaw vo. 1o fondnoet va v
tpomormoifoovuey. Avtd 10 Kevd Oyt povo mepropiler v aveoptnoio Kot TV
OTOTEAEGUOTIKOTNTO TV £pYalOpEVOV e avamnpia, oAAE Epyetat emiong oe avtifeon pe v
KOWMVIKT OTOGTOAN] TOV KOPE VO EVOLVAUDVEL TOVG €PYOLOUEVOVG UECH TNG OVGLUCTIKNG

AToGYOANONG.

Opoimg, ot eEmtepikéc vodouég mov mepPdArovv 10 Kapé eivor €&icov mPOPANUATIKES,
KaO1oT®VTOG TNV TPOSPacIdTTa SVGKOAN TOGO Yo TOVS €PYALOUEVOVG OGO KOl Y10 TOVG
nehdteg pe avommpio. Onwg emonpaiver o E4, «o dnuog pag mopeiye to ktipio, aild Oo
Umopovaay tovAdyiatov va giyoy ptidtel to me(oopouio éEw amd ovto. I1olrég popés, axoun Kat
EVOL TOTIKO GTOUO UTOPEL VO. OKOVIGWEL, TOGO UAALOV KOTOI0G WE KIVITIKG TPOPINUOTO. 1]
pofinuarta opaoncy. Emmhéov, n élhenym kabopiopévov ydpov otdbuevong ylo dTopo pe
avamnpio arotedel éva axourn eUnOdlo TPosPacIUOTNTAS, LEUWVOVTOS TN OLVNTIKY TEAOTEID
TOV KOPE KO T GLVOAKT cvppeToxkoOTNTA. OTtwg drevkpwvilel o E4, «av vmipye évag €101x0¢
XOPOS aTCOUEVONG, E0TW KO UE EVO, UIKPO OVTITYLO, TO. ATOUO. LUE KIVTIKG TPOofANuoTo. Oo elyov

EVKOAOTEPO TPOTTO VO, EPBovVY.

H 0¢om tov Muptiddo Kagé emtuyydvel Kovovikn Ploctotnto LEGM ToV EPYUGIOKOD YMDPOV
YOPIG ATOKAEIGLOVS KO TV TPOYPOUUATOV KOTAPTIONG Y10 EVAAMTOVS TANBVGHOVG. Q26TOCO,
neporiroviikn Prooipodtnta anotedel o GAvtn tpdxinon yio 1o Muptiddo Kagé, n omoia
npénel va, kabiepwlel o¢ Bepeiidodeg otoryeio g daxvPépvnong tov. H eotiaomn tov kapé
napépeve o peydao Pabuod oty otkovopukn emPioon kot TNy KOWOVIKY €000VN, aprvovtag

TOV TEPIPAALOVTIKO TUADVO VTLOVATTUKTO Kot VITOPaOGHEVO.

Onwg avayvopilel o E7, «avtd ta gumooio amoppopody 1o ypovo koi Ty eVEPYELL 1og, 0Lo. To,
aAAa {THUOTO. TTOD TIPETEL VO, OVTIUETWTICOVUE VIO, VO, EXPIOCOVUE OIKOVOUIKA, TPAYUO. TOV
onuaiver 0tL ogv Eyovue T0 YPovo va. acyoinfodue ue evaicOntes MOMTIKES KOOI TPOKTIKES
amévovt ato mepifallovy. H dAmon avt aviavakid o evpbtepn Evraot petald g dpeong
OWKOVOUIKNG emPiwong kot tng pokpompddeoung Procudomrog, pe TG TEPPUALOVTIKEG
avnovyieg vo Tepvody GuYVA GE JEVTEPT HOIpA AOY® TV TEPLOPICUEVOV TOPMOV KUl TMV
TIEGTIKMV OIKOVOUK®V TPOTEPOLOTITMV.
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Av Kot o1 epmn0évTEG avayvopilovy ) onuacio g TepPailoviikng evOvHVNG, TapadEyovTal
TAVTOYPOVA OTL TOPAPEVEL OEVTEPEHOVCO GE GYECT] LLE TIG AETTOVPYIKEG OVIIOLYIEG TOL KAPE.
Onwg evotoya avoaeépet o E3, «dev Bélovue répdog, Gélovue va empiadcovue, wote va
UTOPODUE VO TOPOVUE TEPICTOTEPQ, TOLOLG, VIO, VO, LOPPBODY uebodpilo kKou HETE VO, TAVE O€
aileg dovAeiégy. Avti 1 vooTpomia pe yvopova Ty emPimon, ov Kol Katavontiy A0y® TV
OKOVOUIKOV TEPLOPICUMY UG KOWMOVIKNG emyeipnong, meplopilel v kovotnTa. TOU

OPYOAVIGHOV VO EMOIOKEL OAOKANPOUEVES TP@TOPOVAIEG PlootudTnTOC.

Evd 10 MOptihho Kagé €xet emdeifel agloonpeimtn emtuyia oty Tpo®dOnon g KOWOVIKNG
EvTaENG Kot TNG OIKOVOULKNG 0vOEKTIKOTNTOC, TO LOVTEAD dtokLPBEPYNONG TOL Ba emmpeinOel
om0 [0l TO 1IGOPPOTNUEVT] TPOGEYYIoT oL Bl EVOOUATMOVEL TNV TEPIPAALOVTIKT €VOVVY Kot
11§ PeAtivoelg Tov vrodopmv. H mepipariovrikn Procipdtta oo Moptidkdo coveyilet va
amotelel €va advvapo otoreio dtaukvPépvnong, emeldn ta Becpkd dpyava Tov dev divouv
TpayplaTikd onuavtikn 0éon oto Bépa avtd. Kabog to kapé egeliooetat, pa 1oyvpdtepn
déopevon yuo TepPorrovTiKéS TPpmTOPovAieg ~ywpic va dtakvPedeton 1 POCIK] KOW®VIKN
OMOGTOAY] TOL- Q0 UmOpPOoLGE VO EVICYVOEL TEPOULTEP® TOV OVTIKTUTO TOV G OMOTIKO

napadetypa frooung dtakvpépvnong.
Ytov [livakag 6 Tapovstaloviol GUVOTTIKG TO. ATOTEAECUATO Y10 TOV €KTO AEoVaL:

Mivaxkag 6: Amotedéopata yio o Oepatikd Agova «Karég lpaxtikég km [Ipoxkioeis 6n Biooyun Awakvpépvnony»

Epyoocilokr] eveouatmon evaAnT®OV Opad®V, TPOYPULINTH KOTAPTIOTS

EvaioOnronoinomn kowod g aciky apyn

Kolég IIpoondBeia Yo 6T00ePOTNTA GTNV ATACYKOANON KOL TV KOWVOVIiK

Mpaxtikég

Yuvepyooio e TOTIKES 0pYES Y10 OTEYAOoN

Eotiaon oty emPioon kot ELEKTOCT KOW®MVIKNAG 0TOGTOANG

"EX ey Kot@AANA®Y DTTOSOUMY Yl EpYAlOUEVOVG pE avormpio

"EXAewyn opyavopévng avakOkAmong, averapkng espikn othpién

Mpoxioeig Mn npocBdoyieg kovlives, Kok KOTAoTOOT EEOTEPIKMDV YOPOV

"EXAewyn okovopkdv top@v Yo TEPPAALOVTIKEG KOl VTOSOUIKES BEATIOCELS

[eptParAovTikn PLocILOTNTO TOPAUEVEL SEVTEPEVOVGO TPOTEPOLOTITA
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6.7 Opapa kot MokponpoOeoun Xtpatnykn

To Muptidho Koagé elvarl Kdtl mepiocOTEPO AMO L0 KOWMVIKY] ENLXEIPNOT - AVIUTPOGHOTEVEL
éva Opapa oo évtaén, Proocywomta kot gvkopieg. To MiOptiddo kabiépwoe 1
LOKPOTPODEC LT OTOGTOAN TOL VO TAPEXEL GTOVS £PYALOUEVOLS e avammpio EKTaidEVoT| TOV
TOVG EMITPENEL VO HETAKIVNOOVV GE SLUPOPETIKOVG YDPOLS EPYOCIOG HEGH TPOYPOUUAT®V
EVOLVAU®ONG TOV EVOOUATOVOLY TOVG veomtpooinebéviec. Onwc eényel o E1, «zo dpaud pog
elval Vo, EKTOLOEDODUE TOVG EPYALOUEVODS KOL VO. TODG KAVODUE VO UETOLOoOV o€ OAAES
EMYEIPNOELS, EVO VEOL avOpwmol vo, evidoooviol oto MoptiAloy. Avtd T0 LOVTELO GUVEXOVG
avamTLENG Kot evempdtmons dtac@aiiletl 61t 10 MOpTIAAO dev mopEYEL OMADS OmAGYOANG,
aALG Aertovpyel Kot g YEQupa PO LEYOADTEPT oveEapTNGio KOl ETOYYEALATIKY OVATTTUEY

Yo Tovg £pyalopévoug Tne.

210 emikevipo oVTOL TOL OpAuoTOg Pploketar M wwoppormion pETAEDL TNG OWKOVOUIKNG
Brooipud g Kot 1oV Kovmvikol avtiktumov. Xe avtifeon e Tig COUPATIKEG ETLYEIPTGELS TOL
dtvouvv mpotepatdtnTa 6T LEYIGTOTOINGON TOL KEPOOVG, TO MUPTIAAO TaPAUEVEL TPOCAMUEVN
OTIG WOPLTIKES TNG apyEG, Olac@aiilovtag OTL 1 okovoulkt| Piwotpdtnta dev Oa Epbet e1¢ Bapog
™G KOW®VIKNG NG anoctoAns. O E3 amotundvel auty v 1coppomio SNADVOVTOS: «2T10y0¢
Hag eivor va. eC160ppOTHOOVUE TNV OIKOVOUIKN PIOCIUOTHTO. UE TOV KOIVWVIKO OVTIKTOTO, XWPIS
va. 010Kvfebaovue To Opoud 1og». Avti N erhocogio amotelel Bacikd mapdyovta yio TV
avOekTikOTNTA TNG MUOPTIALO, KOODG AVTIHETOTILEL TIG OIKOVOUIKEG TTPOKANGELG TOPAUEVOVTOG

ToTY ot facikég g aies.

[Tépa and 11 ecmTEPIKEG TOL AgtTovpyieg, M PLAodoEia Tov MUOpTIAAO emekTeiveTal 6To Vo
YPNOWEVGEL MG TPOTLTO Yo mopduoleg mpwtoPfoviiec oe €Bvikd emimedo. Avtdg o
EMITUYMNUEVOS GLVETOUPIGHOSC OTOdEIKVOEL OTL TOco 1 dnuovpyio Bécewv epyaciag ywpic
OMOKAEIGLOVG OGO KOl Ol EPAPUOYEG TNG KOWMVIKNG EMLYEPTUOTIKOTNTAG UITOPOVV Vo, Elvan
arotedecpotikés. O ES dtatvmmvel avt) v eAnida, Aéyovtag: «H elmida eivar to Moptidlo
Vo, YpNotUEDOEL WG TPOTOTO YIO. TOPOUOLO. EYXEIPHUATA TE OLOKANPY T Ypa. Ofiovue t0
Mbptiido va yiver yvwoto yio TV EKTOIOEVON KOVOVIKDV ETOYYEAUOTIOV TOD UTOPOVY Vo,
OVVEIGYEPOVY OTHY KOIVWVIoy. AVT 1) ETEKTOoN TS 10€a¢ Tov MOPTIALO 68 dALOVG KAGOOLG
Kot Tonobecieg Oa pmopovoe vo avoi&el To SpOUO Yo LEYOADTEPT TPOSPAGIHOTNTA, 1GOTNTA

KOl OLKOVOLUKT] GUULUETOYY] Yo TOL dTopa e avarnpio og OAN v EALGSa.
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"Evag toAunpdg kot eraod0E0g otdyog Yo To HEALOV Tov MOpTIALO glvarl 1 onpovpyio pog
TOVEALAOIKNG  OALGIOOG KOQETEPLOV Y®PIG OMOKAEIGUOVS, eEacailoviag gvpoTEPES
evkaipieg amaocydinong kot Pabdtepn eumiokn oty Kowotnta. Onwg opapatileton o E7,
KOVEIPEDOUOOTE VO, ONUIODPYNOOVUE Ui 0Avaida kopé Miptilio ae 0in v EALdda yio va
TPOGPEPOVUE TEPIOTOTEPES eVKOIpIeS Yiow Eévtaln”. 'H eméktaom Tov OpacTnploTHT®V TOV
MvptihAo amoutel CNUAVTIKY OPOGIMGON Kol OIKOVOULKY Kot Oecuikny vrootipiEn yo v

enitevén TV paxponpdiecu®v 6TdY®V ovVATTLENG TOV.

To dpapa tov MOpTiAro glvar emiong 1 peyolvtepn dvvoun tov , dnwg tovilein E3: «To dpaua
ka1 1o mleovéktnua tov Moptiiio wave uali. Avo oe éva. To mAeovéxtnua eivol To Opoud. Tov, ol
OTOY01 TOV, OO TOVG OTOLOVS UTOPM VO. EWUOL TEPHPOVY] TOD OEV TOPEKKAIVOUE, OV KOVOUE
TOPOYWPHOEIS TPOS TOV TTOY0, OKOUN KOL AV ODTO YIVOTAY EIS LAPOS THS KEPIOPOPIOS UAS, TWV
KEPOWYV OGS KOL THS OLKOVOUIKNG pog sonuepiogy. H dNAmon auth avadeikvogl Ty akAovn
QOGO TNG EMLYEIPNONG GTNV OMOGTOAN TNG, ATOOEIKVVOVTUS OTL 01 OLKOVOLKEG TPOKANGELG

dev €0ecav ToTé o€ KivouVo TOV OKOTO TNG KOWMVIKNG EVTAENG.

H paxponpdBeoun otpatnyikn tov Moptidio meptroppdavel v KabEpmon [og KANpovouldg
TPOCAVATOAICUEVNG OTNV TOWOTNTO 7OV TPomBel TNV 100TNTO. Kol TOPEYEL EVKOLPIES
EVOLVAIMONG Yo TIG enOpEVES YeVIEC. O opyoviopdc otoyedel 6t dnpovpyio evog dtopkovg
CLGTNUOTOG Yo €vKalpieg epyaciag Ywpilg amokAelGHovg, tOo omoio Ba dnpovpynocet
HOKPOTPODEG O TAEOVEKTLATO Y10l TOVG EMEPYOUEVOVG €PYALOUEVOVS KO ETMLYEIPTUATIES.
Onwg avapépel o E3, «o pakxporpobeouos otoyos pag €ivor va opnoovue Hio. kKANpovouid,
TO10TNTOS KOl EVOWUATWOONS OTIS UEALOVTIKES YevIES». AVTI 1 OEGLELGN Y10 TNV OWKOOOUNON

€VOG dlopkolg Kat EMOPacTikKoD Becpod vroypappilet to BaBog g amosToAng Tov MUpTIALO.

Kpiowyo givar 611 10 dpapa Tov MOptiAdo emekteiveTon mépa amd T 01K TOL avamTLEn Kot
emruyla Kol ennpedlel VPUTEPEG KOWVMVIKES Kol KLPEpYNTIKEG TOMTIKEC. O OpYOVIGHOG
EMOLOKEL UEYOAVTEPT OVOYVAOPION KOl VRTOGTAPEN amd v molteia, vrootnpilovrag
TOAMTIKEG TTOL £vOapPOVOLY TTaPOUOLEG eMyEPNoELg va. avBicovy e OAn v EAAGoa. O ES
vroypoupilel avty TV oavaykn, omAwvovtag: «To opauo givar 0 €AANVIKO KpaTOog Vo
KQTAVONGEL TOCO CHUOVTIKO EIVAL Y10, TRV KOIVWVIO. KO THV OIKOVOULO. VO EVIGYDTEL THV 10€0. TOV
OVOIYPUOTOS TOPOUOLV XWDPWY 0TS T0 MOpTiALo o€ OAN TV EMKPATEIN, OY1 UOVO Y10 KOPE,
0L, y1o. 0o Ta €10N emyelpnoewv». Me v mpo®Onomn TV {cmv EDKUPLOV GTNV 0TacYOANCT,
70 MUOPTIAMLO GTOYEVEL VO EUTVEDGEL O TTOMTIGTIKT OAAOLYT) TOV EKTIULA TT) OLOLPOPETIKOTNTO,

™V TPOocPACIUOTNTO KOl TNV OIKOVOUIKT EVTOEN.
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Telkd, 1 amocstoAn Tov MOPTIAAO OeV aPopd TO KEPSOS OALA TNV emPBimon, T ProciudTnTa
Kol TN ONpovpyio evkapldv yroo evaAwTeG opdoes. Ommg to B€tel emypappatikd o E7, «z
amoarorn tov MoptiAlo dev gival 10 KEPOOS aALG N emPicwon Kol ) ONUIOVPYIO, EDKAIPIAV VI
EVALWTES oudoes». Avti 1 KatevBuvinpla apyn kabopilel kaOe mruyn g Asttovpyiog Tov
OPYOVIGHOV, JCQAAILOVTOC OTL Ol OIWKOVOUIKEG OTPOTNYIKEC, Ol GLVEPYOCIE Kol Ol
Kabnuepwvég  dpaoctnpromreg evbBuypoppilovior mhvio HE TO  EVPVTEPO  OPOUO  TNG

EVOLVALMONG KOl TG EVOOUATMOONG.

SOUTEPACUATIKA, TO OPOLLO KOL 1] LOKPOTPOOEGUN GTpaTNYIKN TOV MUpTIAAO TEPIOTPEPOVTOL
YOp® amd T ONovpYic EVOC LOVTEAOL OaoYOANONG Y ®PIG ATOKAEIGLOVS, TNV EMEKTACT TNG
eUPéreldi Tov, TOV EMMPEASUO NG ONUOCLOG TOMTIKNG Kot Tn dwtnpnon g Poactkng
KOWMVIKNG TOV OTOGTOANG MOPE TIG OWKOVOUIKES TpokAncels. To MoptiAlo gaiveton va
KafepoveTor ¢ va eEPETIKO HOVTELO PLOGIUNG EMYEPNUOTIKOTNTOC, €0TIALOVTOC GTOV
KOW®VIKO  avTikTumo, vmootnpilovtag mopIAANAN TOV GUOTNUKO UETAGYNUOTIGUO Kot
opapotiCopevo v avantuén cvykpicmv entyelpnoemv oe OAn v EALada. O opyavicpog
Eexopilel ®G TPOOSELTIKN KOWMVIKY ETLXEIPNOT EMEWON TOPEYEL EVKAPIEG AVATTVENG T®V
epyalopévav kol mpoyplupato avesapnoiag, eved mopdAinio kabiotd v Kowvevia mo

TEPLEKTIKN Y10 TIG LEALOVTIKEG YEVIEC.

Ytov Ilivakag 7 mapovstaloviol GUVOTTIKA T amoTeAEGHATO Y10 TOV €000 dEova:

Hivakag 7: Amoteréopata yio 70 Oepatikd Agova «Opapa kor MakporpdOeoun Zrpatnyuci»

Exnaidevon epyalopévov pe avamnpia yio LETAPOCT) 0€ GAAES EMLYEPT|OELG.

Iooppomio peta&d otkovopIKNgG eMPImONG Kot KOWVOVIKAG OTOGTOANG.

Opapa kot | EmBopio va Aettoupynoet og LovTELO KOWmVIKNG emtyelpnong o€ eBviko eminedo.

Moaxponpo0sopn

21606 dnpovpyiog ToaveALASIKNG 0AVGId0C KAPE X0PIC UTOKAEIGLOVG.
ZTpaTNyIKy

Anpuovpyio GLGTNUATOG EPYACLUKNG EVTAENG Y10 LEAAOVTIKES YEVIEG.

[IpodBnomn KpATIKNG VTOGTAPIENG Y10 KOWVOVIKEG EMLXEPNCELS.

Eotiaon ot frooipudma Kot Tig opddeg E0AAMTOV
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6.8 EvOvypappuion tov apoktikov tov Muptiiho Kagé pe toug XtoHyovg
Bioowync Avantoéng

Ov Aertovpyieg kol to HOVIEAO dtokLBEpynong tov Muptidho Koeé katadeikviovv
IKOVOTTOMTIKY OEGUELON OTIC APYESG TS PLOCIUNG OVATTLENG, EVOOUATMVOVTOS OUKOVOUIKES,
KOW®VIKEG Kot TEPIPAALOVTIKEG TTUYEG OTIC EMYEIPNUATIKEG TPOKTIKES TNG. H cuvetapiotiky
amooTOA vootnpilel Tovg oTdYoLS Prdoung avantuéng (SDGS), aAld ot emayyeApotieg
avTIHETORILOVY dVOKOMEG OTNV eM{TEVEN AEITOVPYIKNG 1GOPPOTIOG UETOEDL OVLTOV TOV
npotepaoTNTOV. To MOpTIALO Tomobetel ) ProoiudtnTo ©¢ Pacikd ototyeio Tov opdpatds
TOV, EVM 01 OIKOVOLKOTL Tapdyovteg Hall e TIC EMYEIPNOIUKES ATOLTNGELS OLOLOPPDVOVV TN
AMYM ATOPAGEWDY, LE ATOTELECLLO. LEPIKESG POPES 1) OIKOVOUIKY EMPIOCT VO VITEPIGYVEL EVAVTL

GAAoV TTUYOV PLOCOTNTOC.

"Eva Bacikd mieovéktnuo tov Moptiddo Kagé elvar 1 déopevon tov yia anacyoAnon xopig
OMOKAEIGLOVG KOl KOWVOVIKO avTikTumo, 1 otoio vrootnpiletl aueca tov SDG 8 (A&wompemi)g
gpyoocio Ko owkovopky] avantvén) kou tov SDG 10 (Meiowon tov avicotitov). Qg
KOW®MVIKOG GUVETOIPIGUOC OV amaoyoAEl dtopa pe avommpio, 10 MOptiddo Agttovpyel mg
TPOTLTO EPYUCLUKNG EVTAENC, TPOCPEPOVTOG EVKOUPIEG KOTAPTIONG KO OTAoYOANGNG TTOL £lvai
ondvieg otnVv gvpitepn ayopd epyaciog. H mpocéyyion avtr avayvopileton 11 vrepPaiverl Ta
onpeia ovaeopds Tov WIOTIKOD Kot TOL dNUOGIoV TOpEN OGOV APOPE TNV KOW®VIKY gv0HVn,
ue tov E2 va onueldvel 01t «ot mpaktikég e MiptiAdo atnv oikovouikn ko mepifotloviikn
Procyuotyta vrepPoivovy To TRUELD. OVOPOPES TOD LOIWTIKOD KOl TOD ONUOTLOD TOuER. Q26THGO,

N evoopdtmon g TePPoALOVTIKNG PIOCIUOTNTOG TOPAUEVEL L0 GNUOVTIKY] TPOKANO).

Evo ta emyeipnpotikd oxédia g MOpTIAAO EVEOUATOVOLY KOWV®OVIKOVS, TEPPOAAOVTIKOVG
KOl OWKOVOHIKOVG oToYovs, M epoppoyn tov SDG 12 (YmevOuvn katavdioon ko
napoyoyn) Kot tov SDG 13 (Apaon Yo 10 KAipa) mopepmodiletal amd TOVG TEPLOPIGUEVOLS
OIKOVOUIKOVG TTOPOVE Kol TOVG AETovpykovg meplopiopovs. O E3 avayvopiler ot «ot
wepifatiovtikol atoyol eival ODoKO0LO Vo evomwuaTwlody A0yw AEITovpyIK®V TEPIOPIoUMDY KAl
TEPLOPIGUEVOY TOPWVY, L0 AToyn Tov enavorappdvetar and tov E2, o omolog toviletl 6Tt o1
ePPoALOVTIKES TPOTOPOVAIEG LEVOLV GE OEVTEPT LOIPOL AOY® OTKOVOUIKDV TEPLOPICUMV. G
OmOTEALECUO, Ol TPOooTdOElES PLOGLOTNTAG OEV HETPOVVTOL TAVTOTE GLOTNUOTIKA, KOl EVEM
TEPLOTAGLOKA cuvtdocovtal ekBécelg Prooudmrag yio v agloldoynon g npoddov (E1),
VILAPYEL «TEPIOPIGUEVH] YPNOH OLOKANPOUEVODV EPYOAEIWV Y10, TH GOVOMKH UETPHGN THS
Srooyiotnracy (E7).
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[Mapd tic TpokAncel avtéc, 10 MOPTIALO TOPOUEVEL TPOCNAMUEVO GE EVO ENLYELPTLOTIKO
HOVTELO HE YVOUOVA TNV amOGTOAN mov vrootnpilel Tov SDG 17 (Zvumpdiels yioo Tovg
X16y005), cvppetéyoviog o cuvepyacieg pe MKO, emyelpfoelg Kot akodnuoikd 10pouaTo.
O cuveTAPIoHOG EMOEIKVOEL ETITLYNUEVES TPOKTIKES SLOKVBEPYNOTG HECH TNG KOVOTNTAS TOV
VoL AELTOVPYEL OIKOVOLIKA BLdCTUE, ONULOVPYDVTOS TOPAAANAN KOVOVIKO OVTIKTUTO, TOPA TV
avaykn va gvioyvoet Ta LETpa teptParioviikng Prwoipudtntoc. H nyetucn 6éon tov Moptiddo
o Pudoun KowwVikn emyEpnuotikotnTo 0o wyvportombel pe 1t Peitioon TV
GLGTNUATOV TOPAKOAOVONONG TOV EMOOGEMV PUOGILATNTOS KoL TNV OTOKTNGT GUYKEKPLUEVNS
TEPPOALOVTIKNG XPNHOTOOITNONG, EVO Ba evemuatdoel TANPoS Tovg SDGS 6T1g S1001K0GIES

MyYMG amo@dcemv.

Ytov [Mivakag 8 mapovstaloviol GuvonTiKd To. amoTeAES AT Y1 TOV GY500 GEoVaL:

MMivakog 8: Amotehécpata Yo to Oepotikd Afova «EvOvypappion tov IMpoktikdv pe tovg Xtéyovg Bideiung
Avantoéne»

EvOvypapmion tov Hpaktik®v pe Tovg X16x0vs Bidoiung Avantuéng

SDG 8 A&ompennc epyacio Kot OIKOVOUIKY avamTuén

Kowwvikyp _Evraln | SDG 10 Meimon tov ovicotitav

ka1 Amooyoinon - - — -
Evbuypdppon pe toug SDG kot SDG 10 péom epyoasiokng Eviains atopov pe

avannpio

SDG 12 YrehBuvn Kotovailmon Kot Topoymyn

Lepipatiovurn SDG 13 Apdon yuo to khipa
Biwaiuotnra

Avorola eveopdtoong SDG 12 kot SDG 13 Adym 01KovVOUIKADY Kot AEITTOVPYIK®Y

TEPLOPIOUDV.

SDG 17 Zoumpdéels yuo toug Ztdyouvg

2vvepyaoieg kot | Epapuoyn tov SDG 17 péow counpdaéewv pe MKO, emnyeipnosic, akadnuoikong
Aiaxvfépvnon Qopeic Kot eberovTéc.

Iooppomia peTa&d otkovopkng eTPIONE Kol KOWVOVIKNG OTOGTOANG

ITepropiopévn xpnon epyareiov a&loldynong Kot Topakorlohonong ProciudTnTog

2Znuovikd Avdaykn  evioyvong TEpPOALOVIIKOV  TPOTOPBOLAMDY Kol ¥PNHOTOdOTNONG
Amoteléopazo, Brwopotntag

EXunng evoopdtoon tov SDGs otig dtadikacieg Ayng EVoOIAT®OONG
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EAAHNIKO
ANOIKTO

BN NANENIZTHMIO

[Mapaxdrto mapatiBetar évag Zuykevipotikog ITivaxkog dhwv tov anotelecudtov (ITivoakag

9):

Mivaxkag 9: ZvykevrpoTikog Ilivokog AToteleopdrov

Koéotog ITpocomikov & Michmv

Yynid moeBoroyikd k66Tog AOY® VENUEVOV OVOYK®OV TPOCOTIKOD Kot SVCKOALN E0PESNG
EOIKEVUEVOD KOl OLPOGIOUEVOD TUTTLKOV TPOGMTIKOV.

Owovopikn Buiwoidmra

E&Gptmon omd ekdnAmoelg ya e160MHa, Le Teplopiopols. Kabvotepnpéveg emdotnoeig
ebov amd ™ AYIIA, EAAenyn Kpatikig YpPNIATOSOTNONG KO ELVOTKNG vopobeaiog.

AwxvBépvnon & Afyn
Amopboemv

H d1oxvfépvnon akolovBel Tig apyég ™G xpnotg dtaxvEpynong kat TG GLALOYIKNG ANYNG
amopdoenv. To Aokntikd Zvppfovito emPrémel T PlocUOTNTO KO TIG GUVEPYOGIES, OAY
OVTILETOTILEL OIKOVOUIKEG KOl OPYOVOTIKEG TPOKANGELS.

Aroikntikd Zvupovio & Hyeoia

Avion kotavopr] evuvav pHetal Tov peAdv tov Atokntikov Xvppoviiov. Ioyvpn
TPOCOTIKY OEGUEVGT TOV WOPVTIKAOV UEADY KOL TV YOVEWV.

Ynootpi&n Epyolopévav

Yyniég avapopég yia TV KOTAPTIoN Kot TV VIooTNpEn tev epyalopévev le avomnpia.

Awygipion @OpToL epyociog

Yrepodptoon appodlotntev og focikd drevfuvtikd otedéyn.

2TpoTnyIKOg Xyed1001OG

H Tevuc Zovédevon AapPavel onpovtikég OtKovoLIKES Kot S1opfp@TIKES AmoPAcELS.
Beltiwpévog otpatnykdg 6yedlocudc mov amarteiton yuo t fiocsiudmeo.

Doptog epyociog Kot ayyog

Avokolia eElGOPPOTNONG EMAYYEALOTIKMV KAONKOVIOV Kot VTOGTHPLEN EVAAMTOV
epyolouévmv, avénuévo ayyog kot Edvtinon.

Yroompien & Exnoaidevon
Epyalopévov

IIpoypappaticuéveg cuvedpieg YyoyoAdyou Kot OLddes EPYACig Yo EXKOVOVIO Kot
Swaelpion ocLYKPOLGEMV, GCLVEYNG EVIGYVOT TTOV OTOUTELTAL Y10l T OEGUEVGT) TOV
epyalopévamv.

Ot 6VYVEG OAAOYES TUTTIKOD TPOCAOTIKOD SIUKOTTOVY TNV EKTAIOELGT) KoL TIG AEITOVPYIEG,
Sdvokoria TpooapoyNg VE@V epyalopévav, TPOKANGT Y10 TNV EVPECT] EIGIKEVUEVOD KoL

[IpoxkAoelg oTeEAéEY®ONG 0(QOCIOUEVOL TPOGMTIKOV.
[IpoomdOeieg yra v amacydinon AMOyn TG avTIANyng Yo TIG IKAVOTNTEG TOV OTOU®V LE avomnpio HEG® TNG EKTAIdEVONG,
YOPIc 0TOKAEIGHOVS TOV GLVEPYAGLOV KoL TOV E0EAOVTIGUOYD.

Bluocwoémra & Awnpnon

Yoveyng Bertioon oty TpdSANYN, THV KOTAPTIGN KoL T GUUTEPIANYN Y10, TN StThpnon
&vO¢ TepParlovtog epyaciog Ympic omokAEIGHODC.

Avantoén Epyolopévav Beltiwopévn avtonenoifnon, npocomikn avartuén Kot aichnon Tov avikewy.
Avaykn yio e€gidikevpéva Tpoypappata katdptione. Exroidevticég mpmtoBovlies yio ta
Katdption & Exnaidevon oYXOAEia KOl TNV KOWOTNTA.

MetdBoon gpyaticod Suvapkon

Avckolia evempdtoong tov epyalopévev oty gupitepn ayopd epyaciog. Avaykn yio
LOYVPOTEPES EMYEIPNUATIKEG GUVEPYOGIES.

[poxinceig Asipopiog [Teplopioploi VITOSOUNG, OvayKN Yo CLENUEVT ¥PNLOTOSOTNOT KOl VITOGTHPIEN KATAPTIONG.
MBavn petafoon oe 6XOA KOTAPTIONG KoL SOUNUEVEG TTOPEIEG OMOTYOANONG LECH
MeAlovTikn Avamtoén GUVEPYOGLADV.

Trpornyikéc Xpnuatoddtnong

H owovopukn vrootpién tpoépyetat amd dwpeés, EKONANDCELS, GUVEPYAGIES Kot
EKTOOEVTIKA TPOYPOLULLLOLTOL.

Aéopevon g Kowvdmrog

Ot KAAMTEYVEG GUVEICPEPOVV LEGH EKONAMDCEWMV, EKTOUOEVTIKA TPOYPELLLLATOL
guocbnromolohv Tovg patntég yo v Kowvwviky £vraln.

Kowwovikdc Avtiktumog

[Ipo®Onon TV KavOTHTOV TMV ATOU®V HE avamnpio Vo oAAAEOVV TIC KOWVOVIKES
OVTIMYELG Kal VO, BEATIOGOVV TIG EVKOLPIES OTOGYOANGNG.

Aiktvo vrootNpiEng Ioyvupd diktvo ehehovidv, TEAATOV KOl VTOGTNPIKTMV GUVINPEL TIG AELTOVPYiES.
O1 ovvepyacieg MKO g&acparifovy xpnuoatodoTnon Kot Sievphivovy TOV KOWVMVIKO
Zrpornywkn Avamtoén OVTIKTUTO.

MeAlovtikéc [Tpotepondtnreg

Emwcévipmon oty avamtuén cuvepyosidv, ot PEATIOON TOV 0IKOVOUK®OV GTPUTNYIKOV
K0l OTNV EVIGYLOT TOV EKTOISEVTIKMV TPOYPUUUATOV.

2TpaTnyIKES TuvePYooieg

Nopukn kot AoyioTikn VTosTNPLEN HEGE® GUVETAUPIGUAY KOt KOWVOTPOELDV Y10 OLKOVOUIKT
Buwowdroa.

MKO & Exmaidevtikd [dpdpoza

ExdnAdoelc Kot TpoKTIKn GAoKNON Y10 QOITNTEG WVUXOAOYING Kol KOWVMVIKNAG £PYACTNG Yo TNV
TPo®HNoT TS KOWWOVIKNG £vTaéng.

Efghovtikn Yrnootpién

O1 eBelovTég cupPaArovv oTIG KaONUEPIVES AetTOVPYIES, KOADTTOVTOG AVAYKES KO TOPEYOVV
TEYVOYVAOGIOL.

Enyeipnuotikés & AmA®pUOTIKEG
Epyaociec

[TpeoPeieg kat emyelpNOELS TAPEXOVV XOPNYIES, OUKOVOLLIKT] VTOGTNPIEN Kol KOWVEG
eKONADoELC.

Avdrykn dnpovpyiog kowvompa&iog yio TNV EVIGYLOT TOV GLUVEPYAGIOV KoL TNG AVTOAANYTS

MeAlovTikny Avamtuén TOPOV.
Amacydinon Kot KatdpTion Yo EvAAmTES OPAdES, gvaicsnTomoinoT Tov Kool g factkn
KaAéc IMpaxtikég opyn.

Amlopotiky epyacio
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EAAHNIKO
ANOIKTO

BN NANENIZTHMIO

Zuvepyooio Le TIG TOTIKEG apYEG Y10 TH GTEYOOT|, E0TIOOT GTN S10TNPNON KOl ETEKTAGT) TNG
KOW®MVIKNG OTOGTOANG

IIpoxAnoeig

Avemapkng vodoun ywo epyaldpevou pe avommpio, EAewyn Becpikng vTooTHPENG Yol TNV
OVOKVKA®DOT).

Avonpdotteg kovliveg kot eETEPIKOT XMPOL, TEPLOPIGLLEVOVG OTKOVOLLKOVG TOPOLS Yol
mepoAlovTiKéG VTOdOUEC Kot BEATIDCELC.

H mepiforrovtikn frocdtnta Topopével SeVTEPENOVGO. TPOTEPAULOTNTAL.

Avamtoén Epyotikod Avvaukon

Exnaidevon epyalopévav pe avamnpio yio petdfoon o GALEG ETLYEPNOELS.

Owovopikn & Kowwvikn
Iooppomia

E&ic0ppdmnon g 01kovoukng Bosudtntag Le TV KOW®VIKT 0TOGTOAN.

2TOY01 EMEKTOONS

21606 1 dnuovpyia pog eBvikng alvcidag kapé ywpic AmokAeIGILOVG KOl VO AELTTOVPYHOEL
®G KOWovikd Hovtéro.

Melovtikn ATacydinon Avamtoén evOg GLGTNUATOC EPYAGIOKNG EVIOENS Y10 TIC LEAAOVTIKES YEVIEG.
Yroot)pié&n Kot kpatikn oThpién TOV KOWOVIKMOV ETLYEPNGEDV Kot SIEVPLVCT) TOL
TToMtikn & Biooyidétta OVTIKTUTOV GTIG EVOAWTEG OUAOES.

Kowawvikn ‘Evtaén & Aroacyéinon

EvBuypdppuon pe toug SDG 8 kan 10 péom g évtaéng tov epyatikon Suvapkol tov
OTOUMV UE avamnpia.

[epifoarrovtikn Agwpopia

Ilepropiopévn evomoinon twv SDG 12 kot 13 AOY® 01KOVOLK®OVY KOt AELTOVPYIK®OV
TEPLOPICUMV.

Yvvepyooieg & AtokvBépvnon

Egappoyn tov SDG 17 péowm ovvepyoaoiov pe MKO, emyelprioels, axadnpoikd KOGHO Kot
gfehovtéc.

Boowkd gvprpozo

Iooppomia petag&d oukovopkng PLocLdTNTOG KOt KOWVOVIKAG OTOGTOANG, AVAYKT Y10
woyvpdtepeg mepParrovtikéc Tpwtofoviieg Kol ypnuatoddtnon frocudtnrag.

Ilepropiopévn yprion epyoreimv a&loAdynong PlociudTnTag, aveTapKig EVOOUATMOT TOV
XBA oT1g K0pieg Sradikaoies.

Awmmhopatikn epyocio
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Kepdiaro 7: Xvopnepdopata ko lpotacers

7.1 lepidqyn Baocwav Evpnudarov

H pelém tov Moptiado Kagé, piog Kovmvikng ETyeipnong aplepmuévng otny amacyoinon
YOPIig OmoKAEIGHOVE Kot TN Prooudmto, amokdAvye o oOvOetn  oAAnAemidpoon
OPYOVOTIKOV TPOKANCEMY, KOWMVIKNG KOUVOTOMOG Kol HOKPOTPOOEGU®V  PIA0J0EIMV.
Avolvovtag toug factkovg Bepatikovg aEoveg mov kabopilovy To AEITOVPYIKO KOt GTPATYIKO
™G mAOiG10, YiveTar eavepd 6Tt To MUpTIAAO Agttovpyel 6T S106TAVPMOOT TG OUKOVOUIKNG
avOeEKTIKOTNTOG, 1TNG KOWOVIKNG £éviaéng kot Mg  mepifariioviikng  Puootpudtnrag,

avTILETOTILOVTAG TOGO oNUAVTIKE PO OGO Kot gvkalpies avamTuENC.

Kot v e€€taom g opyoveTikng Soung Kat tng PLoctudtnTds Tov , 1 £peuva voypoupilet
TOV EMIHOVO Oy®VA Y10 TN OTNPNOT TG OIKOVOKNG Plootudtntag e mopdAAnAn mpnon
NG KOW®VIKNG Tov amoctoAns. H e€dptnon tov Miptiido Kagé amd v mapaywyn ec60wv
Bacel ekONADOCEDV, GE GLVOVLOGHUO LLE TO LVYNAO €PYOTIKO KOGTOS AOY® TOL HOVTIEALOL
amocYOANONG TOV, OOKEL TiEGT OTNV IKAVOTNTA TOV Vo dlatnpnoet T Asttovpyio tov. [opd Tig
OVOKOMEG OVTEG, 0L 1OYLPY ECOTEPIKT] KOVATOVPO, TPOGUPUOCTIKOTNTOS KOl OEGUELONG
petalld TV HeADV Tov, TOL EMETPEYE va mepmyndel oy okovouikn Prooipdtra. Qotdco,
nmuata OTmg ot KaBLGTEPNUEVES EMOOTNGELS KoLl TO KEVA YPNUOTOSOTNONG TAPOUEVOLV

KEVIPIKEG avNoLYiES, ameEA®dVTaG TN LaKpompdBeoun Piociudtnta g entyeipnong.

H dibotaon m¢ amacydAnong yopig amokAelopovs Kot g daeipiong twv avlpamivov
TOP®V  OVOOEIKVOEL TIC OVOKOAlEG OTNV TPOGANYTN Kot SThpnon EUTEPOV  TLTIKOV
TPOCMOTIKOL TOL UTOPel Vo EEICOPPOTNGEL TIG EMYEIPNUATIKEG €VOVVES UE TIC LOVOIIKES
avdykeg tov epyalopévev pe avamnpia. To epyoaciorod neptBdAlov mov avanthynke LEcm g
YUYOAOYIKNG VITOGTNPIENG GE GLUVOLAGUO LE TIC SOUNUEVEG EKTOOEVTIKEG GLUVEDPIEG KO TNV
Ko gvbivn €xel dNUovpyNcel TOGO TNV TOPOYOYIKOTNTA OGO Kol TNV evowpdtwon. H
EVOALOYT TOL TUTIKOD TPOCMOTIKOL STOPAGGEL TI] CLVEXELL GTNV €PYOcia, YEYOVOS TOV
OelyveL TNV avVAYKN Y10 KOADTEPES GTPATNYIKEG AVATTUENG TOV avOp®OTIVOL duvapkol pali pe
TPOYPAUUOTO  VTOCTAPIENS TOL  OMpIovpyodV  pakpompOBeoun Oéopevon oamd  TOLg
epyalouevoug.

21eVA GUVOEOEUEVO LLE TIG TPOKANGELS TNG OMAGYOAN oG €ivat To BEpa TG KOWV®VIKNG EvTaéng

KO TNG EMOYYEALOTIKNG KATAPTIONG, TO 0010 amOKOAVTTEL TO SUTAO POAO TOL MUPTIALO ®G

YOPOL epYaciag Kot oG xdpov Katdptions. Ot epyaldpevol amokopilovv onUovTIKA Ao
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0PEAN, OT®G avTomeEToifn oM, aveEapTNoio Kol ETOYYEALATIKY] AVATTUEN, ®GTOCO 1| LETAPaoN
and to Mouptidho oty e£mTepIKT] amacyoAnon mopouével mepropiopévn. H emitevén g
évtagng Tov avlpOTIVOL SUVOUIKOD avVTILETOTICEL 50 GNUOVTIKA d1apOp®TIKA MmO, O10TL
01 £PY00OTEG OMOPEVYOVV VO TPOGAAUPAVOLV £pYalOUEVOLS LE avornpia, EVE amovstalovy ot
evkapieg eEe1dtkevuévng koTdptions. Ta oyoleio KoL TO TOVETIGTI LN ETOQPELOVVTOL OO TOL
EKTTOOEVTIKG TPOYPALLLOTO TTOV TOPOVGLALOVV OTOTEAEGLOTA, OAAA TPETEL VAL YiVEL TPOGHETN
J0oVAEWd Yoo Vo TapoyBobv Aueceg gukolpieg amacyOANGNG YO TOVG «ATOPOITOVS) TOL

Mobptidro.

AmO okovokn amoyrn, N PLOcHdTTo Kot 1 KOWOVIKY KOVOTOMIO OVOOEIKVOOVTOL MG
Kpioyotl mapdyovteg mov ennpedlovy TG LoKPOTPOBEGILES TPOOTTIKES TOV GLVETAUIPIGHOV. To
Muptiddo a&lomotel tn d€oHEVOT NG KOWOTNTOG, TIG KOUAMTEXVIKEG GUVEPYAGIES KoL TNV
TPOPOA OTA HEGH KOWMVIKNG SIKTVMONG Yol T dnpovpyic €603®V Kal T dTnpNnon g
npofoing tov. H evoopudTmorn KovOTOU®MY OIKOVOUIK®V GTPUTNYIKMV, OT®G YOpMYies,
€0EAOVTIKEG GUVEIGPOPEG KO GTPATNYIKEG CLVEPYOGIES, EMETPEYE O0TO KAPE va draTnpmOel
PO TOVG GLOTNUIKOVG TTEPLOPIGULOVS YPNUATOOOTNONG. 26TOC0, 1| TPOKANGCT TOPAUEVEL M
KAMUAK®OoN auTdV TV Tposnadeudmy yio T dnpovpyic evog mo otabepol kot TpoPAEYLLOL
owovokov Bgpeliov mov dev Ba Paciletor Sucavaroya oTtov €BEAOVTIIGUO 1| OTIS CTOPOUIIKES
xopmyiec.

H épevva vmoypappilel emiong m onuocio TV GLVEPYASIOV Kol TNG EMOTPEPELNS, LE TO
Mvptihdo va eumAéketon evepyd pe AALeC KOvmvikég emyeipnoels, MKO, mavemotipio kot
etaipovg Tov W1TKoD Topén. To TANPEg oTPATYIKO SVVOUIKO TOV CUUTPAEEDY TOPAUEVEL
OVEKUETAAAEVTO, TTOPE TN GLUPOAT| TOLG GTNV TTPOPOAT], TNV ENLXEPTGLOKT VITOCTNPLEN KoL THV
KO Katovour Tov topwv. Ot oNUEPIVEG AOVVAUIES GTN LOKPOTTPODEG N SOUT TOV ETALPIKDV
oxéoewv eUmodilovy TNV EMICNUOTOINGT TOAADY CTPOTNYIK®OV GULVEPYEIDV, YEYOVOS TOL
eumodilel tov otpamnyikd avtiktvnd tovg. H evioyvomn tov Bespikdv cuvepyacidv Kot M
onpovpyio dSopNUEVOV SIKTO®OV HE OPYOVICUOVS TOV Hopalovtal TapOrolovg 6Ttdyovs o

UTOpPOVGOV VO EVICYDGOVY TNV EMLPPON| Kot TN ProcipudtnTa Tov MOpTIAAO .

To 6papa ko 1 paxporpodBeoun otpatnykr) tov Muptiido Kagpé mapapévouv Babid priopéva
01N O0EGLEVGT| TOL Y10 KOWVAOVIKO OVTIKTLTO, LE 1oYLPT PLA000E 0 VoL ETEKTEIVEL TO LOVTELO TOV
oe €bvikd emimedo. H 10éa g KMUAK®OONG TOV JpACTNPOTHTOV Kol NG ONUovpyiog
TOPOLOI®V ETLYEPNCEDV YWPIG ATOKAEIGHOVG 6€ GAAEG TOAEIS fvan Eva emavaiapPavopevo
0épa, aAAd o1 01KOVOLKOL TEPLOPIGHOT, TOL PLOLCTIKG EUTOOLN KOl O1 TEPLOPICUOT TV TOPWV
eumoditovv v viomoinomn tov. Ot epwtBévteg toviCovv otabepd tn onpacio ¢ dttnpnong
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NG AKEPALOTNTOS TNG TOCTOANG, SLOCPAAILOVTOGC OTL 1] EMEKTOON OEV Bal OTOOVVAUNDGEL TIG
OeeMMOEIC apyYEG TOV GUVETOPIGUOD Yoo TNV €vTaln KOl TOV OVTIKTUTO UE YVAOUOVO TNV

KowotnTa.

To Muptiiko Koagé oamotedel por HOVOSIKY TEPITTMOYN KOWMVIKNG EMLYEIPNLOTIKOTNTOG,
EVOOUOTMOVOVTAG  OIKOVOUIKEG, KOWMOVIKEG Kol  TEPPUALOVIIKEC  Ol0OTACES — OTIC
dpacTnpOTTEG TOV. Evd 1 Pacikn amocstoAn tov evbBuypoppiletol otevd e toug XToOYoug
Biooung Avantuéng (XBA), 1ding 66ov apopd v anacydinon ympic arokieicpovg (XBA
8: A&lompenng epyacio Kot OIKOVOULKY avarntuén) Kot T peimon tov avicothtov (ZBA 10:
Meimon TV aviGoTT®V), 01 TPOUKTIKEG TPOKANGELS oLy VA Tteptopilovv tov fabud otov omoio
ot otdyor ¢ Puwwodttog viAomowovvior TANP®S. O GLVETUPIGUOS OTOJEKVVEL TNV
KOWOVIKT Ploctudtnta mapéyovtag evkaipieg epyoasioc o€ dropa pe avoamnpio tépa omd to
ocuvn N TPOTLIO TOV EMKPATOVV UETOED WOIOTIKAOV Kot dNUOSIOV popémv. Ot otkovopukol
TEPLOPIGHOTL 6E GLVOLAGUO LE TNV avemapkn eEwTepikn Pondela drapopedvovy cuVHBwg T1g
OPYOVOTIKEG OTOPACELS OIVOVTOG TPOTEPULOTNTO GTNV OLKOVOMIKY oTafepOTnNTa EVOVTL

TPOGHETOV TTLYOV PLOGIUOTNTOC.

Ot tpoomBeieg TEPIPAALOVTIKNG PLOGIUOTNTAG TOV GUVETAIPIGLOV, GOUP®VA LE TOV ZBA 12
(YrevBuvn kotavalmon Kot Topaymyn) kot tov ZBA 13 (Apdon o 1o kAMpa), Tapopévouy
VROOVATTUKTEC. Ol GUUUETEYOVTEG GTNV £PELVA GLUEMVOVY OTL TO. EMLYEPNUATIKA GYEL
nepAapBdvouy Kotvovikovg kot TEPPAALOVTIKOVG Holl HE TOLG OKOVOUIKOVS GTOYOLG,
®GTOCO 01 GTOYOL AVTOL ATOOEIKVVOVTOL OVGKOAOL GTNV EKTEAEGT TOVG AOY® OPYAVAOTIKAOV KO
OKOVOLKAV TEPLopLopLdv. O1 TepPailoviikég TpmTOPovAicss, Ommg N Prdoyun dtayeipion Tov
nopwV Kol M pelwon Tov amoPAntov, gival cuyvd devTePEHOVCES EKTIUNGELS, KOOMG 1M
eEACOAAIOT YPNUATOSOTNONG Y10 AVTES TIG Tpoomabeteg eivarl dvokoAn. EmmAéov, n élheyn
OAOKANPOUEVOV EPYOAEi®V Yioo TN HETPNON NG TPoddov ¢ Prwoipudtrog meplopilel v

wavotta g MOpTIALO va aE10A0YEL GLGTNUATIKA TO GLVOAKO TNG OVTIKTLTO.

[Mopd tig mpoxAnocelg avtég, To Miptiddo Kagé cuveyilel va mpowbet tov ZBA 17 (Zvunpaéetg
Yo TOVG XT10Y0VG), cvvepyaldpuevo pe MKO, mavemotiua Kot entyelpnoels. O cuvetopiopog
ENMQEAEITOL OO TIC GLVEPYOGIEG TOV, OAAG Lo exionun TPocEyyion Yo TV agloAdynon twv
ATOTEAEGLATOV TG ProxcuotnTog Ba enétpene Tpochetn avénon Tov BeTkod Tov avTiKTLTOV.
Mo va mpowbncel v gvBuypappion e Moptidkho pe toug SDG, n etapeio mpénet va
avartuéel oyvpd cvoTNuaTe SltakvPEPYNONG Kol KoALTepeS ekBécelc Prwopudtrog pe
OLYKEKPIUEVES POEG TEPPOALOVTIKNG ¥pMuHaTtodoTnons. [lpoywpdvtag mpog ta eumpog, 1
V10BETNON OGS TTO  OAOKANPOUEVIG Kot Paciopévne ota dedopéva TPocEyylong g
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Blrooyomrag Ba uropovcoe va gvicyvoel T pokpompdfeoun avhektikdOtnTa g MupTidlo,

evo TapaAinia Ba evioyve ToV pOAO TNG MG TPMOTOTOPOV KOWMVIKNG EMLYEIPTOMG.

Téhog, 1 SICTOCT TOV KOADV TPOKTIKOV Kol TOV TPOKANGE®MY 6T Prdciun dtakvPépvnon
vroypappilel éva onuavtikd kevo otig mpoondfeieg mepiParioviikng Piwoipudtrag. Evod to
MvUpTiAAo VITEPEXEL OTNV KOWVOVIKT €000V, N TEPIPaAlovTikn PLootudTnTo OEV AMOTEAEGE
TPOTEPOLOTNTA, LUE TEPLOPIGUEVA TPOYPAULOTO OVOKOKAMONG, TPOKANCELS OTIC VTOOOMES KOl
EMlewyn  emevdboewv oe  mpwtoPfoviieg @UMkéG mpog TO  mEPPAAAOV.  ZnTipato
TPOCPACIHOTNTAG, ONOC M EAAEWYN TPOGOPUOCTIKOV EYKATOOTACE®V Kovulivag Kot 1
OVETOPKNG €EMTEPIKN LTWOJOUT, VTOYPAUMILOVY TEPUTEP® TNV ATOGVVOEST HETAED NG
OTOGTOANG TOV KAPE YOPIC AMOKAEIGHLOVG KOl TOV QUGIKAOV TEPLOPIGL®Y Tov. H avtipetdmion
avTOV TV eAlelyev Bo amartovce eEMTEPIKN YPNUATOOOTNON, ONUOTIKY VITOGTAPIEN Kot
LETATOMION TV TPOTEPAULOTHTOV TNG SLOKLPEPVNONG DOTE Vo evempat®bel ) Prociudtnto To

OMOTIKA.

SVUTEPACUATIKA, TO, ELPNLLATO KATASELKVOOVV 0Tt T0 MUpTidho Kagé amoterel éva poviého
AVOEKTIKOTNTOG, KOWVOVIKOD OVTIKTUTOL KOl KOWOTIKNG 0EGUEVOTG, WOTOGO 1 Pociudtrtd
oV g&apTdTal amd TNV OIKOVOUIKT oTafepOTNTA, TNV AVATTVEN TOV AVOPOTIVOL SVVAUIKOD,
TIG GTPATNYIKEG GUVEPYOGIEG KOL L0 IO ICOPPOTNUEVN TPOGEYYIon ot dakvPépynon. H
oAANAETidpaon HETAED TNG OKOVOMIKNG PLOGHOTNTOS, TNG KOWMVIKNG £VIOENG KOl TNG
TEPPOALOVTIKNG PLOGILOTNTAG TOPOVGLALEL TPOKANGELS Kol EVKOLPIES, OLLLOPPADOVOVTOS TN

HUEALOVTIKY] TOPEiDL OLTNG TNG LOVAOIKNG KOWVMOVIKNG ENLYEIPNONG.

7.2 Anadvtnon og Epegovnriko {ntovpevo

H mepintoon tov Moptiddho Kagé mapéyet moALTYES TANPOPOPIEC GYETIKA HE TOVLG
UNYovicpovg SlaKLBEPYNONG TOV KOWMVIKOV EMXEPNCE®V KOl TNV ETPPON TOLG OTA
arotedécpota e Procomrtoc. Ta gupiuata svbuypoppioviot pe TPONYoLUEVES £PEVLVES
ov Vroypappifovv tov Kpicio poro TV Sopdv dtakvPépvnong oy e&looppomnon TV
OIKOVOUIKAOV, KOWOVIKOV Kot tepifailoviikov otdoymv (Defourny & Nyssens, 2017). To
povtélo tov MoptiAho, To omoio dilvel EUEacn 0T GLAAOYIKN ANYT OTOPACEDY KOl GTNV
ATOGYOANOT Y®PIC ATOKAEIGLOVGS, EVIoYDEL TNV LILAPYOoLGO PIBAoypapio TOV VTOdNADVEL OTL
1 GULUETOYIKT SLKLPEPYNON TPOAYEL TNV KOWMVIKY OEGUEVGT KOl EVIGYVEL TNV OPYOVOTIKY
tavtotta (Cornforth, 2014). Qotdco, mapdupolo pe GAAEG KOWOVIKEG EMLXEPNOELS, 1
Mvptiddo avtipeTomilel TPOKANGES OGOV apopd TNV EMITELEN LOKPOTPOOEGUNG OIKOVOLIKNIG

Kot TEPPOAAOVTIKNG PLOCIUOTNTOG, OVTOVOKAMVTOG TO EVPNLOTH TPONYOVUEVOV UEAETOV
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OYETIKO LE TOVG OoPOP®MTIKOVE TEPIOPIGLOVG TOV ETLYEPTUOTIKOV HOVIEADV UE KOWMOVIKO

npocavatoAlopo (Doherty, Haugh, & Lyon, 2014).

SOUQVo LE HEAETES Yo TNV amaoyOAnon yopig oamokAeispovg (Ridley-Duff & Bull, 2016), to
Mvuptiadko Kogé evoopotdvel pe emtoyio dtopo pe ovammpio 6to ovOpdTIVO SUVOUKO,
TOPEYOVTOS Ol UOVO OIKOVOMIKEC €vKapieg OAAG KOl WYLYOAOYIKN KO ETOYYEALOTIKY|
vrootpiEn. H mapovcio exmoideutik®dv TPOYPOUUAT®V KOl YOYXOAOYIKOV VLINPECLOV
evBuypappiletar pe TG PEATIOTES TPOKTIKES TOV TPOGOLOPILOVTAL GE TPONYOVUEVES EPEVVEG,
ot omoieg ToviCouv T GNUACIN TOV VTOGTNPIKTIKGV TEPPUAAGVTOV GTO YDPO EPYOTING YioL THV
evioyvon g eunuepioc kol g datnpnong tov epyalopévov (Borzaga & Tortia, 2006).
Emumiéov, n cvvepyaoia tng entyeipnong ne MKO kot exmandentikd dpopata avikotontpilet
TOL EVPNLATO. EPELVAV TTOV TOVILOLV TOV POLO TV EEMTEPIKAV GUVEPYUCLOV GTNV EXEKTACT)

TOV KOWVMOVIKOL OvTiKTUTTOV TV enyelpriocwv (Pache & Santos, 2013).

[Topd ta mAeovekTpata aVTd, 01 0OWKOVOULKOL Teptoptool Tov avtipetonilelt to Moptidho
avTIKATonTPilovy KaAd TEKUNPLOUEVEG TPOKATGEL GTO TAUIGLO TOV KOWVMVIKMV ETLYEPTCEDV
mov aywviCovtor va €E100ppOTNGOVY TOVG GTOYOLS LE YVAOUOVO TNV OTOGTOAN HE TNV
owovopukn Puwcpotnta (Ebrahim, Battilana, & Mair, 2014). H e£dptnon and ekdnhdoeis Kot
EMYOPNYNOELS MG KOPlEG TNYES €00d0mV elvar éva kowvd potifo mov mapatnphdnke oe
TPONYOVUEVES UEAETEG, VIOSEIKVOOVTAG TNV EVTAOEL TOV KOWOVIKOV ETYEPTCEDV GE
aotadeig poég ec0dwv (Teasdale, 2011). [Tapopoteg mepTTOGELS, OTMG AVTES TOV EEETAGTNKOV
and touvg Bacq & Janssen (2011), omokoAOmTTOUV OTL Ol KOW®MVIKEG EMLXEPNGELS
avTipeTonilovy cvyvd otkovopkn ofefatdnta Ad0y® G KaOLOTEPNUEVNG KPOTIKNG
YPNUOTOSOTNONG KOl TOL AmpOPAENTOL TOV WOOTIKAOV Yopnywwv. H gumepia tov Moptidho
emPePardvel meportépo O0TL T0 WGHOAOYIKO KOGTOG Yio TN STpNomn €vOg €PYOTIKOV
SVVOUIKOD YmpIiG amoKAEIGHOVS aokel mpochHetn mieon omnv owovopkn Ploouodtnta,
amNYOVTAS TIG avnovyieg mov Olatvmdvoviar ot PifAoypagio oxeTikd pe TO LYNAO

Aertovpykd KOGTOG TV KOWVmVIKG VITeEvBuvav entyelpnuatikdv povtéAwv (Spear, 2006).

Amo mepiParloviikny dmoym, 1 EAAewyn OouNUEVOV TPOTOROLAIGV PlwciudtTos 6To
Moptiddo Kapé cuvadet pe TpornyoveEVES EPEVVEG TOL OETYVOVV OTL 01 KOIVMVIKES ELYEIPTOELS
oLyvA SIvouV TPOTEPALOTNTA GTOVS KOWMVIKOVG OTOXOVS £VaVTl TV TEPPOAAOVIIKOV
nmudtov (Haigh & Hoffman, 2012). H arovcia enionpuov tpoypappdtov avakhkimong Kot
TPOGOUPUOYADV TMOV LTOSOUDV Y10, TNV TPOCSPACIUOTNTA OVOOEIKVVEL £VOL KOWVO KEVO OTIG
TPokTIKES Prdvorung daxvPépvnong (Nicholls, 2010). ITponyovpeveg pekéteg €xovv Tovicet Ott
EVD 01 KOWMVIKEG EMYEPNOELS GLYVE S1aKPivovTaL Y10 TV KOW®VIKT TOVG vevfuvotnra, o
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TEPPOALOVTIKOG TOVG OVTIKTUTOG TAPAUEVEL LTOPAOUICUEVOS, KUPIE AOY® OIKOVOLUK®V
TEPLOPICUDV KOl amovsiog pvOuotikav kiviitpov (Meyskens et al., 2010). H weplopiopévn
e€mTEPIKN VIOCTNPIEN Yoo TNV €QOAPUOYT TEPIPUALOVIIKOV TOATIKOV OTIG KOWMVIKES
emyelpnoelg emPePaidvel Tepattépm ta VPALATA OTL TAL VOUOOETIKA TAaicIo GTTAvio divouv

TPOTEPALOTNTO 0T PLOGIUOTNTO 6TOV TOUEN TG KOWWOVIKNG okovopiog (Yasmin et al., 2025).

Ia va evioyboel 10 poviého dlaxvBépvnong tov, to Miptiako Koagpé Ba umopovoe va
VI0OETNGEL GTPOUTNYIKEG TTOL GUVICTMVTOL GE TPOTYOVUEVEG HEAETEC, OMG 1| dlapopomoinon
TOV POOV £600WV LEGM TOV KOWV®VIKOL franchising 1 Tov enevévoewv avtiktumov (Bocken et
al.,, 2014). H evioyvon tov oKovopkoy oyedocpod kot 1 e€acpdion otobepmv,
LLOKPOTPODECLOV CULPOVIDV YPNULOTOSOTNONS Bal LTOPOVGAY VO LETPLAGOLV TNV OIKOVOLLKTY|
evmabeia (Defourny et al., 2020). ErutAéov, n evooudtwon g neptBolhoviikig Plocinotntog
HEC®  SOUNUEVAOV  TPOYPOUUATOV  OVOKOKA®ONG Kol  PEATIOCE®V TOV  LTOSOUMV
evBuypappiletar pe TIg PEATIOTEG TPOUKTIKEG TOV TEPLYPAPOVTIOL OO TNV EPELVA YO TNV

TPAGIVY KOWOVIKY emtyeipnpatikotnta (Stubbs & Cocklin, 2008).

Ev kataxieidt, to MOptiddo Kagé amotelel mapddetypa 1660 TV duvatdv onueiov 660 Kot
TOV TPOKANGEMV TOV OVIIUETOTILOVY 01 KOWMVIKEG EMYEPNOELS TOL TPOSTaHouv va
e&looppomnoovv moArlamAég dlacthoelg Prooiuodmras. Eved to povtého dtaxvBEpynong tov
npowOel AMOTELECUATIKA TNV KOWMOVIKY] £VTOEN, omontoOvVIol GTPATNYIKES PEATUDGELS Yo VOl
eCacpaiiotel 1 owovoulkn ovlektiwkonta kot 1 mepParAioviikn  vrevBovvotnta.
A&omoldvtag to Sdypoto omd TPONYOUUEVEG WHEAETEC Kol 0EOTOIOVTOG €EMTEPIKES
ocuvepyaciec, To MuptiAdlo €xet T dvvototnTo Vo eEgAyBel o€ MPOTOMOPLOKT TEPIMTOON

OAOKANPOLEVNS PLOGIUNG O10KVBEPYNONG GTOV TOUEN TMOV KOWVMVIKAOV EMLYEPT|CEMV.

7.3 llgpropropoi £pevvag Kot adlomoTio

[Mopd tov mpoocekTikd oyedoopd kot T pebodoroyic, M mopovod HEAETN VIOKELTOL GE
OlPOPOVG TEPLOPIGUOVG TOL EVOEYETOL VO EMNPEAGOLY TO TEHI0 EPOPUOYNG Ko TOL
aroteléopatd ¢ H pekétn meplopiletol o Pl CLYKEKPUEVT] TEPITTMON -TIC TPOKTIKES
dtakvPépvnong tov MOptiddo Kagé- kot meptlapfavel Eva oyetikd pkpo péyedog detypatog
AOY® NG MO0TIKNG POoNG TG épevvag. Evad avtd emrpémer ) depedhivnon oe Pdabog, ta
EVPNUATO EVOEYETAL VO, NV LITOPOVV VO YEVIKELTOVV 6€ AALEC Kotvavikég ZuveToploTikég

Emyeipnioeic 1 o€ evpvtepa opyavmTikd TAaico.
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Ot ovvevtevéelc g nEB0d0c cLALOYNG dedOUEVDVY EVEYOVV KiVOUVO pepoAnyiog, ETEWDN TO
dedopéva mov cvALEyovtan Bacilovtal oTIC avToavVaPopPES TV epMTNOEVTOVY. O AmaVTOELG
umopel emiong va elval g po KOWOVIKG emiBount) amdvinon M vo ivol VITOKEUEVIKES
eUmELPieC, YEYOVOS OV emnpedlet T TANpoPopieg Tov cuykevIpOOnKay. Ot SuGKOAIEG AVTEG
KOTOTOAELOVVTAL UE TNV €E0GPAAION TNG OVOVLLIOG Kot T dlatpnon evog mepIBAALlovTog

07O OTO10 KOVEVOS EPOTOUEVOC 0ev B aucBdveTat OTL kpivetal.

To povadikd Aettovpyikd Kot ToMTIoTIKO TAaiclo tov Muptiddho Kagé, cuumeptlapfavouévng
¢ T0m00eGi0¢ TOV, TOV VOLIKOD TAUIGTIOV KOl TNG KOWVMVIKNG SOLVOULIKNG, LTOPEl Vo Teplopicet
1 SVVOTOTNTO EQAPLOYNG TOV EVPNUATMOV GE SLPOPETIKES TEPLOYEG 1 TOUEIC. O1 EMPPOES TOV
TAOGI0V, OTIMG 01 TOTLKOT KOVOVIGHOT KOl 01 GUVONKEG TG AYOPAS, EVOEXETOAL VOL SLOLOPPDVOLY

TIG TPOKTIKES SLoKLPEPVNONG KOt T OMOTEAEGLATA LE TPOTOVS TTOV OeV givar petafifdoiuot.

Emnpocheta oto mopamdvm, 1 €pevva TPayHaTOTOmONKe EVIOS GLYKEKPIUEVOL YPOVIKOV
SCTANOTOC, EMOUEVMG M €pevva. pumopel va mepropiletarl and to Pdbog Tmwv dedopévav Tov
GLAAEYOVTOL KO OvOADOVTOL GE HeYaADTEP XpOoVIKA Olacthpata. [lepiocodtepa draypovikd
dedopéva Ba umopovoay va fondicovy va QOTIOTEL EKTEVEGTEPO O TPOTOG LLE TOV OO0 Ot
TPOKTIKEG SlaKvPEPYNIONG aALGloVY pE TV TAPOd0 TOL YPOVOL GTO TANIGLO TMV GTOY®V

Buwoipdmrags.

Mo toug ovppetéyovieg mov emédeEav ovvevtebéels pe Covp, teyvikd {nmuotoa Omwmg
TPOPALLOTO GLVOECTUOTNTOG N U1 €E0IKEIMON UE TIG EIKOVIKEG TAATPOPLES o LTopovGay va

enmnpedoovy T por| TG GLLNTNONG Kol TNV TOWOTNTA TOV OEGOUEVOV TTOL GLAAEYOVTOL.

7.4 TIpoKTIKEG GVOTAGELS

H dwopdion g Procyung dwakvBépvnong tov Moptiidlo Kagé amoutel po moAlvmievpn
TPOGEYYIoN Tov €E160PPOTEL TNV OIKOVOUIKY] PloctudTnTa, TNV KOW®VIKY £vtaln Kot v
neptParroviikn evBovn. Ta gvpiuata g perétng dsiyvovv 0tL, evd To MOpTiAdo Kapé £xet
onpovpynoel wyvpd Bepédior 6TV amacyOANon Y®PIS ATOKAEIGHOVG Kot T1 OECUEVOT TNG
KOWOTNTOG, GE O1APOPOLS TOUEIS ATATOVVTOL GTPATNYIKES PEATUDCELS Y100 TNV EVIGYLOTN TNG
paxporpofeounc ProcttdTtds Tov. Ot TPOKTIKEG CLOTAGELS TOV TPOKVTTOLY OO CLTH TNV
avAALGN ETIKEVIPOVOVTOL GT PEATIGTONTOIMNGT TOV SOUMV SKLPEPYNONG, TNV EVIOYLON TNG
OLKOVOLLKTG 6TafepOTNTOC, TN PEATIOON NG dLOXEIPIONG TOV AVOPOTIVOV SVVOALLKOD KOl THV

EVOOUAT®oN NG TEPPAAAOVTIKNG ProctudtnTog oTic Kabnueptvég Aettovpyies.
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Muw BepeMmdng ovotaon aeopd T PeAtiotomoinon tov TANIGIOL StaKLPEPYNONG TOL
Moptiiio Kagpé. H vrdpyovoa doun eaptdtor amd eAAyIoTo €EEIOIKEVUEVO TPOGHOTIKO,
YEYOVOS oL TNV eumodilel va avantHéetl frocipa cuotipata Ayng aroedcewyv. Eva erionuo
mlaiclo StakvPBépvnong e KOOOPIGUEVEG OPUOSIOTNTES Kol GLOTHHOTO OE0AOYNONG Kot
emionuovg pOAOVLE ANYNG amo@doemv Bo 00Ny00cE 0E KOADTEPEG OPYOVMOTIKEG ETIAOYEG.
Emmiéov, n adénon ¢ ocvppetoyns eEmtepikdv cupPfovimv pe e€eldikevon ot dtoiknon
EMYEPNCEDV, TO OIKOVOUIKA KOl TNV KOW®VIKY Emyepnuotikétnto 6o pmopovoe va
TPOCOEPEL TOADTIUEG YVAOOELS Yoo TN PEATIOTOMOINGON TOV AELTOVPYIOV HE TAPOAANAN

dT)PNON NG KOWMVIKNG OTOGTOANG TOL KAPE.

H owovopukn Prooipdtnto mopapével o omd Tig To TIEGTIKES TPOKANGELS Yo T0 MUpTidho
Kogé. Agdopévng g e&aptnong amd v eEOTEPIKN XPNUATOSOTNON Kol To £6000 TOV
Bacilovtal og EKONAMGELS, 1 dLOPOPOTOINGT TV TNY®V £660mV givarl (wTikng onuaciog. H
owovoky otafepdtmra tov Muptidrio Kagpé Ba pnopovoe va avénbet péoo paxpoypdvimv
XOPNYIDV KOl KPOTIKMV KOl KOWOTIKMV EMLYOPTYNOEMY IOV EXOVV GYEONGTEL Y10 KOWVWOVIKES
EMYEPNCELS, KOOMG KOl LEG® EMEVOVTIKMV EVKALPL®V. Mia Sounpévn oTpatnyikn LAPKETIVYK
Kol Avtinong kepaiaiov and to MOptiddho Kaeé Ba evioyve ) faon tov tedatdv Tov kot Oa
npowbovce KOAVTEPU TNV KOWMVIKY] TOL OTOGTOAN, ev®d 0Oa efacpdile a&lomoteg

OLKOVOLKEG GUVEICPOPES OO OPYAVIGHLOVG KO IOUDTEG.

H evioyvon g dwyeipiong tov avlponivov topmv ivar Evag dAA0G KpIoIHOG TOUENS TPOG
BeAtioon. H vynAn evodiayn TOL E€MOYYEALOTIKOD TPOCOMIKOD, GE GLVOLOCUO HE TNV
TPOKANGCT TNG £E1G0PPOTNONG TNG EMYEPNGLOKNG OTOTEAECUATIKOTNTOG LUE TIG AVAYKES TV
epyalopévav pe avamnpia, amortel pio mo dounpévn mpocéyyion. Ipoypdppata Katdptiong
oYEQOGUEVO V1o O1EVOVVTEG KO LEAN TOL TPOCOTIKOD UE EOIKES 0E0TNTEG YO KOPE, OE
ouvdLacUO pe dladKaoieg daeipong QLAKEG mtpog TNy avamnpia, Oa odnyncovy oe €va
woYVPOTEPO epyaTikd dvvapikd. Emmiéov, n kabiépwon mpoypappdtov kabodynong mov
oLvOLALoVY EUTEPO TPOCHOTIKO HE VEOTPOSANPOEVTEG B pmopovoe vo cupuPdiel ot
O1evKOALVON OHOAOTEP®Y UETAPACEDV KOl OTN UEI®ON TOV SOTAPUYDY TOL TPOKOAOVVTOL

amd TIG AMOYMPNCELS TPOSHOTIKOV.

[Mopd ™ peyddn €ueacn mov divel 10 MOptiddo Kagé oty kowvevikn Blocotta, n
TPOGEYYIoN TOV OTNV TEPPOAAOVTIKT PLOcIUOTNTO TOPAUEVEL GYETIKA VTORUOGHEVT. Oa
pEmEL va, 000el TPOTEPALATNTO GTNV AVTILETMOTIOT] TOV TPOKANGEMV TOV GYeTILoVTOL UE TIG
VTOOOUES, OT®G M EAAEWYT PEATIOCEWV GTNV TPOGRAGILATNTO KOL 1] OTOLGI0 EEEIOIKEVUEVOV
eykataotdoewv kovlivag vy epyaldpevoug pe avamnpiec. H otabepomoinon tov
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TEPPOALOVTIKOV TOMTIKOV HECH TOV EQUPUOLOUEVOV TPOYPUUUATOV OVOKOKAMONG OF
oLVOLACUO HE UETPO EVEPYEWNKNG amOdoone kot Pidoiueg dwodikaciec mpoundeidv Ha
emtpéyel 6to MOptihdho Koagé va avtamoxkpifel otic eviodés Prooiudmrag. Ot cuvepyaoieg
peta&d g Moptiddo Kagé kot opyovioudv mov e101kevovTot o€ TEPIPUALOVTIKES epyacieg Oa
TOPEYOV  TPOKTIKEG AVCEIS Yo TNV €Qappoyn s Plocpudmroc oto mAaiclo Tov

EMLYEPTUOTIKOD TNG LOVTEAOV.

[T cvykekpyiéva, yio va evioyvbei  evBuypappion tov Moptidho Kagé pe tovg Xtoy0vg
Bioowng Avantoéng, ivor amapaitmto va viobetnBel pior mo Sopnuévn Kot GTPOTNYIKN
TPOGEYYION MOV Vo €EIC0PPOTEL TNV OIKOVOUIKY] PloOcIdétnTo HE TIC KOWMOVIKEG Kot
nepParroviikég deopevoels. Evad to Moptiddho €xel mpowbnoet pe emtvyio toug SDG 8
(A&ompenn|g epyacio kot owovopkn avantoén) kot SDG 10 (Meiwon tov avicot|temv) HEcm
TOV HOVTEAOV ATOGYOANONG XWPIC ATOKAEIGUOVS, OTATOVVTOL GTOXEVUEVEG OPAGELS Y10 TV

TEPOLTEP® EVOMUATOOT TNG PLOGILOTNTOS G€ OAES TIC SUGTAGELS TOV dPAGTNPLOTHTMV THG.

M Paocwkn obotaon eivor N avdmrtuoén evog dounuévov mAoiciov Puwoipudtnrog mov
TapakoAovdel GLOTNUATIKA TNV TPO0OO TPOS TOVG 6TOYOVS TV SDG’S. Opiropévol opyavicpol
dnuovpyovy exbéaelg frocipndtrog mov eETALOVY TUNHATO TOV OIKOVOUIK®OV KOl KOWVOVIKOV
emdocemv, aAAd ot péBodot alloddynong avtég mapopévouy dryacpéves. H avdntoén evig
oAOKANpOUEVOD gpYaAeion aELOAOYNONG TOV EMIATOCEMV TOL OEWAOYEL TNV OUKOVOUIKN
KOW®VIKN Kot TepParioviikn Plootpdtnta Oo Onpiovpyodse GTPATNYIKEG YVOGELS Yo TN

MY QTOPAGE®Y KOl TPOCAUPLOYDV.

Ot owovopwkol meplopiopot  Egovv  avapepfel ¢ eumddo Yy TG TPOTOPOLALES
nepParroviikng Prooiudmrag (EBA 12: Yrevbuvn katavdiwon kot mapaywyn kot XBA 13:
Apdon v To kKMpa). Mo v avipetdnion owtod Tov tpofAnuatoc, to Moptidio Ba mpémet
VO OEPEVVICEL  EVOAAOKTIKOUS UNYOVICHOVS YPNUATOSOTNONG, ONMC TeEPPAAAOVTIKEG
EMLYOPNYNOELS, TPACIVEG EMIAOYES YPNUOTOOOTNONG KOl GLVEPYOCIES LLE OPYOVIGLOVS TTOL
vrootpilouv épya aswpopiog. Oleg ot Asttovpyieg Bo mPEMEL VoL EVOMUATAOGOVV TPOKTIKEG
AmOOOTIKOTNTOS TOV TOPWV, OTMG HETPU EEOIKOVOUNOTG EVEPYELNS, HElMON TV amoPATOV
Kol vrevBovvn mpounbeln TPOTOV VADOV, aveapTNTa OO TOVS TPEYOVIES OIKOVOUKOVG
TEPLOPIGULOVG,.

H ovvepyacio mapapéver o Ogpelddng mroyn g emrvyiog tov  Miptiddro,

evBvypoplopevn pe tov SDG 17 (Zoumpaéelg yo toug X1oovg). O cuvepyaoieg petabd Tov

Mvptiiio kot tov mavemomuiov kot tov MKO kot tov emygipnoeov 0o €xovv og
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OmOTEAECUO. EMMAEOV €EEIOIKEVIEVEG YVDGELS KOl SVVOTOTNTES YPNUATOOOTNONG Yo TNV
avartoén  mpotofovAidv  Prowcdtroc. Exmoidevtikd  mpoypaupoate  0Epopiag  Tov
angvfivoviol o€ emoKENTEG Kat epyalopevovg Ba evioyvcovy 1 B€omn tov Muptidho g
evepyd KOWVOVIKO ETLYEIPNUATIKO LOVTEAO APIEPMUEVO OTT PLOGIUOTNTO EVIOS TNG KOWOTNTAS
tov. Mg v vioBémon ovtov Tov puétpev, to MOPTIALO Umopel vo EVICYVOEL TN
HaKpotpOBesUn avOEKTIKOTNTA TOV, VO, ETEKTEIVEL TOV OVTIKTLTTO TOV Kol VO YPNOUULEVCEL MG

TPOTLTO Y10 AIAAEG KOVMVIKEG ETLYEPNGELS TOL EMIUDKOVV VoL EvOLYpapIGTOOV pe Toug ZBA.

Téhog, 10 pokpompdbespo opapo tov Muptidho Koagé Ba mpémer va meptlapPdver
OTPOTNYIKN KAUAK®OGON KOl OVOTOpoy®Yr) Tov Hoviélov tov. H dnpovpyia cuvepyasiov pe
GAAES KOWVOVIKEG EMLYEPNGELG KoL ONUOTIKA WOpLpata o LTOPOVGE VO O1LLLOVPYNGEL EVKOIPIES
Y TV enEKTOoN TG TpwTofovAiog mEpa amd v tpéyovca tomobesio . H dvvardmmra
AVATTUENG TOPOUOLOY LOVTEAWY GE SLOPOPETIKES TOAELS, VITOGTNPLOUEVT O £va SOUNUEVO
TPOYPOLLO KATAPTIONG Kol LeTAPaong onv amacyOAnon, Oa evicyve oyt pdévo v gupéreta
TOV KOW®VIKOD avtiktumov tov MUptiddo Kagé adid Kot v otkovopukn Procindmrd tov.
Qo1660, 01 TPooTAPelEg KMUAK®OONG TPETEL VO GLVOSEHOVTOL GO 1GYVPOVG UNYOVIGHOVS
dtakvPépvnong Kot Asttovpyiog, MoTe Vo dSto@oMIgTOL 1 S10THPNOT TS TOOTNTAG KOt TNG

Baocikng amocToANg TG emLyeipnong.

Yvunepacpatikd, o MOptiddo Koeé owbéter éva povadikd kot moAOTIHO HOVTEAO OV
EVOOUOTOVEL TNV KOWOVIKY évtaln pe Tnv owKovoukn opactnpdtra. Qotdco, n
OVTILETOTION TOV TPOKANGE®V 7oL oyetilovtal He TNV OKOVOWKY otabepdtnrto, TNV
OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG OKLBEPYNONG, TN Olayeiplon TV avOpOTIVEOV TOP®V Kol TNV
neptParloviikn Puooipudmra sivor amoapaitnn yuo ™ Swo@AAon ™G Hokporpoddecung
Blroocomrdg Tov. Me v gpappoyn avtadv TV 6uotdoemy, to Muptiddo Kagé Oa propovoe
VO EVIGYVOEL TO POAO TOV ®G TPMOTOTOPOVL KOWMVIKNG EMLXEIPNONG, EVO TOPGAANAL VO
ovveyioel va TapEYEl OLGLUOTIKEG EVKALPIES OMAGYOANONG Kol Vo TPO®OEL TNV KOWVMOVIKY|

aAdoyn.

7.5 Xvotacsig yio perrovtiki) ‘Epevva

H nepintmon tov Moptidho Kagé avadeikviel Bacikég ntuyég g Prodoiung dtakvpépvnong,
™G OmAGYOANONG YWPIG OMOKAEIGHOVG KOl TNG KOWMOVIKNG EMLYEIPTUATIKOTNTOS, MOTOGO
apkeTol Topeig amoutobhv mepartépm depedivnon yun v euPaduvon e Katavonong Kot
SLUPOAY] GTOV EVPVTEPO TOUEN TOV LEAETOV KOWVOVIK®V emyelproemv. H pedloviikn épgvuva

Oa mpémet va emkevipBel 61N d1eHpLVON TV BEPNTIKOV Kot EUTEIPIKAOV TAUGI®V YOP® OTd
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™M OoTAP®OT NG OIKOVOMKNG Prooudttoag, NG KOWoVIKNG £€vtaéng kot g

TePPOALOVTIKNG €0OVVNG GTO TANUGIO TOV KOWVOVIKOV ENLYEPT|CEWDV.

"‘Evag onpovtikdg topéag yio HEALOVTIKY €pevuva €ival 0 HOKPOTPODEGIOC OVTIKTUTTOG TV
TPOKTIKAOV OTAGYOANGNS XOPIG OTOKAEIGLOVS TOGO GTOVS EPYALOUEVOLG LLE avamnpieg OGO Kot
0T GLVOAIKT] OIKOVOLUIKT 0TafepOTNTA oG KOWVmVIKNG emtyeipnong. To Moptidho Kagé €xet
kabiepooel Boelg epyaciog Yo dTopo pe ovomnpio, oAAd 1 Epevva TPEMEL Vo, EEETAGEL OV TA.
TPOYPAUUOTA TOVG 00N YOV GE BEATIOUEV EMAYYEALATIKN AVEALET KO OTKOVOULKT] OTAPKELDL
KOl KOW®VIKY] EVOOUATOON Yoo Tovg epyalopevoug avtovg. 'Eva pdvipo epgovntikd
npdypappo mov Ba mapoakoiovdel v eEEMEN TV epyalopévov tov MOpTiAho Ba apéyet
OTUOVTIKA OEGOUEVO GYETIKA LLE TNV ATOTEAECUATIKOTITO TOV KOWVOVIKOV EMLYEPTCEDV OGOV
aopd tn Prodcun epyastokn Evtoaén. Emmiéov, n épguva mov cuykpivel Topopolo LOVTEAL GE
SLPOPETIKEG TTEPLOYEC N YOpes Ba pmopovoe vo Pondnocel otov eviomcud PéATioTOV
TPOUKTIKOV KO TOPUYOVTIOV ETEKTAGILOTNTOS TOV EXNPEALOVY TNV emtTLYio TNG amAcKOANONG

Y0pic amoKAEIGHLOVG.

"Evag dAhog kpicipog epeuvntikdg dpopog ivar 0 poOAOG TV SOU®MY dlaKVLPEPYNONG GTNV
eE100ppOTNON TNG OWKOVOUIKNG PLOGIHOTNTAG KOl TOL KOWOVIKOD OvTIKTUITOV. MEAOVTIKEG
peAéteg Ba mpEmeL va EEETACOVY TOV TPOTO LE TOV 0010 Ta S1APopa LOVTELD dtakLPBEPVNONG
emnpealovy T1g ddkacieg AMYNG amoPdcemy, TNV KATAVOUN TOV TOP®V KOl T GUVOAIKY|
amdO0oN TG EMEIPNONC. ZVYKPITIKEG OVOADGELS KOWVOVIKDOV ETLYEPTCEDV LUE OLOUPOPETIKES
dopég drakvPEépynong Bo Lmopovcay Vo TAPAGKOLY EUTEIPIKA CTOLYEID OYETIKE LE TO O
OTOTEAEGLOTIKG LOVTELD YOl TN SGPAALOT) TG PLOGILOTNTOC, STNPOVTOS TOPIAANAL Lo
WGYVPN OEGUEVOT] GTOVS KOWVmVIKOVS 6Tdyovs. EmimAéov, 1 diepedvnon tov avtiktumov tov
eEOTEPIKOV GLUPOVAELTIKAOV GLUBOVAI®V, TNG OEGUEVOTNC TOV EVOLOPEPOUEVOV LEPDV KOIL TNG
CUUUETOYIKNG ANYNG OTTOPAGEDY GTIV OIKOVOULKY] KOl AELTOVPYIKN EMTLYIN TOV KOWOVIKOV
EMYEPNGEOV Oa TOPELYE L0l TLO OAOKAN POUEVT KATOVON G TNG SLVOALLIKNG TNG dtaKLPEPYTIONG

o€ aVTOV TOV TOUEQ.

H owovopikn| frociudtnta Tapaptével pia amod Tic TPOTAPYIKEG TPOKANGELS Y10l TIG KOWVMVIKES
emyepnoelg onwg to Moptiaho Kaeé. H pelhovtikn) épevva Bo mpémer va diepevuvioet
KOWVOTOLOVG UNYOVIGLOVG XPNUATOOOTNONG TEPQ OO TIG TOPUOOCIOKES EMLYOPNYNOELS KOl
dwpeég, OMMG TO. KOWMOVIKA OHOAOYR Kot To VPPOKE ¥pnuotodotikd poviéda. Meléteg
TEPUTTAOCEDV KOWVOVIK®OV ENXLYEIPNCEDV TOL OLOLPOPOTOINGAV EMTVYADG TIC POES TV EGOIMV
ToLG O LTOPOHGAV VO TPOGPEPOVY TPAKTIKES LOEES Y10l ATTOTEAEGLLOTIKES YPT|LOTOOTKOVOUIKES
otpatnyikéc. EmmAéov, 1 €peuva OYETIKA LE TN GUUTEPLPOPE TV KOTAVOAMTMOV KOl TNV
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TomofETNON GTNV Ayopd TV KOW®mVIKA vtevbuvev emyelpnoewv Ba pmopovoe va fondnocet
OTOV EVIOTIGUO THOVOV GTPATNYIKAOV Yol TV a0ENGT TG OEGUELOTG KOl TG OPOGIOONC TMV

TEAATMOV, EVIGYDOVTOG TEMKA TNV OIKOVOUIKT 0VOEKTIKOTNTAL.

H mepiforiovtikny Pociudmra oTig KOW®VIKES EMYEPNOELS eivar €vag GALOG Topéag Tov
amoutel mepartépw depeivnon. Eved to Moptiddo Kaeé €xel emdeilel 1oyvpn décpevon yia
KOWOVIKN €vtoén, ot mpoomdbelég tov Yo mepPairoviiky PlooiudtTo TopopEVOLY
vroPaduiopévec. Melhovtucég pedéteg Bo LTopovGay va S1EPEVVIIGOVY TOV TPOTO LLE TOV OO0
0l KOWOVIKEG EMYEIPNOELG UTOPOVV VO EVOOUOTOGOVV TEPIPAALOVTIKE VTEVOVVEG TPUKTIKES
Yopig va Béoovv oe Kivouvo TNV KOW®VIKY] TOUG OMOGTOAN 1 TNV OIKOVOUIKT TOVG
otafepdtra. H €pesuva oyetikd pe v TPAGIV EMYEPNUATIKOTNTO GTOV TOUEN TMV
KOWOVIKOV EMyEPpNoe@v Oo Umopovuse vo. TPOGPEPEL TANPOPOPIEG GYETIKA WE EPIKTEC
OTPATNYIKES Y10 TNV EVOOUATOOT] TPOTOPOVAMOV PLOcUOTNTOG, OTMG TOATIKEG UNOEVIKOV
amOPANT®V, TPOYPAULOTO EVEPYELNKNG OmOO0ONG KOl 0PYEG KUKAIKNG Otkovopiag otnv

Kanpepvn Agttovpyia.

TéNog, M €pevva GYETIKA LE TNV EMEKTACIUOTNTA KOl TNV OVOTOPAY®YT] TOL HOVIEAOVL TOL
Moptiiho Kagé oe dArla miaicio Bo Mrav eopetikd morlvtiun. H xoapetéplo onpeiowoe
gmuyle. oTNV TOMIKY ayopd, ®CTOGO e€lval amoapoitntn TEPIGGOTEPT EPELVO YL VO
KaBOPIGTOVV 01 OTTOLTHGELS Y10 TNV EMEKTACT] TAPOLOLDY TPOTOPOVAIDV GE SLAPOPES TEPLOYES
kol Brounyavies. H épevva Ba mpémel va avalvoel tovg Beopkovg mopdyovteg pali pe ta
TOATIOTIKO GTOLYEID KO TIC OIKOVOUKEG GLVONKEG TOV UTOPOHV VOl EXNPEACOVY TNV OO0
TOV KOWOVIKOV EMYEPNCEMY G€ MOAMATAES YEOYPOQIKEG Teployés. EmmAéov, m épevva
OYETIKA PE T TA0IG10 TOMTIKNG oL Voot pilovy 1 eumodilovy TV avATTLEN KOWVMVIK®V
EMYEPNOEDV YWPIC OmOKAEIGHOVS B pmopohoe Vo, TOPACYEL TPOKTIKEG GUGTAGELS Y10 TIG
KuPBepynoelg Kot Toug LeHOLVOLG YEPUENS TOATIKNG TOVL EMOIOKOVY Vo TPO®ONGOLY TNV

KOWMVIKT] EMLYEIPTULATIKOTNTA.

Youmepacpatikd, eved o Moptiido Kagé mapovsialet évo emtuynuévo LOVTIEAO KOWVOVIKNG
emyeipnong, n HeAlovtikn épevva Ba Tpémet va emkevipwOel 6ToV HOKPOTPOOEGHO aVTIKTLTTO
TOV TPOKTIKOV OTOGYOANONG, TOV OOU®MV OloKVPEPYNONG, TOV GTPOATNYIKOV OIKOVOLIKNG
Buroopdrag, g mepParlovtiking evBvvng Kot TG EnekTacIndTTas. H aviipetdmion autmv
TOV TOPLEMV LECH EUTEIPIKNG KOl GLYKPLTIKNG Epevvag Ba cupPdiet otn fabitepn katavonon
NG TOAVTAOKOTNTOS KO TMV SLVOTOTHTMOV TOV KOWVOVIKAOV EXLYEIPNCEDV Y10, TNV EMITELEN TOV

oTOY®V PLOCIUNG OVATTUENC.
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Hapaptnpo A : Epotiocsig Xovevtevieov

Ewayoywéc Epotnoeig

1. Tloca ypovia giote pérog tov Muptihdho Koaeé; ‘Exete evaocyoindei oto mapeldov 1
acyoieiote toOpa pe GAhovg @opeig N aviikeipeva g Kowvwvikng AAANAEYyvOC
Owovopiog (KAO);

2. Epocov yvopilete pmopeite vo. avoQEPETE TOVG GTOYOLS TOV EYYEPNUATOS OTOV
10pvOnke; EEaxorlovBodv va givat ot 10101 6TOYOL KOl CUEPWL;

3. T motovg Adyovug evaoyoAindnkate pe 1o MOpTidho; YTApy)ouV KATO101 GUYKEKPIUEVOL
AOYO1L IOV GG HONGOV VO GUUUETEXETE GTOV GLUYKEKPIUEVO POPEQL;

4. Tv poho/ polovg éxete oto eyyeipnua; ‘Eyete xdmowo ocvykekpuéva Kabrkovra;
Mmnopeite va meptypdyete T coppetoyn cog oto Moptiddro; Ilpodkerton yo eBehovikn
ocvppeToyn M mebw;

Opyavotikn Aoun

5. Tlog drapopedvovtat ot porot kat ot appodotntes;; [mog popdlovror ta Kabrkovta
Kot o1 evBvveg ota wéAN g AE;

6. Ymapyovv cvykekpiuévo Gtopa, Opyava 1 OpAdES Tov AAUPAVOLV TIC OTOPACELS;
Axolovbeite KAmola cLYKEKPIUEVT dLodKOGIO Y100 TN AYT OTOPAGE®V;

7. Tlog evnuep®dvovTot To PEAT Y10 TIC ATOPAGELS KOt TIS OPAGTNPLOTNTEG TOV POPE; Ty,
TPOPOPIKA, LLE NAEKTPOVIKO TOLOPOLELD, e EVTLTO TayLOPOuEiD;

8. Ihotebete 611 Ta uéAN g AE deopevovtal omd Tic cuveTaploTikég apyEg Kot agieg Kot
TG ovtd enmpedlel T mpoomdbeleg PuwodTag TOL OYETICOVTOL HE TOVG
avOpOTOVG, TOV TAAVITN Kot TV Kepdopopia;
2vvetaupionikég apyés: EOslovtixn xai avoikti 1010thto uélovs, Anuorpatikos EAeyyog
TV uelwv, O1KoVouIKy GOUUETOYN TV UeA®V, Avtovouio kai aveoptnoia, Exraiocvon,
KaTaption Kal evoiocOnTomoinen tov Koivov, LVVEPYooia UETOLD TWV GOVETOIPLOUDY,

Kowortixo Eviiapépov

2vvetoupiontikés alleg evoeiktika.  Alnieyyon, 2vvepyaoia, lootnta, Aikaiooodvy,

2vAoyikotnra, Aquokpatikny Awaxvfépvyon , EQeiovtiouds, Oikoloyia, k.o.
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9. T'vopilete av vrdpyovv dadikacieg 1 epyareia Tapakorlovdnong Kot aEoAdYNoNG TOV
OVTIKTOTOL TOU OPYOVICHOU GE GYECT HE TNV OWKOVOUIKY, KOW®VIKY Kol

nepParloviikn frocipudmra;

KoaAég mpaktikég

10. Mropeite va avapEpPETE EVOEIKTIKA KATOLEG KOVOTOUIEC- TP®MTOPOVAiES- dpACELS TOV
£xete VIOOETNOEL YO TNV KOWOVIKN- gpyoactokn €viaén kot ot)pién tov umabov
OLAd®V;

11. Ywobeteite mpoxktikég o@umkés mpog 10 mepdriov (my. pelwon oamofAntov,
OVOKVKAMOT), OVAVEDGLUES TTNYES EVEPYELNG); AV VO AVOQEPATE KATOL0 TOPAOETYLOTAL.

12. Xpno1ponolovvtal KATOoES GTPATNYIKEG Yo TV ahENCT TV £600mV Kot TN LEIDOT TOV
e£00mV; Avapépate KATOLo TopadElyLoTaL.

13. Yrbpyer emyeipnpatikd oxédo; Av vor Bewpeite modg coppdiier oty emitevén

KOW®VIK®OV Kot TEPIPAALOVTIKAOV GTOYMV TAPAAANAQ LLE TNV OIKOVOLUKT] BlOGIOTNT
[TpoxAnocelg Kot epumodia

14. Avagépate Tig TPELG HEYOADTEPEG OVGKOMES KATA TNV ATOWT GO TOV OVTILETOTILETE
OTNV TPOCTADEL GOG VO ETLTVYETE OIKOVOULKOVG, KOWVMOVIKOVG Kol TEPPAALOVTICOVS
0T10Y0VG KAOMDGS Kat 16oppomio LeTa&h TV GTOYOV;

15. Yrdpyoov mpoxAnocelg mov emmpedlovtar and to eotepikd mepfaiiov  (my
aAvVTOYOVICHOG, vopobeaia, ypnuoatoddtnon) kot twg Tig aviiuetonilete; Mropeite va
LLOG OVOPEPETE KATOL0 TOPADELY LA,

16. TToweg eivor ot peyoddtepec TPOKANGES TOV OVTIUETOTILETE GE EMIMENO E0MTEPIKNG
dwyeipiong kon kabnuepivng Asttovpyiog; [mdg dwoyepileote TIG SIUPOPETIKEG ATOYELS
TOV HEADV KOODOG KOl TLXOV GLYKPOVCELS TOL o TPOKVWYOLV AVAPOPIKA LE TN
SLKLBEPYNOT TOV EYYEPNIOTOS KOL TIG CTPATIYIKES TOV VIOOETE;

17. Tv gunddio ocvvavidte OGOV a@opd TV €@apuoynq TEPPOAAOVTIKA PudoIUmV
TPOKTIKOV;

18. Avo@opikd pe TV EVeOUAT®ON EVTAODV OPAS®VY KOl TNV EKTOIOELGT TOVG OVOPEPETE

KAmO1Eg OVGKOAIEG TOL GLVOVTATE KO KATOLEG EVEPYELES AVTLUETDTIONG TOVG.
I'evicéc Epotoeig

19. Yrdpyovv cuvepyocieg 1 cuvépyeleg pe GALOVG opeic 1 dtopa mov VTosTNPIlovy TOVG

o6TOYOVG COG Kol EVIGYDOLV TN Prdciun dtakvPEpvnon;
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20. TToto motevete 0TL ivan To KVUPLO TAgovEKTHA NG «MVUpTiAdlo Koapé» oe oyxéon pe

dAeg KowXEm;
21. Tleprypayte pe Aya Aoyl to Opapa cog Yo 1o MUPTIALO Yo TO HEAAOV GE GYECT UE

TOVG TPELG TUAMVES PLOGIUOTNTOC.
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Hopaptnuae B: "Evrvno XvykatdBeong Xoppetoys o Epevva

Oépa épevvac: O poAog TG otpatnyikng otakvPEpvnong g Kowmvikng Zuvetaiplotikng
Emyeipnong 'Evtaéng «Moptidho Kapé» otovg tpelg mudoveg Prooipudtroc: avOpomog,
TAOVITNG, KEPSOPOPIaL.

Ykomog TG épevvag: H mapovca Epsuva emyelpel va pehetioet Tov poAo mov dtadpapatiCet
N otpatnyikn dtakvPEpvnong g «Mvoptihdho Kaeé» g mpog v emitevén g Procipudtntog
OTEVOVTL OTOVG TPEIS TLAMVEG: TAAVITNG, AvOpwmog kot kepdoopia. ITo cuykekpiuéva
yiveton poomdbelo va diepguvnbel av Ko Pe TOOV TPOTO 1 dopn, Ol SlAdIKOGIEG Kol Ot
TPOKTIKEG OrakvPBEpvnong e «MOptiddo Kagéy emnpedlovy v amoTeAeoHOTIKOTNTA TG VO

e€160pPOTNGEL e EMTLYIO OTKOVOULKOVS, KOWVMOVIKOVG KOl TEPPAAALOVTIKOVG GTOYOVG.
Epeovtpra: Ayyehikn Adpa
Emprérov kaOnynmg: Ap. Aydiéag Mndpiag

H ovppetoyn oty €pevva givar eBelovtikny Kot EpOGOV GUUPOVINGETE VO GUUUETAGYETE M
dwadwkacio Ba dwupréoet mepinov 30 Aentd. Ot cuvevtedielg Oa degoyyBovv ite GTOV YDPO TOL
Muoptidro Kaoeé gite péom zoom. Mmopeite va apvn0eite va 0mavtiGETE GE EPOTNGELS TOV OEV
embupeite vo AmOVTNGETE 1] VO ATOGVPETE T CLYKOTAOEST) GUUUETOYNG COG AT TNV £pELVA
OTOLOONTTOTE GTIYUN, TPV TNV OAOKANp®on NG dwdwkasiog. OAeg o mAnpopopiec mov Oa
TPOKOYOLV amd TG GLVEVTEVEELS efvar epmioTevTikég Kot Ba datnpnBel n avovopia cag. Tao
dedopéva Ba a&lomomBodv HOVO Yo TOVG GKOTOVG NS TapovGas Epguvag kat Oa Tapapeivovy
andppnro. Xe kopio mepimtmon un dwotdoete va (NTHCETE OMOONTOTE TANPOPOPia 1
dtevkpivnon N va ekPAcGETE 0O dNTOTE AUPPOAIN 1] ATTOPict TYETIKA LLE TV TAPOVSA EPELVA
Kot T odtkacio SteEaywyng te. Mmopeite v EMKOIVOVINGETE LE TNV EPEVVNTPLN AVA TG

oYU LEG® TNAEQ®VOL 1| email.
ANAOVO 0TI StGfaco To TAPUTAVE KOl GUVOELVA VO GURUETAGY® OTNV EPELVA.
OVOROTETDVOIO: ...ttt et e e et e e e et e aeeeaeenneas

HEEPOUMVI: ..o
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