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Hepiinym

H mopovoa OSumhopatikn epyocio dgpguvd v ovAmTuén TV SOIKNTIKOV Kot
dwmpocomk®dv deglottwv oto medio ¢ Exmaidesvong EvnmAikwv, pe éugacrm otig
eumelpleg, OTIC OVTIMYELS KOl OTIS OVAYKES EMOYYEAUOTIKNG OVOATTUENG EKTALOELTMV
EVNMK®OV KOl GTEAEYDV EKTTOOEVTIKMY OPYOVIGUMV. KOOGS TNG HeAETNG glvon 1) €1¢ fABog
KaTavONoT TOV TPOTOL LE TOV OTOI0 Ol EMOYYEAUATIEG VONUATOOOTOVV TIC CLUYKEKPLUEVES
de&10TNTEG, TOV TOPAYOVI®MV TOV EXNPEALOVY TNV AVATTVEN Kot TNV a&loToincT Tovg Kot
MG GLUPOANG TOVG GTNV EMOYYEALOTIKY OVATTLUEN KO GTNV OMOTEAEGUATIKY Agttovpyia
TV opyavicpu®v Exraidevong EvnAikmv.

H épevva PBaciomnke oe mowotiky|, epunvevtikn mpocéyyion. Ta epevvntikd dedopéva
cLAAEYONKOY  péc® MUBOUMUEVOV  oLveVTELEE®MV pe  deKo€EL  emayyeApatieg mov
dpaotnplorolovvial o dapopetikéc douég Exmaidevong Evniikowv otnv EAAGda kot
KOTEYOLV  EKTOOEVLTIKOVG 1)/KOt Ol0IKNTIKODG KOl GLUVTOVIOTIKOUG poAovg. o v
eneEepyacio kot epunveio Tov dedopévav alonomdnke  Ogpatikny Avaivon.

Ta svprpoto ovESEIEoV OTL 01 SLOIKNTIKEG KOl SLOTPOCOTIKEG OeE10TNTES OEV AMOTEAOVV
aveEapnTeg  KATNYOPlEG EMAYYEAUATIKOV — IKOVOTAT®V, OAAGL  OAANAEVOETEG Ko
OAANAOGUUTANPOVLEVES OUCTACELS TNG EMAYYEAUATIKNG emdpkelag. H avamtuén tovg
ocvovoéetar pe TN PlOpOTIK)  eumelpio, TOV  OVOGTOYOOUO, Tn ouLvepyacio, TNV
avaTPOPOJOTNON Kol TN oLVEYN EmoyyeALoTik padnon. Idwitepn onuacio amodidetan
OTNV QMOTEAEGUATIKT EMTKOVAOVIN, GTNV EvouvaicOnon, ot cuvalcOnuatiky vonuoovvn,
oTN JXEIPION GLYKPOVGEMV KOl GTNV IKOVOTNTO AVATTUENG OYEGEMV EUTIGTOGUVIG.
[MopdAinio, M 0pYOV®OGLOKY KOVATOUPO, 1) VITOGTNPIKTIKN MYECIO Kot Ot duVATOTNTEG
OCLUUETOYNG OE OdKaoieg GLAAOYIKNG Mabnong oavoadsikvoovtolr ®g koboplotikol
TOPAYOVTES Y10 TNV KOAMEPYELN Kot a&loToinom TV GUYKEKPIUEVAOV OeE0THTOV.
YUVOMKA, M HEAETN KOTOOEKVOEL OTL M OVATTLEN SOIKNTIKOV KOl SOTPOCOTIKOV
deClomtwv oty  Ekmaidevon Evnlikeov oamotedel o dvvopikn, ovveyn Kot
TOALTOPAYOVTIKY] dtadkacio, 1 omoio dapopP@vVeTaL Uéca amd TNV oAANAemidpaon
OTOUIKDV, SOTPOCOTIKMOV Kol 0PYOVOCIOKAOV Ttopayoviov. Ta suvprjpato vroypopupilovv
TNV avAyK! GUOTNUOTIKNG EMEVOLONG OTNV EMOYYEALOTIKY avAmTTLEN TOL avOpOTIVOL
SUVOIKOD KOl 6T SNUIOVPYID 0PYOVOGLOKOV GUVONK®OV oL EVIGYDOLV TN GLVEPYAGIa,
TOV OVOGTOYOUGO, TNV VTOGTNPIKTIKN NYECIA KO TN cuveyn wdonon.

Aé€erc-khewond: Exmaidoevon Evniikov, owoumrikég 0egl0tteg,  OOMPOCOMTIKEG

0eE10TNTEG, EMAYYEALOTIKY AVATTVET, GUVALGONUATIKY VONLOGUVT, EKTTOLOEVTIKY 1YECTOL



Abstract

This master's dissertation explores the development of managerial and interpersonal skills
in the field of Adult Education, with particular emphasis on the experiences, perceptions,
and professional development needs of adult educators and staff working in educational
organisations. The study aims to provide an in-depth understanding of how professionals
conceptualise these skills, the factors influencing their development and application, and
their contribution to professional development and the effective functioning of Adult
Education organisations.

The study adopted a qualitative, interpretive research approach. Data were collected
through semi-structured interviews with sixteen professionals working in different Adult
Education settings in Greece and holding educational and/or administrative and
coordinating roles. The data were analysed and interpreted using Thematic Analysis.

The findings indicate that managerial and interpersonal skills do not constitute separate
categories of professional competence but rather interconnected and complementary
dimensions of professional practice. Their development is closely associated with
experiential learning, reflection, collaboration, feedback, and continuous professional
learning. Particular importance is attributed to effective communication, empathy,
emotional intelligence, conflict management, and the ability to build relationships based on
trust. Furthermore, organisational culture, supportive leadership, and opportunities for
participation in collective learning processes emerge as key factors influencing the
development and effective application of these skills.

Overall, the study demonstrates that the development of managerial and interpersonal skills
in Adult Education constitutes a dynamic, continuous, and multifactorial process shaped by
the interaction of individual, interpersonal, and organisational factors. The findings
highlight the need for systematic investment in the professional development of human
resources and for organisational conditions that foster collaboration, reflection, supportive

leadership, and continuous learning.

Keywords: Adult Education, managerial skills, interpersonal skills, professional

development, emotional intelligence, educational leadership
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AfMAwon

«Aniova pnra oti, adupwva ue o apbpo 8 oo N. 1599/1986 n mapovoa epyacio. amotedel
OTOKAEIOTIKG, TPOIOV TPOCWTIKNS EPYATLOS KO OEV TPOCLOALLEL KAOE LOPPNS dlKa1DUOTO.
O10VONTIKNG 10LOKTHOLAG, TPOGWOTIKOTHTOS KOl TTPOTWTLKWV OEOOUEVDV TPITWV, OEV TEPLEYEL
EPYO/ELTYOPES TPITWV YIO. TOL OTOLO. ATOITEITOL GOELL TV ONUIOVPYDOV/ OIKOLIOVY WV KOl OEV
elvai TPoiov UEPIKNS 1] OLIKNS OVTIYPAPHGS, 01 THYES O€ TOV XPHOYUOTOIONKaY
wepiopilovrar oTis P1AI0YPOPIKES OVOPOPES KAl UOVOY KO TANPODY TODS KAVOVES THS

EMOTHUOVIKNG TTOPBOETHS. »

MeAiropévn A. MovptQidmn



Kepararo 1: Ewcaywmyn

1.1 To Bempntikd Kol KOWmVIKO TAAIGIO TNG EPEVVOC

Ot paydaieg KOW®VIKEG, OIKOVOMIKEG, TEXVOAOYIKES Kol OPYOVOCLOKES UETOPOAES TV
TEAELTAIOV OEKOAETIOV E£YOLV UETOCYNMOTIOEL OLGLOOTIKA TOV poro NG Exmaidevong
EvnAikov, avadeikvoovtdc v o€ Pactkd unyovicuod evioyvong g ot fiov pdbnong, g
EMOYYEALOTIKNG AVATTUENG KO TNG Kowvmvikng cvvoyng (Jarvis, 2004; Kokkog, 2014;
UNESCO, 2023). Z10 cOyypovo mepPdAlov TG KOW®VIG TG YVAOONG, Ol OPYOVICLOL TOV
dpactnprororovvral otnv Exnaidevon EvnAikov kolovvtol va avtomokplOovv ce oAoéva
KOl TT0 GUVOETES AMATNGELS, O1 0T0ieg VITEPPaivOLV TN HETAOOGT EEEIOIKEVUEVOV YVDGEDV
Kol EnEKTEIVOVTOL TN dNovpyia LadncloKdv KOwoTHT®V ToL TPOdyovuV TN cuvepyacia,
TNV KOVOTOUO, TV TPOGOPUOGTIKOTNTO KOl TOV GUVEYT ETOYYEALOTIKO LETAGYTLOTIGO.
H e&&MEN v €xetl avadeilet Tig S101KNTIKES KOt SLUTPOcOTIKES 0eE10TNTEG MG BEPEMDOELS
OLVIGTMGEG TNG EMAYYEAUATIKNG ATOTEAEGUATIKOTNTOG TV EKTOIOELTAOV EVIAK®V KOl TOV
OTEAEYDV EKTOLOEVTIKMY OPYOVIGU®V, KOOMG 1 TOLOTNTO TNG EKTAOEVTIKNG Oladikociog
eEaptartal oe onuovTiko Badpd amd v KavodTNTd TOVS VoL fYouvTaL, Vo cuvepyalovot, va
EMKOWVOVOLV OMOTEAEGLOTIKA, VO AAUPAVOLV ATOQAGELS, Vo dtoelpilovial cuYKPOVGELS
Kol vo ONMUOVPYoDV OYECGES EUMIOTOCHVIG HECO O TOAVGUVOETO OPYOVOGLUKA

nepparrovra (UNESCO, 2023 OECD, 2023).

H d1ebvnc Bproypapio cuykiivel 6Ty dmoyn 0Tt 01 ATOITHGELS TOV SLOUOPPAOVOVTOL Y10
toug emayyeipatieg e Exnaidevong EvnAlkmv dev pmopodv mAéov v avTIHETOTIGTOOV
OMOKAEIGTIKA HEGO MO TNV KOTOYN EMICTNUOVIKOV YVAOCEDV 1) TEYVIKOV OO0KTIKMOV
de&romrav (Knowles et al., 2020; Merriam & Baumgartner, 2020; Fejes & Nicoll, 2023).
AvtiBeta, 1 amoTELECUATIKY] AOKNGN TOV EMAYYEALATIKOD TOLG pOAOL Tpobmobétel TV
avamtuén evog oLVOETOL TAEYUATOG YVOOTIKAOV, CLUVOUIGONUOTIKGOV, KOW®OVIK®OV Kot
0PYOVOCIOK®OV IKOVOTHT®V, 01 OTOIES OLOUOPPAOVOVTOL SUVAUIKE PECO OO TNV EUTEPIL,
TOV OVOGTOYOGLO, TN GUVEPYOGIO KOl TN GUVEYN OAANAETIOPOCT LE TO EKTOOEVTIKO Kol
opyavoookd mepifdiiov (Addae, 2016; Goleman, 2020; Boyatzis et al., 2019). Ot
OLOIKNTIKEG KoLl OOMPOCOTIKEG OEEIOTNTEG OEV AMOTEAOVYV, EMOUEVMG, CTOTIKO OTOUIKA
YOUPOKTNPLOTIKA 0VTE aveldptnteg TeXVIKEG KavOTNTEG, OAAL TOAVLIACTOTES KO
eEeMoooueveg emayYEAUATIKEG O0EEIOTNTEG, Ol OTOIEC OIKOJOUOVVTAL GTASIOKAE UECH TNG
EUTAOKNG TOV EMAYYEAUATIOV GE TPOYUOTIKEG EKTOOEVTIKEG KOl OLOIKNTIKES TPOKTIKES

(Eraut, 2021; Wenger, 1998; Rothwell, 2020).



H Bedpnon avt amoktd 1d1aitepn onuacio oto medio g Exmaidevong Evniikwv, 6mov ot
EKTIOOEVTEC KOL TO OLOIKNTIKA OTEAEYN AELTOLPYOLV TOVTOYPOVO G EKTOOEVTIKOL,
OLVTOVIOTEG, EUYLYOTEG OUAd®V, OLOUECOAAPNTES, MYETEC KOL VROGTNPIKTEG TNG
emaryyehpotikng avarntuéng tov (Kokkos, 2011; Karalis, 2021; Anagnou, 2018; UNESCO,
2023). H molvmlokotnTo anTtdv TV poAmv KobloTd avaykaio TV ovarntuén 0e5l10TnToV
OV EMTPEMOVV TNV ATOTEAECUATIKT OLOYEIPIOT AVOPDOTIVOV GYEGE®V, TNV EVIGYLON TNG
ouvepyaciog, TNV owodounon 0Oetikod opyovmolokoy KAILOTOG Kot TV Tpodbnon
JdIKaGIOV  GVAAOYIKNAG pabnonc. Ymd avt v évvold, ot SlolKNTIKEG Kot Ot
dmpocomikég 0e&l0TNTEg dev UmopovV va e£ETAGTOVV MG S0 aveldptnrteg Katnyopieg
KOVOTATOV, OAAG ©G OAANAOGLUTANPOVUEVEG OlOOTAGES 1TNg 101G  OladtKaciog
EMOYYEALLOTIKNG OVATTUENG, Ol 0TT01EG AAANAETIOPOVY JOPKOS Kot EnNpedlovTol T060 and
TO. OTOUIKE YOPOKTNPIOTIKE TOV ETAYYEAUATIOV OGO Kol Omd TIC OPYOVOOCIOKES Kol
KOWOVIKEG ouvOnkeg péca oTig omoieg avtol dpactnpromotovvtal. (Boyatzis, 2009;

Goleman, 2020; Senge, 1990; Northouse, 2021).

H molvmapayovtiky @Oon tov vrd depedvnon @ovouévov Koblotd oavoykoio v
vwoBétnomn evdg ohvBeToL BepnTIKOL TAOIGIOV, KAVOD Vo EPUNVEDGEL Ol HOVO TNV
avanTLEN TOV EMPEPOVS JEEIOTATOV AL KOl TIC SOIKAGIES HEGH TOV OTOI®MV OVTEG
OTOKTOVV VOO 6T0 TAOiG10 TG enayyeApatikng eumelpiog. Kopio pepovouévn Bewpia
dev emapkel amd povn G Yo vo amodMCEL TV TOALTAOKOTNTO TV OLOIKNTIKAOV Kol
dlmpocomk®V deflottev, kabmg ovTéG cLYKpoTOOVIOL WHEGH Oamd TN GLVAVINGON
YVOGTIKAOV, CUVOICONUOTIKAOV, KOWOVIKOV Kol opyavocstokov depyaciav (Illeris, 2018;
Merriam & Bierema, 2013). T'la tov Adyo awtd, 1 mopovco perétn viobetel €va
moALOePNTIKO £VVOLOLOYIKO TAOIG10, TO 0TOi0 GUVOETEL GUUTANPOUOATIKE GTOlXElD OTTO
mv avBpomiotiky Bswpio pddnong, m Oeswpio ™g Metaoynuotilovoag Mdabnong, ™
Bewpia ™G ZvvorcOnuatikng Nonpoovvng, ) Bewpia tov Opyoviopov Mabnong kot
OVYYPOVEG TTPOCEYYICELS TNG EKTOOELTIKNG Nyesioc. H emAoyn avtodv twv Bempntikdv
TpoceYyice®wV dgv VIayopeveTon amd TV embupio wopddeong O1POPETIKOV Oempldv,
OALG OO TNV AVAYKN GLYKPOTNONG EVOG GUVEKTIKOD EPUNVEVTIKOD TANIGIOV TTOL EMITPETEL
TNV KOTOVOTGT TOV QUIVOUEVOL GE TOALUTAG EMITEDD AVAAVGONG: ATOMKS, SLOTPOCOTIKO,
opyoavmotlako Kot kowvwovikd (Rogers, 1983; Mezirow, 2018; Goleman, 2020; Senge, 1990;

Northouse, 2021).

Ynd avtd 10 mpiopo, 1 EMAYYEALOTIKY OVATTTUEN TPOoEYYIleTOl MG Mo SUVOLIKT Kot

SpKAOC eEEMOTOUEVT] dLOOIKOGTO, KOTA TNV OO0 01 EKTOOEVTEG EVIIMK®V KOl TAL GTEAEYM
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EKTIOOEVTIKMV OPYOVICU®DV OEV OTOKTOVV ATAMG VEES YVAOGELS 1] TEYVIKEG 0eE10TNTES, AAAL
ENOVUTPOGO10piLovV TIG AVTIMYELS, TIC GTAGELS, TIG ASIEG KOl TIC TPOKTIKES TOVG LEGH OO
TOV OVOOTOYOOUO, TNV EUNEPiO. KoL TN CUUUETOYN G€ GLAAOYIKEG dtadikacieg pLabnong
(Ioannou,2024). H ovykekpuévn OBecdpnon amoterel kot T Pooikn €MGTNUOAOYIKN
apetnpio TS TapoHoag £peVVC, KoOMS avTIETOMILEL TIG OI0IKNTIKES Kol SLOTPOCMTIKES
OeE10TNTEG MG KOVOVIKA Kot PLoUATIKA SIOUOPPOVUEVE. POIVOLEV, TO. OTTO10L OEV UITOPOVV
vo Katovonfovy amoKAEIGTIKA HEGH TOCOTIKAOV JEIKTOV N epydAieiov puétpnong, oAAd
ATOITOVY TN SlEPEVYNON TOV VONUATOV OV 0modidovy ot 10101 Ol emayyEAATIES OTIG

eunepiec toug (Ioannou, 2024; Avalos, 2011; Day & Sachs, 2004).

H mopadoyn avt dtatpéyet oAdKANpN TN AOYIKY TG TOPOVCAG LEAETNG KOl GUVOEEL AUEG
10 Beopntikd mhoiclo pe TOV gpeuvnTiKO oyedacpd. H emdoyn g moloTikng,
EPUNVEVTIKNG TPOCEYYIoNS, M o&tomoinon MUOUNUEVEOY cLVeEVTEDEEDY ¢ Pootkol
epyareiov GLALOYTG dedopévav Kot 1 epaproyn g Oepatikig Avaivong 6ev amoteAovv
avelaptnreg HeB0d0AOYIKEG AMOPAGELS, OAAL amoppéovy amd T Bepelmdon mapadoyn Ot
N KaTavonon TOV SOIKNTIKOV Kot S10mpoc®nik®v deElotTov tpodmodétel v &g Bdbog
JlEPELYNON TOV EUTEIPLAV, TOV OVTIANYEDY KOl TOV O0OIKACIOV VONUATOdOTNONG TOV
oV Tov cvppeteyoviov (Creswell & Poth, 2018; Merriam & Tisdell, 2016; Braun &
Clarke, 2021). Katd ocvvémeln, to Oewpntikd mhaiclo g mopovcos epyaciog Oev
Aertovpyel povo ¢ PPAOYpaPIKY) avackOTNon, aAAd ©¢ 1 Evvololoyikn Bdorn mhve oty
omoia otnpilovral 0 epeLVNTIKOG GYESUGUOG, N AVAALGT TOV EUTEIPIKMYV OES0UEVOV KoL M

epuUNVveia TOV EVPNUATOV TOL TAPOLGLALOVTOL GTO ETOUEVO KEPAALOL.

H mpdt ddotaon tov Bewpntikod miaiciov tng mopovoag peAétng edpdletor otnv
avOpOTGTIKN TPOGEYYIoN TG LABNoNGS, 0TS avTy dtopopeddnke amd Tov Rogers (1983),
0 0moiog OVTIHETOMIGE T panon g pa Padid Tpocwmiky dradikacio avamTuENG Kot
QLTOTPAYUATOONG. ZOUPova pe v avlpomiotikn Bewpia, 1 ovclactikn uddnon oev
nepropileton otV OmOKTNOT YVOGEWV, OAAG TPpodToBETEL T dNpovpyio evog pabnclakov
nepPdAlovtog mov yopaktpiletar amd amodoyn, oLOEVTIKOTNTO, EUTIGTOCLVY KOt
evovvaiocOnon. Méoa oe éva tétolo mepifdiiov, ot ekmandevopevol evlapphvovial vo
avarappavoovv evepyd poro otn pabnocilokn dadikacio, vo avactoydloviot Tig epmelpieg
TOVG KOl VO OVOTTTOGGOVY TTPOCMOTIKES KO EMAYYEALATIKES IKOVOTNTEG TTOV LITEPPaivouy T

YVOOTIKY S1d6TaoN TG Labnong.
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H mpocéyyion avt amoktd dwaitepn onuacio omv Exnaidevon EvnAikov, kabog ot
EVIMKOL EKTTOOEVOUEVOL UETOPEPOLY OTN Hobnolakn dadikacio Eva mhovclo amdbepa
TPOCHOTIKMY, EMOYYEALATIKOV Kol KOWVOVIKOV EUTEPLDV, TO omoio ennpedlel 1660 TOV
TPOTO LE TOV 0omoio pobaivouv 660 Kol TOV TPOTO LLE TOV OTOI0 VONUATOS0TOVV TN VEl
yvoon. Kotd ovvénein, o poOAOG TOv ekmondevtn oev meplopiletar omn UETASOON
TANPOPOPLOV, OAANL ETEKTEIVETOL GTT) ONUIOVPYIO GYEGEDV TOV ELVOOVV TOV SLAAOYO, TNV
OAANAETIOPOON KO TNV TPOGOTIKY avATTLEY. XT0 TAMiGo avtd, de&ldtreg Onme 1M
EVEPYNTIKN aKPOAGT), 1] EVELVAIGHN O, 1| OTOTEAEGLOTIKY ETIKOVOVIO Kot 1) OIKOOOUN oM
OYE0EMV  EUMIOTOOLVNG OEV  OMOTEAOLV OMAMDG AEITOLPYIKO  YOPOKTNPIOTIKA TNG
EKTAOEVTIKNG  TPAENg, OAAG ovowwdelg mpobmoBécelc Yy Vv avamtuén  evog

TePPAAALOVTOC TOL SLEVKOAVVEL TN LB oM Kot TNV emayyEAUATIKY] €6EMEN.

Qo1660, Tapdtt N avBpomotiky Oeopia enyel pe Waitepn caenveld T onuocio TOV
SMPOCOTKMOV GYEGEMV KO TOL VITOGTNPIKTIKOL Lofncokol tepfariovtog, dev emapKel
amd LovN NG Yol VoL EPUNVEVGEL TOV TPOTO [LE TOV OTOT0 O EMaryyeApaTieg peTacynuatitoov
TIG AVTIANYELS, TIG TEMOLONCELS KO TIG EMOYYEALOTIKEG TOVG TPOKTIKES KATA TN OBPKELL TNG
otadtodpopiog Tovg. H didotaon avt avantiydnke cvuotnuatikdtepa péso and ) Oempio
™m¢c Metaoynuatitovoag Mdadnong tov Mezirow (2018), 1 omoio petatomilelt to
evopépov and ™ padnowokn eumelpio kobovt otig dadikacieg HEGH TV 0moiwVv ot
evAkol emaveletdlovv KPITIKA TIG TaPadOYES TOL KaBodNyoLuV TN oKEWY™M Kot TN dpdon

TOVG.

XOoppova pe tov Mezirow (2018), ) emayyedpuoatiky] avamtoln dev amoTeAel po YpOoUKN
JLd1KAGI0L GLGCMOPEVLONG YVACEMY, OGAAL L0 SOLVOULKY] JladtKacio avabe®dpnong twv
TAULGIOV 0vVaQOPAS LEGO A0 TOV KPITIKO avaoToXaopo. Ot véeg eumelpieg, ol TPOKANGELS
KoL 01 GOVOETEG EMAYYEALATIKES KATAGTACELG AELITOVPYOLV (G ALPOPUES Yol ETAVAELOAOYNON
KAOEPOUEVOV AVTIANYE®DY, 0O YOVTOS OTASIUKA GTNV LI0BETN O VEOV TPOT®V GKEWYTG Kol
dpdong. Xto mhaiclo g Exmaidevong Evniikmv, n dadikacio avt amoktd 1dtaitepn
onpocia, Kaddg ol EKTaOEVTEG Kot ToL GTEAEYN KAAOVVTOL KaOMUEPIVE VO SloEPLoTOVY
Towileg HaONOClOKEG OVAYKES, OLUPOPETIKEG TOMTICUIKES EUTEPIES, OPYAVAOCIOKES
petoforés Ko  ovvheteg  SlOmpoooMKEG  aAAnAemdpdosls. H  amoteleopotikn
OVTILETOMICT AVTOV TOV TPOKANCEDV TPOoLTOHETEL Ol LOVO TEXVIKN ETMAPKELQ, GAAL Kol
OLVEYTN OVOCTOYOGO GYETIKA LLE TIG EMAYYEAULOTIKES TTPAKTIKES, TIC a&ieg Kot TI TapadoyES

7oV KaHOINYOUV TN ANYT OTOPAGEWV.
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Yo ovtqv v omtikn, N Oewpia ¢ Metaoynuatilovooc Mabnong cvuminpavel
0VCLOOTIKA TNV avBpomioTikny Tpocéyyion tov Rogers. Evd o Rogers avadeucviet
ONUOGIOL TOL VTOGTNPIKTIKOL pabnclokoy wePPAALOVTOq Kol NG TOWTNTOG TMOV
SMPOCHOTIKOV GYECEMV G TPoLToBEGE®V NG Ldbnong, o Mezirow e&nyel Tig YVOOTIKES
KO 0VOOTOYOOTIKES OEPYOCIEG LECH TMV OTOIWV Ol EUTELPIEG AV TEG 0ONYOVV GE OVGLUCTIKO
LETOCYNUOTIGUO TNG EMOYYEALOATIKNG okEYNG Kot dpdong. Ot dvo Bempieg, emopuévmg, dev
Aertovpyohv avVTOYOVIGTIKO OAAY GUUTANPOUATIKA, KOOMG TEPLYPAPOVV JLUPOPETIKEG
oyelg g oG dadkaciog emayyelpatikng avdmtuéne. H tpdt ootilel tic ocuvOnkeg
pécsa oTig omoieg avamtHcoETAL 1] LAONOT, EVO 1) deVTEPT EPUNVEVEL TOV UNYOVIGUO LECM
TOV OTOioL M HAONGN OVTH UETATPENETOL GE OAAAYY] EMAYYEALOTIKOV OVTIANYE®DY Kot

TPOKTIKOV.

H obvBeon tov 000 avtdv Beopntikedv mpoceyyicemv €xel Wwaitepn onuocio yio v
napovoa £peuva, KOOMG EMTPENEL TNV KATAVONGT TOV SOIKNTIKOV Kol SOTPOCOTIKMOV
de&omtav Oyl oG TPOoKABOPIGUEVAOV OTOMK®V YOPAUKTNPIOTIK®OV, OAAL O OLVOLUK®V
IKOVOTNTOV TOV aVOTTOGGOVTOL GTAO0KE HEGH OO TI GUUUETOYN TOV ETOYYEAUOTIDV GE
avOeVTIKEG eKTTOOEVTIKEG KOl opyavmotlakés eumelpies. [TapdAAnia, M cvykekpipévn
Bedpnon Owooroyel kot T peBodoroyikn emAoyn S mopovsag peAétns. Epocov
avamtoén tov deflotteov  Bewpeiton mPoidV TPOCOMIKNG  EUTMEPIAG, KOWOVIKNG
OAANAETIOPOOTG KO KPITIKOD OVOGTOYOGHOV, 1] KATOVONOT TNG TPoUToBETEL TNV avAdEIEn
TOV OQNYNCE®V KOl TOV VONUATOV TTov amodidovv ot idlol Ol GLUUETEOVTES OTIG
EMOYYEALLOTIKES TOVG epumelpies. 1o Tov AOYo avTd, 1 EPUNVELTIKN TOL0TIKN TPOGEYYIOT| KO
Ol NUWOUNUEVEG GLVEVTEVEELS KpivovTon ¢ N TAEOV KATAAANAN peBodoA0YIKN mAoy,
kaBmg mopéyovv TN SuvaTOTNTO OlEPEHVNONG 1TNG VTOKEWWEVIKNG O1doTOONG NG
EMOYYEALOTIKNG aVATTLUENG KO TG dtodkaciog HECH TNG OTOlaG Ol EKTOLOEVTEG KoL TOL

OTEAEYT GLYKPOTOVV TNV ENAYYEALATIKY TOVG TAVTOTNTA.

H Beopnrtikry avt cvvBeon amoteiel 0 TpdTO EMIMESO TOV EVVOIOAOYIKOD TAALGIOVL TNG
napovoag épgvvag. QotdGo, N Katavonon TG aVATTLENG TOV  JOIKNTIKOV Kot
STPOCOTIKMV O£EI0TNTMOV OV UTOPEL VoL TEPLOPLOTEL LOVO OTIG dradikacieg pddnong Kot
avaotoyaouoV. H arotedeopatikn doxnon tov emayyeipotikod poiov e€aptatan e&icov
and TNV KavOTNTO TOV EMOYYEALOTIOV Vo avayvopilovv, va KoTtavoouv Kol Vo
dwyepifovrot To cuvosOUaTO TOGO Ta S1Kd TOVS OGO KOt TOV AAA®V, KBNS Kot amd TV
TOWOTNTO TOV GYECEMV OV OVOTTVCCOVTOL GTO OPYOvWSloKo mepiPdiiov. H didotaon

avt ovoivetor péco omd T Besmpio g ZvvaioOnuotikng Nonpoohvng, m omoia
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TOPOVCIALETAL GTN GUVEXELN KOl AETOVPYEL OC CUVOETIKOG KPIKOG UETOED TNG OTOMIKNG
EMAYYEMLOTIKNG OVATTUENG KOl TNG OMOTEAEGUATIKNG Oloyeiptone tov avlpomivov

oxéoemv 6Tovg opyavicpovg Exnaidevong Evniikov.

H xoatavomon g enayyeALOTIKNG OVATTUENG TOV EKTAOELTMOV EVNAMK®V KO TOV GTEAEXDV
EKTTOLOEVTIKMOV OPYOVICUADV OEV WITOPEl Vo TTEPLOPIOTEL AMOKAEIOTIKA OTIS O1001K0GIEG
néonong kot avactoyacuov (Avalos, 2011; Day & Sachs, 2004; loannou, 2024). H
KOO UEPIVY] ETOLYYEALOTIKY TPOKTIKY] SLUUOPP®VETOL €£IGOV ad TOV TPOTO LE TOV OTO10
T dropa ovtidapfPavovtat, dtayeipilovran kot aElomolovV To. GLVOLCHNUATA TOVS, KOOMDC
Kol OO TV KavOTNTA TOVG VO OIKOJOLOVY OVGLUCTIKEG GYECELS GLVEPYOSING HEGH OF
ovvbeta opyoavootokd teptBdilovta (Goleman, 2020; Boyatzis, 2009; Mayer et al., 2004).
H 61dotaon avt avadeikvdetor péca and 1 Bewpia g ZuvarsOnuatikng Nonpoothvng,
N omoio. TPOcPEPEL £val OAOKANPOUEVO TAQIGIO KOTOVONONG TOV UNYOVIGULOV TOV
eMNPeALOvV TNV ATOTEAEGUATIKOTITO TOV SOMTPOCHOTIKMOV GYECEWDV Kal, KT EXEKTOCT), TNV
ToWTNTA NG emayyeApatikng dpdong (Goleman, 2020; Boyatzis, 2018; Schutte et al.,
2007).

O Goleman (1995, 2020) vmootpi&e OTL M emayyeApatiky emitvyion dev eEaptdton
OMOKAEIGTIKA OO TIC YVOOTIKES IKAVOTNTES 1] TO EMIMEDO EEEOIKEVUEVOV YVAGE®V, OAAL
Kot amd €va GUVOAO GUVALICHNUATIKOV Kol KOWOVIKOV 0£E0THTOV TOV EMTPENOVY GTO
dropo va avayvopilet, va kotavoet Kot vo dtoyelpiletat amoteAes TG TOGO Ta S1kd TOV
cuvvaicOnuota 660 kot To cuvalcOnuoata twv dAlov. H avtoyvooia, n avtoppvduion, 1
EC0MTEPIKN TOPAKivon, N evovvaicOnon kot ot KOwViKEG JeEIOTNTEG ATOTEAOVV TIG
Bacikég O0TACELS TNG GLVOICONUATIKNG VONUOoLVNG KOl GLVOELOVTOL AUEGH LE TNV
KOVOTNTA OVATTUENG GYEGEWV EUTIGTOGVVIG, AMOTEAECGHATIKNG EMKOVOVIOG, dtoyeiptong
OLYKPOVGEMV KOl GUVEPYOTIKNG ANYNG amopdcewv. Avtictotya, ot Boyatzis ka1 McKee
(2005) tekunpiooav 6tt 1 cuvAICONUATIKY] VONUOoUVY amotelel KOBOPIoTIKO TTapdyovTa
avVATTUENG OMOTEAEGUOTIKNG MYESTOG, KOOMDC eVIoYLEL TNV IKOVOTNTO TOV TMYETIKOV
OTEAEYDV VO EUTVEOLV, VAL KIVITOTOL0VV KOl VO VTooTnpilovy tar péAn evOg opyovicol o€

nePLOO0VG aAlayng kot afefordTnToc.

H onpacio g Bewpiog avtig yia v Topovca Epgvva givar 1010iTepE OVGLOGTIKN, KAOMOG
EMUIPENEL TNV EPUNVEID TOV JOIKNTIKOV KOl SOIPOcOTIK®V deSlottwv Oyl ®g
aveEAPTNTOV TEYVIKADV IKAVOTNTOV OAAL OG EKPPACEMV LG EVPVTEPNS CLVOLGONUATIKNG

KOl KOWOVIKNG emdpkeloc. Ae&lotTnreg Onwg 1 emtkovmvia, 11 suvepyacia, 1 evouvaicOnon,
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N OXEIPION GLYKPOVGEMV KUl 1] VTOGTNPIEN TOV EKTOLOEVOUEVOV ATOKTOVY VOTLLOL LOVO
otav e€etalovtal 610 TAAICIO TOV GYECEMV TOV AVATTUGCOVTOL LETAED TV UEA®V eVOG
opyavicpov. Me dAha Adyuo, 1 amoterecpatikn doiknon oty Exnaidevon Evniikwov dev
TPOKVTTEL OMOKAEIGTIKA OO TNV EQOPUOYN OSOIKNTIKOV SodKaoldV, 0AAL omd v
KavOTNTO TOV EMayyeApatio va dtayelpiletor T avOpmdmveg oyEcelg Tov vrrooTnPilovy Tig

dladKaciec avTés.

[TapdAiniao, 1 VATTLEN TOV SOIKNTIKAOV KOl SLOTPOCSHOTIKAOV SE0TATOV dgv e€opTatal
ATOKAEIGTIKA o atopkovg mopdayovies (Wenger, 1998; Eraut, 2021; Senge, 1990). Ot
Oe&10TNTEG OVTEC KOAAEPYOUVTOL KOl EEEAMGGOVTAL HEGH GE GUYKEKPUYLEVO OPYOVOCIOKE
nepdirovta, To omoiol umopohv €ite va gvioyvoovVv glte vo. mEpPlopicovv TNV
emoyyehpotiky pddnon. H duwdotaon avty avadswvoetor péca amd 1t Bewpla tov
Opyaviopmv Mabnong tov Senge (1990), soppmva pe v onoio ot opyavicpoi opgilovv
va. dNUovpyovv GLVONKEG TOL EvBUPPLVOLV TN GLVEXT| LABNGT, T GLAAOYIKT dlepedivion
TPOPANUATOV, TNV OVTOALOYT YVOGEMV Kol TN SIUOPPOOT] KOWVOD 0pApaTog. XT0 TANIGL0
avtd, 1N EMOYYEALOTIKY OVATTUEN Oev avTILETOMILETOL OC aTOKY €uBVuVT, OAAG ™G
OLALOYIKY OpyaveGolaKn Stadikacio, oty omoia N LABNoN TOV ATON®V Kot 1 avAmTLEN

TOVL OPYAVIGHOV AAANAOTPOPOSOTOVVTOL.

O mévte Paockég apyés mov mpoteivel 0 Senge: M TPOCOMIKY Kuplapyic, TO VONTIKA
LOVTEAQ, TO KOO Opapta, 1 OLadIKT LAONoT KoL 1] GUGTNKT GKEWYT|, OTOKTOVV 1010iTEPN
onpoacio omv Exnaidevon EvnAikov, 6mov 1 moldtnta 1oV mopexOUeEVOV EKTOOEVTIKMV
vanpecwdv  efaptdton o peydro Pabuod amd ™ ocvvepyosio HETOED EKTOOELTAOV,
OLOIKNTIKOV GTEAEXDV Kot Aowmdv emayyeApotiov. H Bsmpio avtr dtevpovet v avdivon
éPA amd TO EMMESO TOL ATOHOV, OVAOEIKVVOVTOG OTL Ol OLOIKNTIKES KO SLOTPOCOTIKEG
0e€10TNTEG 0V OVATTOGGOVTUL GE KOWVOVIKO KEVO OALG LEGO A TV EVEPYO GLUUETOXN
0€ 0PYOVAOGIOKEG KOVATOVPES TOV EVLVOOVV TOV O1AAOYO0, TOV AVACTOYACUO, TNV apoPaio

vrootPEn Ko T cvuveyn Pertioon.

H petafaon amd v atopikn oty opyavmotoKy] O1deToc TG EXOYYEALATIKNG AVATTUENG
00MYel AvamOQELKTO GTN HEAETN TNG EKTOOEVTIKNG NYeoiag. H debvng BipAoypapia £xet
amopakpvvlel oTadlokd and TopadocIoKEG AVTIMYELS TOV TaTILoVY TNV Myecia pe TNV
doxnon Swowntikng efovoiog kot mpooeyyilet mALov TNV Myeciot ®G MO GLAAOYIKY,
OLVEPYOTIKN KOl SLVOUIKT dtadikacio. Xto mAaicto avtd, 1 Bempia g Kotavepumuévng

Hyeolog (Distributed Leadership) vrootnpilet 0Tt | nyecio dev amoteAel YopaKkInploTIKO
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eVOG LOVO aTOUOV, OALL AVAOVETOL LEGO OO TIG OAANAETIOPAGELS KOl T GLVEPYAGIO OA®V
TV ueA®V Tov opyovicpov (Spillane, 2006). Avtictorya, n Harris (2008) emonpaivel 6t
evepyOg GUUUETOYN TOV EMOYYEAUATIOV OTN ANYY OTOPACEDV EVICYVEL TI GLALOYIKN
vrevBuvOTNTA, TNV EMAYYEALATIKY OEGUEVOT] KOL TNV OPYOVAOGIOKY TOTEAECUATIKOTNTA,
evdd ou Leithwood et al. (2010) tekunpudvovv OTL Ol GULVEPYOTIKEG HOPQES MYECIOG
ouuPdAlovy 6T dNovPYio 1oYLPDOY HUONCIOK®OY KOWOTHT®V Kol oTn PBeitioon g

TOLOTNTOG TOV EKTALOEVTIKMY OPYOUVIGLLDYV.

H ocvAloywn avt) avtiinyn g nyeciog COUTANPAOVETOL OVGLACTIKA oo T Oempia TG
Ynrnpetikng Hyeolag (Servant Leadership), 6mmg dtatvmmbnie apywcd and tov Greenleaf
(1977). Zoppwva pe tn Bempio 00T, O ATOTEAEGUOTIKOG NYETNG OEV EMIUDKEL TPOTIOTMG
™V aoknon eovoiag, aAAL TV avATTLEN Kol TV EVOLVAN®OOT TOV avOpOT®V LE TOVG
omoiovg cvvepydletar. H nyeoia mpoceyyiletar g popen vanpeciog Tpog Tov opyavicuo
Kot To. PEAN TOV, pe Pactkovg AEOVES TV evavvaicOnom, v evepynTikn akpoacn, TV
N evBovn kot TV owodounon oxécewv eumotocvvng. Ot Spears (1995)
CLOTNUOTOTOINCAY TO. XOPOKTINPOTIKA ovtd, ev®d ot  Leph wor Winston (2005)
emPefaincov gumelpcd OTL N VANPETIKN NYECIO CLVOEETUL BETIKA [LE TNV OPYOVOGLOKT

EUMLGTOCVVT, TNV EPYOGLOKT] IKOVOTOINGT Kol TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO TV OPYOUVIGUAV.

A ™V onTiKn| TG Tapovsas Epgvvag, ot Bewpieg g Katavepumpuévng kot tg Ynpetikng
Hyeolag dev e€etdlovtar o¢ eVOALOKTIKA LOVTELD O101KNONG OAAL MG GUUTANPOUATIKES
TPOGEYYIGEIS TOV OVOOEIKVVOVV JAPOPETIKEG OYELG TNG (010G Tpaypatikottoc. H mpdt
€0TLALEL GTT GCLALOYIKT] KATOVOUT TNG ELOVVNG KOl 6T GUUUETOYIKT] ANYN OTOPACEWDY, EVD
N devtepn potilel MV avBpdTIVN S1AGTACT TNG NYECTING KOt TN CNUAGI0 TG EVOLVALOGNS
TV cvvepyat®dv. Kat ot Vo, ®6T1060, GuYKAIVOLY 6TV TTapadoyn OTL 1] ATOTEAEGLLOTIKN
nyecia oty Exmoaidevon EvnAikov mpobimobéter vynid eminedo S10KNTIKOV Kot
STPOCOTIK®V SEEOTNTOV, Ol OMOIEC AVATTOGOOVTOL HEGO OO GYEGELS GLVEPYNGING,
apolfaiov cefacpod kKol KOG SECUELONG OTOVG EKTOOEVTIKOVS oTOYovG (Northouse,

2021; Ruben et al., 2023).

H avdivon tov tapondve Beopntikdv tpoceyyicemv Katadeikvoel 0Tt kabepio eoTilet
JLPOPETIKY SIACTOCT TNG EMAYYEAUATIKNG AVATTUENG TOV EKTOULOEVTAOV EVIMK®V KoL TOV
oTEAEYDV EKTAOEVTIKOV opyavicpdv. H avBpomiotikn Oewpia Tov Rogers avadeikvidet
onuocio TV GYECEMV EUMGTOGUVNG, TNG avbeviikdtntog Kol TS evovvaicOnong g

npovimobécemv ovolaoTikng naddnong. H Bewpio e Metaoynuotiovsag Mabnong tov
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Mezirow epunvevel Tov TPOTO HE TOV OTMOI0 Ol EMAYYEALATIEG EMOVATPOGOIOPILovV TIg
OVTIMYELG KOl TIS TPOKTIKEG TOVG HEGH amd TOV KPUTiko avactoyacud. H Bewpla g
YvvoioOnuatikng Nompoobvng €€nyel TOUg UNYAVIGUOVG TOL  O1lELVKOADVOLV TNV
OTOTEAECUOTIKT ETIKOVOVIO, TN cCLVEPYGia Kot T dlayeipion Tov avlpdTIVOV oxEcemV,
evod 1 Bewpio Tov Opyavicpumv Mabnong kot ot cOyYpoveg TPOGEYYIGELS TNG EKTOOEVTIKNG
nyeciog pHeTaPEPOLY TNV ovAAlvon omd TO €mIMEd0 TOV ATOUOL OTO EMIMESO 1TNG
OpPYOVOGCIOKNG Agttovpyilog Kot Tng SLAAOYIKNG Opdone. Ilapdtt or Bewpieg avtég
TPOEPYOVTOL OmO  OLOPOPETIKEG  EMIOTNUOAOYIKEG KOl  EMICTNUOVIKEG  TOPAOOCELS,
OLYKAIVOUV oV TOpadoYn OTL 1 EMOYYEAUATIKY] OVATTLEN omoteAel pio Suvapikn,
TOALSLIGTOTY KOl KOWMVIKA TPOocdtoptlopevn dadkacia, 1 omoio StupopedVETOL LEGH
amd TN oLVEYN OAANAETIOPOOT TPOCONIKOV EUTEPLOV, OLOUTPOCOTIKAOV GYECEDV KOl

opyavaoctak®v cvvinkav (Illeris, 2018; Merriam & Bierema, 2013).

Ynd to mpiopa ovtd, n mopovco PEAETN OeV OVTIUETOMILEL TIG OLOKNTIKES KOl TIG
SOTPOSOTIKEG OEELOTNTES WG dVO SLOKPLTEG KATYOPIES EMOYYEALATIKMVY YOPOUKTPIGTIKMV.
Avtifeta, mpooeyyilovtor G aAAANAOEEAPTOUEVES KOl OAANAOGLUTANPOVUEVES SLOGTAGELS
¢ 101G dadikaciog emayyelpotikng avdmtuéne. Ot dowmtikég deEotnteg, Omwg M
nyecia, N AYN ATOPAGE®YV, O GTPATNYIKOS GYEOAGLOC, 1| OPYAVMOOT), O GLVTOVIGUOG KOl 1
dwyeipion avBpdmTveov TOPOV, OMOKTOVY OVGLUCTIKO TEPLEYOUEVO LOVO OTAV 0.GKOVVTOL
péca and oyEcelg ocvvepyaciog, EUmoTocvvng Kot apoaiov cefacpov (Northouse, 2021;
Lussier, 2023; Boyatzis, 2009). Avtictouyo, ot OWmpoc®mKES OeE10TNTEG, ONMG M
emKovmvia, 1 eveuvaicinon, n cuvepyasia, 1 Olayeiplon GLYKPOVCEMY KAl 1] EVEPYNTIKN
aKpOaoT, OEV OMOTEAODV ONAMG OTOVYElD LIOG OTOTEAEGUOTIKNG  OLOTPOCMITIKNG
CLUTEPIPOPES, aALG AelTovpyohV MG TPOLTOOEGELS Yoo TNV EMTLVYN AOKNON SLOIKNTIKOV
Kot nyetkav poéoAwv (Goleman, 2020; Mayer et al., 2004; Hopkins & Yonker, 2015).
YUVENTMG, M OMOTEAECUOTIKY Agttovpyia Tv opyovicpu®v Ekmaidevong Evniikov
TPOVTOOETEL TN O10pKT) AAANAETIOPOUGT] TOV SVO ALTMOV KATNYOPLDV SEEI0TNTOV Ko O)L TNV

OTOGTOCLOTIKT OVATTTUEY TOVG.

H ovykekpiévn Bsopntikn obvBeon oamotéhece ) Pdon ywoo ™ SWHOPP®OOCT TOL
EVVOL0AOYIKOD TAOIGIOV TNG TOPOVCOS EPELVOG KOl EXNPEACE KOOOPIOTIKA TOV GUVOAMKO
epeuvnTIkd oyedlacud. H vioBémon evog moivbempntikod mhaiciov dev eumnpetel povo
TNV TANPESTEPT KATAVONGT TOL LITO SlEPEVVNOT PAUVOUEVOL, ALY KaBopilel Kot TOV TpOTO
le Tov omoio avtd mpoceyyiletol pebodoroyikd. E@Ocov ot S101knTikég Kot S1amposmMTIKES

0e&l0NTEG BE®POVVTOL KOWMOVIKE SIOUOPPOVUEVES, PLOUATIKE GLYKPOTOVUEVEG Kol
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SPKAOC EEEAMCOOUEVEGS, 1) O1EPELVTOT| TOVG OEV UTOPEL VL TEPLOPIOTEL GTNV ATOTOHTWON TNG
oLYVOTNTOG EULPAVIONG GLYKEKPILEVOV GUUTEPLPOPMVY 1| GTN UETPNOT TPOKAOOPIGUEVMDV
petafintaov (Creswell & Poth, 2018; Merriam & Tisdell, 2016). Avtifeto, amattei
J1EPELYNON TOV TPOTOL LE TOV OTTOTO O1 {d101 O ETALYYEAATIEG VONLLATOOOTOVV TIG EUTELPTEG
TOVG, €PUNVEDOLV TIG EMOYYEALOTIKEG TOVG OLOOPOUEC KOl OodidovV onuacio oTig

dwdwkaciec péoa omd Tig omoieg avantuocovv Tig 0e&10tNTéG Toug (Creswell & Poth, 2018).

H mapoandve moapadoyr attioAoyel Ty €XA0YN TNG EPUNVEVLTIKNG TOLOTIKNG TPOGEYYIONG
nov akoAovBel  mapovoa perétn (Creswell & Poth, 2018; Merriam & Tisdell, 2016). H
épevva dgv emOIOKEL Vo emoAnbevoel mpokaBoplopéves aTIOOES OYEoEL; 00TE Vo
YEVIKEDGEL GTATIOTIKA TO EVPNUATA TG GTOV GLVOAMKO TANOVCUO TOV ETAYYEAUATIOV TNG
Exnaidevong EvnAikmv. Avtifeta, emdwbkel va kotavonoest e Pabog tov tpdmo pe tov
omoio Ol eKMAOELTEG EVNAIK®OV Kot Ta. oTeAéyn opyovicpwv Exmaidevong Evniikov
avtihappdvovtal, PLdvVouy Kol GUYKPOTOVV TIG OOIKNTIKES Kot SOMPOCOTIKES deE10TNTEG
010 TAOIGI0 NG KoOMnpepvng emoyyeALoTikg Touvg mpoaktikng. H emdoyn tov
NUSOUNUEVOY GUVEVTEDEEMV Kal TNG Oeuatikig AvaAvong dev amotelel, EMOUEVMG, OTADS
L0 TEXVIKT EMAOYT GLAAOYNG Ko emeEepyaciog dedOUEVMVY, OAAG QLGIKY] GUVETELD TOV
BepNTIKOL Kol EMGTNUOAOYIKOD TPOGAVATOMGHOV Tng épevvog (Brinkmann & Kvale,
2015; Braun & Clarke, 2021). Méca and T1G TPOCOTIKES APNYNOELS TOV GUUUETEXOVIWOV
kaBiotator dvvarn N avadelln Tov gunelpldy, TOV asldv, TOV cuvouctnudTov Kol Tov
JLdIKAGLOV  VONUOTOOOTNONG TOL OEV  UTOPOVV VO OTOTLUT®OOVV EMOPKOS UECH

tononompévav epyareiov pétpnong (Merriam & Tisdell, 2016; Creswell & Poth, 2018).

[MopdAinio, to Bewpntikd mhaiclo tng peAétng oev meplopiletar otn Bepeiioon g
pebBodoroyiag, aAdd Asrtovpyel wg Pacikd epunvevTiKd epyoleio Yo TV avdAvon kot T
ocv{tnon TV gunelpik®v evpnudtov. Ot Bepoticég Katnyopieg mov Bo tpokdyovy and
Ocpatikn Avaivon dev Oo avVTILETOTIGTOOV (OC ATOUOVOUEVES TEPTYPAPES EUTEIPLAOV, OAANL
Ba epunvevbovv vtd To Mpicua TOV BEWPIBV TOL TOPOVGIACTNKAY GTNV TAPOVCH EVOTNTO
(Braun & Clarke, 2021). Mg tov 1pom0 00T, TO. ELPMLATA TNG EPEVLVOS AVOUEVETOL VO
avadeifovv Oyt pOVO TOolEG JOIKNTIKEG Kot Smpocomkésg deE10tnteg Bewpoldvion
ONUOVTIKEG OO TOVG GCUUUETEYOVTEG, OAAG Kol TG Ot 1d0leC Ol EUMEPIES TOLG
emPePardvovy, coumAnpovovv 1M emavampocdlopilovy TG verotdpeveg OBewpnTikég
npooeyyicelc. H ovomuatiky ovt) ovvoeon petald  Bewpiog, pebodoroyiog,

amoTEAECUAT®V Kot ou{nTnong anotedel Bacikr| emdimén g mapoHoos epyaciog, KaOmg
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OloPAALEL TNV ECMTEPIKT GLVOYN TOV EPELVNTIKOD OYEOCUOD KOlU EVIGYVEL TNV

emoTNUOVIKT €ykupoTNTa TG peEAéTnG (Creswell & Poth, 2018).

2VUVOMKA, TO BE®PNTIKO Kol KOW®OVIKO TAOIGL0 TOV TOPOVCIAGTIKE GTNV TOPOVGO EVOTNTO
OLYKPOTEL TO EVVOL0A0Y1KO VTTOPaBPO TNG Epevvag Ko TPocdtopilel TOV TPOTO UE TOV 0010
npooeyyiletar n évvola G emoyyeApatikng avamtuéng oty Exmoaidevon Evniikwv. H
EMOYYEALLOTIKN VATTTUEY AVTILETOTILETAL O ATOTELEC LA TNG AAANAETIO PO YVOCTIKDV,
CLUVOICONUOTIKOV, KOW®VIKOV  KOL  OPYOVOCLOK®V  OlEPYACIDV, Ol  ONOIEg
GLVOLLUOPPOVOLV TNV AVATTLEN TOV SOIKNTIKGOV Kol Sompocomik®y de&ot)tov. H
Topadoy] vt JTpEYXEL opllovTia OAO TO ETOUEVO KEQPAAOLO TNG TOPOVCAS EPYUGIOC,
emnpedlovtog 160 T STHTOOT TV EPELVNTIKMV EPMTNUAT®V 0G0 Kot TN Lebodoroyikn
EMAOYT, TNV EPUNVELN TOV EVPNUATOV KO T GLINTNON TOLS GE GYEon e TN debvi kot

eMvikn| BiAtoypapio.

H 8sopnrikn avt Begperioon kabiotd avaykaio tnv Tepartépm £6tiooTn 61N onHocio TV
SOIKNTIKOV KOl SOmPocOTIK®V de€lottwv oto olOyypovo medio ¢ Exmaidevong
Evniikov. o tov Adyo avtd, n emduevn evotnto ££etdlel ToV €UPUTEPO KOWVMVIKOD,
EKTTOOEVTIKO KOl OPYOVOSIAKO POAO TV 0£E10TNTOV OVTAOV, OVOIEIKVOOVTOS T OTUAGT
TOVG TOGO Y10 TNV OTOTEAECUOTIKOTITA TMOV OPYAVICU®YV OGO KOl Y10 TNV EMOYYEALOTIKN

AVATTUEN TOV EKTAOEVLTAV EVNAK®V Kol TOV SLOIKNTIKOV GTEAEYDV.

1.2 H onpacio tov Bépatog otnv Exnaidevon Evnlikov

H ovEavopevn moAvmhokOTNTo T®V  CUYYPOVOV  EKTOLOEVTIKOV KOl  KOWMVIKOV
CLOTNUATOV EYEL LETARAAEL OVGLAGTIKA TOV pOAO T®V opyavicudv Exraidevong Evniikov,
ol 0omoiol OgvV AEITOVPYOVV TAEOV OMOKAEIGTIKA MG (QOPEIS TOPOYNG YVAOCE®V Kol
EMOYYEALOTIKOV TPOGOVTOV, 0AAL ¢ duvakd TtepiBaiiovta pdonong, cuvepyaciog Kot
KOW®VIKNG avaTTuéng. 10 mAaiclo g Kotvaviog e yvaong kot g dw fiov pabnong,
01 0pYOVIGHOL 0V TOT KAAOVVTOL VO avTOTOKPIOOUV Ge dlopKAOS LETAPAAAOUEVES KOWVOVIKEG,
OKOVOLIKES KOL TEYVOAOYIKEG OamOTNOEL, vootnpiloviag v avAaTTLE] TOMTOV Kol
enayyEAMLOTIOV OV givor wkovol va pabaivouv, va mposapuodlovior Kot va cuvepyalovton
amotelecpaTikd oe oOvheTa Ko cuyva aféPota mepiBaiiovta (UNESCO, 2023+ OECD,
2023).
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H eEEMEN avt €xel emnpedostl kaBop1oTiKd KoL TOV ETOYYEALATIKO POAO TOV EKTOOEVTOV
eVNAMKOV Kot Tov otedeydv tov opyoviop®v Ekxmaidevong Evniikowv. O ocbyypovog
emayyehpatiog dev mepropiletor TALov ot SloyEiplon EKTOUOEVTIKAOV S10OIKACIDV 1] GTNV
0pYaveOoT SOKNTIKOV AEITOVPYLDV, OAAG KOAEITOL VO AELITOVPYNOEL TOVTOYPOVO MG
EKTOOEVTNG, EUYLYMTNG, OLVTOVIOTNG OUAd®V, OlOUECOAUPNTNC oOYéoemv, MYETNG
0PYOVOCIUK®OV OAALNYDV KOl VITOCTNPIKTNG TNG TPOCMOTIKNG KOl ETXOYYEALATIKNG OVATTUENG
TOV ekmadevopévey. H molvdidotatn avt) enayyeApllatiky tovtdtnto tpobmobétetl éva
evph PACUA SOIKNTIKOV KOl OlOTPOCOTIKAOV OEI0TNTMY, Ol ONOIES EMTPEMOVLV TNV
amoTeAECUATIKY  Olayeiplon avOpoOmvev  oyécemv, TNV aVATTVEN  GLVEPYOTIKMV
KOVATOLP®V Kot TNV EVioyvon g opyavootakng padnong (Knowles et al., 2020; Merriam

& Baumgartner, 2020; loannou, 2024).

H 61e6vig BipAoypagia emonpaivel 1t ot 6e&ldtnteg avtég amotehovy onpepa Pacikd
TUADVO, TNG EMAYYEAUATIKNG OTOTEAEGLOTIKOTNTOG GTOVG EKTALOEVTIKOVS OPYOVIGHOVG KO
EVTOOOOVTOL GTO ELPVTEPO TANIGIO TV opldvtiwv N Mmev oe&othtov (soft skills)
(Bacigalupo et al., 2016). Av kot 0 0pog «mieg de&1OTNTESY YPNOCYLOTOLEITAL EVPEWMS GTN
oebvn Piproypapia, dev avapépeTar 6E dLTEPEVOVGEG 1 MYOTEPO CUAVTIKES TKOVOTNTEC.
AvtifBeta, meptlopfdver £va chvOETO GHVOLO YVOOTIKOV, GUVOLGONUATIKMV, KOWVOVIKOV
KOl EMKOVOVIOKAOV 0£E10TITOV TTOV EMTPETOVY GTOVG EMAYYEALOTIEG VO OVTATOKPIVOVTOL
OMOTEAECUATIKO GTIG OTOTIGELS TOADTAOK®V 0pYavaclok®v tepiParrldvtov (Goleman,
2020° Boyatzis et al., 2019). H omoteAecpotiky emwowovia, mn ovvepyacio, m
cuvasOnuotiky avtoppvpon, n evovvaicnon, n dwyeipon cvykpovoewv, N AYN
ATOPACEMY KOl 1| NYECTO GLVIGTOUV OAANAEVOETEG OLOCTAGELS QVTAOV TV OeE0THTOV Kol
emnpedlovv GUECH TOGO TNV TOLOTNTA TNG EKTOOEVTIKNG d1001KAGTOG OGO KO T1] GUVOAIKTY|

Aertovpyio TOV OPYOVICUMOV.

H mapovoa perétn eotialel oe emayyehpatiec mov OpOcTNPLOTOOVVIOL GE OOMES
Exnaidevong Evniikov ommv EAAGOa, aveEdptnto omd 10 yVOOTIKO OvTIKEILEVO, TO
Beopiko mhaiclo 1 Tov Popéa amacyOANCONS TOVG. XT0 JelypLo TEPIAAUPAVOVTOL EKTOOEVTEG
evNAlKoV kaBmg Kot oTeEAEYN He O10IKNTIKA 1) CLVTOVIGTIKA KabnKovTa, Onwe vrevhuvol
TPOYPUUUATOV, GUVTOVIGTEG EKTOUOEVTIKMV OPAGEMY KO OLOTKNTIKA GTEAEYT OPYOVIGULOV.
Q¢ odouéc Exmaidevong Evniikov voovvioar OAot ot opyoavicpoi mov oyedialovv,
0pYAVAOVOLV, LAOTOOLV Kol a&loloyovv mpoypdupata pnabnong evniikev, 6mwg Kévrpa

A Biov MaOnong, kévtpa emoryyeALOTIKNG KATAPTIONG, EKTOOEVTIKES LOVASES ONUOCIWV
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KOl W0OTIKOV OpYOVICU®V, KOODC Kot GAAOL QOPEIG TOL aVOTTOGGOVV OPYOVMUEVES

dpdoelg ekmaidevong evniikov (Merriam & Baumgartner, 2020).

H emoyn tov ouykekpipuévov mAnbouopod oev givor toyaia. Ot opyavicuoi Exmaidgvong
EvnAikov omotelobv 1dwitepa obvOeto epyaciakd mepipdArovta, péoco ota omoio
CUVLTLAPYOVY SLUPOPETIKEG EMAYYEAUOTIKEG EOIKOTNTES, TOIKIAEG EKTTUOEVTIKES OVAYKES
KOl ETEPOYEVEIS KOWMVIKES Kol TOMTIGHKEG eumelpiec. H kabnuepivi Aettovpyia tovg
Baocileton og peydro Babud ot cvvepyacia, oy apooio EUTIGTOGVVT, TN GLAAOYIKY|
Mym amo@dcemV Kol 6T cLveXN OIPAYUATELST] POAOV Kol VOLVAOV. YO ovTEG TIC
oLVONKEG, N ATOTEAEGUOTIKOTNTO EVOG OPYAVICUOVD OEV EQPTATOL ATOKAEIGTIKA OO TIG
0pYAVAOTIKEG SOUEG 1 TOVG SLOEGILOVE TOPOVG, OAAG KOl OO TNV TOOTNTA TOV GYECEMV
TOV OVOTTOGGOVTOL UETAED TV HEADV TOV. Ot S10IKNTIKEG KOt SLOTPOCMTIKES 0eELOTNTEG
OTOKTOVV, EMOUEVOC, Wwitepn onpacio, Koafdg amotelhodbv Tov pnyovicpd HECH TOL
01010V 01 0PYAVIGLLOT LTOPOVV VO KOAMEPYGOLV GLVEPYOTIKEG KOVATOVPEG, VO EVIGYDGOVY
TN GUUUETOYIKOTNTA KOl VO VTOSTNPIE0LV SlodIKAGIEG GLUVEXOVG OPYAVAOCIOKNG HABNONG

(Senge, 1990; Wenger, 1998).

H onuoscio tov deComtov avtdv avayvopiletar mAEov Kol 6€ €MIMESO ELPOMTATKYG
exmondevTikng moMtikng. H European Skills Agenda (European Commission, 2020) kot to
OTPATNYIKA TAQIGLO Y10 TNV EVPOTOIKY] CLVEPYAGIO GTNV EKTOIOEVOT KOl TNV KATAPTION
vroypappifouv 0t 1 avamtuén oploviimy de&lottev anotedel Pacikn tpoindbeon ya
TNV 01IKOOOUN O MG avOEKTIKNG Kotvoviag pabnong Kot puag otkovouiog faciopévng ot
yvoon. Avtictowya, ot tpdseates ekbécelg tou OECD (2023) ko tng UNESCO (2024)
EMONUAiVOLV OTL Ol OPYOVIGLOTL TOV ETEVOVOVY GLGTNUATIKA GTNV OVATTLEN OLOIKNTIKAOV
Kol OmPOCOMKAOV  de&10TNTOV  gpeavifovy  vymAdtepa  eminedo  OpPYOVOOCIOKNG
TPOCUPUOCTIKOTNTAG, OCULVEPYUSIOG, KOWVOTOUIOG KOl OMOTEAEGUOTIKOTNTOC, EVO
avtomokpivovtol HE  peYoAOTEPN emTLYIOL OTIG TPOKANGELS TOL  JNUIOLPYOLV Ol
TEXVOAOYIKEG eEEMEELS, O1 KOWVOVIKEG LETAPOAEG KOl Ol O10PKADG LETAPAAAOUEVES OVAYKES

TOV EKTALOEVOUEVOV.

[Tépa amd TN AE1TOLPYIKY] TOVS GNUOGIN Y10 TNV OTOTEAEGLOTIKOTITO TOV EKTOLOEVTIKAOV
OPYOVICUAV, Ol OlOIKNTIKEG Kol SOMPOCOTIKEG 0e&10TNTEG GLVOEOVTOL GUESH WE TN
SUOPO®OT  ONUOKPOTIKAOV, GCULUUETOYIK®OV KOl  HoONClokd  TPOGOVATOMCUEVEOY
opYOvVmolaK®V kKovAtovpmv. H cOyypovn PipAoypagia vrootnpilel 6T1 1 modtnTa g

EKTIOOEVTIKNG MYECIOG OEV OMOTUUATOL OTOKAEISTIKG OO TNV 1KOVOTNTA OPYAVOOTNG
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SOKNTIKAOV  SLOOIKOCIDY, OAAG KLUpidG amd TNV 1KovOTNTe OMovpYias oyEcemv
EUTIOTOCVVNG, CLVEPYACTOG KOl CLALOYIKNG €VOVHVNG HETOED TOV HEADV TOV OPYOVIGLOV
(Boyatzis & McKee, 2005 Xpnotov, 2025). Xto mhaicto avtd, n nyecia tpoceyyiletol mg
oSOy YK KOl KOWOVIKY dtodikacia, 1 oroio mpombel Tov S1GA0Y0, TOV aVOGTOYAGLO
KO TY] GUUUETOYN OA®MV TOV EUTAEKOUEVOV GTN] ANYT ATOPAGE®Y, EVICYVOVTAG TOCGO TNV
0PYOVMOOIOKN OMOTEAECUOTIKOTNTO OGO KOl TNV TPOCMOTIKY] KOl EXAYYEAUATIKY avATTUEN

TOV HEADV NG EKTOdELTIKNG kowvotntog (Greenleaf, 1977; Spillane, 2006; Harris, 2008).

H mpocéyyion avty oamoxtd dwitepn onuocio oty Exmaidevon Evnlikov, 6mov 1
exmadevtikn Oadikocio Pacileton oe peydro Pabud oty evepyd GLUUETOYN, OTIG
Blopévec eumeipieg kot oty aAANAETIOpaon HETAED EKTOUOEVTMV Kol EKTOOEVOUEVAOV. ZE
avtiBeon pe GAleg Pabuideg tng ekmaidgvong, ot EVIjALKOL EKTAOEVOUEVOL OlafEéToVY oM
SLOLOPPMUEVES EMAYYEALOTIKEG KOl TPOCOTIKEG EUTELPIES, O1 0moieg emnpedlovy ToV TPOTO
LLE TOV OTO10 GUUUETEXOLV OTT LatONG1oKT S10dKaGieL, SLTPAYLATEDOVTOL VEES YVAGELS KO
eMOVATPocdIopilovy TIC EMAYYEAUATIKEG TOVEC TPOKTIKES. AG €K TOVTOV, Ol EKTMOLOEVTES
EVNAIK®V Kot T SIOIKNTIKA 6TEAEYN 0PEIAOoVY va dnpovpyovv weptBdilovia pabnong mov
yapoxtnpilovior amd eumoTocuvr, auolpaio GERAGHO, WLYOAOYIKN OCQAOAED Kot
oVCloTIKY cuvepyacia. Ot SOIKNTIKES KOl OUTPOCOTIKES OEELOTNTES AMOTEAOVY TOV
Bacwkd pnyovicpd o tov omoiov EMTLYXAVETAL 1) ONpovpYin EVOC TETO0L podnctlokol

nepPdrrovrog (Knowles et al., 2020; Rogers, 1983; Mezirow, 2018).

[Mapd v evpeia avayvopion g onuociog Tov deloTitov avtdv otn oebvn
BipAoypapia, N eAANvViKn epevvnTiky| Tapaymyn e&okolovBel va mopovctdlel GNUOVTIKA
KEVAL ¢ Tpog TNV €15 PAaBog Olepedvnon TV EUTEPIOV TOV EMOYYEALOTIOV TNG
Exnaidevong EvnAikov. Ot mepiocdtepeg 0100601LEC LEAETEG EMIKEVIPOVOVTOL €ite 0N
BepnTiK] TEPLYPOPN TOV AmOITOOUEVOV Oe&loTNTOV €lte 0TV 0E0AOYNON EMUEPOVG
TPOYPAUUATOV ETUOPPMONG, YOPIC Vo EETALOVY GLGTNUOTIKA TOV TPOTO LE TOV OTTO10 Ol
10101 01 EKTOOEVTEG Ko TO, OTEAEYN avTIAAUPAVOVTAL, SLOUOPPDOVOLY Kot 0&lOTO100V TIG
SLOIKNTIKEG KOt SOTPOSOTIKEG OEEIOTNTEG OTNV KAONUEPIVY EMOLYYEALLOTIKY TOVG TTPOKTIKN
(Ioannou, 2023). ITapdAinia, onuovtikd HEPOS ™S vVIapyovcas PiAloypagiag viobetel
EPYOAEIOKEG T TEPLYPOUPIKES TPOGEYYIGES, €0TIALOVTAG KLPIG OTNV  KOTOYpOON
OEEOTNTOV 1 OTNV AVATTLEN LOVTEA®MV ETAYYEAUATIKNG ETAPKELNG, YWPIS VO AVOOEIKVIEL
T1G Sradkacieg péoa amd Tig omoieg o1 0e€10TNTEG AVTEG OMOKTOVV VOO GTO TAAIGLO TNG

emayyehpatikng epnepiog (Merriam & Bierema, 2013; Illeris, 2018).
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H dwomictwon avt dev vmodnimver EAAeyT Be@pnTIKnG YVOONG YOP® otd TIG SLOTKNTIKEG
Kol SOLmPOSOTIKES 0e510TNTES. AVTIOETO, KOTAOEIKVIEL OTL TO VPIGTAUEVO GAOUO YVMDONG
TOPOUEVEL TEPLOPICUEVO G TPOG TNV KOTavonon Tov Plopéveov gumeEpldv, ToV
OPYAVAOCIOK®OY CLVONK®OV KOl TOV KOWOVIKOV JEPYAGIOV TOV EMNPAlovy TNV avamTuén
KOL TNV EQOPHOYN TV OE0TNTOV aVTOV. Me AL AOY1a, EVD YVmPiLov e Toleg deE10TNTEG
Bempovvtol onuavTtikéG cuuemvo pe T oedvn Biproypapio, yvopilovpe mold Ayodtepa
Y10L TOV TPOTO LLE TOV 01010 Ot 1101 01 EMAyYEAUATIES TIC AVTIAAUPAVOVTAL, TIG OVOTTOGGOVY,
T1G EMavampocsdlopilovy kat tig aglomotobv oty mpdsén. H cuykekpipuévn dtdotoon amoktd
wwitepo evolapépov oty Exmaidevon Evniikov, émov ot emayyeALoTiké mpakTikég
dwpopedvovtal péoa amd ocvveyn oAANAEmiOpocn He avOp®OTOLS, OPYAVIGLOVS Kot
KOWOVIKE copepalopeva, KoOoTOVIOG ovoykaio, Mol EPUNVELTIKY] TPOCEYYIOT) TOV

eawvopévov (Creswell & Poth, 2018; Merriam & Tisdell, 2016).

[dwitepa mepropiopévn eppaviCetor emiong n Epgvva mov £eTdlel TOVTOYPOVA TIG EUTELPLES
EKTALOEVTMV EVNMK®V KoL oTEAEYDV opyavicudv Exmaidevong EvnAikov. Xty tpdén, ot
V0 awtol pOAOL eV AEITOVPYOVV AVEEAPTNTA, AL GLYVA OAANAETIKOADTTOVTOL, KAO®MG
moAhol  emoyyeApotieg KOAOUVTOL VO GLVOLAGOLV  EKTOUOELTIKE, OOKNTIKE Kot
ocuvtovioTik@ kofnkovia. H ocuvvimoapén tov péAov avtodv onpovpysl dlaitepeg
OTOLTIOELS G TTPOG TNV OVATTVEN OLOIKNTIKMV KOl O10TPOCOTIKAV 0£E10TNTMV, 01 OTOIES
puéxpt onuepa oev €yovv dlepeuvnBel emapk®dg HEGH OO TOOTIKEG WEAETEC TOL VO
OTOTVITOVOVY TIG TMPOCMMIKES OPNYNOE Kol TG Plopéveg sumepieg TV 010V TOV

EMOYYEALLOTIODV.

To gpguvnTiKd Kevo TG mOPOVGOG HEAETNG evTomileTol akpPdg oe avtd to onueio. H
£PEVVA OEV EMOIDKEL VAL SLOMIGTMOGEL EAV 01 GLOIKNTIKEG Kol SLOTPOCOTIKEG O£E10TNTES Elvat
ONUOVTIKEG — KATL OV €Yel NOMN TeEKUNPL0Bel extevdg omd 1t O1ebvr Piproypaopia.
Avtifeta, MOIOKEL VO KATOVONGEL TOG 01 OEOTNTEG OVTEG GLYKPOTOVVTOL LEGH ATt TNV
EMAYYEAMLOTIKY] EUTELPiaL, TAOC EMNPEGLOVTOL OO TO OPYAVOGLOKO KO KOIVOVIKO TAIG10 Kol
TS VONULATOS0TOVVTOL IO TOVG 1010VG TOVG EKTAOEVTES Kol TO. GTEAEYT TG Exmaidosvong
EvnAikov. Mg 10V TpOTO 0010, M HEAETN EMYEIPEL VAL YEQPLPAOGEL TO YACUA LETAED TNG
BempnTiKng YVOoNg Kot NG KOOMUEPIVIAG EMOYYEALOTIKNG TPAENG, TPOGPEPOVTOS Lol
Babvtepn kaTavonon evog GovoUEVOL oL HEYPL onpepa £xel eéetaotel Kupimg péca amd

KOVOVIGTIKEG 1] TEPLYPOUPIKEG TPOCEYYIGELS.

23



H onuoscioc tg épevvag vmepPaivel, emopuévmg, To OTEVA OploL TNG ETOYYEALOTIKNG
avarmtoéng. H xoAlépyswn de&omtwv Omw¢ M evovvaicOnom, m ocvvepyoosio, o
OVOGTOYOOUOG, 1 MYECIO KL 1) OTOTEAECUATIKY EMKOWVOVIN GUUPBAALEL 6T Onpovpyio
OPYOVICUAOV 7OV AEITOLPYOVV ®C KOWwOTNTES MAOnNong, evioyvovtag Oyt poévo v
EMAYYEMLOTIKY] OTTOTEAECLOTIKOTNTA T®V EPYALOUEVOV AL KOl TNV KOVOVIKT GUVOYN, TN
ONUOKPOTIKT] GUUUETOYN Kot TNV €vePYO moAtteldtnta. H mpocéyyion avtr Ppioketol og
TANPN CVUPOVIN PE TNV KPLTIKN Tondaywyikn tov Freire (2009), coppova pe v omoia 1
ekmaidevon omotedel SodIKACIO KOW®MVIKOD UETACYNUOTICHOD, KOOMG Kot pe v
avOpomotiky ¢@tocopic tov Rogers (1983), n omoia avtipetoniler ™ oxéon

EUMIGTOGUVNG KOl TNV TPOCHOTIKY OVATTUEN ®¢ Ogpelmoglg npobmofécels avbevTikng

padnong.

1.3. Xkomdg, oTOYOL KOl EPEVVITIKA EPWTI|LOTO,

1.3.1 Xxomog

H mapovoa perétn amookonel otn diepedvnon Tov TPOTOL LLE TOV OO10 Ol EKTUOEVTEG
evnAikov kot ta otedéyn opyavicuov Exraidevong Evndikov avtihappavoviol, Bidvovv
KOl VONUOTOS0TOVV TG OLOIKNTIKEG Kol SIPOosmOTIKES 0e€10TNTEC 6TO0 TANIGLO TNG
EMOYYEALOTIKNG TOVG OpactnpotTos. Avil va avtipetonilel T deE10TNTEC AVTEG MG
TPOKOOOPIGUEVE KO LETPTCLULOL XOPAKTNPIOTIKA, 1) £pEVVA TIG TPOCEYYILEL MG OLVOLIKEC,
KOWOVIKE KOl 0pYOVOGLOKE SLOLLOPPOVLEVES IKOVOTNTES, Ol OTTo1eg EEEMTGOVTOL LEGH OO
TNV  EMOYYEALOTIKY] EUTEPIO, TOV OVOCTOYOGUO, TN OCUVEPYOSIO KOU TN GLVEXM

OAANAETIOPOOT TOV EMAYYEALATIOV LE TO EKTALOEVTIKO TOVG TEPPAALOV.

H emloyn avtod 10V €pguVNTIKOD TPOCAVATOMGHIOD OTOPPEEL AUESH ATO TO BemPNTIKO
TAOIG10 TTOV TAPOVGIACTNKE OTIC TPONYoVUEVEG evOTTEC. H avBpomiotikn mpocéyyion g
péonong, n Bewpia g MetaoynuartiCovcag Mdabnong, n Bewpia ™g ZvvarcOnpoatiknig
Nonpoovvng, 1 Oeswpio Tov Opyavicudv MdOnong kot ot oOyypoveg Bewpleg g
EKTIOOEVTIKTC NYEGLOG GLYKPOTOVV EVA EVIAIO EVVOI0A0YIKO TANIG10, GOUPOVA LE TO 0010
01 O10IKNTIKES KO SLOTPOSMTIKES 0eE10TNTEG OEV amoTeA0VV oTafepd aTopKA Yvmpicpoto
OALG avamTOGGOVTOL HEGO OO TOADTAOKES YVOGTIKES, GLUVOICONUATIKES, KOWVMVIKEG KOl
opyavoclakés depyacies. Katd cvvéneia, n €1g fdBog katavomon tov 4e&10TNTOV aVThV
TPoVHTOOETEL TN dlepehvNoN TOV EUTEPLOV KOl TOV VONUAT®V TTov amodidovy ot idlot ot

EMAYYEALOTIEG OTIG KAOMUEPIVES TOVG TPOKTIKEG.
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Y76 10 mpicpa autd, 1 TopovG EPELVA OV EMOIOKEL TNV AEIOAOYNOT TNG EMAPKELNS TMV
GUUUETEXOVTI®V  0VTE TN UETPNON NG  OLYVOTNTOS EUPAVIONG  GLYKEKPIUEVOV
CLUTEPLPOPAOV. AvTifeTo, EMOIOKEL VO ovadEiEel TIC OdIKOGIEG HECH TOV OTOi®V Ol
EKTOOEVTEG EVNAIK®V Kot Ta 6TEAEYN opyaviop®mv Exnaidoevong EvnAlkmv cuykpotovy v
EMAYYEMLOTIKY] TOVG TOVTOTNTO, EPUNVEDOVV TIG EUTELPIEC TOVG KOl OITOSIO0VY VOO OTIC
OOIKNTIKEG Kol OMPOCHOTIKEG OeE0TNTEG MOV  a&l0MOloVV KATO TNV (GCKNGCN TOL
emayyehpotikod tovg poéiov. H ovykekpyévn €otioon cuvadel HE TOV EPUNVEVTIKO
YOPOKTNPO TNG TOLOTIKTG £PEVVOC, COUPOVO [LE TOV OTOI0 1 KOWVAOVIKY TPOYHATIKOTNTO
KOTOVOEITOL LEGA OO TIC VITOKEUEVIKEG EUTEIPIES KOt TIC SLOOIKOGIES VONLOTOOOTNONG TOV

010V TV cLUUETEXOVTOV Kot OYL HEca amd TV avalnTnon KABOMKAOV diTimddV GYEGEMV.

Ewdwdtepa, n HeAETN EMOUDKEL VAL SLEPEVVIGEL TTMOG Ol GUUUETEXOVTES OVTIAAUPAVOVTOL TN
cuuporn de&oTnTOV, OTMG 1 EMKOW®Via, 1N cvvepyacia, n Nyesia, N cuvalcOnUaTIK)
VONUoGUVH, M Olyelplon GLYKPOVCEMY KOl O OVOGTOYUGUOC, GTNV OMOTEAEGUOTIKY
GOKNO™ TOL EMAYYEAUATIKOD TOVG POAOL, KAO®MG Kol e TOWOV TPOTO Ol OPYOUVMOCIOKES
OLVONKEG, Ol KOWMVIKEG OAANAETIOPACELS KOl Ol TPOCMTIKEG EUTEpieg emnpedlovy TV
avamTuEn Kot TV €Qapproyn Tov deElottev avtdv. [lapdAinia, emdudrel va avadeilet
T mpodmobécelg mov gvvoolv N mepopilovy MV EmMAyYEALOTIKY OvATTUEN TV
EKTTOOELTMOV EVNATKOV Kol TOV Ol0IKNTIK®OV GTEAEYDV, GUUPAAAOVTOG GTNV KOADTEPT

KaTavonon evog 1iaitepa cHVOETOL Kol TOAVIAGTATOV ETAYYEALATIKOD TTEGTOV.

Kot enéktaon, o okomdg g mopovcas Epeuvag 0ev TeplopileTar otV TEPLYpAPN T®OV
EUTEPIOV TOV GUUUETEYOVT®V, OALN ETEKTEIVETOL GTNV EPUNVEID TOV S10OIKACIOV HEGH
TOV OmolV 0l JOIKNTIKEG Kol JOMPOCHOTIKEG OEIOTNTES OMOKTOVUV AEITOLPYIKO KOt
TS oy @YKo vonua péca 6Tovg opyavicpovg Exnaidevong Evniikwv. Mg tov 1pdmo autd,
N HeAétn e1hodoel va cupfdiel otn YEQUP®ON TOL YAGHOTOG HETAED TNG Be@pNTIKNG
YVOONG KOl TNG KOOMUEPIVIG ETAYYEAUATIKNG TPAKTIKNG, TPOCPEPOVTOS £V GUVEKTIKO
TAOIG10 KOTavONnong NG EMAYYEAUATIKNG ovATTUENC, TO omtoio Ba aglomomBel OG0 Katd
TNV OVOAVOT| TOV EUTEIPIKMV OEOOUEVOV OGO Kol GT1 GLLTNON TOV EVPNUATOV GE TYEoN

pe  debvn Ko eEAAnvikn Bipioypapia.

1.3.2 Empuépovg epguvnrikoi 6ToOY0L
H eritevén tov okomol g mapovoag peAéTng mpobmobEitel T depedvnon ETUEPOLS

o Tdoe®V ToL VIO £EETAOT PUIVOUEVOD, Ol OTTOlEC EMTPENMOVY TNV €16 PABo¢ Katavonon
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TOV TPOTMOV LE TOLG OTOTOVE Ol SIOIKNTIKEG Kol OIUTPOCOTIKES OEEIOTNTES AVATTUGCOVTOL,

epapuolovror kot vonuoatodotobvtal oto mAaicto g Exmaidevong EvnAikov. Ot

EMUEPOVG EPEVVNTIKOT 6TOYOL SrapopPdONKay pe Bdon o BempnTikd TAaiclo TG peAéng,

TO EPEVVNTIKO KEVO TTOL EVTOTIGTNKE OTY| d1eBvN Kot EAAnvikn PifAtoypapio kot Tig factkés

OPYES TNG EPUNVEVTIKNG TOLOTIKNG £PEVVOC. AEV AMOGKOTOLV GTY| OEPELVICT] LTIOODV

oxéoewv oOte otnv emaAnbevon mpokabopicpuévov vrobécewv, aAld oty €1c Pabog

KOTAvONoT TOV EUTEPLOV, TOV OVTIMYEDV KOl TOV S1001KOCIOV VONUATOdOTNONG TOV

avanmTOGGOLVV 01 10101 01 GUUUETEXOVTEG.

Ewdwdtepa, n mopovca £peuva EMOIOKEL

1.

Vo O1EPEVVICEL TOV TPOTO LLE TOV OO0 Ol EKTOOEVTEG EVNAIK®OV KOt T GTEAEYM
opyavicpav Exmaidevong EvnAikov avtilappdvovtotl tnv évvola v S10tknTik®v

Kot S10TPocOTIK®V 0e&l0TNTOV GTO TANIGLO TOV ETOYYEALATIKOD TOVG POLOL”

vo avadeifel Tig eumelpieg, TG OPYOVMGLOKEG GLVONKES Kol TIG SOTPOCOTIKES
OAMAETIOPAGEIS TOV GUUPBAAAOVY GTNV AVATTLED, evicyLON 1| TOPEUTOIICT) TMV

OLYKEKPIUEVOV JEEIOTNTOV"

Vo S1EPEVVNGEL TOV TPOTO LLE TOV OTOTO Ol GLUUETEXOVTES TEPTLYPAPOVV T1) GLULPOAN
TV JeEI0TNTOV OVTMOV GTNV OMOTEAECUATIKY] GOKNGN TOV EKTOIOEVLTIKMOV KOl

SOKNTIKAOV TOVS KaOnKOHVTOV*

VO KOTOVONGEL TTMG Ol SLOTKNTIKESG KOl Oompoc®miKES deEidtnteg ennpedlovv
SWUOPP®OT NG  EMAYYEAUOTIKNG TOLTOTNTAG, TNG OLTOOVTIIANYNG Kol TNG

TPOCMTIKNG EXAYYEAUATIKNG EEEMENG TOV GLUUETEXOVTOV

Vo avodeiEel TIG OVTIANYELS TOV GUUUETEYOVIOV GYETIKO HE TOV POAO TNG
OPYOVMOCIOKNG KOVATOVPAG, TNG OLVEPYOSIONG, TNG MYESIOG KOl TNG CLVEYOLS

EMAYYEAMLOTIKNG LAONONG 0TV KOAMEPYELN TOV GUYKEKPIUEVAOV OEEIOTNTOV"

vo. GUUPBaiel ot SOUOPE®OT] EVOG EPUNVEVTIKOD TAOIGIOV KOTOVONONG TNG
enayyeMLatikng avamtuéng omv Exmaidevon Evniikov, 1o omoio Ba umopel va
a&lomomBei T0co 01N BewpnTiKn cL{TNON 0G0 Kol GTOV GYESACUO TPOYPAUUATOV

EMUOPPOONG KOl OPYOAVAOGIOKNG OVATTUENG.

O mopamdvem oTdYol AEITOVPYOVYV GUUTANPOUOTIKA KOl GUYKPOTOVV TO TANIG10 HEGH O

TO 01010 OPYOVAOONKE O EPELVNTIKOGC OYESOGUOC TNG HeAénG. TTapaiinia, Kabodnynoav
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™ OUOPPM®GT TOV 001 YOV TNG MNOOUNUEVNG GUVEVTEVLENG, EMNpéacay Tn Jldkacio
KOOKOTOINGNG TV 0EO00UEVOV KOl ATOTEAEGAY CMIELD OVOPOPAS KATA TNV avATTLEN TV
Oepatikdv Kotnyopudv tng Oepatikng Avdivonc. Kat’ avtdv tov tpdmo, ot empuépovg
oTOYOl Oev AETovpyolv HOVO ¢ OlaKNPLEN TV emdwéemv ™G épevvag, OAAE ©G
OLVOETIKOG Kpikog HeTOED TOL BempnTikov mAaiciov, g nebodoroyiag, TS avaivong TV

OEOUEVOV KO TNG EPUNVEING TOV ELPNUATOV.

1.3.3 Epegvvnrikd Epotpoto

Me Bdaon to Oeopntikd TAOIGIO TNG TOPOVCOG HEAETNG, TO EPELVNTIKO KEVO TOL
EVTOTIGTNKE OTN GYETIKT PLAOYpaPia KOl TOV EPUNVEVTIKO TPOGAVATOAIGIO TNG TOLOTIKNG
épevvag, olapopedtnkay ta axdlovba epeuvntikd epotiuata. Ta epotirato avtd dgv
OTOCKOTOVV GTOV EAEYYO0 TTpokafopIoUEVMV VTTOBEcEMY 00TE otV emPePainon aTimddV
oxéoemv. Avtifeta, £x0VV SEPELYNTIKO KOl EPUNVEVTIKO YOPAKTIPO, EMTPETOVTIOS TNV €1G
BaBoc katavonon TV TPOT®MV e TOLG OTOIOVG Ol EKTOOEVTEG EVINAIK®OV KO TOL GTEAEYM
opyavicpadv Exmaidosvong Evniikov oavtilapdavovtol, Pudvouy kot VONUATOd0TOVV TIG

JLOIKNTIKEG KO S1OTPOCOTIKEG SEEIOTNTES OTO TAAIGIO TNG EMAYYEAUATIKNG TOVS EUTELPLOC.

ZVUYKEKPEVA, 1] TTOPOVGO EPELVO OPYAVAOVETOL YOP® amd T aKOAoVOA Pacikd epeuvNTIKA

EPOTNUOTAL

1. Me mowovg TpOMOVE Ol EKMOOELTEG EVNMK®V Kol TA OTEAEYN OPYAVICUADV
Exnaidevong EvnAikov vonpoatodotovv Tic O0KNTIKEG KOl  OTPOCOTIKEG

0eE10TNTEG 0TO TAOIG1O TOV EMAYYEALATIKOD TOVG POAOV;

To mpdTO £pELVNTIKO EPAOTNUO EMOOKEL VO AVAOEIEEL TIG AVTIAMNYELS, TIG TPOCMOTIKES
EPUNVELES KoL TOL VONLATOL TTOV 00d100VV 01 GUUUETEXOVTES OTLG GUYKEKPIUEVES OEELOTNTEC.
[MapdAinia, diepevva Kotd TOGO Ot SEEIOTNTES OVTEC GLVOEOVTOL LIE TNV OTTOTEAEGLLOTIKY)
GOKNOM TOL EMOYYEALOTIKOD TOLG POAOV, TN CLVEPYACIO, TNV ETKOV®VIN, TNV NYECIO Kol

™ Swyeipton T@v avBpomvev cyécemv otovg opyovicpnovs Exnaidevong Evniikwv.

2. Tloeg mpocomkég eumelpiec, OpYAVOCIOKEG OLVONKES KOl KOWOVIKEG
aAAnAemopdoelg Bewpodv ot cvoppetéyovteg 0Tl emnpedlovv Vv avdmtvén, v
EPAPLOYTN KOl TN cvveYN EEMEN TV SOIKNTIKAOV Kol SOTPOSOTIKAOV O£E10TNTOV

TOVG;

To 0debtepo epevVNTIKO epdOTNUO €0TIALEL OTIG OladIKOGieS UECH TOV OMOi®V Ol

ovykekpipéves 0eglotnteg KoAAepyovvtor oty wpaén. Idwaitepn éupaocn divetar otov
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POAO TNG EMAYYEALOATIKNG EUTELPIOGC, TG OPYOVOGCIAKNG KOVATOVPOGS, TNG GUVEPYUGING, TNG
EMUOPOMONG, TNG MYESING, TNG OVOCTOYOOTIKNG MHAONoNG Kol TV  Kodnuepvov

OAANAETIOPACEDV MG TOPAYOVIMV OV SIEVKOADVOLV 1| TEPLopilovy TNV avamTLén TOVG.

3. Mg mowovg TPOMOVG Ol EKMAIOELTEG EVNMK®V KOU TO GTEAEYT OPYOVIGUOV
Exnaidevong EvnAikov oavtidapfdvovtor 0Tt ot S101KNTIKEG Kol JTPOCOTIKEG
de€16tteg GLUPAALOVY TN SLOUOPPOCT TG EMAYYEALOTIKNG TOVG TOVTOTNTAS, TNG
TPOGMTIKNE TOVG AVATTLENG KOl TNG OMOTEAECLOTIKNG AELTOVPYING TOV OPYOVIGULOV

0T0VG omoiovg epydlovtan,

To tpito gpeuvNTIKO EpOTNHO SlEPEVVE TN CNUOGIO TOV ATOSIOOVV Ol GUUUETEYOVTEG OTIG
OLYKEKPIUEVES OeEIOTNTEG OC TOPAYOVTEG MPOCMOMIKNG Kol EMAYYEAUATIKNG £EEMENG.
[MopdAinio, e€etdlel mdg ot 16101 GLVOEOLY TNV AVATTTVEY TOV EEIOTHTOV AVTMV UE TN
ONUIOVPYIDL GUVEPYATIKOD OPYOVMGLOKOD KAIPATOG, TN PeAtioon tng modtntog Tng

EKTTOLOEVTIKNG OlAOIKOGIOG, TNV OMOTEAECUOTIKY TYEGI0L KoL TN GULVEXN EMOYYEALOTIKN

péonon.

To tpla epeLVNTIKAE EPOTHLLOTO AEITTOVPYOVV GLUTANPOUOTIKE KOl GLYKPOTOVV Evay eViaio
epunvevTkd  afova  Olepevvnong Tov Vo  peAETn  @owvouévov. H o peta&d  tovug
oAAnAemiopacn emTpémel TNV WOADTAELPN TPOGEYYISN TV  SOKNTIKOV Kot
SMPOCOTIKMV OEEOTNTOV, AVAOEIKVDOVTOS TOGO TNV ATOMKT OGO KOl TNV OPYUVOGLOKN
toug otbotaon. [HapdAinio, amotérecav tov Pocikd odnyd vy T OAUOPEMOGT TOV
TPOTOKOALOL TOV MUOOUNUEVOV GUVEVTEVEE®MY, TN JOIKOCT0 K®OIKOTOINoNG TOV
dedouévey Kol TNV avamtuén Tov OEHaTIKOV KOTNYOPL®dV 7OV TOPOLGLALOVIOL GTO
KePAAa0 TV omotehespatov. Kat’ enéktacn, ta epeuvnTiKd £POTALOTO SLOTPEXOVLV
opillovtio. OAOKANPT TN HEAETN, ovvoovtag opyavikd To BewpnTikd mAaiclo,
pebodoroyia, TNV avaAvon TOV SESOUEVOV Kol TN GLINTNON TOV EVPNUATOV CE £V

GUVEKTIKO EPEVVNTIKO GYNLLOL.

1.4. Oeopntikn, neBodoroyIKN, TPOKTIKN Kol KOWMVIKT GUUBOAN TNG LEAETNG

H mapodoa perémn @iodoel vo cupPdrel ovolaoTikd TNV TEPATEP® AVATTLEN TNG
EMIGTNHUOVIKNG YVAONG GYETIKA LLE TIG O10IKNTIKEG KOl SO1OMPOCOMIKES OEEIOTNTEG OTO TTEDTO
¢ Exmaidevong EvnAikov, mpoceyyilovtog 10 GLYKEKPIUEVO QAIVOUEVO PEGH Omd Lol

EPUNVELTIKY KOl PLOUOTIKY OTTIKY. X& avTiBEOT LLE TPOCEYYIGEIS TOV EMKEVIPDOVOVTOL
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Kopiowg ommv  meptypagn  0e€loTNTOV 1 OTNV  TOGOTIKY|  OMOTIUNGCT  ETUEPOVG
YOPOKTNPIOTIKAOV, | TOPOVGO EPEVVA ETLXELPEL VO AVAOEIEEL TOV TPOTO LE TOV OTTO10 01 101€G
Ol EMOYYEALOTIKEG EUTMELPIEC TOV EKTALOEVTAOV EVNAKOV KOl TOV GTEAEXDV OPYOUVICUDV
Exnaidevong Evnlikov dtopop@d@vouy v KoTavonon, TV avamtuén Kol TNV popuoyn
TOV OOIKNTIKOV Kol OOIPOCOTIK®OV OeS0TATOV TNV KOONUEPIV]  EMOYYEALATIKN

mpoktikn (Merriam & Tisdell (2016).

H Beopntucn cvopfoin g pehétng Eykerton TpmTIGT®S 6T oHVOEST S10POPETIKMY QALY
CUUTANPOUATIKOV Be@pNTIKOV Tpoceyyicemv oe €va eviaio epunvevtikd miaicto. H
avOpomotik Bempia g pabnong, n Bewpio g Metaoynuatilovsac Madnong, n Bewpia
g ZuvorcOnpatikng Nonpoosvvng, | Bewpia tov Opyovicpudv Mdadnong kot ot chyypoveg
Bewpleg ™¢ exmadevTIKNG NYeciog dev mapovotblovtal g ovtdvoa BempnTicd oY LOTOL,
OAAGL ©G OAANAOGULUTANPOVUEVEG TPOGEYYIGES TOL EMTPEMOLY TNV TOAVIACTOTN
KaTavonon TG EmoyyEARATIKNG avantuéng. Méoa and t Beswpntikn] avt) cdvleon, n
épevva emyelpel v TPOTEIVEL £val TEPIOCOTEPO OAOKANPOUEVO EVVOLOLOYIKO TTAOIGLO Yial
™V epunveia ¢ avantuéng TV SOIKNTIKGOV KOl SOTPOCOTIKOV OeE10THTOV 6TV

Exnaidevon Evniikov, cvpupdiioviag otn Oedpuvon g OYETIKNG EMCTNUOVIKNG

ov{tnong.

[MopdAinio,  pekétn emiyelpel vo KOADWEL €va OOMIGTOUEVO EPELVNTIKO KEVO OTNV
eMnvik| Bloypaeio, KaB®OG N TAEOVOTNTO TOV JOECIUOV EPEVVAV ETIKEVIPDOVETUL
elte o BepNTiKN OMOTVTOON TOV OATOUTOVUEVOV OeSl0TNTOV £ite oV aS10AOYN oM
EMUOPPOTIK®OV TPOYPaUpdT®VY. Avtifeta, 1 Tapovca Epyacio SIEPELVEA TOV TPOTO LLE TOV
omoio ot {d101 ot emayyeALoTieg VONUATOd0TOOV TIG EUTELPIEG TOVG Kot amodidovy onpacio
OTIG OLOIKNTIKEG Kol SLOPOCMOTIKEG OEEIOTNTES, GUUPAAAOVTAG £TGL GTNV TOPAYMOYT| YVAOOTG

OV OVOOEIKVOEL TN PLOUATIKN SLAGTACT TNG EMOYYEAUATIKNG AVATTUENG.

H ovpPoly g mopovcag perétng dev meplopiletor oto Oeopntcd eminedo oArd
emektetvetan kol otn peBodoroyikn g ddotacr. H vioBétnon epunveutikig moloTikng
TPOGEYYIONG, GE GUVOVACUO HE TN XPNON NUWOOUNUEVOV GUVEVIEDEEWV Kol OEUATIKNG
AvaAvoNG, EMTPEMEL TN CLOTNUOTIKY OEPEVVIOT TOV EUTEIPLOY KOl TOV Ol0OTKOGIOV
VONUATOOOTNONG OV OVOTTOGCOVY Ol EKTOOEVLTEG EVNAMKWOV KOl TO GTEAEYN OPYOVIGUOV
Exnaidevong Evniikov (Creswell & Poth (2018). Mg tov 1pdémo owtd, n €pevva

OVOOEIKVDEL TN ONUOGIO TOV TOWOTIKGOV TPOcGeEyyicemv vyl T HeEAET ovvOetov
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EKTIOOEVTIKMV KOl OPYOVOCIOKDOV QPUIVOUEV®V, TPOCPEPOVTOS £VOL EPEVVITIKO TOPBAOETY LA

nov umopel va aglomombel Kot 6€ HEAAOVTIKEG LEAETEC TOV YDPOV.

[owitepn pebodoroywn oa&io mapovoialel emiong m TowtdOYpovn depedivnon Vo
OAANAOGUUTTANPOVUEVOV ETOYYEALOTIKMOV OUAOMV EKTALOELTMOV EVIIMK®V KOl GTEAEYDV
opyavicpadv Exnaidevong Evnlikov yeyovdg mov enTpENEL THV TOAVQOVIKN TPOGEYYIoN
TOU QOVOUEVOD KOl TNV KOTOVONGT TOV SPOPETIKOV ONTIKMV UECH OO TIG ONOIEG
ovykpoteiton M emoyyeApotikny epmepio. H emdoyn avty evioyvel tov mAovto TV
TaPAYOUEVOV dEGOUEVMV KOl O1EVPVVEL TIC dSuvaTOTNTES EpUnveing TV evpnudtwv (Patton

(2015).

Yg MPOKTIKO EMIMEDO, TO AMOTEAECUATO TNG UEAETNG Umopovv va alomomBovy yio Tov
OYEOOGUO KOl TNV OVOLOPOOOT] TPOYPUUUATOV ETUOPPOONG EKTALOEVTAOV EVIAIK®V Kot
OTEAEYDV EKTTAOEVTIK®OV 0pyavicu®Vv. H €épeuva avapéveton va mpoceEPel TEKUNPIOUEVES
KATELOVVOELG V1oL TNV aVATTUEY EKTOOELTIKMV TopeUPdcemy mov dev Ba eTKEVTIpOVOVTOL
OTOKAEIGTIKA GTNV EVIOYLON YVOOTIKAOV YVAOGE®V, aAld Ba divouv daitepn ELpacn otnv
KoAMEPYELDL OeE0TNTMV  EMKOWVOVING, OCLVEPYOSIOG, OCLVUIGONUOTIKIG VONUOCVVNG,

Nyeciog, ovasToXOGHOD Kol dloyEIPLoNng GLYKPOVGEMV.

[MopdAinio, o evprjpata Propovv va aEomotnfody amd SoKNTIKA GTEAEYT, LTELOVVOLC
npoypoppdtov Kot eopelg Exmaidevong EvnAikov yio v avdmtuén opyovoclokdv
TPOKTIKMOV OV EVIGYVOLV TN CLUVEPYOGIN, TNV ETOYYEALOTIKY] LA o™ Kot T onpovpyio
KOVATOUpOG ovveyols Peitioong. H avddein tov opyavodolokdv Topayoviwv Tov
dtevkoAdvouv 1 meplopilovv TV avanTuln TOV  OOKNTIKOV Kol OlOTPOCOTIKAOV
deClomtowv pumopel vor amoteAéceEl TOADTILO €PYOAEID Yl TOV GYESUGUO TOMTIKOV
avOpOTIVOL SLVOLIKOD KOl ETOYYEALOTIKNG OVATTUENG GTOVG opyovicpovg Exmaidevong

Evniikov.

H onuocioc ™ mapovoag £€pevvag vrmepPoaivel 10 emimedo TG  EMAYYEALOTIKNG
OMOTEAECUOTIKOTNTOG KOl EKTEIVETOL GTOV €VPVTEPO KOWWVIKO poAo g Exmaidevong
EvnAikov. H avantoén S101knTik®v Kot Slompocomik®V 0eE10THTOV GUVOLETAL UE TNV
evioyvomn ¢ OMUOKPOTIKAG GUUUETOYNG, TNG KOWVMVIKNG GUVOYNG, TNG CLUUTEPIANTTIKNG
ekmaidevong Kot TG KOAMEPYEWNG KOVATOVPOAG O0AGYOL KOl CLUVEPYOSING HEGO GTOVG
opyoaviopovg uadnong. H épevva evBuypappileton pe toug otoyovg g UNESCO yio

Aw Biov MaOnon kot to mAaicto ESG 2030, couemva pe Ta omoia 1 eknaidgvuon opeilet
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va. ouuPdAAEL Oyt UOVO OTNV EMAYYEAUATIKY ovATTLEN OAAG KOl GTNV OlKOOOUN oM

Blooimv, avOeKTIKOV Kot KOvovikd vrehfuvov opyovicpomy uddnonc.

TéNog, N mopovoo LEAETN OVOUEVETOL VO, TPOCPEPEL YPNOLLLO. OEGOUEVA Y10l T SLOUOPPDOT)
EKTIOOEVTIKMOV TOAITIKMOV KOl GTPATNYIKAOV avATTLENG avOpdOTIVOU SLUVAUIKOD GTOV XDPO
¢ Exnaidevong Evniikov. H Babhtepn kotovonon TV EUTEIPIOV KoL TOV OVOYKOV TOV
EMOYYEALLOTIOV HUITOPEL VO VTOGTNPIEEL TN AYN TEKUNPLOUEVOV OTOPAGEDY GYETIKA [LE TOV
OYEOOOUO EMUOPPOTIKOV TTpoypappdtov, (Barends & Rousseau, 2018) v avdmtoén
LUNYOVIC LAV ETAYYEALOTIKNG DTOGTIPIENG KOL TV EVIGYLOT] OPYAVAOGIOK®V TPOUKTIKAOV TOV

npodryovv 1t 1 fiov pdbnon, T cvvepyacio Kot T cuveyn emayyelpatikny eEEMEN.

1.5. Emomuoloyikr tomof£tnom Kot Tpocomikd KiviTpo TS EPELVITPLOG

H mapodboo £€pesuva  edpaletar oTmnV  EPUNVELTIKN  EMIGTNUOAOYIKY Topddoon
(interpretivism), cOUE®VA LLE TNV OTOLQ 1] KOWVOVIKY TpaypotikodtnTo dev Bewpeitan pa
OVTIKEWEVIKT] Kot otafepn ovionta mov umopel va mopatnpndel aveEdpnra amd Tovg
avOp®dToLg oL TN PLOVOLY, GALY L0 SUVATKY] SLOOIKOGIN KOTAGKEVTG VO LATOV, 1] 001
SLOLOPPOVETOL LEGO OO TIG EUTEIPIES, TIC KOWMVIKEG OAANAETIOPACELS KO TO TOAMTIGLUKO
mAaiclo tov vrokeévoy (Cohen et al., 2018- Denzin & Lincoln, 2018). Ynd avtd 10
picHa, N YVAOGCT 0V OVTILETOTILETOL G 0VOETEPO TPOTIOV LETPNONG, OAAE MG OTOTEAEG LN
LG EPUNVELTIKNG SLodIKAGIg, KAt TNV 0moio 0 EPEVVNTNG EMYEIPEL VAL KATAVOTGEL TOV
TPOTO E TOV OMOI0 Ol GLUUETEXOVTEG AVTIAAUPAVOVTOL KOl VONUATOSOTOVV TIG EUTEIPIEG

TOVG.

H ovykexpyévn emompoioyikn tomofEtnon vanpée KabopioTikn yio ToV oXedacUO TG
napovoag LEAETNG. H emtloyn ¢ TO10TIKNG EPELVNTIKTG TPOGEYYIONG, TMV NLUOOUNUEVOV
ovvevtenEemv kol g Ogpatikng Avalvong dev amotédece amhdg pio pebodoroykn
EMAOYN, OALL QUGIKY GLVERELN TNG TOPUSOYNG OTL Ol OLOIKNTIKES KOl OLOTPOCMIIKES
de&loTeg dev ovviotovv otafepd M KOOOAMKA YOPUKINPIOTIKA, OAAGL KOW®VIKA Kol
BlopoTiKd SHOPPOVIEVES TKOVOTNTEG, Ol OTMOIEG OMOKTOVV OLUPOPETIKO TEPLEXOUEVO
aVOAOYOL LE TIG EUTEPIES, TO OPYOVOSIAKO TEPBAALOV KOl TIG OYECELS TOV EMOYYEALATIOV

7OV OpacTNPLomolovvTol otV Exnaidosvon Evniikmv.

[TapdAinia, n Tapovoa Epevva viobetel v apyn ¢ avaotoyaotikdtnTog (reflexivity),

avayvopiloviag 0Tt o0 gpeuvntig Oev amotelel €vav TANPOS OTOCTUGLOTOUUEVO
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TOPUTNPNTH, OAAG GULUUETEYEL €vePYd oTn JSwadkocio mopaywyns g yvoons. Ot
TPOCMOTIKEG EUTELPIEC, Ol EMOTNUOVIKEG TAPAOOYES KOL TO EMAYYEAUATIKO VITOPaOPO NG
EPEVVITPLOG GLVIGTOVV GTOLYELD TTOV EMNPEALOVY TOV TPOTO WE TOV 0moio TpoceyyileTan To
€PELVNTIKO TTEDI0, SOUOPPDOVOVTOL TO EPEVVNTIKG EPOTHHATA, d1EEAYOVTAL 01 GUVEVTEDEELS
Kol gpunvevoviol to. eumelpkd dedopéva. H emiyvmon avtig g oyéong dev Bempeitan
advvapio g £pevvag, dALd Pacikn TpoimdOeon Yo T SIGPAAOT TG EMIGTNLOVIKNG

JLPAVELNG KOt TNG LEBOOAOYIKNG AEI0TIOTIOG TG TOLOTIKNG £PEVVAG.

To TpocOTKH eVOLUPEPOV TNG EPEVVNTPLNG YO TO GUYKEKPIUEVO OVIIKEILEVO TPOEKLYE
pésa amd TN HaKpoypOVIo ETAyYEALOTIKY TNG evaoydinon pe v Exnaidevon Evniikov
Kot v ovamtuén avOpomvov Svvoutkod. H evepydc CLUUETOYN] O EKTOUOELTIKA
TPOYPAULOTO, OPUCELS EMAYYEALOTIKNG OVATTUENG Kot SadtKacie oyedlaopnod Kot
VAOTOINOTG EKTAUOEVLTIKAOV TapeUPAcemv avEdelle emavelAnUUEvVO TOV KaBoploTikd poro
mov  dwdpapatitouv ot dwouknTikég kot dwmpocomikés  0efldtmreg otV
OTOTEAECUOTIKOTNTO TOV EKTALSEVTIKMV 0pyovicp®mv. H kabnuepvn emagn pe ekmondentég
EVNAMK®OV, GUVTOVIGTEG TPOYPOUUATOV KOl SLOTKNTIKG CTEAEYN KATEGTNOE EUPAVEG OTL 1
TOWTNTA TOV aAVOPOTIVOV CYEGE®V, N ETIKOWVOVIO, 1| cLVEPYLSia, 1 GLVOLGHNUATIKN
vonpoovvn Kot 1 nyecion empedlovy ovclaoTIKd TOGO TNV TOOTNTO TG EKTOOEVLTIKNG
ddkaciog 660 Kot TNV EMOYYEALOTIKN OVATTUEN OAWV TOV EUTAEKOUEV®V, SOTIOTMOON
nov emPePardveran Ko amd ™ oyetikn oedvn Piprloypagio (Goleman, 2020; Boyatzis et

al., 2019; Northouse, 2021; UNESCO, 2023).

H ovykekpiuévn emayye Lotk gumelpio. AEITOVPYNGE MG QPETNPICL TOL EPELVNTIKOV
EVOLLPEPOVTOG, YWPIG Opwe va Tpokabopicel v gpunveia tov dedopévav. Avtibeta, M
EPEVLVNTPLOL. TTPOGEYYICE TO TESIO UE OAPECT] KPITIKOD OVOCTOXUGHOD, EMOLOKOVTOG VO
aKOVGEL TIG OLUPOPETIKEG POVEG TV CLUUETEYOVTOV Kol VoL ETTPEYEL oTa 1d10. T dEdOoUEVAL
va avadeiEovy ta Kuplapyo Oépata kot T TOAAATAEG epunveieg Tov VIO depehivnon
eowvopévov. H ocuveyng avactoyaotikn) otdon Katd Tn otipKeE OA®V TOV oTadimV NG
épevvag —amd 1oV oYeSOGHO HEYPL TNV AVAALOT Kol TNV epUNveia TV gupnulToV—
ouvEPaAe 0N S10GQPAMGOT TNG OEIOTIGTIOG, TNG SOPAVELNG KOL TNG ECOTEPIKNG GLVOYNG TNG

HEAETNG.

Ynd 10 mpiocpo avtd, n mwopoboa epyocio 0EV EMOIDKEL TN OTATICTIKY YEVIKELOTN TV
OTOTEAECUATOV TNG, OAAG TNV €1¢ PAOOG KATOVONOT TOV EUTEIPLOY KOl TOV SLOOIKOGIDV

VONUATOOOTNONG TOV OVATTOGGOVV Ol EKTTALOEVLTEG EVNAIKWV Kol TOL GTEAEYT) OPYOVIGUDV
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Exnaidevong EvnAikmv. H vrokeipevikétnta avayvopiletol o¢ avandomacto ototyeio g
TOL0TIKNG €PEVVOG KOl OVTILETOTILETO Oyl ®G HeBOO0AOYIKOG TEPLOPIOUOS, OAAGL ™G
EMGTNUOAOYIKN TTapadoyr], N Omoio, KoBIoTATOl EMGTNUOVIKE TEKUNPLOUEVT] UECH TNG
GLGTNUOTIKNG avAALONG TV dedOPEVMV, TNG Be@pPNTIKNG BepeAi®ONC, TNG OVOGTOYACTIKNG

SPAVELNG KO TNG CUVEYOVG GUVOECT|C TV EPUNVELDV LE TO, EUTEIPIKA EVPTLOTAL.

1.6. Aoun ™G SIMAMUOTIKNG EPYACTOG

H dopun g mapovoag Sumhopatikng epyaciog dapopemdnke pe tpomo mov eEumnpetel
OTOOLOKY] AVATTVEN TOL EPEVVITIKOL TPOPANUATIGHOD KOl TN SIUGPAALST TG ECMTEPIKNG
oLVOYNG HETAED TOV BewpnTikod TAauciov, TG peBodoroyiag, TV EUTEIPIKOV EVPNUATOV
Kot ¢ ovlimong tovg. H opybvoon tov keporoiov axoiovbel tn Aoyikn g
EPUNVEVTIKNG TOWOTIKNG €PELVOC, COUPMVO pe TNV omoia M OBewpntikn OBepeiioon, o
EPELVNTIKOG GYEOIAGOG, 1) TOPAYMYN TOV OECOUEVMV KOL 1] EPUNVEIN TOV OTOTEAEGUATOV

AOTEAOVV OAANAOGVVIEOUEVO GTADLOL LG EVIOLOG EPEVVITIKNG OLAOTKAGTOC.

To mpdTO KEPAAOLO EIGAYEL TOV OVOYVAOOTN GTO HEMPNTIKO, KOWVOVIKO KOl EMGTILOAOYIKO
mhaicto g €pevvoc. Tlapovoidleton 1 onuacic Tov Vo diepedvnon Oéparog,
TEKUNPLOVETOL TO €PELVNTIKO TPOPANUO, OVOOEIKVIETOL TO EPELVNTIKO KEVO Kol
TPocdopiovTal 0 GKOTOC, O EMUEPOVS GTOYOL KOL TOL EPEVVNTIKA EPOTHLOTO TNG LEAETNC.
EmumAéov, amocapnviCetor 1  €mMOGTNUOAOYIKY] TOMOBETNON 1TNG EPELVATPLOG KO
napovctdletal | Oewpnrtikn, LeBOSOAOYIKY), TPUAKTIKNY KOl KOWVOVIKT GUUPBOAN TG Epevvag,
OMUOVPYDOVTOG TO EVVOLOA0YIKO VTOPaBpo Thved 61O 0mOl0 OVOTTOCGOVTOL TO ETOUEVOL

KEQAAOLAL.

To devtepo KepdAaro cuyKpotel To BempnTikd VTOPabpPo ™G perénc. Méoa amd KprTiKn
obvBeon g Oebvoig kot eAAnvikng PipAloypapiog avarvovior ot Bactkég Evvolesg, ot
Bewpieg ko To epevvnTikd dedopéva mov oyetilovton pe v Exnaidevon Evniikov, v
EMAYYEAMLOTIKY]  OVOTTTUEN, TIC OOKNTIKEG KOl OOMPOCOMIKEG  0eE10TNTES, TN
cuvalcOnuotikny vonpocsivn, ) petacynpatilovsa pdbnon Kot t c0YXpovn EKTUOEVTIKN
nyeoio. H Biproypagikn avackodOmmon oev meplopiletor oTnv TEPTYPOUPIKT TOPOVGINGT)
Oewpldv, oAld emyepel TV KPITIKN OGUVOEST, TOV VOPICTAUEVOV TPOCEYYIGEWV,
AVOOEIKVDOVTOG T ONUEi CUYKAONG, TIG O10POPOTOGELS KOl TO EPELVNTIKO KEVO OV

dkaloAoYel TV VAOTTOIN G TG TAPOVCAG LEAETNG.
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To tpito xe@dAaio Tapovctalel Tov HeBOOOAOYIKO GYESIAGUO TNG EPELVOG KOl OLTIOAOYEL
TIG EMOTNUOAOYIKEG Kot peBodoAOyIKEG emAoyEC mov vioBetOnkav. Tleprypdpeton m
EPUNVEVTIKY TOLOTIKY TPOGEYYIOT], 1] CTPATNYIKN OELYHOTOANYIOG, TO YOUPOKTPLOTIKA TOV
oLppeTEXOVTOV, N Odkacio. GLAAOYNG T®V  JEJOUEVOV  HECH  TMUOSOUNUEVOV
ovvevteLEemv, KaOMS Kol 1 Epaproyn e Ospatikng Avaivong og peddoov emeEepyaciog
tov dedopuévev. IlapdAinio, avaivovtor to (ntipato  aSlomotiog, £yKupoOTNToG,
OVOGTOYOCTIKOTNTOG KOl EPEVVNTIKNG OEOVTOAOYING, MOTE VO, TEKUNPLOOEL 1] EMGTNHOVIKN

TOLOTNTO TNG EPELVOG.

To tétapto ke@dAolo mepAaUPAvVEL TNV TOPOLGIOCT KOL OVAALGT TOV EUTEPIKOV
eupnuatov. Ot 0ENYNOELS TOV GLUUETEXOVTOV 0PYOVOVOVTOL 6€ BEUaTIKEG KaTnyopies Kot
VIOKATNYOPieg OV TPoéKLYOV HEG amd T Ogpatikny AvaAvon, evd 1 TapoLGiacT) TOVg
vrootnpileton and avtovola amoctdcpato cvvevtebéewv. H avaivon dev meplopileton
OTNV TEPLYPOPY] TOV EUTEPIKAOV OedOUEVOV, OALA emyelpel va avadei&el Ta vonpato Tov
aodidovV Ot 10101 Ol CLUUETEYOVTEG OTIC EUTELPIEG TOVE, JOTNPADOVIOG TH GVVOEST) LIE TO

EPELVNTIKA EPOTNHOTO Kol TO BepNTIKO TAOIG10 TNG LEAETNG.

>T0 TEUMTO KEPAAOLO TPAYUATOTOIEITOL 1| GLITNON TOV EVPNUATOV VIO TO TPICUO TNG
deBvoug ko eAAnvikng PipAoypapiog. Ta amoteléopoto pUNVELOVTAL GE GLVAPTNON HE
116 Oe@PNTIKEG TPOGEYYIGELG TTOV TOPOVGIAGTNKAY GTO EVTEPO KEPAANLO, OVAOEIKVDOVTOG
onueia  ovueoviag, JSEOPOTOINCNG 1  EUTAOVTIGHOL TNG VRAPYOVCOS  YVAGCNC.
[MapdAinio, eEetalovtal ot Bewpntikés, HeBOOOAOYIKES KOl TPOUKTIKEG TPOEKTACELS TMV
eVPNUATOV, KOOGS Kol 1| GLUPOAT] TOVG GTNV KATAVONON TNG EMAYYEAUNTIKNG OVATTUENG

TOV EKTOOEVTOV EVNAKOV Kot TV oTEleX®V opyavicu®dv Exnaidevong EvnAikmv.

To éxt0 Kepdloro cuvoyilel To Pacikd CLUTEPACUATO TNG EPELVAS, TOPOVGLALEL TOVG
TEPLOPIGUOVE TNG MEAETNG Kol OLOTLTIMVEL TPOTAGELS Yo LEAAOVTIKY €pevva. EmmAéov,
TPOTEIVOVTOL TPUKTIKEG KATELOVOVGELS Y10l TOV GYESUGUO EMUOPPOTIKMOV TPOYPUUUATOV,
NV OVATTUEN OPYOVMCIOK®MV TOAMTIKOV Kol TNV EVIGYLON TOV JOIKNTIKOV Kot
STPOSOTIK®V deE0TNTOV 6TOVG 0pyaviopovs Exmaidevong Evniikov, alomolidvtag ta

GLUTEPACLLATO TTOV TPOEKVLYOV OO TNV TOPOVGOL LEAETN.

H 616pBpwon avth avrovokAid ™ Pactkn @rlocoeia TG EpevVvogs, GOUP®VA LE TNV OToid
n Oswpia, N pebodoroyia, T EUTEIPIKA OEOOUEVA KOl 1 EPUNVEID TOVG OEV OTOTEAOVV
aveEaptnrTa TUHOTO TNG MEAETNG, OAAG 01000 IKAE Kol OAANAEVOETH, OTAOIN Ul0G EVIOTOG

gpevvnTikng dwdikaciog. H OBewpnrikny Oeperiowon tov ApdTOL KOt TOL JEHTEPOL
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KePOAiov 00nyel oTov oYedacd TG pebodoroyiag, n omoia e T 6EPd TG VTooTnPilet
TNV TOPAYMOYN KOl OVAALGT TOV EUTEPIK®OV dedopuévav. Ta evpipota epunvevovtol vTd TO
npiocpo Tov BepnTikod TAUIGIOV Kol KOTOANYOUV GE GUUTEPAGUATO Kol TPOTAGELS TOL
QA000EO0VY VoL GUUPBAAOVY TOGO GTNV EMIGTNUOVIKY YVOOY 000 Kol 6T PeAtimon g
EKTOOEVTIKNG TPAENG Kol TNG OPYAVAOGLOKNG Agttovpyiog otov ydpo TG Exmaidevong

EvnAikov.

Me v 0AOKAP®OOT TOV E1G0YMYIKOD KEQPAANIOV £XOVV TOPOLGLNCTEL TO BePNTIKO Kot
EMGTNUOAOYIKO VTOPaBpo, M onuacioc Tov gpeLVNTIKOD TPOPANUATOS, O GKOTAS, Ot
EMUEPOVS GTOYOL, TOL EPELVNTIKA EPMOTNUOTO KOL 1] AvapevOUeEVN cLUPoAn g peaétne. H
avdAvon avty dnuovpyel To omapaitnTo MANIGIO Yoo TNV avamrTvén TOov BempPNTIKOD
vroBdaOpov mov akorovbel. ['ia tov Adyo awtd, T0 ENOUEVO KEPAAMO EGTIALEL GTNV KPLTIKTY)|
eMoKOTMoN ¢ deBvoig kot eAAnvikng Piproypapiog, avarvoviog tig Pacikég Oempiec,
T1G EVVOLOAOYIKEG TPOCEYYIGELS KO TO EPEVVITIKA OEOOUEVE TOV BEUEADVOLY TNV TOPOVCA

épeuva Kot vTooTNPilovy TV EpUNVEIN TOV EUTEIPTKAOV ELPNUATOV.
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Kepdraro 2: O@cwpntiko [Thaicio

2ty mopovoa epyacio ypnotpomoteitor 0 0poc «deEOTTEG) MG Yevikn katnyopia. Ot
de&loreg mov e&etdlovton e101Kd £ivart 01 O10IKNTIKESG KOl 01 O1OTPOCOTIKES 0eE10TNTEC, O1
omoieg ovyvd evtaccovtal otn oiebvn PiPphoypapio otic Mmieg oe&otnreg (Mmieg
deotreg). o AOYoug YAMOGIKNG GULVETEWNG, OTY GULVEXELD YPTCLUOTOLEITOL KATH

TPOTEPAUOTNTA O EAANVIKOG OPOG «NTLESG OEELOTNTESY.

2.1. H Beowpnticn ko evvororoyikn Oepeiioon e Exmaidevong Evniikmv

H Exnaidevon EvnAikov arotekel onpepa £va amd to TAEOV SUVAIKA KO SIETIGTNLOVIKA
nedio TNG EKTAOEVTIKNG EMOTHUNG, KAODG GLUVOEETOL GpETH HE TIC SLOPKEIS KOWVMVIKEG,
OLKOVOUIKES, TEYVOAOYIKEG KO TOMTIGUKES HETABOAEG OV YapakTnpilovV TIg GUOYYpOVES
kowoviec. H petdfoon mpog owovopieg kKot Kowveovieg g yvoong, m ovEavopevn
KIVNTIKOTNTO TNG 0yOpdG €PYOCIOG, M YNOLOKN UETAROCT, 1| TOAVTOMTIGHIKOTNTO KOl 1)
avAayKn ocLVEXOVG OVAVEMOTG YVOCE®V Katl de&lotntov £xovv avadeitel ) pdbnon oe
dwpkn owdikacio, M omoia ekteivetor e oAOKANpo tov Pio ToL atdHOoL Ko dev
neplopiletar otnVv apykn N tomikn ekmaidosvon (Jarvis, 2004- Merriam & Bierema, 2013).
Yno avt v ontikn, N Exnaidevon Evniikov oev avtipetoniletor omokAelotikd g
dladkacio LETAGOONC YVOOEWMV 1 EXAYYEAUATIKNG KATAPTIONGS, OAANL ¢ £va chVOETO TEd(0
TPOCHOTIKNG AVATTUENG, KOWMVIKNG GUUUETOYNG KOl ETOYYEALATIKOD UETAGYNUOTIGLOV,
LSO 0TO OTOT0 01 EVIIAIKOL AVASIALLLOPPDVOLY YVAGELS, OTAGELS, a&ies Kot TonTdTNTES Kb’

oA ™ dudpkewn g Lw1g TOVG.

H oavtiinyn avt Sweopomotel ovcwaotikd tnv Exkmaidevon Evniikov omd Tig
TaPAd0GLaKEG LOPPES ekTtaidgvons. Evd 1 tumikn| ekmaidevon opyavdveTol cuvinbmg yopm
amd TPOoKABOPIGUEVO OVOAVTIKA TPOYPALUATO, CUYKEKPIULEVOLS Lo G10KOVE GTOYOVS Kol
TEPLOGOTEPO 1EPUPYIKES TOOAYWOYIKEG OYECELS, 1 eKmaidgvomn evniikwv otnpiletor otnv
eumepio, omv ovtokotevduvopevr HEONGN, GTOV OVACTOXUCUO Kol OTnV &vepyod
CLUUETOYN TOV  eKTOOELOUEVOY  oTn  padnotokn  dwdwacioc. Ot evilikolr  dgv
npoceyyilovtor og mabnTiKol amodEéKTes yvdong, aAAd o¢ dtopa mov dtbfétovv o Eva
TOADTAOKO GUVOAO EUTEIPLAOV, EMAYYEAUATIKOV OlOPOUDY, KOWOVIKOV pPOA®V Kol
TPOCHOTIK®V avIIMyewV, ta omoia emnpedlovv kaboplotikd tov Tpdmo e TOV 0moio
avtihappdvovtal, eppnvedouvv kot aglorotovv ke véa podnoiokn epneipio (Knowles et

al., 2020).
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SOUPOVA PE TNV avOpaymYiKY| Tpocéyyion Tov Knowles kot tov cuvepyatmv tov (2020),
N eumepia dev amoteAel amAmg mTpovimdOeon g nabnong, oAl tov Pactkd pnyovicpd
HEG® TOL OmOioL Ol eVAKOL OtKodopovv véo vomua. H pdbnon evepyomoteitan otav
OLVOEETOL UE TPOYUATIKA TPOPAAUOTO, ETAYYEAUOTIKEG TPOKANGELS Kol OLOEVTIKES
KatooTdoelg g KaOnuepwng (NG, EMITPEMOVTOG OTOVG  EKTOLOELOUEVOLS VOl
EMOVOELOAOYOVV TPONYOVUEVES TTOPASOYES KOL VO AVOTTTUGGOLV VEOLS TPOTOVG GKEYNG KOl
dpdong. Avtiotorya, o Illeris (2018) vmoompiler 611 kdOe podnoloxn JSwadikacio
nepLopPavel YVOOTIKEG, GLVOIGONUATIKEG KOl KOWOVIKEG OlOGTAGEIS, Ol OTOLES
OAANAETIOPOVY Ol0PK®OG Kot Kaiotovv T pdbnon pia fadid mpocmmikn aidd tavtdypova
Kowovikd dtopecorafnuévn epmeipia. Katd cvvéneia, n pabnon tov evniikev dev pmopet
VO TEPLOPICTEL OTN YVAOOTIKY OmOKINGT TANPOPOPLOV, OAAGL ouvicTtd Oladkacio
HLETOCYNUOTIGHOD TNG EUTEPIOG, TNG EMOYYEAUOATIKNG TOVTOTNTOS KOU TNG KOWMVIKNG

GUULLLETOYNG.

H mpocéyyion avt amoxtd 1dtaitepn onuocio yuoo Ty mopovod UEAETN, KaODS ot
eKTadeVTEC Ko To oTteEAéYN opyavicuav Exmaidevong Evnlikov, ot omoiot amotehovv 10
OVTIKEIIEVO TG £pEVVAG, OV AEITOLPYOVV OTOKAEIGTIKG G QOPEIS YVAOONS 1 O101KNTIKOT
OWXEPLOTES  EKMALOEVTIKAOV  OlodKacLOV. Avtifeta, amoteloOV  emayyeApotiec mov
KaAoOVTOL KaONUEPVA VO a&10TO100V TIC TPOCMTIKEG KO EMOYYEAUOTIKES TOVG EUTEIPIES,
va avaotoydlloviol Tave otV TPOKTIKN TOVG, va dwayepilovior cuvheteg avOpamiveg
oX£GEIC KOl Vo AAUBAVOVV ATOQAGELS GE OLVAULKE opyavmctakd mepipdiriovta. o Tov
Adyo awtd, n Bewpntikn kotavonon g Exnaidevong Evniikov aroterel ™ Pdon move
TNV OToio EPUNVEDOVTAL GTN GLVEXELX Ol OLOIKNTIKES Kol OLOPOCAOTIKES 0eE10TNTEC TOV

SLEPELVMOVTAL EUTEIPIKE GTNV TAPOVSA EPYACIAL.

[MopdAiinia, n deBvng PipAoypagia cuykiivelr oty dmoyn 01t 1 Exnaidevon Evniikwov
dgv  vmmpetel mALOV  AMOKAEIOTIKA TNV amOKINON EEEIOIKEVUEVOV  YVAOCGE®V M
EMAYYEAMLOTIKOV TPocOVTOV. Avtifeta, mpocavatoMIgTor oAoéva Kol TEPIGGOTEPO GTNV
avanTuEN CUVOETOV TPOCHOTIKMV, KOWMVIKMOV KOl EMOYYEALOTIKOV IKOVOTHTOV OV
EMTPENTOLY GTO ATOLLA VO AVTOTOKPIVOVTOL ATOTEAECUATIKA GTIG CLVEXDG LETAPAAAOUEVES
amoutnoelg ™ epyocsiog kot e kowvoviag (OECD, 2023). Xto mAaicto avtd, dwaitepn
Bapumnta amodideTon otig Aeyopeveg Nmieg de&rotnteg (soft skills), Omme n amotedespatikng
EMKOVOVIO, 1| CLVEPYAGIQ, 1] TPOCUPUOCTIKOTNTA, 1] GLVOICONUATIKY ENTLYVMOOT|, 1| NYEGI,
n enthvon mpoPAnudteov kot n daxeipion ovykpovoewv. Ot degldotnteg avtég dev

OVOTTTOGOOVTOL HEGH OO TOONTIKY TOPAKOAOVON O 1| UNYOVICTIKY] LETASOO0T YVOGEMYV,
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OAAG OTKOOOLOVVTOL GTAOIOKA LECH TNG EUTELPLNG, TOV SLOADYOV, TNG GVVEPYOGIOG KOl TOV
KPITIKOV 0VOGTOYXOGHOV, GTOKEl OV omoteAobV Pactkovg AEOVES TG PLAOGOPIaG TNG

Exnaidoevong Evniikov.

H avtiAnyn g Exnaidevong Evniikov og dtodikaciog Tpocmmikoy Kol EXAyYEAULATIKOD
LETAGYNUOTIGHOL  dlevphivinke onuovtikd péoa amd 115 Oewpieg ™G KPITIKAG
Today®YIKNG, Ol omoieg vrootnpiEov OtL 1 pnabnon dev efavtieiton otV amdKTON
YVOCEWV 1 EMOYYEALOTIKOV O0eEl0TT®V, 0AAL GUVOEETOL GUECOH UE TNV OVOATTVEN NG
KPLTIKNG OKEYNG, TNG KOVMVIKTNG GUVEIONONG KoL TG EVEPYOL GLUUETOYNG TOV OTOLOV GTNV
KOW®VIKT TPOYLOTIKOTNTO. XT0 TAiG10 avtd, o Freire (2009) vrootpi&e 011 1 ekmaidgvon
amotelel pio Pabid ToATiKn Kot Kowvwvikn dtadikocio, Hécwm g omoiag ot dvBpmmot
OTOKTOOV TN dLVATOTNTO VO, KOTOVOOUV KPLTIKGL TNV TPOYUATIKOTNTO, VO Au@iofntodv
KOTEGTNUEVES AVTIMYELG KOl VO, OVOAAUPAVOLV £vEPYO POAO GTOV UETAGYNUOTIGUO TOV
KOW®VIKoy Toug meptBdirovtoc. H pdbnon, enopévac, dev aviypetoniletol og pnyovicog
TPOCUPUOYNG, OAAG MG S1adKacia YEPAPETNONG Kl EVOLVALMONG, HECA od TNV 0TToia Ot
EKTOOEVOUEVOL  OVATTTOGGOLY TNV IKOVOTNTO Vo avactoydlovtal, vo  Adpfdavouvv

TEKUNPUOUEVEG ATOPAGELS KO VO GUUUETEYOVY VITIEVBVVA 6T GVALOYIKN L®T).

H xputucq avt) mpocéyyion mopovcstdlel ovclooTikés cvykAioelg pe t Oewpia g
Mertaoympatitovsag Mabnong tov Mezirow (2018), yopic @otdc0o va tavtileTon pe avthyv.
Evd o Freire gotialel kuplwg ot GLALOYIKY KOl KOWVOVIKY dldoTacn e pabnong, o
Mezirow avoADEL TIG YVOOTIKEG KOL OVOCTOYOOTIKES OlEpyociec HEC® TV omoiwv ot
EVIMKOL €MOVOEIOAOYODV TO TPOCMOTIKA TOVS TANIGLOL AVAPOPAES KOl OVOOOUOVV TIG
TapadoyES TOV KaBodNYOUV T oKEYN Kot TN cupmepLpopd Toug. Kat otig 0vo mepumtmoelg,
OU®G, 1M eumEPio Kol O OVOCTOYOOUOS AEITOLPYOVV MG KOTAADTEG TNG MHABNOoNG,
EMTPENOVTOG GTOVG EKTAOEVLOLEVOVG VAL VOTTTUEOLV Oyt LOVO VEES YVADGELS OALYL Kot VEOUG

TPOTOVE KATAVON GG TOV EVTOV TOVG, TOV GAANDV Kol TOL ETOYYEALATIKOD TOLG POAOL.

H onuocio tov Bempidv avtdv yuo Ty mapodoa perétn givat wlaitepa eLEAvIG, KaBmG ot
SLOKNTIKEG Kot S1OMPOCOTIKEG 0eE10TNTEG TOL £EETALOVTAL OEV ATOTEAOVV OTAMG TEXVIKES
wKavOTNTEG, OAAL  SWHOPPOVOVTOL HECH OmO GLVEYN OVACTOXACUO, KOWMVIKY
aAAniemiopaon kot emayyeApoTikn epmelpio. Ot ekmoudevtés eVNAIKOV Kot To 6TEAEM
opyavicpadv Exmaidevong Evniikov kolobvtor kabnuepvd va dwyepilovior ocvuvOeteg
OO0 YOYIKES KO OPYOVOCLOKESG KATAGTAGELS, VO ETAVOVY GUYKPOVGELS, VO OIKOOOLOVV

OY£0€ELG EUTIOTOGVVIG Kol Vo AapPdvouy amo@doelg mov exnpedlovv TOGO TV TOLOTNTA
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NG EKTOOEVTIKNG SlodIKaGiog OGO Kol TN AEITOLPYIN TV OPYAVICU®V GTOVG OTOI0LG
epyalovtal. H avantuén tov 6elot)tomv avtdv dev umopel va epunvevdet aveEaptnta amd
TIG eUmEPiec, TIG 0&leg Kot TIG KOWMVIKEG OYEGES MEGO OTIG OTMOIES OLUOPPDVETOL M

EMOYYEALLOTIKY TOVG TOVTOTNTO.

H cOyypovn Biproypapio emiPePordvel 6Tt N emaryyeALOTIKY OVATTVEN TOV EKTOOELTMOV
eVNAlK®V cuvieTd pa d1a Biov kot ToAvdidototn dadikacio, ) onoia dev mepropiletal otnv
TOPUKOAOVON O ETUOPPOTIKOV TPOYPOUUATOV 1] GTNV ATOKTNON VEOV EMIGTNUOVIKOV
yvocemv (Anagnou, 2018). Avtifeto, mepihapfdver m cvveyn ovadlapdpe®mon TV
EMAYYEAMLOTIKAOV OVTIAYE®V, TNV OVATTUEN OVOGTOYXOCTIKOV TPOKTIKAOV, TNV KOAMEPYELDL
OLVEPYOTIKMV OEEI0TATOV KOt TN SUOPP®OT HOG EVEMKTNG EMAYYEAUOTIKNG TOVTOTNTOG
OV QVTATOKPIVETOL GTIG SLOPKMG LETAPAALOLEVES QTALTIOELS TG CUYYPOVNG EKTAIOELONG
(Avalos, 2011- OECD, 2023). H erayyeipatiky oviantoén mpooceyyiletor mAéov ®g
dwdkacio dropkovg pdbnong, n omoio mpoypatomoleital TOGO HUEGH OO OPYOUVMOUEVEG
EMUOPPOTIKEG OPACELS OGO Kol HECH omd TNV KaONUEPIVY EMAYYEALOTIKY gumelpia, ™
oLVEPYOGIN [LE GUVAGEAPOVG, TI CLUULETOYN O KOWVOTNTEG LAONONG KoL TOV GUVEYN KPLTIKO

OVOGTOYOGLO.

H e&éMEn avt €xel petafdrel ovolooTIKA Kot TIG TPOcdoKieg amd Tovg 1010V TOVG
opyavicpovg Exmaidosvong Evniikov. Ou opyoviopol avtol dev avapévetor mAéov vo
AerToVPYOHV OMOKAEIGTIKA MG TAPOYOL EKTOOEVTIKMOV VANPECIAV, OAAGL OC OPYOVIGHOL
puéOnong mov onpovpyodV GLVONKES GLVEYOVS EMAYYEAUATIKNG OVATTVUENG, CLVEPYACTOG
Kol Kouvotopiag. H mowdmnta ¢ ekmandevtikng owadikaciog eSoptdtal oAoéva Kol
TEPLOCOTEPO AMO TNV IKOVOTNTO TOV OPYOVICUAV VO EVIGYDOLV TNV OVTUAANYT EUTELPLOV,
Vo KOAMEPYOLV KOVATOVUPO EUTIGTOCHVIG KOl GLUUETOYNG Kot vo vrootnpilovv tnv
avATTLEN TOGO TOV TEYVIKAOV OGO Kol TOV OOIKNTIKAOV KOl SIOTPOCOTIKAOV 0eE0THTOV TOV
avOpomvov dvvapkod tovg. H ocuykekpiuévn Bedpnon cvvodetal dueca pe Tic apyés Tov
0pYOVIGLAOV pdBnone mov Ba avalvBovv eKTEVESTEP OTIC ETOUEVES EVOTNTEG KO OMOTEAEL

évav omd Tovg Pactkovg Bempntikohs AEOVES TG TOPOVGAS EPYAGING.

Yno ovtdo to mpicpa, n Exkmaidevon Evniikov dev pmopel mAéov va epunvevdel
OTTOKAEICTIKA MG Ty WYIKT O1001KaGio. ATOTELEL TOVTOYPOVA OPYOVMOGLOKT), KOWVMVIKNY
Kot emayyehpotikny oadikacio, péca oty omoia n pabnomn, n nyecio, n emKovmvia, M
oLVEPYOGIO KOl 1 CLVOLCONUATIKY] VOTLOGUVT] OAANAETIOPOVV KOl GUVILOLOPPDVOVY TNV

EMAYYEAMLOTIKY] AVATTUEN TOV EKTOOEVTAOV KOl TV oTEAEX®V. H Tapadoyn ot Aettovpyel
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WG KEVTPIKOG AEovag TNG Topovcoc LEAETNG Kot eENYEL Y1aTi 1] S1EPEVVNOT TOV OOIKNTIKMV
Kol OlOPOGOTIKAOV OeS10TT®V OmolTel o OMoTIK Be@pnTiK) TPoGEyyion, 1 omoio

vrepPaiverl Ta dpia pog pepovouévng Bempiog pabnong 1 otoiknomng.

H avédivon mov mponyndnke avédeile 11g Pacicéc Oempntikég Tapadoyés mov Bepelmvovy
v Exnaidevon EvnAikov og éva moAvdidototo medio mposmmIKNG, ETOyYEAULOTIKNG Kot
KOWOVIKNG ovamtuéng. Qotodco, n obyypovn mpoypatikdétta g o Biov pabnong
emnpedletor oAoéva Kol TEPICCOTEPO OMO TIS EVPMOTAIKES GTPATNYIKEG Kot T O1ebvn
mlaicla deSlottav, Ta onoio kKafopilovv Tig TPOTEPAOTNTES Y TNV AVATTLEN YVOGE®V,
KOVOTNTOV KOl ETAYYEALATIKOV TPOSOvTwv. [1a tov Adyo avtd, otnv €mdpevn evotnto
eetdlovtal o oNUOVTIKOTEPO €VPOTOIKA Kot O1iebvry mhaioa mov emnpedlovv TOV
oxedlacpud ¢ Exmaidevong Evniikov kot avadeikviovy T 6Tpotnykn onpoacio tov

SLOIKNTIKOV Kol SLOTPOCOTIKAOV 0eE0TNTOV.

2.1.1. Bvporaikd miaicia de&lottov kot Exnaidevon Evniikov

H evioyvon g Exnaidevong Evniikov wg Bacikod muidva g oo fliov pddnong dev
amoTEAEL LOVO OVTIKEILEVO EMGTNUOVIKTG GLLTNONG, CAAL KOl GTPATNYIKT TPOTEPULOTNTOL
oebvov opyaviopudv kot gvporaikov Oecpudv. Katd tig tedevtaieg 600 Oekaetieg, M
Evponaikn Evaon, n UNESCO kot 0 OOZA £xovv d1010p@@GEL VA OAOEVE TTLO GUVEKTIKO
TAOIG10 TOMTIKAOV 1OV aVTIETOMICEL TV avATTTLEN 0e&l0TTOV ®G Pacikn Tpoimdheom Yo
TNV OKOVOUIKT avATTLEY, TV KOWMVIKY] GLUVOYN, TN ONUOKPOTIKY] GUUUETOYN KoL TNV
npocomK eunuepia. Xto mhaico ovtd, M Exkmaidevon Evniikov omoktd évav
noAvdldotato poro, koBmg dev mepropilerar oty avaPdOuion  emayyEALOTIKOV
TPOGOVI®OV, OAAEL OCULUPAAAEL OVLGLOOTIKA OTNV  OVATTVEN TOMTOV  IKOVOV Vol
AVTOTOKPIVOVTOL OMLLOVPYIKA OTIG TPOKANGELS EVOG CLUVEXMG LETOPAALILEVOV KOVOVIKOD
Kot gpyactakoy mepiairovtog (European Commission, 2020- UNESCO, 2023+ OECD,
2023).

H petatdmion avt avikotontpileton pe dwaitepn capnvela otnv European Skills Agenda
(European Commission, 2020), n omoia mpooceyyiler i de&10tteg ¢ Packd HoyAd
Budoung avamtuéng, avtayovioTikétntog Kot kowovikng évtaéng. To ovykexpiuévo
oTPOTNYIKO TAAIG10 VITOYPappIlEl OTL O1 GUYYPOVOL ETayyelpatTies 0ev apkel va dabétovv
VYNAO EMMESO TEYVIKOV 1 EMGTNUOVIKOV YVOOEWMV, OAAL OQEIAOLY VO OVOTTOGGOVV
TopAAANAQ SeE10TNTEG EMKOVMVING, CLVEPYAGING, ONUOVPYIKNG ETIAVONG TPOPANUAT®V,

TPOCUPUOCTIKOTNTAG, GUVALGHNUATIKNG vonpoouvng kot nyeciog. Ot de&16tnteg avTéc

40



avTipetoniloviol g omapaitnTes TpobmoHEcELS Yia T dlayElplon TS TOAVTAOKOTNTOC TTOV

xopokTNPilel Tovg cLYYPOVOLS OPYAVICHOVS LAONONC Kol TIG CVYYPOVES OYOPEC EPYACIAG.

Avéroyn mpocéyyion viobetel ko to Evponaiko ITAaicio Bacwov Ikavotitov yio tn Atd
Biov MdOnon (Council of the European Union, 2018), to omoio mpocdiopilel éva
OAOKANPOUEVO GUVOAO YVAGEWMYV, JEEI0THTOV Kol GTAGE®V TOV BE®POVVTOL AmapaitnTEG
vy 6AOVG TOLG TOAiTEG KATA TN Stdpkela NG (NG Toug. Avapesa ot Pactkés avTEG
wKavOTNTEG TEPIAAUPAVOVTOL 1 TPOCMOTIKY], KOWMOVIKY Kol HaONcloKn 1Kavotnta, m
WOL0TNTO TOV EVEPYOV TOALTN, 1] EXLYEPTLLOTIKOTNTO KO 1] TOMTIGUIKY EN{YVMOON, Ol OTOlEG
ouvdéovtal Gpeso pe TNV avATTLEN SOKNTIKOV Kol Samposomikdv deSlottwv. To
OLYKEKPIUEVO TAOIG1O0 LITOYPOUUILEL OTL 1 OTOTEAEGLOTIKT] GUILLLETOYT GTNV KOWVMVIKY Kol
emayyehpotiky Con mpobimobéter Oyt HOVO YVOOTIKY €mApKeEl OAAG Kol wKovOTHTO

OLVEPYOGING, EMKOWVMVIAG, aVTOPPLOULOTG KOl GLVEXOVG LaOnomg.

[MapdAinia, o Opyavicuodg Owovopkng Zvvepyoosiog kot Avamruéng (OECD, 2023)
emonpaivel 6Tt 1 cuveyng avaPdaduion tov delottov arotelel kpioipo Tapdyovta yo
™V avOEKTIKOTNTO TOV OPYOVIGUAOV KOl TOV KOWOVIOV OTEVOVTIL OTIS TEXVOAOYIKECS,
OWKOVOMIKES Kot OnMUoypapikés aArayéc. Ot mpdopoteg ekBECES TOL OPYOVIGHLOV
avadEIKVOOUY OTL 01 0e&l0TNTEG cLVEPYATiag, 1 cuvalcONUaTIKY entyvoon, 1 nyecia, N
TPOCUPUOCTIKOTNTA Kot 1 dtayeipion g aAlayng ennpedlovv o onuavtikd Babud 10co
TNV ENAYYEALOTIKY AtOS00T] OGO KOl T1 SLVATOHTNTO TOV OPYOVIGUAOV VO, KOAVOTOLOVY Kot

VO OVTOTOKPIVOVTOL ATOTEAECUATIKO OTIG TPOKANGELS TOV GLYYPOVOL TTEPPAAAOVTOGC.

Avtioctorya, 1 UNESCO (2023), péco and 1o miaicto yo t o flov pabnon kot v
Agenda 2030, avadeikvoetl v Exnaidevon Evnlikov og Bactkd unyaviopd npoddnong
NG KOWMVIKNG OIKOLOGVUVIG, TS PLOGIUNG avAmTuEnG Ko TG ONUOKPATIKNG GLUUUETOYNG.
H mpocéyyion avtr| vepPaivel tn o1EV OIKOVOUIKT S1AGTACT] TNG OVATTUENG OEEI0THTMOV
Kot vroypoppiler 60t M pdnon tov evnAikov cvuPdAiel otn SOUOPE®CY EVEPYDV
TOMTAV, GTNV €VIoYLON TNG KOWMOVIKNAG GLUVOYNG KOl GTNV OVATTLEN OPYOVIGU®MV TOV
Aettovpyohv  HE  OpPYEG  CLUPETOYIKOTNTAG, ouvepyoasiog kKot oefacuod g

SLUPOPETIKOTNTOG.

H obykpion tov mopoamdve mlociov  Kotadewkvoel Otl, Topd TG  EMUEPOVG
SLPOPOTONGELS TOVG, GLYKAIVOLV Gg pta ko Bedpnon g Exnaidevong EvnAikov. H
avamTuEn de&loTTOV dev aVTILETOTILETONL TAEOV MG O10OTKOGIO AmTOKTNONG EMUEPOVS

KOVOTNTOV, OAAL (OC OMOTIKY| O10OIKOGI0 TPOCMMTIKNG, EMAYYEALATIKNG KOl KOWMVIKNIG
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avamTuEng. Xto emIKEVTIPO OWTNG NG TPocEyyons Ppiokovtar 0e€idtteg Onwg 1
ovvepyoosio, 1 ETKOW®VIK, T OCLVOICONUOTIKY] VONUOGLVY, 1 mMYyeoia, 1 emiAvon
TPOPANUATOV KOl O OVOCTOXOGHOG, Ol ONOIEG OMOTEAOVV TOV TLPNIVA TNG TOPOVCOG
épevvac. H depehivnon toug dev avtamokpivetol pdvo o€ éva Bempntikd evolapépov, aArd
Kol o€ po. gupvtepn O1ebvi] mpotepadTNTO Yo TNV €vioyvuon TG mowdtTnToS 1TNg

Exnaidevong EvnAikov Kot TG omoTeEAECUOTIKOTNTAG TOV OPYUVIGLOV Hudbnong.

H d1ebvng avt eEEMEN dnuovpyel v avaykn va e&etaotel pe peyaAvtepn akpipela to
1010 TO TEPLEYOUEVO TOV JOTKNTIKMOV KOl SLOTPOCOTIKAOV OEEIOTHTOV OV KAAOVVTOL VO
avamtoéovy ot emayyelpotieg e Exnaidevong Evniikov. I'a tov Adyo avto, otny emodpevn
EVOTNTA OVOAVETAL TO EVVOLOAOYIKO TTEPLEYOUEVO TMV OEEIOTHTMV OLTMV, Ol SIUPOPETIKEG
Bewpntikég mpooeyyicelg mov Exovv datummbel ot PiPAoypoeia Kot 0 TPOTOS HE TOV
01010 GLVOEOVTAL LLE TNV EMOYYEALATIKY OTOTEAEGUOTIKOTITO TOV EKTALOEVTAOV EVNAIK®OV

KOL TOV GTEAEYDV EKTOLOEVTIKMOV OPYOVICUADV.

2.2. Oempntikd LOVTELN KO EPEVVNTIKEG TPOGEYYIGELS

H aufavopevn ToAuTAOKOTNTA TWV CUYXPOVWYV OpPYaVICHWY HABnong €xel PeTaBaiel
OUCLACTIKA TOV TPOTIO PE TOV OTtolo Tpoceyyidetal n évvola NG EMAYYEAUATIKAG ETAPKELAG
otnv Eknaidsuon EvnAikwyv. Evw oto mtapeABov N amoTeAECHATIKOTNTA TWV EKTIAOEUTWY Kal
TWV JOKNTIKWY OTEAEXWY CLVOEOTAV KUPIWG HE TNV KATOXN ETUOTNHOVIKWY YVWOEWY Kl
TEXVIKWY TIpocovIwy, N olyxpovn dlebvnc BIBAloypadia avayvwpidel OTL N EMITUXNAC ACKNON
TOU emayyeAPatikol Toug POAoL TPOUTIOBETEL TNV avamtuén &vog €UPUTEPOU GCUVOAOU
OLOKNTIKWY, KOWWVIKWY Kal OlampooWwTKwY OeEOTATWY, Ol OTIOIEC ETITPETOUV OTOUC
eTMayyeAPatieg va aviamnokpivovial ot auEnUEVEG ATIALTOELG TWV CUYXPOVWY 0PYAVICHWV

paenong (Boyatzis, 2018- Goleman, 2020- OECD, 2023).

H petatomion aut) aviavakAd pla Babitepn aAAayry otov TPOTTO WE TOV OToio
avtAapBavopacte TNy dla TNV €vvola TNE EMAYYEALATLIKNG ATOTEAECHATIKOTNTACG. ZNHUEPQA, N
emtuxia evog ekmaldeutr) evnAikwyv 1N evog OloKNTIKOU oTeAExoug dOev  amoTipdtal
QATIOKAELOTIKA amd TNV KAvOTNTA TOU VA Opyavwvel eKmaldeuTIKEG Oladlkacieg n va
dlaxelpidetal SLoKNTIKEG Asttoupyieg. AvtiBeta, agloAoyeital oAoEva Kal TtePLooOTEPO ATIO TV
LKAVOTNTA TOU va JdnNHIoUPYEL OXECELG EUTILOTOCUVNG, VA CUVEPYAJETAL ATIOTEAECHATIKA HE
dladopeTIkEG OpAdEC, va dlaxelpidetal cUVOETEC SLATTPOCWTILKEG KATAOTACELG, VA UTIOCTN PIdEL

TN HABNoN TWV eVNAIKWY Kal va evBappuUVveL TN GUAAOYIKH avAartuén Tou opyavicpou. YTTo autn

42



TNV OTITIKM, Ol JLOIKNTLKEG Kal Ol dLaTPOCWTIKEG Be€lOTNTEG dev amoteAoly duo avedptnta
media emMayyeAUATIKAG EMAPKELAG, AAA OUO CAANAEVOETEC KAl AAANAOGUUTIANPOULIEVEC

dla0TACELG TNC IDLag ETAYYEALATIKAG TTPAYHATIKOTNTAC.

H BBAoypadia tapouciadel onUAvTIKN TIOKIAIG WG TtPOC TNV 0pOoAoyia TIoU XpnotpoToteitat
yla tnv mepypadn Twy cuykekplpuEvwy deflotntwy. Opol ottwg «soft skills», «employability
skills», «transversal skills», «generic competences» kat «21st century skills»,
XPNOLHOTIoOUVTAL CUXVA YLld Va TIEPLYPAYPOUV €va GUVOAO IKAVOTATWY TIoU uTtepRaivouv T
£EEIOIKEVEVER TEXVIKEG YWWOELG KAl OXeTi{ovTal PJE TNV ATOTEAECHATIKY cuvepyacia, Tnv
eTKOWWVia, TNV nyeoia, Tnv emiAuon TPoPANUATWY Kal TV TTpocappooTtikotnta (European
Commission, 2020- OECD, 2023). Mapd Tt 3lapopoToloel AUTEG, Ol TIEPLOCOTEPEC
oUYXPOVEG TIPOCEYYIOELC CUYKAIVOUV aTNV ATton OTL Ol CUYKEKPLPEVEG BEELOTNTEC ATIOTEAOUV
avamooTiaoTo OTOWXEID TNG EMAYYEAUATIKAC ATOTEAEOPATIKOTNTAC KAl Tng O Biou

ETAYYEAPATIKAC avantuéngc.

2tV tapolod PEAETN ETUAEYETAL O OPOC DLOKNTIKEC KAl dLATIPOCWTIKEC deELOTNTEC, KABWC
amnodidel pe peyaAlTePN akpiBELA TO AVTIKEIPEVO TNGEPELVAC KAl AVTAVAKAA TN Ottt puon Tou
ETIAYYEAHATIKOU POAOU TWV CUHHETEXOVTWV. ATIO TN pia TAeLPd, oL EKTTALOEUTEC EVNAIKWYV Kal
Ta oteAéXn opyavicpwy Ekmaideuvong EvnAikwy kaholvtatl va avaAapfdavouv KaBnkovta Tou
oxetidovtal Ye Tov oXedLACHO, TOV GUVTOVICHO, TN AN anoddcswy, TNV opydvwaon Kal Thv
ATIOTEAECHATLIKN Jlaxeiplon eKMAdEVTIKWY dladlkaolwy. ATo TNV AAN TTAsupd, kaAolvTal va
Olaxelpidovtal  KaBnueplvd  TIOAUTIAOKEG AVOPWTIVEC OXEOELG, VO  ETIKOWWVOUV
ATIOTEAEOUATIKA PE  EKTADEUOPEVOUC KAl OUVEPYATEG, VA AVATITUOOOUV OXEOELC
EUTILOTOOUVNG, VA ETIAVUOUV OUYKPOUOELC KAl va eVIoXUOUV TN OCUVEPYAOoia HECA OTOUC
opyaviopol¢ otouc omtoioug epyadovtat. Ot dUo autég dlactaoelg dev Asttoupyolv autévouaq,

aMd aAAnAotpododoTtouvtal Kat cuvdlapopdUVOUV TNV ETTAYYEALATLKI ATTOTEAECHATIKOTNTA.

H aAAnAe€dptnon autr amoteAel Baoikr apadoxn tngmapovoag Epeuvag. H amoteAeopatikn
Aoknon OloKNTIKWY Asttoupywwy Oev pmopeil va emrteuxBel xwpic vPnAod eminedo
OlaPOCWTIKWY Je&lOTNTWY, &VW avTioTolXa N avamtuén OXEoEwv ouvepyaciag kal
EUTILOTOOUVNG TIPOUTIOBETEL  OPYaVWTIKY  €MAPKEld, oadr] TPOCAVATOAMGCHO  Kal
amoteAeopatiki nyeoia. Natov Adyo auto, n dLakpLlon HETAEL SLOIKNTIKWY Kl SLaTpoCWTIKWY
OeLOTNTWYV XPNOLOoTIoLEiTAL OTNV TTapoUoa epyacia KUpiwg yia avaAuTikoUg oKOTIoUG Kal OxL
emeld] oL OUo Katnyopiec amoteAolv avefdpinteg Tmpaypatikotnteg. Avribetaq,

avtpetwidovral wg dUo AaMNAEVOETEC eKPAVOELG PULAC eVIAiAg ETTAYYEALATIKAG LKAVOTNTAC, N
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omoia avamtuoostal Péca amd TN ouvexn AMnAemidpacn YVWOEWV, EUTIELPLWY,

ouvaALCONHATWY KAl OPYAVWGCLAKWY TIPAKTIKWV.

H ouykekplpyévn Bewpnon ouvdeetal Apeca e TIC Bewpieg TTOU TAPOUCLACTNKAV OTIC
TiponyoLueveg evotntec. H avBpwruotikh mpoogyylon tou Rogers, n Metaoxnuatidovoa
Mdabénon tou Mezirow, n Bswpia tng ZuvalwoBnuatikng Nonpoouvng tou Goleman kat ot
Bewpiec twv Opyaviopwyv MdABnong ouykAivouv otnv Tapadoxr OTL N emayyeAPATIKA
avamtuén oev Teplopidetal oTn CUCCWPELON YVWOEWY, AAdA TIEpIAaBAveL TNV KAAMEpPYELA
OUVOETWY YVWOTIKWY, CLVALOBNHUATIKWY KAl KOWWVIKWY SEELOTATWY, OL OTIOlEG ETILTPETIOLV
oTouG eTtayyeAPatiegva Asltoupyo UV aoTEAE G ATIKA o€ dUVAMLKA Kal cuvBeTa TtepLBdAAovTa.
H dlepelivnon Twy JL0KNTIKWY KAl SLampoowWTIKWY dEEL0TATWY TWYV EKTTAOEUTWYV EVNAIKWY
KAl Twv oteAexwv opyaviopwyv Ekmaidsuvong EvnAikwv armoktd, emopévwg, Wdlaitepn
BewpPNTIKA Kal TIPAKTIKN onpacia, KaBwce EMITPETEL TNV KATAVONOoN TOU TPOTIOU HE TOoV OTtoio
oL enayyeApatieg autoi avtiaaufdavovtal, avantlooouVv Kal a§loTololV TIGC CUYKEKPLUEVER

OeLOTNTEG OTNV KABNUEPLVA TOUG TIPAKTLK.

H dwebvng BBAoypadia cuykAivel otnv amodn OTL oL SLOKNTIKEG KAl Ol JLATIPOCWTILKEG
0el0TNTEG OeV AelToupyolV ATTOCTIACHATIKA OUTE avamtuooovtadl aveEdptnta PHETa&L TouG.
AvtiBeta, ouYKpOTOUV €va aAANAEEQPTWHEVO CUCTNHA ETIAYYEAPATIKWY LKAVOTATWY, OTO
ottoio N amoteAeopaTIKOTNTA KABE eTIPHEPOUC dEELOTNTAC ETtNPEeAdsTal amd Thv avantuén Twy
uttoAointwy. H amoteAsopatikn emikowvwvia, ya mapddelypa, evioxVeL TN ouvepyacia, n
ouvepyaoia dnuloupyel TIC TIPOUTIOBECELC YA CUPHETOXLKN NYEOoia, Evw N ouvalocOnuatikn
vonuoouvn entnpedlel Aueoa TO00 TN dlaxeiplon cuykpoUoewY 0G0 Kal TN dladikacia APncg
armopdoswyv. YO auT TNV OTTIKN, Ol OUYKeKPlPéveg Oeflotnteg dev pmopolv va
QAVTIHETWTILOTOUV WCE ATIOHOVW HEVA XAPAKTNPLOTIKA TNC ETTAYYEALATIKNC CUHTIEPLPOPAC, AAA
W¢ AANAOGUUTIANPOUEVEC DLACTACELG PLAC EVPUTEPNG ETIAYYEALATIKNC ETAPKELAC (Boyatzis,

2018- Goleman, 2020).

H mpoogyylon autr cuvdeetal dpeoa pe TI¢ e€eAiéelg Tou mapatnpouvtal otn Bewpia g
dloiknong kat tng ekmaldeuTIKAC nyeoiag. Ol clyxpoveg Bewpieg eykataAeimouv otadlakd tnv
avtiAnyn cupdwva pe TNV omoia 0 anoTteAECHATIKOG eTtayyeApatiag agloloyeital Kupilwg pe
Bdon TIC TEXVIKEC N JLOKNTIKEG TOU YVWOELG Kal avadelkvlouv Tn onpacia tng tkavotntag
dnuoupyiag oxeoewv ouvepyaciag, Ttng dlaxeiplong tng TTOAUTIAOKOTNTACG KAl TNE avamntuéng
OUAAOYIKWY dladikaclwy pabnong. H dloiknon otouc opyavicopouc Ekrtaidevonc EvnAikwy dev
adopd ATIOKAELOTIKA TOV OXEOLACHO, TOV EAEYXO Kal TNV opydvwaon, aAAd TteplAauBavel tnv

Kabnuepivr) Olaxeiplon avBpwtwy, ocuvalcOnudtwy, TPOCIOKIWY, OCUYKPOUCEWYV Kal
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HETABAMOPEVWY OPYAVWOLOKWY avaykwy. Katd ouveémeld, n amoteAeopatikotnTta TWV
SLOKNTIKWYV Aettoupylwy e€aptdrtal o€ pPeydAo Babpo amod tnv moLoTNTA TWV dLATPOCWTIKWY

OX€0EWV TIOU AVATITUCCOVTAL GTO ECWTEPLKO TOU 0pyavioHoU.

Idlaitepa otnv Ekmaidsuon EvnAikwy, omou n padnolakn odwadlkacia Baciletalt otn
ouvepyaoia, oTov SLAAOYO KAl TNV EVEPYO CUHHETOXN TWV EKTTALOEVOHEVWY, OL DLOIKNTLKEC Kal
OLATIPOCWTIKEG OEELOTNTEG ATTOKTOUV AKOMUN HeyaAUuTtepn onpacia. Ot ekmaldeuTEG eVNAIKWY
dev Teplopidovtal otn PETAd0ON YWWOEWY, AAA AELToupyoUlV WC CUVIOVIOTEG HABNCLaKWV
dladlkaolwy, ePYPUXWTEC OPAdWY, OlapecOAAPNTEC OXECEWV KAl UTIOOTNPLKIEG TNG
TIPOCWTILKN G KAl ETIAYYEAUATIKAC avATTuéng Twy eKTAdEUOUEVWY. AvtioTolxa, Ta SLOIKNTIKA
OTEAEXN KaAoLvTal va dNULoUPYoUV OpPYaAVWGLAKEC CUVONKEC TTOU EUVOOUV TN cuvepyacia, Thv
Kawotopia, tnv emayyeApatik pabnon kat tn ouvexn BeAtiwon tng mowdtntag Twv
EKTTALOEVTIKWY UTtNpectwy. Ol amaltAoelg autég kablotolv avaykaia tnv avamtuén evog
eupéocg dpaopatog deEOTATWY, OL OTtoleg ekTeivovTal amod Tn otpatnykn okEWYn kat tn Afn
anmopdoswyv €wg TNV evouvaiocbnon, TNV EVEPYNTIKN aKPOaon Kal TNV AmOTEAECMATIKA

STIKOVWVia.

H BiBAloypadia uttoypappidel emiong OTL Ol CUYKEKPLUEVEG BeELOTNTEG dev avamtiooovTal
QATIOKAELOTIKA HECW OPYAVWHEVWY TIPOYPAUHATWY eTiiHopdwaonc. AvtiBeta, olkodopolvtal
oTadlakd PEoA aTto TNV EMAYYEAUATLIKN EUTIELPIA, TN CUHPHPETOXH OE KOWOTNTEG TIPAKTLKAG, TN
ouvepyaoia pe cuvadéidoug, Tnv avatpododdTnon Kal ToV CUVEXH avaoToXaopo TTavw otnv
Kabnueptvn emayyeApatikn dpdon (Eraut, 2021- Avalos, 2011). H emayyeAUATIK avamtuén
amoteAel EMOPEVWC pla dlapkr padnolakn dladikaoia, KAtd Tnv omoid ol smayyeApatieg
avaBewpoUlV TIPAKTIKECG, AVATITUCOOUV VEEC OTPATNYIKEG AVTIHETWIILONG TIPORANUATWY Kal

eTmavanpocdlopidouv ToV TPOTIO UE TOV OTIolo avTIAapBAvovTal ToV ETIAYYEAUATIKO TOUC POAO.

H dwamiotwon aut mapouotdlel Wlaitepo evdladpepov yla tnv mapovoa €peuva. Av ot
OLOIKNTIKEG Kal OLATMPOCWTIKEG de&LOTNTEC aATOTEAOUV TIPOIOV CuUVEXOUCG AMnAsTtidpacng
EUTIELPLWY, OXECEWV KAl OPYAVWOLAKWY CLUVONKWY, TOTE N Katavonaor toug dev pmopel va
TEPLOPLOTEL OTNV Kataypadr Tng mapouciag f TnE amouciag CUYKEKPLHEVWY CUUTIEPLPOPWIV.
Amntatteital n dlepetivnon Tou TPOTIOU PE TOV OTtoio oL {Blol oL eKTTAdEUTEG eVNAIKWY Kal ta
otelexn opyavicpwy Ekmaideuvong EvnAikwy ieplypddouy Tig eumelpieg Toug, EPUNVEVOLV TIG
ETIAYYEAUATIKEG TOUC SLadpopEG Kal amodidouv vonua oTig OeEL0TNTEC TToU BewpPOULV KPIoIPER
yld TNV amoTteAECUATIKA AoKNon Tou pOAoU TouC. H ouykekpluévn Ttapadoxrn attloAoyel ek

VEOU TNV €TIAOYN TNC EPUNVEUTLKNAC TIOLOTIKAC TIPOCEYYLONG TIOU ULOOETEL N Ttapovuoa PEAETN
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Kal e€nyetl ylati n avaiuon eotiddel otig adpnynoelg Kal oTig dtadlkacieg vonuatodotnong Twyv

OUHMETEXOVTWV.

270 TMAQiCl0 AUTO, N TMEPALTEPW AVAAUCH TWV JLOKNTIKWY KAl dLATPOCWTIKWY JEELOTATWY
kaBiotatal avaykaio TPoKelPEVOU va amooadnVvioTel TO TEPLEXOUEVO KAl Ol ETUHEPOUC
dlaoTAoelg TouC. Na tov Adyo auto, OTIC ETMOHEVEC UTTOEVOTNTECG e€eTAOVTAL AVAAUTIKOTEPA OL
Baoikeg defldtnteg IOV avadelkvUiovtal CUCTNHATIKA otn dledbvr BLBAoypadia we kpioleg
yla TNV amnoteAeocpatikn Asttoupyia Twyv opyavicpwy Ekmaideuong EvnAikwy, pe Wbaitepn
gudaon otnv eMIKOWWvia, Tn cuvepyaoia, TN cuvalodBnUATIKA vonuoouvn, TNV nyecia Kat tn

dlaxeiplon cuykpoUuoEWwV.

2.3. H Exmaidevon Evniixkov o¢ medio avadmtuéng OSotknTikK®Ov Kot

AOTPOCOTIKMV dEEOTHTOV

H Exnaidoesvon Evniikev avoyvopiletor onuepo o¢ éva and 1o mAéov katdAinio
nePIPAALOVTO Yo TV OVATTLEN SOIKNTIKGOV Kol Sompoo®nik®v de&lottov, kabmg 1
pafncloky d1adikacioo OpyavVMOVETOL YOP® At TNV EVEPYO GLUUETOYN, TNV a&lomoinon g
eumelpiog, Tov KPITkd ovOCsTOYAGUO KOl TN GUVEPYATIKY] OKOOOUNGT| TNG YVAOONG. €
avtifeon pe TOPASOCIOKES EKTOOEVTIKEG TPOoceEYYioelg mov eoTdlovy Kuplwg o
petadoon mAnpopopidv, N Exnaidcvon Evniikmv mpoceyyilel ) pddnon og po Suvopik
KOW®VIKY] 01001K0G10, KATA TNV 0moic 01 EKTAOELOUEVOL AAANAETIOPOVV, OVTOAAAGGOVY
EUTEIPIES, EMOVAOIOTPAYUATEDOVTOL AVTIMWELS KOl OVOTTOGGOLV VEOUS TPOTOLG GKEYNG
Kot dpaong (Mezirow, 2018- Illeris, 2018). Méoca 6e avtd T0 TAOIGLO, OL SLOIKNTIKES KO
SmpocoOTKEG  0eE10TNTEG OV AMOTEAOVV OMAMG OvTiKeEipevo ddaokaiiog, oAAL
SLHLOPPOVOVTOL OTAOKE HEGH Omd TN GLUUETOYN TOV eVNAKOV o6& avbevTiKég

LLoONGLOKEG KOl OPYOVAOCIOKES EUTELPIES.

H mapadsoyn avt ocvpPadiCer pe tic obyypoveg debveig mpooeyyioelg yuo ) oo Piov
pébnon, ocovpueova pe TIC OMOieC M EmMAYYEAUATIKY avamTtuén oev tovtileTon pe N
OLGGMPELOT YVAGEWYV, AALA LE TN GLVEYT] KAAMEPYELL IKAVOTHTOV TOV EMTPETOVY GTOVG
EMOYYEALLOTIEG VO OVTOTTOKPIVOVTOL ONUIOVPYIKE GE VVOETES Kol O10PKAOG LETAPAAAOUEVEG
ovvOnkeg epyaciag (OECD, 2023- UNESCO, 2024). H emtdyvvon twv TE(VOAOYIKOV
eCeMéewv, M avlovouevn opyovmolaK TOALTAOKOTNTO, 1 OlEHPLVON TOV HOPPOV
oLVEPYOCIOG KOl M OVAYKT OloEIPIoNG TOIKIAOHOPP®V avOpOTIVOV SUVOK®OY EXOVV

LETATOTIGEL TO EVOLPEPOV OO TIG OMOKAEIGTIKA TEYVIKEG YVAGCELS TPOG £V EVPVTEPO
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OVUVOAO OEEI0TNTMOV OV TEPIAAUPAVEL TNV OTOTEAEGULATIKY EXKOV®Vi, TN GLVEPYACId,
TV  TPOGOUPUOCTIKOTNTO, TNV MNYECID, TN CLVAUICONUOTIK] VONUOGUV) KOl TNV

tekunpropévn Ay anoedcemv (World Economic Forum, 2023).

>t0 mhoiclo g Exmaidevong Evnlikov, ot 0eidtmtec owtéc omoktovv 1dwoitepa
YOPOKTNPLOTIKA, KoOMG oavamtiooovior péco omd  PlopaTikES Kol KOW®OVIKA
dopecorafnuéves dadtkaoieg pabnong. H ocoppetoyn o opddeg epyaciog, n avtodioyn
EUTELPLOV, 1) EMIAVLON TPAYUATIKOV TPOPANUATOV, 1] O10XEIPIOT OAPOPETIKAOV ATOYEMV Kol
0 GLVEYNG AVOCTOYACHOG ONUIOVPYOLV GLVONKES LEGH GTIG Omoieg Ol emayyeAlATiEg
KOAOVVTOL VAL EPOPUOCOVV GTNV TPAEN TIG SIOIKNTIKESG KO SIOTPOCOTIKEG TOVG IKAVOTNTEG.
Katd ovvénewn, ot 0e&lomtec avtég dev umopovv va  Bewpnbodv  apnpnuéva
YOUPOKTNPIOTIKA 1TNG TPOCHOTIKOTNTOS 0VTE oTafepég 1WO0TNTEG TOL  ATOKTAOVTOL
OTOKAEIOTIKA UEG® TLTKMOV TPOYPUUUATOV ETUOPO®ONG. AvtifeTo, GLYKPOTOVVTOL MG
OUVOLIKEG ETOYYEAUOTIKES TPOKTIKEG, Ol omoieg eelMocovial Slopk®dg PEGH Omd TNV

eumepio, TNV KOWOVIKT OAANAETIOPAOT) KOl T1) GUUUETOYN GE KOWVOTNTEG HAbnong.

H mpocéyyion avt dtapopomoteitol 0vGLOGTIKG OO AVTIANYELS TOV OVTILETOTILOVV TIC
OOIKNTIKEG KOl OMPOCOMIKEG 0e£10TNTEC G £€vol OmAd GUVOAO GULUTEPIPOPIKDV
yopoktnpotikav. H oOyyxpovn Piphoypagioc vrmootnpiler 011 ot 0e10tTeg avTég
avanTOGGOVTOL HECH OO TN GLVEXT OAANAETIOPACT ATOMK®OV EUTEPUDV, OPYUVOGLUKDOV
CLVONKOV Kol KOWOVIKOV GXEGEDV, YEYOVOS TOV TIS KAOTA App1KTO GUVOESEUEVES LLE TO
nepPdArov pésa oto omoio ackeiton 1 emayyeApatiky wpaktiky (Illeris, 2018 Mezirow,
2018). T'e Tovg eKTAOELTEG EVNAIKOV KOl TO GTEAEYT EKTOOEVTIKMOV OPYAVICU®V, M
emoyyeApatiky Opdon mepthapPdver kobnuepvd ovvBeteg dadikacie cuvvepyaciog,
SmpayLATELGNC, GLVTOVIGLOV OPASMV, SLYEIPIONS GLYKPOVGEWV Kol ANYNG OMOPAGEDV,
péca omd Tig omoieg ot deEdTNTEG OWTEG KAAAEPYOLVTAL, EMAVATPOsOopilovTarl Kot

EVIOYVOVTOL.

H avtiinyn g pabnong og Kovovikig Kot GLALOYIKNG S1EPYOCING GUVOEETOL AUES LLE TN
fewpio tov opyavicumv pdbnonc. O Senge (1990) vmoompiler 6t1 M OVLGLOGTIKY
0pYOVOOIOKN avATTLEN emTLYYAVETOL OTAYV Ol OPYOVIGHOL ONUIOVPYOVV GLVONKEC TTOV
ELUVOOVV T GLAAOYIKN HdOnor, tov 81dA0Y0, TOV KOO avVAGTOXOOUO Kol TN Olopkh
avtoAdayn yvooemv. Avtiototya, o Fullan (2016) emonuaivel 41t 1 ekmondevtiky odioyn
dev omotelel OMOTEAECUO UEUOVOUEVOV TPOTOROVAIDV, OAAL TPOIOV GUVEPYUTIKAOV

SdKact®y mov otnpiloviol GTNV EUTICTOGVVI], OTI] CULUUETOYN KOlU OTN GLVEXN
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eEMayyeEAMLOTIKY] pdbnon. Yo ovtd to 7Tpicpa, ol SOKNTIKEG OEEIOTNTEG TOVOVV V.
nepropilovior o€ O1001KAGIEG OPYAVMONG KOl EAEYYOV, EVED Ol OOMPOCHOTIKES OEEIOTNTES
vrepPaivouv v anin dayeipion avBpdmivov cyxécewv. Kot ot Vo cuvietovv Bactkong
UNYOVIoHOVE HEGM TWV OTTOL®MV 01 0PYAVIGHOT EVIGYDOLY TN Udbnor, TNV KotvoTopio Kot T

Blooun exoyyEALATIKY avATTLED.

H ovuykpitikn e£€taon Tov Topandve supoToikav Kot Sefvav TAaciov ovadeikvieL pua
OVLGLOOTIKY] LETATOMIGT GTOV TPOTO UE TOV 0010 TPOCEYYILETOL CUEPQ 1) ETOLYYEALLOTIKY|
avantuoén. Evod katd to mopeABov 1M éupacn Oowdtav kvpimg omv  amdkinom
eEEOKEVUEVOV YVOOTIK®OV 1] TEYVIKOV TPOCOVIMV, TO, GUYYpova TAiclo avTipetonilouv
TNV EMOYYEALOATIKY] ETAPKEIN OG U TOALOAGTATN £VVOold, 1) Omoio Tpoimobétel v
16OppOTN AVATTLEN YVOOTIKAV, TPOCOTIKMV, KOWOVIKOV, SOKNTIKOV Kol YNOLoKOV
deClomtowv. H petaforn avuty avtovokAd tmv ovoyvoplon OTL 1) OTOTEAEGLOTIKN
emoyyeApotiky opdaon oev  efaptdror omokAeloTikd omd To «Tt yvopileyy €vag
enayyelatiog, aALA Kot amd ToV TPOTO e TOV 0010 GLUVEPYALETOL, ETKOVMVEL, Myeitan,
dwyepiletar v oAAoyn Kot avTamokpivetol 6€ cUVOETES KOIVOVIKEG KOl OPYOVAOCIOKES

kataotdoelg (European Commission, 2020- OECD, 2023+ UNESCO, 2024).

H ovykekpyévn Beopnon amoktd dwitepn onuacio oto medio g Exmaidevong
Evnikov, 6mov 1 motdtnta g padnoioxng dwotkaciog eaptdtan o peydlo Pabud ond
TG OAMNMAETOPACES 7OV  AVOTTUGGOVTOL  HETOED  EKTOOEVTMOV, OCTEAEYDV KO
eKodEVOUEVMVY. Ot ekmandevTIKol opyovicpoi Aettovpyodv g kowvdtnteg pdnong, péco
OTIG OTOIEC M YV(OGT OKOOOUEITAL GLAAOYIKE PEC® TNG GLVEPYAGING, TOV OAOYOV, TNG
OVTOAAQYNG EUTEPLAV KO TOV KPLTIKOL 0vaoTOXaGHoV. Katd cuvéneia, ot d1otknTikég Kot
Ol JMPOCMTIKEG OEEIOTNTES OEV AMOTEAOVV OMAMG GUUTANPOUOATIKES IKOVOTNTEG TOV
OLELKOADVOLV TNV €PYOCIO TOV EMAYYEALATIOV, OAAG GUVIGTOOV BOGIKOVG UNYOVIGLOVG

pécm TV omoiwv kabioctatot dSvvarr n 0o n pabncilokn dtadkascio.

H nmopamdve dwomictwon cvvdéetor queca pe Tic Bewpleg mOL TOPOVGLACTNKOV GTIG
TPONYOOUEVES EVOTNTEG TOV BepmTikov mAaiciov. H avdpaywyikn tov Knowles, | Oswpia
g MetaoynuatiCovoag Mdabnong tov Mezirow, 1 TPOCOTOKEVIPIKY] TPOGEYYIGT TOL
Rogers, 1 Bswpio ¢ ZvvarsOnpatikng Nonpootvng tov Goleman kot m Bewpia tov
Opyaviopmv Mdabnong tov Senge, mapd Tig eMPUEPOLS Be®PNTIKEG SLOPOPOTOGELS TOVG,
OLYKAIVOLV otV Tapadoyn OTL 1 Hanomn TV evnAKov anotelel KateEoynyv KOWmVIKY,

BlopoTiKn Kol 0vOoTOYOoTIKN O1ad1Kacio. £T0 TANIGL0 avTd, 1 AVATTLEN OOIKNTIKMVY Kot
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STPOCOTIK®V OEEOTNTOV OEV TPOKLMTEL MG OMOTEAECUO UNYOVIOTIKNG EKTOLOELONG,
OAG G CUVETELD, TNG EVEPYOL GULUUETOYNG OE OWOEVTIKEG KOTOOTACEL; CLUVEPYOGING,

emilvong TpofAnuUatV, S10AdGYO0L Kot GUAAOYIKNAG ANYNG TOPACEMV.

[MapdAinia, m oavéovouevn oélomoinon ynoelokov Ttexvoloyumy otnv  Exmaidevon
Evniikov petofdiler onuoviikd To TEPLEYOUEVO Kol TOV TPOTO GOKNONG TV
ovykekpipévov deglomtov. Ta vPpdkd kot €& amootdoems podnclokd teptBailovia
OMUOVPYOVV VEEG AMOITNOELS OG TPOG TNV OMOTEAECUOTIKY EMKOVOVIQ, TI GLVEPYACI,
TOV GUVTOVIGUO OUAOMV Kol TN OWXEIPIOT) EKTOLOEVTIKMOV OOOIKOCIOV. YO OVTES TIG
OLVONKEG, Ol YNELOKEG SEEIOTNTEG OEV AEITOLPYOVV OVEEAPTNTA OO TIG SLOIKNTIKEG KO
JmPOCOTIKEG OeEIOTNTEG, OAAL TIC GULUTANPOVOLV KOl TS ETOVOTPOcdopilovv,
EVIOYVOVTOG TNV OVAYKN Y10, OAOKANPOUEVN EMOYYEALATIKY] OvOTTUEN OV GLVOLALEL
TEYVOLOYIKY] EMAPKELD, TOOAYMYIKN €vOcONGio Kol KOWMVIKY OTOTEAEGUATIKOTITA

(Redecker, 2017 Vuorikari et al., 2022).

EmumAéov, n oOyypovn PBiproypaeio vrootpiler 01t 1 avAmTuEN TOV GLYKEKPUEVOV
deClomtwv Oev amotedel amoxkAeloTikd atopikn €vBbvn tov emayyeApotio. Avrtifeta,
emnpedleTol OLOLOOTIKA OmO TO OPYAVAOGLOKO TEPPAAALOV, TNV KOLATOVPO TOV
EKTIOOEVTIKOD OPYOVIGHOD, TIG EVKAUIPIEG GVVEPYUGING, TIG OLOOIKAGIES AVATPOPOSOTNONG,
TIG OLVOTOTNTEG GLUUETOYNG OTN ANYN OTOQAGEMV KOl TG €VPUTEPES GLVONKES
emayyelpatikng péononc. H oamotelecpatikn oavamtuén tov desotitov mpodmodétet,
EMOUEVMG, OPYOVIGLOVG TTOV AETOLPYOVV MG KowvdTnTeES pddnong kot gvBappbvouy
oLVEXT OVTAAAXYY] YVOCEWV, TN GLAAOYIKY EMIALGT TPOPANUATOV KOl TOV AVAGTOYACUO

TAVO TNV EMAYYEALATIKN TPOKTIKY.

O tapamdve empntikés Tapadoyéc amoteAovV ) Pdon Tave otV 0Toio O1KOOOUEITOL 1
wapovoa £pevva. H emloyn ¢ mol0TIKNG, EPUNVEVTIKNG TPOCEYYIONG OEV LITOYOPEVETOL
LOVo amd TO EVOLOPEPOV Y10 TNV KOTUYPOOT EUTEPLOV, OAAE 0md TN BepnTIKY Tapadoyn
OTL o1 OOIKNTIKEG Kol Ol SMPOCHOTIKEG 0e10TNTEG GLYKPOTOOVIOL HEGH OO TIG
TPOCMOTIKEG VONUATOOOTNGELS, TIC KOWMVIKEG OAANAETIOPACELS KOl TIG OPYOVOGLOKEG
eumepieg Tov 10V TV emayyelpotiov. [a Tov Adyo avtd, 1 diepehvnon TV EUTEPLOV
EKTTOLOEVTMOV KOl GTEAEY®DV opyovicpu®v Exmaidevong Evniikov emrpénel v €15 Bdbog
Katavonon Oyt HOVOo TOL TPOTOL HLE TOV ONOI0 OVTIAAUPAVOVTOL TG CLYKEKPLUEVES
deE10TNTEG, OAAG KOl TV GLVONK®OV TOL EVVOOVV 1| TAPEUTOSILOVY TV AVATTLEN Kot TNV

a&lomoin o TOVG GTIV KOONUEPIVI] ETOLYYEALOTIKY TPOKTIKY.
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H avayvopion g Exmaidevong EvnAikov o¢ mediov kaAMEpyelag O10IKNTIKOV Kot
STPOCOTIK®V dEEOTNTOV 0ONYEL OVOTOPEVKTA GTO EPATNIA VIO TOLES OPYOUVMOCIUKES
ouvOnkeg ot d0eldTeg awTéG pmopovv va  ovamtuyBovv kol vo  a&tomotnfovv
amoteleopatikd. H ambvinon oe avtd 10 epdmnuo mopéyetor and 1 Bewpla TV
OPYOVICU®OV pabnong, 1 omoio e£etdleTon otV EMOUEVN] €vOTNTO KOl amOTEAEl PaoiKd

BempnTiKo dEova yia TNV epuVEin TOV EVPNUATOV TNG TOPOVGOC LEAETNC.

2.4. Opyoviopol padnong kot emayyeApatikn ovantuoén oty Exnaidevon
EvnAikov

H avadeigén g Exmaidevong EvnAikov og Pacucod mediov avamtuéng dtotkntikodv Kot
JOTPOCOTIKMOV 0e&l0TNTOV 00NYel avomdPevKTo, 0T O1EPEHVIIOT TOL OPYOVMOGLUKOD
mAociov péca oto omoio ot JeSOTNTEG OVTEG KOAMEPYOUVTAL, EVIGYDOVIOL KOl
a&lomoovvtatl. H avdntuén tov emayyeAlatidv 0V omoTeAEL OMOKAEIGTIKO OMOTEAEGLOL
OTOMIKNG TPOCTAOENG 1] CUUUETOYNG GE TPOYPALUATO EMUOPPOONG, OALL GLVOLETOL
GUECH LE TO YOPOKTNPLOTIKE TOL 1810V TOL OpYaVIGHOV UEca oToV omoio gpydlovtol. H
ovyypovn Bempia ¢ opyaveclokng pdbnong vrootnpilet 4Tt n TowdTNTA TNG LABNONG, N
KOWVOTOU{O, Kot 1) EMOYYEAUATIKY] avATTUEN €EapT@OVTIOL 68 onuovTkd PBabud amd v
KOVOTNTO TV OPYOVIGLAOV VO SNUOVPYOVV TEPPAAAOVTO TOL EDVOOVV T GUVEPYAGIO, TOV

OVOOTOYOOUO, T CLVEYN OVTOAAOYN YVOCEWMV Kol T GLAAOYIKT EMIAVGT TPOPANUATOV.

Y10 mhaiclo avto, Waitepn Béom katéxel n Bewpia Tov opyavicpov pdonong (learning
organization), 6nw¢ olatvmmOnke amd tov Senge (1990), ocvuewva pe v omoic ot
opyavicpoi eEeMocovtol Otav PETATPETOVTOL GE KOWATNTEG cLVEXOLS nadnong. O Senge
vrootnpilel 6T N opyOvVOGIOKY] ovATTUEN PacileTon o€ TEVTE AAANAEVOETEG SLOGTAGELS: TN
CLGTNWIKY OKEYN, TNV TPOCHOTIKY Kuplapyio (personal mastery), ta SlovONTIKA LOVTEAQ,
T0 KOwoO Opoapo Kot T oVAAoyiKny paBnon. Ot dactdoelg avtég dev Agttovpyolvv
OTOLOVOUEVA, OAAG GLYKPOTOUV €va evioio TAOIGL0 PECH TOL Omoiov To. PEAN €VOg
OPYOVIGLOV OVOTTOGGOLY KOWN OVTIANYT TOV GTOX®MV, EVIGYVOLV TN CLVEPYACIO Kol
dnpovpyovv cuvinkeg cuveyovg Bertioong. Idwitepa otovg opyavicpovs Exmaidevong
Evniikov, 6nov n pdbnon Poaciletor 6tov S1dA0y0, 6T GUUUETOYN KOl OTNV VTOAACYN
eumEPLOV, N Bempio oVt amoktd Waitepn onuocio, KaOdg EpUNVEVEL TOV OPYOAVIGUO OXL
WG OTATIKN OOKNTIKA doun OAAG ®¢ Coviavd oOoTNUO GLALOYIKNG HAaBnong kot

EMOYYEALOTIKNG £EEMENG.
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H mpocéyyion tov Senge cuouninpovetatl amd T Oewpio TG EKTOOEVTIKNG OAANYNG TOV
Fullan (2007, 2016), o omoiog vrootnpilel 6Tt N opyavmcilokny pabnon 0ev mTPOKVLTTEL
avBopunTa, 0AAG ATOTEAEL OMOTEAEGLO. GUVEIONTAOV NYETIKMOV ETAOYADV Kol GUAAOYIKOV
ddikaclov. Xopeova pe tov Fullan, ot opyavicpol mov mituyydvouy ovclacTiKy Kot
dttnpnon aAloyn eivol exeivol mov enevovOLY GTN GUVEXN EMOYYEALOTIKY HAONon,
EVIOYVOVV TNV KOLATOVPO GCLVEPYAGTOG Kot AVTILETOTILOVV TN YVOOT ¢ GLAAOYIKO aryalfo.
Katd ovvémeia, n ovamtuén TV EKTodEVTOV KOl TV SIOIKNTIKOV GTEAEXDV OV UTopel va
amoovvoebel amd To eVPVTEPO OpyaVOCIAKO TANIG10 HEGH 6TO omoio epydlovtal, kabmg ot
gvkatpieg pdnong, N avaTpoPodOTNOT| KoL 1) GUULETOYT GTN ANYN OTOPACEDY ATOTEAOVV

Bactkovg Tapdyovies SIUPOPP®ONS TNG EMAYYEALATIKNG TOVG EEMENC.

H onpaocia g cuvepyatiknig opyavoctakng kKovAtovpag Exet avaderydet kot amd ™ Hord
(1997), n omola meprypdpet T1g Moy yEALATIKEG KOWVOTNTES LABNONS WG OPYUVIGLOVS GTOVG
omoiovg to. péEAN powpdlovrar Koo Opap, ovorapupdvouy cuAloyikry €vBdvn yuo ™)
BeATion TG EKTOOEVTIKNG TPOKTIKNG KOl GUUUETEXOVV EVEPYE G€ dtadikacieg apotPaiog
puébnong ko avactoyacuov. Avtictorya, o Xprotov (2025) emonuaivel 6t n avémtoén
KOVATOUPOG OLVEPYNSIOG GTOVG EAANVIKOUG EKTOOELTIKOVS OPYOVICUOVS OmoTeEAET
npobmdeon 1000 Yoo ™ Pertiwon TG mOWOTNTOG TNG €kmaidevong 66O Kol Yy TNV
evouvlpmon TV 0V Tov emoyyeEALOTIOV. YO 0UTH] TNV ONTIKN, Ol O0IKNTIKES Kol
STPOSOTIKES JEEIOTNTEG OEV OVTIUETOMILOVTAL MG OTOUIKA YOPOKTNPIOTIKA 1 EUPUTES
wKovoTTeG, OAMG ©OC KOWWOVIKE OUOPPOVUEVEG OPYOVOOCIOKEG TPOKTIKEG  TTOL
KaAMepyohvtar péca amd Tov SlIA0Yo, TN GLVEPYAGIQ, TNV avATPOPOOITNGN Kol TN

OLALOYIKT EMIALGON TPOPANUATOV.

H napandve Bedpnon cuvoéetar Quesa e T GOYYPOVI AVTIANYN Yo TNV ETOYYEALOTIKN
avantuén tov ektoadeutik@v. Ot Day kot Sachs (2004) vrrootnpilovv 0TL 1 emoryyeALOTIKN
avamtuEn oamoteAel piol OlOPKN SLOOIKOGIO ETOVOTPOGOIOPIGHOD TNG EMOYYEAUOTIKNG
TAVTOTNTOG, KOTA TNV OTOio Ol EKTOOEVTIKOL avanmTOGGOVV VEEG YVAGELS, 0eE10TNTEG KOl
OTAGELG TPOKEYEVOD VO, OVTOTOKPIVOVTOL OTIG GUVEXMG UETAPOUAAOUEVES ATALTIGELS TNG
eKTadEVTIKNG TTPAENG. Avtictorya, o Guskey (2002) kou n Avalos (2011) vroypappiovv
OTL M OLCLOCTIKN EmAyYEALOTIKY] avamtuén oOev efaviieiton otV TapakoAovOnom
EMUOPPOTIKOV  TPOYPOUUUATOV, OAAL omoutel evepyd GUUUETOYN OCE  OlOOIKOGIES
OLVEPYOGING, OVOCTOYOGLOV KOl cLUVEYOVG PEATimoNG TG emayyEAUOTIKNG TPAKTIKNG. H

éupaon petatomileTal, EMOUEVMG, Amd TN LETAO0CT] YVAGEWDY TN SNUIOVPYIN OPYAVICUAOV
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mov pobaivovy, e€ediococovian katl petacynuotitovionr péco amd tn opdorn TV 0wV Tov

LEADV TOVG,.

H npocéyyion avt anoktd dwaitepn onpacio oto medio g Exnaidocvong EvnAikwv, 6mov
Ol EKTTOOEVTEG KO TO GTEAEYN KOAOVUVTOL KOOMUEPIVA VO AEITOVPYOVV GE TEPIPAALOVTA
ALENUEVIG TOALTAOKOTITOGC, VO AVTOTOKPIVOVTOL GE SLOPOPETIKEG OO GLOKEG OVAYKES Ko
va dwyelpilovot Totkidleg opyavOoIaKES Kot Slmpocomikés TpokAnoelc. H avantuén tov
SOIKNTIKAOV KOl OlOTPOCOTIKMOV OEEOTNTOV OV OMOTEAEL, GUVENMC, OMOKAEIGTIKA
TPOCHOTIKY VIOBeoT, OAAG amotélecua TG SVVOUIKNG OAANAETIOPACNG OVALEGO GTOV
emayyehpotioo Kot otov opyovioud péca otov omoio dpactnpromoteital. H 0éon avtn
emPefordveTon kot amd TV Epevva TS Zedkn (2026). cOUP®VA LLE TV OTTOL0L 01 OPYAVIGHOT
TOL EMEVOVOLV GULOGTNUATIKG OTNV  ETUOPPMOOT], GTNV  OVOTPOPOSOTNGN KOl OTN
CUVEPYOTIKN péonon napovstalovy  vynAdTEPO emimeda OPYOVAOGIOKNG

TPOGOPUOGTIKOTNTOG, KOVOTOUIOG KOl ETOYYEALOTIKNG OMOTEAEGLLATIKOTITOG.

H onpoaocia tg opyovociokhg pddnong avayvopiletor mAiéov kot omd tovg debveic
opyavicpovg. H UNESCO (2023) kar o OOXA (OECD, 2023) vroypaupifoov 6t
Biooyn ovantuEn TV EKTOOEVTIKOV GLGTNUATOV TPobToBETEL OPYOVIGHOVS OV
eNEVOVOLY GLGTNUATIKG GTO AVOPOTIVO SVVAULKO TOVG, EVICYLOVY TN ot Blov pabnon kot
ONUIOVPYOVV GLUVONKEG GLVEXOVG My YEAUATIKNG £EEMENG. H koAMépyeio opyavmoiokng
KOVATOVpOG HaBnong dev amotedel emopévmg LOVO GTPATNYIKN EMAOYN dtoiknong, aAAd
Bacwmn mpoimdOeon yw MV mOWOTNTA NG €Kmaidevong, TNV ovOeEKTIKOTNTA TOV
OPYOVICUAOV KOl TNV OTOTEAEGUATIKY OVTOTOKPION OTIS KOWMVIKES KOl TEXVOAOYIKES

aALayéc.

O1 BepnTiKég TPOGEYYIGELS TOL TOPOVGLAGTNKOAV GTNV EVOTNTO QLTI OVOOEIKVDOLV OTL 1|
OTOTEAECUATIKOTNTO EVOG 0pYavVIcHoD pndnong e€optdton o€ peydro Badbud and tov tpdmo
pe tov omolo ookeitor M Myecio, OPYAVAOVOVTOL Ol EMKOWMVIOKEG Olodkacieg Kot
avTLeTOTI{ovTal o1 cLYKpoLGELS. o Tov Adyo avtd, N emduevn evotnta £0TIdlel GTOV
pOAO NG mMyeoiog, TG emKOW®VIOG Kol NG Olayeiptong ovuykpohoemv ®G Pocik®v
UNYOVIGUAOV oL LTooTnpilovy TN Asrtovpyic TOV OPYOVIGUAOV pHAdnong kot v

EMOYYEALLOTIKN AVATTTUEN TOV EKTOOEVTOV Kot TV oTeAeydV TG Exnaidevong Evniikwv.
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2.5. Hyeola, emkotvovio kot d1oeipion cLYKpoOGEMYV GTOVG EKTAOEVTIKOVG
0PYOVIGLLOVG

H omoteleopatikn Asttovpyio tov opyavicumv Exnaidevong Evniikov npobimobétel v
avamTuEn HopP®V Myeciag mov vrepPaivovy TV TOPAdOCIOKY] SLOIKNTIKY ETOTTEID Kot
€oTalovV oTr dNUIOVPYIN GUVONKOV CLVEPYAGTNG, GUUUETOYNG Kot GuVEXOLS LdBnong. Xto
oLYYPOVO EKTOOELTIKO TTEPIPAALOV, O NYETNG OEV AEITOVPYEL ATOKAEIGTIKG MG OLOYEPLOTNG
SOKNTIKOV O1001KAGIOV, 0AAE O ELYVYOTAG, GLUVTOVIOTNG KOl QOPENS OPYOVMGLIOKNG
aAlayng, o omoiog evBappHVEL TNV EMOYYEALATIKN OVATTUEN TOV UEADY TOL OPYOVIGLLOV
Kol OLLOPQAOVEL Eva TEPIPAAAOV TOL ELVOEL TOV OVOGTOYXUGHO, TNV KOIVOTOMIOL KOt TN

ovAloywkn pdonon (Khalil et al., 2013 Van Oord, 2013).

H avtiAinyn avt cuvoéetat dueca [Le TIG apyEg TV 0pYaVIGL®VY Lddnong mov avaivdnkav
otV mponyovpevn evotnra. Onwg vrootpilel o Senge (2017), n amotelecpatikny nyecio
dnuovpyel T1g Tpodmobicelc mote Ta PEAT VOGS OPYOVIGHOV Vo pLolpdlovion Kovd dpapa,
Vo avamtOGooUV GYECELS EUTIGTOGUVIG KOU VO GUUUETEYOLV €VEPYA OE OodKacieg
oLALOYIKN G emilvong TpoPAnudtov. Avtictorya, o Fullan (2016) Bewpel 6T 1) ekmodevtikng
oAAayn 0ev pmopel va emtevyBel HEG® AVGTNPA 1EPAPYIKDOV TPOKTIKAOV, OAAG amottel
CUUUETOYIKEG HOPPEG NYECTOG TOV EVOVVAUDVOLY TOVS EKTALOELTIKOVG, 0&LOTO0VV 1N
GLAAOYIKY YVOOT Kol eVioYDoLV TNV emayyeApotikny pndnon. H nyecia, emopévmg, dev
amotelel POVO O10KNTIKY Agttovpyion oAAG Pocikd Todoymywkd Kol OpyovmGLOKO

UNYOVIGUO TTOV SLOUOPPDVEL TNV KOLATOVPO TOV EKTOOEVTIKOD OPYOVIGLLOV.

H avéyxn avty kabictator akoun mo éviovn omv Exmoaidevon Evniikov, 6mov ot
opyavicpotl Agltovpyolv ce éva TEPPAAAOV GLVEXDY KOWMVIKMV, TEYVOAOYIKMV Kot
EMAYYEAMLOTIKOV LETOPOADY. O 0VAYKES TOV EKTALOELOUEV®V O1ALPOPOTOLOVVTOL OLOPKAG,
Ol OMOUTNGCEIS NG Oyopdg epyaciag e£eMoocovTol Kol Ol EKTOLOELTIKOL Opyaviouol
KOAOVVTOL VO TPOGapUOLOVY SLoPKMG TIG VIINPECIES KO TIG EKTOLOEVTIKEG TOVG TPOUKTIKEC.
Yno ovtéc Tic ovvlnkeg, m  nyescio  omoutel  otpatnyikn okéyr, eveMéia,
TPOGOPUOCTIKOTNTO KOl IKOVOTNTO  Olayeipong TG  OAAOYNG, TPOKEWEVOL Vo
StcaAileTor TOGO 1 TOLOTNTO TNG EKTOOEVTIKNG O10OTKAGIOG OGO KOt 1) EMOYYEALOTIKY

avantuén tov ekmadevtav (McGee, 2015 Hayter & Cahoy, 2018).

Baowo epyoieio doknong amoteAecpatikng myeoiog omotelel mn  emkowovio. H
emKovovia 0gv TePLoPIfeTOL OTN LETAPOPA TANPOPOPIDOV 1| OTNV EPUPLOYT| OLOTKNTIK®V

00N yL®V, 0ALE CLUVIOTA Hio GOVOETN KOWVMOVIKN J1dIKAGTI0 LEGM TNG OTOT0G O1KOSOLOVVTOL
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OY£0ELG EUTIOTOGVVIG, OLOLOPPOVOVTOL KOWES OVTIANYELS KOl EVICYDETAL 1| GLALOYIKY
dpdomn. Onwg emonpaivel o Saputra (2021), N ATOTEAEGLATIKT EXKOVOVIO, EMTPETEL GTOV
0pYaVIGUO VO SIOUOPPDVEL KOV TPOGAVATOMGUO KOt VO EVIGYVEL T SEGUELOT TOV UEADY
TOV OMEVOVIL OTOVG EKTOOELTIKOVG otdyove. I[lapdAinia, ov Erbay et al. (2024)
vroypoppifovv 6Tt n ToOTNTA TG EMKOW®ViOG ennpedlel Aueco TV TOLOTNTA TOV
STPOCOTIK®OV GYECEMV, TN cLVEPYOSio HETAED TOV EMOYYEALOTIOV KOl T GUVOAIKY|

OTTOTEAECUATIKOTNTO TOV EKTALOEVTIKMV OPYOVIGUDYV.

H Biphoypapio avadetkviel 0Tt 1 OVCIAGTIKY ETKOV®Via yopokTnpileTol amd dapdvela,
evepyntikn axkpdoon, apopaio cefacud kot cvveyn avorpooddtnor. Ot Kabanda ko
Barrena-Martinez (2025) vrootnpilovv 6Tl 01 €MKOWOVIAKEG TPAKTIKEG Tov Pacilovtot
oV evouvaicOnomn Kot o1n Olo@Aveln EVIGYVOVY TNV OPYOVAOGCIOKY EUTIGTOGUVY] KOt
ONUIOVPYOVV GUVONKES YLYOAOYIKNG AGPAAELNS, LEGO GTLG OTTOLES T LEAT] TOV OPYOVIGHLOV
a1c0dvovtat 6Tt HopovV va EKQPAGOVV 10£EG, TPOPANLLATIGLOVS KO SLUPOPETIKES ATOVELG
xopig 6o apvntikdv cuvvenelidv. Avtiotowa, o Parker (2011) emonuaiver 611 1
KOVATOVUPO OVOIKTIG ETKOV®VING amoteAel mpoimdOeom yia T GLALOYIKY] pdbnon kot

JlpKn 0pyovmolokt PeAtioon.

Méoo oe €éva Tétol0 TEPPAALOV, M EUGAVIOT GLYKPOVCEWV OV amOTEAEl EVOEIEn
0pYAVOGIOKNG duoAettovpyiag aAld PLoKO emakolovBo ™G aAinieniopacns avlpdTwy
LLE OLULPOPETIKES EUTEIPiES, a&iec, EmayyEALOTIKOVG pOAOVS KOt TPpocdokiec. [dtaitepa oTovg
opyoaviopovg Exrmaidevong Evniikmv, 0mov cuvumdpyovv eKTodEnTESG, O10IKNTIKA GTEAEYT
KOl EKTOOEVOUEVOL LE OLUPOPETIKA TOMTIGUIKA KOl ETOYYEALATIKE YOPAKTNPIOTIKE, Ol
OLYKPOVGELS efval avamodPevkTeS Kt cuyva onpovpykés (Nikolaou, 2018). O Mezirow
(2014) vroompilel OTL O1 SLOPOPETIKEG OMTIKEG KOL Ol YVOOTIKEG EVIAGEIS UTOPOVV VOl
AELITOVPYNOOVY G OAPETNPIOL  KPITIKOD  OVOCTOYAGHOD Kol  UETOCYNUATICHOD  T®V
TOPAOOYDV TOV EVIIMK®V, EPOCOV AVIILETOTICTOVV LEGO € KA O10AdYOL Kot apolaiov

oefacpov.

Y7o ot TNV OTTIKY), 1] ATOTEAECUATIKTY OLOXEIPION GUYKPOVGEMY OEV OITOGKOTEL AMAMG
oTNV QueSN EMIAVOT SOPOVIDV, OALL GTN SNUIOVPYIKT AE10TOINoT NG SLOPOPETIKOTNTOG
TPOG OQEAOG TNG HABNoNG Kol TG opyaveotlakng eEéMEng. Ot Woime kot Shato (2025)
EMIONUOIVOVY OTL Ol OPYOVIGHOT TOV OAVTETOTILOVV TIC GLYKPOUGELS MG EVKOLPIES
avaotoyaouod Kor  PeAtioong mapovotdlovv  vynAotepa  emimeda  cuvepyasiog,

0pYOVOOIKNG cLVOYNG Kot kavotopioc. H mpocséyyion avti petatomilel 1o evolapépov
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amd TNV KOTOOTOAN] T®V GCLYKPOUGE®V OTN OUOPE®OT  SlodIKAGIOV  SloAdYov,

SloecoAAPNONG Kol GLALOYIKNG EMIALGONG TPOPANUATOV.

KoBopiotikd poéAo o1n ovvdeon ¢ mMyeciag, TG emKowmviog kol Tng otoyeipiong
oVYKpPoHGE®V dadpapatilel 1 cvvousOnuatik) vonuoouvn. Xopueova pe tov Goleman
(2020), n amotedecpatiKn NYECio TPOVTOHETEL TNV IKOVOTNTO AVOYVOPIONS, KATAVONOTG
Kot pOOUIGNG TOV CLVUIGONUAT®Y TOGO TOL 1010V TOV NYETH OGO KOl TOV OVOPOTOV LLE TOVG
omoiovg cvvepydaletar. Ov Kaplan et al. (2014) emonuaivouv 0T 1 cvVOGONUATIKA
VONUOGUVI EVIGYVEL T ANYT ATOPACEMV, TN SLEIPIOT SOMPOCOTIKOV GYECEDV KL TNV
01K0OOUN O™ EUTIETOCVVNG, EV® ot Sharma et al. (2024) katadeikvhiovv 0TI 1 evouvaicOnon,
N avtoppOOUICT KOl 1) KOWOVIKY €TLYyVOGN GLUPAAAOVY OVCIOCTIKA OTN Heimomn TV
EVIOCE®MV KOl OTNV OVATTLEN GLVEPYATIKOV OpyaveOcloKoD KAHOTog. Xto medio Tng
Exnaidevong EvnAikov, 0mov ot ekmoideuopevol EPOVV SapOPETIKES EUmELpleg, avaryKeg
Kol TPocooKieg, N cuvausOnuatikd veuNg nyecio arotedel Pacikn mpodmddeom Yo ™

ONUIOVPYIN ACPOADY, GUUUETOYIKADOV KO VITOGTNPIKTIKOV HadNo1aK®V TEPIPUALOVI®V.

Yvvolkd, M Pproypapio kotadekvdel 61t M nyecio, M emkowveovio, 1 dwayeipion
OLYKPOVGEMV KOl 1] GUVALCHNUOTIKT VONUOGUVT 0EV OOTEAOVV aveEAPTNTEG OLOGTAGELS
NG EMOYYEAUOTIKNG TPOKTIKNG OAAE oAAnAocvumAnpodueva otowyeion oG eviaiog
opyavoctakng dvvapikng. H amotelecpatikny doxnon nyeciog mpobmobitel ovclaoTikn
EMKOWVMOVIO, 1 OTOTEAECUOTIKY] EMKOW®VIOL €VIoYVEL TN OMUovpykn  dwyeipion
ovykpovoemv Kol OAeg pali o dadikacieg avtéc vrootpiloviar and vynid eminedo
ocvvaioOnuoatikng vonuoovvng. H obvBeon avtr| amotelel Pacucd Bewpntikd Bepého g
Tapovcog HeEAETNG, KaOMG e&nyel ylotl ot S10KNTIKES Kol Ol SOTPOCOTIKES dEEIOTNTES
eetdlovtar Oyl ®G HEUOVOUEVES KOVOTNTES, OAAL OC OAANAEVOETEG EKQOAVOELS TNG
EMAYYELUOTIKNG  OMOTEAECUATIKOTNTOG TMOV  EKTOWOELTAOV KOl TOV OCTEAEYDV  TNG
Exnaidevong Evniikov. H avdivon tov emipépovg S10IKNTIKOV Kol O0TPOCSOTIKAOV
de&lomtv mov akoAovBel otic emdpeveg evotreg Poacileton akpdg o ovty TN

BewpnTikn Tapadoy.
2.6. AoumTikéc Kol OMPOCOTIKEG 0e510TNTEG: O TLPNVAG TOV MOV
de&loTTov.

Or mponyodueveg evOTNTEG OVESEIEOV OTL M EMOYYEALOTIKY] OTOTEAEGUOATIKOTNTO GTNV
Exnaidevon EvnAikov oev €foptdtonl OmoKAEISTIKO o0 TNV KOTOYN EMOTNUOVIKOV

YVOGEMV 1 ad TNV EQAPLOYT TOLOOYOYIKMV TEYVIKADV, OAAY SLUHOPPAOVETOL LEGO o EVal
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oVVOETO TAEYUO TTPOGOTIKAOV, KOIVOVIK®Y KOl OPYOVOGCLOK®Y JEPYUCLDY. £TO TAAICLO
0oVTO, Ol OLOIKNTIKEG KOl Ol SOTPOCMTIKES 0e£10TNTEC AVAdEIKVOOVTOL OC O PactKOg
TupnNvag TV NIV deSlottev (soft skills), Kabmg enttpénovy 6ToVE EKTAOEVLTEG KOt GTA
OTEAEYT VO OPYOVOVOLV OTTOTEAECUATIKA TO £pY0 TOvG, va dtayelpilovtor avOpomiveg
oyxéoelg, va. ovvepydlovtor SNUIOLPYIKE Kol v avtoamokpivovtor pe gveMéio oTig
OTOUTNOELS TOV CGUYXPOVOV opyavicuwv padnons. H moapodoa evotnta petatomilet,
EMOUEVMG, TO EVOLOPEPOV 0Tt TO YEVIKO BempnTikd TAIG10 TV SEEI0THTWV GTI dlEPELYVNON
TOV TPOTOV LE TOV OTOI0 Ol SIOIKNTIKEG KOl Ol SOTPOCHOTIKEG OeE10TNTES EKONADVOVTOL
oTNV KaONUEPIVI] EMOYYEALOTIKN TPOKTIKY TV opyavicudv Exmaidevong Evniikov ko

GLYKPOTOVV TO AELTOVPYIKO VITOPABPO TNG EMAYYEALOTIKNG ATOTEAECLATIKOTITOG.

H évown tov deComtov €l eEelybel onuoviikd katd Tic TeAevTodes OEKOETIES,
OVTOVOKADVTOG TIG HETAPOAEG TOL £XOVV GUVTEAECTEL GTO KOWMOVIKO, OIKOVOMKO Kot
opyavoclokd mepfaiiov. Eved oto mopehBOv m emayyelpotikn emdpkee tontiloTov
KUPIOG PE TNV KOTOYN EEEOIKEVUEVDV YVAGEDV Kot TEXVIK®V Kovot)TeV (hard skills), 1
ovyypovn Biproypapio avayvopilel OTL 1] OTOTEAEGLOTIKY ETOYYEAUATIKY dpdon amottel
TOVTOYPOVE VO EVPV PAGLO TPOCOTIKMV, KOWVOVIKOV KOl OPYOVOGLOK®OV 0eE10TATOV, Ol
omoieg emutpémovv otTo dTtopo va cuvepydlovtal, Vo EMKOWV®OVOLV, Vo ETADOLV
wpoPAnuata, va dtoyelpilovor Tnv oAlayn Kot vo AEITovpyodV amoTEAEGLATIKA o€ chvOETOL
enayyelpotikd tepipairovia (Hendarman & Cantner, 2017). H dudkpion petadd texvikov
Kol NV 0eSI0TATOV TOPAUEVEL XPTOLUN GE EVVOIOAOYIKO €MINEdO, WGTOGO 1 GLYYPOVN
TPOCEYYLoN LIOYPAUILEL OTL 01 600 OVTEG KOTNYOPIEG DEV AEITOVPYOLV OVTUYMVICTIKA
OAAG COUTANPOUATIKA, KAODG 1 EXAYYEAUATIKY] OTOTEAECUOTIKOTITA TPOKVITEL OO TN

ONUOVPYIKT AAANAETIOPOGT] TOVC.

O Mmieg de&0mTeg meptlapfdvouy €va TOAVIIACTOTO GUVOAO IKOVOTHTMOV, OTMG M
OTOTEAECUOTIKY] EMKOWVOVIO, T oLVEPYAoia, 1 oLVUGONUATIKY] VONUOGUVY, 1|
TPOGOPUOCTIKOTNTA, 1 KPITIKN OKEYN, 1 ONMOVPYIKN emiAvon TpoPANUdTOV Kot 1M
dwyeipton aAloydv. Xe avtiBeon pe Tig TeYVIKEG 0eE10TNTES, Ol OTTOIEC OUMOKTMVTOL KUPIMG
HECH TLTKOV HLOPPOV EKTOIOELONG KOl UTOPOVV GYETIKE €0KOAN Vo TioTomoBolv, ot
Nmeg 0E10TNTEG AVATTUGCOVTOL GTAOIKA HESO Al TN PLOUATIKY] LAON O™, TNV KOWVOVIKN
OAANAETIOpOGT, TNV EMOYYEALOTIKY EUMEPIOL KOl TOV OVAGTOXAGHO TAVED otV TPasén
(Marin-Zapata et al., 2022). H avdntuoén tovg cvvOEeTal, EMOUEVOC, LE TN GLVEXN

CUULETOYN TOL EMOYYEALOTIO GE TPOYUOTIKEG OPYOVMGLOKEG KATOOTAGELS, OTIG OMOIEG
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KaAeiton vo dlayelplotel oYECELS, va AAPEL amopAcELS, Vo avTILETOTIoEL afePotdtnTo Kot

V0. GLVTOVIGEL GLALOYIKEG OPAGELS.

H onuocio tov qmoev de€lottov anoktd wiaitepn Papvtnta oto medio g Exnaidevong
EvnAdikov. Ot ekmoidevtéc kot To oTeAEYN eV AEITOLPYOVV OTAMG MG POPEIG HETAOOOMG
YVOGEMY 1 O OOYEPIOTEG SOKNTIKMOV JOOIKOCLDY, OAAG ¢ EmayyeApotieg mov
KOAODVTOL KOOMUEPIVA VO GUVTOVICOUV OUGOEG HE EVTOVN ETEPOYEVELD MG TPOG TIC
eumelpieg, Ta KivTpa, T TPOCOOKIeES Kot TIG HOONGLOKESG OVAYKES TV eEKTOdEVOUEVOY. H
OOTEAECUATIKY Olaelplon avTNg tng moAvmAokdtntag mpobmobéter vYNAO eminedo
EMKOWVOVIOKADV, CGLUVEPYOTIKOV Kol OlOIKNTIKOV 1KOVOTHT®V, KoOmMg Kot gvoishncia
ATEVAVTL OTIC KOWVMVIKES KOl TOMTICUIKES 10101TEPOTNTEG TOV OUddV pabnong (Simeon-
Fayomi et al., 2018). Yno ovt] tv évvow, ot Mmec deidtmreg oev amotelohv
CUUTANPOUATIKO GTOLYEID TNG EMAYYEALATIKNG TPAKTIKNG, OAAG Bacikn Tpodmodeon yia
onuovpyia  padnoclokdv  mepPoridviov  mov  yopoaktnpilovror omd  GLUUETOXN,

EUMIGTOGVVY], CLVEPYOGIN KOt EVEPYO EUTAOKT TV EVNAIK®OV 6T Hobnctokn dadtkasio.

H 08¢om avt cvvdéetar queca pe Tig BempnTikég TPOCEYYIGEIS TOL TOPOVCIAGTNKAV GTIG
nponyodueves evotrec. H petaoynuotilovco pabnon, m opyavociokn padnorn, ot
opyoavicpoi pddnong Kot n GuvaicONUaTIKY] vonpochvn GLUYKAVOUY 6TV mopadoyr OTL 1
EMOYYEALOTIKN OvOTTTUEN OEV €ivol OMOTEAEGLO. AMOKAEIGTIKA YVOOTIKNG EEMENG, ALY
mpoldv pg ovvBetng dadikaciog Katd v omola ot emayyelpoatieg pabaivovv va
ocvvepyalovtal, vo avactoxdlovTol, Vo ETKOVOVOLV Kol Vo dtoelpilovTol ONUovpyKd Tig
0pYOVOOIOKES TPOKANGES. Mésa oe avTtd 10 BewpnTikd TANIGLO, Ol SLOTKNTIKEG KOt Ol
SmpocOTKEG 0e€10TNTEG OMOTEAOVV TOV Pacikd pnyoviopnd HEGHO TOv Omoiov Ot

YEVIKOTEPEG NTLES OEELOTNTEG UETATPEMOVTOL GE OMOTELECIATIKY| EXAYYEALATIKY OPACT).

H obyypovn Biprloypapio vmoompiler 011 or Mmieg de&l0Teg dev amoteAovV €val
OLLO10YEVEG GHVOLO IKAVOTNTOV, AAAL VO SUVAIKO TAEYLO OAANAETIOPOVTOV YVOOTIK®V,
KOW®OVIKOV KOl CUVOLGONUOTIKOV SlEPYUCI®DV. XTO0 TAAIGI0 aTd, Ol SOIKNTIKEG KOl Ot
dwumpocomikés  0e€10tteg dev  avTipetonilovtal  ®¢ V0  JKPITEG  KATNYOPieg
EMAYYEAMLOTIKAOV TKOVOTTOV, 0AAL ®G OAANAOGLUTANPOVUEVES OOGTAGELS OGS EVIOLOG
eMOyyeAUOTIKNG  emdpkelag. H amotelecpatiky Aoknomn SOKNTIKOV  AEITOLPYIDOV
npobmobétel TNV avamTLEN LYNAOD EMITESOV SOTPOCOTIKMY JEEIOTHTOV, EVED OVTIGTOLYN
1 OTOTEAECUATIKY OlOXEIPION OVOPOTIVOV GYEGEMV OMOLTEL OPYOVMOTIKT OKEYN, IKOVOTNTO

MYNG amo@acemy Kot oTpatnyiko oxeotocpnd. H aAinAeldptnon avt) anoteiel onuepa
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plo omd 115 Poacikés mapadoyEs e debvovg PipAloypaeiag yio TV EmOyyEALOTIKY
OMOTEAECUOTIKOTNTO GTOVG opyaviopnovs pnddnong (Hendarman & Cantner, 2017 Marin-

Zapata et al., 2022).

H mopondveo Bedpnon amoktd dwitepn onuacio oty Exmaidevon EvnAikmv, 6mov ot
EMOYYEALOTIEG KOAOVUVTOL VO AEITOLPYOVV TOLTOXPOVO MG EKTOLOEVTEC, GUVIOVIOTEG,
ocvpovArot, dtapecsorlafnTég Kot opyavmtég cuVOET®V pabnclakdy dtadikacidv. Ot porot
ovtol UETAPAAAOVTIOL GLVEXDS OVOAOYO HE TIC OVAYKECG TOV EKTOOELOUEV®OV, TO.
YALPOKTNPLOTIKA TNG EKTALOEVTIKNG OLAOOG KOl TO OpYAVOSLaKO TEPPAAAOV LEGO GTO OO0
Tpoyuatomoleitor n  podnolokn  dwdikacio. Qg €K TOVTOL, 1 EMOYYEALOTIKN
OTOTEAECUATIKOTNTA OEV UTOPEL VO am0d00el OMOKAEIGTIKG GTNV KOTOYN EMIGTILOVIKNG
YVOONG N TOSAYOYIKNG EXAPKELOS, AAL e€apTdtal o€ peydao Babud amd v KavoTn T
TOV EMAYYEALOTIOL VO GLVOLALEL SOTKNTIKES Kol OMPOCMMIKES 0eE10TTEG UE TPOTO

EVEMKTO, OVOGTOYUGTIKO KOl TPOGOUPLOGTIKO.

H oavéyxn avt) avayvopiletor kot ota cOyxpove eupomoikd miaicto deE10THTOV OV
TaPOVGLIcTNKAY ©TlG mponyovueveg evottes. To LifeComp, to EntreComp kot to
DigComp dev avtyetonilovv T1g empépong 0e&10TNTeG G aveEAPTNTES IKOVOTNTESG, OAANL
®G OAANAEVIETEG SOOTAGELS TPOCMTMIKNG, KOWMVIKNG Kol ETAYYEAUATIKNG avantuéng. H
éupaon mov amodidetal oI cvvepyacic, otV avToppYBUeT, oV VIELOLV ANyM
OTOPACEWDY, GTNV TPOCHPUOCTIKOTNTA, GTNV MNYECIH KOU GTNV EMIALGN TPOPANUATOV
VTOONAMVEL OTL 1] ATOTEAEGLOLTIKY| ETOYYEALOTIKY OpdioT amontel T Stopkn aAANAETiopacn
YVOOTIK®OV, CUVAICONUATIKOV Kol Kowvovikav deSlot)tov. H cvykexpiuévn npocséyyion
evioyvel ) Pacikn BewpnTikh Tapadoyn| NG TOPOVCAS LEAETNG, COUO®VA LLE TNV 0TTOi0 O
OLOIKNTIKEG Kol Ol SMPOCOTIKES 0eE10TNTES AmOTELOVV OdI(DPLOTEG GUVIGTMGES TNG
EMOYYEALOTIKNG OMOTEAEGHOTIKOTNTOS TMOV EKMOOEVLTAOV EVNMK®OV KOl TOV CTEAEYDV

EKTIOOEVTIKMV OPYAVICUDV.

EmumAéov, n d1e6vng épevva KaTadEKVOEL OTL 01 GLYKEKPIUEVEG OEELOTNTES OVOTTUGGOVTOL
Kuplog péco omd TN GULUUETOYN O€ OLOEVTIKEG EMAYYEAUOTIKEG KOTOOTACES KoL O)l
OTOKAEIOTIKA pécw Bewpntikng kotdptions. H cvuvepyoasio oe dlemotnuovikég opddes, 1
CLUUETOYN O€ JdIKAGIEC ANYNG OMOPAGE®Y, 1 OVOANYN NYETIKOV TPOTOROVAIDV, N
dweipon kpicewv, N mopoyn Kot 1 aSlomoincn avaTpoPoddHTNoNS, KaBds Kot 1 exilvon
ouvheTV TPOPANUATOV amOTEAOVV gumelpiec Uéoa amd TIC OMOIEG Ol EMAYYEAUATIES

OVOTTTOGCOLVV GTOOLOKE T1G OLOIKNTIKES KO OLOTPOCMOTIKES TOVG kavOTNTES. O1 de&10TNTEG
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OVTEG CLYKPOTOLVTOL EMOUEVOS MG TPOTOVIN GLVEXOVG OAANAETIOPOONG OVALESH GTO
ATOMO, OTNV EMOYYEAUOTIKY EUTMEPIO KOL GTO OPYOVOGLOKO TEPPAALOV, YEYOVOS OV
oLVAdEL TOGO g T Bewpia TG Propatikng pabnong 66o kat pe ™ Bempio TOV OPYAVIGUOV

naOnong mov avaAHONKAY GTIC TPONYOVLEVES EVOTITEC.

H mopandve damictoon amoktd wiaitepn Papdtnta yio tnv tapovoa Epevva. Epdcsov ot
SLOIKNTIKEG Ko Ol S1OTPOCOTIKES OeEIOTNTEG OEV OMOTEAOVV OTOUTIKEG 1 EUPVTES 1O10TNTEG
OAAG KOWVOVIKE KOl OPYOVOGIOKE OL0LOPPOVUEVES TPAKTIKEG, 1 KOTAVONGN TOVG OEV
uropel vo TPOKOYEL ATOKAEIGTIKA LEGH OO TOCOTIKES LETPNGELG 1] TVTOTOMUEVA EPYOAELDL
a&oAoynong. Avtifeta, amottel ) Oepedvnon tov TPOMOL HE TOV 0moio ot {dlot ot
EMAYYEMLOTIEG TEPLYPAPOVV TIG EUTELPIES TOVGS, EPUNVEVOLV TIG KOO UEPIVES TOVG TPOKTIKES
Kot amodidovv vonpa otig 8e€10tnteg Tov Be®POVV KOOOPIGTIKES Y10 TNV OTOTEAEGLLATIKN
doxnomn tov porov Tovg. H cuykekpiévn mopadoyn dikaloAoyel ek vEOL TV EMAOYT TNG
EPUNVEVTIKNG TOLOTIKNG TPOCEYYIoNG oL V1oBetel N mapohoa HeAETN Kot TPOoeTOAlEt
BempnTiKd TV aVAALON TOV EUTEPIKAOV EVPNUAT®V TOV B0 TOPOLGLOGTOVY GTO EMOUEVA

KEQAAOLOL.

¥t0 mlaicto avtd, kabictator avaykoio 1 avaALTIKOTEPN Olepedhivnon TV 6V0 Pacikdv
CLUVICTOOMV TNG EMOYYEALOTIKNG AMOTEAECUATIKOTNTOS. [0t AGYOLG avOADTIKN G CaPNVELOG,
oTIg emOUEVEG 000 evoTNTeg €£€TALOVTOL YWPIOTA Ol OLOIKNTIKEG KOl Ol OLOTPOCMIIKES
deCivmreg. H O1dkpion avty dev vmodnidver 611 ot dvo Katnyopieg Agrtovpyoldv
aveEaptnra, aAAG EVTNPETEL TNV TANPECTEPT] KATOVOTOT) TOV EMUEPOVS OPOUKTNPIOTIKMV
TOVG TPV awTEG emavacLvoedohv otn cv{fTnon TOV EVPNUATOV ®OC OAANAEVOETEG

OLOOTAGELG L0 EVIOLOG ETOYYEALOTIKNG TPOYLATIKOTNTAS.

2.7. O drowntikég de&rotteg oty Exnaidevon Evniikov

Ot dwoinrikés 0e€10TTeg OmMOTEAOVY BeUeEMDON CLVIGTOCH TNG OTOTEAEGUATIKNG
Aertovpyiog Tov opyovicpuadv Exmaidevong Evniikov, kabmhg cvuvodovtal dueca pe tnv
KOVOTNTO  OYESIOCHOV, OPYAVMONG, GLVIOVIGHOD Kol ovveyols PeAtioone tov
eEKTOOEVTIKOV  Oadikactdv. Ommg  avadeiydnke otTic mponyovpeveg €vOTNTES, M
Exnaidevon EvnAikov mpaypotonoleitor 6 opyovicoHs Tov AEITOVPYOVV MG KOWVOTNTEG
pénong kot yopaxtmpiovror omd vyniod Pabud opyaveoolaKng TOALTAOKOTNTOG,
ETEPOYEVELD, EKTALOEVOUEVMV, GUVEXELG KOWMVIKEG Kol TEXVOAOYIKEC HETAPOAEC Kot

ALENUEVES AMOTNOELS OLOCPAAIOTG TOLOTNTOC. XTO TAMICLO0 0VTO, 1) 010ikN oM dEV pUmopel
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TAEOV VO, avTILETOTICETOL G Ve GOVOAO YPOPEIOKPATIKMOV OAOIKACIHOV, OAAL MG Ui
SLVOUIKY] AETOVPYIOL TTOV SLUUOPPDVEL TIG TPOVTODEGEIC Yo AMOTEAECUATIKY LAON o,

ouvvepyacio Kot opyavestoky ovamtuén (Northouse, 2021+ Yukl, 2012).

H cVyypovn Bempia tg ekmondevtikig 6101knong Voot pilel 0Tt 01 S1OIKNTIKES dEEIOTNTES
dev mepropiloviar oy doknomn €ovoiag 1 oTov EAEYY0 TV SOKNTIKAOV O1001KOCIHV.
Avtifeto, amotehovv €va cOHVOETO GHVOLO YVAOCTIK®Y, OPYOVOCIOK®OV KOl KOW®OVIK®OV
KOVOTTMV OV EMTPETOVYV GTU GTEAEYT KOl GTOVG EKTAUOEVTES VOL GYEOLALOVV GTPOTNYIKA,
VO OpYOVAOVOLV  OTOTEAECUOTIKE OovOpOTIVOUS Kot VAIKOVS mdpovg, va Aappdvovv
TEKUNPIOUEVEG ATOPACELS, Vo dtayelpilovtal ovvheTo mpofARpaTa, VO KIVNTOTOWOHV
opades kot vo agloAoyodV GUGTNUOTIKG TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV EKTOOEVTIKOV
dpacewv (Northouse, 2021+ Yukl, 2012). Ot de&10tnteg anTéc 0V AELTOVPYOVV LEHOVOLLEVOL
OAAG OAANAOGUUTANPOVOVTOL, GLYKPOTMVTOS £VEL OAOKANP®UEVO TAOIGLO OLOIKNTIKNG

EMAPKELNG, ATAPAITNTO Y10 TNV EMTEVEY TOV EKTOLOEVTIKMOV KOl OPYOVOGLOKADV GTOYMV.

H avéyxn avéntuéng doikntikadv de€lottov kabictator akdun mo £vtovr 6To medio g
Exnaidevong EvnAikmv, 6mov ot eKkmadevtég Kot To. S1otknTiKA oTedéym avaiapfavoovv
évav ToAvovvOeTo emaryyeALOTIKO pOAO, 0 omoiog vrepPaivel Katd moAd T dackaio. Ot
EMAYYEAMLOTIEG TOV YDPOL AEITOLPYOVV TAVTOYPOVO O EKTOOEVTES, GLVTOVIGTEG OUAOMYV,
OLXEIPIOTES  EKTOOEVTIKAOV  TTpoypappdtov, cOupfovior pddnong, olapesorafntég
CLVEPYOCLOV KOl POPELG opyaveclakng aAlayns. H anotedespatikny 4oknon avtov tov
TOALATADV POA®V TTPOoUTOBETEL SLOIKNTIKY EMAPKELN, OTPOATNYIKY] OKEYTN KOl IKOVOTNTO
GUVTOVIGLOV SLOPOPETIKAOV avOpdTTV, 010d1Kacidv kot oabéoiumv topov (Merriam &

Baumgartner, 2020- Busher & James, 2019).

H molvmhokdétnta ovty evioyvetor mepotépm oamd TG ovveyelc petafoAég mov
yapoktnpilovv ™ ovyypovn oo PBiov pdOnon. Ov opyoavicpoi Exmaidgvong EvnAikov
KOAOOVTOL VO 0vTOTOKPloOV GE TEPLOPIGUEVOVS OLKOVOUIKOVG TOPOLS, OTNV To)Eld
YNELOTOINGCT TOV EKTOWEVTIKOV OlOIKAGLDY, OTIG UETOPOAALOUEVES ONOLTNOELS TNG
ayopdac epyaciog Kol GTNV avAyKn ovVATTUENG GLUVEPYACIOV UE TOAAATAOVS KOWVMOVIKOUS
ka1 Oeopikovg eopeig (Northouse, 2021 Merriam & Baumgartner, 2020). TTapdAinia, n
ALEAVOLEVT] ETEPOYEVELD TV EKTOLOEVOUEVOV (OC TPOS TNV NAIKIO, TIC ETAYYEALOTIKEG
eumepiec, ta pLobnolokd KivnTpo Kot To KOmVIKOTOMTIGHKO Tovg vdfabpo dnpovpyet

éva. 1witepa amoutnTIKO 0pYavOolokd TEPPAAAOV, HEGH GTO ONOI0 Ol OOIKNTIKES
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amopdoelg emnpealovyv Gueca 1060 TNV MOOTNTA TG KAOnong 660 Kol T GUVOAIKY

amoTEAECUOTIKOTN T TOV Opyavicpov (Busher & James, 2019).

Y7o avtég TIC GUVONKEG, 0 GTPATNYIKOG GYEOACUOG OmOTEAEL ti Amd TIC CNUOVTIKOTEPES
EKQAVOELS NG dotkNTKNG emdpkenc. H ovyypovn Biproypagiac vrootnpiler o611 0
oxedlacpHoc dev mepropiletal otnv opydvewon emUEPOLS dpacemv aAAd TepAapPavel
SUOPO®OT HOKPOTPAOEGLOV OPALATOG, TNV OVAADCOT TOV EKTUOEVTIKMY OVAYK®OV, TNV
TpoOPreyn peAlOVTIKOV eEeMEemV KO TN GLVEYN MPOGOPUOYN TOV OPYOVOCIUK®OV
OTPATNYIK®OV OTIS KOWMVIKES Kol Te(VOAOYKES aAlayég (Toma, 2010 Ruben et al., 2023).
Avrtictotya, ot Dynkin kot Milovidov (2023) emonpaivouv 0Tt 1 otpatnyikn S10iknon
amoltel GLOTNUOTIKY aAE10ToINGT dEdOUEVMV, IKOVOTNTA TPOPAEYNS, OpBOLOYIKN KATOVOUN
TOPOV Kol GLVEYN TAPOKOAOVONGN TOV 0PYAVOGIOK®OV ATOTELECUATOV, TPOKELEVOD Ot
EKTOOEVTIKOL  OpYOVIGHOL VO STPoLY LYNAO €MIMEOO  OMOTEAEGUATIKOTNTOG KO

TPOGAPLOGTIKOTNTOG,

2TEVA GUVOEOEUEVT] LLE TOV OTPATNYIKO GYeEdOCUO givar 1 Stoelplon EKTUOEVTIKAV EPY®V
Kot mpoypappdtov. H amoteleopatiky vAOTOINGN €KTOOELTIKOV dpdoemv amortel
OAOKANPOUEVO GYESOGLO, CaPN KATOVOUTN apLodloTT®mV, 0pBoroyiKY| dlayeipton xpdvou
kol Owféoiuwv moOpwv, Kabdg kol ocvveyn oSloAdynom G TPoOdoL Kol TOV
arotelecpdrov. H dwyelpion épyov otovg opyavicpovg Exmaidsvong Evniikov dev
amoTeEAEl OMOKAEIOTIKA TEXVIKN OdIKOGi0, OAAL GUVOETN SOKNTIKY AglTovpyict OV
TPOVTOOETEL GUVTOVIGHO aVOPAOTIVOL OLVOLKOD, OIKOVOUK®OV TOPW®V, EKTOLOEVLTIKAOV
SdIKOCLOV Kot cuvepyaotov pe eEmtepikovg eopeig (Russell, 2015 Heagney, 2016° Too

& Weaver, 2014).

2.8. O1 010mpocOTIKEG 0EEIOTNTES KOl T CLVAICONUATIKT VOT|LOGUVT

Ot dwmpocomikés 0e£10TTEC AMOTEAOVY piot OO TIS ONUAVTIKOTEPES OLUOTAGELS TNG
EMOYYEALLOTIKNG OTOTELECUATIKOTNTOG GTOVG 0pYavicpovg Exnaidsvong Evniikov, kabmg
emNpelovV GUECH TNV TOLOTNTA TG EMKOVMVING, T CLVEPYAGTN HETAED TV UEADV, TNV
avamTuEn OYECE®V  EUMIOTOCUVNG KOL TN OULVOAIKN Agrtovpyic TOvL  poOnoloKov
nepPdrirovtoc. Ommg avadeiydnke kol oTIG TPONYOLUEVEG EVOTNTEC, Ol OPYOVICUOl
pnéonong oev otnpifoviar amoKAEIGTIKA 6TV VTOPEY] OMOTEAEGUOTIKMOV OlOIKNTIK®OV
JdoUAV, 0ALG KUPIMG OTNV KOVOTNTO TOV avOpOTOV Vo 0AANAETOPOHY dNUIOVPYIKA, VO
AVTOALAGGOVY eumelpiec, va dtayelpilovion Tig dS1pmVIES Kot Vo 01KOSOUOVV GYEGELS TOL

€VUVOOVV TN GLAAOYIKT LABNON KoL TV EMAYYEALOTIKY ovATTUEN. YO avThy TNV évvoua, ot
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STPOSOTIKEG 0eE10TNTEC OEV AMOTEAOVV GUUTANPOUATIKEG KAVOTNTES TG O101KNoNG,
OAAG Bactkd punyoviopd HECH® TOL OTOIOL Ol EKTTOOEVTIKOL OPYOVIGHOL LETATPETOVTOL GE

KOWOTNTEG GLVEPYAGING KOt cuveXOVG ndonong (Brundiers & Wiek, 2017).

H 61e0vic Biploypagio meptypdpet T1g dSamposmmikéc 0e£10TNTEC OC £va 6UVOETO GHVOLO
KOW®OVIKAV, ETKOIVOVIOK®OV KOl GUVOLGONLOTIKOV IKOVOTHTOV OV EMTPETOVY GTA ATOLN
VO GAANAETIOPOVY OTOTEAEGLOTIKG TOGO GE TPOCWOTIKO OGO KOl GE EMAYYEALOTIKG EMIMESO.
Or oe&lotreg avtéc meptlappdvoovv, petald GAAov, TNV evepyntikn akpdacm, TNV
OTOTEAECLLOTIKY] AEKTIKY] KOL U1 AEKTIKY EMKOVOViQ, TNV evouvaicOnon, tn cuvepyacia,
1 Sl ElpIomn OUMPOCHOTIKAOV GYEGEMV, TNV EXIAVCT GLYKPOVGEMV KOl TNV TPOGOPLOYT GE
JSPOPETIKA KOW®VIKG Kot moMTopkd mAaicto (Zhang, 2018). H oavdémtuén tovg
oLUPdAAEL OVOLOOTIKA o1 dnpovpyia KAipatog apoBaiov cefacol, EUmeTochvng Kot
ovvepyaciog, otolyeio mov Bempodvtar amopaitnTo Yoo TNV ATOTEAEGUATIKY AgrTovpyio

TV opyavicpu®dv Exraidevong EvnAikev kot v enitevén 1ov podnclokdv Toug 6TOYmyv.

H onupocic tov dwnpocomikdv océomtov kobictator wdwitepa gueoavig oty
Exnaidevon Evniikov, 6mov n podnooxkn dwdwoacio Paciletor o peydro Pabud otov
OWGA0Y0, OTN OCULUUPETOYIKY] HEONon kot oty  0EToiNcN TOV  EUTEPLOV  TOV
exmodevopEvey. Xe avtifeon pe v exmoaidgvon mwodidv kol epnPov, ot eviikol
EKTOLOEVOLEVOL TPOGEPYOVTOL GTIC EKTTAULOEVTIKEG SLOIKAGIES £XOVTOG 1O SLOUOPPMUEVES
TPOCHOTIKES KO EMAYYEALOTIKEG EUTELPIEG, OLUPOPETIKA KIVITPO, GUUUETOYNG, 1O10ATEPES
TPOGOOKIEG OAAL KO, GE OPKETEG TMEPUTTAOGELS, TPONYOVUEVEG OPVNTIKES HaONGLOKEG
eunepieg. H mpaypoatikdtto ovty omoutel amd Tovg €KTOOELTEG KOl TAL GTEAEYM VA
dwafétovy VYNAO eminedo SmMPOCOTIKMV JeEOTNT®V, MGTE VoL dNUOVPYOVV TTEPPEALOV
ACQPUAEWDG, OmOdOYNG Kot 1GOTIUNG GULUUETOYNG, HEGO OTO OMOI0 Ol EKTOOELOUEVOL
aicBdvovtal 6Tl UTOPOVV VL EKQPACOVY ATOYELS, VO, AUOIGPNTHCOVY TOPAdOYES KOl VoL

EUTAOKOVV evepYd ot pobnoiakn dtadwkocio ( Kokkog x.4., 2021).

210 eMiKEVTIPO TV HOMPOSOTIKAOV deloTTOV Ppioketarl 1 évvold TG CLVOGONUOTIKNG
VONUOGUVNG, N omoia Ta TeEAevTaia xpovia Exel avadetyBel oe pia omd TIg ONUAVTIKOTEPES
OeopntiKéc mPooEYYIGES YOO TNV KOTAVONGON TNG OMOTEAECUOTIKNG EMAYYEAUOTIKNG
ocoumeprpopds. Xouewva pe tov Goleman (2020), m ocvvocOnuotik) vonpooHvn
OVOPEPETOL GTNV IKOVOTITO TOL OTOHOV va ovaryveopilet, va Katavoel kot va puBuilel toco
To O1KG TOL cvvasHuaTe 060 Kol To cuvousHNUoTO TOV GAA®V, AEOTOLOVTOS TIG

TANPOPOPIES OVTEC Y10 T OLOUOPPMOT) ATOTEAEGLOUTIKAOV OUTPOCOTIKDOV OYECEMV KOL TNV
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vroot)piEn ™G AMyng amoedcemv. To poviého tov meptlauPdvel mévie Pooikég
OWOTACELS: TNV OLTOYVOGIN, TNV avtoppLOUICT), TNV €0MTEPIKN Tapakivion, Tnv
evouvaicOnomn Kot T KOWVIKES 0eE1OTNTEG, 01 OTTOIEC AEITOVPYOVV GUUTANPOUOTIKE Kot

oLVOETOVV £va OAOKANPOUEVO TANIGIO ATOTEAEGLOTIKNG ETOYYEAUOTIKNG QAANAETIOpOOTG.

H mpocéyyion avt) copmAnpoverat omd 1o Bempntikd poviélo twv Mayer et al. (2004), ot
omoiot  ovTiHeTONI{OVY TN  CLVOICONUOTIKY VONUOCLVN] ®G YVOOTIKY 1KOVOTNTO
ene&epyaciog cuVUIGHNUOTIKOV TANPOPOPIDOV. ZOUPMOVO LE TOVS GUYYPAPEIC, TO ATOLO LE
VYNA cvvoisOnuatiky vonpoosvvn gtvor oe Béon vo avtihappdvovtor pe axpifeio ta
cuvalcOnuoTa, vo Katavoouy Tig LETAED TOVE GYEGELS, VO T 0ELOTOL0VY dNUOVPYIKA GTN
oKEYT Kol 6T ANyYN amopace®mv Kol vo to. puOUilovy amoTEAEGHATIKE avVAAOYO [LE TIG
aroutoels kdbe mepiotaons. [Hopdtt ta dVo poviéda dapépovv ®g TPog TN BepnTiKy
T0UG apetnpio, CLYKAIvOLV otV mopadoyn OTL 1 OTOTEAEGUOTIKY Olayeipion TV
cuvasOnuatov amotelel Kpioo mapdyovto TG EXOYYEALATIKNG AMOTEAEGUOTIKOTNTOG,
Wwitepa oe enayyélpota mov Paciloviol 6t cuvepyasio, GTNV EMKOVOVIO Kol GTIC

avOpOTIVES GYEGELC.

2.9. Emoayyelpotikn avémtoén kor o Piov pudbnon tov ekmoidevtov
evnMKov

H enayyehpotikn avantuén Tov eknoatdent®v evnAikmv amotelel pio dtapkr, ToAVddcTOTN
Kol e&eMkTikn dwdkacia, n omoio vepPaivel TNV amh] OTOKTNOT VEOV YVOGE®V Kol
OeEL0TNTAOV KOl GLVOEETOL AUECH LLE TOV LETACYNUATIGUO TNG EMOYYEALOTIKNG TAVTOTNTOG,
TV OVOVEDCT TNG TOOAY®YIKNG TPOKTIKNG KOl T GULVEXN TPOCOPUOYN OTIC
LETAPOAAOUEVEG KOWVMVIKES, TEXVOAOYIKES KOl OPYOVOCIOKEG OOLTNGELS. £TO GUYYPOVO
nepPdirov g o Blov pabnong, N emayyEAUOTIKY] avATTLEN OeV AVTIHETOTICETOL G
OTOGTOCUOTIKT] GUUUETOYN OE EMUOPPOTIKEG OPAGES, OAAL ®G GLVEYNG OOIKAGINL
pnénong Kot ovacTOYaoHoL, HECcH omd TV Omoio Ol EKTMOLOEVTEC KOl TO GTEAEYM
eMOVATPocdlopilovy TOV EMAYYEAUATIKO TOVS POAO, OVATTOGGOLV VEES OeEIOTNTES KO
EVOOUOTMOVOVY KOLVOTOWEG TPOKTIKEG GTNV KAOMUEPIV] EKTOOEVTIKT] Kol O1OIKNTIKT] TOVG

dpaoctnpromta (loannou, 2023).

H mpocéyyion avt) cvvdéetar dpeca pe m Bewpia g d1a fiov pdbnong, copemva pe v
omoio M EMAYYEALOTIKY] EMAPKELQ OEV ATOTEAEL OTATIKO YOPOUKTNPIOTIKO OAAG SVVOLUIKY
wavotnTo cvveyovs e&EMENG. Onwg £xel NOM avaderybel otig TponyodUEVES EVOTNTES, 1)

Exnaidevon Evniikov Aertovpyel oe éva mepifadiiov mov yapoktnpiletor and dropkeig
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HETOPOALG OTIG EKTTONOEVTIKEG TTOMTIKES, OTIG TEXVOAOYIKEG eEEAEELS, OTIC AMAITNOELS TNG
ayopdac €PYOCIOg KOl OTIS OVAYKES TOV EKTAIOELOUEVMY. QG €K TOVTOV, Ol EKTOOEVTEG
EVNAIK®V KOAOHVTOL VO OVOVEDVOLY JPKAOG TIG YVOGCELS, TIG OeE10TNTEG KOl TIG OTACELG
TOVG, TPOKEEVOL VO OVTOTOKPIVOVTOL OTOTEAEGUOTIKG OTIC VEEG GLVONKEG KOl Vo

vrootnpilovyv 0VGLOCTIKE TN HaBNGLaKT dldIKAGia.

To Khoowd poviého emayyeApotikng avamtuéng tov Day (1999) vmoypaupiler 6t
EMAYYEAMLOTIKY] pdOnon mpaypatomoleiton 1000 UECH OO  OPYOVOUEVEG HOPQOES
EMUOPPOONG 000 Kol PEGH Omd ATLMEG Kot U TLmKEG pobnolokés owokacies. H
GUULETOYN OE EMUOPPOTIKA TPOYPAULOTO, GEUVAPLO KO EKTAOEVTIKEG OPACELS AMOTEAEL
AGPOAMG OTLOVTIKN S1AGTOCT TNG EMAyYEAUATIKNG e&EMENC. QoTdG0, e&icov KabBoploTikd
poro Swdpapatitouv ot kabnuepvég eumepie, mn ovvepyosio PE GLUVAOEAPOVS, M
OVTOAAQYT] KOADV TPOKTIKAOV, 1 GLUUETOYN] o€ KOwotnteg pabnong kai, xvpimg, o
GLGTNUATIKOG OVOCTOXOOUOS Tave otnv o v emoyyeApotiky] mpaxtikn. Ommg
emonuaiver n Zepeda (2019), ot dtomeg popeég pabnong evioydovv v ovamTuén
GLALOYIKNG YVOONG, KAAMEPYOVV KOVATOVPO GLVEPYUGING Kot SNULOVPYOVV TPoDTODETELS

oLVEYOVG BEATIOONG TOV EKTOLOEVTIKAOV TPOKTIKADV.

H avtiinyn avt) evappoviCetat pe ) Bewpia towv opyovicudv pabnong tov avartdyonke
omv evotra 2.4. H enayyeipatiky avantoén dev amotehel amokAeloTikd atopiky] ev0Hvn
TOV EKTTOLOEVTY, OAAGL GUVOEETAL GTEVAL LLE TO YOPOKTNPIGTIKO TOV OPYOVIGHLOD UEGO GTOV
omoio epyaletat. Ot opyavicpoi mov evhapphvouy T cuvepyasia, TNV avatpoPoddTnomn, T
GUUUETOYN OTN ANYN OTOPACEDV Kol T GLAAOYIKT EMIALGN TPOPANUATOV ONHOVPYOVV
ELVOTKEG GLVONKES Yo TN cvveyn emayyeApoTikn e€EMEN TV peddv Tovg. Katd cuvéneta,
N ovarTuén TOV eMOyYEARATIKOV deSl0THTOV dgv €£0PTATAL HOVO OO TIG TPOCMTIKES
TPOTOPOVAIEG TOV EKTOOEVTMOV GALA KOl OO TNV 0PYOVMOGLOKT KOVATOVPO, TIG EVKOLPIES

naOnong Kot TIg LopPEG LTOGTNPIENG TTOV TPOCPEPEL O 1010 0 EKTOUOEVTIKOG OPYOVIGHLAC.

H ovyypovn PBiprioypagio vrootnpilet 0Tt N EXayyEAUATIKY] OVATTUEY TOV EKTOOELTAOV
evNAMkov omoutel TV TOVTOYPOVN  KOAMEPYELDL TOLOAYOYIK®V, OlOIKNTIKOV Kol
SmPosOTIK®V de&toTnTwV. O1 EKTOOEVTEG eV apKel vo 0100£TOVY EMGTNLOVIKY] YVOGOT)
TOV OVTIKEWWEVOL TOVG 1 O00KTIKN emdpkela. Avrtifeta, ypeialetar va avamthcGouv
KOVOTNTEG GYEJAGILOV Kol OPYAVOONG LOONGLOKAV EUTEPLDV, O10YEIPLONG EKTALOEVTIKMDV
OHdd®V, ANYNG OTOPAGE®Y, MNYECIOGS, CLVEPYACING KOl OTOTEAECUOTIKNG EMIKOVOVING,

MOOTE VO OVIOMOKPIVOVTOL OTIC OVUVOETEG OMOITNOES TOL GCUYYPOVOL EKTOLOEVLTIKOV
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nepPdrirovtog (Burns, 2020 Rothwell, 2020). H avantuén tov 0eE10THTOV 0VTOV EVIGYDEL
Oyt HOVO TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG EKMOOEVTIKNG Ol00KAGIOG OAAG Kot TNV
EMOYYEALOTIKY ALTOTEMOIONOY, TV TPOGOUPUOGTIKOTNTO KOl TNV KavOTnTo dloyeipiong

oLVOETOV OPYOAVAOGIOK®OV KOTOGTAGEWDV.

2.10. X0vBeon Oewpntikov [TAaisiov, Epesvvnrikd Kevo kol Xovdeon pe v
[Tapovca Epsvva

H avaokomnon g teBvois kot eAAnvikns BLpAoypagiag aveédelEe 0TL 1 avamtuin
SoKNTIKWVY Kat Stampoowtikwy de§lot)twyv oty Exmaidevon EvnAikwv amoteAel
TOAVSLACTATO PALVOLEVO, TO OTIOL0 S€V UTOpPEl v epunvevBel emapkw§ HETH Ao pia
uovo Bewpntikny mpooeyylon. H woxupotepn Bewpntikny oVykAlon evrtomileTal
avapeoa og tpla faowkd media: ™ petaoxnuatiovoa pabnon, T cuvalcONUATIKNY
VONHooUvn Kal TNV opyavwolakn pabnon. H petaoynuatifovoa padnon avadekviet
TOV POAO TOU KPLTIKOU QVAOTOXAGHOU KAl TNG avadOUnonG Twv Tapadoxwy oty
EMAYYEAUATIKY] avamtuén Twv evniikwv (Mezirow, 2018), 11 ocuvaloOnuaTikn
vonuoovvn @wTilel ™ onuacia ™G autoyvwoiag, Tng autoppLOULONG, NG
gvouvaloOnong kat NG OSlaxelplong oxECewv OTNV EMAYYEAUATIKY TIPAKTLKY
(Goleman, 2020" Boyatzis, 2018" Mayer et al., 2004), evw 1 Bewpla TwV opyaviopwv
uabnong vmoypaupilet 0t N avdamtuén Se€loTTwV SeV ATOTEAEl ATOKAELOTIKA
atoutkn Stadikaoia, aAA& cuvSEETaL [LE TN CUAAOYLKY) HaBnom, T cuvepyacio Kal Ty

KOLATOUpA TOL opyaviopoL (Senge, 1990° Wenger, 1998 Fullan, 2016).
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(To povréo amotundver BewPNUIKES OXECEIS Kat OXt AMBEEIS OXETELS)

To BewpnTKO HOVTEAO TIOU TIAPOUVCLAOTNKE 0TO ZyNua 2.10 amotélece TO €VVOLOAOYLKO
mAaiolo ™G TapoVoag MEAETNG Kol kabBodrynoe T660o TN Slapdp@®on TWV EPEVVITIKWOV
EPWTNUATWY 0G0 KAl TNV AVATITUEN TOU 081Y0U TG NSO uévns cuvévteving. Ot Baotkég
BewpnTIKEG €Vvvoleg TTov avadelxbnkav amd ) BBAoypagia xpnowomomnkay wg apxtkol
agoveg Sepelivnong, xwpig OHwS va TIEPLOPLLOVVY TNV EMAYWYLKT avASUOT VEWVY BEUATWY KATA
™ Bepatikn avaivon twv dedopévwy. Me Tov TPOTIO QUTO eMITELXONKE 1| oUVSEDT] TOU

BewpnTikov TAAGIOV HE TOV EPEVVNTIKO OXESIAONO, SLATNPWVTAS TAPGAANAQ TOV

EPUNVEVTIKO XOPAKTPA TNG TIOLOTIKNG TIPOCEYYLONG.

H ouvexng emayyeApaTiK avATTUEN OTOKTA OKOUN HEYAAUTEPT OMUAcia 0TO oUyXpOvo
Unolaxkd kat kKowwvikd mepBdAAov, 0oL ol ekmadeuTIKOl opyaviopol kaiovvtal va

avTamokplBovv o€ TaYVTATEG TEXVOAOYIKEG €feAiels, véeg popeg pabnong  kat
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UETABAAAOUEVES AVAYKES TWV EKTIALOEVOUEVWV. H EVOWUATWON TV YMPLAK®OV TEXYVOAOYLWOV
otmv Exmaidsvon EvnAikwyv éxel petaoxnpuatioel T060 Tov TPpOTOo oS0 oV KAl VAOTIOMoNG
™G Si8aockaiiag 660 KoL TOV pOAO TWV (BLwV TV EKTALSEVT®V. ¢ ATTOTEAEGUA, OL YT PLOKES
S8e€loTTEG Sev amoTeAoV TALOV €va TIPOOOETO EMAYYEAUATIKO TIPOGOV, aAA& Baciki
TPOUTOOE0T YIX TNV ATMOTEAECUATIKY] AOKNOT TOU EKTMALSEVTIKOU KAl SLOWKNTIKOU £€pYyou

(Curran etal., 2019).

H avamtuln ymeakov 1Kavot)twyv 8ev a@opd ATOKAEIGTIKA TN XP1OT TEXVOAOYLKW®V
epyorelwv 1 EKTUSEVTIKGOV TAAT@OPUWY. AVTIOeTa, TeEPAQUPBAVEL TNV  IKOVOTNTA
aflomomong Twv Yn@LaKwy TEYVOAOYLWV YIX TOV GXESLHOUO GUUUETOXIKWY HAONCLOHKWY
EUTIELPLWV, TNV OTMOTEAECUATIKN] EMKOWVWVIX UE TOUG EKTALSEVOUEVOUG, TNV VTIOGTNPLEN
OUVEPYUTIK®WV HOPP®V HAEONOoNG Kol TNV TPowbdNnon KAWOTOUWY ToSoywyLK®V
mpooeyyioewv (Adeshina, 2024). H texyvoloyia Aettoupyel EMOPEVWG WG LEGO EVIOXVONG TG
uabnolaknig Stadikaciog kat oYt WG AUTOOKOTIOG, ATIALTWVTAS ATIO TOUG EKTTALSEVTES GUVEYT

AVAVEWOT) TWV YVOOEWY KoL TwV SEELOTHTWV TOUG.

[TapaAAnAa, n ovyxpovn Eknaidsvon EvnAikwy yapaktnpiletal amo évtovn moAvpop@ia wg
TPOG T XAPAKTNPLOTIKE, TIG EUTIELPIEG KAL TIG HABNOLAKEG AVAYKEG TWV EKTIALSEVOUEVWY. Ot
EKTIALOEVTEG KOAOUVTOL VO OXESLALOUV EVEAIKTEG Kol Sla@OPOTIOMUEVES HABNOLAKES
eumelpieg, ov omoieg AaufBdvouv vTOYTN TO SLHPOPETIKO HOPPWTIKO LTOLRaBpo, TIg
EMAYYEARATIKEG SLASPOUES, T KIVITPA CUUUETOXNG KAl TOUG TIPOOWTILKOUG OTOXOUG KAOE
ekmatbevopévou. H ikavotnta auty TpoimofETel 6)L HOVo TASaywyK!| EMAPKELX AAAX Kol
VYMAG emimedo AvVACTOXAOUOV, OSMUOVPYLIKOTNTAG KOl TPOCAPUOCTIKOTNTAG, WOTE Ol
EKTIALSEVTIKEG TIAPEUPBACELS VAL AVTATIOKPIVOVTAL OTIG TIPAYUATIKEG AVAYKEG TWV EVNAIKWV

KOL VX EVIOXVOVV TNV EVEPYO GUUHETOXN TOVG 0T pabnotak Stadikacia (Edouard, 2022).

H emayyeApatik avdmtuén Twv eKTadeVT®V eVNAIKWYV OUVEEETAL GUVETIWG, HE TNV
KaAALEpYELA EVOG GVVOETOU GUVOAOU YVWOEWY, SEELOTNTWY KAl GTACEWY, TIOU ETITPETOUY
OTOUG EMAYYEAUATIEG va AELTOUPYOUV QATOTEAECUATIKA OE OUVEXWS HETABAAAOUEVA
mepBdArovta uadnong. ‘Omwg avadeiyOnke KoL GTIS TTPOTYOVUEVEG EVOTNTESG, 1] AVATITUEN
auTY) 8ev TIEPLOPITETAL OTNV ATIOKTN O VEWV TTALSAYWYIKWOV YVOOEWV, CAAX TIEPLAXUPAVEL TNV
evioxuomn Twv SLOIKNTIKWOV KAl SIATPOOWTIK®V SEELOTTWY, TNV AVATITUEN GLUVALEONUATIKNG
VONUOGUVNG, TNV AELOTIOMOT TWV YNQLAK®V TEYVOAOYL®OV KL TNV IKavotnTa Staxelplong g
0pYaVWOLaKNG oAAaynG. O eMPUEPOVG QUTEG SLACTACELS QAANAOCUUTIANPWVOVTAL KoL
OGUYKPOTOUV UL OALGTIKT] aVTIANYT) TG EMAYYEAUATIKG EMAPKELAG, ] OTIOL0 AVTATIOKPIVETAL

OTLG ATIALTNOELG TWV GUYXPOVWVY OPYAVIOH®V HdBnong.
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H 8wx Blov pabnomn amoteAel 1o eupvTEPo TMAAICL0 péoa 6TO OTOIO vonuaToSoTEITAL 1
ETINYYEARATIKN AVATITUEN TWV EKTTALSEVTWY eVNATKwV. ZUp@wva pe Toug Khan kat Nadeem
(2024), n S Blov padbnom dev a@opd HOVO TN CLUVEXT AVAVEWOCT] YVWOEWV OAAG KL TNV
KAAALEPYELA OTACEWY TIOU EVVOOVV TNV TIPOCAPUOYT| OTIG KOWVWVIKES, ETTOYYEAUNTIKEG Kol
TeXVOAOYIKEG peTABOAEG. H tkavotnTa Staxelplong TG aAAayng, N avAaTTun KPLTIKN G OKEYNS,
N avaoTtoxaoTikn lafeon Kot 1) Slapkn§ emMSIWEN TPOCWTIKNG KAl ETAYYEAUATIKNG EEEALENG
amotedovv  Baowkés  mpolmoBEcel  ywx TN Satnpnon TG EMAYYEAUATIKNG

ATIOTEAEGUATIKOTNTAS O€ £V TEPLRAAAOV TIOU UETABAAAETAL CUVEXWG.

H kaAAiépyela kovAtovpag Swa Blov udbnong dev meplopiletal, wotdoo, oTo emMimMeSo TOV
pHepovwpevoy  emayyeApatia. Ot opyaviopot Exmaidsvong Evniikwv kaiolvrtal va
AelToupyolv  wG opyaviopoi mov pabaivouv, SnMULOVPYWVTAG EvKalpieG  ouvexoUg
ETIHOPPWOTNG, CUVEPYAOIAG, AVTUAANYNG EUTIELPLAOV KOl GUAAOYIKOU avaoToxaopov. 0mwg
emonpuaivouv ot Chiappe et al. (2020), ot opyavicpol Tov emevéOUV CUCTNUATIKA OTN
udbnon tTwv avlpwTwy Toug TAPOVGLAloVY UEYAAVTEPT opYavwaolakn veAl&ia, avinuévn
KOVOTITA KOLVOTOUIG KOl ATIOTEAEGUATIKOTEPT) TIPOCAPOYT) OTLS SLOPKWG HETABAAAOUEVEG
KOLVWVIKEG KAl EKTIALSEVTIKEG ATIALTIOELG. ME TOV TPOTIO QUTO, 1) ETMAYYEAUATIKY AVATITUEN
TWV EKTALSEVTWV HETATPETETAL OE LOXAO 0PYAVWOLAKNG EEEALENG, EVW TIAPAAAN A EVIoYVETAL
N TOWTNTA TWV TOAPEXOUEVWY  EKTASEVTIKWV  UTMNPECLOV  KAL 1 OUVOALKY

ATOTEAECUATIKOTNTA TWV 0pYaviopwv Exmaidevong EvnAikwv.

ZUVoAKG, 1 BLBAoypa@ia cuyKAiveEL 3TNV ATTOYT OTLT EMAYYEAUATIKY] AVATITUEN ATTOTEAEL pla
Suvapkn kat Stapkn Stadikacia,  omoila cuvdéeTal appnkta pe T S Blov padnom, Ty
0pYQVWOLOKY HABNoM Kal TNV TPoowTIKY €EEAEN Twv emayyeAuatiov. Ol eKTAlSEVTES
EVNAIKWVY KaAOUVTAL VA avaTTOGG0UV CUVEXWG VEEG YVWOELS, SEELOTNTEG KAl OTACELS, VO
avaotoxalovtal Tavw OTNV TPAKTIKY TOUG KAl VA TPOCAPUOlOVTAL OSNULOVPYIKA OTLS
TIPOKANGELG TOU GUYXPOVOU EKTTALSEVTIKOV TEPIBEAAovTOG. H Tpocéyyion autr) TpoeToludlel
TN HETABAOT OTNV ETTOUEVT EVOTNTA, OTIOV ETILXELPEITAL 1) 6VVOEST) TOV BEWPNTIKOV TANLGIOV,

N avaSelEn Tov EPELVNTIKOV KEVOU KaL 1) TEKUNPILwOT TNG GUUPBOATS TNG TTHPOoVCAG LEAETTG.

Kepdiao 3: Mebodoroyia 'Epsvvag

3.1. Elocaymyn kot tekunpioon emloyng uebodoroyiog

H mopovca épguva amookonel ot d1epedvVIoT TOV TPOTOL LLE TOV OO0 Ol EKTOLOEVTES KOt
0 oteAéyn opyovicudv Exkmoaidevong EvnAikeov avtidapPdavovror, Pidvovv Kot

VONUOTOd0TOHV TNV avAmTLEN TOV O0IKNTIKOV Kol OPOCSHOTIKOV TOVG 0e&loTTmV,
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KaB®G Kot TOV TPOTO [LE TOV 07010 01 HELOTNTEG AVTEG EMNPEALOVY TNV EMOYYEALOTIKT TOVG
TPOKTIKN, TN OLVEPYOSIO HETOED TOV HEADV TMOV OPYOVICUOV KOl TN GULVOAIKN
OTTOTEAECUATIKOTNTA T®V dOUADV OTIG 0Toieg dpactnplonotovvtatl. Me Bdorn 1o Bewpntikd
TAOIC10 TOV aVaTTOYONKE GTO TPONYOVUEVO KEPAANLO, Ol OLOIKNTIKES Kol SLOTPOCOTIKES
de&loteg mpooeyyiloviol g SLVOLIKES Kol KOWVOVIKG OLUOPPOVUEVEG TKOVOTNTES, Ol
omoieg OVOTTVCCoOVTOL LECO A SLOOIKOGIEC LAONOoNG, OVAGTOYOGHOD, CLVOLGOMNUATIKNAG

OAANAETIOPOONG KOl GUUUETOYNG OE OPYOUVAOGIOKA TEPPAALOVTAL.

H ¢bon tov gpguvntikod mpoPAnpatog katéotnoe avaykaio tnv v100ETNON TOOTIKNG
pebodoroyikng mpooéyyione. H épevva dev emdidker ) péTpnomn 1M 11 OTOTIOTIKN
YEVIKELGN GLYKEKPIUEVOV  YOPOKTINPIOTIK®OV, OAAG v &g Pdaboc katoavonomn Tov
EUTEPLOV, TOV AVIIMYEDV KOl TOV VOTULATOV TOL arodidoovv ot {3101 01 GUUUETEYOVTEG
OTIC OLOIKNTIKES Kol OLOMPOSOTIKESG TOVG 0e&t0tnTes. Ot 3e€10TNTEG AVTES dEV GLVIGTOVV
OTAMG TEYVIKEG 1) AELTOVPYIKEG IKOVOTITES TOV UITOPOLV VO AtoTLT®OOVV e aplOunTikovg
delktec, OoAAG omoteloVV oUVOETO KOWMVIKA KOl ETOYYEAUOTIKE QOIVOUEVE TOV
SlpopEOVOVTAL UEGOH OO TPOCMOTIKEG EUTEIPIEG, EMAYYEAUOATIKEG OAANAETIOPAGELS,

0pYAVOGIOKES GLVONKES Kot dladikacieg o fiov pabnong.

Xoppova pe tovg Creswell kot Poth (2018), ) mototikn épgvva givar 1dtaitepa KOTAAANAN
OTAV 0 EPELVITNG EMOUDKEL VO, KATAVOTNGEL TOV TPOTO LE TOV 0010 TaL dTOopa EPUNVEDOVY
TIG EUMEPieC TOVG Kol KATAOKELALOLY VONUATO YOP® OO KOWOVIKE QUIVOUEVAL.
Avtiotoyya, ot Merriam kot Tisdell (2016) vmootnpilovv 0Tt M TOWOTIKN TPOGEYYIoN
emrpénel ™ Oepedivnon g avOpomvng eumepiag pEca G610 QUOIKO NG TAICLO,
TPOGPEPOVTOS PaBTEPN KATAVONON TMV KOWMVIKOV OEPYUCIOV KOl TMOV VTOKEYLEVIKOV
EPUNVEIDV TV ocvppeteydviov. Xto medio g Exmaidevong Evniikov, o6mov n
EMOYYEALLOTIKN AVATTVUEN GUVOEETOL GTEVEL LLE TOV AVOGTOYOOUO, TN PLOMATIKE LAbnon Kot
N OOUOPPMOT EMAYYEAUOTIKIG TOVTOTNTOC, 1) TOWOTIKN £pevva Bewpeiton 1dwitepa
TPOGPOPN YL TNV OVAOEEN TOV EUTEPIOV KOl TOV VONUAT®V TOV GLVOSELOLV TIG

drdkacieg pabnong kot emoyyeApatikng eEEMENG.

H emoyn ¢ ovykekpipévng pebodoroyikig TpocEyyliong GuVOEETOL GUECO KO UE TO
Bewpntikd voPabdpo g Tapovoag perétns. H Bewpia e petaoynuatitovsog pddnong
tov Mezirow (2018) vroypappilel Tov pOAO TOL OVOGTOYACHOD Kol TNG VONUOTOSOTNONG
™G eumelpiog otn owdikacio pddnone tov evniikov. IapdAinio, n OBewpia g

ocvvaioOnuoatikng vonuoovvng (Goleman, 2020 Boyatzis, 2018) avadeikviel mn onuacio
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TOV TPOCHOTIKOV KOl OlOTPOCHOTIKAOV OlEPYAUCIOV OTNV AVATTUEN  ETAYYEALATIKOV
de&omtov, evod N Bewpia tov opyavicumv pddnong (Senge, 1990) emonuaivel 6t N
naOnon Ko 1 ETayyEALOTIKY OVATTUEN OV ATOTEAOVV ATOKAEIGTIKA OTOIKEG O1001KAGIES,
OALG SOLLOPPDOVOVTOL LEGO 0T T1) GUUUETOYN G€ GLAAOYIKA KOl 0PpYOVMGLoKE TAaioLoL. ¢
€K TOLTOVL, 1 KOTOAVONGYN TOV OlOIKNTIKOV Kol OTPOCOTIK®V Oe&l0TTOV  amoutel
SePEHVNON TOV TPOCHOTIKAOV EUTELPLOV TOV CUUUETEYOVTI®V KO TOL TPOTOL LE TOV 0010
ot idtot avtilapBdvoviot T oxéon avlpesa otn pddnon, oty EnOyYEAUATIKY ovATTLEN

KOl GTNV 0PYOVOGLOKT AELITOVPYIOL.

H mapovca €pevva viobetel epunvevtikd mOOTIKO TPOCAVATOMGUO Kot 0EOTOLE TIg
Nudounpéves ocuvevtevéelg mg Pactkd epyaieio cuAloyng dedopévov . H emloyn tov
nudopnpévev cuvevtedéemv kpidnke KoTAAANAY, KaOOG EMTPENEL GTOVG GUUUETEXOVTES
VoL TEPLYPAYOLV HE OKA TOVG AdYLOL TIG EUTELPIES, TIG AVTIAMWELS KOl TIG TPAKTIKEG TOVG,
EVO TOPEAANAQ TTOpPEYXEL TN OLVATOTNTO GTOV EPEVLVNTI VO SLEPEVVNGEL GE UEYOADTEPO
Baboc inmuata mov avadvovtal katd Tt ddpkela T ovinong. H evehéio e pebosov
avTNg Bewpeital 101aiTEPO CNUAVTIKT OTOV TO EPELVNTIKO EVOLOPEPOV EO0TIALEL G GVVOETA
EMOYYEALLOTIKA KOl KOWOVIKA QOvOueVa, Onwg gival 1 avartuén tov Hmev 0e&lotntov

010 mhaicto ¢ Exmaidevong Evniikwv.

H avdivon tov dedopévov tpaypatonomdnke pécm Ospatikng AvaAvong cOLPOVA, [LE TO
povtédo tov Braun kot Clarke (2006, 2021). H cvykekpipévn néBodog emaéydnke emeion
EMTPEMEL  TOV  CLOTNUOTIKO  EVTOMIGUO, TNV OpYAvmon Kol TNV epunveia
enavorapPoavopevov potifov vonuatog péca ota dedopéva, yopic va teplopiletot amd Tig
OTOLTCES QUOTNPOTEPOV (POIVOLEVOAOYIKAOV 1 OE@pNTIKOV TPOTOKOAA®V avAALGONG.
[Topdti 1 épevva avTAel otoyeio amd Tn PALVOUEVOAOYIKT TOPAEO0GT G TPOG TNV ELPOON
mov dtvel ot Plopévec eumelpiec TV cvoppetexdvtov, Oev  akoAovBel avotnpd
eowvopevoroyikt| pebodoroyia, arrd a&lomoiet T Oepatikn ovaAvon oG 10 KOTAAANAOTEPO
EPYOAELD Y10 TNV AVASEIET TOV EUTEIPLOV, TOV AVTIAMYEDY KO TOV VONLLOTOOOTICEWMY TOV

oyetilovton Pe TIG SIOKNTIKEG Kot SLOMPOCSOTIKEG OEEIOTNTEG.

YVVENMGS, 1 EMAOYN TNS TOLOTIKNG HEBOOOAOYING, TOV NHOOUNUEVOV CLUVEVTEDEE®V KoL TNG
OelATIKNG OVOAVOTG GUVIOTA GUVEKTIKN KOl EMIGTNUOVIKG TEKUNPLOUEVT HEBODOAOYIKY
OTPATNYIKN, N OTOi0 AVTATOKPIVETOL TANPMOS GTOVG GKOTOVG, GTO EPEVLVNTIKA EPMOTHUOTO

kol oto Bewpntikd vroPabpo g Tmapovoag HEAETNG. XTIC EMOUEVEC EVOTNTEG

70



wapovotdloviol avaALTIKG M QLAOGOoEIKN Bepelimon g £€pevvag, O EPELVNTIKOG

OYEOOGLOC, TO

, TOL EPYOAEiDl GLALOYNC dEGOUEVDV, 1) SLAOTKOGTO AVAADLGOTG KOl O1 S10OIKAGIES SLOCPAAIONC

NG EPEVVNTIKNG TOLOTNTOG.

3.2. drhocoikn Beperinon

H napovoa épsuva Paciletar oto epunvevtikd mopadsrypo (interpretivist paradigm), to
omoio vrootnNPilel OTL 1| KOWMOVIKY TPOYUATIKOTNTO OV OMOTEAEL L0 AVTIKEUEVIKT] KO
avelhptntn ovioTTa, OAAL SLUHOPPAOVETOL LEGO OO TIG EUMELPIES, TIC OAANAETIOPACELS
KO TG EpUNVEiEG TV atOpmV Tov cvppetéyovy og avtv (Crotty, 1998; Denzin & Lincoln,
2018). ZOpQ®VO e TNV EPUNVEVTIKN TPOCEYYION, N YVAOGCN 0EV OVOKOADTTETOL MG £Vl
otafepd KOl OVTIKEWPEVIKO O€0OUEVO, OAAGL KATOOKELALETOL KOWMVIKO HECH® TNG
aAAnAenidopaong HETaED TV avOpdOTOV Kot Tov TEPPEALOVTOS TOVG. 26 €K TOLTOV, M
KaTAvONoT €VOG KOWVMVIKOD QUIVOUEVOL TPoUmofETel T Siepedvnon TV VONUATOV TOV

amodidovV Ta 1010 T ATOUOL OTIG EUNELPIES KOl OTIS TPAKTIKES TOVG.

H emoynq tov gpunveutikov mopadetypoatog Bempndnke katdAAnAn yo v mopovca
HeEAETN, KOODC TO OvTIKEIHEVO NG £€peuvog OV 0QOPE TN WETPNOY GLYKEKPLUEVAOV
HETOPANTAOV N TN O1EPEHVNON AUTIOKADOV GYEGEMV, OAANL TNV KOTOVONOT] TOV TPOTOV LE TOV
omoio ot ekmodevtég ko to oteAéyn Exmoaidevong Evmhikov ovtidapdavovror kot
VONUATOO0TOVV TS OLOKNTIKEG KOl  OOMPOCOMIKEG 0e€10TNTEG OTO TAGICIO NG
EMAYYEMLATIKTG TOVG TPAKTIKNG. O1 £vvoleg avTEg Oev amoTeEAOVV 6TAOEPES 1) OVTIKEIUEVIKE
LETPNOLUEG OVTOTNTEG, OAAL SLAUOPPDOVOVTOL LEGH OO TPOCMOTIKES EUTEPIES, KOIVOVIKEG
OAMNAETIOPACES Kol  OPYOVMGLOKE GLUEPALOUEVO. ZUVETDS, 1 KOTOVONOY TV
oLYKEKPIUEVOY  0e&loTNTOV  amontel  €0TINOY  OTIG VTOKEWEVIKEG EUMEPIES TV
GUUUETEYOVTOV KOl GTOV TPOTO LE TOV 07010 01 10101 0m0d{00VV VO GTIG EMOLYYEALOTIKES

TOVG EUTELPTEC.

H gpunvevtikn avt tpocéyyion cuvdéetot aueca e To Bewpntikd vroPadpo g HEAETNG.
H Bewpio g petaoympartifovoag pabnong tov Mezirow (2018) vrootnpilet 6t pdbnon
TOV EVNAIKOV TPOYUOTOTOEITOL HEG® TNG KPUTIKNG €EETOONG EUTEPIOV KOl TNG
avafedpnong moapadoy®v kot memoldncemv. H odwdikacio ovty eivon koteoynv

EPUNVELTIKY, KoB®OG Paciletar otov TpOTO e TOV omoio ta dropa avtidapupdvovtor Kot
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avaotoydlovion Téve oTig gumelpieg tove. IopdAinia, n Bewpia g cvvarcsONUOTIKNG
vonuoovvng (Goleman, 2020 Boyatzis, 2018) avadeikviel T onuacio TG TPOSMTIKNG
EMiyvmONG, TG evouvaictnong Kot g Sloyelplong TV SmPOSOTIKOV GYEGEWV, GTOLXEIN
OV GLVOEOVTAL GUECO LE TIG VITOKEEVIKEG EUTEIPIEG TOV EMAYYEALATIOV. AvTioTOLKO, N
Bewpio Tov opyavicumv pabnong (Senge, 1990) mpoceyyilel T pabNnon ®G GLALOYIKY
SldKacion TOV  OVOTTOGGETOL HEGH ONO  OAANAEMIOPACELS, KOWES TPOKTIKEG Kol

0pYOVOCIOKA VOTLLOTOL.

H mapovoa pekétn avtiel emiong otoyegion amd 11 QOVOUEVOAOYIKY TAPAd0oT|, KOONDGS
EMOUDKEL VO, KOTOVONGEL TIG PLOUEVEG EUTEIPIES TOV CUUUETEYOVTIWV KoL TOV TPOTO LLE TOV
omoio aVTol TEPLYPAPOLY TNV ETAYYEALATIKY|] TOVS TPAYUATIKOTNTA. 26TOGO, 1] £pEVVA, OEV
vwoBetel  avoTPd  EOVOUEVOAOYIKO  GYedacUd, oVTeE  eQopuolel  eEe1dIKEVUEVECS
(QOVOLLEVOLOYIKEG TEXVIKES avaAvomng, Omtmg M Interpretative Phenomenological Analysis
(IPA). Avtifeta, olomolel ™ @OVOUEVOAOYIKY €u@act ot Plopévn eumepio g
Oeopntiky agemmpios Yy TNV KATOVONGCT TOV OVIIAYEDV KOl TOV EUTEPIOV TOV

GUUUETEXOVTOV.

H mopadoyr 611 n mpoypotikdOTNTa €ivol TOAAATAT], KOW®OVIKO KOTOGKELOGUEV] Kol
EPUNVELOUEV OO TOL VITOKEILEVO TNG £PEVVOC OO YNGE GTNV EMAOYTN TOOTIKOV PEBOd®V
OLALOYNG KOl avAAivong dedopévmv. Ot MUOOUNUEVES GLVEVTIELEEIS EMETPEYOV GTOVG
GUUUETEYOVTEG VO EKPPAGOLV eAEVBEPQ TIG EUTELPTES, TIG AVTIAMWYELS KO TIG EPUNVEIEG TOVG,
evdd M Oepatikn avdivon mopeixe 10 KOtdAANAo pebodoroywd epyodreio yio TV
avayvoplon kot epunveio eravoiapPoavopevov potifov vonuotog péca oto dedouéval

(Braun & Clarke, 2006, 2021).

>10 mTAOiclo VT, 0 POLOS TNG EPEVVNTPLUCOEV TEPLOPILETAL BTNV OLOLTEPT KOATAYPOPT
dedopévev, oAAG  meprhapPdver TN Swdkocion  EPUNVEING TOV  EUTEPLOV  TOV
ocoppeteyévtov. H yvoon mopdyetor péca amd  SoAeKTIKY oxéomn HeTalld epeuvnTh Kot
CLUUETEYOVTOV Kot pé€oa amd T cvuveyn dadikacio avaAvoTNg Kot VONUaToddTnong TV
dedopévov. T tov AOyo owtd, m  epguvnTikn  dadikacio yopaktnpiletor omd
OVOOTOYOCTIKOTNTA, OLOLPAVELD KOl GUGTNLOTIKY] TEKUNPIMOT TOV EPUNVEVTIKAOV ETAOYOV

TOV TPOLYLOTOTOMONKAY KATA TNV AvAALGT TV SE00UEVMV.

YVUVOMKA, N PIAOGOPIKN BgpeAiwon TG Tapovcag Epevvag oTNPILETOL GTOV EPUNVEVLTIGUO
KOl OTNV KOWMOVIKN KOTOOKELT TNG TPAYHOTIKOTNTOS, €vad aflomolel ototyeio 1ng

(QOWVOUEVOLOYIKNG TapAdoong Yo TNV Katavomon Tov Plopévov gUTEPLOV  TOV
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ovppeteydvtov. H mpocséyyion avtr Bewpndnke n mAéov KatdAANAN Yo T O1EpEHLVNON TOV
SOKNTIKOV Kol S1ompooomik®mv 0elot)tomv oty Exnaidevon Evnlikov, kabng emrpénet
mv €1g Pdbog KoTavonon TOV VONUATOV, TOV EUTEIPLOV KOl TOV ETAYYEALOTIKOV

TPOKTIKOV TTOL GUVOEOVTAL [LE TNV avATTLEN Kot a&loToineT TOVC.

3.3 Epevvnrtikdg oyedacuog

H mapovca épevva v100£TNGE TOOTIKO EPUNVEVTIKO EPEVVITIKO GYEIOOUO, LE GTOYO TNV
€1g PaOog depehivnomn TV AVTIMYEDVY, EUTEPIOV KOl VONUOTOSOTHCEMY EKTALOEVTAOV KOl
oteleyadv opyavicpmv Exnaidosvong Evniikov avagopikd pe v avamtuén kot a&romoinon
SLOIKNTIKOV KO OLOTPOCOTIKAOV OEEIOTNTMV GTO ENAYYEALATIKO TOVG TePPdArov (Bryman,
2017; Creswell & Poth, 2018; Merriam & Tisdell, 2016). O oyediaoudg avtdg Kpibnke
KOTAAANAOC, KOOMG TO. EPEVVNTIKA EPWTNLATA TNG HEAETNG dev eoTialovy 6TN pHétpnon M
OTN OTOTIOTIKY OlEPEVVNON GYECEMV UETOED UETAPANTOV, OAAL OTNV Katavonon Tov
EUTEPLOV, TOV OVIIMYEDV KOl TOV VONUATOV OV amodidovV Ol GUUUETEYOVIEG OTIC

EMAYYEMLOTIKEG TOVG TPOKTIKEG.

opeova pe toug Creswell kot Poth (2018), n mototikn épevva givan diaitepa KatdAAnin
otav 0 oKOTAG ivan 1 €16 PABOC KOTOVONGT KOWVOVIKOV QOIVOUEVOV HEGO OO TV OTTIKY
TOV 1010V TOV cuppeTeXdvTmv. Avtictotya, ot Denzin kot Lincoln (2018) vrootnpilovv 61t
1 TOL0TIKT) £PEVVAL EMTPEMEL TN LEAETT CUVOET®V KOWOVIKADV TPAYUATIKOTITOV GTO PUGIKO
TOUG TAQICL0, OVOOEIKVOOVTOG TIG VLMOKEWEVIKEG EUMEPIES KOU TIS OLOOIKOGIES

VONUATOOOTNOTG TTOL OVOTTUGGOLV TOL (TOLLA.

H emdoyn tov ovykekpyévov oyedlocpod GuvOEeTal GUESO LE TO OVTIKEIUEVO TNG
napovoog peAétng. Ot JowNTIKEG Kol OmPOcOTIKES OeE10TNTEG OV  AMOTEAOVV
OMOKAEIOTIKA TEXVIKEG 1] AEITOVPYIKEG KAVOTNTES, AL TOALOIACTOTEG EMOYYEALOTIKES
TPOKTIKEG TTOV OUOPPAOVOVTOL UECO omd TNV eumelpio, T HAONoM, TG KOWMOVIKEG
OAANAETIOPAGEIS KOl TO OPYAVOCIOKO TAMIGIO HECH GTO OTOi0 dPAGTNPLOTOOVVTAL Ol
emayyehpatieg g Exnaidoevong Evniikov. H katavonon tov de€lottov avtdv amottel
TPOGPaoT OTIG EUTEIPIEC KO OTIC TPOCHOTIKEG APNYNOELS TOV GUUUETEYOVTI®V, KOTL TOV

KaB16TA TNV TOLOTIKN TPOGEYYIoN W1HTEPO KATAAANAN.

[MopdAinio, o oxedacpdg g €pevvag evapuoviletar pe 10 Bewpntikd TAicO OV

avartoydnke oto mpomyovpevo keeaiaio. H Bempia g petaocynuoatilovcog udbnong
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(Mezirow, 2018) vmootpiler 011 1 EMAYYEAUOTIKY] OVATTLEN TV EVNIMK®V
TPOYLOTOTOEITOL HEGO A OlOOTKOGIEG OVOCTOYOCHOD Kot avadounong eunelpuwy. H
Bewpia g cvvarsOnuotikng vonuoovvng (Goleman, 2020 Boyatzis, 2018) avadeikvoet
N onpocio TS avToyvmoiag, g evovvaicOnong kot g dlayeipiong oyéoemv otV
avATTUEN EMOYYEALOTIKOV JEE0TATOV, eV M Bempia Twv opyavicumv pddnong (Senge,
1990) tovilel Tov pOAo TOL 0PYUVMOGIAKOL TEPIPAAAOVTOG KOt TG GLAAOYIKNG HABNnoNg 6t
SUOPE®OT  EMAYYEALOTIKOV TPoKTIKOV. H oldvheon tov mapondve Oeopntikdv
TPOCEYYIGEWMV VTOONADVEL OTL 01 SLOTKNTIKES KOt SATPOSMTIKEG de&10TNTEG OEV UTOPOLV
va yivouv katavontég oveEaptnta omd TG gUmEPlEG Kol TIS EPUNVEIES TV 1010V TOV

EMOYYEALLOTIODV.

O gpevvnTIkdg oyredtacdg opyavmbnke pe PAon To epELVNTIKE EpOTNUATO TNG LEAETNG.
Yuykekpléva, emoldyOnke n Oepedvnon: (0) TOV SOIKNTIKOV Kol SOTPOCSOTIKMOV
deElom TV oL BEPOVV 01 GLUUETEYOVTEG CNUAVTIKES Y10 TNV AoKN o1 TOV pOAOL TOLG, ()
TOV TPOTOV HECH TOV OTOIMV avamTOGGOVTOL 01 0eEI0TNTES AVTEG KOTA TN SIUPKELD TNG
EMOYYEALOTIKNG TOVG Topeiog, (Y) TV mapayovIimv mov devkoAvvouy 1 eumodilovv v
avAmTLEN TOLG KO (O) TNG OXEONS TOV OEIOTNTMV OVTMOV LUE TNV OMOTEAEGLATIKOTITO TOV
opyavicpadv Exnaidevong Evniikov. Ta epotipate autd amoitodv diepeuvnon EUTEPLOV,
AVTIAMYEWDV KOl TPOCOTIKMV EPUNVELDV, YEYOVOS TOV SIKALOAOYEL TEPOUTEPM TNV ETIAOYY|

TOL0TIKOV GYEOLOGLOV.

[No ™ cvAdoy"| TV dedopévev ypnotpomoOnkay NUOOUNUEVES GLVEVTEDEELS, O1 OTTOlEg
Tapeiyav TN SLVATOTNTO GTOVG GLUUETEXOVTES VAL OVOTTTOEOVY EAEVOEPQ TIC ATOYELS KO TIG
eumelpiec toug, evd mopdAINAa dStuceaAMcay 0Tt OAa To Pacikd epevvnTikd Cntipato
KaAOEONKav cvotnuatikd. H avdivon tov dedopévov mpaypoatonombnke pe ™ pnébodo
¢ Oegpatikng Avédivong coppwva pe to povtédo tov Braun kou Clarke (2006, 2021), 1
omoio EMETPEYE TOV EVIOTIOUO emovorlapfoavopevov Oepdtov Kot potifov voruatog péca

OTIG APNYNOELS TOV GUUUETEYOVIMV.

YVVENMG, 0 GLYKEKPIUEVOS EPELVNTIKOC GYeO1ACIOG BempnOnke o0 TALOV KaTdAANAOG Y10
NV EMITELEN TOV CKOTTAV TNE TAPOVSOG LEAETNG, KaOMG enETpEyE TNV €1¢ PAOOG KaTavonomn
TOV EUTEPLOV, TOV OVIIMYEDV KOl TOV TPOKTIKOV TOV EKTOOEVTAOV KOl GTEAEYDV
Exnaidevong Evnikov, avadeucviovtag mopdAinia ) ovvOetn oyéon petald pdonong,

EMAYYEAMLATIKNG AVATTUENG, SLOTKNTIKOV OeE10THTOV KO SOTPOCOTIKMV GYEGEMV.
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3.4. ITinBvouog ko detypa

O mAnBvo oG TG TaPoHGOS £peVVaG TEPIAAUPOVE ETAYYELLOTIEC TOV dPACTIPLOTOLOVVTOL
otov xopo ¢ Exnaidevong Evniikmv otnv EALGO Kot katéyouv gite EKTOUOEVTIKO ite
SOIKNTIKO POLO GE OPYUVIGLOVS TOPOYNG €KTaidevong Kol Kataptiong evniikwv. H
EMAOYN TOL GLYKEKPUEVOL TTANBVoHOV Paciotnke otnv mapadoyr] OTL Ol EKTOOELTES
eVNAlK®V Kot ta oTeAéYN dtoiknong amotelohv Pactkodg popeic oyedlacuod, vAoToinong
KOl VTOGTNPIENG EKTOOEVTIKMV OPACE®V Kal, ®G €K ToVTOV, dabéTovy dueom eumepio
OYETIKA LE TIG OOKNTIKEG KOl OOMPOCOMIKEG 0eS1OTNTEG MOV AMOLTOVVTOL YLl TNV

OMOTEAECUATIKY] AOKNOT| TOV EMOYYEALOATIKOV TOLG POAOVL.

Mo tig avaykeg g €pevvag emAéyOnke pn mBovoKpOTIK OKOMUN detypatoAnyio
(purposive sampling), 1 omoia xpnGLOTOLEITAL EVPEMG BTNV TOLOTIKN £PEVLVA OTAY O GTOYOG
etvat 1 emMA0YN CUUUETEYOVTOV TOL S100ETOVYV OVGIACTIKY YVAOOT KOl EUTELPIO CYETIKA UE
10 Vo depevvnon eowvopevo (Creswell & Poth, 2018 Patton, 2015). H cuykekpiuévn
péBodoc Bewpnnie KatdAANAn, kabdg 1M €pguva OEV OMOCKOTOVGE GTH GTOTICTIKN
YEVIKELON TOV ATOTEAEGUATOV GTOV EVPVTEPO TANOVGLO, AAAG otV €16 BdOog KaTaVOT oM
TOV EUTEIPIOV KOl TOV AVIIANYENDV OTOU®V TOV £lyov GUECT ETOYYEALATIKY] EUTAOKN LE

TO OVTIKEIUEVO TNG LEAETNC.
Ta kprtpla cuppEeTOYNG GTNV EpELVa TEPILAUPOVOV:

e gvepyn emayyeEALOTIKN dpaotnpronoinon e douég Exmaidevong Evniikmv,

®  KOTOYN EKTOOEVTIKOD 1] SLOTKNTIKOV POAOUL),

®  EMOPKN EMOYYEALOTIKY] EUMEPI (OOTE Ol GULUUETEYOVIEG VO UITOPOVV Vo
OVOGTOYOCTOVV TTAV® GTNV OVATTLEN TV SOIKNTIK®OV Kol SLTPOCSOTIKMV TOVG
de&lotTav,

e £0elovTiK) CLUUETOYY| OTNV €pEVVA,

®  JUVATOTNTO GLUUETOYNG O NUOOUNLLEVT GUVEVTEVED).

Avtiotoya, amokAeiotnKov dTopo oL Oev Elyav GUECT EUTEPIOL GTOV YDOPO TNG
Exnaidevong Evniikov 71 dev kateiyov pOAOVS GYETIKOVG HE TNV €KTAidELON, TOV

GULVTOVIGUO 1] T1] 0101KNON EKTALOEVTIKMV SOUMDV.

Tehkd, ot coppetéyovteg g £peuvag amotelobvtay and dekaéét (N=16) dtopa, ot omoiot
TPOEPYOVTAY  OmO  OPOPETIKEG OOUEC Kol opyaviopovg Exmaidevong EvnAikov.

Soumepneinkav  dvopeg Ko yuvaikeg EKTOOEVTEG eVAikwV, akodnuaikol vrebOuvor,
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OUVTOVIOTEG EKTTOOEVTIKMV TPOYPOUUUATOV, O1EVOLVTIKA GTEAEYN Kol emoyyeEALOTiEG UE
doknTikég apuodtotntes. H ovvbBeon ovty emétpeye ™ ovAloyn Oedopévov omd
JLPOPETIKEG EMOYYEALOATIKES OTTIKES Kol EUTELPIES, GLUPAAALOVTOG GTOV EUTAOVTICUO TOV

EVPNUATOV KO GTNV TANPECTEPT] KATAVONGT TOL POLVOUEVOU.

H emioyn delypartog pe emayyeALOTIKN Kol 0pyovmolokn Totkidio OewprOnke daitepa
ONUOVTIKY, KOODG Ol Ol0IKNTIKEG KOl OMPOCHOTIKEG OEEIOTNTEG EKONAMVOVTOL e
SLLPOPETIKO TPOTO OVAAOYO LE TOV POAO, TIC APLOOIOTNTES Kol TO TAOIG10 epyaciog KaOe
emayyehpotio. Méca amd Tn CUUUETOYN OTOU®V LE SPOPETIKA emimeda eumelpiog Kot
OLPOPETIKEG EMOYYEAUATIKEG Ol00POUES KOTESTN dLVATH 1 KATOYPOEY €VOG €VPEOG
(QAGUOTOG OVTIMYEMY KOl EUTEPLOV GYETIKA HE TNV OVATTUEN TOV GLYKEKPUEVOV

deElottov.

O aplBudg tov ovppetexdviov Bempndnke emopkng Yy TOVG GKOTOVS TNG TOPOVGOGC
TOLOTIKNG HEAETNG. ZOppova pe T o1ebvn Piploypapia, 1 ETapKEL TOV SEIYHOTOC TNV
TOLOTIKT] £PELVA OEV TPOGIOPILETOL ATOKAEIGTIKA O aptOuNTIKA KPLTploL aAAd omd TNV
emitevEn Bewpntikod 1 evvololoywov kopespov (data saturation), dSniadr| Tov onueiov
KOTA TO 07010 01 VEEG GLUVEVTEVEELS OEV TPOGPEPOLY OVGLACTIKA VEEG TTANPOPOPIES 1) VEOLG
Kooweg avdilvong (Saunders et al., 2018). Katd ™ dibpxeia g avdivong damoetddnke
ot ot Bacikég BepoTikég Katnyopies emavolaptPvovtay GUGTNUOTIKG GTIS APNYNCELS TOV
CLUUETEYOVTOV KOl OTL Ol peTOyevéoTEpPES ovvevteDielg emPefainvay kvpimg Mo
avadvopeva potifa. To yeyovog avtd vmodnimvel 0Tl giye emtevyBel kavomomTikdg

Babuog KopeGHOD TV SESOUEVOV.

INo Adyovg mpootaciog TV TPOSHOTIKMV dES0UEVOV KOl 1UGOAAONG TNG ovevupiag, ot
OLUUETEYOVTEG KmOKomomOnKay pe tovg Kwdowovg X1 €wg X16. H ypnon kwdwkodv
EMETPEYE TNV TAPOVGIACT] CVTOVCIOV ATOCTACUATMOV KATA TNV 0VAALGT TOV 0E00UEVMY,
YOPpig va gtvar duvath N avayvaopilon g TavtdTTOS TV cvppetexdvtav. [apdAinia, n
Jdwdkacio vt oLvEBake oMV EVIOYLON NG EUMICTELTIKOTNTOG KOl TNG MOKNG

aKEPALOTNTOG TNG EPELVOG,.

O ITivaxog 3.4 Tapovctdlel GLVOTTIK T OTLLOYPOPUKA KoL ETOYYEALOTIKO YOPOKTIPLOTIKA

TOV CUUUETEYOVTOV TTOL EAoPav HEPOS TNV EPEVVAL.
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Iivakog 3.4: Aquoypogikd Koi EXayyeiUoTIKA YOPOKTHPICTIKG COUUETEYOVTOV

Kodwkog ®v)ro Péhrog AlOlKﬂT’lKSQ Aopn Emn , Xmovdéc
OPRONOTNTES EUTEPIOG
Aorntikd ZAEK
1 Tovaika o N (mponv 10 Ituyio AEI
Ytéheyog
IEK)
Ynrevbovo Kévrpo
22 Avdpag ) 5 Mepikag A Biov | 10 ITruyio AEI
Katdptiong ,
Mdbnong
Exnoidevtng Aopn  Ad
23 Tuvaika Ko No Biov 19 Metantoytoxd
2UVTOVIGTIG Mdbnong
Exnaidevtrg YAEK
24 Avdpag Ko No (mpamv 18 Mertantuylokd
2UVTOVIOTIG IEK)
Exnadevty ZAEK
25 Tuvaixko , i Mepikmg (mpodnv 24 AdaxTopkd
EvnAikaev
IEK)
Exnadevty ZAEK
26 Avdpag , e Mepikmg (mpodnv 24 AdaxTopkd
EvnAikaev
IEK)
YuvTovioT Ao Aud
7 Tovaika Hoovod T(]xgro Nt Biov 13 Mertantoylokd
pOYPUHUOTOG MéOnone
, Exnaidevtrg , . ,
8 Avdpag Evihikov Mepikdg KoAAéylo 15 A3axTopikd
29 IMovaika YnSl,)ewa Mepkag KoAréyo 23 Adaxtopikd
Katdptiong
, AtoinTikd . .
210 Avdpag Tréhexoc Nt KoAréyo 5 Metoantoyloxd
Exnodevtng Aopn  Ad
211 IMvaika Ko Nt Biov 22 Adaxtopikd
SVVTOVIOTIG Mdbnong
ZuVToVIoTY Kévrpo
212 Avdpag Hoovod Txgto Nat A Biov | 17 Adaxtopkd
pOYPUHUOTOG Médnonc
ZUVTOVIOTY Kévepo
213 Tuvaika Hoovod Txgto Nat A Biov | 10 Metantuytoxd
pOYPUHUOTOG Médnonc
, Exnodevtng , . ,
z14 Avdpag Evnhixav Mepkag KoAréyo 12 ITtuyio AEI
Arowntikd Kévepo
215 Tuvaixka SOl N A Biov | 21 ITruyio AEI
Xtélexog .
Md&Onong
Exmondevtng
216 Avdpag Ko Nat KoAAréyro 21 Metantuylokd
2UVTOVIOTIG

3.5. Epevvnrtikd epyoireio

o ™ ocvAloyn TV dedopévav TS Tapovsas Epevvag ypnoloromdnke n uéBodog g
nuoopnuévng ovvévtevéng. H emdoyn g ovykekpiuévng texvikng Pociotnke otnv

KATOAANAOTNTA NG Y TN Otepedhivnon GUVOETOV KOWMVIKOV KOl ETOYYEALATIKOV
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QoVOUEVDVY, KaBMG TTapéyel T dvvatotnta €15 PABog KoTavONoNg TOV EUTEPLOV, TOV
AVTIAMNYE®DV KOl TOV VOIUATOS0TCEMY TMV GUUUETEXOVTOV, OATNPOVTAG TOPAAANAL Eval
Kowo mAaiclo ovnong vy 6Aovg tovg ovupetéyovieg (Brinkmann & Kvale, 2015¢
Merriam & Tisdell, 2016). Xg avtiBeon pe T1g Sopunuéveg TEXVIKEG GLALOYNG OEOOUEV®V, Ot
NUWOOUNUEVES GUVEVTEVEELS EMITPETOVY peYaADTEPN eveMEia, kKaBmG 0 epevvnTng Umopel
va. Tpocapuolel ) pon G ovlTnong Kot vo SlepevLva TEPUTEP® (NTHUOTO TOL

avadHovToL KoTd Tr S1apKELD TG GUVEVTEVENG.

H emoyn g nuidopnuévng cvvévieuéng kpibnke waitepa KatdAANAn oo TV mopovca
HEAETT), KOOMG TO OVTIKEIUEVO TNG £PEVVAG 0POPA TIS SLOIKNTIKEG KOl OOTPOCMTIIKES
delomreg exmadevtdv kol oteleymv Exmaidevong EvnAikmv, dniadr €vvolec mov
OLVOEOVTUL QUECO LLE TPOCMOTIKES EUTEPIES, EMOYYEAUATIKES TPAKTIKES, cLVAGONULOT,
afleg ko Odikacieg avactoyaospod. H katovonon tov @avopévev avutodv amortel
TPOGPacT 6ToV TPOTO Le TOV 0moio ot 1101 01 EmaryyeApaties avTiAapPavovtat, EpUnvelovv
KOl VONUOTOO0TOOV TIG EUTMEPIEG TOVG PECOH GTO EMOYYEALOTIKO KOL OPYOVOGIUKO TOVG

TAQLO10.

O o0dny6g TG ovvévievEng avomtoyOnke pe PAaon to EPELYNTIKG EPMOTNUOTA KOL TO
BempntiKd TAaiclo TG HEAETNG. Xvykekpluéva, astomomnkay ot BempnTiKég apyéc g
petaoynuotilovoag pdnong (Mezirow, 2018), g CLVUIGOMUOTIKNIG VONLOGUVNG
(Goleman, 2020- Boyatzis, 2018), g opyavoociakng padnong (Senge, 1990), kaBdg Kot ot
OVYYPOVEG TPOGEYYIGEIS EMAYYEAUATIKNG avanTENG otV Exmaidevon Evniikwov. Xtoyoc
nrav 1N depehivnon 1000 TOV OVTIMYEDV TOV GUUUETEYOVI®V Y10, TIG OLOIKNTIKES KOt
SmPocOTIKEG eEIOTNTEG OGO KUl TOV EUTEIPLOV UEGH TOV OTOIMV 01 dEIOTNTES AVTEG

avanTHGeoVTOL, £PapUOoVTaL Kot 0ELOTOI0VVTOL GTO EMAYYEALATIKO TOVS TEPPAALOV.

Ot gpomoelg dwrtvmoddnKay pe ovolktd TpoOmo Mote v, evBoppiVoOLV TNV avamTuén
OVOALTIK®OV OQONYCEDV KOl TPOSOTIKMOV gunelpldv. [Tapdiinia, kotd tn dbpkeln TV
OGLVEVTEVEEMV YPNOYLOTOMONKOV SIEVKPIVICTIKEG KOl OLEPEVVNTIKEG EPMTNOELS (probes),
Omov ovtod Kpidnke amopoitnTo, TPOKEWWEVOL VO  ATOCOENVICTOLV (NTHUOTO 7OV
TPOEKLTTOAV OO TIG OTAVTIGELS TV GUUUETEYOVTMV Kot va. avartuyBodv tepattépm Oépata

1oV oYeTIlOVTAV [LE TOVG GTOYOLS TG EPELVOC.

Ot Bepatikég evoTTES TOV 0ONYOL GLUVEVTEVLENG KOAVTITOV TO EMAYYEAUATIKO TAOIGLO TV
OLUUETEYOVTOV, TIC OVTIMYELS TOLG OYETIKOL HE TIC OLOIKNTIKES KOl OLOUTPOCOTIKES

deClomreg, TIg eumelpieg avamTLENG KOl EQOPUOYNG TOV JeEIOTATOV OLTOV, TN
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oLVOLCONUOTIKN OIUCTACT) TNG EXAYYEAUATIKNG TPOKTIKNC, TIG OPYOVOCIOKES GLVOTKEC TOV

emnpedlovv TNV EXAYYEALOTIKTY AVATTLEN, TOV POAO TNG NYEGTNG, KAOMG KOl TIG LEALOVTIKEG

avdykeg Kot TpokAncels tov mediov ¢ Exmaidevong Evniikwv.

[N Adyovg pebodoroyikng dtapdvelag kot tekunpioong, o Iivakag 3.5 mapovcidlel

oLVOEON TV DEUATIKMDY EVOTHTOV TOL 00Ny GLVEVTELENG He TO BempnTikd TAOIGLO TNg

EPEVVOG KOl TIG EVOEIKTIKEG OEUATIKEG TTEPLOYEG TTOL OVOLLEVOTOV VO SIEPELVIOOVV.

Ilivaxag 3.5: Avticroiyiocn Oonyov Lvvévrevéng ue to Oczwpytiko Illaicio kor tig

Evoaiktikés Osuarnikés leproyés Avalvong

MOavéc
. . Evosiktikég OzopNTIKOG Avadvopeveg
Evémnra Odnyod Epotioceig A&ovag Ogpotikég
Heproyég
Oa Mbsko va pov
nelte Alyo AOyo Yo
v STI:(XYYS}\,]:LOL’ELKT] Exnaidevo ErayyeApotiy
coc Owodpoun, Tov N VYEAHOTICN
1. Emayysipotuco Sho G0 KU,; Tov Evniikov ¢ | TovtodTTo,  POAOG,
TAaic1o Ko pOAOG g I g 570D EMOYYEALATIKO KOl | OPYOVOGLOKO
c :)) }}/,dgscit . Totec opyavoolokd tedio | mhaictlo
elval ot Bacikég cog
OPLOSIOTNTEC;
Otav axobvte TOV 0pO
OLOIKNTIKEG Kot
SMPOCOTIKE ,
68§1gmr8<; ; Tt | AvBpomiotikng Avinyelg e
2. Nonpartoddtnon . ’ . . de&lotteg,
, , ONUOiVEL  TPUKTIKA | TPOGEYYLION, .
Nmv 0eglottemv - , | TpocmmKEg
vy eobg; Iloweg | kovotpoukTiPiopdg ,
Bewpeite 7o ONHAOLES
OTNUOVTIKEG Ko
yoti;
[eprypayte pov pio
TPOGPATN
TepimTOON oMoV EouOLOoYH
3. Ag&omteg oty | (peldotnke va | Eurelpicr péonon, 8;%1(‘)) %T@V
Tpa GLLOTOU|CETE KOWOVIKN néonoc .
Pocn ﬁf}gégilg 6821(’)11118(;. T oTpaTYUéS TPaLNS
Tt kévate Ko molo
NTOV TO ATOTEAEC L,
Iog avontoéote , .
4. Avantoln | autéc Tig 6eE10TNTEC; Mgwcxnu (XTIC_,? VoY AL’(XSpO}L = .
de&lottov T1 cog Ponbnoe kot H (}911011, gtom | 1 “e“"ng’ EHTOC,
T1 560G OVOKOAEVE; néfnon VTOGTAPLEN
5. ZvvoaeOnpatikn | Otav vadpyel wieon | ZvvoucOnuotikn AvtoppOuion,
dugoToon 1N GVYKPOVOT), TAOG | VONLOGUVT gvouvaicOnon
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owyepileote o
cuvacOnuatd  cag
KOl TIG OYECES WE
TOVG GAAOVG;

Ymnpée Kémolo
TEPLOTOTIKO
6. Kpiowa | emroyiog N | MetaoynuatiCovoa | Kpioweg sunepiec,
TEPIOTATIKA dvokorog mov cag | pdonon OALOLYT) TPOKTIKNG
otdate KATL
ONUOVTIKO;
[Towo otoyeio TOVL
OpPYOVIGLOV
7. OpyovooloKeg p 01160})\/ L Opyavoclokn AlevKOAVVTEG,
ouvOnKeg eumodiGouy mv naonon eumodL
avamTuén Kot
EQOPLOYN TV
OeE10TNTOV GOC;
Me motovg tpdmovg M
dwolknon ennpedlet Yrnootpién,
8. PoAog nyeoiag Otk M apvntkd | Hyeolo ko pabnon | feedback,
TNV EMAYYEALOTIKY GUVTOVIGUOG

GO OVATTUEN;
[Idg a&lohoyeite Tov
eavTtd  GOG  OTIS

9. Avactoyacuog de&10TNTEG OWTES Kot | AVOGTOY OGS AU,TOB ehtioon,
. opipavon
L Kbvete Yo va
BeAtidveoTs;
[Moteg d6e&ronTeg O
. elval mo avaykoieg Avaykeg
ilgmoiwaymg M 510 HéMov; Tt Ba | Aw Biov pabnon owém?l)&ng,
npoteivate o€ TPOTACELS
OPYOVIGLOVG/POPELS;
Ymapyet KATL
ONUOVTIKO 7oV dgv Néa vonuata,
11. Khieiowo coc potnoa kot Bo | Epunvevtiopdg anpoPrenta
Oéhate va dedopéva
npocOéoete;

H avtiotoiyion avt dev Aettovpynoce o¢ pokafopiorévo cOGTNHO KOOTKOTOINGNG 0VTE
®¢G 0EGUEVTIKO TAOIGI0 avAALONG, OAAL ®G €VVOLOAOYIKOG 00MYOG OV SCPAAMGE TN
ocuvapelo petalh Bewpntikoh TAMGIOV, EPELINTIKOV EPOTNUATOV Kol O0dKACING
OLALOYNG dedopévav. ZOHPmva [ TIG apyEg TNG BERaTikng aviAvong, ot TEMKEG Oepaticég
KOTNYOPieg 0EV TPOATOPAGIGTNKAY OALA ovadVONKaY HEGA Od T GLGTNUOTIKY EpUNVEiD

TOV 0£OOUEVOV KO TOV apNYNoe®V TV cvpupueteyoviov (Braun & Clarke, 2021).
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O 00MY6G TG NUIBOUNUEVNG GLVEVTEVENG OeV OlapopeOnKe avbaipeta, aAAd otnpiydnke
CLOTNUOTIKA 6T0 BempnTiKd TAiclo mov avantuydnke oto Kepdiao 2. Eidikotepa, ot
Baocikol aZoves TV cuVEVTEDEEWV TPOEKLY OV OO TIG KEVIPIKES EVVOLEG TTOL avadElyONiay
om PPrloypaeikn avackdnnon, Om®G ot JSOIKNTIKEG 0eE10TNTEG, Ol JMPOCMOTIKEG
OeE10TNTESG, 1 GLVUGONUATIKT] VONLOGUVT), 1| NYEGTO KOl 1 EXAYYEAUATIKY aVATTUEN TV
eKTodeVTOV evnAikwv. TTapdAinia, cOpE@VL pE TIC apyES TNG EPUNVEVTIKNG TOLOTIKNG
épevvag kot g Bepatikng aviivong (Braun & Clarke, 2021), o 0dny6g Aettovpynoe g
€LEMKTO TAIG10 dlepelvong Kat Yl MG LGTNPA TPOKABOPIGUEVO EpELYNTIKO EPYAAETLD,
eMUTPENOVTOG TNV avadvon véov Bepdtov kot vonudtov péoca amd TS apNnyNnoel TV

GUUUETEOVTMV.

3.5.1 Awdwacio ZoAroyng Asdopévmv

H cvAloyn TV dedopévmv TpayuaTorotdnke Katd to ¥povikd dtdotnua amd tov Mdaptio
¢m¢ tov Ampilio tov 2026 pécw atopkadv nudounuévev cuvevtedéewv. H cuykekpipévn
YPOVIKY] TePiodog KkpiOnkKe emopkng yoo TNV EMKOWVOVIOL LE TOVG GLUUETEXOVIES, TOV
TPOYPUUUATIGUO TOV GULVEVIEDEEWV KOL TN GUGTNUATIKY] OPYAVMOT] TOV EPELVNTIKOV

VAKOD.

H gmowvavia [1e TOVS VIOYNPLOVG CLUUETEXOVTES TPOYLLATOTOONKE LEGH NAEKTPOVIKOD
TAYLOPOUEIOV KO TPOCHOTIKMV EXAYYEAUATIKAOV ETOPAOV. ApYIKA, TpoNyHONKe TNAEPOVIKN
EMKOWVOVIOL KOl OTN GLVEXEW OMOCTAAONKE EVNUEPOTIKO UNVLUO O©TO  OToio
TapoLGLALovTaY 0 6KOTOG TG £PEVVAS, 01 TPOUTOOEGEIS GUUIETOYNG KoL Ot BacIKES apyEg
deovtoAoyiog mov démovy TV gpeuvnTiK dadtkacio. Ocotl ekdAwcay evOlopEPOV Yo
ovppetroyn Elapav to ‘Evivmo Evnuépmong Zoppetéyovra kot tn Afimon ElevBepng kot
Evnuepopévng Xvykotddeong, Ta omoio LeAETNGOV Kol DIEYPOYOV TPV ad TN SEEAYMOYN

™G GLVEVTELENC.

[Ipwv amd ™ deEaymyn g kabe cLVEVTELENG, OAOL Ol GUUUETEXOVTEG EVNUEPDOMKAY
OVOAVTIKG Y10, TOV GKOTO TNG €PELVAG, TN OUOIKAGIO CUUUETOYNG, TN OGPAMOT TNG
AVOVLLIOG KoL TNG EUMIGTEVTIKOTNTOG, KAOMG Kot Y10 TO SIKOUIMUE TOVG VO ATOY®PHGOVY
OTMOLOONTOTE GTIYUN YWPic kapio apvntiky cuvénelo. H coppetoyn toug ftav amoAdtog
eBelovtikn kot mpaypatomomOnKe HOVo HETE TNV TOPOYY| EVNUEPOUEVIS GVYKATAOEGNC,

COUQMVO, LLE TIC OPYES TNG EPELVNTIKTG OEOVTOAOYIOG.

Ot ovvevtevéelc mpoayuatomomdnkoy eite o1d (0o cite €€ amootdocmc pEo® T
2

mAateoppag Microsoft Teams, avédroyo pe T yeoypoaeikn 0€on, T dwwbeciudtnTo KO T1g
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EMAYYEMLOTIKEG VTOYPEMOEL TOV GULUUETEYOVTI®OV. H ypron ¢ ovykekpluéving
TAOTQOPUOG EMETPEYE TNV OACPOA] Kol ampOCKOTT Oleoymy ] TV GLVEVIEVEEMV,
ATNPAOVTOG TAPAAANAL TN SVVATOTNTO OVATTVENG OVCLAGTIKNG OAANAETIOpaong HeTaln
EPEVVNTPLOG KOl GUUUETEXOVI®V. EmmAéov, S1E0KOAVVE TN GUUUETOYN EMOYYEALOTIOV OO
SPOPETIKEG TTEPL0YES TNG EALAS O Y piG YE®YPUPIKOVG TEPLOPIGLOVS, GLUPBAAAOVTOC OTN

S1EVPVVGT TOV EVPOVE TWV EUTEIPIDOV KOL TOV ATOYEDY TOL KATUYPAPN KA.

H dudpketa tov cuvevienemv kopdavonke ano 45 £wg 85 Aemtd, pe péon dtdpkelo mepimov
60 Aemtadv. OAeg o1 cuvevtedels dteENydncav amd v epguviTpLa, akoAovBmvtag Tov 1610
0016 cuvévTeLEng, Yeyovog mTov cuVERaAE GT S10GPAAICT] TNG GUVETELNS TG EPEVVITIKNG
dwdkaciog. TTapdAinia, n nuSOUNUEVT VO TOV GLVEVTEDEEWMV eMETPEYE TNV gveMEia
TPOCAPUOYNG ot pon TG oviNmong kot v avdoeltn mUdtov mTov TPOEKLTTAV

avBopuNTa ATd TIG APNYNCELS TV GUUUETEYOVTWV.

Me m ovykatdBeon TOV GLUUETEXOVI®OV, OAEG Ol GLVEVIEVEEIS mMyoypoerdnkav o€
YNOLOKY] LOPPT] TPOKEWEVOL VO S1AGPAMOTEL 1) akpiBELa TNG KATOYPAPNG TOV OEOOUEVMV
KOl VoL 0oPeVYOEL 1] OTOAELD GNUOVTIKOV TANPOPOPLDV. LT GUVEYELN TPOLYLOTOTO ONKE
TANPNG KOl OVTOAEEEL OTOLLOYVNTOP®OVNOT TOU GLVOAOL T®V GLVEVTELEE®MV Omd TNV
epeuvnTplo. H dtadikacio g amopoyvntoedvnong 0ev AEITOVPYNGE HOVO MG TEXVIKO
otado emelepyaciog TV OedOUEVOV, OALD KOl ¢ TP®MTO 6TAd0 efokeimwong pe 1O
£PELNTIKO VKO, KOOMG EMETPEYE EMAVEIANLUEVES OVAYVADGELG KO OPYIKES TOPATIPNGELS

OYETIKA LLE TO, VONLOLTOL TTOV OLVOLOVOVTAY OO TIG OLPTYNOELS TV GUUUETEYOVTIMV.

Katd ™ dwdikasio g amopoyvntoemynons Katoypaenkay emiong apyikés avaAvTIKEG
ONUEUDGELS KO TOPOUTNPTOELS GYETIKA e emavarapfoavopeva potifa, Evvoleg kot nmuota
oL  aVOOVOVIOV OO TIC OPNYNOES TOV OCLUPETEXOVTOV. Ol ONUEIDGES OVTEG
Ae1TovpyNoaY LTOGTNPIKTIKE KOTA TN HETAYEVESTEPT OlAOIKAGIN KMOIKOTOINoNG Kot
avATTLENG BEUATIKAOV KATNYOPLDV, YOPIG VAL LTOKAOIGTOVV T1 GLGTNLOTIKT JUOKAGT0 TG

Oepatikng Avaivong.

[Na Adyovg mpootaciag TPOCOTIK®OV OEO0UEVAOV Kol OCQAAIONG TNG OVOVLUIOG,
aQoPEOMKAY OA TO OVOYVOPICTIKE GTOLYEID OO TO OITOULOYVITOPMOVILEVO KEILEVA KO
KdOe ovppetéymv €hafe HOVAOIKO KMOKO avayvoplong (X1-X16). Ot kwdwoi ovtol
ypnooromOnkay oe Ao To 0TAO TNG OVAALONG KOlU KOTE TNV TOPOLGIOCT TOV

OTOTEAECUATOV, DGTE VO UMV €ivat SLVATH 1| TOVTOTOINGN TOV GLUUETEYOVT®V. Ta apyeia
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NYOL KOl O1 ATOAYVITOPMOVICELS ATOONKELTNKOAY GE TPOCTATEVUEVO YNPLOKO TEPIPAALOV

(onedrive) pe mePLOPICUEVT] TPOGPOOT] ATOKAEIGTIKA GTNV EPEVVHTPLOL.

H odwdwacio culhoyng dedopévev olokAnpmbnke oOtav Olamotmdnke 0Tl o1 VEEg
OLVEVTEVEELS OV TTAPEIYAY OVCIACTIKA VEN EVVOLOAOYIKA GTotYEl0 Kot OTL T Bacikd potifa
Gpyloov vo, EmAVOAUBAVOVTOL GUGTNUATIKA OTIS OQNYNOES TOV GLUUETEXOVTIOV. To
yeYOVOG antd BewpnOnie EvoeiEn emitevéng evvoloroyikolh Kopeopol Tmv dedopévov (data
saturation), o 0moio¢ amoteLel PAGIKO KPITHPLO EMAPKELNG OEIYILATOG GTNV TOLOTIKT EPELVA

(Saunders et al., 2018 Guest et al., 2020).

H oloxAnpmwon ¢ drodikaciog GVALOYNG 0ES0UEVOV TOPNYYE VO EKTEVEC KOl TAOVGLO
TOLOTIKO GOUA OEGOUEVOV, TO OTTOI0 ATOTLTTMVEL OLUPOPETIKES EMAYYEALOTIKEG OLOOPOUES,
EUTEIPIEC KOl OMTIKEG GYETIKA WHE TIS OLOIKNTIKES Kol SOMPOCHOMIKEG JeEIOTNTEG OTNV
Exnaidevon Evniikov. To vAkd avtd anotédece ) Pdon yio T dtadikacio TS Oepatikng

AvaAvong Tov TapoLGLALETOL GTNV EMOUEVT] EVOTNTO.

3.6 Mé0o6og Avdlvonc Aedouévov: Ospatikn Avdivon

H avdivon tov dedopévav mpaypatomromnke pe tm péBodo g Ogpatikig Avaivong
(Thematic Analysis), cOpemva pe 1o poviéro tov Braun kot Clarke (2006, 2021). H
ovykekplévn péBodog emaéydnke kabwg amotedel pio amod T TAEOV EVEMKTES Kol EVPEMG
YPNOUOTOIOVUEVES TPOCEYYICELS OVAALGONG TOOTIKAOV OESOUEVAV, ETITPENOVTOS TOV
GUGTNUOTIKO  EVTOMIGUO, TNV OpPYAvMOoT, TNV €puUnveid Kol TNV  TOPOLGIooT
emovolopfovopevov potifov vonuatog péca ota dedopéva. H Ogpotikn Avéivon
Bempeiton 1010iTEPO KATAAMNAN Y10 EPEVVEC TTOV EMOMKOVV VO SIEPEVVIICOVV EUTEIPIEG,
OVTIMYELG, OTAGELS KOl KOWMVIKES TPOKTIKES, YWPIG Vo OEGUEVOVTOL OO TIC ALGTNPES
BewpnTikég mopadoyss GAL®V TOOTIKOV TPOCEYYIGEMY, OTMG 1 PUIVOUEVOAOYio M M

OepeMopévn Bempio (Braun & Clarke, 2021).

H emoyn g ovykekpipuévng pebddov cuvvodetal Gueca pe ToV 6Komd NG mopovsag
épevvac, o0 omoiog aeopd TN JOlepehvnon TOV OVIIMYE®V, TOV EUTEPLOV KOl TOV
VONUOTOOOTNOEMY EKTOOEVTMOV Kot oTeheydv Exmaidoevong Evnlikov oyetikd pe T1g
OLOIKNTIKEG KO OAmPOCOTIKEG 0e10TNTEC. AEdOUEVOL OTL M £PELVO EMOIOKEL TNV
KOTOVONOT TOV EUTEPLOV TOV GUUUETEYOVI®OV Kol Oyl TN METPMNOT Tpokabopiouévav

petafintav, n Oepatikn Aviivon kpinke og N TALOV KOTAAANAN TPOGEYyIon Yo TV
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avASEIEN KOVMV LOTIR®V, S10popoTOtcE®V Kot fabOTEP®V VONUAT®V OV ATOTLTMOVOVTOL

OTIG QPN YNGELS TOVG.

H avéAivon axorobOnoe pion peaAoTIKN-EPUNVEVTIKT TPOGEYYIGT, COUPMOVO LLE TNV OToi0
T OEQOUEVA AVTIIUETOTICTNKOV MG POPEIC VONUATOV TOV SOUOPPAOVOVTOL HEGH OO TIG
EUMEIPIEC, TIG OVTIMYELG KOl TO KOW®OVIKA cvuepaldpevo Tov cvpuetexoviov. Ot
Oepatikég Katnyopieg dev BempnOnKav amAmdg TEPYPUPIKEG TAEIVOUNGELS TANPOPOPLDV,
OAAG EPUNVEVTIKEG KOTOGKEVEG TTOV OITOTLITMVOLY TOV TPOTO LLE TOV 0010 O1 GUUUETEXOVTEG

avTIAapUPAvOVTOL KoL VO LATOS0TOVV TNV ETOYYEALLATIKN TOVG TTPOYLLOTIKOTNTAL.

H dswdwacio g avdAvong opyavabnke copeovo pe to £61 6TAd0 TOV TPOTEIVOLY 01

Braun kot Clarke (2006, 2021).
Ytaowo 1: E€owkeimon pe 1o dgdopéva

To mp®dTO 6TAd0 TEPIAAUPOVE TNV EMAVEIATUUEVT] AVAYVOCT| TOV OO LAY VITOPOVIULEVOV
OLVEVTEDEEMV KO TN GUOTNUOTIKY] UEAETN TOL GLVOAOL TOL gPgLVNTIKOV VAWKOV. H
dwdikacio avt exivnoe NN amd TO GTASIO TG ATOUAYVINTOPAOVIONG, KT TO OTO{o 1)
epeuvnTplo NPBe o Queom emaPn He TO OEOOUEVO KO KATEYPOWE APYIKES EVIVTAGELS,
napatnproes kot mhavd potifa vonuatog. H eCowcelwon pe ta dedopéva cuvéBare oty
AVATTLEN H0G GUVOAMKNG EIKOVOG Y10l TIG EUTEPIES, TIG AVTIANYELS KO TIG EMOYYEALUATIKES

TPOKTIKES TOV GUUUETEYOVIMV.
213010 2: Apuiovpyio apytk@V KOJIIK®V

>10 de0TEPO GTAOI0 TPOYUOTOTOONKE GLOTNUOTIKY KMOIKOTOINGT TOV GLVOAOL TMOV
dedopévmv. Ot apykol KOJKES TPOEKLYAY KLPIMG EMAYOYIKA OO TO OEOOUEVO KO
OOTUTTOVAY VONUOTO, EUTEIPIES, OVIIAMYELS KOl TPOKTIKEG oL oyetiloviav pe To
ePELVNTIKG epOTAHOTO TNG HEAETNG. Ot KOdKEG apopovoay (NTHLOTO ETKOIVOVING,
ovvepyosiog, dlelplong GYEGE®V, SIOIKNTIKAOV TPOKTIKMOV, CUVAICONUATIKNG ENlyvVOoNC,
EMOYYEALLOTIKNG OVATTTLENG KOl OPYOVAOGIOK®OV GUVONK®OV ov £npedlovv TV AoKNGN TOL
emayyehpotikod poéiov. H  Kwdiwkomoinon mpaypotomomnke o©T0 GUVOAO  TOV
OLVEVTEVLEEMV, TPOKELEVOD VO SIOCPAAIGTEL 1) GUCTNUATIKY] EEETOGT OAMV T®V OEOOUEVOV

KOl VO TEPLOPIOTEL 0 KIVOLVOG EMAEKTIKNG EPUNVELDG.

[Mopdtt M KodKomoinon mpaypatomomonke Kupimg emOy®YKE, 1 avaivon oev NTav
Beopntikd ovdétepn. To Bewpntikd TAiclo ™G HEAETNG AELTOVPYNOE MG EPUNVEVLTIKOG

QOKOG KOTA TNV 0pyAvMOT Kol KOTavonomn Tov 0edouEvev, Yopic motdco va emiPaiet
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npokafopiopéveg katnyopieg ovaivonc. Me tov tpdémo ovtd emdYONKe 1G0ppomia
HETOED TNG aVAOLOTG VONUAT®V otd T 0E00UEVA KOt TNG CVUVOECTG TOVG LE TIG BEPNTIKES

£Vvoleg Tov mapovstactnkay oto Kepdiowo 2.

Av ko1 n ddikacio Kodkomoinong eixe kupimg emoymykd yopokpo, ot Pactkég
Bewpntikég évvoleg mov mopovoidotnkoav oto Kepdlowo 2 Asrtodvpynoav ¢ apyikod
evvololoywkd mhaicto evoarcOntomoinong (theoretical sensitising concepts) katd v
epunveia tov dedouévav. Qotdco, N TEMKN SUOPP®OT TOV OEUATIKOV KOTYOPLDV
Baciotnke OMOKAEIOTIKA GTIG OQNYNCES TMOV GUUUETEYOVI®V KOl GTO VONUOTO TTOV
avadvnkav péoa amd ta O To eUmEPKE dedopéva, COUPOVO HE TIG OpPYES TNG

AVOOTOYOOTIKNG Oepatikng avdivonc (Braun & Clarke, 2021).
Xtaowo 3: Avalitnon apyikaov Oepdtov

Metd ™V 0AOKANP®OT TNG KMOIKOTOINOoTMG, Ol EMUEPOVS KMIKES OUAdOTOMONKAY e
Baon Tig petalhd tovg evvoloroyikég opoldtnteg kKot oxéoelc. H dadwacio avtr| odfynce
GTOV GYNUOTIGHO 0pYIK®OV OELATIKAOV KOTNYOPUDV, 01 0T01ES amoTHTMVOY E0pVTEPA LOTIPa
EUTEPIOV KOl OVTIMNYE®V OV gUPAvIlOvVIOV OTIG GLVEVTEVEEC. XTO OTAO0 aLTO
eEETAGTNKOV 01 GYEGELS LETAED TOV KMOTKMOV Kot 1 SuvaTdTnTo EVIOENS TOVG GE EVPVTEPES

OeATIKEG EVOTNTES TOV ATOVTOVGOV GTO EPEVVITIKA EPMTNLLATO.
Y100 4: Avafsopnon ko Ereyyog OepdaTov

210 T€T0PTO OTAO0 TPOYUATOTOMONKE GLOTNUOTIKOG EAEYXOS TNG CLVOYNG KOU TNG
eykvpdmTog TV apyikav Bepdtov. Eetdotke katd noco kdbe BEpua vroompilotov
EMOPKAOC OO TOL OEOOUEVO KOl KOTE OGO O10(pOPOTOI0VVTAY CAP®G OO TO. LITOAOUTA
Oépata. Opiopéva apykd Bépata cuyymveddnkav, AL avodloLopPOONKAY Kot Opiopéva
amoppieOnkay 0tav damotd@Onke 0Tl dev maPoLGIaloy ETOPKT AVOAVTIKE GUVOYN 1| OgV
oyetiCovtav dueco pe tovg okomoVs g €pevvag. H dwdwkacio avt) cvvéBoie ot

SLHOPPMOT) EVOC GUVEKTIKOD KO EPUNVEVTIKA 1GYVPOV TAUGIOV avAAVOTG.
X140 5: Opropdg kon ovopacio Ospatov

Metd v oAokArpmon g avabedpnong, kbbe Oepatikn Katnyopio opiotnKe pe capnveln
®G TPOG TO TEPIEYOUEVO, TO YOPOKTINPIOTIKE Kot To Optd TG XT0 OTAO0 0VTO
dtpopeddnkav ot Telkég Bepaticég evotreg mov mapovsialoviat oto Kepdiawo 4. INa
KkéOe Oépa avamtHydnke caeng meptypapr, TPoodopicTNKE 10 PACIKO TOL VONUO Kol

€EETAOTNKE 1) GLUPOAT TOV GTNV ATAVTNGT TOV EPEVVNTIKMOV EPOTNUAT®OV TNG LEAETNG.

85



Y1400 6: XOvOeon Ko TOPOVGINGT] TOV EVPNRATOV

To tehevtaio otdd10 aPopovse T cHVOESN TOV OMOTEAEGUATOV KOl TN GLYYPUPT| TNG
avélvong. Ot teMkég Oepatikég katnyopieg mOPOLCIACTNKAY HEGH OO OVOALTIKN
epunveio Kol LILOSTNPIYONKAY UE AVIUTPOCSMOTEVTIKA OMOCTAGLOTA OO TIG GUVEVTEVLEELS
TV ovupeteyoviov (Braun & Clarke, 2021; Nowell et al., 2017). H ypnion avtodciwv
ATOCTOGLATOV GUVEROAE GtV gvioyvon ¢ aglomiotiog TG aviAlvong, Kabng enétpeye
TNV QUECT] GUVOECT] TV EPUNVEIDV TNG EPEVVNTPLUG LE TO TPMTOYEVY] OEOOUEVO TNG

£peuvag.

H avéivon mpaypatomrom)Onke yeipokivnta HECO GLOTNUATIKNAG LEAETNG, KMAKOTOING™G
Kol opydveoons tov dedopévev ot Bepatikég katnyopies. Koab” 6An 1 ddpkewo g
drdkaciog datnpnOnKay avaAvTIKEG CNUELOCELS KOl EPELVNTIKA vTopvitota (analytic
memos), T omoiot LVIooTNPEAV TN OdIKAGi AMYNG AmOPAcE®Y Kol gVIGyuoav TN
dwpavela g avaivonc. [MapdAinia, n cvveyng avagopd GTo. TPOTOYEVH OEdOUEVOL
ouvéPare ot dtuo@Aaion 0Tt ot TeAMkég Bepaticég katnyopieg aviavakiovoay avbevtikd

TG EUTEPIES KO TIC OVTIANYELS TOV GUUUETEYOVTOV.

[Na Adyovg pebBodoroyikng owpavewng, o Ilivakag 3.6.1 mapovoidler evoeikTikd
dradkacio petdfaong amd Tovg apy koD KMOKES OTIG VITODEUATIKESG Kot TEMKESG OepLoTikég

KOTNyopieg mov mposkuyay KaTd TNV ovVAALGT TOV SE00UEVMV.

IHivakag 3.6: Aradikacia avarntoéns Ospuatik®y KoTyyopiHy

Tehkég Ogpotikég

Apywkoi Koowkeg Yno0épata Kotnyopics

Emkowovia,  evepyntikn H onuasia tov Amiov

Kpoon, ovVEpYAold, Awmpoconikég deEotreg | delottv oTOV
01Kodounon OYE0EMV, .

, eMayyeEALOTIKO pOAO
gvouvaicOnon
Awgeipion i opAnudrov, AvTipeT®dmon H onpocioc tov fNmov
TPOGOUPUOCTIKOTNTA, , p
Suyeipton N— EMOLYYEALATIKDV de&loTav GTOV

> | mpoxAincewv emayyeEALATIKO pOAO

EMOYYEAUATIKEG OTTOUTNOELG
Empopewon, Propotkn
pdonorn, pabnon  péco | Awdpopésg avantuéng | Epnepleg ko mpoxinocelg

eumepiog, emayyeApotikn | 0elot)Tmv EMOYYEAULATIKNG OVATTTUENG
avamTLén

Enayyeipoticéc dvokoliec, Tpoxosic Eumetoie A
0pYOAVOCIOKA EUTOD1L, HTLEIPLEG KOL TPOKRANOELG

avéryKec VTOGTHPIENC emayyeALaTIkng e€EMENG EMOYYEAUATIKNG OVATTUENG
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Avtoyvooia, SvvoucOnpotikn
avtoppvBion, dwyeipion | ZuvausOnpatiky eniyvoon | vonuooOvn Kot dtayeipion
GLVOICONUATOV GYEGEMV

Evcmvaicsencsn, dwyeipon Sovencnuorich Siayeipton Zt)vmce,nuarmﬁ ’
GLYKPOVGE®V, . vonupoovvn Kot dwoxeipion
OLTPOCHOTIKES GYEGELS OxEGEOY oYE0EMV

Hyeoio, AMym oamopdoewv,

Hyeolaa xor ovvepyoaoia

GUVTOVIoHOG o nadwv, | Atowntikég 0e&lotnTeg oty Exnoidevon Evijhikov
avaBeon appodloTHTO®V
Zovep raola, ZVAAOYIKY Aertovpyio | Hyeola ko1 ocuvvepyacia
CLUHETOYIKOTNTOL, , , ,

, , OPYOVIGULAOV otV Exnaidevon EvnAikov
0PYOV®GLOKN KOLATOVPO,
Amoa&okoy,ncn, KPLTIKOG ’ ’ AvasToyacpdc oL
AVOGTOYOGHOG, AV0OGTOYOOTIKN TPAKTIKT ETOTYYEMIOTIKR BEEME
emayyeALOTIK udbnon TYeApaTi 'l
[Ipocwmum avamtuén,
LETOGYNMUOTIOUOG Emayyehpotucog Avootoyxaouog Kol
AVTIAMYEDV, LLETAGYNLOTIGLOG EMOLYYEALOTIKY £EEMEN

EMOYYEAULATIKY @pipavon

Yvvolkd, M Oepatikn avéilvon mopeixe €vo GLOTNUOTIKO, €LEMKTO Kol OewpnTikd
TEKUNPOUEVO TAOIGLO Yl TNV gpunveia TV OedoUéVOV NG TOPOVGOS EPELVOC,
EMTPENOVTOG TNV avadelln Tov Pacik®v Bepatov mov oyetilovtat pe v avamtuén, v
EQOPUOYT] KOl TN ONUOCIH TOV OOIKNTIKOV KOl STPOCOTIK®V O0e&l0TTOV GTNV
Exnaidoevon Evniikov. Ot Bgpoticéc katnyopieg mov mpoékvyov amd tnv aviivon
TaPOLGLALOVTOL AVOAVTIKA GTO ETOUEVO KEPAAOLO, OTTOV e&eTdlovTal G GUVAPTNON LE TA

EPELVNTIKA EPOTILLATA Kot TO BempnTikd TAAIG10 TG LEAETNG.

3.7 Awocedion [Towdtnrtog ¢ Epgvvag

H dwcpdiion ¢ modtntog g mapovcos £pevvag Paciotnke ota KpLtnplo aSlomoTiog
KOl €YKVPATNTOS TOL TPOTEIVOVTOL Yo TNV TTOL0TIKY| €pevva amd Tovg Lincoln ko Guba
(1985). Xe avtifeon pe TIG MOCOTIKEG TPOGEYYIGELS, OMOL M TWOWOTNTA TNG £PELVAG
a&lohoyeital Kuplog HEGH SEKTMOV £YKLPOTNTOS Kot 0&lOTIOTING, GTNV TOWOTIKY €pevval
dtvetan épeaon oty aélomotia (credibility), ) petapepoudta (transferability), v
eCopmowdmra  (dependability) wor v emPeforwopodtnta  (confirmability) tov

EVPNUATOV.

H a&omotio (credibility) g €pevvag evioyvbnke péom TG GLAAOYNG TAOVGL®V Kot

AETTOUEPDV OEOOUEVMV OO CUUUETEXOVTEG UE SLOPOPETIKEG EMOLYYEALOTIKES 1O10TNTEG KOl
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eunepieg otov yopo ¢ Exmaidevong EvnAikov. H coppetoyr exmoidevtov eviMkoy,
SLOKNTIKAOV GTELEYDV, GLVTOVICTMV EKTOOEVTIKMV TPOYPOUUATOV KO ETOYYEALATIOV LLE
SLPOPETIKEG EMAYYELLOTIKES O10OPOUEG GUVEBOAE TNV ATOTOTTOOT) EVOG EVPEOC PAGUOTOG
EUTEPLOV Kol ovTIAyewv. Emimiéov, n ypnon avtovclov OTOCTACUATOV KOTE TNV
TOPOVGIOOT) TOV OTOTEAEGUATOV EVIGYVGE TN SLOPAVELD TNG AVAAVLOTG KOl ETETPEYE TN

GUVOECT] TV EPUNVEIDV TNG EPEVVITPLOG LLE TO TPWOTOYEVT OEOOUEVAL.

H petagepoipodmta (transferability) evioydbnke péow g oVOALTIKNG TEPLYPUPNG TOV
EPELVNTIKOD TAOUGIOV, TOV YOPUKTINPIOTIKOV TOL JEIYHATOG, TNG OdIKOGIOG GLAAOYNG
dedopévmv kat tng pebddov avaivong mov akorlovdnOnke. H Aentopepng mapovsioon tov
EPELVNTIKOD GYESIGHOV EMITPENEL GTOV OVOYVOOTN Vo 0El0AOYNGEL KATA OGO TO
gupfuata UTopovy va petopepfoiv 1 va aglomomBodv ce avticToryo emoyyEALATIKA Kot

EKTOOEVTIKG TTEPIPAALOVTOL.

H eEoptnopdtra (dependability) dtacporiotnike HES® TNG GLGTNUATIKNAG TEKUNPIOONG
oAV TV otadiov g gpeuvnTikng dwdikaciag. H epegvvitpla dtatipnoe avoivtikég
ONUEUDCELS GYETIKA LLE TN GLAAOYT, OPYAVMOOT Kol AvAALGT TOV dedOUEVOV, KaBMG Kot
OYETIKA LE TIG ATOPAGELS TOV ANEONKay Kotd ™ d1dpkela TG Epevvag. H dmap&n capoig
KOl TEKUNPLOUEVIC SoOIKOGIOG EMITPEMEL TNV KATOVONOT TOV TPOTOL WE TOV ONOi0

TPOEKLYOLV TOL TEAKA EVPTLLOLTCL.

H emBePariwocipdmra (confirmability) vrootpiydnke péow g droprods avapopds oto
TPWOTOYEVT] OEOOUEVA KATA TN SLAPKELD TNG AVAALGNG KOl TNG EpUNVELNG TV gvpnudtwv. H
YPNON OMOCTAGUATOV OO TS GUVEVTEVEELS, 1 THPNOT] OVOCTOYUCTIKOV GCNUEIDCEDV
(reflexive notes) ko 1) GLGTNUATIKY GOVOEST] TOV EPUNVELDOV UE TO OEdOUEVA GLUVERAOY
GTOV TTEPLOPIGUO TNG EMIOPACTG TPOCSHOTIKADV TPOKATAAYEMVY 1| VTOKEUEVIKAOV TOPAOOYDV

NG EPEVVNTPLOG.

[MopdAinio, «aB’ OAn 1t Jdudpkew NG epevvnTikng Oladkociog vwoBetnOnke
avaotoyaoTikn otdon (reflexivity), kabmg avayvopiotnke OtL 1 gpevvnTploL amoTeEAEl
avaTOOTOCTO HEPOG TNG OladIKAGIoG Tapaymyng Kot epunveiog g yvoons. H cuveyng
OVOGTOYOOTIKY] TOPOKOAOVONGT TOV EPUNVEVLTIKOV EMAOYAV KOl 1) GLGTNLOTIKN
TEKUNPIOON TOV AVOAVTIKOV ATOPACEDY GUVEBAANY GTNV EVIGYLON TNG TOLOTNTAS KO TNG

EMOTNOVIKTG OKEPALOTNTAG TNG EPELVOC.
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SUVOMKGA, 1 EQUPUOYN] TOV TOPOTAVED OlUdIKAGIOV GULVEPBUAE OTN OCQAAICT NG
EMIGTNUOVIKNG TOLOTNTOG TNG TAPOVCAG TOLOTIKNG £PEVVOC Kol Evioyvoe TNV a&lomotia, N

SLPAVELL KOL TN TEKUNPIWGCT) TV EVPNUATOV TOV TOPOVCIALOVTOL GTO ETOUEVO KEQPAAOLAL.

3.8. Znmuata Acovroroyiag kKo Epevvntikng Eyxvpotnrog

H mapovoa épevva viomomnke coppova pe T OepeMMOELS apyES TG EPEVVNTIKNG
deovtoroyiog, OTmG aVTEG TEPLYpApovTal 6Tr) o1edv BipAloypagia yio TV TO10TIKY £pgvval
(Israel & Hay, 2006; Orb et al., 2001). Kaf’ 6An t 01dpKeto TG EpELVNTIKNG OodKaciog
d00nke Wwitepn Eppaon otov 6ePacpd TG avOpOTIVNG aELOTPETELNG, GTNV TPOCTUGIN
TOV OIKOUOUATOV TOV GUUUETEYOVTIOV, OTN OWCQAIAIGT TNG EUTIGTELTIKOTNTOS TOV

dedoUEVMV Kot 6T O10POANEN TNG EMGTNUOVIKNG OKEPALOTNTOG.

[Ipwv amd tn ocvLUpETOY] TOVG OTNV £PELVA, OAOL Ol GLUUETEXOVTEG EVNUEPMONKOV
OVOALTIKO GYETIKA LLE TOV OKOTO KO TOLG GTOYOVS TNG UEAETNG, TN dlodIKaGion GLAAOYNG
TOV dedopévev, TN YPNOYN TOV ATOTEAECUATOV, KOOMG Kol TO SIKOIOUOTE TOVS MG
ovppetéyovteg. Ewdwotepa, esvnuepmdbniov 6Tt 1 GUPPETOYN TOLG MTAV  OTOAVTMG
efelovtikn, OTL umopovcay va apvnOovV va amavVINGOoVV GE OTOLONTTOTE EPATNGCT Kot OTL
elyav o OKOU®UO VO ATOY®WPNOOVY OO TNV EPELVA OTOLNONTOTE GTIYUN YWPIG Kopio

OPVNTIKT) GUVETELOL.

H ovppetoyn mpaypoatomombnke povo HETE TV mopoyy] EVNUEPOUEVNG Kot eAeVBePNC
ovykatdBeong. o tov okond avtd, ot cvppetéyovies Edafav o ‘Eviomo Evnuépwong
Svppetéyovta kot ) Andoorn EiedBepng kot Evnuepopévng Xvykatdbeong, oto omoia
TEPLYPAPOVTAY OVOAVTIKA Ol OGTOYOL TNG €PELVOG, Ol OLNOIKOGIES CLUUETOYNG, Ol
TPOoPAETOUEVOL TPOTOL dlarYEIPLONG TMV OEOOUEVMV KOl TO OTKOLDLOTO TOV CUUUETEXOVTMOV.

Ta oyetcd Eyypaga mapatiBevror oto [Tapdptnpa A g napodcog epyacios.

Katd m dbpkela tov cuveviedEemv AMednke 1d1oitepn HEPIUVA OOTE VO OLAGPAMGTEL M
dveon KOl 1 YUYOAOYIKN] OOQAAE TOV  GLUUETEYOVIOV. Ot  cvvevtevlelg
npaypatoromOnkay ce meplPdAiov mov emétpene v elevbepn Ekppaon amdyemv Kol
eumepldv, xopig mieon N a&torloyikn kpion. Ot cupUETEYOVTEG ElYoV TN dVVATOTNTO VO
nmMoovV J1EVKPIVIGELS, VO TAPOAEIWYOLV EPOTNOEIS 1] VA SIKOWYOLV TN GLVEVTELEN

0O ONTTOTE GTUYUN TO EmMBLOVGOV.
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H mpoctacio g avovopiog Kot TS EUTIGTEVTIKOTNTAG OMOTELECE PAGIKT TPOTEPUOTNTO
ko’ 6An T Obpkel ¢ €pevvoc. OAo To TPOCHOTIKA GTOLEID TMV GLUUETEXOVIWOV
aQUPEOMKAY 0O TOL ATTOUAYVITOPOVIUEVO KEIEVO KO OVTIKOTAGTAON KOV 0md KOKOVG
avayvoplong (£21-X16). Ov kowdwoi oavtol ypnoomomnikav o€ OAo 0 0TASL TNG
aviAvonG Kot Katd TNV TOPOVGIiocT) TOV OMOTEAECUATOV, OCGTE VO UMV €ivol duvati 1

TOVTOMOINOT) TOV GLUUETEXOVIMV 1) TOV OPYAVICU®Y GTOLG 0moiovg epydlovTat.

To apyeio Myov, Ol OTOUOYVNTOPMVNAGCELS KOl TO VTOAOWTO EPELVNTIKA dedopéva
amoONKELTNKAV O TPOGTATELUEVO YNEOLOKO TEPIPAALOV pE TEPLOPIGUEVT TTPOGPacn
OTOKAEIGTIKA GTNV £peLVATPLO. To dE0OUEVAL YPNOIULOTOMONKAY OMOKAEIGTIKA Y10t TOVG
OKOTOVG 1TNG mapoLGOS €pevvag Kot dgv kowomomdnkov oe tpitove. I[lapdAinia,
mMPNONKAV o1 apyEg TG EAAYIGTOTOINONG TV dES0UEVAOV KOl TNG OCPAAOVG dLoYEIPIong

TOVG KB’ OAN TN SEPKELN TNG EPEVVITIKNG OLAOTIKOGTOC.

H dwayeipion 1ov mpocomikdv 6£d0UEVOV TPoyLOTOTOMONKE COUPOVO LUE TIC APYESG TOV
I'evikov Kavoviopov Ilpoctociog Agdopéveov e Evpomaikig ‘Eveoong/General Data
Protection Regulation — GDPR, Regulation EU 2016/679 (European Union, 2016),
dtc@arilovtag TNV TPooTacia TG WIMTIKOTNTIS, TNG ASI0MPETELNS KOl TOV OTKOOUATOV
TV ocvppeteyévtov. Idwitepn mpocoyn 006nke ot GLALOYY HOVO TGV OTOAVTOC
OTOPOATNTOV TANPOPOPLDOV Y0 TNV EMTEVEN TOV EPELINTIKAOV GTOY®V, KOOGS Kot 6N

SIGPAAGN TNG EUMIGTEVTIKOTNTOS KATA TN OloXElpLon Kol amoONKeELOT TV OEOOUEVOV.

[TapdAinio, ko’ OAN TN SGPKED TNG EPELINTIKNG dladIKAGING TNPNONKAY O apYES T™NG
EMGTNLOVIKNG OKEPALOTNTOS, TNG EMKPIVOVS TOPOVGIOoN S TV EVPNUAT®V Kot TS 0pONg
xpons tov PBiproypoapikedv myov. Ot epunveieg Ko to. cvunepdopata Pacictnkoy
OTOKAEIGTIKA GTO OEOOUEVOL TTOV TTPOEKLY AV OO TNV EPELVA KOl GTT) GYETIKY| EMGTNUOVIKY|
BipAoypapia, amoEEDYOVIOG ONOLONTOTE TOPOTOINGT 1 EMAEKTIKN TOPOLGIOOT

TANPOPOPLOV.

YVVOMKA, M Tapovoa PEAETN oxeddoTKE Kot VAoTomOnke e oefacud oTic apyés g
EPELVNTIKNG O0VTOAOYIOG KOl TNG EMOTNUOVIKNG vrevbuvottog, ducearilovtag v
TPOGTAGIO. TOV GLUUETEYOVI®OV, TNV OSOTIOTIO TNG EPEVVNTIKNG OlOIKAGING Kol TNV

OKEPALOTNTO TOV TOAPAYOUEVOV YVADGEDV.
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3.9 Ilepiinyn Keparaiov

To mapdv KepdAoo mapovsioce oavoivtikd T HEBOSOAOYIKY] TPOGEYYIOT 7OV
aKoAovOnOnke ywo TN Olepedhvnon TV OOIKNTIKOV Kol JOTPOCOTIKOV JeEI0THTOV
exmodevTOV Kol oteAey®v Exmaidevong Evniikov. H emloyn g pebodoroyiog
Boaciomke oTOV OKOMO KOl OTO EPELVNTIKA EPOTAUATO TNG HEAETNG, TO Omoio
EMKEVIPMOVOVTAL OTNV  KOTOVONGN TOV EUTEPLOV, TOV OVIMYEDV KOl  TOV
VONUOTOOOTHCEMY TOV GUUUETEXOVI®MV GYETIKA pe TV avantuén kot a&lomoinorn tov

OCLYKEKPIUEVOV OeELOTNTMOV GTO EMAYYEAUATIKO TOVG TEPPAAAOV.

Apywd mapovotdotnke 1 eLAocoeikn Bepeiioon g €pevvag, 1 onoio Paciletor 610
EPUNVELTIKO  TOPASEYHO KOl GTNV  Topadoyy] OTL 1 KOW®VIKN TPOyHOTIKOTNTO
SOUOPOOVETAL LECH OO TIG EUTEIPIES, TIG AAANAETIOPAGELS KOl TIG EPUNVEIES TOV OTOUWV.
H ovykexpipévn @rhocoeikn mpocéyyion kpidnke KatdAAnAn, kabadg emtpénet v €1g
BaBog odiepedivnon tewv vonudtov mov amodidovv ot emayyelpotieg ¢ Exmaidevong
EvnAikov otig dtoikntikég kot Sompocomikés de€10tnteg Kol 6Tov TPOTO e TOV 0moio

aVTEG EMMPEGLOVV TNV EMOYYEALOTIKT TOVS TPOKTIKY.

2T CLVEXEW TOPOVCIACTNKE O TOLOTIKOG EPUNVELTIKOG EPELVNTIKOG GYEOICUOG TTOV
vioBetnOnke, kabdg Ko 1 dwdikacio emhoyng tov dstypatos. H épevva Paciomke og
OKOTUN OetypoToANyio Kot cuppETElYaY dEKOEEL EMAYYEALATIEG TTOV OPAUGTNPLOTOLOVVTOL
otov yopo ¢ Exmaidevong Evniikov, koAdmtoviag d10popeTikods EKTOOEVTIKOVS Kol
oM TIKOVG poAovs. H emloyn TV GUUUETEYOVI®OV TPAYHOTOTOONKE LE YVOUOVO TN
CLUVAQPELDL TNG EMAYYEAUATIKNG TOVS EUMEPIOG LE TO OVTIKEILEVO NG £PELVAG, EVO 1
EMAPKELNL TOV OEYUATOG TEKUNPLOONKE PEC® TG EMITELENG EVVOLOAOYIKOD KOPEGUOD TOV

dedoUEVOV.

AxoA0VOMC TEPTYPAPNKE TO EPELVNTIKO EPYOAEID TOL YPNGLOTOMONKE YO0 TN GLAAOYN
TV dedopévov, OnAadn ot muwopnuéves ovvevievéels. O odnydg ovvEVTELENC
oxed1doTnKe He PACT TO EPELYNTIKA EPMTNUATO Kot TO BempnTikd mAaicto tng perénge,
emrpémovtag T Oepedhivnon nnudtov mov oyetilovior pe TIG O0KNTIKEG Kol
STPOSOTIKEG OeE10TNTEG, TN CLVALCONUOTIKY SLACTACT TNG EMOYYEALOTIKNG TPUKTIKNG,
T1G O1001KOGIEG EMAYYEALOTIKNG OVATTUENG KOl TOV POLO TOV OPYOVOGLOK®OV GUVONK®OV

omv avantuén tov delomtov avtov. [lapovoidotke eniong avalvtikd 1 dadtkacio
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GLALOYNG TV OEOOUEV®V, 1 OTTOT0L TTPOY LATOTOMONKE HECH OTOUKMV GUVEVTEVEEWMV KT

T0 YPOVIKO dtdotn o Maptiov—Ampiiiov 2026.

[Swaitepn €ppaon d60nKe ot PHéEBodO avaivong tev dedopévov. o v eneéepyacio Tov
EPELVNTIKOD VAIKOV ¥pnoorodnke n Ospotiky AvaAvon cOUE®VA e TO HOVTELD TOV
Braun ko Clarke (2006, 2021). ITeptypaenkoav ovolutikd to €61 6TAd0 TG O1001KAGT0G
avélvong, amd v e£otkelmon pe Ta OedOUEVO Kot THV OPYLKT KOOKoToinon £mg v
avamTLén, avabe®PnoT Kol OPIOTIKOTTOINGT TOV OEUATIKOY KATNYOPIDV TOV TPOEKVL OV
amo TIC APNYNOELS TOV cLUUETEYOVTOV. H mpocéyyion avt) enétpeye TV avadeltn tov
Bacikav Bepdtov mov oyetilovron pe TG EUMEIPIES, TIG OVTIAYELS KO TIG EMAYYEALATIKES

TPOKTIKEG TOV GLUUETEYOVIMV.

[MopdAinio, TopoVCIAGTNKAV Ol SLOSIKAGIEG TTOL EQPAPUOGTNKOV Y10, TN SUGPAAICT TNG
mowdttog TG £pevvog, pe Pdon ta kpunpu  alomotiog, UETAPEPCIUOTNTOGS,
eCoptnopdmrag kot emPefoarooipdtnrog mov tpoteivoviar ot debvn Pifioypapio yio
v mooTikn épevva. H ovomuatiky| texunpioon g epeuvntikng dwdkaciog, m
OVOAVTIKT] TEPTYPAPT] TOL TAOLGIOV Kol TOV JelYHATOC, KOOMOS KOl 1) GLVEYNG GVVOEST TV
EPUNVELDV UE TO TPMOTOYEVY] OEOOUEVO GULVEPAAOY GTNV EVIOYLOY TNG EMGTNLUOVIKNG

TOLOTNTAG TNG LEAETNG.

Téhog, mapovoidoTnKay To d£ovToloykd {nTirata TS PELVOS Kot Ot dladKacieg Tov
aKoAovONOnkav v v Tpootacio Tov coppeteydovtov. H coppetoyn nrav ebehovtikn,
Baciomke oe evnuepopévn ovykatafdeon Kot GLVOSELTNKE amd TN ANym OAwV TV
amapoiTNTOV HETPAOV Yo TN SWGPAAION TNG AVOVLUING, TNG EUTIGTELTIKOTNTOS KOl TNG
aceoAoVg Olayeipiong TV Oedopévev, COUE®VO HE TIC OPYES TNG EPELVITIKNG
deovroroyiog kat tov ['evikd Kavoviopo Ipootaciog Asdopévov g Evponaikng Evoong

(GDPR).

YuvoMKd, 10 HeBodoAOYIKO TANIGIO TOV TOPOVGIAGTNKE GTO TapPdV KeEPAAO Bempeitan
KOTOAANAO Yoo TV €miTevEn TV oKOMMV NG £peuvag Kol mapéyxel T Pdaon yw v
TOPOVCIOoT Kol EPUNVEID TOV gVPNUATOV TOL 0KOAOVLOEL GTO €MOUEVO KEPAAMLO. XTO
Kepdiaio 4 mapovsralovtal avoAvTikd o amoteAécpota TG Bepatikng avdivong, péca
amo Tig Bepatikég Katnyopieg mov avadvONKav amd TIC GLVEVIEVEELS TV CLUUETEXOVTOV

KOLL TY] GUVOECT] TOVG UE TO Be®PNTIKO TANIG10 TNG HEAETNC.
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Kepdaiaro 4: Avédivon Agdouévov kot Evprjpata

4.1 Ewcayoyn

210 TOPOV KEPALOLO TOPOVGIALOVTOL TO EVPTUATO TG TOLOTIKNG EPEVVAG, OTIMG TPOEKLYOLV
and TNV emefepyncion TV OMOUAYVNTOQMOVNUEV®V  GLVEVTEDEEWY  OgkoEEt  (16)
GLUUETEYOVT®V, 01 00101 OPUGTNPLOTOOVVTOL 6TOV Y®POo NG Exmaidevong Evniikmv eite
OC EKMOOELTEG €ite ®g oTEAEYN, OLVTOVIOTEG Kot vrevBuvor doudv. H avéivon
npoypatoromOnke pe ™ pnéBodo g Avacstoyaotikng Ospatikng AvdAvonc, cOUemva pe
mv 7mpocsyyon tov Braun xor Clarke (2006, 2021), pe otd0 v avdoedn

emovolopPovopuevoy HoTiBmV VONUATOG, EUTEPIOV KoL EPUNVELDV.

H mapovcioon tov gupnudtov opyavmvetol o€ BEHaTIKEG KOTNYopieg mOV GLVIEOVTOL
dpeco pe TO EPELVNTIKA EPOTAUOTA TNG KEAETNG Ko e TO Oepntkd mAOiGlO OV
avantydnke oto Kepdraro 2. Ewdikotepa, | avaivor eotidlel: o) 6Tov TpOTO LLE TOV 01010
Ol GUUUETEXOVTEG VONUOTOOOTOVV TIC SIOIKNTIKEG Kol STPOos®TIKES 0eE10TNTES, P) OTIg
eumepieg pEca amd Tig 0moieg 01 dEEIOTNTEG AVTEG OVOTTUGGOVTAL, Y) GTN GLVOIGONLOTIKY
SLIOTACT TNG EMAYYEALATIKNG TPAKTIKNG, O) GTOV POAO TNG OPYOVMGLOKNG KOLATOVPOG KOt

NG NYECIOG KO €) GTOV AVAGTOYXOCUO MG UNYXOVIGUO ETAYYEALOTIKNG EEEMENG.

To gvprpata dev Tapovcstdlovtol MG amAn TapadeoT anavINGE®V, dAAE MG EPUNVEVTIKY|
oLVOeoN TOV APNYNCEOV TOV GUUUETEYXOVTOV. ['la Tov AdYo avtd, kdbe Bepatikn evotnta
neptlopPavel aQevog 0VTOVGLO OMOCTAGUOTO ONO TIG GULVEVIELEES KOl OPETEPOV
aVOALTIKT epunveia TV vonuaTov Tov ovoadvoviot and avtd. H yprion tov kodikov X1-
216 dwc@aiilel TNV ovOVLIO TOV GUUUETEYOVIMV KO ETITPETEL TI GOPT) CUVOECT] TOV

EVPNUATOV LLE TO EUTEIPIKA OEOOUEVOL.

4.2 Tlpom Ocpotiky Kammyopio: H onuocioc tov Soikntikov kot

AOTPOCOTIKMV SEEIOTNTMY GTOV EMAYYEALATIKO pOLO

H mpom Oepotikny xoatnyopio agopd TOV TPOTO HE TOV OMOIO Ol CLUUETEXOVTEG
avTilopupdvovtor TIG SOKNTIKEG Kol  OlMPOCONIKEG OEEOTNTEG OTO TANIGLO TOL
EMOYYEALOTIKOD TOVG POAOL. AT TNV OVOALCN TOV OTOVINGE®V TPOKOTTEL OTL Ol
OeE10TNTEG AVTEG OEV VONLATOOOTOVVTOL (G OEVTEPELOVTA 1] CLUTANPOUATIKA TPOGHVTAL,
oAG ©¢ Pactkég TPobmOBECEIS YIOU TNV OMOTEAECUOTIKY] AELTOVPYIC TOV OPYUVICU®DV

Exnaidevong EvnAikov.
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Ot cvppetéyovteg cLVEdEGV TIC OOIKNTIKEG 0eE10TNTEG KLPIWG HE TNV OPYAVMGT|, TOV
OLVTOVIGUO, TN Olayeipton xpdvov, TNV THPNoN TPOHESUI®OVY, TN AYT OTOPACEDY KoL TN
dwyeipton moAlamAmv Kadnkdvtov. Aviictorya, ot SlmposmmTIKEg 0e510TNTeS GLVIED KAV
LE TNV emKOVOVia, T cuvepyacio, TNV evovvaicOnon, v gvyévela, Tov GERAcO, TNV
yoyporpia kot tn dtayeipion oyxéoewv. H didkpion avtr, ©@otdco, dev eppoviletor amdAvTn,
avtifeta, ol apnyNoelg deiyvouv OTL Ol OOIKNTIKES KOl Ol JUTPOCHOTIKEG OEEIOTNTES

Aertovpyohv aAAnAévoeta oty kadnuepvi mTpdsn.

AvoATIKOTEPE, Ol GCULUUETEXOVTEG OVESEEQV £€val €UPD  QACUO.  OLOIKNTIKAOV Kot
STPOCOTIK®OV  SEEOTNTOV OC OTOPOITNTOV Yo TNV OTOTEAECUOTIKY] (GOKNON TOV
kaOnkoévtwv toug (Brookfield, 2018). Ewdwdtepa, o/m Z1 avépepe 0tL: «Kpioiueg oeliotnteg
VIO THV OOVAELC, OV EIVAL GIYODPO. ) OPYOVWTH, 1 TPOTOYH TTNV AELTOUEPELD, KOL 1] GWOTH
emikovavioy. Avtictoryo, o/m X2 emonpave: «dioyeipion Kpicewv, Aioyeipion Xpovoo,
Opyovwan twv Tasks, éumvevon ouadac», vmoypappilovtag tn onupoacic tOG0 TOV
OPYOVAOTIKGOV 00O KOl TOV MYETIKGOV wavothteov. O/M X3 toévice N onpoacio g
EMIGTNUOVIKNG EMAPKELNG KOL TNG GLVEPYOSIONG, AVAPEPOVTOS YOPOKTNPIOTIKA: «I vaan
OVTIKEWEVOD ... TPOGOPUOYVH ... OUOOIKOTHTO, IKOVOTHTO. EPYACIOS OE OUAO0, UE KOIVODG
atoyovoy. Iapdiinia, o/m Z4 avédeiEe wg Bepehmoels atiec Tov «Zefaouo, ovvepyoaia,
nBikn», evd o/m X5 eneonuave 0t «O1 0101KNTIKES 0ECLOTNTES OEV glval amAws Oewpntirég
EVVOIES, OAAG. TPOKTIKG. EPYOAEIQ. TOV ETITPETOVY THV OTOTEAECUATIKY OPYOVWOY Kol
vAormoinon tov Epyovy. Avtictorya, o/m X6 vroypappce 0t «Opydvaor, ETKOIVMVIO Kol
TPooOYN OTH AETTOUEPELD, YIOTI EC00POLILOVY TNV OUOLN OLo)EIPLON JLASIKATIOVY, EVA 0/M
X7 avépepe oG «l 1o guéEVa, o1 OL0IKNTIKES 0ECIOTHTES OPOPODY THV LKOVOTHTO. OPYAVWOHG,
OUVTOVIGUOD KOI OTOTEAEGUOTIKNG OLOYEIPIONS KOONUEPIVOV OlOOIKATLOV UECO. TE EVAV
EKTOLOEVTIKO OPYOVIGUO. 2TV TPALH, OHUOIVEL VO UTOP® Vo, OloyEpilopal ToALOTIES
DTOYPEDOEIS TADTOYPOVA, VO. THPW XPOVOOLAYPOLUUOTA, VO, ETIKOIVIOVED OTOTEAEGUOTIKG, ILE
EKTTALOEVOUEVODS KOL OOVEPYATES, KOOGS Kol va emMAD®W (NTHUOTO. TOV TPOKOTTOVY UE
vrevBovotnta kou ovvérela. Io1aitepa. 6TOV pOLO OV, 01 OLOIKNTIKES 0eLIOTNTEG GLVOEOVTOL
LE TOV OWATO GUVIOVIGUO THG TPOKTIKNG GOKNONG, THY TOPOKOA0DONGH THS TOPELag TV
EKTOIOEVOUEVOV KoL TH Ol0GPAAIGH OTI OAES 01 Ol0OIKAGIES AEITOVPYODV OUOLO. KOl
opyovouévoy. Xto 1010 mAaicto, o/m X8 avoaeépbnke otic defotreg «Opydvmon,
ovvepyooio, GULVETEW», OCULVOEOVTOC TEC WE TNV  OMOTEAEGUOTIKY] OlKEIPIOT TOL
avOpOTIVOL  SUVOUIKOV, GUYKEKPUEVO, OVEPEPE: «OMOTN Olayeipion  avBpdmTivov

SUVOLIKOD, 0pYOVOTIKOTNTA, cuvepyacion. EmmAéov, o/m X9 avédelle t onuacio tng
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«Enihvong mpofAinudtov, S1ompocomik®y 0eE10THTOV Kot GVVOEGNC TANPOPOPLOVY, EVD
om Z10 emxevipmOnke otig 0e€idttec ¢ «Emkowvoviag, ANYng omo@doemv Kot
ovvepyaciogy. Avtiototya, o/ 11 €dwaoe Eupacn otnv avtoppOBon Kot 6t dtoyeipion
TOAOTADV ATOTHCE®V, AVAPEPOVTOS YAPOKTNPIOTIKA: «H wavdtta va un yave v
yuypotpia pov,  ikavotnta tov multi-tasking, kot n wovotnrta va falm tpotepatdTNTED.
[MapdAinia, o/m Z12 emovélaPe ™ onuoacia ¢ «Emkowveoviag, opydvmong kot
vrevBovoTragy, evd o/m L13 avépepe og Pacikég de€iotnteg Tov «Xvvtoviopd Tasks...
mpocoyn otn  Aemtopépela... opbn  Stayeipion  xpOVOL KOl EMKOWOVIOKEG
de&omregn. Téhoc, ot ovppetéyovieg 14, Z15 ko 216 emikevipobnkov Kupiog o
ONUOGI0 TNG GLVEPYATIKNG KOVATOVPAS KOl TNG TOOTNTOG TOV TAPEXOUEVAOV VITNPECIDV.
Yvuykekpéva, o/m 14 vroypduuce 6t anaitovvtonl «Xefaoudg, kobopn emikorvavia,
o1abean avvepyoaoiag kor vrooTpIln HeTald TV UEADY TS ouddac», Ve o/m 15 avéeepe
ot elvar onuovtkd «Na vmdpyel ovvepyooia, emoyyeAUOTIoONoS ka1 oiobeon emilvong
Tpofinuctv ywpic eviaoeis». Avtictowya, o/m 16 gneonpave v avaykn «No vrwapyet
0WOTOS GUVTOVIOUOG, OLLOTIOTIO KO TOIOTHTO, GTHV TOPOXH DIEHPECLOVY, OVUIEIKVOIOVTOS TN

onuacio TG ATOTEAEGLLOTIKNG OPYAVMOONG Kol TS LITEVOLYNG EMAYYEAUATIKNG TPAKTIKYG.

Ta anoondopata deiyvovv OtL 01 suppetéyovieg tpoceyyilovv Tig drotkntikés deEdtnTeg
®G AELTOVPYIKES IKOVOTNTEG TTOV e€0GPaAilovy TNV opaAn pon tng epyaciag. H opydvmon,
N TPOGOYN OTN AETTOUEPELD, O GLVIOVIGUOG Ko 1 Tpnon pobesuayv epeaviovior mg
emovolopPoavopeva potifa. Avtd gival waitepa eLEAVES OTIG omavtnoels Tov X1, X6, X7
Kot X13, 6mov M S10IKNTIKY| EMAPKELL GLVOEETAL LE TNV amoPLYN AaBdv, ™ Olayeipion
TOALATADV VTOYPEDGEDY KOL TNV OTOTEAEGUOTIKY] EMKOWVOVIOL [LE OLOPOPETIKES OUAOEG
eumiexopévav. IlapdAinia, ot aroaviioelg tov X2, £5 ko 11 digvpvdvovy v évvola Tov
SOIKNTIKOV deE10TNTOV TTEPA omd TNV amA| dekmepainon epyacidv. Edd ot dtotkntikég
deotreg epeavifoviol Mg KaVOTNTES GTPATNYIKNG 0pYavmongs, dtayeipiong kpicewv,
aviAnymg evbovne kot Kabodnynong opdoag. Idwitepa o/m £S5 amotuvndvel e capnvelo
p o cVLVOETN TPOGEYYIoN, KAODS avaPEPETAL OTIG SLOTKNTIKEG OEEIOTNTEG MG KTTPOKTIKA
ePYOAELOD Y10l TNV ATOTEAEGUATIKT) VAOTOINGN TOL £PY0V. ZVYKEKPIUEVO 0/M L5 avEQEPE: «
Tio guéva, o1 droikntikés 0ei0tnTEeS OEV €IVl amANS Oewpntinés EVvoies, aALG TPOKTIKG

EPYOLELO. TTOV ETITPETOVY THV OTOTEAEGUOTIKY OPYOVWTH KOl DAOTOINCH TOD EPYODY»

AvticTotya, ot SlmPocOTIKEG OeEI0TNTES avadVOVTAL O POCIKOS UNYAVIGUOG dATHPNONG
BeTikov KApaTOG, cuvepyaciag Kot amo@uyng evtdoemy. H emkowvovia, o cefacpog, M

evyéveln kot M evovvaicOnorn epeavifovior ®g  emovOAaUPavVOLEVES £VVOLlEG OTIG
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OTOVTNGELS TV GUUUETEXOVT®OV. O L1 avapEpeToL 6TV aVAYKN GUVEPYUCIOG KUE EVYEVELD.
Kol ogfaouoy», €vd 0 X2 OCLUTVKVOVEL TN OlIPOCMTIKY Oldotacn otn AL
«evavvaioOnon». O1 24, X8, 14 kot X15 tovilouv 1 ovvepyoaoia, Tov 6EBAGHO KoL TNV

VTOoTNPIEN MG BepéMa TG EMAYYEALOTIKNG AELTOVPYIOG.

[Switepo evdlopépov Tapovotdlel To yeyovog OTL Ol TEPIOCOTEPOL CLUUETEXOVTEG OEV
dtywpilovy avotpd TIg SOIKNTIKEG amd TIS Jampocomikeg deEidtnteg. Avtifeta, Tig
avTipetonilovy o¢ aAAnilocvumAnpoovpeves. [a mapdaderypa, n opydvoon dev apkel yopig
EMKOWVOVIO, 1 AMYN OToQAcE®V OgV €ivol OMOTEAEGUOTIKY Y®PIS cvvepyacio kot m
dwyeipton kpicewv mpodmobétel yoypapio Ko evouvaicOnon. H gvpeon avt cuvdéeton
dpeoa pe 1o OempnTikd mhaiclo g epyaciag, cOLEOVa pe To omoio ot soft skills amotelobv
OUVOETEG KOWMOVIKEG KOL EMOYYEAUOTIKEG KAVOTNTEG TOL OVOTTUGGOVIOL HECH GF

TPOYUATIKE Opyavmctakd meptBdilova.

H mpdt Bepatikn katnyopia deiyvel, EmOUEVOG, OTL Ol SIOIKNTIKES KOl JLOTPOCHOTIKEG
0e&10tNTEG GLYKPOTOVV TOV TPUKTIKO TUPNVOL TOV EMAyYEALOTIKOV pOAoV oty Exmaidevon
Evnikov. Agv mpoxettat yio apnpnuéveg 0e€10tnTeg 0VTE Y10 AMAEC TPOCWOTIKES OPETEC.
Avtifeta, amoTeAoVV KaONUEPIVEG LOPPES ETAYYEALOTIKNG dpdiomng, LEoa amd TIG OToleg Ot
GUUUETEYOVTEG OPYOVMDVOLY TNV EPYAGIA TOVGS, OlaxelpilovTal GYEGELS, AVTATOKPIVOVTOL GE
TPOKANGELS Kot GUUPBAALOVY GTNV TOWOTNTA TG AELTOVPYING TOV OPYUVIGU®V TOVS. Onmg
eatvetor and ™ Bewpio ™G cvvorsOnuatikng vonpoosvvng tov Goleman (2020), n
gvouvaicOnon kou m  emwowovio elval  OepeM®OE TOPAYOVTIES  EMAYYEALUOTIKNG

OOTEAECLOTIKOTNTOG.

4.3 Aevtepn Ocgpatikn Katnyopio: Eumelpieg kot mpokAnocelc oty avamtuén
SLOIKNTIKAOV K0l SOTPOCSOTIKDOV 0EEI0TNTOV

H 6g0vtepn Bepotikn katnyopio a@opd TIG EUNEIPIEC TOV GLUUETEYOVIMOV GYETIKO LE TOV
TPOTO OVATTVENG TOV SOTKNTIKAOV Kol OlOPOSOTIK®OV 0eE10THTMOV TOVS, KAHMG Kot Tig
dvokoMeg Tov avTeTOmilovy KOTE TNV KAAMEPYELN KOl EPOPOYN TOVG OTO EPYUCLUKO
nepPdAlov g Exmaidcvong Evniikov. Amod ) Oepatikny avdivon tov cuvevievéemv
avadeiyOnke 6T N avanTLEN TOV SEEIOTHTOV OVTMOV OV OMOTEAEL 0L GTOTIKT) 1] YPOLLLLLKN
dwdwacio, o0AAG por SOLVOLIKY Kot Slopkn mopeio emayyeApatikng e&€Méng, n omoia
OLOLOPPDVETOL HEGO OO TI] CLVEYXN OAANAETIOPAOT TNG EMOYYEALOTIKNG EUTEIPLOG, NG
TPOCHOTIKNG TPooTdBelag, ™S avainyms evbuvdv, g ovvepyasiog pe GAAOVG
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EMAYYEMLOTIEG KO TNG GLGTNUOTIKNG ovoTpo@oddtnonG. Tlapdiinia, ol GLUUETEXOVTES
VIOYPAUUIGOY OTL 1 SlodKoGiot VT €TNPEACETOL ONUOVTIKE a0 TIG OPYOVOGLUKEG
ouvOnkeg, Tig dabéoeg svkapleg EMPOPPOONG, KAODS Kot amd TIC TPOKANGELS OV

TPOKVTTOVV GTO KOONUEPIVO gpyaclakd TEPBAALOV.

‘Eva and to xvpilopyo gupfjpoto mov TPoEkvyov amd TS GLVEVIELEELS &lvar OTL 1
OVGIOOTIKT AVATTUEY TOV SLOIKNTIK®OV Kol SLTPOCOTIKGY dEEI0THTMV amodideTal Kupimg
o1 PlopoTikny pHanon Kot oTNV EMOYYEAUOTIKY EUMEPIO Kot AYOTEPO OTNV TLTIKN
ekmaidevon. Av Kol apKETOl GUUUETEOVTES AVOYVAOPLGOV OTL Ol AKOONUOTKES CTOVOES Kot
0L EMUOPPAOTELG GVVEROANY GTN SLOPOPP®ST VOGS BempntikoD vtoPddpov, Bewpovv 6TL O
de&lomteg awtég amokTOnKav Kvpiwg péoco omd T GLVEYN EUTAOKN UE TPOYUOTIKES
EMOYYEALOTIKES KATAGTAGELS, T Olayeipion TpofAnUdTov, T cuvepPYLsia L SLOPOPETIKES

OLLAdES KoL TNV KON UEPIVI] TPAKTIKY.

Xopoknpiotiky givar 1 tomoBétnon tov/tng X1, o/m omoioc/-a avépepe OTL «AvTeg o1
0e£10TNTES KUPIWS OVATTOXONKOY UETW EUTEPTOCY, EMONUAIVOVTAG OTL: « TAPA TIC GTOVOES
oty Awoiknon Emiycipoewv koi ) OOUUETOYN 0 EXUOPPMTIKG GEUIVAPIO, 1 TPOYUOTIKN
eCeMln mpayuaromonOnke, UETw THG EMOYYEAUOTIKNG UOV EUTEIPIOS KOL TPLPHS», EVA
loitepn oNUocio OTEOMGE Kol GTNV TPOoMTIKY dtafeon Yo dtapkr| £EMEN, SnAdvovTag
YOPOKTNPOTIKA OTL KOOOPIGTIKO POAO SLOOPOAUATICE «H TPOGWTIKY [OD OVOYKH VO,
Peitiovouon ko va pobaiver xaivodpyia mpayuoton. Aviictoyo, o/m X2 meplEypaye v
avamTuEn TV 0eS10TNTOV MG ATOTEAEGUO EVOG GLVOLOGHOD ETOYYEALOTIKNG EUmELpiog,
OLVEYXOVG LAONONG KOl GUGTNLLATIKNG OVOTPOPOOOTNONG, EMGNUOIVOVTAG OTL «01 0e£10TNTES
OVTEG aVvOTTTOYONKOY GOVOVOOTIKG UECO OO EUTEIPIQ, OTOYEVUEVH UAONGH Kol cOVEXN
avaTPOPOIOTHON». ZOPUPOVO LE TOV/TNV 1010/-0, M avAANYN oloéva kol mo cLuVOET®V
EMOYYEALOTIKOV POA®V amotélece TovV Pacikd pnyovicpd padnong, Kabog «zo va
avaioufave projects ue vynin moivmAokotntao kol evBovy ue avaykoaoe vo. fyw omo ™
“lovn aveang”», VO GCUUTANPWOGE OTL K1) TIEGN KO ) OVOYKY YLO. ATOTELETUO. AEITOVPYNOOY

WG EMTOYVVTHG HOONTNS».

[Mapopoteg avtianyelg daTvTdinkoy Kot ard Tovg LIOAoIToVg cvpupetéyovies. O/H 3
VIOYPAUIGE OTL Ol OEELOTNTES TOV/TNG AVOTTTUYXONKOYV KLUPIWG HECH «ODTOUOPPWEHS» KOl
KOVVEYOUEVNS EUTTEIPTIAC), VD TOVIGE OTL gkelvo oV Tov/TNV Pondnoce mepiocdtepo NTav N
KEUTEIPIO. TTOV YDPO EPYOOoIas yevikay. Avtiotorya, o/ Z4 avépepe OTL 1 avdmTuén TV

de&lomTv Tov/TNG PacioTNKeE KUPIOG OTIS KETWWOPPDTEIS) KOL OTNV  KEUTEPIOY,
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EMONUOLVOVTOG OTL 1] TPOCMOTIKT TOV/TNG eEEMEN evioyvONKe and «Tnv avbeviikoTnta wov,
TIC YVOOEIS UOD Kol TIGC OLOTPoowTikeS o0eClotnres». H  ovuykekpiuévn tomobétnon
avadewkvoel Otl, mEpa amd TG TUMIKEG Oladikacieg udOnong, onuoviikd poro
dradpapatifovy Kot TPOSMTIKE YOPOKTNPIOTIKA, 0TS 1) dVOEVTIKOTNTA, 1] AVTOYVOGIN Kot

N KAvOTNTO ONOVPYIOG OVGLUCTIKOV GYECEMV LE TOVLG GAAOVC.

Aviloyeg  OlOMICTAOOCELS KOTOYPAPOVTOL KOl  OTIS OQNYNCE TOV  LTOAOITW®V
CUUUETEYOVT®V, 01 OTTOT01 TEPLYPAPOVY TNV EMAYYEAUATIKY EUTELPIN MG TOV CNUAVTIKOTEPO
napdyovta ovantuéng tov deglomtov tove. Ot mepiocdTepol Bempodv OTL N KabNuUEPIVY
dwyeipion mpayuaTik®v mpoPAnudTov, N ANyn arnoedcemv vrd cuvOnkeg micong, M
oLVEPYOOTO HE OLPOPETIKES EMAYYEALOTIKEG OUAOEG Kol 1 ocvveyng €kbeom oe véeg
TPOKANGELS AEITOVPYNCAY OG 1o)Lpol unyovicpol pddnong. H avantuén tov dtoikntikov
Kol SIOMPOCOTIKMV JEEI0THTOV TOPOVCIALETAL, ETOUEVAS, G OMOTEAEGLO LOG SLopKOVS
JtdKaciog EmayYEALOTIKOD OVAGTOXOGHOD, KOTE TV Omoio 01 EUmEIPIEG LETOTPETOVTOL

OTOOOKA GE YVAOON KOl GE ATOTEAEGUATIKOTEPEG EMAYYEALATIKEG TPOUKTIKEG.

"Eva 6e01epo 10104TEPA OTULAVTIKO EDPTLLO APOPA TOV TPOTO LLE TOV OTOTI0 01 GLUUETEXOVTES
avtiloppdvovtor tn drodwkocion TG EmayyEAUATIKNG eEEMENG. ATO TIC APNYNOELS TOVG
TPOKLATEL OTL 1 AVATTVEN TOV SOTKNTIKOV KOl OLOTPOCOTIKAOV OEE0TNTOV OEV GLVOEETOL
LOVO LLE T GLGCMOPEVCT] EUTEIPLAV, OAAGL KOL LLE TNV OVAANYT OAOEVA KOL TTLO OTTOLTNTIK®OV
pOL®V, o1 0moiot dOnpovpyodV GVVONKeS GLVEYOVS LAON oG Kot TPOGMOTIKNG avATTLENG. Ot
OLUUETEYOVTEG TTEPLYpAPOLY OTL 1 dlayeipton cvvhetwv £pywv, N avdAnyn avénuévov
evbuvav, 1 avaykn ANYNG KPICILOV OmOQACE®Y KOl 1 OVTILETOMTION OnpOPAENT®V
KOTOGTACEDV GLUVEPAANY OVCLACTIKE GTNV EVIGYLOT TOGO TOV JOIKNTIKOV OGO Kol TMV

SMPOCOTIKMV TOVG SEEI0THTWV.

Xopaxtnpiotikd, o/mn X2 oavéeepe OTL 1 OVAANYN OTOUTNTIKOV £PYMV  OTOTEAECE
KaBoploTikd mapdyovro EEMENG, emonuaivovtag 0Tl «To va avoloufove projects pe
oynin molvmAoxotnta kou €vfovy ue avaykooe vo fyw oamo t "(ovy aveons"», evd
TPOGOeGE OTL «1) Tiean KoL ) AVAYKY VIO OTOTEAEGUO, AEITOVPYNOOY WG ETITOYDVTNG UAONTHS.
H ovykexkpyévn aenynon ovodeikvoel 0Tt Ol OmoTNTIKEG EPYACIOKES GLVONKEG OV
exhoppdvovtor amoKAEIGTIKO ¢ Tapdyovtag emPdpuvong, oAAG Kol ¢ gukopio
avanTuENG vV JeE0TITOV, EVIGYVONG TNG TPOCAPUOCTIKOTNTAG Kol KOAMEPYELNS TG

EMOYYEAMLOTIKG avuToTETOiOnonC.
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Avtiotoyya, o/m X1 mepiéypaye 611 1 kabnuepwvr OSlaxeipton avENUEVOV SOIKNTIKOV
OTOUTNOEWV KATA TNV Evapén TOV aKadNUOTKOD £TOVE, OTOV KO OYKOS TV QITHOEDYV HTOV
avENUEVOS Kl DTTIpYE OVYKEKPIUEVN TPOBEeaia Y10, TV 0AOKANPWAI TODSH, TOV/TNV 00NYNGE
Vo ovVOTTOEEL ATOTEAEGUOTIKOTEPEG TPAKTIKES OPYAVMOTG, GUVIOVIGHOD KO ETKOVMVING.
Méoo and tétoleg eumelpieg, Ommwg eEnyel, Supopem®ONKAY GTOSOKG Ol OTOPOITITES

OeELOTNTEG Y10, TNV OTMOTEAECUOTIKT SL0YEIPIOT TOADTAOK®V SLOTKNTIKAOV O10OTKAGIOV.

[TapdAinio, opKeETOl GLUUETEXOVTIEG LIOYPAUMGOY OTL 1) EMOYYEAUOTIKY €EEMEN dgv
TPOKVTTEL LOVO OO EMTUYNUEVEG EUTELPTES, AAAL Kol amd AGOT, amotuyieg Kot OVGKOAES
KOTOGTACELS TOV 0dNYOUV GE OVOCTOXOOUO Kot aAlayn mpaktik®v. H didotaon avt
avadeiydnke Wwitepa Evtova oty agnynon tov/tg X1, o/n onoiog/-o mepEypaye éva
TEPIOTATIKO KATA TO OTO{0, GTNV apyY| TNG EMOYYEALATIKNG TOV/TNG Ttopeioc, «mapafléya
évo, emelyov (Tnuo. VoS QoITNTH Ko ONuiovpynOnke ueyain évraon koi dvaopéakeioy. Onmg
YAPOKTNPLOTIKA ONUEIDCE, «amd 10Te Kotdiafo. 0Tl Empene vo. avabewpnow Tov TpOTo TOv
ooviedw Kar vo Palw mpoteparotntesy. ¢ OMOTEAECUO QTN TNG eumelpiag, GAlate
OVCLOOTIKA TOV TPOTO €PYAGING TOV/TNG, EENYOVTOC OTL TAEOV «OIVW WO UEYALN THUATIO,
Ot AETTOUEPELOY, «OLI0AOYMD TOIEG EPYOCIES EIVOL TIO GHUOVTIKES VO, YIVODY TPMOTESH KO

KETIKOIVWVA KO THY QVAYKN 1oV Oty yperaopor fonbeio atn dovleian.

[Topdpoto avtiinyn SlHOPEOVETOL KOl OTNV TEPImT®MON TOL/TNG X2, 0/1] 0moiog/-a
emonpave 0tL n gumepio g Toyeiag vAomoinong evog vEOL TANPOPOPLOKOD GUGTLLATOG
001YNoE G€ OLGLUGTIKY AvafedPN o TOV TPOTOL 6101KkNoNG OpEdWV. OTMS YOUPAKTNPIOTIKA
AVEPEPE, «EVM TPLV E0TIALO. KOPIWS TTH OOUN KOL OTO OTOTEAEGUO, TAEOV CEKIVMD TAVTO. OO
T00¢ avOpwmovg», TPocshitoviag Ot TAEOV €QAPUOLEL «TO JOUNUEVN KO TPOANTTIKN
emkovavioyn Ue «Cexdbapa unvopato, toxtika updates kol O10QOPETIKY TPOGEYYLON OV,
ouaoo». H ocvykexpipévn poaptopio avadeikvdet T HeTAPacn amd Hio. TEPIGGOTEPO
TEYVOKPOTIKT AVTIANYN TNG O101KNOoMG TPOG L avOPOTOKEVTIPIKT] TPOGEYYIoN, TNV OOl

01 OVAYKEG TOV ovOpOT®MV amoTeA0VV PactKO oTOLYEIO TOL GYESUGLOV.

[TapoTt apkeTOl GUUUETEXOVTEG AVEPEPOV CLYKEKPILEVO TEPICTATIKE TOV AEITOVPYNGAV MOG
onNuelo. KOUTNG OTNV EmAYYEAUOTIKY TOVG €EEMEN, dALol Bewpodv 61t M pabnon
TPOYUATOTOEITON PLEGO amd T cuveyn Kabnuepwn eumeipia. Evosiktikd, o/m X3 onpeimoe
OTL «KoOnuUEPIVE, DTOPYOVY TEPIOTATIKG. TOV UOV OELYVOVY TOGO GHUOVTIKES EIVOL OLES O1
0EC10TNTES), AVODEIKVVOVTOG T O10PKT QOO TNG EMOYYEALOTIKNG naOnong. [lapdpota, o/m

>4 mePLOPIoE TO CNUAVTIKOTEPO LAOMLO TOL OTOKOUICE OO TNV EMAYYEALOTIKY TOV/TNG
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nopeio oe pia povo AEEN, TV «omouovy, eEnydvtag 6t 1 eumepio oty dAlace Kupimg

«TOV TPOTO TKEWNS» TOV/TNC.

Ol Topamdve aenyNoELS KATOOEIKVOOUY OTL 1 EMOYYEAUOTIKN avamTuén Oev amoteAel
OMOTEAECUO, OG UEUOVOUEVNG EKTOOEVTIKNG TopéuPacns, OoAAG oG  ovveyolg
dtd1Kaciog avasToYos LoD, HEG 0d TV omoia ot emayyeApatieg aSl0A0Y0UV TIC EUTELPIES
T0VG, avayvopiloov AdOn, avomrpocappodlovy oTPATNYIKES Kol OLUOPPDVOVY  VEEG
mpoakTikéc. H kadnuepvn epyaciokn epmeipia Asttovpyet o¢ tedio cuveyovg pdnong, 6mov
N emrvyio Kot 1 amoTvyict OTOKTOOV 1GOTIHO TTodAy®YIKO pOAO GTNV OVATTLEN TV

SLOIKNTIKOV KOl SOTPOCOTIK®V 0eE10TNTMV.

H wvprapyia g epmeipkng pédnong og facukod unyavicpold avamtuéng Tov SOk TIKOV
Kot dmpocomik®y Ogglottav  emPefaidveror axdUn TEPICCOTEPO WEGO OO TIG
AENYNOES TOV VRTOAOIT®OV  GUUUETEXOVTI®V, Ol Omoiol, Topd TS OLPOPETIKES
EMOYYEALOTIKEG TOVG OLOOPOUES KOL TOVG OLUPOPETIKOVG OPYOVIGLOVS GTOVG OTOI0oVGg
dpacTNPLOTOOVVTIAL, GLYKAIVOLV GV dmoym OTL ot 0e€l0TTEg QVTEC AVATTOGGOVTOL
Koplog pécm g Kabnuepwng emoyyeApotikng mpoktikng. H tomikn  ekmoidevon
avayvopiletor mg onuovtikny apetnpia, ®otdco Bempeital avemrapkng and povn g yo

TNV QOTEAEGLOTIKY] Olaxeipion TV cuvhetwv omattnoewv ¢ Exnaidevong EvnAikov.

Evdewktikd, o/m X5 vmootipie 0Tt o1 de&0TNTEC TOV/TNG OAmMOTEAOVV «omoTéleaua
OVVOLOGUOD TOTIKHG EKTOLOEVONG, ETOYYEAUATIKNG EUTEIPIAS KOL GUVEXODS QVTOPEATIOTNS,
emonuoivovtag Ott ol aKaONUAIKEG omovdés é0ecav TG Pacelc yioo v avdmruén
KOVOADTIKNG OKEWYNS, 0pYovwons kai UeBodIKOTNTAS), EVM 1| OVGLAGTIKY] EMOYYEALOTIK
eCEMEN TPAYLOTOTOMONKE «UETO OO TNV ETXOYYEAUOTIKY OV EUTEIPIO. OTHY EKTOIOEVTN
eviikwv kar ™ onuoota owiknony. IlapdAinia, Wiaitepn onuoacioc amodddnke otov
OVOOTOYOOUO KO GTT] GLVEYT TPOSMTIKY £EEMEN, KABMG, OTMS YOUPAKTNPIOTIKA OVEPEPE,
« mpoowmiky pov dabeon yio ovveyn udbnon xor ovrofeitioon nrav kabopioTiog

TOPCYOVTOLH.

[Tapopowa eikdva Tapovotdletar Kot 6Tig apnynoelg Tov 26 kol £7. O/H X6 onueimoe 6t1
ot 3e&10TTEG TOV/TNG AVARTOYONKOV «UECO OO EMOYYELUOTIKY EUTEIPLO, UETOTTOYIOKN
EKTOIOEVTN KO GUVEXH TPOKTIKI], GE GOVODOGUO UE ODTOUOPPWTH KOL AVOTPOPOIOTHTH, EVD
Bewpel 611 exeivo mov cvvéPare TEPLGGOTEPO TNV €EEMEN TOV/TNG MTOV «1| TPAKTIKY
eumelpio. 6€ OMOITNTIKEG KATOOTAGELS KOL 1) GLVEYNG OVATPOPOSOTNON HEGH OO TN

ouvvepyacio pe GAAOVG». Avtictoryo, o/ L7 vroypdupuce 6Tt ot deEI0TNTEG TOV/TNG «EYovy
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avartoyOel KopIlwS UETO, OO THY TOAVETH ETAYYEAUOTIKN EUTEIPIO», EVD OVEQEPE OTL 1M
«KOONUEPIVY aVTOALQYN EUTEIPIOV AEITOVPYNTE WS CHUOVTIKI LOPPH GTUTHS HOONoNS Kol on
the job koBoonynonc». H cvykekpipévn tomobémon avadetkviet ) onpocio tng dtomng
naonong, g ovvepyaciog Kot TG CLAAOYIKNG EMAYYEAUATIKNG EUTMEPIOG O PACIKMOV

UNYOVIGUAOV ovATTUENG de&l0THTOV.

AKOUTN KOt 01 GUUUETEYOVTEG TOV £3MGOV TEPLGGOTEPO GUVOTTIKEG OTTAVINGELS OLUTVTIMGOV
avtiotoryeg amoyelc. O/H Z8 anédmoe v avantuén Tov 0e10THT®V TOV/TNG TNV KTOTIKN
EKTOIOEVTT], EUTEIPLA, OVTOUOPPWATN», EMoNUoivovTag 6Tt KaBoptoTiKd poOAO dLodpapdtices
« xaOnuepvy tpifn ue ™ @bon ™S oovieldcy. Avtiotorya, o/m X9 VTOYPAUUICE OTL
ONUOVTIKOTEPT) TTNYT] LAONONG OMOTEAEGOV KKDPI(WS Mentoring Kol TPOKTIKY EUTELPIO», EVO
npocBece OTL 1 €EEMEN Tov/NG oTplYOnKe oTN «ovveyn Oéinon yia eléiién e Kpitikng
oxéyno». Avéioya, o/m 10 avépepe cuvonTikd 0Tt 01 0e&L0TNTES TOV/TNG avaITTOYONKOV
péca omd «olo ta mopoamavy, MoTOGO EMGNUAVE OTL 0VTO TOL GLVEBOAE TEPIGGOTEPO

NTaV «1 gUTEPION.

[dwitepo evdrapépov mapovstalet kot | apnynon tov/tng X11, o/m onolog/-a mpoceyyilet
TNV OVATTVEN TOV OEEOTNTOV TEPICGOTEPO MG OAOTIKAGIN TPOGMTIKNG SLUUOPP®ONG TOPdL
®G OMAT) GLOCMOPELOT YVOGEMY. OIS YOPAKTNPIOTIKA AVEPEPE, K01 EUTELPIES EIVOL AVTES
Tov oAAGlovY KI UTAOVTIODY TOV TPOTO GOUTEPIPOPOS O W10, KATGOTOON», EVM Ol
TPocOTIKES a&ieg Aettovpyovv o¢ «moéioar. [TapdAinia, avayvdpioe 0TL 1 e£EEMEN TOV/TNG
OUVOEETOL LUE «TH ODVOTOTHTO TPOGOPUOYHS O VEES KATOATTAOEIS», KTHV embouio doxkiung
VEDV TPOKANGEMV» KO TNV ECWTEPLKH ODVaUN VO, GOVEYXI(®W OTAV 01 GLVONKES EIVOL ODOKOAES
(resilience)». H ovykekpipévn tomobétnomn mpoodidel pio emmAéov ddoTOoN OTNV
avamtuoén  deflotNTev, oLVOLOVTOAG TNV HE TNV Yuylkn - avBekTikdtnTo, TNV

TPOGOPUOGTIKOTNTO KOl TNV TPOCOTIKTY OPILAVOT).

Avtioctoya, o/m X12 vrootpiée OTL, TOPOTL «1 TOTIKY EKTOLOEVON KOl Ol ETLUOPPDTEIS)
OTOTEAOVV ONUAVTIIKE €QOdW, «n eumeipia eivar 101aitepo. onuovtiky kot Lonlael
TEPLETOTEPO O’ OAa. aT0 Vo 10 ytioels ovton. Tlapdiinka, anédmae v eEEMEN TOV/TNG
OTNV  «KOONUEPIVY ETIKOIVWVIO, UE OLAPOPETIKODS avOpmTOvS Kai THY AVAYKH Va
owoyeipilouor mpoktikd (nriuotoyn, emPefordvoviog Ot 1 avarTLEN TOV OEEI0THTOV

TPOYUATOTOEITOL KUPIMG PEGA Ao TNV KOONUEPIVY EMAYYEALATIKY OAANAETIOpaON.

[Mapoépolr  ocvumepdopote  TPOKVTTOLY KOl oMo  TIS OPNYNOES TOV TEAELTOU®V

ooppeteyovtov. O/H Z13 avépepe 01t o1 0e&10TTEG TOV/TNG avamTOYONKOV «uéow
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TPOTTOYIOKMDYV, UETOTTUYIOKOV OTOVOMV, KAOWMS KOl ETUOPPOTIKOV GEUIVOPIDVY, EVED
kafoplotikd  mapdyovta  e£EMENG  omotélecav  «n  dwabeon vy eéiln  kou o
TPOYPOUUOTIOUOSH . ATO TNV AAAN TAELPA, o/M 14 Tovice OTL 1 avamTuén TV deE10THTOV
TPONAOE «uéoo. amod TNV EUTEIPIO, ETWUOPPWOOEIS KOL TOPOTHPNON TIO EUTELPWDV
OVVOOEAP@VY, YEYOVOG TOV OVOOEIKVVEL TN ONUOGIO TNG TOpaTHPNOoNG Kol TS ATLTNG
uébnong otov epyaciakd ympo. Iapduota, o/m 15 anédwaoe v e£EMEN TOV/TNG «OoTHY
KOONUEPIV] TTDOKTIKY KoL TNV aVAAinyn TeplocoTepmyv evdovavy, evd o/m X16 vroompiée
OTL Ot Oe&l0TNTEC AVOTTUYXONKOY «UECQ OO EUTTEIPIQ, EKTOIOEVAN KOI GUVEXH ETOPH UE

OLOPOPETIKES KOTOOTATELSH.

YVVOMKA, Ol 0PNYNOES OA®MV TOV GUUUETEYOVI®V GLUYKAMVOLV GE éval 1010HTEPO GOPES
CLUTEPOGLLO, OTL 1] OVGLAGTIKY OVATTVLEN TV SLOIKNTIKAOV KOl SIOTPOCOTIKOV OEEI0THTMV
npoypatonoteitol kuplog péoa amd m Propatiky eumepio, ™ Swyelpton TpAyLATIKOV
EMOYYEALOTIKOV TPOKANGE®VY, TN cvvepyocsio He GAAOVG EmMAyYEALOTIEC, TOV GLVEXN
OVOOTOYOOUO Kol TNV TPOoo®TIKN dtdbeon yio pdbnon. H tomkn exmaidevon kot ot
EMUOPPMOCEL  AETOVPYOVV (MG ONUAVIIKO VTOGTNPIKTIKE otowyein, ®oTtdGo 1
OTOTEAECULATIKT KOAMEPYELD TV SEEI0TATOV PaiveTOL VO GVVTEAEITOL KUPIMG G6TO 1510 TO
epyaoctakd TepPaAlov, OToL ot emaryyeApatieg kKolobvtat kadnuepvd va tpocapudlovat,

Vo EmAVOVY TPpoPANpaTO Ko Vo, avasToxdllovTal TV GTIG TPOKTIKEG TOVC.

[Topd to yeyovog 0Tt ot GVUUETEXOVTES avayvopilovy TNV eUmelpio WG TOV GNUAVTIKOTEPO
TOPAYOVTO OVATTUENG TOV OLOIKNTIKAOV KO SIUTPOCOTIKMOV OEEOTNTOV, 1) O1001IKAGI0 QLT
dev eeMaoetal yopic duokories. Avtifeta, 1 Oepatikn avdivon avédeiEe 6TL N KOAMEPYELDL
KOL 1 OTOTEAECUOTIKY €QAPUOYY] TOV JeEIOTATOV OVTOV emMMpedletol amd £vo GLVOAO
OPYOVAOCIOK®V, ETAYYEAUATIKMOV OAAL KOl TPOCOMTIKAOV TAPAyOVTIOV, Ol 0010l TOAAEG

Qopéc mepropilovy Tig SuvatdTNTEG CLVEXOVG LABNONG Kot ETOyYEALATIKNG £EEMENG.

H ocvyvotepa avagepodpevn mpoéxAnon agopd tov ovénuévo @Opto epyaciog Kot Tov
neplopopévo  dabéoipo ypdvo. Ot CUUUETEYOVTEG TEPLYPAPOLY OTL Ol OVENUEVES
EMAYYEMLOTIKEG OMOUTNGELS SVOYEPOIVOLY TOGO TN GLUUETOYN GE OPAGELS EMUOPPMONG OGO
KOl TOV OVOOTOYOOUO TAV®D GTNV EMOYYEALOTIKY TPOKTIKY. XOopoKINPloTiKd, o/n X1
EMONUAVE OTL KKATOLES POPES EIVOL O POPTOS EPYOTLAS KOL 1] EALEIYN TPOTWTIKOD YPOVOL Y,
AVOOEIKVOOVTOG OTL Ol OVENUEVES KOOMUEPIVES VTOYPEDCELS AEITOVPYOVV OVOGTOATIKY
oTNV TEPAUTEP® OVATTLEN de&loTNTOV. AvtioTorya, o/ X2 aviépepe oG Pactkd eumdola TV

«OVTIOTOON TTNYV OAAGYN», TIG KOLOPOPETIKES TPOTEPOIOTHTES UETOLD TUNUATMVY OAAA Kol
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TOVG KTEPLOPIOUODS YPOVOL Kal TOPmV», €MGNUOivOvTaG TapdAinia 0Tl Kabe oudda
amoutel SLUPOPETIKT TPOGEYYIOT, YEYOVOS TOL KOOIOTA OKOUN 7O OTOLTTIKN T J10iknom

avOpdTIVOL SLVOUIKOD.

H molvmlokotnta tov opyavociokod mepBaAiloviog avadeiydnke kot amd AGAlovg
ovppetéyovreg. O/H X3, av kot SAmoe 0Tt «dev avtiuetwrmi{w cofapa eurooia, mpoomoba
VO TPOTOPUOLOUOLY, OVOYVOPLSE OTLT ovATTLEN TV de&loTNTOVY Bo pmopovioe va evioyvOet
HECO amO EMUOPPOOY| OTN «OLOYEIPION KPIOEWYV KOl GOYKPODGEDVY, YEYOVOS TOL
VTOONAMVEL OTL OokOUN Kol Ol emayyeAuatiec mov Bewpoldv Ot aviamokpivoviot
OMOTEAECUATIKO OTIS OMOLTNGES TOV POAOL TOLG avayvmpilovv v avdykn cvveyovg
e&EMENG. AvticToya, o/ Z4 evtomioe o¢ factkr] SVGKOAM TN KIVOKOALG KOTOVONGHS AVTWV
amo TPITovg», VA WWHTEPO EVOLOPEPOV TAPOLGLALEL N avaPOPE TOV/TNG otV «nbikH
Tapevoyinon» G TOPAYOVIO. OV OVLGYEPOIVEL TNV €QOpUOYN TOV OeElOTATOV GTO
epyaoctakd mepifairov. H ovykekpuévn avoeopd avadeikvoet Ott 1 avamntuén tov
de&omtav 0ev e€opTdTon ATOKAEICTIKA OO TIC OTOUIKES TKOVOTNTES, OAAG emnpedleTan

OVLGLOOTIKA KO 07TO TO WYUYOKOIWVMOVIKO KA TOV OPYOVIGHLOV.

[Mapodpoteg dvokorieg kataypdonkav kol otovg vmoloutovg ocvupeteyovteg. O/H X5
EMGNLOVE OTL OTUAVTIKG EUTOOI0. ATOTEAOVV «# AUEHUEVY YPOPELOKPOTIQ, O TEPLOPIOUEVOL
o100éayio1 TOpoL Kol § OVOKOALO. FOVTOVIGUOD TOLAWDV EUTAEKOUEVWV POPEWY, TTOLYELO TOD
eMPopOVOVY GHUAVTIKG TOV GYEIIOTIUO KAl THY DAOTOINGN eKTO10eVTIK®Y dpaoewvy. O/H X6
avépepe OTL M CLVEYNG HETAPOAT TOV OTOUTICEMV KOL 1) OVAYKT] AUECTG TPOCUPLOYNG OE
véa dedopéva dnovpyovy mpdcbetn micon, evd o/m X7 vrmoypdupce 0Tl 1 avTicToon
OPIOUEVOV GUVOOEAP®V GE VEEG TPOKTIKEG OMOTEAEL ONUAVTIKO €UTOSO Yo TNV

OTOTEAEGLLOTIKT] EQOPLOYN KOAVOTOUW®V TPOGEYYIGEWV.

[MapdAinio, opketol oLUUETEYOVTEG avaEépOnKay otV EALEWYN  GULGTNUOTIKNG
EMPUOPPOONG MG pio akoun onpoavtikny tpdkAnon. O/H X1 vrootpiée 011 Ba émpene «va
TPOCPEPOVIOL OTO TPOOWTIKO OCEUIVOPLO  ETUOPPOONS KoL  UAONoNS  KOIvOoDpyImV
NAEKTPOVIKWOV GUOTHUATOV Kol VEWV 0CL0THTMVY, EVA 0/1 L2 onuelwce OTL « eloaywyn
VEWV GUOTHUATMOV YIVETAL YWPIG [UI0. OAOKANPOUEVH TTPATNYIKI] EKTAIOEVOHS Y10, OAOVS TODG
XPHNOTESH, e OMOTEAEGUO OEEIOTNTEG OMWG «7 EMKOIVWVIAQ, N OLOYEIPIoN lLOYNS Kol 1
ovvepyaoio uetald Tunuatwv» va Bempodvtar dedoUEVES, YOPIC OUMS VO KOAAEPYOUVTOL
ocvoTnuatikd. Avtiotoryo, o/m X3 mpdtelve EMUOPPMOON OTN «Owxeiplon Kpicemv kot

ovYKpoUGE®MVY, &V o/ Z4 £kpve amopaitntn TNV EKTOIOELON OTNV  «KWOYIKH
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avBextikotnToy. Ol CLYKEKPYEVES AVAPOPES KATAOEIKVVOVY OTL Ol OVAYKEG EMUOPPOCNG
TOV EMOYYEALOTIOV LIEPPaivouy TIC KaBapd TEYVIKEG YVAOGEIS Kol EMEKTEIVOVTAL GF
de&16tteg mov oyetilovtan pe ) dayeipion avOpdT®V, TN cVVAIGONUATIKY avOekTIKOTNTO
KOl TNV OTOTEAEGUOTIKY TPOCHPUOYY] OTIC CLVEXDS HETABOAAOUEVEG GLVONKES NG

Exnaidevonc EvnAikov.

[Mopd tic dvokoAieg avTéG, W1aiteEPO EVOLAPEPOV TTAPOLGLALEL TO YEYOVOG OTL OPKETOL
OUUUETEYOVTEG OV  OVTIUETOMILOVY TO EUTOOIN OMOKAEIOTIKO MG TOPAYOVIEG TOL
OVOGTEAMAOLY TNV EMAYYEAUATIKY OVATTUEN, aAAE ©¢ evkatpieg padnone. O kpicelg, ot
AmOITNTIKEG oLVONKEG epyociog kol To OGVUVOETO TPOPANUOATO TEPLYPAPOVIOL MG
KOTOGTAGELS TOV EVICYVOVV TNV EUTELPLQ, TNV Kpion Kol TNV exayyeApoTikny oppuotra. H
CLYKEKPLUEV] OTACT] YIVETOL EULQPOVIG TNV APNYNON TOL/TNG X2, GOUP®VO UE TOV/TNV
omolo/-0. «n Wiean KoL N AVOYKN YLO. ATOTEAECUO, AEITODPYNOAY G ETITOYVVTHG UAONGTNS»,
oALG Ko oty Tomofétnon tov/tng Z11, o/m omoioc/-a vrooTPIEE OTL «O1 gumelpies eival
avTéG OV 0AAGLOVY K1 UTAOVTILODY TOV TPOTO GUUTEPLPOPAS OE UIO KOTATTOON.
Avtictotya, o/m X3 avépepe OTL «kabnUEPIVE, DTIAPYODY TEPIGTATIKG TOV OV OELYVOVY TOGO
ONUOVTIKES €Ival OAES 01 JeL10TNTES», VIOYPAUMILOVTOG OTL 1) KOOMUEPIVY] EMOLYYEALOTIKY

TPOKTIKY OMOTEAEL OO LOVN TNG Lo cuveyn dladtkacio pddnong.

YVVENMG, M AVATTLEN TOV SOIKNTIKAOV Kol SOPOSOTIKAV deE10TNTMV 0V enmpedleTan
LOVOo 0o TIG ATOHKEG OVVATOTNTES 1) TNV TPOVTAPYOLGA YVAOT|, AALY EEQPTATOL GE PLEYOAO
Babud amd TIc opyavmolokéc cLVONKES, TIG EVKOPIES EMUOPP®ONG, TNV KOLATOVPQ
ouvePYOsiog Kol TN SUVATOTNTA TV ETAYYEAUOTIOV VO HETOTPEMOVY OKOUN KOl TIG
OVOKOAlEG OE gukaLpieg TPOCMOMIKNG Kot emayyeApatikng e&éMéng. H damiotmon vt
AVOOEIKVVEL TOV 10104TEPO GUVOETO KO SVVAULIKO YOPAKTIPO TNG EMOYYEALATIKNG AVATTUENG
otov yopo ™G Exnaidsvong EvnAikov, 61ov 1 cuveyng mpocaproyn, 0 avasToyocsHog Kot
n ow Biov pddnon amoteAoVV aVATOCTACTO GTOUYEID TNG KOONUEPIVIG ETOYYEALOTIKTG

TPOKTIKNG,.

"Eva axoun wwitepa onpavtikd ebpnua mov avadeiydnke and ) Oepatikn avaivon agpopd
tov KaBoplotikd poAo g oavorpopoddtnong (feedback) kar g opyavooiokmg
VRTOCTNPIENG OTNV avVATTVEN TV SOIKNTIKGOV Kol Oompocomik®v  dgglottaov. Ot
CUUUETEYOVTEG OV OVTIAOUPAVOVTOL TNV ETAYYEAUATIKY EEEMEN MG ATOKAEIGTIKG OTOUIKN
evvVN, 0ALA ¢ pia dradkasio TOL SIUOPPOVETAL LECH O TN GLVEYT GAANAETIOPOOT

HE GLVOOEAMPOVS, TPOIGTOAUEVOVS, EKTOOEVOUEVOVG KOl YEVIKOTEPO, HE TO EPYUCLUKO
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nepPdirov. H avatpo@oddtnon mopovstdletol og Pactkds unyovicog avtoasloAdynong,
aVOoTOYAO L0V KOl GVVEXOVG BEATimONS, VA N OTapén EVOC LTOGTNPIKTIKOV OPYOVMOGIHKOV
mlaiciov Bewpeiton amoapaitnn TPoHTOOECN Yo TNV OLGLUCTIKY KOAMEPYEWD TOV

de€lottwv.

[Switepa yapoaktnplotiky gival 1 tepinTmon tov/tg X2, 0/1 0moiog/-a VIOYPAUIGE OTL T
ovveyng eEEMEN Tov/tng Pfaciotnke Oyl LOVO TNV avAANYT cVVBETOV £pymV OAAE Kot GTO
«va (o feedback», eved mapdAinio Tovice 6TL 1 d1oiknom pmopet vor eVIGYOGEL CUAVTIKA
™V ovanTuén Tov epyalopévav LEGH «OTOYEDUEVHS OVATPOPOIOTHONG, EUTLOTOTOVHS KOl
avtovouiogy Kobmg kol HEG® g «avabeong ovaiootikdv e0fovarvy. O 110G GUUUETEXDV
Oewpel OTL OTMOUTEITOL «TT10 JOUNUEVY KOl GOOTHUATIKY OVOTPOPOIOTHIN» OAAAL KOL KYPOVOS
Kol yawpog yio. ovamrolny, emonpoivovtag 6t n pabnon dev pnopet vo mpaypoatomomOet
OTOTEAECULATIKA OTOV 01 OPYUVMOGLUKES OTOLTIGELG OEV EMTPETOLY YPOVO Y10, OVOGTOYOGLO

Kol Bedtioon.

Avaroyeg amdyelg datvmmbnkay kot amd tov/nv X1, o/m omoiog/-a vwootnpie OTL 1
EUMGTOGVVT TNG O1oiknong exdnimvetar pésa and v avdbeon vémv vbuvav kKot v
avolytn emkowvmvio TOc0 Yo to 0eTikd 060 Kol Yo To apvnTiKd otoryeio TG amddooNg.
Onmg xopokmploTiKa avépeps, «ue fonboct otav ue EUTIOTEDOVTOL KOL OV ETIKOIVOVODY
YOV Tpofinuata 1 apvnTiKG oyoiia poll ouwm¢g koi pe Getikd OtOV YIvovior 0woTa.
mpayuoza, yio vo Exo o Cexabopn xatedGovan». apdiinia, onueioce 6T a&toroyel v
TPOCGMOTIKY TOV/TNG €EEMEN HECO amO «Ta OYOAI0. TVVOOEAPWY alld ko1 avOpwrwy Tov
eComnpetay, evad Bewpel Wwaitepa onpavtikd 6t 1 avabeon VEOV apULOSIOTNTOV KOl VEL
Evo. €100G UTIOTOODVHG Kl IKAVOTOINONS TG 00vAELas tovy. H ouykekpiuévn avtidnym
AVAOEIKVVEL OTL 1] avaTPOPOddTNoN dev Teplopiletar oe TTIKES dladiKacieg aE0AGYNONG,
oAAG ek@paletar koOnuepvd péoa amd T CLVEPYOGIO, TNV EUMIGTOGUVI] KOl TNV

AVOyVOPIoT TNG ETOYYEALUTIKNG CUVEIGPOPAG,.

H onpacio g avatpopoddtnong emPefaidverot kot omd dAlovg cvppetéyovtes. O/H X3
avépepe 0Tl B emMBVUOVGE «TEPITTOTEPY TVOTHUOTIKY OVATPOPOOOTHAN», EVD 0E10AOYEL
TNV TPOCMOTIKT TOV/TNG EEEMEN «UECTQ ATTO TOL ATOTEAETUATO. THS DOVAELGS LLODY KO AAUPAVEL
avaTPOPOJOTNGT  «uéoo. amd OULNTHOEIS UE GUVOOEAPOVS KOI  EKTOLOEDOUEVODS.
[MopdAinio, dNAmce 0Tl mpoomabel «va avaotoyoalouor TAvVw GTH OOVAEIS OV Kol VO
uaboiver omo to Aaln povy, yeYovodg MOV  OVOOEIKVOEL T OTEVI] OVVOECT TNG

aVOTPOPOSOTNONG LE TOV TPOGMOTIKO AVACTOYAGHO Ko TN O10pKY| PeATimon).
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Avtiotoya, o/m X4 anédmoe 0loitepn onuocioe 6T SUTPOCHOTIKY AVATPOPOOOHTN O,
avapEPOVTOS OTL AEIOAOYEL TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO TG EMKOIVOVIONG TOV/TNG «POTOVTAS
10 TS o1alavinkay uéoa. amo v emapn pog», Ve Bempel 6t N Tpocwmiky eEEMEN
evioyvetol péoa and to «supervision». [opdiinia, vrootipiée 6TL ) droiknon umopet va
oLUPdAel OVOLCTIKGA GTNV AVATTUEN TOV OEE0TNTOV UECWH TNG «KDTOGTHPIENSY Kl TNG
KEUTLOTOTOVISY, GTOLYEID TOV ONUIOVPYOVV EVa AGPAAES EPYACLAKO TEPIPAALOV, LEGH GTO
omoio ot emayyeApotieg arsBdvoviar 0Tt pmopodv va avaArdfovv TpmToPovAieg Kot vo

e&ehMybovv.

AvALOYEG OVTIAMYELS SOTLTTOONKOV Kol O TOVG VITOAOITOVG GUUUETEXOVTEG, Ol 0Toiot
avaeépOnkay ot onuacia g ovvepyosiog, TNG AVIOAAOYNG EUTEPLOV KOl NG
OLOTNUATIKNG  emkowaviag petald ocuvvadédpowv. I[loArol vmootpiéav o011 1
EMOYYEALOTIKN avATTLEN evicyveTol Otav 1 S1olknon EMEVOVEL GTN GLVEXT ETUOPO®OT),
onpovpyel KovAtovpa cuvvepyaciog kot evBappivel Tov avorytd didroyo. Tlapdiinia,
OPKETOL GLUUETEYOVTEG MO AvVAY OTL ] avaBeon TPp®TOPOVAMMV, 1| GAPNVELL TOV POA®V
Kot 1) SuVATOTNTO GUUUETOYNG OTN ANYN OTOPAGEMV AEITOVPYOVV MG 1oYLPE KivnTpa Yo

TNV aVATTLEN TG CVTOTETOIONONG Kot TNG EMAYYEALATIKNG OPIULOTNTOG.

[dwitepa evdrapépovoa givor emiong n avtiAnymn TV GUUUETEYOVTI®V GYETIKA [LE TN GYEON
peTalh opyavmolokng KOVATOVPOS Kot emayyelpatikng pdbnong. O/H X2 vroompite 6Tt
ol 0eflomteg «omoatnpilovial OmO  KODATOUPO. OVATPOPOOOTNONS, OVLVEPYOTIOS KOl
eCéAéncy, evd o/m X1 Bewpel 0TL amoteAecpaTIKY avATTLEN dEE10THTOV LITAPYEL LOVO OTOV
GUVLTIAPYOVV KOePNTIKY YVvOOTH GAAG K01 1] EDKOIPIO. VLo EEATKNON QUTHS TS YVWOOHSH, GF
CLUVOVOGHO UE «ovVEYH VIOOTHPIE ONO TO  EPYACIOKO TEPIPOIAOV) KOL «OVVEXN
avaTPoPoooTNoN uéow TS Kobnuepivig epyaciocy. Ol CLYKEKPIUEVEC TOTOOETNGELS
avadEIKYOOUY OTL Ol GULUUETEXOVTES ovTIAopPavovior v avamntvén JeloTtwv ®g
GLALAOYIKT KOl OpyovemoloKkn otodikacio, 1 omoio 0ev €£opTATAl OMOKAEIOTIKA Ot TO
OTOUIKE YOPOKTNPIGTIKA TOV £pYALOUEVOL, AALE AT TN GLVOALKT] KOLVATOVPO PLEONoNG TOV

KOAMEPYEITOL GTOV OPYOVIGUO.

SUVOMK(, TO ELPNUOTO KOTOOEIKVOOLV OTL 1 OTOTEAEGUOTIKN OVATTUEN OLOTKNTIKMOV Kol
SMPOCOTIKOV JeEI0THTOV TPOVTOBETEL £vo OpYOVOGLOKO TEPPAAAOV TOL EVIGYVEL TN
ovveyn padnom, evBappHvel TOV OVOCTOXOGLO, TPOGPEPEL OVGLUGTIKY OVATPOPOOATNON
KOl EMEVOVEL OTI GLOTNUOTIKY ETAYYEALOTIKY] avATTUEN TV oTehey®@v Tov. H vmapén

KOVATOVPOG EUTIGTOCVVNG, CLVEPYACTOG Kol VITOGTNPIENG POIVETAL VO ATOTEAEL Ol LOVO
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TapAyovto PEATIOONG TG OTOMKNG amddoons, oAAd Ko Pacikn mpoimdbeon yioo v

OTOTEAECUOTIKY Aettovpyia Twv opyavicudv Exnaidevong EvnAikov cuvolikd.

H cvvoAum amotipnon tov apnynoemyv TV CUUUETEXOVTOV avAJEIKVOEL OTL 1| AVATTTLEN
TOV OOIKNTIKOV KOl OOPOSOTIKOV 0e&lottomv omotelel pio ohvOeTn, SLVOIKY Kol
JlopKn OladKaoiol ETOYYEAUATIKNG HdOnong, 1 omoia dev OAOKANP®VETAL GE KATOL0
OLYKEKPIUEVO OTAO0 NG otadtodpopiog, oAl eEeliooeton cvveyde péoa omd v
KaOnuepvn eumelpio, TOV OVOOTOYOOUO KOl TNV OAANAETIOPAON HE TO EPYOCIOKO
nepPdAlov. Ot cvppetéyovies, aveldptnra ond ™ 0Eom evBvvVNg, Ta YPOVIa TPOHTNPEGTOG
1M 70 €(00G TOL OPYAVIGHOV GTOV 0TOoi0 epydlovTal, PAIVETUL VAL GUYKAIVOUY GTNV Tapadoyn|
OT1 01 5eE10TNTEC AVTES OEV AMOTEAOVY GTAOEPE YOPAKTNPIGTIKA TNG TPOCOTIKOTNTOS, AALA
KoAMEPYOHVTOL OTOOWKE HEG® TNG OVTIUETOMIONG TPUYUOTIKOV — ETOYYEALOTIKMOV
KOTOOTACEMV KOl TNG GLVEYOVS TMPOGOPUOYNG OTLS UETUPOAAOUEVEG ONOUTNGELS TNG

Exnaidevong Evniikov.

H epumepucny pédbnon avadewvoetar o¢ o Kuplapyog UNXOVIGHOG OvATTUENG TV
deElomtwv. Ot GUUUETEYOVTEG TTEPLYPAPOLV OTL 1] KoBnuepv dtoyeipion TpoPAnudtov, n
avéAnym evbuvdv, 0 cLVTOVICHOG OUdd®V, M OlYEIPION KPIGEMV, 1 EMKOW®VIO LE
OLOPOPETIKEG OLADES EVOLPEPOUEVOV KOL 1] ANYT amopdcemy o€ cuvOnkeg afefaidtntog
amoTéAEcOV  TIG ONUAVTIKOTEPEG evkatpieg pabnone. H tomky| ekmaidevom, ot
LETATTUYIOKES GTOVOES KOl Ol EMUOPPOCELS avayvopilovtor o¢ moAdTILa €O TOV
ouuPdArlovy o1 SUOPP®OT BE®PNTIKOV YVAOCEDV KOl EVVOIOMOYIKMOV €PYOAEi®V,
®OTOCO Ol GLUUETEYOVTEG Bempodv OTL M TpayHaTiKy] avamtuén Tov de&loTiTOV
TPOYUATOTOLEITOL ATV O1 YVMOGELS AVTEG ePapprolovtol otny mpdén Kot dokipnaloviot péca

OTtO TPOLYLLOTIKES EMOYYEAUOTIKEG EUTTELPIEG.

[TapdAinia, Wwitepa Eviovo avadeiydnke 1 onpacio TS TPOCHOTIKNG GTACNG ATEVOVTL
ot padnon. H embopio yro cuveyn Pedtioon, n oaveAnyn tp@tofovitdv, n avTopdpemon,
1 TPOGOPUOGTIKOTNTO KOl 1] 0140€0M Y10 AVAGTOYOCUO POIVETOL VL ATOTEAOVY KPIGILOVG
TOPAYOVTEG TOV SLOLPOPOTOLOVV TNV TTOPELR EMOLYYEALATIKNG EEEMENG TV GLUUETEYOVIMV.
[ToAlol amd avTovg TEPLYPAPOVY OTL EMIUDKOVY GLGTNUOTIKA VO EVILEPDOVOVTAL Y10, VEEG
TPOKTIKEG, VEES TEYVOAOYie Kot oVyypoveg eEeAilelg otov yopo g Exmaidevong
Evnikov, evd mapdiinia a&lomolovy v kadnuepvn epmelpia wg evkarpio avabedpnong

Kol BEATIOONG TOV TPOKTIKMV TOVG,.
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‘Eva axdun 1daitepa oNUOVTIKO EDPNLOL 0POPE TOV TPOTO LLE TOV OO0 Ol GUUUETEXOVTEG
avtiloppdvovtor to AdON kot Tic duokorieg. Avti va To TPooeYYilovV ATOKAEIGTIKA G
apVNTIKEG EUTELPIES, Ol TEPIOTOTEPOL T Be®POHV TOAVTIHES vKpieg Ldbnong, ot omoieg
SLUPBGAAOVY OGNV AVATTLEN EMAYYEALOTIKNG Kpiong, avTtoyveociog kot opyotntas. To
KPIOIO. TEPIOTATIKG TOL TEPEYPAWYOAV QOIVETAL OTL AEITOVPYNGOV MG ONUEID KOUTNG,
ooMYdVTAG TOVG o€ avabedpnon Tov TPOTOL OKEYNG, O OAAOYN ETAYYEAUATIKOV
TPOKTIKOV KOl GE HEYOAVTEPN EUQGOGCT] GTOV TPOYPUUUATIOUO, GTNV EMKOWV®VIK, GTNV
opybvoon Kot 6t cvvepyacio. Me Tov Tpoémo avtod, 1 eumelpia dev avTipetOmileTon Mg
OTAY] CLGGMPELON YPOVAOV VINPEGiaG, aAAd w¢ pio dtadikacior GVVEXODS AVAGTOXUGLOD,
Katd v omoia kéBe véo mepiotoTikd eumlovtilel TIg NMOM LIAPYOVOES YVAGELS Kot

de&loTneg.

[dwitepn onuacio amodidetor emiong 6TV OPYAVOGLOKY SLUCTACT TNG EMAYYEALOTIKNG
avantuéne. Ot GLUUETEYOVTEG EMOTLOIVOVY OTL 1) TPOCHOTIKY| TPOSTADELN, OGO GNUAVTIKY
Kot av gival, dev apkel omd pdvn g yuo TNV 0LVCLIOTIKY KaAMEPYEla Tov de&lotntov. H
OmapEn KOLVATOVPOS cuvEPYOGIOg, 1 COENVEWDL TOV POA®V, N EUTICTOGUVN HeTAED
drolknong kot epyalopévav, 11 GUGTNUOTIKY OVATPOPOOATNGN, 1 dLVAUTOHTNTA AVAANYNG
TPOTOROLAMOV Kol 1 TPOGPACT O OPYOVOUEVEG €VKOIPIES EMPUOPPOONG POivETOL VL
anoteAoOv Pacikég mpodimobiécsels yio ) ovveyn emayyehpotikn e£EMEN. Avrtifeta, o
avénuévog eoptog epyaciag, n EAAElyY”M xpovov, ot eplopicpévol dabéciot Topot, 1M
acAPE0 OPUOSIOTATOV, T OVTIOTOCT) OTNV OPYOVMOGLOKY OAAOYT KOU 1) OVETOPKNG
VROGTNPLEN Ao TN O101KN oM AELTOVPYOLV G TOPAYOVTES TOL TEPLOPILOVY CTUAVTIKA TNV

OTOTEAECUOTIKY AVATTUEN TOV 0e10TNTOV.

A&oonueioto eivor emiong 0Tt ot cvppetéyovieg Oev mepropilovy TV €vvola NG
EMOYYEALOTIKNG OVATTUENG OTNV OMOKTNGN VE®V YVOCE®V 1 TEYVIKOV OeSI0THTMV.
Avtifeta, omodidovv Wwaitepn PopLuINTA 6TV AVATTLEN YOPOKTNPIOTIKOV OTMOS M
gvouvaicOnon, m  yoykn avOektikdOTmTo, 1 cvvousOnuatikny  avtoppvOoT, 1
OTOTEAECUOTIKY] EMKOWMOVIR, T TPOCHPHOCTIKOTNTO Kol 1) WKOvOTNTO Olayeipiong
avOpomvov oxécemv. Ot deglonteg avtég Bewpovvtal amapaitnteg Oxt Uoévo yo TV
OOTEAECLOTIKT] OVTILETOTION TOV KAONUEPIVAOV TPOKANCEWV, AALE Kot Yo T dnpovpyio
Betikod epyaciakold KAIpOTOC, TNV €vioyvon g ocvvepyociog kot TN Peitioon g

TOLOTNTOG TOV EKTALOEVTIKMV VN PECUDV.
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2VVOMKA, TO, EuPNHOTA TNG 0eVTEPNS OELATIKNG KATNYOPIg KOTASEIKVOOLV OTL 1) OVATTTUEN
TOV SLOTKNTIKAOV KOl SOTPOCOTIKMV 0eE10TNTOV amoteAel pia oo fiov dtadikacia, 1 omoia
SUOPOOVETAL OO TN CLVEYN GAANAETIOPOOT ATOUKADV KOl OPYOVOGLOUKOV TOPUYOVTOV.
H emayyelpotikn gumeipia, o avastoyacuos, 1 avainyn vbovav, 1 ovatpo@oddtnon, n
KOVATOUPO. GLVEPYACIOG Kol 1| TPOSOTIKN O1dbeon yia cuveyn udbnon ocvvlétovv Eva
TOALOIAOTOTO TAOUGIO EMAYYEAUATIKNG £EEMENG, LEGO GTO OTOI0 Ol EMOYYEALOTIEG TNG
Exnaidevong EvnAikov avanticcouy otadtokd TG S10IKNTIKEG Kol SOMTPOCSOTIKEG TOVG
deCiomreg. Ta gvpnuate avtd VTOONA®VOLY OTL 1 OMOTEAEGUATIKY] OVATTUEN TV
deElomtwv 0ev amotelel OMOKAEIGTIKA aTOMKN VIOBeoT, aAAd TPOidV g cuveXOVG
OAANAETIOPOOT G LETAED TOV EMAYYEALATIO KO TOV OPYOVAOGLHUKOD TEPIPAAAOVTOS, YEYOVOG
OV AVAOEIKVOEL TNV AVAYKT) Ol EKTOOEVTIKOL OPYOVIGUOT VO ETEVEIVOLY GUGTNHOTIKG GTN
onuovpyio  kovAtovpog pdOnong, ocuvvepyasiog, ovaTPOPOdOTNONG Kol  SlPKOVG

EMOYYEALLOTIKNG OVATTTUENG.

[Mopdpoteg avTiMyelg dtatum®OnKoy Kot ard TOVG VITOAOITOVG GUUUETEXOVTES, YEYOVOG
OV EVIoYVEL TN JWMIoTOon OTL 1N avanTuln TOV S0IKNTIKOV Kol SOTPOCOTIKMV
deClomtov amotelel Kuplwg mTPoidv PLoOUOTIKNG LAONONS Kot GUVEXOVS EMOYYEALOTIKNG
e&éMéne. O meplocdTEPOL GLUUETEYOVTEG BempolV OTL M TUMIKY €KTOLOELOT Kol Ot
EMUOPPDOCELS ATOTEAOVV ONUAVTIKG €£POOL0, OGTOGO T OLGLUCTIKY] KOAMEPYELDL TMV
OeE0TNTOV TPAYUATOTTOEITOL KUPIOG HEGH OO TNV KAOMUEPIVI ETOYYEALOATIKN TPAKTIKY),
TNV OVTIHETOMICN TPAYUOTIKOV TPOPANUdT@V Kot T ovvey] oAAnAemidopacm pe

JLPOPETIKEG OLLADES OVOPOTTWV.

Xopoaknpiotikd, o/m X6 vrootnpiée Ot 01 0e€10TTEG TOV/TNG avarTOYINKAV «uéoa amo
ETOYYEMUOTIKI] EUTEIPIQ, UETOATTOYIOKY EKTOIOEVON KO GUVEXH TPOKTIKY, OE GUVODOGUO UE
OVTOUOPPTH KOL AVATPOPOIOTHON», EMoNoivovTag 0Tl 1 onuavTikdtepn mnyn e£EMENG
NTAV «7 TPOKTIKHY EUTELPLO OE OTOUTNTIKES KOTOTTATELS KO ] GUVEXHS OVOTIPOPOOOTHTN UETO,
amo ™ ovvepyooia ue aAlovgy. H cvykekpiuévn tomofétnon avadeikviel 0Tt  avamtoén
TOV OE10TNTOV €V TPOKVTTEL LOVO OO TV ATOKTNOT BEQPNTIKOV YVOGEDV, AALY KLPIOGS
Ao T SLVOTOTNTA EPUPLOYNG TOVG GE TPAYLLATIKEG GUVONKES EpYasiog Kot amd Tn GuVEN

OAANAETIOpOOT LE CUVASEAPOVS KOl GLVEPYUTEG,.

Avaloyn ftav Ko 1 epmepio tov/mg X7, o/n omoiog/-a avépepe OTL 01 deEIOTNTEG TOV/TNG
«&Exovv avamtoyOel Kopiws UECO. A0 TNV TOAVETH ETOYYEAUGTIKY EUTEIPLOY, EVO 1OL0UTEPN

onuocio. amédMoE OTN GLVEPYUSIO HE TOVG GCLVAOEAPOVS, EMOTUAIvVOVTOS OTL «7]
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KaOnuepIvy avtallonn EUTEIPLOV AEITODPYNTE G CHUOVTIKY LOPPH GTOTHG HaONoNS Kol “on
the job” roBoonynons». Mapdiinia, Tovice 0Tl awTd TOV GLVEPAAE TEPICGOTEPO GTNV
eMOyyeEALOTIKY TOV/TNG €&€MEN Mtav « 10100 1 KaBnuepivy epyociaxy umelpio. kol 1
O10)EIPLON TPOYUATIKDV KOTAOTATEDY GTOV XWPO THG EKTOLOEVONSYH, UEGO OO TIG OTMOIES

EVIoYLON KOV 1 0PYAVOOT, 1] ETIKOVOVI KO 1) TKOVOTNTO ANYNG OTOPAGEMV.

[TopdTi 0/M 8 S0THTOOE TEPIGGATEPO GLVOTTIKES AMAVINGELS, EMPBePaimae tnv idwa Tdon,
avapEpovtog OTL ot 0e&10tnTeC avamtHYONKOV HEGO OMO «TVTIKY EKTOLOEVTN, EUTEIPLA,
aVTOUOPPan», VO VIOoTNPEE OTL ekelvo ov tov/Tnv Pondnoce meptocodTEPO NTAV «¥
KaOnuepiviy tp1fn ue ™ pvon s dovielacy. Avtictorya, o/n X9 anédwoe Wdaiteprn onpacio
1660 otV KaBodynon 660 Kol GTNV TPOKTIKN EUTEPIN, INAOVOVTAG OTL Ol dEIOTNTEG
TOV/TNG avOmTOXONKOV LECW «TOTIKNG EKTOLOEVONS, ETUUOPPOONS, ODTOUOPPLCHS GALL
KUPIWS mentoring kou TPOKTIKNG EUTEIPIOSYH, EVA KAOOPIOTIKO GTOYELO Y1l TNV TPOGMIIKY)|
Tov/NG €EEMEN omotéhece «n ovveyns Oéinon yioo eléhién g kpitikng oxéyngy. H
OLYKEKPIUEVN avapopd mpochitel pio akdun SIGTACT) GTA ELPNUOTO TNG £PEVVOC,
avadekvOOVTag 0Tl 1 ovATTLEN SEEIOTHTOV OV GLUVOEETAL LOVO LE TNV EUTELPTN, OAAY KO

LE TV KOAMEPYELD TNG KPLTIKNG OKEYNG Kot TNG 0140E0MS Y10 GLVEYT TPOSMOTIKY £EEMEN.

Avtictoya, o/m X10 vmoompiEe OTL o1 Oe€10TNTEC AMOTEAOVLY TPOIOV «OlwV TV
Topamovwy, dMAUON NG TLMIKNG EKMAIOELONG, NG EMUOPEMONG, TNG EUTEPIAG, TNG
QLTOUOPPMOONG KOl TNG KaBoONyNong, ®GTOGO LROYPAUUGE OTL €ketvo mov GLVEPROAE
TEPLGGOTEPO OTNV EMAYYEAUATIKY TOV/TNG €EEMEN Mtav « eumeipion. H ocvykekpyévn
TomoBETNON EVIGYVEL TEPALTEPM TO KLPIOPYO EVPNUO TNG BEPOTIKNG Kot Yoplag, COUP®VA
pe to omoio M PrwpoTikny paONon oamotehel TOV OMUAVTIKOTEPO UNYOVIGUO OvATTUENG

SLOIKNTIKOV Kol SLOTPOCOTIK®OV 0eE0TNTOV.

[dwitepa evolapépovoa eivor 1 omtikr| tov/tng X11, o/m omoiog/-a mpooeyyiler v
avanTLEN TOV OeEOTNTOV TEPIGGOTEPO MG OLAOIKOGIO TPOCMMIKNG KOl EMOYYEALATIKNG
opipavong o€ avtifeon Le TOVS TEPIGGOTEPOVG GUUUETEXOVTIES TTOV £0MCAV EULPACT] GTNV
eumepio. Onwg YopaKINPIOTIKE AVEPEPE, «OI TPOCWTIKES OCIES TOPOUEVODY aTOOEPES Kal
Tocioo, all0 01 EUTTEIPIES EIVOL QVTES TOV OALGLOVY K EUTAOVTICODY TOV TPOTTO GUUTEPIPOPAS
oe o koraoroony. Tlapddnha, Bewpel 611 1 €&éMEn cuvdéetan pe «Tp dvvaroTnta
TPOGOPUOYNS OE VEES KOTAOTAOELS, TNV emOouio. JOKIUNG VEWY TPOKANGEMV Kol THV
EOWTEPIKY ovvoun va ovveyilw otov o1 ovvOnkes eivar ovokoles (resilience)». H

OLYKEKPILEVN TPOGEYYION OLPOPOTOLEITOL EAAPPDG OO TIG VITOAOITES QPN YNOELS, KAOMDG
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petotomilel To evOlaPEPOV amd TNV AVATTLEN TEYVIK®OV OeEl0THTOV TPOC TNV KAAMEPYELX
YOPOKTNPIOTIKOV OT®MG 1 avOEKTIKOTNTA, T TPOCHPUOCTIKOTNTO KOl 1) TPOCMTIKN

OPLOTNTA.

[Tapopowr Moy Ko M eumepio Tov/mg 12, o/m omoiog/-a avayvdpioe OTL 1| TLTIKN
EKTTOUOEVOT KO O EMUOPPDGCELS OTOTEAOVV GNUOVTIKY PACT, LTOYPAUUGE OU®OG OTL «7
gUTTELPTOL EIVOL 101OUTEP O, TNUOVTIKY Kol fonBieEl TepiaooTePO O’ OAa GTO VO, TO YTIGEIS ADTON.
EmnAéov, avépepe 6t1 1 kobnuepviy e£EMEN TtpoépyeTon Kuplwg omd «Tnv gumelpia s
KOONUEPIVIIG EMIKOIVOVIOS e OLAPOPETIKODS avEOpOTODS Kal TNV OVAYKN Va. Oloyelpilouol
TPOKTIKG (NTHUATOY, YEYOVOC TTOV OVOOEIKVOEL TOV KOBOPIGTIKO POAO TNG GLVEXOVG EMAPNC
LE SLOUPOPETIKES EMAYYEALOTIKEG KATAGTAGELS OTN SIOUOPPMOT) TOGO TMV SOIKNTIKOV OGO

KO TOV SOTPOCOTIKDOV OEEI0TNTMV.

A&oonueioto etvar 611, TOPA TG OOPOPETIKEG EMAYYEAUOTIKEG OLUOPOUEG TV
CUUUETEYOVTOV, OEV TAPOTNPOVVTIOL OVGLUCTIKEG OMOKMGELS MG TPOG TOVG UNYOVIGLOVG
AVATTUENG TOV SOIKNTIKOV Kol SLOTPOCOTIK®V deE10TNTOV. AvTifeTa, 01 TEPICCOTEPES
aQPNYNOES CLYKAIVOLV GT onpacio TG PLopaTikng HaBnNong, TOL AVaGTOYXUCHOD Kot TNG
KOOMUEPIVIG EMOYYEAUOTIKNG OAANAETIOPOAONG, YEYOVOS TOV EVICYVEL TNV ECMOTEPIKY

GLUVOYN TV ELPNUATAOV TNG TAPOVGAG EPELVAG

4.4 Tpim Ocpatikn Kamnyopio: ZvvocsOnuotikn vonuoshvn kai dtoyeipion
EMAYYEAUOTIKOV GYEGEDMV

H 1pit Oepotikn xoamnyopio agopd ™ cuvousOnUotiky SdoTaoT TNG EMOYYEALOTIKNG
TPOKTIKNG KOl EWOIKOTEPO TOV TPOTO LLE TOV OTTO10 Ol GUUUETEXOVTEG AVTIAQUPAVOVTAL Kol
a&lomoohv TN CLVOIGHNUOTIKY] VONUOCUVN KATA TN OlXEIPIoN TV ETAYYEAUATIKOV
OY£0EMV, TOV GLYKPOVGEMV KOl TOV OTOLTNTIKOV KATOGTAGEDV TOL TPOKVTTOVV GTO
miaiclo ¢ Exmaidevong Evmiikov. Amd ) Ogpatiky] ovilvon tov cvvevievéewmv
TPOKVTTEL OTL 1| CLVOICONUOTIKY] VONLOGUVT] OEV OVTILETOMILETOL G Kot apnPNUEVN M
OTOKAEIOTIKA OepnTikn €vvoln, OAAG ©C éva GUVOAO TPOKTIK®V OE0THTOV OV
emnpedlovv OVGLOGTIKA TNV Kadnuepv] AELTOVpYic TOV OPYOAVIGU®V, TNV TOOTNTU TNG
oLVEPYAGLOGC, TN OLUXEIPION TOV JUTPOCHOTIKADOV GYECEMV KOL TV ATOTEAEGLATIKOTNTO TNG

drolknong.

Ot ovppetéyovieg ocvykAivouv otnv Aamoym OTL 1 OTOTEAEGUOTIKY OlayEiplon ToV

avOpOTIVOV oYEGEDV TPOVTOBETEL TNV IKAVOTNTA AVOYVOPIOTG KOl KOTOVONONG TOGO TV
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TPOCOTIK®OV cLVUIcONUdTemV 060 Kol TV cuvalcOnudtov Tov dAiov. H avtoyvooio, 1
avtoppvduon, m  evovvaicOnom, M evepyNnTIKn  OoKPOOGT, M WLYPOUio Kol M
OTOTEAECUOATIKY] EMKOWVOVIKL OVOOEIKVOOVTAL G OAANAEVOETES OeE10TNTEC, Ol OTOleg
EMTPETOVY GTOVG EMAYYEALOTIES VO dlayelpilovTal e LEYOADTEPT] OTOTEAEGUATIKOTNTO TIG
KaONUEPIVEG TPOKANGELS, Vo TEPLopilovy TIG GLYKPOVGELS Kol VO KOAMEPYOUV OYECELG

EUTLGTOCVVIG LE GLUVOOEAPOVG, SLOTKNTIKA GTEAEYT KO EKTOOEVOUEVOVC.

[dwitepo evolapépov Tapovctldlel To YEYOVOS OTL Ol GLUUUETEXOVTEG OEV AVTIAAUPAVOVTOL
M GLVOLGONUATIKT VONUOGHVI G £va ELPVTO YOPUKTNPLOTIKO TNG TPOCSOTIKOTNTOC, AAAL
¢ pia 0e€10TNTA TTOV OVOTTUGGETOL GTASIOKA LECH OO TNV EXAYYEAUATIKY EUTELPiQ, TOV
OVOGTOYOOUO KOL TN GUVEYXN OAANAETIOpAOT pe SoPOPETIKODS avOpMTOVS Kol GUVOETEG
EMOYYEALOTIKES KATAOTAGELS. Méca amd Tig apnynoels toug Kabiotator epueavég 0t M
OTOTEAECULATIKT) dlaXElpLon TV cuvasOnuatov anotekel factkn TpodmdHeom Oyt Lovo yia
TNV TPOCMTMIKY] EMOYYEALATIKY OMOTEAEGLATIKOTNTA, OAAG KOt Yol TN StopUOPO®OT €VOG
Beticod opyavmolakod KA{potog, TOo omoio guvoel ™ ovvepyaoia, TV apoPaic

EUTLGTOGVVT] KO TNV EMTEVEN KOWVAV GTOY®V.

H oavélvon 1tov ovvevievemv avédelle TEGOEPIS  EMUEPOVS  OLOCTACELS NG
oLVOLCONUOTIKNG VONUOGUVNG TOL ERPavIiovTOL e 1O10ATEPT GLYVOTNTA OTIS AP YNOELS
TOV GULUUETEXOVI®MV: 0) TNV EVEPYNTIKN 0KPOOGCT Kol TNV KOTOVONGCT OlpOPETIKMV
onTIK®V, P) TV evouvvaicOnon kot v avamtuEn oyEcEMV EUmOTOCHVNG, V) TNV
QLTOYVAOGIN KO T GLVOIGONHATIKY ovToppLBLLoN Ko ) TN dlaryeipion cLYKPOVGE®V LECH
amd Tov 01dA0Yo, TNV Yuypoio Kot TNV amoTEAEGUATIKT EMKOVOVia. Ot TEcoEPIS aVTEG
OlOOTAGELG OEV AELITOVPYOVV OVTOVOLO, OAAG OAANAOGLUTANPADOVOVTOL, JLOUOPPDVOVTOG
&va. OAOKANPOUEVO TTAAICIO ETAYYEALATIKNG GUUTEPIPOPAS, TO OOI0 Ol GUUUETEYOVTEG

BewpovV amapaitnTo Y10 TNV ATOTEAECUATIKY AGKNGT| TOV POAOV TOVG,.

‘Eva and T 1oyvpdTEpO ELPNUOTA TOL TPOEKLY AV OO TN OEUATIKY AVAALGT aPOopd TOV
KEVIPIKO pOAO TNG EVEPYNTIKNG AKPOUGNS GTY| SLUYEIPION TOV EMAYYEALATIKOV GYECEMV.
Avelapmnta amd ) 0o, Ta ypodvia umepiag 1| TOV OpyovIGHO 6ToV omoio epydlovtat, ot
TEPLOGOTEPOL GLUUETEXOVTES BE®POVV OTL N AMOTEAEGUATIKT ETKOWV®ViD 0eV EEKIVEL OO
™V Topoyn AOGE®V 1 T ANYN ATOPACE®Y, OAAL OO TNV OLGLOCTIKY KATAVONGCT TOV
ATOYEMVY, TOV OVOYK®OV Kol T®V cuvoustnudtov tov dAlov. H evepyntikr axpdoon

wapovotdletal Oyt UOVO MG TEYVIKY] EMKOWOVIOG, OAAL MG OTACT ETOYYEALOTIKNG
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CLUTEPLPOPES TOV GUUPAALEL GTN ONOVPYiD CYECEDV EUMIGTOGUVNG, OTN UElwON TV

EVIAGEMV KOl GTNV OMTOTEAEGLATIKOTEPT] OLOYEIPLOT) TOV GLYKPOVCEMV.

H oavtiinym ovty exgpdotnke pe 10woitepn ovvémelo omd TOAAOVS GULUUETEXOVTEG.
Evoewktikd, o/m X1 avépepe 0TL Tptv omd omowadnmote avtidpaon «llpoomobam vo axovw
EVEPYE KOI VO KOTOVO® OAES TIC TAELPES TPLV avTiopacwy, VIOYPOUUIoviog OTL 1
KOTAVONGOT TOV S0QPOPETIKDOV OTTIKMV TPONYEITUL TG ANYNG Amopice®V. AvticTorya, o/m
2 TEPEYPAYE UL TEPICCOTEPO OVOAVTIKN TPOCEYYIoT, emlonuaivovtog 0t «llpoorabm
Vo, 0KOD@ EVEPYNTIKG, VO KOTavow T0. fabdtepo. aitio. TS GOYKPODONS KoL VO TOPOUEVD
ovoétepocy. H ovykekpuévn avoeopd ovodelkviel OTL 1 evepynTikny akpoaon dOegv
eplopileTonl GTNV TPOGEKTIKY OKPOOCT TOV AEYOUEVOV, OAAL TepAauPdvel Kot Tnv
npoonabelo Katavonong tov Pabvtepov artiov mov mpokaiodv pio chykpovon 1 pa

OVGKOAT EMAYYEALOTIKY] KOTAGTAON.

H onuocio g akpdoong emavolapfaveTol Kot oTig apnynoels GAA®Y GUUUETEYOVTIDV,
YEYOVOC oL evicy¥eL T oLVOoYN TOov cuykekpluévov evpnuatoc. O/H Z10 avéeepe
XAPOKTNPOTIKA OTL «Otav vmdpyer évtaon mpoomalmd Tp@TO Vo 0KODOW KOl UETC. VO,
wopéufawr, ottyvoviag OtL 1 dueon mopépPacn ywpic mponyoduevn xoatavoémomn g
KOTAoTAONG Umopel vo odnynoel oe AavBacuévoug yepiopovs. Avtictorya, o/m X12
vroompiEe 0t «H evepynuiky axpooon Ponba vo ivBodv molrés mopednynoels mpiv
eleliyfobv  ae  ovykpovOoEISH,  AVOOEIKVOOVTOG TOV  TPOANTTIKO  YOPOKTAPO  TNG
OMOTEAECLATIKNG EMKOWVOVING. MEGa ammd TNV OTTIKY 0V TY], 1 AKPOOCT AEITOVPYEL O)L LOVO
oG epyadeio emilvong mpoPAnudtov, oAAG Kol ©C UNXOVIGUOG TPOANYNG TOV

GLYKPOVGEMV, TPV QVTEG OTOKTIGOLV LEYAADTEPT] EVTAON.

[TapdAAnio, ot GUUUETEXOVTES PAIVETOL VO OVTIAQUPAVOVTOL TNV EVEPYNTIKN AKPOACT| MG
Bacwd otoryeio pag meplocdTEPO aVOPOTOKEVIPIKNG TPOCEYYIONG OTN d10TKNoM Kol OTN
ovvepyacio. Agv eotidlovv OMOKAEISTIKA otV emilvon Tov TPOPANUATOS, OAAY
EMAUDKOVV VO, KATAVONGOVV ToV AvOpwmo mov Ppicketan miocw amd avtd. XapoaKTnploTikng
elvaim tomoBEton Tov/ng X7, o/m onoioc/-a SNAwoe 0Tt «llpoorabwm va kotovod ti vicwbet
0 GAL0G Tp1v mpooTadnowm vo. dwaw Avany, ETCNUOIVOVTOG OTL 1] OVGLOGTIKY| KATOVOTOM
TV cuvausOnudtov mponyeitor g avalitmong Acewv. H ouykekpévn mpocéyyion
JLPOPOTOIEITOL OO [0 TEPLOCOTEPO TEXVOKPATIKN OVTIANYM NG O10iknong, kobmg
LETOPEPEL TO EVOLUPEPOV OO TNV GUECT] OVTILETOMION TOL TPOoPANHaTog otn Pabvtepn

KATOVON O™ TOV aVOpOTIVOV 0VOYK®V.
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JUVOMK(, Ol QPNYNOEIS TOV GUUUETEYOVI®V AVAOEIKVOOLV OTL 1 EVEPYNTIKN OKPONOT
amoterel pio omd TIG ONUAVTIKOTEPES EKPAVGELS TNG CLVOLGONUATIKNG VONUOGHVNG GTO
epyaotakd meptPailov. Méca amd T1 GUCTNUOTIKY TPOCTAOELN KOTOVONOTG OUPOPETIKDOV
AmTOYEMY, TNV OTOPLYN PLOCTIKOV GLUTEPOCUATM®V KOl TNV OLGLUCTIKY) TPOGOYN| OTO
Aeyoueva Kot 6ta cuvonsOnpato Tov AoV, ot enayyeipatiec g Exnaidevong EvnAikov
oNuovpyovy  TPoLMOBECELS YL  OTOTEAECUOTIKOTEPY] EMKOW®VID, EVIOYLOVV TN
ouvvepyacio Kot cUUPAALOLY 6T SUOPE®OT €vOg KAIpaTog apotfaiov cefacpod Kot

EUTIGTOGVVTG.

"‘Eva. devtepo 1dwaitepa onuavtikd dpnua mov avodeiynke amd ) Oepatiky aviivon
apopd TOV TPOTO LLE TOV OTTO10 Ol GUUUETEYOVTES AVTIAQUPAvVOVTOL TNV gvauvaicOnon, v
aLTOYVOGIO Kot TN ocvvasOnuotik) oavtoppubuion ®g Pacikég O0oTAGES TNg
ocuvaeOnuotikng vonuosvuvng. Ot apnynoelg TOVG KATAOEIKVOOUY OTL 1 OMOTEAEGLOTIKY
Jwxelplon TV EMAYYEALATIKOV oYEcE®V Ogv €E0PTATOL AMOKAEIGTIKA OO TNV KOTOYN
OOIKNTIKAOV YVOGEMV 1 OpYOVOTIKOV Oe&loTHTOV, O0AAE Tpoimobétel v wovoTnTa
Katovonong tov  ocvvowcnudtov tov ALV, 1oV EAEYXO0 TOV  TPOCOTIKMV

CLVOUGOMUOTIKOV AVTIOPACE®Y KOl TN OWTNPNOY WYOYPOIUNG OTACNG OKOUN Kol Of

oLvOnKeg £vtaomng 1 GOYKPOLGTC.

H evovvaicOnon avadeiynke og pio amd tic cvyvotepa avoaeepdpeveg degotreg. Ot
ovppeTéYovTeg Bempov OTL 1 TpooTABELD KATAVONONG TG ONTIKNG KO TV AVOYKDV TOV
GAAOV O1EVKOAVVEL CTUOVTIKE TNV EMKOVOViN, TEPLOPILEL TIG TOPEENYNOELS KOl EVIGYVEL TN
ovvepyosio. Xapoaktnpiotikd, o/m X3 avéeepe 0TL « H evavvaiocOnon fonba va fAéreis miow
aTO TIG COUTEPIPOPES KO VO. KOTOAOPOIVEIS TIG TPOYUOTIKES AVOYKESH, EMCIILOIVOVTAG OTL
Ol gUEOVEIC OvVTIOPACELS TV avOpOT®V cuyvd amokpbmTovy Pabvtepec avnovyies M
dvokoAies. H cuykekpiévn tomofETnon avadetkviel OTL 1] AmOTELEGILATIKY] SLO(EIPIoT TV
oxéoewv omontel TV LVEEPPOCN TNG EMPOVEINKNG EPUNVEING TV YEYOVOT®V KOl TNV
npoondfelo Katavonong tov Pabdtepov attiov mov ennpedlovy T GLUTEPIPOPH TOV

CLVEPYOTAV 1) TOV EKTALOEVOUEVOV.

[TapdAinia, WOwaitepn Epugacn amodddnke otnv avaykn dTnpnong TS YLxpoiog Katd
™ Owyeipion dvokolwv kotactdoewv. O/H X4 vrmootpiée 6t «H woypaiuio eivou
ATOPOITNTY OTAV VIOPYOVY OLOPOPETIKES OTOWELS 1 EVIOGHY», OVUIEKVDIOVTOS OTL O
OTOTEAECUOTIKOG emayyeALaTiog opeidel vo Aettovpyel wg mapdyovtag otabfepdtnTog Kot

Oyl g MOANATANGCIHOTNG TNG €vtaons. H yoypoio, cOpeova pe TIG a@nynoels tov
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OLUUETEXOVTOV, OEV TOTICETOL LE TNV TOONTIKY GTACT 1] TNV ATOPLYTN T®V GLYKPOVGE®V,
OAAG LE TNV IKOVOTNTA EAEYYOV TOV TPOCOTIKMV GUVAICONUATOV, OCTE 01 ATOPACELS VO

AopPavovTon e AVTIKEYEVIKOTNTO KOl ETOYYEAUATIGHO.

nuavtikn Béomn otic apnynoelg Koatéyxel emiong n avtoyvooioc. O/H X5 emonuove
YOPOKTNPLOTIKA OTL «H avtoyvwaia fonba va ovayvwpilow to. Opia. 1ov kot vo. aviiopa mio
OTOTEAEGULOTIKGY, VIOYPAPPIloVTAG OTL 1] EMIYVOOT TOV TPOCOTIKOV SVVATOTHT®V OAAY
Kol TOV aduvapidv anotelel foactkn mpoimdOeon yio ™ Pedtimon TG emoyyEAUOTIKNG
ocoumeprpopds. H ovykekpuévn avoaeopd cuvoéel v avtoyvesio pe tn dvvatdtnto
avtoppLOUIONG, KAODS 1N OvVOyVOPIoN TOV TPOCHOTIKAOV cuvolsOnudtov emtpénel v

ATOTEAECUATIKOTEPT] O10YEIPIOT TOVG OTIG KOOMNUEPIVEG ETOYYEALATIKES OAANAETIOPACELS.

H onpaocia t™g ocvvasOnupatikng avtoppubuiong emPefordvetor kot amd GAAOVS
CUUUETEYOVTEG, Ol Omoiol TEPLYPAPOLV OTL OTIG TEPUTTOOCELS EVTOONG EMAEYOLV VA
KaBvoTEPICOVV TNV AVTIOPAGT] TOVG, VA 0ELOA0YNGOLV Ta dedoUEVa Kot VoL ETOIOEOLY TOV
dwhoyo avti g avtimapdBeong. Méca amd TIG a@NYNCES TOLG OVAOEIKVVETAL OTL M
OmOTEAECHATIKY Olayeiplon TtV cuvarsOnudtov dev amotelel évoeln advvauiog M
KOTOTIESNG TOV TPOCOTIKMOV ATOYEWV, OAAL CTOLEID EMOYYEALOTIKNG WPIUOTNTAS, TO
01010 EMTPEMEL TNV AVTIKEYUEVIKOTEPT AVIIUETAOTICT TOV TPOPANUATOV KOl TV OITOPLYT|

BePracuévov anopdcemy.

[MapdAinio, apketol GUUUETEXOVTEG GUVESECAYV TN GLVOICONUOTIKY] VONUOGUVY HE TNV
KOvOTNTO ONUOVPYING GXECEMV EUMIGTOGVVNG. MEoa amd TNV EvEPYNTIKY aKPOACT|, TNV
KATavonon TOV ovoyKoOv Tov GAA®V, TN OWKPITIKY EMKOWOVIKH Kot TN JTnpnon
oefocpol akoun Kot o€ TEPLOO0VG SOPMVING, EMIUDKOVY VAL SLOUOPPDVOLV £VO. AGPAAEG
gpyactakd meptPdAlov, 6To 0moio o1 cuvepydtes aicBavovTon OTL UITOPOVV VO EKPPAGOVY
elevbepa TIC amOYElS Kot TOVG TPOPANUATIGHOVS TOvG. Ot TPAKTIKES aLTEG PaiveTol Vo
eVioyOoLvV Oyt HOVO TNV TOOTNTO TOV SLITPOCOTIKAOV GYECEMV OAAY KOl T GLUVOAKN
OTOTEAECUATIKOTNTO TNG OUAO0GS, KAODS SIEVKOAVVOLV T1 GLVEPYAGIN KOl TV OO KOOy

emiAvon TpoPANUATOV.

YUVOMKA, Ol QQNYNOELS TV GLUUETEYOVTIOV KOTOOEKVOOLV OTL 1| gvouvaicOnom, m
OLTOYVOGIOL KOL 1 GLVOICONUATIKY] QLTOPPOOUIGTN AEITOVPYOVV GUUTANPOUATIKE Kot
OLYKPOTOLV £Vav KOO Tupnva exayyeApatikov oeSlot)tov. H arotedeouatikn dtoiknon
avOpOT®V Kot 1) SL0YEIPLOT TOV ETAYYEAUATIKOV oYXEce®V dgv Pacilovtar povo otn Aqyn

0pODOV AMOPAGE®V, AALA KOl GTNV IKOVOTITO KOTAVONONG TOV avOpOT®V, GTOV EAEYYO0 TV

115



TPOCOTIKMV GUVOICONUATOV Kot 6TN S1oTpnon evog KMUOTOG EUmeTochvng, cEBacuon

KOl GuvEPYAGTOG.

[Tépa amd v evepynTIKn 0KPOACT), Ol GUUUETEYOVTEG OTOSIO0VV 10104TEPT ONUAGIO GTNV
evouvaicOnomn, Bewpovtoc 01t amotedel Pacikd Tapdyovia yo TV avamTLén GYECE®V
EUMIGTOGVVNG KOl TN St pnor evog Betikod epyaciokol KMpatog. Q6tdc0, 01 aENYNoELg
T0VG delyvouv Ot 1 evouvaicOnon dev Tavtiletal pe tn cvvalcOnuatiky tadTior, OAAL 1e
TNV 1KOVOTNTO KOTOVONONG TNG OTTIKNAG TOL AAAOL, YWPIG VO XGVETOL 1 ETOYYEALOTIKY

ovT lKSl].lSVlK(')TTl‘C QL.

H ovykekpyévn O146TOOT OTOTUTAOVETOL YOPOKINPIOTIKA OTIG OQNYNOES OPKETMV
ooppeteyovtov. O/H X3 vmoypappice Ot «oeiyveo  evovvaioOnon  axodyoviog,
TpoomafmVvTag Vo KaTavonow to. cOVoIeONUOTO Kal TIS OVAYKES TOV GALOD YwpIg OuUw@s vo,
tavtifoual TANPWS e T0 TPOPANUAG TOLY, OVAOEIKVOOVTAG TNV OVAYKN Ol0ThHpNong g
EMAYYEAMLOTIKYG 100ppoTiog aKkOUn Kot OTav KoAeiton va  dloyelplotel SVOKOAES
Kataotdoels. [lapdAinia, o/m X2 mepiéypoye (o avticTolyn TpocEyyion, ONAOVoOVToS 0T
«mPOTTadd Vo KOTAVONow TV OTTIKY Kol TO o0voioOnuo. tov Gllov, ywpic oums vo.
towtiloual N vo 10, VI0GETW WG OIKA HOD... OPOD AVayvwpPIiow T0 cvvaioOnua, otidlw ™

ov{itnon oty Abony.

Avéloyn ovtiinyn dwtvmdvetar Kot omd  GAAOLG  GULUUETEYOVIES, Ol  Omoiol
avtilopupdvovtor v evovvaicOnon o¢ pio o0efidtmro mov cvvovdleTon pe TNV
avtoppuBuon. Evoswtikd, pia coppetéyovoa avapépel ot «mpooraln vo. doywpiow to.
ovvaiotnuoto, mov €ival TPAYUATIKG ODTC TOV Pldve amd ovTtd Tov Plove UEcw THS
evovvaioOnongy, avayvopiloviag 0Tt 1 GLVAICONUATIKY] EUTAOKT amoTeEAEl TOAAEG POPEC
pio ootk oladtkacio wov yperdleton cuveyr olayeipton. Iapaiinia, emonuaivel 6T
dwtmpel v yoyxpoyia g vwobetdviag «to mindset oti olo Qo AvBodv apkel va

Aertovpynow uebodikd, Pruo-pruo kor pe woypoyuioy.

E&iocov évtova avadeikvoetor n onuocio g yoypopioc g Pacikng mpoimddeong
OTOTEAECUATIKNG Olayeipiong cvykpovoemv. Ot TEPIGGOTEPOL GLUUETEXOVTEG BEmpPOVV OTL
N TPOTN ovTidpoon o€ pic SOGKOAN KATAGTOCN OeV TPEMEL VA £IvOl TOPOPUNTIKY CAAG
oLVEONTH Kot EAEYYOUEVT. XOAPAKTNPIOTIKE, 0/1 X2 avEQEPE OTL «TO TPATO TOL KAV® EIVOL
Vo, S10THPHOW WOXPOLULG KOL VO OTOGTOOLOTONOMm Ao THY EVIaoH TS OTIYUNG... OV YWPOo
OTOVS OAVOPAOTOVS VO EKPPATTODY KOI OKODW EVEPYAY, EV OTH GUVEXEIQ «TPoomadw va.

HETAPEP TN GOLHTHON OO TO TPOTWTIKO ETITEIO GTO OVTIKELUEVIKON.
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Avtiotorya, dALOC cuppeTéywv (X3) meptypdeet 6Tl 6 AVALOYES TEPIGTAGELS «TPOTTaH®
TPWTO, VO, OLOTHPD WOYPOIUIO. KOL VO UNYV OVTIOP® TOPOPUNTIKG, (OTE VO UTOPD VO,
al10A0YNo®W aVTIKELUEVIKG TV KOTAoTOoN. A1V TPOTEPALOTHTO GTNV EVEPYNTIKN OKPOOTH ...
Kol Tpoomwafw va. AE1Tovpym KoOnovyaoTiKe Kol OLoUECOLOLNTIKGY, NE TEMKO OTOXO «va
ATOPOPTILETAL 1] KOTOOTAON UECW CEKAOOPNS KOl NPEUNS ETIKOIVWVIOS, (OTTE VO ETOVEPYETOL

Eva KA 6DVEPYAOTOS KO EUTTLOTOTOVHGH.

[Tapopowa frav kot n Tpocéyyion Tov/ng X4, o/ omoioc/-a TOVIGE OTL GE KATUGTACELG
Evtaomg emOLDKEL Vo Agttovpyel «ue éleyyo ovvouchnudtwv koi koA oiloxeipion Kol
npeuioy, eved Bempel 0TL 1 evouvaicOnon exepaletal «ue ) yAwooo tov cwuaTog Kai ue
TPOYUATIKO EVOLOPEPOV V1o, TOV GALovy. TTapaAAnLa, ovEPEPE OTL T TPOCMOTIKY EUTEIPIO KO
«1 ATOUIKI] OOVAELA LUE TOV EQVTO UOD KO 1] EUTEIPIA {HSH ATOTEAOVV TOVG G LAVTIKOTEPOVG

LUNYOVIGLLOVS S1aTPNOTG TNS YLYPOLUING KOt TNG GLVOLGHNUATIKNAG 1G0pPOTiaC.

"Eva axdun evolagépov evpnuo apopd To YEYOVOG OTL APKETOL GUUUETEXOVTEG GLVOEOLV TN
ocuvoeONUOTIKY VONUOGUVI UE TNV EMAYYEALOTIKY oOpdtnto. Agv Bempodv OTL Ot
0eE10TTEG OVTEC OMOKTMOVTOL ONOKAEOTIKE péEcw BewpnTikng exkmaidgvons, oAld
KoAMepyohvTol oTadloKA HECO amd TNV kabnueptvl emoyyeAloTikny eumepio, TOV
OVOOTOYOOUO Kol TNV emavoAiapfavopevn olayeipion amontntik®v mepiotatikov. H
ovveyng ékBeom oe cHvOeTEG OVOPOTIVEG OAANAETIOPACELS POIVETAL VO EVIGYVEL TOGO TNV
wKavoTTa oVTOoPPYBIoNG OG0 KoL TV AVATTLEN OGS TEPIGGOTEPO 1COPPOTNUEVIG KO
OPYWNG EMOYYEAUOTIKNG OTAONG OMEVAVTIL GTIC GLYKPOVGEIS KOU OTIC cuvosOnuotikd

(QOPTIGUEVEG KOTAGTAGELC.

"Eva axoun onpaviikd svpnuo mov mposkuye amd T Oelotikn avalvon aeopd T 6Tevn
oxéon petalh G OCLVOICOMUATIKNG VONUOOUVNG KOl NG OMNHOVPYlag GYECE®V
EUMIOTOCLVNG OTO €pyaclakd mePPailov. Ot cvupetéyovieg dev aviuetomilovv
CLVOGOMUOTIKY] VONUOGUVI] (OC [0 LELOVMOUEVT] TTPOCMTIKY] 0e510TNTA, OALL ®G PocKO
TopAyovTa oL EMNPEALEL AUeTH TNV TOLOTNTA TNG CLVEPYOGING, TV OTOTEAEGUATIKOTNTO
NG EMKOVAOVING KOL T CUVOYN TOV ETAYYEAUATIKGOV OpAdwv. Méoa amd Tig apnynoelg
TOVG OVOOEIKVOETAL OTL 1] EUMIGTOGVUVI] OIKOOOUEITOL OTAOOKA, OTAV O EMOYYEAUOTIOG
eMOEIKVOEL GLVETEWN, GEPACIO, EVEPYNTIKN OKPOOON, OVIIKEIUEVIKOTNTO KOL ELAMKPIVEG

EVOLLPEPOV Y10 TIG OVAYKEG TMV GUVEPYATMV TOV.

Xopaxtnpiotikd, o/m X1 emonuove 0Tt 6€ SVOKOAES EPYOACLOKES GUVONKEG EMOIDKEL « VoL

avamtoyOel pio koA ayéon pue 000G TOVS GVVOIEAPODS MOTE VO DITGPYEL KO O GELOCUOS KOl
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n otpiln UeTocd LS KoL 1] GVESH THS ETIKOIVOVIAS, TOD EIVOL EVAS TOPAYOVTOS TOV KAVEL TH
oovlela nag emrtoyn kot o evkoAny. H cuykekpluévn avapopd amoTumTdVEL OTL T AVATTUEN
oY£GEMV EUTIGTOGVVIG OEV amOTEAEL Lol L TOVON TN dtodtKacia, aAAG TpobmobEtel dlopkn
emévovon ot avOpamIveg oYE0ES Kol TNV KaAMEPYEL evOg KAILATOG Guvepyasiog.
[TapdAinia, o 1010¢ GLUUETEY®Y Bempel OTL 1 BETIKN AVATPOPOIOTNON QIO GLVOOEAPOLS
KOl QO1TNTEG AEITOVPYElL OC £VOEIEN OMOTEAECUATIKNG EMKOIVOVING, EToNHOivovTag 0Tl
«OTAY 01 GVVAIEAPOL LoV EpyovTar nall Hov yio cOUPOVAES Kol kKoBodnynon, avto 1ov delyvel

OTL KAV® TH JODAELG, LLOD GOOTAY.

Avtictoya, o/m X2 vmoypdupioe OTL 1) OTOTEAECUOTIKY cuvepyacio Tpodmobétel
onuovpyia vog mhouciov avorytng kot lMkptvodg emkovavios. Ommg yopoktnploTikd
avépepe, Katd T dtayeipion evog chHvOETOL £pYov «amo v opyn povTiao va ONpIovpYHe M
EVOL GOPES Kl O10QPOVES TAAIGIO ETIKOIVVIOC), EVA GTI GUVEYEWL TPOCAPUOGTNKE GTIG
avdykeg kabe opddos, OCTE «vo vmdpyel katavonony. H ovykexkpluévn mpoKTiKn
avadEIKVOEL OTL 1] EUTIOTOCLVN EVIGYVETAL OTAV Ol emayyeALoTieg e&nyobv pe caprivela
TOUG OTOYOVG, AOUPAVOLV VTOYN TIC OLPOPETIKES OVAYKEG TOV EUTAEKOUEVOV KOt

evBappOvouv 1 cuppetoyn AV 61N SKAGIN ANYNG OMOPAGEMV.

H onpoacio ¢ eumiotocivng avadetkvhgTon Kot LEGH Ad TIG ATOYELS TMV GUUUETEXOVI®OV
OYETIKA [e TOV pOAO TNG O10TKNoNG. ZOUPOVA e TOV/TNV 2, | avanTtuén Tov de&lotntov
EVIGYVETOL OTOV O TPOIGTAEVOL TOPEYOVY «TTOYEVUEVH GVATPOPOOIOTHOT], EUTITTOCOVH KO
avtovouio, kalws kor avabeon ovoiootikwy evBovavy. Avtictorya, o/m X3 Bswpel 611 N
dwoiknomn ovuPdiiel OVCOCTIKA OTNV  emayyeApoTiky  €EEMEN  «uéoo omo  THY
avoTPOPOOOTHON KOl THYV EUTITTOTVVHY, VM 0/n X4 cuvoyilel T onpocio TV GYEcEDV
avTOV ot AEEN «omoatipicny. Ot TOTOOETNGEIS AVTEG AVOOEIKVOOLV OTL 1 avATTVEN TG
CLUVOUCONUOTIKNG VONUOGUVNG 0ev  OamoTeEAEl OMOKAEIGTIKG OTOUIKY €VOVVY, oAAd
emMpedleTOLl OVGLOCTIKA OO TNV OPYAVOGLOKT] KOLATOVPO KOl TOV TPOTO LE TOV OTOI0 M|

d1oiknom SHOPPAOVEL EVOL AGPOUAES KO VTTOGTNPIKTIKO EPYACIOKO TEPIBAAAOV.

[TapdAAnio, 01 COUPETEXOVTEG GLVOEOVV TNV ATOTEAECLATIKY) GLVEPYACia LLE TOV apolPaio
oePacpd kar ™ oo kotoavoun tov poAwv. O/H 3 avagépel 0Tl 1 ATOTEAEGLOTIKY
EPAPUOYN TOV OeEI0TATOV OEVKOADVETOL OO «T/ COPHVELL OTOVS POLODS KOl OTIC
aproo10TNTES, TIS EekaBOpES D10.0IKOTIES Kol THY KOAN avvepyoTio UETALD TV TUNUATDVY,
evdd o/m X4 emonuoivel 0Tt Poacikd otolyeion €vOC  AEITOLPYIKOD  OPYOVOCIOKOV

nepPaAAovToc eivar M «oapnvela polwv kor ovvepyooioy. Ol avoQopES aLTEG
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VTOONAMVOLV OTL 1 EUTIGTOGVVI OV OTNPILETOL LOVO GTIC OOMPOCHOTIKES GYEGELS, OAANL
Kol otV Ymapén evoc KoAd opyavoUEVOL TANLGIOL AElTOLPYing, TO OTOl0 HEIDVEL TIG

OLYKPOVGELS Kol S1EVKOADVEL TN cuvepyasio LeTaEd TV HEADY TG OPAdAS.

[owitepo  evdlapépov mapovotalel emiong TO Yeyovog OTL OPKETOL GULUUETEXOVTEG
avTIAOUPBAVOVTOL TNV OTOTEAEGUOTIKY EMKOWOVID ®¢ Pacikd pEcO TPOANYNG TOV
ovykpovcemv. H dnuovpyla oy€oemv eumotoovvng, n £YKopn ovIoALOyn TANPOPOPIDYV,
N OPAVELD OTIS OMOPACELS KOl ) CUVEYNG OVATPOPOOOTNON (QOIVETOL VO AELTOVPYOVV
TPOMTTIKA, Teplopilovtag TNV mMOAVOTNTO ELPAVIONG EVTAGE®MV Kol SIELVKOADVOVTOS TNV
gykapn avtipetonion wlhavov mpoPfAnudtov. Méca amd ovthy TNV OMTIKN, N
ocuvausOnpotiky vonuoovvn dev cupPdidel pdévo otn Slayeipion TV GLYKPOVCEDY dTOV
OVTEG ELPAVIOTOVV, OAAG AEITOVPYEL KUPIMG MG UNYOVIGLOS TPOANYNG KAl O10TH)PONG EVOG

BeTKOV £pyacLOKOL KAILOTOC.

JUVOMKA, Ol OQNYNOES TOV GCLUUETEYOVIOV KATAOEIKVOOUV OTL 1| GuvalsHnuotikn
vonpoovvn amotedel Pacikd Ogpédo yuoo MV avamTuEN GYECEMV EUMIGTOCVVNG KOl
OTOTEAECLLATIKNG GLUVEPYAGiNG 6TOVG opyavicovs Exnaidevong Evniikwv. H evepyntucy
aKpoao™n, 1 evovvaichnon, m ovoyty emKow®vio, 1n avaTpoPodOTNon, 0 opotPaiog
oefacpdg kol n epumeotocLvn PETAED dloiknong kot epyalopévav cuvBéTouy Eva mAaiclo
LEGO GTO OTO10 01 EMAYYEALOTIKES GYECELS YIVOVTOL TEPIGGOTEPO AEITOVPYIKEG, EVIGYVETOL
N oLVOYN TOV OUAd®V Kol ONUIOVPYOLVTOL Ol TPOVTODECELS Y10 ATOTEAECUATIKOTEPT)

EMITELEN TOV EKTOOEVTIKMV KO OPYOVOCIOKAOV GTOY®V.

Yvvolkd, M Tpitn Ogpotikn) Koatnyopio avadetkviel OTL 11 cLVOUGONUATIKY VONHOoUVN
amoteAel KEVIPIKY TPoHmOOESN Y10l TNV AMOTEAEGUATIKY SLOEIPIOT) TOV EMAYYEAUATIKAOV
oxéoewv oty Exmaidevon Evniikeov. Ot cvppetéyovteg dev v mpoceyyilovv wg
Bempntikn évvola, 0AAG MG TPAKTIKY] IKOVOTNTA TOL EKONAGVETAL KoOnuepva Héca amd
TV YOXpoio, TNV EvePyNTIKN aKPOOGT, TNV evouvaicnon, v avtoppiduien Kot v

KOVOTNTA O10THPNONG AELTOVPYIKADV CYEGEMV OKOUT KOl GE€ GLUVONKEG TieoNC.

‘Eva Boocikd cvumépacpa eivar 6t 1 ovvousOnpatikn vonpocvvn Aettovpyel 1660
TPOMTTIKA 660 Kot dtopBmTikd. [TpoAnmtikd, enedn 1 caENG EMKOV®VIa, 1 KATOVONGN
TOV OVOYKOV TOV GAA®V Kol 1) O0Tnpnon oY€0EmV EUMIOGTOGVVNG TepLopilovy v
TOUVOTNTO TAPEENYNOEWV KOl GUYKPOLGEMV. AlopBmTikd, emedn OTav N Evtacmn £xel 110N
TPOKOYEL, 1 YLYPALLIO, 1] OTOGTOCIOTOINGT ad TV TOPOPUNCT KoL 1 €6TIOGT 6T AVOoN

EMTPETOVY TNV EXAVAPOPE TNG CLVEPYOGING GE L0 AEITOVPYIKO EMITEDO.
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[dwaitepa onUOVTIKO €ivort OTL 01 GLUUETEXOVTES PaiveTol va dtaywpilovv TV evevvaicOnon
amd ™ cvvousOnuaTiky TavTion. Agv Bewpov OTL 0 EmayyEALOTIOG TTPETEL VAL OTOPPOPE. TO
ocuvaicOnuo Tov dAlov, aAld va 10 avayvopilel, vo TO KOTOVOEL Kol 6T GUVEXELD VOl
Katevhovel ™ ocvltnon mpog v emilvon tov mpoPfAquotoc. Me avt v évvola, M
evouvaicOnon ovvoéetor GUECH UE TNV EMOYYEAUOTIKY] ©puotT, KoB®G omontel
1GOPPOTOL OVAUESO OTO OVOPOTIVO EVOLPEPOV KOl OTNV THPNON TOV opiwv Tov

EMOYYEALLATIKOD pOAOVL.

[MopdAiinia, n avtoyvocio kot n cvtoppOdon avadeikviovtor og Kpioeg de€idotreg. H
wavoTNTO Vo, avoryvopilel kdmolog mote ennpedletol cuvosOnpatikd, vo Kdvel Tadon tptv
avtdpdost kot vo €oTidlEl 0T ESOUEVO TNG KATAOTOONG GLUPAAAEL oTn Afym To
YOYPOLLOV KOl OTOTEAEG LOTIKOV OTOPACEMV. AVTO POIVETOL IOOLTEPA GTIG APTYNCELS TOV
GUUUETEYOVTOV OV TEPLYPAPOVY OTL, GE KATAGTAGELG EVIAGNC, EMAEYOLV VO LNV OTOVTOVV

dpeca, vo opyavavouy T 6KEWYT TOVG KOl VO ETAVAPEPOLV T GLENTNON GTOV KOO GTHYO.

Enopévac, n cvvaicOnpatikn vonpuocsivn dev amoteel amA®g ATOUIKO YOPAKTNPIGTIKO,
OALG  emayyelpotikn de&dtnTo. pE AUECT OpYOVEOGLOKY onpocic. XvuPdAler o
dwtpnon Oetikov  KAipotog, otnv  evioyvon G ovvepyaciag, ot dlyeipion
OLYKPOVGEMVY KO GTNV OIKOOOUNGN EUTIGTOGVVIG HETAED EKTTALOELTMV, EKTALOEVOUEVDV,
drolknong kot Aowmdv eumiekopévav. Ta gupiuata deiyvouv OTL 1 OTOTEAEGULOTIKY
Aertovpyio tov opyavicudv Exnaidevong Evniikmv dev e€optdror povo and dtotkntikég
SLadIKOGIES KO TUTTIKES OPUOSIOTNTES, AAAG KOl ATO TNV IKOVOTNTA TOV ETOYYEALOTIOV VO,

dwyepilovror dpya To avOp®dTIVO Kot cuvonsOnpatikd eninedo g epyasiog Tovg.

YVVENMG, N KOAALEPYELDL TG CLVULGONUOTIKNG vonuoohvng Ba mpémet vo avtipetonileTon
WG OVOLACTIKO UEPOG TNG EMAYYEAUATIKNG OVATTUENG TOV GTEAEYDV KOl TOV EKTOLOELTDOV
evniikov. H evioyoon dedomrowv Omwg 1 evepyntikn okpoaotn, 1 evevvaicOnom, n
yoypoio, M ovtoppObuon kot M dwxeipton ocvykpovoewv pmopel va cupPdaiet
kaboplotikd ot Pertioon G TOWOTNTOG TOV EMAYYEALOTIKOV GYECEWV KOl, KOT’

EMEKTOON, OTNV AMOTEAEGLATIKOTEPT AerTovpYyia TV dopmv Exmaidevong Evniikov.
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4.5 Téroptn Ocgpatikny Kamnyopio: Hyeola, cvvepyacio Kol opyovoolokm
KOVATOVPO

H tétaptn OBepotikny katnyopio €0t1dlel 0TOV TPOMO HE TOV OMOIO0 Ol GUUUETEYOVTEG
avtilopupdvovtor tov poOA0 NG Myeciog, NG OLVEPYOSIOG KOl TNG OPYOVOGLOKNG
KOVATOVPOG 0N Asttovpyia TV opyavicpudv Exnaidevong EvnAikev kot oty avimtuén
TOV OOIKNTIKOV KOl JOTPOSOTIKAOV OeE10THTOV. ATO TNV 0vVOALGN TOV GLVEVTELEEWV
TPOKVATEL OTL 1] OMOTEAEGULOTIKOTNTA EVOG OPYOUVIGLOV OEV QTOSIOETAL ATOKAEIGTIKA GTNV
VIoPEN KATOAANA®V SOTKNTIKOV O1001KOGIAV 1) GT) GOPT] KOTOVOLT 0PLOSIOTHTOV, CAAA
emNpedleTal OVGLAGTIKA 0O TOV TPOTO LE TOV OTOT0 ALGKEITOL 1) NYEGTO KOt S1OLILOPPDVOVTOL

ot oyéoelg petald droiknong kot epyalopévoy.

O1 meP1GGOTEPOL GUUUETEXOVTEG TTEPLYPAPOVV TNV OTOTEAEGLATIKN NYESTO MG [iol SLVOLIKN
KOl GUUUETOYIKY dwadikacio, M omoio Paciletar otV €UMIGTOGUVY, OTNV OvVOLXTH
EMKOWVOVIO, GTN GAPNVELN TOV POA®V, TNV ETOIKOSOUNTIKY AVATPOPOIOTNGN KOl GTNV
evouvapmon tev epyalopévev. H doiknon oev aviyetoniletol og unyavicpds eAEyyov,
OALG ©g TopAyovTtog VITOoTNPENS, kabodnynong kot omupovpyicg TV KATdAANA®V

TPOVTOOEGE®V Y10 EXAYYEAUATIKT AVATTUEY KO ATOTEAEGILATIKT] GLVEPYAGTOL.

[MopdAinio, ot coppetéyovies avayvopilovv 4Tt 11 0pYOVOGLOKT KOVATOVpO €mnpedlet
dpeca tov tpdémo pe TOV OMOi0 OVATTOGGOVTOL Kot aS0TO0VVTOL Ol OLOIKNTIKES KOl
dwmpocomikés 0egiottec. H dmapén oxécemv eumotoohivng, 1 CaPNs ETKOWVOVIA, 1
ocvvepyosio HeTalh TOV TUNUATOV, N SLOPAVELN OTIS SLOOIKOGIES KOl 1 OVOLYVAOPLoT TNG
npoonabelog Tov epyalopévev gaivetal va dnpovpyodv éva meptBdAilov Tov guvoel T060
TNV TPOCOMIKT] OGO KUl TV OPYOVOSLOKT ovATTuén. Avtifeta, n acaeeio pOA®V, 1) EAAELYT
YPOVOL Kol SBESIUOV TOPWV, 1] VTEPPOAIKT YPAPEIOKPATIN, 1 AVTIGTOCT) GTNV GALYT KO
0l OLGAEITOVPYIKEG OLOIKNTIKEG TPOUKTIKES OVOPEPOVTOL MG PaciKol TapAyovIeS TOL
neplopilovv TN cuvvepyacio kol SVGYEPAIVOLV TNV OMOTEAEGUOTIKY] AElTOLPYiR TV

OPYOVIGLAV.

[dwitepo evdlapépov mapovctdlel 1o YeYovag OTL Ol GUUUETEXOVTES OeV TTpoceyyilovv TV
NYECIO OMOKAEIGTIKO MG YOPOKTNPIOTIKO TMOV OOIKNTIK®OV OCTEAEXDV, OAAE ©¢ pia
KOOMUEPIVI] TPOKTIKY TOL SOUOPPAOVEL TO €PYACIOKO KAIHO Kot emnpedletl TIG OYECELS
HETOED OA®MV T®V HEADV TOL OPYOVIGHOV. Méca amd Tic aenyfoelg tovg kobictoton

EUQAVES OTL M TOLOTNTA TNG MNYEGIOG OVTOVOKANTAL GTNV EUTIGTOCVVT] OV OVOTTOGGETOL
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HETOED O101KNONG KOl TPOSMTIKOV, TNV Tpobupia avainyng tpmtofoviimy, otn dtdbeon

oLVEPYOGIOG KO GTN OLVATOTITO GUVEXOVS EMAYYEALATIKNG LAONONG.

H Ogpotiky avaivon avédeite téooeplg Pacikéc O06TACES TNG MYECIOG Kol TNG
0PYOVMOCIIKNG KOVATOVPAG OV EUPOVIfOVTaL LE 1O10ATEPT CLYVOTNTO OTIC APNYNOELS TOV
CUUUETEYOVTOV: O) TO YOPOKTNPIOTIKE TNG OMOTELECUATIKNG KOl VITOGTNPIKTIKNG 1YEGTOC,
B) ™ onuocio TG EUMOTOGVUVNG, TNG GVATPOPOSOTNONG KOl TNG EVOLVALMONG TMOV
epyalolévmv, Y) Tov pOAO TNG OPYOVAOGIOKNG KOVATOVPOS OTN SLOUOPPMOT) GUVEPYOTIKMDY
oY£GEMV KOl §) TOVG OPYOAVAOGIOKOVS TOPAYOVTEG TTOL dVGYEPUIVOLV TNV OMOTEAEGLOTIKTY
Aertovpyio Ko TNV emaryyeApatikny ovamtuén. O téooepig avTég S106TAGELS TAPOLGLALOVTaL
OAANAEVOETEG KOl GLYKPOTOUV €va. evioio TAOIGLO EPUNVEING TOV EUTEPIOV TOV

GUUUETEOVTMV.

‘Eva amtd ta kuplapyo evpnpoto e mopovcas Oepatikng Katnyopiog apopd Tov TpOTo |E
TOV OO0 Ol GCULUUETEXOVTEG OVTIAAUPAVOVTOL TNV OTOTEAEGUATIKY] MYECIO GTOLG
opyavicpovg Exnaidevong Evniikov. [Tapd tig d1apopetiKéc emaryyeALATIKES EUTELPIES KO
TO. JLOPOPETIKG EPYUCIOKA TEPPAAAOVTA OO TO. OTOlM TPOEPYOVTAL, Ol TEPIGGATEPOL
GUUUETEYOVTEG GLYKAMVOLY GTNV ATOoY™ OTL 1) OTOTEAECUOTIKN NYEGia OV TavTileTal e TOV
VTP SOIKNTIKO EAEYYO 1 TNV AMOKAEICTIKY Aoknomn eEovaiag. Avtifeta, cuvoceTon pe
™ onpovpyio. €vOG VIOCTNPIKTIKOD €PYOCLOKOV TEPPAAAOVTOS, HEGOH O©TO OmOoio
KoAMepyoHVTAL 1 CLVEPYOAGi, 1 EUTIGTOGHVY], 1| GOENG EMKOW®VIOL KOl 1 €VEPYOC

GLUUETOYN TO®V £PYALOUEVAOV BTN ANYT ATOPAGEMV.

‘Eva amd 1o mAéov 6Tafepd EVPNLLOTA TOV TPOEKLYAV OO TIS GLVEVIELEEIS APOPd TOV
KaBoploTikd POAO NG EUMGTOGVVNG, TNG OVOTPOPOOHTNONG KOl TNG EVOLVAUMONG TMV
epYalolEVOV GT SLUUOPPMOT] OTOTEAECUOTIKMY NYETIKOV TPUKTIK®V. O1 GUUUETEXOVTES
OLYKAIVOUV otV amoyr OTL M myecio 0ev eEavTAeiton ot ANyn amoedcemv 1 o1V
eMiPreyn TV KOOMUEPVOV SOTKNTIKAOV O100IKOCIDV, 0ALYL EKONADVETIL KVPIOG HECH Omd
™ ovveyn VIooTNPEN TV epyalopévav, TV ovayvaopilon Tng TPOoTAdslds Tovg, TV
avéBeon ovclooTikdv guBuvov kot T onuovpyio evog mepiPdAiovtog apotPaiog

EUTIGTOGVVTG.

H gpmotooctvn avadeikvdetot g Pacikn mpodmddeon emayyeALaTIKNG ovamTuéng non omd
TIC aENYNOES TV TPOTOV ocvupetexdvtov. O/H X1 Bewpel 011 01 mpoictauevol
GLUPEALOVY OVCIACTIKA GTNV OVATTLEN TOV SEEIOTNTMOV (UE TO VO, IUE EUTLTTEDOVTAL KOL VO,

OV ETIKOIVOWVODY TOXOV TPOPAINUOTO 1] OpVHTIKG. GYOL10. Lol OUWS Kol ue Betika otow
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yivovrar owota Tpayueto. yia va Exw uia Eekabopn korevGovany. Tapdiinia, emonuoivel
OTL elvon oNUOVTIKO «Ta KabnkovTo. va poipalovior oikaia kot ue POon TIS IKAVOTHTES TV
OVVOOEAPV ate vo. unv viwbel KOmoI10§ POPTIoUEVOS 1] VETOPKNSY, VA Bempel OTL 1
dwolknon Ba wpénel vo. «otypilel ovVEYEID THY 0PYOVWOTH GEUIVAPIWY KOL VO, OPYOVDVEL
alloloynoeigcy, doTe OAOL 01 £pYalOUEVOL VO £XOVV T OLVATOTITO VO OVOTTOGCOVY GLUVEYMS
véeg 0ef1otrec. Ol CLYKEKPUYEVEC OVOPOPES AVAOEIKVOOLV OTL 1) EUMIGTOGUVN, 1
avayvoplon Kot 1 Olkou) Kotavouny Tov €vfuvev AEITOLVPYOUV  GUUTANPOUATIKA,
dNUoVPYOVTOS €vo TAMIGI0 péca 6To omoio ot epyaldpevol ashdavoviol acQoAeic va

e€elMyBovv emaryyeALOTIKGL.

[Mopopota avtiinyn dwtvrdvel Kot o/ X2, 0/1 0moiog/-0 GLUVOEEL TNV OMOTEAEGLLOTIKN
Nyecio pe MPOKTIKEG TOL EVIGYVOLYV TNV avTovopio Kot Tnv VIeELOLVOTNTO TV
epyalopévov. Onwg YapaKkPIoTIKE avapépet, 1) dtoiknon cuuPdAiel 6Ty avirtuén tov
OeE10TNTOV PECW «TTOYEVUEVIS OVATPOPOOOTHTHGS, EUTIOTOCOVHS KO QDTOVOULOSY OALG, KOl
uéow g «ovabeons ovotaotikwv cvfovavy. Tlapdiinia, Bewpel 0Tl amotteital «mio
OOUNUEVH KOL GOOTHUOTIKI OVATPOPOOIOTHON» KABDS KOl TEPLGGOTEPOC «YPOVOS KL YWDPOS
yio. avarrolny, vroypoppilovrog 6t n emayyelpotikn €EEMEN dev pmopel vo PacileTon
OTOKAEIGTIKA GTNV TPOCMTMIKY TPOSTAOELD, 0AAG TPoDHTOBETEL OpyavmUEVT Kol OlopKN

vrootpi&n and T droiknon.

Ot mapomdve aenNyNoelS OvaSEIKVOOVY U0l TEPIGGOTEPO GUUUETOYIKY OvVTIANYM TNng
nyeoiog, cOUE®VA UE TNV Oomoio Ol TPOIcTAUEVOL Agttovpyohv ¢ kafodnyntég kot
VTOGTNPIKTEG TNG EMAYYEALOTIKNG AVATTTUENG TV epyalopévav Katl Oyt o¢ amiol opeig
droiknTkov eAéyyov. H ocvveyng avoatpo@oddtnon, n avabeon evbuvov kot 1 ovamtuén
oY£0E®V  EUMIGTOCUVNG  mopovcstalovior ¢ Pacwkol unyavicpoi evioyvong g
EMAYYELUATIKNG owTomemoifnong, G OEOUEVONG Kol TNG OMOTEAECUATIKOTNTOG TMV

WJIRIOA

[Iépa amd TOV TPOMO AGKNONG TNG MYyeciag, ot GLUpeTéyovieg avayvopilovv Ott
KaBop1oTikd pOAO GTN SOUOPPMOT) TNG EMOYYEALOATIKNG TOVG CLUTEPIPOPAS d1adpapaTilel
KOl 1 OPYOVOGCIOKY] KOVATOVPO. ATO TIG apNYNOES TOLG TPOKVTTEL OTL 1 VIaPEN €VOg
nePPAALOVTOG IOV YopaKTNPILETal O CAPNVELD POA®V, OVOLYTT EMKOIVOVIN, GUVEPYAGIN
KOl KOO TPOGOVOTOMGUO GTOVG GTOYOVG OLEVKOADVEL CTLOVTIKA TNV OVATTVLEN TOGO TV

SOIKNTIKOV 000 KOl TOV JOITPOcOTIK®OV 0elot)tmv. Avtifeta, 1 acdeela, 1 EAAEyYN
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GUVTOVIGLOV KOl Ol OPOPETIKEG TPOTEPALOTNTEC UETAED TOV TUNUATOV AEITOLPYOLV

OVOOTOATIKA, EMNPEALOVTOC OPVITIKA TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO T®V EPYOLOUEVOV.

H onuocio g capnvelag tov poOA®V Kol TNG CLVEPYOGING OTOTVTMOVETOL YOUPUKTPLIOTIKA
oTIG apNnYNoelg Tov ovppetexoviov. O/H Z1 avaeépet 0Tt d1evkoAbveTan OTaV «vTopyeL o
amopaitntog eCOmAoUOS, 0 KOBEVAS Exel TOV poLO TOL, 0 YWPOS EIVAL OPYAVWUEVOS KOL
K0Bapog Kot Umopel N opaoo, vo. dovievel opyovikd naliy, v Bewpel eEicov onpavtiKo va
«omhpyetl kKo 1 eErevbepia KvoemV o€ TePITT®OT oV piropet va, emAVOeL Eva TpOPANIa
Kot pe dAlovg tpoémovgy. Ilopdiinio, emonpaiver Ott ot peyoldTEPES OLGKOMEC
enpaviCovtal «0tav vIapyel ATAPELD, OTAV KATo10¢ Bo. AE1TOVPYNGEL GOV [HOVADO... OTay Ba
TopoueANcel Kamo1og 10, kabnkovta tov kai avto Qo Exel ws amotéieouo. va kabvotepnoel
oAn n oudoox. I'ia Tov Adyo avtd, 0TS YOPaKTNPIGTIKA ONADVEL, EMOUDKEL «Va avamtoyel
1 KaAn ayéon pe OA0DS TOVS GVVAOEAPOVS aTE VL VIAPYEL KOl O TELOGUOS Kal 1] OTHPILH

HETALD pag Ko n Gveon NG EMKOIVWVIOCH.

Avaroyeg amndyelg exepaler kor o/m X2, o/m omoioc/-a Bewpel O6TL M amoteELECUATIKN
Aertovpyio €vOg opyovicol mpodmobEitel «aapnveio poiwv kor evBvvayv, dounuéves orLG
EVELIKTEG  O10OIKOOIES, KODATOUPO, OGOVEPYATIOS KOOI  QVOLYTHG EMIKOIVOVIOSY KOl
«orabeayuotnta mopwvy. Qo1060, avoyvopilel 0Tt otV TPAEN 1 EPOPUOYN OVTOV TOV
POV SVGYEPALVETOL OO TNV «OVTIOTOTH TNV OAAOYNY», TIS «OLOPOPETIKEG TPOTEPOIOTHTES
HETOSD TUNUATWVYY, OALOL KOl TOVG «TEPIOPIOUOVS O TOPOVS Kol ypovoy, Ol Omoiot
emnpedlovv 1000 11 cvvepyasion GO KOl TNV ETTLYN LAOTOINGT TOV OPYOVOGCLOK®V

oTOYWV.

Ot Yo avtég apnynoelg mapovstalovv a&loonpeimtn cvykion. [apott Tpoépyovrar and
OLPOPETIKEG  EMayYEAUOTIKEG OECEIC, Kol Ol dV0 GULUUETEYOVTIES OVTIUETOTILOVYV TNV
0pYOVOOIOK KOLATOVpO oG Pooikd mopdyovta mov kabopiler v mowOTHTO NG
ovvepyaciog. Aev divouv Eueact HOVo OTIG TUTIKESG SLodIKAGTeS, OAAY KUPIMG GTOV TPOTO
pe Tov omoio awtég epapudlovtar oty kadnuepvi Aettovpyia Tov opyavicpot. H dmapén
EexaBapmv pOL®V, 1) OTOTEAECUATIKY ETIKOIVMOVIO KOl 1] GUVEPYOAGTO LETAED TV LEADV TNG
opdoag @aiveror vo dnuovpyovy éva mePPAAAOV TOL eVioYVEL TNV VIELOVVOTNTA,

neplopilet 1§ GLYKPOVGELS Kot SIEVKOADVEL TNV EMTELEN KOOV GTOYWV.

[TapdAAnAio, Ol GUUUETEYOVTIES OVOOEIKVOOLV OTL 1] OPYOVAOGCIOKYT] KOVATOVPO emnpedlet
dueoa ko ™ 01d0eom TV epyalopéVOV VoL GUUUETEXOVY EVEPYH OTIS SLOOIKOGIES LABNoMg

Kot emayyelpatikng e&éméng. Otav 1 Owoiknom emevdvel otn cvveyn empdpe®on,
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evBappivel ™ ovvepyacio petald TV cLVOOEAPOV Kol avipuetonilel T AdOn ©¢
evkapieg pddnong, ot epyalduevol epupavifovrol mteplocoOTEPO TPOOBuLOL Vo avardfovv
TPOTOPOVAIEG, VO AVAGTOYOGTOVV TAV® GTNV TPOKTIKN TOVS KOL VO OVOTTOEOLV VEEC
deotreg. Avtifeta, oe mepifdAlovta OTOL KLPLOPYXOLV 1 EAAEYT ETMKOWVOVIOG, M
YPOQEOKPOTIOL N 1 AOVGi0 VITOGTNPIENG, 1 EMAYYEAUATIKY avamTuén meplopiletal Ko M

ocvvepyocio KabioTatol TEPIGGOTEPO TLMIKT TOPE OVGLUGTIKY].

[Tapott o1 suppeTEYOVTEC avayvopilovy TN GNUOGI0 TS VTOCTNPIKTIKNAG NYECTOG KOt oG
OeTIKNG 0PYOVMOGLOKNG KOVATOVPAS, Ol OPNYNOELS TOVS AVAOEIKVDOLY OTL 1 KoBnuepvn
EPAPLOYN TOV OPYDV QLTOV GLYVA dVCYEPAIVETAL OO OPYOVOTIKODS KOl OLOIKNTIKOVG
TeEPLOPIGUOVE. Ot TPOKANGELS TOL TTEPTLYPAPOLY OEV AUPOPOVY HOVO TNV EAAELYT VAIKDOV 1)
OLKOVOLIK®OV TOp®V, 0AAE Kuplwg dusAettovpyieg mov oyetilovton pe v opydvmon tng
gpyaoiag, Vv emkowvovia petald tov TUNUAT®VY, TV avTicTaon 6Ty oAAMYN Kol TV

OVETOLPKT] ETEVOLGT GTNV AVATTLEN TOL AVOPAOTIVOL SLVAULIKOV.

H acdoeia tov pohov amotelel pio omd 115 cvyvoTEPES OLGKOMES OV EMGTLLAiVOLY Ol
ovoppetéyovtes. O/H X1 avogépel YopokTnpioTikd 0Tl SUGKOAEVETOL «OTAV VTGPYEL
AoGQELD, OTOY KAToLoG Bo Agitovpynoel ooy povaoa... otav Ba mopousAnoel KAmwolog to.
kKaOnkovta tov ko avto Ba el w¢ amotédecuo vo kKoBvaTepNaEl Ol N OUGOON,
emonpaivovtag 6Tt T€toleg cuvONKeg emnpedlovy apvnTKd Oyt LOVO TNV TOPAY®YKOTNTO
oAAG Kot To KAMpa cvvepyasioc. o tov Adyo avtd Bewpel anapaitto va kaAlepyeiton
amd TNV apyn «Uo KOAN ox€on He OAOVG TOVG GLVOOEAPOLG MOTE VO LIAPYEL KOl O

oePacpdg Ko oTPIEN LETAED LG KoL 1] AVEST] TNG EMKOVOVIOG.

[Mopdpola ewdva meptypapet Kor o/m X2, o/m onoiog/-o0 Bewpel 6TL onuovTkd epndd
AmOTEAOVV 1| «QVTITTOOH GTHV GALOYHY, 0L «OI0POPETIKES TPOTEPOLOTHTES UETOLD TUNUATDOVY,
Ol «TEPLOPITLOTL YPOVOD KO TOPWVY OAAGL KOl 1) AVAYKN «TPOCOPUOYHS TOD OTOA NYETIOS
kabwg kabe oudoo kor kobe drouo yperaletar dwapopetikn mpoaeyyiony. Ilapdiinia,
EMONUAIVEL OTL GUYVA «7] EIGAYOYN VEDV GUOTHUATOV VIVETOL YWPIS U0, OLOKANPpOUEVH
OTPOTNYIKY EKTOIOEVONG VIO OLOVS TOVS YPHOTESH, VA OE1OTNTEG OTTMG 1 EMKOVOVIA, N
dwyeiption ™ aAlayng Ko M ovvepyacio «Bewpodviar dedouéves, orra atny mpoin
xperaloviar koddiépyeioy. Or TOMOBETNOES OVTEG OAVAOEIKVDOLY OTL Ol OPYOVOGCIOKES
oALoyEG OeV EEQPTMVTOL UMTOKAEICTIKG OO TNV TEXVOAOYIKN 1 S1OIKNTIKY TOLG O1doTaoN,
OAAG oTaTOVV TOPAAANAL GUGTNLLOTIKY] TPOETOLACIN KOl AVATTUEN TV avOpOT®V TOL

KOAOVVTOL VOl TIG EQAPUOGOV.
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‘Eva axoun evdweépov €dpnua. agopd tov TPOMO WHE TOV ONMOI0 Ol GLUUETEXOVTEG
avtilopupdvovtor ) ovveyn empdpewon. H emayyelpotikny avdmtuén dev OBewpeiton
OTOKAEIOTIKA  OTOMIKY]  €uBVVYN, OAAG OpYOVMGLOKN OldlKacsio. Tov  OQeidel va
vrootpileton gvepyd amd 1t doiknor. O/H X1 mpoteivel «va diver n dioiknon o kivitpo
OTOVG EPYALOUEVOVS VO ETLUOPPWBODV... VO, ETLOOTEL GEUIVAPIO, 1] THV EDKALPIN Y10, KOIVODPYLO.
wroylo ko va tovg emppofeder yi’ oavto uéow uioBod N urovovgy, eved mapaiinia Bewpel
ONUOVTIKO « Vo, vITapyel KaBoonynan kol GOVEYHG EKTOLOEVTN OO GTOUA TOV EIOIKEDOVTALY.
Avtiotorya, o/m X2 elonyeitor TV «OVATTLEN  E€TNHCIOV  TAGVOL  EMUOPPOONG
eLOVYPUUGUEVOD UE TOVG OGTPATNYIKOVS GTOYOLG», TN «dnpovpyia evog Gapovg
competency framework» kot ™ «petdfocn oand OBswpntikd oe Puopoatikd trainingy,
EMONUOIVOVTOG TOPOAANAL TNV avlykn Yoo «microlearning mepieyouevo yio. ovvexy,
evédiktn emuopewany. Ol TPOTAGELG AVTEG OElYVOUV OTL Ol GUUUETEXOVTESG AVTILETOTILOVV
N Lanon og pio cuveyn 0PYOVOGLOKY| O1OTKOGTO, T) OTTO10 TPETEL VAL EVEMUATMOVETL GTOV

OTPATNYIKO GYESUGUO TOV EKTALOEVTIKMV OPYOVIGLLDV.

Ot apMYNOELS TOV GUUUETEYOVTMV GUYKAIVOLV ETOUEVAOS GTNV ATOWT) OTL 1] OTTOTEAEGLOTIKY|
nyecia dev umopet vo avantuyBel amocrocpatikd ovte vo otnpiletol anokAEIoTIKA GTIC
OTOUIKEG IKOVOTNTEG TOV OOKNTIKOV oTeAeYDV. Avtifeto, amortel €va opyovocloko
nePPAAALOV OV EMEVOVEL GLOTNUOTIKE GTOVS avOP®OTOVG TOv, €vBaPPLVEL TN GLVENN
puénomn, evioyder 1 ocvvepyoacio petald TV TUNUATOV Kol OLLUOPOAOVEL KOLATOVPO
EUMIGTOGVVNG, Olopdvelng Kol kKowng gvbvivng. Méoa oe éva 1étolo mhaiclo, n nyecio
Aertovpyel og KATAAVTNG OpYAVOGCIIKNG LaBnong kot cuvexohs BeAtimong, dNUIOVPYDOVTOGS
TIG TPOoUTOOECELS Y10 AMOTEAEGLOATIKOTEPT] AVTOTOKPIOT OTIG OPKMG HETARAAALOUEVES

aroutnoelg g Exnaidevong Evniikov.

‘Eva axopun daitepa onpovtikd opnuo mov ovadelydnke péoa amd Tig apnynoelg tov
CLUUETEYXOVTOV apopd TOV KaBoploTikd pOAO TTov dtadpapatilel n dtoiknon oty avamTuén
TOV OOIKNTIKOV KOl OOmPOSOTIKOV 0e&lottomv TV epyalopévav. Ot COUPETEXOVTEG
CLUPOVOHV OTL 1 ATOTELECUATIKY NYESia OV TeplopileTon 0T ANYT| OTOPAGE®V 1| GTOV
ELeyY0 ™G KOO UEPIVIC AELITOVPYIOG TOL OPYOVIGLOV, OAAG CUVOEETOL AUECH LLE TV TOPOYN
EUMIGTOCVVNG, TNV OVLGLOGTIKY OVATPOPOSOTNOT, TNV Kabodynon kKot Tn onpovpyio
eukapldv  emayyeApatikng  e&émEng (Bass, 1990; Spillane, 2006; Harris, 2008).
[MopdAinio, ot eumelpiec TOVG AMOKOAVTTOLV OTL 1] OTOVCIN TOV TOPAUTAVE® GTOLYEIWV
Aertovpyel amoBappuvtikd, mepropiloviag 1660 TV avanTvén TV deEl0THTOV OGO Kot To

Kivtpa TV epyalopévmy.
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[dwitepo evolapépov Tapovstdalel n aeniynon tov/tng X9, o/m omoioc/-a meprypdpel pio
TEPLOGOTEPO TOPEUPATIKY LOPPN dtoiknong, emonuaivovtag 6Tt ot vrevBvvol ennpealovv
™V avanTLEN TOV SEEI0TNTMV TOV/TNG «0E ueYalo Pabud Loyw Eviovns mopeupaTikoTyTog
Kol EALEIYNG EUTLOTOTOVHS OTIS IKOVOTHTES 1ovy. UG ek ToUTOV, Bempel OTL 1] OVOIAGTIKY|
evioyvon tov epyalopévov mpobmobitel «va deilovv eumiotoodvy atnv Kpion Kol TIG
IKOVOTNTEG UOV KOL VO. UNV TOPEULaIVODY aT0 EPYO TOD TPOKTIKG OV EUTLOTEDTHKOVY.
[Mopdiinio, vroypoupiler 6Tt 1 avorpo@oddtnon amoktd atie povo dtav Asttovpyet
AVOTTUELOKA KO Ol TILOPNTIKA, OVOQEPOVTOS YOPUKTNPIOTIKA OTL emBLUEL v AapPavet

AVATPOPOJOTNGT «UE OTTOLOONTOTE TPOTTO, GPKEL VO, EIVOL AVATPOPOIOTHON KOL OY1 KPITIKI».

Avtifeta, o/m 10 meprypdoet po TeplocOTEPO VTOGTNPIKTIKN EUTEIPia, BempdVTag OTL O
vrevBuvol cuUPEALOLY GTNV AVATTLEN TOV OEELOTNTOV «UE OLODS TOVS AVOPEPOUEVODS
pomovgy, OMAUdN HECH®  avOTPOPOOOTNONG, EUTIOTOCLVNG, avabeong evbuvav Kot
vrootPENng. Qo1dc0, emonuaivel 6Tt VIapyel mepdpPlo PeAtimong, mpoteivoviag ot
TPOIGTAUEVOL (VO EVIJUEPDVOVY GUYVOTEPO. KOI TIO OVOLACTIKAY, OOTE Ol EpYALOUEVOL VOl
aobavovtal KaAVTEPO TPOETOYOGUEVOL OMEVAVTL OTIG OTOLTOELS TOL OPYOUVIGLOV.
[MopdAinio, a&oroyel o¢ Wwitepa GNUAVTIKY TN S0dIKAGIN TOV AVOGTOYAGLOV, KOONDS

IMNAdvet 6Tt emdOKEL TN PEATIOOT TOV «Aowfavovtag vmr’ owiv Thy OTOLa. AVOTPOPOOOTHTN Y.

O apnynoeis tov X9 kot X210 katadetkviovy 0Tt aveEdptnta and 10 6V o1 eumelpies TV
epyalopévov elvar meplocOTepo BeTikég M apvnTIKEG, M AVOTPOEOSOTNCN KOl M
EUMIGTOCLVT] AmOTEAOVV PBacikég mpolmoBEcELS Yoo TNV OMOTEAEGUATIKY] doKNoN NG
nyeoioc. Ot cvppetéyoveg 0ev eminTovy HOvo EAeYY0 N a&loAdynon g amddOoNS TOVG,
oALG pio oxéon ovvepyaciog péca amd v omoia Ba evicyvoviol n ovtomenoidnomn, N

VIEELOLYVOTNTA KOl 1 ETOYYEALLATIKY TOVG AVATTLED.

Avéroyeg amoyelc ekepalet ko o/m Z11, o/m omolog/-o vioBetel (o mepiocdTEPO
oTPATNYIKN TPocEyyion g Nyecias. Omwg yopakTnplotikd avagépel, «ot vmevbovor Go,
émpeme va. GETOVY 0aPEIS TTOYOVS KO VO AVIOUEISOVY ATOTEAECUO, KO1 TPOOTAOELO), EVD
TPOEWOTOLEL OTL «OTAV AVTO € YiveTal i ot ovtoucifoviar § mpowBodvrar arouo Tov oev
10 ocilovv, yovetar kabe xivytpor. IlopdAinia, mpoteivel  dwolknon «va avioucifer
poordleio K amoTéEAEGUO. Kol VO, VTOTTHPILEL THY TPOoWTIKY Peltivwon (T.y. emootnon
oeLvopiov, podnuaTwy Kai  OpooTHPIOTHTOV — oVoyvapilon TPOoHET@V TITAWV)»,
OVOOEIKVOOVTAG TNV OVAYKN) GUVOECNG TNG EMOYYEAUOTIKNG OVATTUENG L€ OLGLOCTIKA

KivTpOL Kot 0PYOVOUEVES TOMTIKES OVATTUENG aVOPAOTIVOL SVVOUIKOD.
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[Tapopowa givor Kou n otk Tov/ng X12, 0/ omoioc/-a meptypapet 0Tt «n vTooTPICH Kol
n kaBoonynon ue fonBodv vo. feiticdvvouot, kabwg pobaivew oo toyov Aabdn ko eviaydw v
avtoremoifnon pov oty mpalny. Mopdiinla, Bewpel 6TL 1 doiknon Ba pmopovoe va
cuuPddrel TEPIGGOTEPO UECO OO «TEPIaaoTeEP KABOONYNOoN GE VEES OLOOIKOOCIES Kal TH
otadlokn ovabeon vBovav, wate vo vrapyel ypovog mpocopuoynsy. Ol GUYKEKPIUEVESG
aVaQOPES AVOOEIKVOOLY OTL 1 OTAOOKN avAANYn gvBuvdV AetTovpyel ¢ GNUOVTIKOG
UNYovVIo oG pabnong ko emaryyeAatikng e£EMENG, 1d1aitepa OTOV GLVOSEVETAL ATTO GLVEYN

vrooT PN Kot kabodnynon.

YVVOMKA, Ol PN YNOELG TOV CUUUETEYOVTIWV OVOOEIKVOOLV OTL 1] AVATTTLET SLOTKNTIKMV Ko
JMPOCOTIKMOV  JeEIOTTOV deV  OmMOTEAEl OMOKAEIGTIKA aTOUIKy vrwdbeom, oALd
emnpedletal ovoloTIKE amd TiG mpakTikég mov viobetel N dwoiknon. H gumotoovvn,
dikoum avayvaopion g tpoomdOelag, 1 GLGTNUATIKY] OVATPOPOOHTNGN, 1) KaBodYNoN Kot
N otadtoKn avdfeon evBLVOV GLYKPOTOVV £V VITOGTNPIKTIKO OPYOVOGLUKO TANIGLO TOL
EVIOYVEL TOCO TNV emayyeApatikn €EEMEN TV epyalopévav 0G0 Kol TN GULVOMK
AmOTEAECUATIKOTNTO TV OpEva axoun onuovtikd opnuo mov TPoEKLYE omd TIg
GULVEVTEVEELS 0POPA TNV OVTIANYN TV CLUUETEYOVIOV OTL 1 AVATTVEN TOV SLOTKNTIKMV Kot
SMPOCOTIKMV deEI0TNTMV dgv amoTelel piao dadkacio [Le CLYKEKPIUEVO TEAOG, QAL Hia
dwpkn mopeio emayyeApatikng pabnong kot mpoocwmikng e&EMéng. Ot mepiocdtepol
ovppetéyovteg Bewpovv OTL 1 Kadnuepvy umepia, 0 avasToXacrOs, 1 AVaTPOPOOdTNON
Kot 1 dudbeon yu ocvveyn Peitioon amotelohv Pactkovg UNYAVIGHOVS OVATTUENG, EVA
mapdAAnAa  emonpaivouy 6tt 1 Oloiknon oeesiher vo dnuovpyel TG amopoiTNTEG

npovmobécelg dote v 1 dredikacio va vrooTnPileTal CLOTNUOTIKA.

H onpacio g ocvuveyoig mpocmmikng e£EMENG AvAdEIKVOETOL YOPAKTNPIGTIKA OTd TOV/TNV
29, o/m omoiog/-a avaeEpel OTL 1 AvATTLEN TV dEEI0THTOV TOV/TNG oTNPlYONKE «KVpiwe
oT0 mentoring Kol otV TPOKTIKY Eumelpioy, evd Bewpel 0TL avtd mov cuvvEPalre
TEPLGGOTEPO GTNV EMAYYEALATIKY TOV/TNG EEEMEN NTOV «77 ovveYnS BéAnon yio eCédiln g
kproikng oxéyncy. Ioapdhinia, emonuoivel 0Tt 1 avtofertioon mpokvmtel péca omd
«OVOTTOYOOUO KoL GOVAOELPIKH ovaTpopodotnan. Taxtikdy, YeYyovOg TOL KOTAGEKVOEL OTL
n pabnon avrpetomiletor ©¢ cvveyng OadKacio avafedpnong NG ETOYYEALATIKNG

TPOKTIKNG KO OYL OC TEPIGTUGLOKT EMUOPPDCT].

Avéroyn mpocéyyion viobetel ko o/m 10, o/m omoiog/-0 amodidet 1aitePT oNpacio otV

EMAYYEMLOTIKY] EUTELPT, ONADVOVTAG OTL «1] EUTELPIO» NTAV O CNUAVTIKOTEPOG TOPEYOVTOGC
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eEéMEnc. Emmiéov, avapépel 0Tt emdldkel vo PEATIOVETOL HECH «OAVOOTOYOTUOD
Aoufavovrag vr' oyrv Ty Omoio. avatpopodotnony, Ve aEloAOYEL TOV €0VTO TOV/TNG
«lopfaovovrog v’ oy Tig yvaues v dilmvy. Ot avaQopég aVTEC VTOSNAMVOLVY OTL |
EMOYYEALOTIKT avATTVEN cLVOEeTal oTEVAL pe T dudbeon ovtoa&loldynong kot TNy

amod0YN TNG AVATPOPOSOTNONG WG EPYUAEiov pLabnoNG.

[Mopdpota ewdva TPOKVLTTEL Kot amd TV apnynomn tov/mg X11, o/m onoiog/-a Oewpel 1 o1
eunepleg «eivor avtés mov aAlalovv ki UTAOVTICOVYV TOV TPOTO GUUTEPLPOPOS OE UL
KOTAaToon», EVO VITOYPOUUilel OTL 1| TpocaprooTIKdT T, 1) avBekTikdTTO Kot 1) emibopio
avIANYNMG VEOV TPOKANGE®V amoTELOVV Pacikog Tapdyovteg EXayYEAUATIKNG £EEMENC.
[MopdAinia, TePypAEEL TOV AVAGTOXOOUO OC pio dtopkn Stadikacio, Tonuaivovtag 0Tt
«0 avooToyaouog ival o1opknS. LovNOMS 6TO TEAOG NS NUEPACH, YEYOVOGS IOV VALOEIKVVEL
mv aflo TG CLOTNUATIKNG OLTONEOAOYNONG GTNV EVIGYLOT TOV ETOYYEALATIKOV

deElottov.

Avtioctoya, o/m Z12 gmonpaivel 6t n e€EMEN Tov/tNg otnpiletan Kvplwg «anv urcipia
™G KaONUEPIVIG ETIKOIVOVIOS UE OLAPOPETIKODS avOpOTOVS Kol oty OVAYKH Vo,
owayelpilopal mPaKTIKG (NTHUaTOy, EVO avayvopilel 6Tt mpoomadel va PeATidveTol «uéoo
amo v gumeipio. ¢ kalnuepiving oovieiagy. Tlapdtt dOnidverl 0Tt dev axorovBel axoun
KOTOl0L OPYOVOUEV] TPOKTIKY] OVOGTOYAGLOV, 1 KAOMUEPIVH] EMAYYEALOTIKY EUTEPia

Aertovpyel oG Pactkdg unyavicdc Habnong Kot GuveyoHs TPOGAPLOYNS.

[dwitepo evorapépov mapovstalel ko | mepintmon tov/mng X13, o/m omoiog/-a amodidet
NV ENOYYEALOTIKY] TOV/ING €EEMEN 0TN «didbeon yia eCéMiln Kol TOV TPOYPOUUATIOUOY,
EVD, OVOQEPOUEVOS/-] GE VO KPIGIHO EMAYYEAUATIKO TEPIOTATIKO, EMIOTUOIVEL OTL
JmioTOoE MG «01 0eCIOTHTES LoV €lval (0mWE WO OVVOUIKES OTO TOV TPOTO WOV TIG
vroloyilwy. H epmepio avtn evioyvoe v avtonemoifnon tov/tg, kabmgc, OTwg ovapEpet,
«€yve To BETIKN 1 GTAGCT] LOL TPOG TNV EPYAGIA LoV, Y®PIg va Byaivouy PlacTicd apynTikd
ocoumepdopaton. Ot ovaeopEéc OUTEG KATAOEWKVOOUV OTL Ol EMITUYNUEVEG EUTELPIEg
Aelrtovpyohv @G UNYOVIGHOL €VIOYLONG TNG EMAYYEAUATIKNG OLTOTETOIONONG Kol NG

duafeong yia mepantéP® avamTus).

YUVOMKA, Ol GPNYNCES TOV GLUUETEXOVI®OV GLYKAIVOLV GTnV dmoyn OTL M ovamtuén
SOIKNTIKOV Kol OUTPOCHOTIKAOV SEE0TNTOV AmOTEAEL (o d1opKT| dladtkacio pabnong, 1
omoio. Paciletoan otn oHVOEST EUMEPING, OVOCTOYUGUOV KOl avaTpoPodotnons. H

TPOCHOTIKN d1a0eon Yo eEEMEN avadEIKVIETAL WG avarykaio aALY Ol ETMOPKNG TPOVTODEDT).
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Ot ovppetéyovteg emonuaivouy OTL 1) OTOTEAEGLOTIKN NYEGIO OPEIAEL va. dnpiovpyel Eva
0pYOVMO1aKO TEPPAALOV TTOV gvOappHVEL TN GuveEXN LAON oY, vTootnpilel TNV avdmTuén
VE®V 0eEI0THTOV Kol TOPEYEL OVCLOCTIKEG EVKALPIES eMayYEAMIOTIKNG eEEMENG Héoa amod
CLGTNUOTIKY EMPOPP®ON, KaBodyNoN Kol avoyvodplon NG TPOSTAOELNG. YOVICUDV

Exnaidevong EvnAikov

Ot apnynoelg tov teAeLTai®V CLUUETEYOVTOV emPefoidvouy OTL 1 avidmTuén TV
SLOKNTIKOV Kot SOmPOSOTIK®V 0eE10THT®V 0eV E0PTATAL OTOKAEIGTIKG OTO TO. OTOUKEL
YOAPOKTNPOTIKA TV gpyalopévav, oAAd OlapopedveTol o€ peydio Poabud omd to
opyavoolokd mepPdilov puéca oto omoio Jdpactnpromolovviar. H vmapén capdv
JdIKAGLAOV, 1| GLVEPYNGIN, 1 EUTIGTOGVVT TNG O101KNONG, 1| CLVEXNG EMUOPPMOOT KOl 1
duvatdTTo emayyeApatikig e€EMENG avadekviovior wg Pacikég mpoimobEcelg yio

JTNPNON TNG OMOTELEGUATIKOTNTOG KO TNG EXAYYEALATIKNG OEGUEVOTG.

H mepintwon tov/tng Z13 eivor daitepa yapoktnplotikny, kabmg meptypapst éva
nePPAALOV GTO Omolo «ovmapyel koA ovvepyosio Kol GOPHVELQ. POA®WVY, YEYOVOS TOV
OLEVKOADVEL TNV OMOTEAEGUATIKY gpapuoyn tov oggomtov tov/tne. Ilapdiinia,
avayvopilel 6t 1 drolknom «odgiyver eumioToadvy Ko EIVol DTOGTHPIKTIKN», EVAO TPOTEIVEL
VO TPOYHOTOTOIOVVTOL « GOVAVTHTELS VIO VO, TPOTOLOPILETOL 1] €CEAMLN, 01 OPUOOIOTHTES KaL 1]
koatevQovaon epyociocy, vroypappilovtag 6Tt 1 cuveyng enkowvovia petad d1oiknong Kot
epyalopévov amotelel Pacikd mapdyovro exayyeAuatikng avintuénc. [Hapdtt avaeépel 6Tt
dev AaUPAVEL GLGTNUATIKY YEVIKT avATPOPOSOTNGN, ASI0A0YEL TV AITOO0CT] TOV/TNG «UE
70 OV 0LOKANPWONKE TOI0TIKG 1] EPYATIO LOD», YEYOVOS IOV SETYVEL EVIOVO TPOCAVATOMGLO

GTNV TOLOTNTA KOl GTNV TPOCMOTIKN LIELOLVOTNTA.

Avéroyn éueoon ot oNUOcio TOL opyavVMClaKOL TAdlciov divel kot o/m X14. Onwg
EMIONUOIVEL, M OTOTEAEGUOTIKY] SLOIKNTIKN Agrtovpyia mpobmobitel «ovvémela, owoth
0pPYOVON  ypovov, EYKAIPY  OVIOTOKPION Kol TEPIOPIoUO LoB@Vv oTIC OlOIKNTIKES
01001KATIESH, EVOD OTIG OIOMPOCOTIKEG oYEoelg Bewpel anapaitta ctowyeio «tov aefoouo,
Vv kabopyn emikorvawvia, ™ 01600 cLVEPYOTIOS Kol THY VIOTTHPIEN UETOLD TV UEADY THS
oudoogy. IapdAinia, ovoyvopilel 0TL N emayyeApatikn Tov/tng eEEMEN otnpiyxnke «uéoo
amo TV EUTEIPLO, TIS ETYUOPPMOOEIS KOl THYV TOPOTHPNON TLO EUTEIPOV GOVOOIEAPDVY,
YEYOVOG OV OVOOEIKVOEL TOV GNUOVTIKO pOAO NG Propatikng pndonong kot g drumng

KkaBodNynNong otV avanTuén TV aTUITOVUEVOV OeEI0THTOV.
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Avtiotorya, ot televTaiol CLUUETEXOVTEG NG Epevvag (215 kot £16) avadeikvoouy OTL M
SLpKNG TPOSapUOYT oTIG VéEG amantnoels TG Exnaidoevong Evniikmv mpoimobétel cuveym
puéonon, aflomoinon g eumepiog kot gvioyvon TV ynewkov oeflomrtov. Omwg
YOPOKTNPLOTIKA EMONUAIVETAL, «1 avartoln 0el10THTV Elval Lo cOVEYNS O10OIKATLO. TOD
amoitel vTooTNPICy, eumelpio koi 0160son eCEAICHSY, EVM 1010HTEPT) ONULOCTO OTOOIOETOL GTN
COVVEYN ETLUOPPWON KOL UEYOAVTEPY ETEVOVGN OTO OLOIKNTIKO TPoowmikoy. TlapdAinia,
vroypoppiletal 6Tt o1 HEAAOVTIKEG GMOITNOELS TOV YMPOV GLVOEOVTIOL KLPIWG UE «THV
TPOGOPUOCTIKOTHTO, TIC WHPLOKES OECIOTNTES KO TNV ETIKOIVWVIOY, YEYOVOS TTOV OVTAVUKAA
TIG UETAPUAAOUEVEG GUVONKEG TNG GUYXPOVNG EKTOUOELONG EVNAIK®V Kol TNV OovAayKn
OLVEYOVS OVOVEMCTNG TOV EMOYYEALATIKOV Yvdcewv Kot og&omtov. Tavtdypova, ot
GLUUETEYOVTEG TOVILOLY OTL «1) TO1OTNTA TNG SLOTKNTIKNG LITOGTNPIENG EMNPEALEL AUEGA TNV
EUTELPLOL TOV EKTALOEVOUEVMOVY, AVAOEIKVOOVTAG TN GTEVH] GYEOT] AVALESH GTNV OVATTVLEN
TOV O0eS0TNTOV TOV TPOCHOTIKOD KOl GTN GULVOAMKI] TOOTNTO TOV TOPEYOUEVOV

EKTIOOEVTIKMV VINPECIDV.

YUVOMK(A, Ol OPNYNOES OA®V TMOV GULUUETEYOVI®V GLYKAIVOLV otnv dmoyn OTL 1
OTOTEAECUATIKY] OVATTLEN SOIKNTIKOV KOl OlOTPOCOTIKAOV deE10TNT®V amoterel pio
duvapukn Kot dtapkn dtadkacia, 1 omoia exnpedleTon amd TV AAANAETIOPAGT] ATOUKAOV
Kol opyovaoclokov mapayoviov. H eumepia, o avactoyaopods, n avatpo@oddtnon, mn
EUMIGTOCLVY], 1] GLVEPYACIO KOL 1| GUGTNUATIKY ETUOPP®ST GLVOETOVY TOVG Pactkolg
GEoveg EMAYYEALATIKNG OVATTUENG, EVO 1 EAAEWYT OPYUVOUEVIS VITOGTHPIENGS, 1 AGAPELD.
TV pOA®OV, Ol TEPLOPIGUEVOL TTOPOL KOL T OVETOPKNG OVOYVOPLOT) TNG TPOSTADELNG
OAmOTEAODV TOVG OMNUOVTIKOTEPOVLS OVOCTOATIKOVG Tapdayovies. To gupiuoto  ovtd
AVAOEIKVOOLVY OTL 1] EVIOYLON TNG OPYOVOGCIOKNG LAONoNG Ko 1] ETEVOVOT 6TO avOpdTIVO
duvapkd cLVIGTOVY Kpiotueg Tpobmobicelg yia ) PEATIOON TN AMOTEAECUATIKOTN TG TOV
opyavicpdv Exmaidevong Evniikov kot yuo ) dtopdpemorn evog mepiBaiiovtog mov

€uvoel ™ cvveyn emayyeApaTikn eEEMEN.

4.6 TTgunt Oepotikn Katnyopio: Avactoyosiog Kot exayyeALatikn eEEMEN

H mépntm Bepotikny katnyopio eotidlel 6tov TpOTO HE TOV 0MOi0 Ol EMAYYEAUATIES TNG
Exnaidevong EvnAikov avtioppdvovioar tov oavactoyaopd o¢ Pacikd pnyoviopd
AVATTLENG TOV JOIKNTIKAOV KOl SOPOSOTIKOV JEEI0THTOV TOVG. ATO TNV aviALoN TOV

OULVEVTEVEEMV TTPOKLITEL OTL O AVOGTOYOUCUOG OEV AVTILETOMILETOL MG L0 TEPIGTOCIOKN 1)
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OTOCTOCUOTIKY  O001Kaoio, OAAGL ¢ Mo SPKNG TPOKTIKY  OVTOTOPOTPNONG,
a&0AOYNONG KOl OVATPOCAPLOYNG TNG EMAYYEAUATIKNG GUUTEPLPOPAS. Ol GUUUETEXOVTES
TEPLYPAPOLY OTL HEGA OO T1 GUGTNOTIKY] ATOTIUNOT TOV EUTEPLOV TOVS, TNV aélomoinon
™G AVATPOPOIOTNONG, TI CLVEPYOGIO LE GUVASEAPOLS Kot T cuveyn avalTnor Yvaong
KatopBdvouy v BEATIOVOVYV GTOOIOKE TOV TPOTO LLE TOV OTOI0 OVTOMOKPIVOVTOL OTIG
OTOUTIOELS TOV EPYOGIOKOV TOVS POAOV. O aVOGTOYUGLAC, ETOUEVWGS, TOPOVGLALETOL (OC L0l
SUVOIKT S1adIKaGio TOL EVICYDEL TNV OVTOYV®OGIO, TNV TPOCUPUOCTIKOTNTO KOl TNV
EMOYYEALOTIKY) OPUOTNTO, CULUPAAAOVIOG OVLGLOGTIKA o1 OlopKn  ovamtuén Tov

deElottov.

H onpoaocio tov avactoyacpod wg 01a01Kaciog TpocOTIKNG Kol ETOYYEALNTIKNG Habnong
AVAOEIKVVETAL 1|01 Ol TIG APNYNGELS TOV TPAOTOV cvppetexoviov. O/H X1 meprypdoet 6Tt
EMOUDKEL CLVEWNTA TN ovveyn Peitioon Tov/TNG, AVOEEPOVTAS YOPOUKTNPLOTIKA:
«Ilpoomoba vo eviuepwvoual Kol vo, LOPpPaVOUaL Kol OV OV VIO, TIC VEES TEXVOLOYIES ]
TPOKTIKES TOD AVOTTOEOOVTOL OGS YLO. TOPAOELYUO. 1] TEYVOAOYIQ TOV AD», EVO CUUTANPOVEL
OTL «mpoomabodue Kar aTo YPaPelo UETALD HOS 01 TOVAIEAPOL VO, KAVODUE ULG. OVATKOTHGN
™™g Poouacdag ko vo ovtaliaovue amoweigy. Ot ovaQopés aVTEG AVOOEKVOOUY OTL O
OVOGTOYOCHOG OV TEPLOPILETAL GTNV OTOUIKY] LTONELOAOYN O, AALA EMEKTEIVETOL KOl GTN
OLALAOYIKT €MEEEPYOACTO TNG EMOYYEAUOTIKNG EUTEPIOG HEGA OO TN CLUVEPYOGIO KOl TNV

AVTOALOYT ATTOYE®V.

Avtictoya, o/m 2 mwpoceyyilel TOV avaoTOaoUO MG MO KUKAKT O1001KoGio. GuVEXOVG
puébnong, Omawvovtag 0t «BeAticovouor uéoo. amo évoy kdkio avaotoyoouo, feedback kou
EQPOPUOYNG UIKPOV, OTOYEVUEVOY allaynvy. H cuykekpyévn Sotdmmon vodnimvetl 0t
emoryyeAoTikny €EEMEN OeV TPOKVMTEL HUEGO OO PELOVOUEVES TOPEUPACELS, OALL PECH
pog emovolopfovopevng dwadikaciog aglohdynong, avatpo@odOTNoNG Kol GTOOIOKNG
TPOTOTOINONG TOV EMAYYEAUATIKOV TPOKTIK®OV. [TapdAinia, n avapopd Tov 0Tt petd and
OTTOUTNTIKES KATAGTAGELS «APIEPDVD XPOVO VO, 00 TI AEITOVPYNOE KO TL OY1» KOTAOEIKVIEL

OTL 0 AVAGTOYUGHOG AEITOVPYEL G epyareio avToppOBIoNG Kot Guve)oDS PerTimong.

[Tapopola Tpocséyyion S1ATLTOVOLY KOl AAALOL GUUUETEYOVTES, Ol OTOT0l OVTIUETMTILOVY
TOV OVOCTOYOGHO ®G PacIKO HEGO KOTAVONONG TOV EUTEPLOY TOVG KOl LETAGYNUATICHOD
™G emayyeAUOTIKNG Tovg mpoktikng. O/H X3 emonpaiver 6t «llpoomobfo  va
avaoToyalopal Tava aty 00vAELD 1oV, Va uaboive omo ta Aaln povy, amodidovtag 1laiTepn

onuoacio ot padnoloxn a&io Tov Aabov. Avtictoryo, o/m X5 avapépel 6Tl «diva 1d1aitepn
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EUPOOH OTOV OVOTTOYATUO UETC, OO THUAVTIKES ETOYYEAUATIKES OpaotnpioTntes. [Ipoomalm
Vo, a1040Y0 TL AE1ITODPYNOE KOAG, T1 OX1 KO VIOTL, OGTE VO PEATIOV® TTOOI0KA TOV TPOTO TOV
gpyolouary, VO TPOcOETEL OTL «TPooTadd Vo, SLaTHP® UG OTACH GVTOTOPOTHPHONG OTHV
KaOnuepivy epyooia, wote 1 Peiticoon va unv Evol TEPLOTOCLOKY 0LLG aTobepn Kou
EVOWUATOUEVH GTOV TPOTO 7oL Agitovpywy. Or a@NYNOES OLTEG OTOTLITMOVOLYV OTL O
OVOOTOYOOUOG GUVIOTO L0, GUVELONTN KOl GCUCTNUATIKY Oladikacio, HEC® TNG Omoing ot
EMOYYEALOTIEG WETATPEMOVY TNV KOOMUEPIV EUTEPIOL GE YVAOOT KOl ETAYYEALOTIKY
eEEMen.

YVUVOMK(, Ol APNYNCELS TV CUUUETEXOVTOV GUYKAIVOLV GTNV Amoymn OTL 1 eumelpio amod
uovn g dev apket yia v avamtuén delottwv. H ovclaotikny pddnon mpokdmtel dtav 1
eumelpio. GLVOOEVETOL OO KPITIKY| AMOTIUNGT), OVOCTOXAGHO Kol dtabeon ardayns. Méca
amd oty ™ Swdikacio ot emayyelpoties avoyvopilovv OmTOTEAECUATIKEG TPUKTIKEC,
evtomilouv advvapies kot ovompocapuoélovy TN UEAAOVTIKY] TOLG GULUTEPLPOPA,

LETOTPEMOVTOAG TV KOOMNUEPIV] ETAYYEALATIKY] OpAon € dlopKT| podnotaxn eurepia.

[Tépa amd TV aTOpKT S10OTKAGI0 TOV AVAGTOYXUG OV, Ol GUUUETEXOVTEG AVAOEIKVDOLV OTL
N EMOYYEAUATIKY avATTUEN eVIGYDETO ONUOVTIKE pEcH omd TN cvvepyacion pe GAAOLG
enayyelpatieg, v aSlomoinon g avatpo@oddTNoNG KOl T CUUUETOYN GE OL0OIKOGIES
emomteiog kot apofaiog padnong. Ta svpiuota deiyvouv 0Tt 1 pabnon dev amoteAel
OTOKAEIGTIKA TPOGOTIKY VIOBeon, oAAG efehiooetar péoa o€ €va KOWOVIKO Kot
0pYOVMOGCIOKO TAOIG10, OTTOL 1) OVTAALOYT EUTEIPLAV, 1] KPLTIKT] GLINTNON Kot 1) VTOGTNPEN
amd GLVOUOEAPOLS KOl TPOTCTAUEVOVG AELITOVPYOLV MG Pactikol unyavicpol avartuéng twv

SLOIKNTIKOV Kol SLOTPOCOTIKAOV 0eE0TNTOV.

H onuoacia g avatpo@oddtnong avadeikvoetol 1on ond T TotoHeTCE TOV TPAOTOV
ovppeteydvtov. O/H Z1 meprypdoet 6t n emoryyeApotikny tov/tng eEEMEN evioyveTal péca
a6 o 6YOAL0 TOV AQUPBAVEL 0T TO £PYUGIOKO TEPPAALOV, ETIONLAIVOVTOG OTL «Tal GYOAL0,
OVVAOEAP@V 0AAG Ko avBpT@wV Tov eCOTNPETM O €Ivol OeTIKG. 1] OPVHTIKG EXNPECLODY THV
EIKOVO. TTOD EYM EYWD VIO THY OTOO0TH OV Kol TV pvOuilew ovoioywey. Tlapaiinia, Bempel
OtL M avdBeon VEOV apHOOIOTTOV ATOTEAEL LOPON EUTPOKTNG OVAYVAOPLIONG, KAOMS, OTwg
YOUPOKTNPLOTIKA AVOPEPEL, «THV Aqufavm peéoo. amo TPpoPopika. ayolio. kot omo Ty ovalson
KOIVOOPYLOV OPUOOIOTHTOV YIOTI OELYVEL EVo. €I00C EUTIOTOCOVHG KOl IKOVOTOINONG THS

oovlelas povy. Or avapopEg aVTEG KOTAOEIKVOOLV OTL 1] AVATPOPOOOTNOT OV AEITOVPYEL
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HUOVO OC UNYOVIGLLOG 0EIOAOYNOMG, OAAG KOl G TOPAYOVTAG EVIGYVONC TNG OLTOTETO10MONG

KOl TNG EMAYYEAUATIKNG OEGLUEVOTC.

[Tapopota Tpocéyyion viobetel kal o/m X2, 0/1) 0TO10¢/-a TEPLYPAPEL TNV AVATPOPOOOTNON
®G OVOTOOTOCTO OTOWEID 1TNG KAOMUEPIVAG EMOYYEAUOTIKNG TPOKTIKNG. Ommg
YOPOKTNPLOTIKA OVAPEPEL, AAUPAVEL «GuUEDH, QVETITNUN AVOTPOPOIOTNON TTNY KAONUEPIVH
oVVEPYATIOY, EVR TAPOAANAL «EVOappOVMm avoLyTo 016A0Y0 UHE GUVAOEAPOVS KOl OUAIESH
Kol 0ELOTOLEL «one-to-one ovVaVTHoEIS), KUDMG KOl «EUUETT] AVATPOPOOOTNON UETO OO
ovurepipopés kair omoteAéouatoy. H avtinyn ooty amotumdvel pio mEPGSOTEPO
CUUUETOYIKT] KOVATOUPO HAONONG, OTNV OmOoio 1| GLVEYNG EMKOW®VIK Kot 0 S1dA0Y0g
AmOTEAOVV POGIKOVG UNYOVICUOVS PBEATIOONS TOGO NG ATOMIKNG OGO KOl TNG OUOOIKNG

OTOTEAEG LOTIKOTNTOC.

H ovvepyotikn pdOnon (peer learning) avodeikvietor emiong m¢g WO10iTEPA OMUOVTIKNI
dtdotaon g emayyelpotikng e&éMéEng. O/H X5 emonpaivel 6t «aciomord v aviailoyn
EUTTEIPIOV e TUVOOELPOVS (peer learning)y, Be®@pAOVTOG OTL 1] CLUGTNUATIKY CVTOAACYN
YVOGEMY KOl TPOKTIKAOV GULUPBAALEL OVCCTIKE ©TN PeATiOON NG EMAYYEALOTIKNG
anddoonc. Avtictorya, o/n X6 avoaeEpPEL OTL 1] TPOCWOTIKY] TOV/TNG avdntuén Paciletal oTov
«OVOOTOYOOUO, OVOTPOPOOOTNaN, peer learning kair Oéomion KPOV GTOYWV PEATIOONSN,
evd o/m X7 dnhdvel 0Tt «Oewpd mold onuovtiky ) uebnon péoo omo ™ ovvepyooio. LE
oVVOOELPOVS (peer learning)» kol OTL «OTOV VITGP)EL OVVATOTHTO, ALI0TOLD Kot KoBoonynon
amo o éumeipa. arouo. (supervision)y. Ot aPNYNOELS AVTEG KATOOEIKVOOLUY OTL 1| pabnon
TPOKLTTEL péoa amd TN OpKn OAANAEmidpaon pe GAAOLG emayyeApoTieg Kot Oyl

OTOKAEIGTIKA LEGO OO TNV TPOCHOTIKY EUTELPTQL.

[dwaitepn onpacio amodideton kol otov poAo NG emonteiag (supervision). [Mapott o/m X4
OmOVTO WOUTEPU GVVOTTIKA, 1 AVOPOPE TOV/ING 010 «Supervisiony ®g Pacikd epyoreio
TPOCHOTIKNG AVATTUENG ATOKTA 10104TEPO EPUNVEVTIKO EVILOPEPOV, KAONDS VTTOINADVEL OTL
N ovoTNUATIKY] KaBodNYNoN omd EUTEPOVG emayyeApaTieq Umopel Voo AELTOVPYNOEL MG
0CQOAEG  TAOIGIO  OVOOGTOYXOGHOV, €miAvong  mpoPAnuatev Kot evioypong g
enayyeAMLaTIKNg avtonenoidnong. H ocvykekpyuévn B€om evioyvetal kol omd TIG avopopEg
TV X5 kot £7, ot omoiot GuvoEovy TV emonteia e T cvven PeATion TG EmayYEALOTIKNG

TPOKTIKNG KOL TNV OTOTEAECUATIKOTEPT) 010y EIPLOT GUVOET®V KATOCTAGEWMV.

YUVOMK(, Ol GUUUETEYOVTIEG CLYKAIVOLV oTnV amoyn OTL O OVOCTOYOOUOS OITOKTH

peyoAvutepn aion 6ty cuVOLALETAL LLE TN GLUGTNUOTIKY OVATPOPOSATNGT, TN CLVEPYOTIKN
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pébnon xor v emomteio. H oAAniemidopaon pe ocuvadéA@OvE Kol TPOIGTAUEVOVS
onuovpyel gukopieg avVTOAAYNG EUTEIPLOV, EVIGYVEL TV KPITIKT OKEYT Kol SIEVKOADVEL
™V ovafedpnon TV EXAYYEALOTIKOV TPOKTIKOV. Q¢ €Kk TovTov, M avAmTvén TV
SLOIKNTIKOV KO SLOTPOCOTIK®V SEEI0THTOV Tapovctaletal wg pioe cuAAOYIKT pobnoiaxn
dwadkacio, n omoio TPoHTOOETEL OPYAVOGLUKT) KODATOVPO GLVEPYACING, EUMIGTOGHVNG Kol

GLVEYOVG AVOTPOPOSOTNONG.

‘Eva axoun dwitepo onpovtikd evpnua mov ovodeiydnke amd T1g GVVEVIEVEEIS apopa TN
OTEVI] GUVOEST] TOV OVOGTOYAGHOV pe TN Ota Biov pdonor kot T cuveyn emaryyeALOTIKN
emuopemon. Ot cvppetéyovieg oavtidapfavovior O6tt 1 avamtuén Sl0KNTIKOV Kot
SOTPOSOTIKMV Oe10THTOV dev amoTelel pia d10d1KAGTI0 TOL OAOKANPMVETAL LLE TNV TLTTIKN
ekmaidevon N v amdKTon €vog akadnuaikov tithov. Avtifeto, meprypdoovv v
emoryyehpotikny e€EMEN ®g pa dvvapikn Kot dtopkn dradikacia, 1 onoio aroitel cuveyn
eVNUEP®OT), avalNTNon VEAS YVOONG, TPOCAPLLOYY OTIC TEXVOAOYIKES eEEMEELS Kot evepyn
CUULETOYN O€ EMUOPOOTIKEG Opdoels. H dwa Plov pabnon mopovcidletol, eTopévag, mg
Baotkdc pnyoviopudg evioyvong TG EMOYYEAUOTIKNG OTOTEAEGUOTIKOTNTOG KOl NG
TPOCUPUOCTIKOTNTAS OTEVOVTL GTIG CLVEXDS LETOPAAAOUEVES amonTnoel TS Exmaidosvong

EvnAikov.

H avaykn cvvexovg Habnong amotundveTot opaKTNPIoTIKE 6TV apnynomn tov/me 1, o/m
onoiog/-a avapépel Ot «Ilpoomabmd vo eVRUEPOVOLOL KoL VO, LOPPDVOLUOL KOL UOVH] LLOD Y10,
TIG VEES TEYVOAOYIES | TPAKTIKES TOV AVOATTOOTOVTOL OIS VIO, TOPCOELYUA ] TEYVOAOYIQ TOV
Aly, ev® GOUTANPAOVEL OTL «UECW OLADIKTOOV UTOPEL VA OVOLNTHOW TPAYUATO TOV UTOPEL VO,
&y kamoio, kevay. Tlapaiinia, Oewpel OTL 01 LEALOVTIKES OVAYKES TOL YDPOL GLVOEOVTOL
dpeco pe v texvoAoywkn eEEMEN, emonpaivoviag 0Tl «bewpw Bo eivor n ywneioxn
EVIIUEPWTTN KO ETCPKELQ, 1] TPOTOPUOCTIKOTHTO. KO 1] OTOTEAECUOTIKY EXIKOIVAVIOY, KOS
Ka1 0t «Ba glvar amapaitnTy n Yvwon TS TEYVHRTHS VONUOTOVHG KOl 1] COUVEXH EVIUEPWON TWV
Kavolpyiwv  teyvoloyicovy. Ou tomoBetnoelg avtég Oelyvouv OTL 0 CLUUETEX®OV
avtihappavetar ™ pddnon og pio cuveyn SlOdIKAGIN TPOCUPUOYNG OTIS TEXVOAOYIKES KOt

0PYAVOCIOKES LETAPOAEG TOV EMAYYEALATIKOD TTEPBAALOVTOG.

Avtioctorya, o/m X2 ocvuvdéel T Ow Plov pdOnon pe tov oTpatnyikd GYESOCUO TV
OPYOVICUAOV KOl TNV  opyovouévr avamtuén tov  avBpomvov duvapkov. Ommg
YOPOKTNPIOTIKA  TPOTEIVEL, OMOTEITONL  «avamTuly  €THOIOD  TAGVOD  ETUOPPOOHS

EVOVYPOULOUEVOD e TOVS TTPATHYIKODS GTOYOVS», KONUIODPYIO. EVOS GOPODS competency
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frameworky, kaOmOg Ko «uetafoon amd Oewpntixa oe PIoUaTIKG trainingy Kol «oVomrToén
microlearning mepieyouévov yio. ovveyn, evéiiktn emiuoppwony. TopdAinia, emonuoivet
otL ot 0egldnTeg mov o OMOKTNGOLV 131aiTEPN ONpacio To €mOUEVO XPpOVIa glvar 1M
CYNPIOKT KOL TEYVOLOYIKY ETOPKELLY, 1] «GOVOICONUOTIKN VONUOTOVH» KOl 01 «OeCIOTHTES
OAAQYNG KO TPOCaPUOCTIKOTHTOCY, VITOYPOUUILOVTAG OTL T EXAYYEAUATIKY OVATTUEN TPETEL

va ovpupadiler pe tic ovyypoves e&eliéelg otov ydpo g Exmaidevong Evniikov.

[Tapopowa avtiinym ekepalovy Kot apKeTOl aKOUN CLUUETEXOVTES, O1 0moiol Bewpohv OTL
1 cvveyns nabnon dev mepropiletar 6T CLUUETOYTN GE EMUOPPOTIKA TPOYPULLATO, AAAAL
EVOOUATOVETOL GTNV KaOnpepivy emayyelpotikn tpoktikn. O/H XS5 dnidver 6t «dive alia
OTI] GUVEYT UEAET KO ETUOPPWAT», EVAO 0/M L7 EMONUOIVEL OTL EMOUDKEL GLGTNLOTIKA VO
a&lomotel véeg YVOGELS Kot EUTEPIES, GLVOLALOVTOG TOV AVAGTOXUGUO LE TN CLVEPYOGIN
Kot N SpKkn ovolNTNon OMOTELEGUATIKOTEP®V TPAKTIKOV. AvTictoryo, o/m X12, mapoTtt
avayvopilel 0Tt 0ev epapuroletl akdOUN OPYOVOLEVES TPOKTIKES OVOCTOYOGLOV, EMCTLLOAVEL
OTL «mpoomabd vo Peltidovouct péco omo TV EUTEIPIO. THG KOONUEPIVIG OO0VAEIGY,
avadeIKVOOVTOG OTL aKOUT KOl 1) KaOnuepvy epyactoky spmelpio. umopel vo omoTeAécel

ONUOVTIKN TNYN S1opkovs Habnong 6tov cuvodevETUL Ao d1dBecT TPOSWMIKNG eEEMENG.

[dwitepo evorapEpov mapovstalet To yeyovog OTL 01 GUUUETEXOVTES OEV AVTILETOTILOVY TN
ovoveyn EMPOPO®MON ®G OMOKAEIGTIKO OTOKN €vBVuvN. Avtifeta, Oeswmpodv OTL Ot
opyavicpoi oeeilovy va dNUIoVPYoHV TIC KATAAANAEG TPOUTOBEGELS Yo TNV EVIGYLON TNG
o Blov pdbnong péocw opyavoUEVEOY TOMTIKOV avantuéng avOpodmivov dvvapukod. H
avAYKN Y0, GUOTNUOTIKE TPOYPAUUATO ETUOPP®ONG, KaBOdNYNoNG Kot ovveyovg
EMOYYEAUOTIKNG  LTOGTNPIENG  eHQOVIfETOl  EMOVEMNUUEVO  OTIG  OQNYNOELS TV
CUUUETEYOVTOV, YEYOVOS OV KOTAOEIKVVEL OTL 1 ovAmTuEn deEloTTeV amoteAel Kown

€vBvHVN TOG0 TOL 1610V TOV EMaAyYEALOTIOL OGO KOt TOV 0PYOVIGHOD GTOV omoio epydleTat.

YUVOMKA, TO EVPNUATO AVAOEIKVDOLV OTL O OVAGTOXOOUOG Kot 1 Oto Plov pddnon
amOTEAOLV  OAANAEVOETEG OlOdIKAGIEG, Ol OmOoieg €VIGYLOLY TNV  IKOVOTNTO TMOV
EMAYYEAMLOTIOV VO OVTOTTOKPIVOVTOL OOTEAECUATIKO OTIS OVENVOUEVEG ATOLTNOELS TNG
Exnaidoevong Evniikov. H cvuveyng empdpomon, 1 tpocomiky] tpmtofoviia yio pdonon,
N a&lonoinomn g TeXVOAOYiG Kot 1 avATTLEN VEOV YVAOGCE®MVY Kol OeE0THTMOV GLVOETOLY
éva mlaiclo dwpkols emayyelpotikng €&éMéng, to omoio evioyvel Oyt pdévo TV
OTOTEAECUATIKOTNTO TV PYULOUEVOV GAAG KOt T GUVOAIKT TOLOTNTO TOV TOPEXOUEVDV

EKTIOOEVTIKMV VN PECUDV.
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H avéivon tov cuvevtehiemv Katadeikvoel OTL 0 avaoTOXUGHOG moTEAEL Evav amd TOVG
ONUOVTIKOTEPOVS  UNYOVIGHOVS  OVATTUENG T®V  SOKNTIKAOV KOl SLUTPOCOTIKMY
de€lomtov TV enayyelpotiov g Exnaidevong Evniikeov (Mezirow, 2018; Brookfield,
2018). To suprpaTo diyvouv OTL 0L GUUUETEYOVTEG OV aAVTIAAUPBEVOVTOL TOV OVOGTOYACHO
o¢ pio omoomoopatiky 1 TUmIk) dtadikacio agloAdynone, oAAG ¢ o CLUVEXN Kol
OUVELNTN TPOKTIKN TPOCMTIKNG KOl ETOYYEAUOTIKNG HaOnong. Méoa amd v KPITikn
QTOTIUNGOT TOV EUTEPLOV TOVS, TNV OVOYVOPLOT] ETITUYNUEVOV KoL U1 OTOTEAEGUATIKOV
TPOKTIKOV, Kabdg kot v a&lomoinon tov Aabdv o¢ evkaptdv pddnong, Enyelpovv va
BEATIOVOLV GLGTNUOTIKG TOV TPOTO LLE TOV OMOI0 OVTOTOKPIVOVTIOL GTIG OTOLTIOEL TOV

EMOYYEALLATIKOD TOVG POLOV.

[TopdAinio, ot 0ENYNOELS TOV GUUUETEYOVTOV OVAOEIKVOOVY OTL O OVOGTOYUGLOC ATOKTA
OVCOOTIKO VoMU Otov  evtdooetal o€ €va gupliTeEPO TAAICIO Gvvepyaciag Kot
opyavoclakng pdtnong. H avatpo@oddtnon omd cuvadéAPovs, TPOIGTAUEVOLS KOt
EKTTOLOEVOLEVOVGC, 1 OVTOAAAYY] EUTTEPIDOV PECH OO TPAKTIKEG peer learning, KaOMOG kot 1
kafodynon péow supervision, mopoLGLALOVTOL OC TOPAYOVTEC TTOL gumAovTilovy TNV
TPOCHOTIKY EUTELPTIR KOl EVIGYVOVV TNV avATTLEN TG KPLTIKNG okéyne. H emaryyehpotikn
péonon oev mapovctdletal, EMOUEVOS, MG PO OUY®G OTOMKY OadtKacio, ALY ®g
OMOTEAECUO, TNG OGLVEYOVS OAANAEMIOPAONG HE TO EMAYYEAUOTIKO KOl OPYOVOOCLOKO

nepPAAAOV.

‘Eva axdpun onpovtikd otoiyeio mov Tpoékuye amd v avaAvct agopa T GTEVH] GOVOEST
TOV avaoTOYaoHoD pe TN ot Biov padnon. Ot cuppetéyovies avayvopilovv 0TI 1| GLVEXTS
EMUOPPMOT, N ovalTNon VEAG YVAONG, 1 TOPAKOAOVONGT TOV TEXVOAOYIKAOV eEgAEewV
KOl 1] TPOCAPLOYN OTIG SPKDS PeETaPaAlopeves amattnoelg g Exnaidevong Evniikov
OTOTEAOVV OVOTOGTOCTO GTOWEID TNG EMOYYEALATIKNG TOVG EEMENG. [dwaitepn Eupaon
OmOOIOETOL GTNV OVATTVEN YNELIK®OV OeE0TATOV, GTNV 0EI0TOINGT TV SLVATOTHTOV TG
TEYVNTNG VONUOGHVNG, OAAG Kol otV evioyvon o0elotNTov Onwg 1 EmKOVOVIa, 1M
oLVEPYOGia, 1 TPOGOPUOGTIKOTNTO KOl 1) CLVULGONUOTIKY vonpocuvn. Ta evprjpata avtd
KOTAOEIKVOOUV OTL M EMAYYEAUATIKY] OVATTTUEN OVTILETOMILETOL ¢ pio Svvapikn Kot
eEeMooopevn owdwkacio, 1 omola mpobmoBETel cuvveyn avOVEDGCN YVOOEWMV Kol

de&loTnTOV.

[Tapd Tic eMPEPOVE O1OPOPOTOMGELS TOV TOPATPOVVTOL HETOED TOV CLUUUETEXOVTOV ®G

TPOG T TPOKTIKEG OV VIOHETOVV, JSOMICTOVETUL AELOCTUEI®TN CVUYKAIOT ¢ TPOG TN
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onuacio g avtoyvooiog kol e ovveyovg Peitioonc. Opiopévol emaryyeApotieg
€QaPUOLOVV TTEPIGGOTEPO OPYUVMOUEVEG TPOKTIKEG OVAOTOYACUOV, OTMG 1| GUGTNLOTIKY
KOTOYPOQN EUTMEPLOV, 1 BE0MION TPOCOMKAOV oTOY®V N 1 aSlomoinon Jdounuévev
JdIKAGIOV  avaTpoPoddTons, eved GAAdol PBaciloviar kvpimg oty eumepio g
Kabnuepvng epyociog Kor oTlg Atumeg ovlinmoelc pe ovvadédpovs. Ilapd Tig
SLUPOPOTONGELS AVTEG, KOWVOG TAPOVOLACTNG OAMY TWV AP YNOEWV ATOTEAEL 1| TEMOION oM
OTL M EMOYYEAUOTIKT EUTEIPIO ATOKTA TparyLaTikn a&io LdVo OTOV GUVOOEVETAL OO KPLTIKN

eneEepyacia, d1abeon LaONoNG KoL TPOGUPUOYN TNG EXAYYEALUATIKNG TPAKTIKNG.

JUVOMKA, TO EVPALOTO TNG TEUTTNG OERaTIKNG KoTyopiog avadeikviouy OTL 1 ovamTuén
OIKNTIKOV KOl OlOPOCOTIKOV  0e&loTTtev  amoteAel  pio  dopkn  dadtkacio
EMOYYEAUOTIKNG pHaBnong, mn omoio owodopeiton péoa omd v aAAnAemidopoon
TPOCOTIKMOV, OOTPOCHOTIKOV KOl OPYOVAOCLOKOV Tapayoviov. O avacTtoxacpoc, m
avaTpPOEOdOTNGN, N CLVEPYATIKY] Habnom, M emomteio kot M S Plov empdppmon
AE1ToLPYOHV  GUUTANPOUOTIKA, EVIGYVOVTOS TNV  OUTOYVOGIO, TNV EMOYYEALOTIKN
automENMOidNon KOl TNV IKOVOTNTO  T®V  EMOYYEAUOTIOV VO OVTOTOKPivovTol
amoteAecpaTIKE oTIG cLVBeTEG TpokAnoels g Exnaidevong EvnAikmv. Qg ek todtov, n
KOAMEPYELDL OGS OPYOVOOCIOKNG KOVATOVUPOS 7OV €VOOPPUVEL TOV OVOGTOYOGUO, TN
ocvvepyocsio Kot T cvveyn pabnon pmopel va Bewpndei kabopiotiky) mpodmdOeon yia
Blooyun emayyeALOTIKY] OVATTUEN TOV GTEAEY®V Ko TNV ovoaPddion g modtrog TV

TOPEXOUEVOV EKTOLOEVTIKMV VI PEGUDV.

4.7 Zvvolkn cvuvheon gvpnudtmv

H Bepaticn avdivon tov dekaéEt nudounpévev cuvevtehEewv avEdElEe OTL 01 SLOTKNTIKES
KOl Ol OLOPOCMOTIKES 0eE1OTNTEG AMOTEAOVYV OAANAEVOETEG KOl OAAAOGUUTANPOVUEVES
OO TACELG TNG EMAYYEALOTIKNG ETAPKELNG TOV EKTALOELTMOV EVIIMK®V KOl T®V 010K TIKMOV
oTeEAeYdV TOV Jdpaoctnpronotovvion o€ dopés Exmaidevong Evniikwv. Ta svpruota
KOTOOEIKVOOUV OTL Ol GUUUETEXOVTEG Oev avTipetOmilovv Tig 0e&l0TNTES AVTEG WG Eval
OUVOAO HEUOVOUEVOV KOVOTHTOV, OAAEL ®G &va OAOKANPOUEVO TAEYUO YVAGE®V,
o01dcemV, aSldV KOl CUUTEPIPOPDV, TO OTOI0 SUUOPPMVEL TNV OTOTEAECUOTIKOTNTA TNG
EMOYYEALOTIKNG TOVG dpdiong kot emnpedlel TOG0 TNV TodTNTA TG CLVEPYUGING OGO Kot

Vv €0pLOUN AgLTOVPYIO TOV EKTOOEVTIKAOV OPYOVIGHMV.
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H mpd Oepatikn katnyopia aveédeile 0TL 01 GLUUETEXOVTESG amodidovV Wdaitepn onuocio
o€ JLOIKNTIKEG SEEIOTNTES, OTIMG O TPOYPULULATIOUOGS, 1| OPYAV®OT), N dlayeipton xpodvov, 1
MyM amoQACEDY, O GUVTOVIGUOG EPYOCLOV KOL 1) OTOTEAEGLATIKNY EMIAVOT) TPOPANUAT®V.
[Mopdiinia, e&icov «pioweg Bewpovvtar ot dwumpocwmikés Oe&lotnteg, OnMG M
OMOTEAECUOTIKY EMKOVOVIO, 1 CLVEPYACIH, 1) EVEPYNTIKN 0KpOOGT, 1| VIELOLVOTNTA, 1|
TPOGOUPUOCTIKOTNTA Kol N avamtuén oyécemv gumotoohvng. Ot dvo avtéc Katnyopieg
de€lomtev mopovctdloviotl g AAANAOEEAPTAOUEVES, KOOMG 1] OMOTEAEGLOTIKY SLOTKNTIKNY
Aertovpyio TpoimobéTel TavTdypove TV KavoTnTa dlayeipiong avlpOTmV, GYEcEDV Kot

GLVEPYACUDV.

H debdtepn kau n tpitn Ogpotikn katnyopion avédei&ay 6Tl n avaatvén tov de&loTTOv
QVTAOV OV OMOTEAEL AMOTEAEGLOL ATTOKAEIGTIKA TNG TUTIKNG EKTAIOEVLONG 1) TNG CLUUETOYNG
0E EMUOPPOTIKA Tpoypappato. Aviifeta, o1 GCULUUETEXOVIES TEPLYPAPOVLY TNV
emoyyeApOTIKN eumepio, v avaAnyn evbouvov, t dwayeipion cOHVOETOV KOTAGTAGEWY,
™V KaOnuepvi] OAANAETIOpaoT HE CUVOSEAPOVS, EKTOLOEVOUEVOLS Kol OlOIKNTIKA
oTeAéyn, KaODC Kol TNV OVIIUETOTION TPOUYUATIKOV  TPOPANUATOV  ®©C TOVG
ONUOVTIKOTEPOVG TOPAYOVTES AVATTUENG TV SLOTKNTIKMV Kol SLUTPOCOTIKMY OEEI0THTMV.
H pébnon mapovoidletar og pia cuveyns Propatikn dtadikacia, n omoia e€glMoceton péca

amd TNV €vEPYO GLUUETOYN OTIG OTOLTIOELS TNG EMOYYEALATIKNG TPOKTIKNC.

[MopdAinia, 1 épevva avédelEe Tov KaBoploTikd pOLO TG CLVUIGONUOTIKNAG VONUOGHVNG
o1 OWUOPPMOT] OTOTEAEGUOTIKOV EMAYYEAUATIKOV oyécewv. H evovvaicOnom, n
QVTOYVAOGIN, 1 CVTOPPLOLLON, 1| EVEPYNTIKT] AKPOAGCT], 1| YUYPOLIN KOL 1] OTOTEAEGLOTIKY
dwxeipion TV cuyKpovcewv avayvopiloviol ®g Pacikég TpoinobEsels yio TNy avamtuén
oLvePYOTIKOD KAMUOTOC, TNV &vioyuorn TG eumioToohvng Kot T onmuovpyio Betikdv
SMPOCSOTIKMOV GYEce®V. Ta EVPALATA KOTAGEIKVOOLV OTL 1] OMOTEAEGUOTIKT EMKOVOVIO
dev mepropiletal ot PETAOOGN TANPOPOPI®V, OAAL GUVOEETAL GUECO LLE TNV KOVOTNTO
KOTOVONONG TOV OVAYK®OV TOV GAA®V, TNV 01KOJdOUN o oYéoemV apotPaiov cePacuol kot

TNV VTOCTNPLEN TNG GLAAOYIKNG AEITOLPYING TMV OPYUVIGUDV.

[dwitepa onuovTikd evpnuo amoterel eniong N avaodelln e 0pyoVOGIOKNG KOVATOVPAG
KoL TG NYeciog oG Pacikdv mapaydviov Tov exnpedlovyv 1060 TV avarnTuén 660 Kot TNV
aflomoinon tov defotntewv. Ot CLUUETEYOVTEG TEPLYPAPOLY G TEPLGGOTEPO
OMOTEAECUOTIKG EKELVA TAL EPYOGLOKA TEPIPAALOVTA GTA OTTOT0 KUPLOPYOVV 1] EUTIGTOCVVY,

1 AVOLYTN EMKOWVOVIO, 1 GOPNVELD TOV POA®V, 1) dikoun avdBeon evBuvdv, 1) GLGTNUATIKN
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aVOTPOPOSOTNON KOl 1 OLVATOTNTA GUUUETOYNG OE OlUOKAGIEG GVVEXOVG ETUOPPOONG,.
Avtifeta, 0 avéEnuévog EOPTOC epyaciag, 1 EAAELYN YPOVOL KOl TOPMV, 1 YPUPELOKPATIO,
oL 0c0Qeic apUOdIOTNTEG, Ol GLYKEVIPOTIKES HOPPEG SlOTKNoNG Kol 1 avTioTOoN GTNV
aAlayn avayvopiloviol ®¢ Tapdyovteg TOL SLGYEPAIVOLY TOGO TNV TPOCHOTIKN AVATTVLEN

0G0 KOl TNV OMOTEAECUATIKT AELTOVPYIO TV OPYAVICUMDV.

H méuntm OBepoatikny katnyopio avédele OTL 0 avacTOXOOUOG OmOTEAEL évav omd TOVG
ONUOVTIKOTEPOVS UNYOVIGUOVS EMAYYEAUATIKNG HaOnong kot cvveyovg Peitioong. Ot
GUUUETEYOVTEG TEPLYPAPOLV TOV  OVOCTOYOGHO G MO GUOTNUOTIKY  OlodtKocio
avtoalloAdynong, péoa amd v onoia exaveSetdlovy TG eumelpieg Tovg, aSlomolovy Ta
AGON ¢ evkopieg pdbnong, avorpocoprdlovy TG EMAYYEAUATIKES TOVS TPOKTIKES KOl
EVIGYVOLV GTAOLOKE TNV OLTOYVMGIO KoL TNV EMOYYEALATIKY TOVG omoteAesatikOTnTo. H
dwdkacio avty gumiovtileton HEG amd TV AvaTPOPOdOTNGT, T1 CLVEPYOTIKN Habnon,
TNV EMOTTELN (SUpErvision), TNV OVTOAAXYT EUTEPLOV KOl TN GLVEYY] EMUOPPMOOT), GTOYELN
OV OVASEIKVVOVTAL G Pactkég TPpobmoBEGELS Yo TN S10pKN AVATTVEN TOV SLOTKNTIK®Y Kot

JTPOCHOTIKMV dEEIOTHTMV.

YUVOMK(O, TO ELPNUOTO TG £PELVOC  KOTOOEIKVOOLV  OTL 1 EMOYYEAUOTIKN
aroteleopatikotnTo otnv Exmaidevon EvnAikov amotedel mpoidv g aAinAemidopaong
TPOCHOTIKMV, OUTPOCOTIKDOV KOl OPYAVOCIOK®V Tapaydviov. H tpocwmikn 6160eom ya
péonon kot avtoPfertioon, n Propotikn eumepio, N AVATTLEN NS GLVAIGONUATIKNG
VONUOGULVTG, O AVAGTOYACUOG, 1) OVOTPOPOOATN O, 1] CLVEPYAGI, 1 VITOCTNPIKTIKY NYEGIN
Kol 1 OlpOpOMON NG OPYOVMOCIOKNG KOVATOUPOS GLVEYOVS HAOnomg Asttovpyovv
CUUTANPOUATIKE, ONUOVPYADVTOG TIG TPOVTODECELS Y10 TNV AVATTLEN ETOYYEALLATIOV TOV
LTTOPOLV VO, OVTATOKPIOOUV OMOTEAEGUOTIKG OTIS GUVOETEG Kot dLopKMG HETAPAAAOUEVES

arontoels g Exnaidevong EvnAikov.

H ocvvolikn gwdva mov mpokdmTel amd v oviAlvon tov dedopévev emiefardvel 0Tt n
avATTLEN JOKNTIKAOV KOl SOMPOCHOTIK®OV OE0TNT®MV 0gv OmOTEAEl [0l OTOTIKA M
YPOUUIKN O1001KaGio, OAAG Lo SLUVOUIKT TOPEiot GUVEXOVG EMOYYEAUOTIKNG €EEMENG, M
omoio.  OLOHOPPAOVETOL HEGH OO TNV OAANAETIOPOACY] EUMEPING, OVOCTOYUGLOV,
OLVEPYOGIONG Kol OpYOvV®OLOKNG VIooTHPENG. Ta gupriuota cuvadovy pe T Pacikég
BepNTIKES TOPAOOYES TTOL TAPOVGLAGTIKAY GTO Oe®PNTIKO HEPOS TNG EPYOGING AVOPOPIKA

pe 1 Propatikn padnon, m petacynuatiCovoa pddnon, tn GLVUIGONUATIKE VOUOCUVT
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Kol T oo Blov pabnon, ympig opwg vo eEavtieital €d® 1 BewpnTik) TOVS EpUNVEia, M

01010, AVATTUGGETOL OVOAVTIKO GTO ETOUEVO KEPAAMLO.

H ovvolikn avt ovvBeon amotedel 1o epunvenTid onueio petdPfoaong mpog to Kepdioto
5, 6mov ta gumelpikd evpuaTa B0 GLOYETIGTOHV CLGTNUOTIKA LE T O1EBVI Kot EAANVIKN
Biproypapia, Tpokeévon va avaderyBohv ot BepNTIKES, EMGTNUOVIKEG KOl TPOKTIKES

TPOEKTAGELS TNG TAPOVGAG EPEVLVAG.

Kepdiato 5: Zvlnmon

5.1 Ewocaymyn

210 POV KEPAANLO EMUYEPEITAL 1] EPUNVEID TOV EVPNUATOV TN EPELVAG UEGA OO TN
ovvdeon Tovg e 10 BewpnTikd TANIGIO Kol TN cvyypovn PiPAoypaio oyeTKd pe TIg
SN TIKEG Kot dlampocmmikeg 0elotteg otnv Exnaidosvon Evnikov. e avtifeon pe 1o
TPOTYOVUEVO KEPAAOLO, TO OO0 EMKEVTIPOONKE GTNV TOAPOLGINGT TOV ATOTEAECUATOV
g Oepatikng avdivong, n tapodsa culTNoN OTOCKOTEL GTNV KPITIKY] OMOTIUNOoN Kot
oVVvBeoN TOV EVPNUATOV, TPOKEUEVOL VO avadelyDel 1] ETICTNUOVIKT TOVG GNULOGTIO KOt 1

GLUPBOAT TOVS BTNV KATAVONGT TOL VIO HEPEVVIOT PALVOUEVOV.

H cvlton opyavaveroar pe faon ta tpic EPELVNTIKA EPOTNUATO TNG LEAETNG Ko Ot TIG
emuepovg Bepaticég katnyopieg mov mpodkvyav omd v aviivon tov dsdopévov. H
EMAOYT QLTI AVTOTOKPIVETOL GTY) AOYIKN TNG TOLOTIKTG EPEVVAG, GCOUPMVA LLE TNV OTTO10 TO.
gupruata cuvtifevior Kot epUNVedoOVTIOL PE GTOYO TNV OAOKANPOUEVN OTAVINGY OTA
ePELVNTIKG epOTAHOTA TOV KaBodnynoav tov oxedtacud g HeAétns. o tov Adyo avtd,
ot Oepatikég Katnyopiec mTOL TOPOLGIAGTNKAYV GTO TPONYOVUEVO KEPAAoto eEeTalovTon
GLVOLOGTIK(, OVAOEIKVOOVTAG TIC LETOED TOVG GYECELG KO T GUUBOAN TOLS TNV EpUNVEin

TOV OTOTEAEGUATOV.

Ewwotepa, apyikd culnteital o tpOmOg HE TOV OMOI0 Ol EKTOUOEVTEG EVNAIKOV Kol TOL
OLOIKNTIKG GTEAEYN VONUATOO0TOVV TIG OLOIKNTIKEG KOl OMPOCMMIKEG 0eEl0TNTES OTO
TAOIC0 TOL emayyeAUOTIKOD TOLG pOAov. XN ocuvvéxeln e€etdloviol ol TPOCMTIKOL,
0pYOVOOIOKOT Kol KOW®VIKOL Tapdyoviee mov emmpedlovv v ovamtuén Kot Tnv
a&lomoinom Tovg, Ve TEA0G avaADETAL 1] GLUPOAT TOV OEEI0TNTMOV OVTAOV GTN SUUOPPDOT)
NG EMOYYEALOTIKNG TOVTOTNTOG, OTNV TPOCMOMIKY OVATTLEN KoL GTNV OTOTEAEGLOTIKN

Aertovpyio T@v opyaviopmv Exraidevong EvnAikmv. To kepdroto oAokAnpmveTOL e TN
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OLUVOAIKT] BempnTikny oVVBeon TV EVPNUATOV Kol TNV ovAdOEEN NG EMGTNLOVIKNG

GLUPOANG TNG TOPOVGOG EPELVOG,.

5.2 Zvlon Tov TPAOTOV EPEVVNTIKOV EPMTALATOC

Ta svppoTa TG TOPOVGAG £PEVVAG KATAIEIKVDOLY OTL Ol EKTALOEVTES EVNMK®V Kol TO
OOKNTIKG OTEAEYT avTIAAUPAVOVTOL TIG OOIKNTIKES Kol SOMPOCOMIKEG 0eE10TNTEC MG
OAANAEVOETEG OOTACELS TNG EMAYYEALOTIKNG TOVG EMAPKENG Kol Ol G OVO0 OL0KPITES
Katnyopieg wavotntv. Ot GUUUETEYOVTES BE®POLV OTL 1 OMOTEAECUOTIKT AOKN OGN TOV
EMOYYEALOTIKOD TOVG POAOL TPOVTOOETEL TOV GLUVOLAGHO OPYUVAOTIKMY KOl OOIKNTIKOV
deClomtowv  PE  KOVOTNTEG EMKOWVMVING, ouvepyaciag, Olayelpong oyécewmv Kot
TPOCUPUOYNG OTLS ONUTGES TOL €pYyaclokoy mepifdiiovtog. H  emayyeApotikn
OTOTEAECUOTIKOTNTA OVOOEIKVOETOL, EMOUEVOC, MG OTOTEAEGHO TNG OAANAETIdpaoNg
TOAOTAGDV O£EL0TNTOV TOL EVEPYOTOLOVVTAL TOVTOYPOVA KATH T ANYN OmoQdcemy, TNV

opYav®GT TOL £PYOV, TN CLVEPYGIO KOl TNV AVILETOMTION KOONUEPIVAV TPOKANGEWV.

H cvykexpyévn diamictwon cupevel pe T cOYYPOVES TPOGEYYICELS TEPT ETAYYEALATIKTG
EMAPKELNG, COUPMVO, [LE TIC 0Toleg Ot 0e€10TNTES dEV MEPLopilovTon GTNV KATOYY| TEYVIKMOV
YVOGE®VY, AL TeptlopBdvouy éva cOvBeTo GUVOAO yvmcemv, de&lotntav, afldv Kot
OTACEMV MOV EMIPEMOVY TNV OMOTEAECUOTIKY] OVIOTOKPION OTLS OTOLTHOEL, TOV
enayyelpatikov mepifairoviog (OECD, 2023 Lu & Lin, 2025). Avtictotya, o Knowles et
al. (2020) vroomnpilovv OTL 1 ATOTEAEGLATIKOTNTO TOV EKTAOELTMOV EVNAIK®V e€opTdTan
Ao TNV KovOTNTE TOVG Vo GLVOVALOVY ETICTNUOVIKY YVAOOT], EUTELPIO KO OVETTUYUEVEG
SMPOCOTIKEG OEELOTNTES, TPOKEUEVOL VO OVTATOKPIVOVTOL GTIG SLOPOPETIKES AVAYKES

TOV EKTOOEVOUEVAOV KOL TV OPYOVIGUOV GTOVS 0TT010vg epydlovral.

[MopdAAnio, To amOTEAECUOTO TNG £PELVOG LTOONADVOLV OTL Ol GUUUETEYOVTEG OEV
AVTILETOTILOVV TIG SLOIKNTIKESG 0eE10TNTEG OMOKAEIOTIKG MG SOdIKAGIEG OPYAVMONS KOt
eAEyyov. Avtifeta, TIG GLVOEOLV E TNV OMOTEAECUOTIKY EXKOV®VIM, TN GLVEPYATia, TV
emiAvon mpoPAnuatov Kot ™ dnuovpyio Betikod epyactokov kAiipatoc. H damictmon
OTH OVOOEIKVOEL OTL M OMOTEAEGUOTIKY Oloiknom otnv Exmaidevon Evniikov amoktd
KUPIOG avOPOTOKEVIPIKO YOPOKTNPA, KAODG 1 EMTLYNG OPYAVMOCN TOVL EKTOIOELTIKOV
€pyov mPOoVTOOETEL TV OMOTEAECUATIKY SlOKEIPION TOV OVOPOTIVOV CYECEDV Kol TN

SLUOPPMOT) GYECEMY EUMIGTOGVVNG LETAED TV HLEADY TOV OPYOVIGLLOV.
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Juvenmg, M mopovcsa Epevva emPePardvel OTL Ol OOIKNTIKEG KOl Ol OUTPOCOTIKES
OeELOTNTEG CLVICTOVV GUUTANPOUATIKES OLUOTACGELS TNG EMOYYEALATIKNG EMAPKELNS TWV
EKTOOEVTMOV EVNAIK®V Kot TV S0KNTIKOV otedeydv. H didkpion peta&d tov dvo
KOTNYOPLOV TOPAUEVEL ¥PNOUN o Bempntikd emimedo, ®OTOGO otV KOOMUEPIVN
EMUYYEAMLOTIKY] TPOKTIKY Ol Oe&l0tTnTeg auTég Asttovpyodv ®C €va  eviodo Kol

OAANAOGUUTTANPOVLEVO TAAIGIO OTOTEAEGLLOTIKNG EMOYYEALATIKNG OPAOTG.

‘Eva and 1o onpovtikdtepa uprpato TG Tapovcos EPELVOS VoL OTL Ol GUUUETEXOVTES
amodidovv taitepn onupacio 6t GLVOICHNUATIKY O1AGTOCT) TNG EMOYYEALATIKNAG TOVG
Aertovpyiac. H evouvaicOnon, n evepyntikn axkpoaocmn, n avtoyveacia, n ovtoppvducn kot
N OMOTEAEGUATIKY €mKOW®Via dgv  avtetomiloviolt ¢ EMPUEPOVS TPOCHOTIKA
YAPOKTNPLOTIKA, OAAG G Pacikég TPobmoBEGELS Yo TNV AGKN OGN TOGO TOV EKTALOEVTIKOD
0G0 Kol TOL O10IKNTIKOL pOAoVL. ME TOV TPOTO 0V TO, 01 SOTPOCOTIKES 0eE10TNTEG OMOKTOVV
OVCOOTIKO  TEPLEYOUEVO, KAODS GLVOLOVTOL GPESH HE TNV OWKOOOUNGCT GYECEMV
EUMICTOOVVNG, TN OLVEPYOOIO Kol Tnv omoteAecpatikny dwyeipton  obvbetwv

EMAYYEMLOTIKOV KOTAOCTAGEMV.

H gpunveio avt emPePardver m Bewpia tov Goleman (2020), copemva pe v omoia M
ocuvaloOnuotiky  vonuoovvn  amoteAel  OgpeMddn  mopdyovia  EMOYYEAUOTIKNG
OTOTEAECUATIKOTNTOG KOl OTOTEAECUOTIKNG Myeoias. Avtiototya, o Boyatzis (2018)
vrootnpilel OTL N AVATTLEN KOWVOVIKOV KOl GUVOICONUATIKOV IKAVOTATOV EVICYVEL TV
KOVOTNTO TOV ETAYYEALOTIOV VO GUVEPYALOVTAL OTOTEAECUOTIKA, Va dwayepilovion Tig
OPOCOTIKEG OYEGELS Kol Vo avTomokpivovion pe eveMélol OTIC OMOLTNGES TOL
gpyactakol mepiBdirovioc. To gupnuata g mapovoOs UEAETNG GLUE®VOVV UE TIG
TOPOTAV® TPOGEYYICELS, OVAOEIKVOOVTOG OTL Ol GUUUETEYOVTEG OVTIAMUPAvVOVTOL TN
oLVOGOMUOTIKY VONLOGUVT] Oyl ®G GUUTANPOUOTIKY dE10TNTA, OAAL OC AVOTOGTOGTO

OTOLYED TNG EMAYYEAUATIKNG TOVG EMAPKELNG.

[MopdAinio, n Waitepn €ueoocn mov divetal OTNV EMKOW®VIOL Kol GTN CLVEPYOGia
VTOOMAMVEL  OTL Ol  GULUUETEYOVTIEG  OVTIAOUPBAvVOVIOL TNV EWOYYEALOTIKY
OMOTEAECUATIKOTNTO G OTOTEAECUO, TNG MOOTNTOS TOV avOpOTIVOV GYECEWV TOV
avanTOGGOVTOL GTO €PYOctoKO mepiBaiiov. H cvykekpiuévn dtomictmon cuvadel pe Tig
apyés g Exmaidevong EvnAikov, coppmva pe T1g omoieg n ndOnon kot 1 emoryyeALotikng
avamtuén otnpiloviat otov apotPaio ceBacud, 6Tov S1AA0Y0 Kot 6T ONIovpYio oxEcemv

EUTIGTOCVLVTG LETAED OAmV TV eumiekopuévav (Knowles et al., 2020).
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Enopévmg, ta anmoteAécpato e Epeuvag delyvouy OTL Ol EKTTOOEVTES EVIMK®V Kol TOL
SLOKNTIKG GTEAEYN VONLLATOSOTOVV TIG OUMPOCOMTIKES OEEIOTNTEG LECH OO TO TPICUOL TNG
cuvausOnuotikng vonpoovvng. H amoteleopatikn emkotvavio, 1 evovvaicOnon kot m
aVTOPPVOUIGT OEV OMOTEAOVY OmAMG €MBVUNTEG TPOCOTIKEG 1010TNTEG, OALL POCTIKOVG
UNYOVIGUOUC 7OV OlEVKOADVOLV TN  GLVEPYAOCI®, EVIGYVOLV TNV  EMOYYEALOTIKN
OMOTEAECUOTIKOTNTO KOl GUUPAAAOLY ot Onuovpyio €vOG VTOGTNPIKTIKOD Kol

ONUIOVPYIKOD EKTAUSEVTIKOL TEPPAALOVTOG.

YVVOMKA, TOL ELPNUATO TG TOPOVCAG EPEVVAS OELYVOLV OTL Ol EKTOOEVLTEG EVIAMK®V Kot
TO SIOIKNTIKG GTEAEYN OVTIAOUPAVOVTOL TIC SLOIKNTIKEG KOl SOTPOCOTIKES SEEIOTNTES (G
OAANAEVOETES DLAGTACELS TNG EMAYYEALOTIKNG TOVG endpKkeloc. H amotedespatikny doknon
TOV EMOYYEALATIKOD TOVG POAOV OEV GUVOEETUL ATOKAEIGTIKA LLE TNV KOTOYN OLOKNTIKMOV
YVOGEMV N OPYOAVAOTIKOV KOVOTNT®OV, OAAL HE TNV KAVOTNTAE GLVOLOGUOD CVTMOV LE
defdmreg emkowvmviag, — ouvepyaciag, — ocuvaucOnpatikng  vompoovhvhng Kot

OTOTEAECUOTIKNG SLOXEIPIONG TOV AVOPOTIVOV GYEGEWMV.

H obykpion tov svpnudtov pe m oxetikn fiproypoeio emiPefordvel 0T emoryyeALoTiky
enapkewn oty  Exmoaidevon Ewvniikov omotelel moAvoidotorn €vvown, M omoia
SLLOPPOVETOL LECH OO TNV OAANAETIOpACT] YVOGE®Y, 0£E10TNTMOV, GTAGEMY KOl 0EIDV
(Knowles et al., 2020- OECD, 2023- Lu & Lin, 2025). [TapdAAnia, | kevipikn 0éomn mov
aodid0VV Ol GUUUETEYOVTEG GTY] GLVOICONUATIKY VONUOSHVN EVICYDEL TNV Amoyn OTL N
OMOTEAECUOTIKY]  €MKOw®Via, 1 evovvaicOnon kot m  avtoppOOuion amoteAovv
avandomaoto otoyeion TG ovyypovng emayyeApatikng mpoktikng (Goleman, 2020-

Boyatzis, 2018).

Enopévmg, oto mpmdTo €peuvnTikd epOTNUO TPOKLATEL OTL Ol OLOIKNTIKEG KOl Ol
STPOSMOTIKES OELOTNTEG OEV VONLLATOSOTOVVTOL MG AVEEAPTNTEG KATIYOPIES IKAVOTNTMV,
oAAG ©G¢ €éva eviaio TAaiclo  emayyEALOTIKNG Aettovpylag mov vmootnpilelt TV
OTOTEAECUATIKY O10iKN oM, TN cLVEPYATia, TNV OVATTLEN CYECEMV EUMIGTOGVVIG KOl TNV
To0TNTO TNG EKTONOEVTIKNG Oladikaciag. H dwamictwon avty amotelel ™ Pdon yo ™
depelivnon Tov OEVTEPOL EPEVVITIKOD EPMTNATOG, TO OTOI0 EGTIALEL GTOVG TAPAYOVTES

nov ennpedlovv TV avanTvEn Kot T cuveYT EEEMEN TV GLYKEKPIUEVOV OeELOTNTOV.
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5.3 Xv{ftnon tov 0EVTEPOV EPELVNTIKOD EPOTIUOTOG

Ta svppoTa TG TOPOVGAG £PEVVAG AVASEIKVDOLY OTL 1 AVATTLEN TOV SLOTKNTIKMOV Kot
JMPOCOTIKMOV OeE0TNTOV OMOTEAEL o GTOdIOKN Kol duvapuky dadkacio, 1 onoio
OUVOEETOL GUECO UE TNV EMOYYEAUOTIKN eumelpion kot ™ Propatikny pabnon. Ou
ovppETEYOVTEG BE®@POHV OTL OL CLYKEKPIUEVEC OEEIOTNTEG OEV OTOKTOVTOL OTTOKAEIGTIKG,
HEC® NG TUMIKNG ekmaidevong 1 ¢ BempnTikng KotdpTions, oAAG StapoppdvovTal
Kuplog péoa amd TNV KaONUEPIVI] EMAYYEALOTIKY TPOKTIKY, TNV avAAnyn vbvvov,
dlxeipton GVVOET®OV KOTAGTACE®MY Kol TN GLVEXN OAANAETIOPAON HE EKTOUOEVOUEVOVC,

GLVOOEAPOVS KoL OLOIKTTIKA GTEAEYT.

H Swmictoon avt) Ppioketar oe coppovia pe ™ Bewpio e Propatikig pabnong tov
Kolb (1984), copemva pe v omoia n yvOON OVOTTUGGETAL LEGH TNG LETOTPOTNG TNG
eunepiog oe padnooxn owowkasio. H emayyedpotikn epnepia dgv odnyetl amd povn g
ot udOnon amoktd eKmadeLTIKY afio OTOV GLVOSEVETOL GO TOPUTHPNOT, OVIAVOT,
OVOCTOYOOUO KOl EVEPYO EPOPLOYN VEOV TTPAKTIKOV. YO TO TPIGHA 0VTO, 1) AVATTLEN TOV
SOIKNTIKOV Kol SOTPOCOTIKAOV OeEI0TNTOV TPOKVLMTEL MG OMOTEAEGUO TNG GLVEXOVG

aAAnAenidopaong pneta&y eumelpiog Kot pabnong.

[MapdAinio, to amoteAéopata emPeforovovy Tig apyés ™¢ Exmaidevong Evniixov,
CULLPMOVO LLE TIG OTTOTES O EVIAIKOL ETAYYEAUATIEG OIKOOOLOVV TN YVAGT 0E0TOIDVTOG TI
TPONYOVUEVEG EUTEPIEG TOLG KOL GLUVOEOVTOG TN VEXL YVAOOT UHE TPUYUOTIKEG
enayyelpatikég Kataotaoelg (Knowles et al., 2020). Ot gunelpiec avtég Aertovpyovv g
Bacwod onueio avapopds yw v avimrtuén véwmv ogglottev, v avabedpnon

VOLOTAUEVOV TPUKTIKAOV KOl TN GTAOLNKT EVIGYLOT TNG EMAYYEALOTIKNG OVTOTENOIONONG.

[dwitepo  evowapépov mapovclalel emiong TO YeYOovOG OTL Ol GUUUETEXOVTEG OEV
avTilopuBavovtol TIg amoutnTIKEG 1| OVCKOAES EMOYYEALOTIKES KOTAOTAGES O EUTOOL,
OALG ¢ onuavtikég gukopieg padnong ko e&éhénc. H dwayeipion mpoPfAnudtov, n
avaAnyn vémv pOA®V KOl 1 OVTILETOTIOT KOUOMUEPWVAOV TPOKANGE®V QoiveTal vo
EVIOYVOVY TOGO TIG OOIKNTIKEG OGO KO TIG OOMPOCHOTIKES TOVG OEEIOTNTES, CLUPAAAOVTOG

o1 GLVEYN OOUOPPOON TNG ETAYYEALATIKNG TOVG ETAPKELNG,.

YUVETMG, M TOPOLGH EPELVO OVOOEIKVDEL OTL 1 EMOYYEALOTIKY EUTEpio. Agttovpyel ®C
BaotkoOg UNYAVICUOS OVATTUENG TV SIOTKNTIKAOV Kol SOTPOCOTIKMV 0eE10THTMV, LITO TNV
TpoHTdOeoN OTL GVVOIEVETAL OTd EVEPYN LOONOLOKY| EMEEEPYATIN, CLVEYN TPOCUPLOYT KOl

duiBeon emaryyeApatikng eEEMEng. Ta amoteAéopato TG TapoVcas EPEVVAG KATOOEIKVOOVY
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OTL M ovATTVEN TV OOIKNTIKOV KOl JmPocOTK®V  de&lottov dev  eEaptatal
OMOKAEIOTIKA OO TO OTOMKO YOPOKTNPIOTIKG 1) TNV ETAYYEAUATIKY EUTEPIO TOV
EKTOOEVTMOV EVNMK®OV Kol TOV OOIKNTIK®OV OTEAEY®V. AVvTIOETO, OVAOEIKVOETAL O
KaBoploTikdg poOrog TOv OopyavOcloKoD meEPPAALOVTOC, TO omoio umopel gite va
OlEVKOAVVEL €1TE VO TTEPLOPIGEL TN GLVEYN EMAYYEAUOATIKY] avATTLEN. Ol GUUUETEXOVTES
avayvopLoov 0Tl ToPAYoVTES 0TS 1N cuvepyacios LETAED TOV HEADY TOV OPYOVIGLOV, 1|
OmopEn  KOLATOVPOG EUMIGTOGUVNG, T OVCLOGTIKY] OVOTPOPOdOTNON, 1 duvatdTNnTa
avdAnyng mpotofovidv kot  TpdsPacrn o€ evkapieg EMUOPPMOONG SNUIOVPYOHV TIG

amopaitnteg TpobimofEcels yio T dtapkr evicyvon TV 0eS10THTOV TOVG.

H dwmictwon avt Ppioketol oe cuppovia pe tn Bempio Tov opyoaviopuol puddnong tov
Senge (1990), cOupova pe v omoia m cvveyng pdOnom oev amotedel OmMOKAEIGTIKG
atopikn €vBbvn, oAAd ovamtOGoETOL HEGO GE  OpYOvOGlokd mepBdAlovta  Tov
evBapphvouv ) Guvepyacia, TOV GLALOYIKO AVOGTOYXOCUO KOl TNV AVIOAAXYT YVOONS. YO
10 mpiopa ovTO, M AVATTVEN TOV SOIKNTIKOV Kol SoIpocOnKOV Oe&lotntov dev
TPOKLATEL LOVO MO TNV TPOCOTIKN TPOCTADEIN TOV EXAYYEAUATIOV, OAAG Kol omd TIG

evkarpieg pdnong mov TPocPEPEL 0 13105 0 OPYUVIGHOG.

[MapdAinio, to evpUATO AVASEIKVOOLV TN ONUACio TNG MYECING MG TOPAYOVTO TOV
SWHOPODOVEL TO OpYAVOGCLAKO KA Ko emnpedlet dpeco v emayyeApotikn avantoén. H
VTOGTNPIKTIKN MNYESIA OaivETOL VL EVIGYVEL TV AVAANYN TPOTOPOVALDV, TN GLVEPYOGia,
TNV OVTOALOYT] EUTEIPLOV KoL T1 ONUOVPYIN OXECEMV EUTIGTOGUVNG LETAED TV LEADY TOV
opyoaviopov. Avtifeta, n EAAelyn cagog KabodnNynomng, N TEPLOPIGUEVT GUUUETOYN OTN
Mym omoedace®v, M YPAPEIOKPOTIOL KOL 1) OTOVGI0 OVGLUGTIKNG OVATPOPOSOTNONG
Aertovpyohv OVOGTOATIKE TOGO Yo TV ovAmTtuén tov 6el0TNTOV 0G0 Kol Yol TNV

OTOTEAEGLOTIKT] AELTOVPYIO TOV EKTAUOEVTIKAOV OPYAVIGUOV.

To mopamdve gvpruate copuEevVoOLV pe TN ovyxpovn PipAoypapio oxetikd pe v
EMOYYEALLOTIKN OVATTTUEN TOV EKTOOEVTMOV VMKV, 1) omtoia viroypappilet 6Tt 1 S1opKNG
pnéOnon mpovimobETEL 0PYAVIGHOVE TTOV ETEVOVOLV GTN GLVEPYAGIH, TNV EMUOPPMOT) Kot
o1 onuovpyia kowvotntwv padnong (Ioannou, 2023). Avtictoyyo, ot Brennan kou King
(2022) emonpoivovv OTL 01 GLUVEPYUTIKEG LOPPES EMOYYEALOTIKNG HLABNONS evioyhovv
Buooun avantuén Tov emayyeAUOTIKOV O0e&loTNTOV, KoODS Onpovpyodv gukopieg
OVTOALOYNG EUTEIPLAOV, GVAAOYIKNG eMAVONC TPOPANUAT®VY Kot GuvEXOVS BerTivong g

EMOYYEMLOTIKTG TPOUKTIKNG,.
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Enopévmg, n avantuén tov S1otknTikdv Kol SlompocOTIK®OV OeEl0THTOV 0EV OmOTEAEL
OMTOKAEIOTIKG OTOTEAEGLOL OTOMUKNG TPOCTAOELNG, OAAG SLOUOPPOVETOL UECOH OO TN
ovuveyn OAAMAEMIOPOOT TOL OTOUOV HE TO OPYAvVOOolaKO TEPPUAAOV 61O 0omoio
dpaotnpronoteitat. H dmapén pog kovAtovpog cuvepyasiog, EUMIGTOGVUVIG, GUIETOYIKNG
nyeoiog Kot dlapkovs nabnong eaivetor va amotelel facikn tpobmdBeon yia tnv evicyvon
NG EMAYYEAMLUTIKNG AMOTEAECUATIKOTITOG KO TNG TOLOTNTOC TV 0pYaviop®mv. Eva akdun
OTUOVTIKO VPN TNG TAPOVGOS EPELVOS APOPH TOV KABOPIGTIKO pOAO TOL ALVOGTOY OGOV
KOl TOV KOWOVIKOV OAANAETIOPACE®Y OTN ovveyn OVATTLEN TV OOIKNTIKOV Kot
dwmpocomik®v oelomtov. Ta amoteAéopato KATOOEKVOOLV OTL 1 EMAYYEALOTIKY
avATTLEN OV AMOTEAEL YPALLUIKT] S1OOTKAGI0 CLGGMPELONG EUTEIPLAV, OALAL 10 SLVOLLKN
Kot dlopkn mopeia pabnong, Kotd v omoia ot emoryyeipatieg enaveeTalovy KPLTIKA TIC
eumepieg Tovg, AS10TOI0VV TNV AVATPOPOOOTNOT Kol OVOTPOGOPUOLOVV TIC ETOYYEALOTIKES
TOUG TPOKTIKEG. O ovOOTOXOOUOC OVOIEIKVOETOL, EMOUEVOGS, MG POCIKOG UNYOVIGUOG

LLETATPOTNG TNG EUTEPLOG GE YVMOOT KOt ETOYYEALATIKN €EEMEN.

H dwmioctwon avty emPePordver tic Oeopnrtikéc mopadoyés g petaoynuatilovoog
péonong, cOLEMVA e TIG OTOIEG 1| OVCIAGTIKY| EXAYYEALOTIKY avATTLEN TpobmoBETeL TV
KPUTikn emegepyacio TV EUTEPLOV Kot TNV avabe®pnorn Kadepopuévov avIMyemy Kot
npokTik®v (Mezirow, 2018). [TapdAinia, 1 onpacio TOV ATOSIOETOL GTOV OVOGTOYOCHO
OLUQMVEL HE TIC GUYYPOVEC TPOGEYYICEIS TNG EMAYYEAUATIKNG MAONoNg, ot omoieg
vrootnpiovv OTL 1M avATTLEN TNG EMOYYEALOTIKNG EMAPKEWNG EVICYVETOL OTOV Ol
EMOYYEALLOTIEG OVOADOVY GUGTNUOTIKE TIG EUTELPTIEG TOVG KO AELOTOLOVV TOL GUUTEPAGLOTO

OV TPOKVTTOVV Yia TN PeAtioon g mpaktikng Toug (Cornish, 2024).

E&ioov onpaviikdc avadeiybnke o poOAOG TOV KOWOVIKAOV OAANAETOPACEOY OGN
pobnotokn owdikasio. H ovvepyacio pe cuvadEAQOvS, 1 avToAAOyn EUTEPLOV, 1M
aVATPOPOSOTNGN, Ol KOWVOTNTES TPOAKTIKNG KO 01 ATVTEC LOPPES EMAYYEALATIKNG LB oNg
QOIVETAL VO AEITOVPYOVV G KOTOAVTEG Yo TNV OVOTTLEN TOV  OOKNTIKGOV Kol
SMPOSOTIKMOV deEI0TTOV. MEGa amd Tig d100IKAGIES AVTEG, Ol EMAYYEALATIEG EXYOVV TN
duVaATOHTNTO VO GLYKPIVOLV SLOPOPETIKES TPOGEYYIGELS, VO EXAVOTPOSIOPILovV TOV TPOTO
HE ToV 0moio avTIETONILOVY GUVOETEG EMOYYEALOTIKES KATOOTAGELS KOL VO OVOTTOGGOLV
véeg otpatnykég opaonc. H dwamictmon avtr] cupewvel e ta gvpripata tov Brennan kot
King (2022), cOpemva pe To 0moio. 01 CUVEPYUTIKEG HOPPES EMAYYEALOTIKNG HABNONG
EVIGYVOLV TN OlOTNPNOUN EMOYYEAUATIKY] ovamtuén kot T ovveyn Peitioon g

EKTIOOEVTIKN G TPOKTIKY|G.
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[MapdAinio, To €upNUOTO TNG £PELVOC  OVOOEIKVOOLV  OTL Ol  GUUUETEXOVTEG
avtilopBdvovtor tn oo flov pabnon o¢ avaTdcTACTO GTOXEID TNE EMOYYEALOTIKNG TOVG
toutomtag. H ovveyng emudpeworn, mn mpocomikny peAétn, mn  oaélomoinon véwv
EMGTNLOVIKOV YVOCEMV KOL 1) TPOCAUPLOYT OTIG TEYVOALOYIKES KOl OpYOVOGLOKEG eEEMEELC
avipetonilovior g oavaykaieg mpoimobEcelg yio ™ OlTNPNOoN TNG EMAYYEAUOTIKNG
amotedeopotikoOttag. H  ovykexpluévn mpooéyyion ouvpeovel HE TIC GOYYPOVES
EVPOTAIKEG KATEVOVVGELG YO TV EMAYYEALOTIKY OVATTUEN TOV EKTOOELTMOV EVNAMK®V,
ocOUQ®VO pe TIC omoieg M Ol Plov pabnon amoterel Pacwd dova dtacpdiiong tng

nowotntog otV Exnaidevon Evniikeov (Ioannou, 2023).

YVVOMKA, TO OTOTEAECUATO TNG TAPOVGOS £PELVAS LITOOEIKVOOLV OTL 1) aVATTVEN TOV
OIKNTIKOV Kol JOmPOCOTIK®OV  deElottowv dgv  amoterel omotéAespa povo g
EMOYYEAUOTIKNG eumelpiog, oAAG Kuplog g oLVEXOVS O0dKACING OVAGTOYUGHLOD,
ocvvepyaciog kot ot fiov pabnone. H aAAnienidpaocn tov mapaydviov autdv eaivetol va
onuovpyel Tic TPoHmoBEGES Yoo TN OLOUOPP®MOT ETAYYEAUATIOV OV €ivor tKavol va
OVTOTOKPIVOVTOL  OTOTEAECUOTIKA OTIG  OPKAOS UETOPOAAOUEVES  OTOLTNOCELS TNG

Exnaidoevong Evniikov.

H o0vBeon tov supnudtov kotadetkviel 0Tt 1 ovATTUEN, M EQAPLOYN KOl 1| CLVEYXNS
e€EMEN TOV SOKNTIKAOV Kol OOTPOCOTIKMOV OeEI0TATOV OTOTEAOVV OTOTEAEGUA TNG
SUVOIKNG  CAANAETIOPOAONG TPOCOTIKMOY EUTEPLDV, OPYUVOGLOKAOV CLVONKOV Kot
KOWOVIKOV aAnAemopdoemy. To dedopéva tng mapodcag £PEVVOS VTOOEIKVVOVY OTL
Kapio omd TIG TaPATAvV® J0GTAGELS OEV AelToVPYEl auTOVop. AVTIOETO, 1 ATOTEAEGLATIKT
EMOYYEAUOTIKY)  aVATTUEN TPOoKLATEL OTAV 1 EUMEPIO CLVOJEVETAL OO  KPLTIKO
OVOGTOYOCUO, OTAV TO 0pYovmctokd mepBdAlov vtootnpilel T Guvepyacia Kot T Labnon
Kot OTAV Ol EMAYYEALOTIEG GUUUETEYOVV EVEPYH GE SOIKAGIES OVTOAAAYG YVOONG Kot

OLVEYOVG EMUOPPDOTG.

H epunveia avty ocvvdder pe 11g apyés g Propatikig Kot g petacynuatifovoag
puébnone, ocouemvo pe TG omoieg M emayyeApatiky €EEMEN dev amotedel mPoidv TG
eumepiog Kabavtng, aALd TG GLVEIONTNG EMEEEPYTiag TG HECH OO TOV AVACTOYACUO,
TV KOWOVIKY] oAANAEmidOpacn kot TN Olopky avaddunon g yvoons (Kolb, 1984-
Mezirow, 2018). [MopdAAnio, n onuocioc mov omodidovv Ol GUUUETEYOVTEG OTNV

opyovmolakn vroot)pién kol ot ocvvepyosio emPefaidvel OTL 01 OpyovVIGHOl TOV
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Aertovpyohv ®g KOWOTNTEG WAONONG OMMOVPYOVV €LVOIKOTEPEG CLVONKEG Yo TNV

avamtuén ¢ emayyelpatikng endpkelag (Senge, 1990 Ioannou, 2023).

Enopévmg, 010 0€0TEPO EPELYNTIKO EPMOTNUO TPOKVTTEL OTL 1 OVATTTVEN TMV OOIKNTIKMV
KoL O10TPOSOTIKMV 0eE10THT®V eV AMOTEAEL ATOKAEIGTIKA ATOUIKT] €0OVVN 0VTE Pmopel va
amodobel povo omv emoyyeApoatiky epmepio. Avtifeta, omotehel pio ovveyn Kot
TOAVTTOPAYOVTIKY O1AOKOGT0, 1 07010 SIUUOPPAOVETOL LEGO OO TY GLVOLAUCTIKY ETIOPOON
™G PlOUOTIKNG HABNoNG, TOL AVAGTOXOGHOV, TNG CLVEPYOGING, TNG VLTOGTNPIKTIKNG
nyeciag, ™G OpYavmGLoKNG KOVATOUpaS Kot tng ow Biov pabnone. H dwmictoon avtr
avadelkvoet 6Tt 1 emayyeApoTiky avantuén oty Exnaidevon Evniikov amotelel mpoiov
™¢ aAAnAenidpaong peta&h Tov aTOUOL Kl TOL 0PYOVMGLOKOD TAUIGIOV HECH GTO 0010
avtd Opaoctnplomoteiton kot dnpovpyel 1o vdPabpo Yoo v eE€tacn TOL TPiTOL
EPELVNTIKOV EPOTNLOTOC, TO OTTO10 APOPE TN GLUPOAT| TOV CLYKEKPIUEVOV JEEIOTNTMV GTN
SWUOPOMOT TNG EMAYYEAUATIKNG TOVTOTNTOG KOL GTNV OTOTEAEGUOTIKN AErTovpYin. TV

OPYOVIGLAV.

5.4 Xv{ftnon tov TPITov EPELVNTIKOD EPWTIUOTOG

To evprjpata TG TOPOVOAS EPELVOG AVOOEIKVOOLV OTL Ol EKTTOOEVTEC EVNAMK®V Kot Ta
SotKNTIKE oTEAEYT avTAapPavovtol TIG O10IKNTIKES Kol SOmPOcOMIKEG 0eE10TNTES MG
Baocwkd otoryela g emayyeApoatikng tovg tovtdétrag. Ot deidtnreg avtéc dev
exAoUPAVOVTOL O EMUEPOVG EMOYYEALATIKEG OTOLTIOEL, OAAL (OC XOPAKTNPIGTIKG TOV
SLLOPPDVOVY TOV TPOTO LE TOV 07010 avTIAapuPdvovtat Tov pOAO TOVS, OAANAETIOPOVV LUE
TOVG GAAOVLG KOl OVTOTOKPIVOVTOL OTIS GUVOETEG OMOUTNGELS TNG EMOYYEALOTIKNG TOLG
kanuepwvomrag. H emayyedpatiky] tovtdtnto @oiveTor vo oukodopeiTol HEGO amd N
ovveyn OAANAETIOPACT YVACEWDY, EUTEIPLOV, ASIDOV Kol dEEI0THTMV, Ol 0Ttoieg e&eAMcoovTal

TOPAAANAOL [LE TNV ETAYYEAUATIKT TOPELQ TOV ATOLOV.

H ovykexppévn dwamictwon copemvet pe tig apyés e Exmaidcvong Evniikov, coupmva
pe TG omoleg M emayyeApotikny ovamtuén omoteAel por dSuvapukn dadikacio cuveyovg
puéOnong ko tpocwmikov petacynpaticpov (Knowles et al., 2020° Mezirow, 2018). Méoa
amd ™ PLoPATIKY EUTEPLN, TOV OVOCTOYUGHO KOl TNV OAANAETIOPOGT LE TO EMOYYEAUATIKO
TePPAALOV, Ol EKTTAOELTEG EVNAIKOV KOl TO SOIKNTIKA GTEAEYT emavompocdtopilovv
oTodWKA TOV TPOMO HE TOV OMOi0 OVTIACUPBAVOVTOL TOV EMAYYEAUATIKO TOLG POAO,

EVIOYVOVTOAG TOGO TNV WTOTETOIONGN OGO KOl TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTA TOVG.
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[TapdAinia, to aroteAéopata deiyvouy OTL N OVATTLEN JOIKNTIKAOV KOl OOTPOCSHOTIKOV
de&0TNTOV GLUPAALEL GTNV EVIGYLOT TNG ETAYYEALOTIKNG ALTOVOULNG, TNG LITELOLVOTNTOG
KoL TNG tkavOTNTOG AYNG TEKUNPLOUEVAOV 0mopacemv. Ot cupupetéyoves avtilopupavoviot
OTL M ovveNG AvATTLEN TV JEEIOTHTOV AVTAOV EVIGYVEL TNV TPOCUPUOCTIKOTNTAE TOVG
OmEVOVTL OTIC  UETOPAAAOUEVES OMOUTIOELS TOL EKMOLOEVLTIKOV KOl OPYOVMOCIOKO
TEPPAAALOVTOC, EMTPEMOVTAS TOVG VO OVTATOKPIVOVTOL OATOTEAEGLATIKOTEPO GE GUVOETES

EMOYYEALOTIKES TTPOKANGELS.

Enopévac, n emayyeApatiky] towtdtnta dev amoTeAel oTATIKO YOPAKTNPIOTIKO, OAAL Lo
eEeMooopevn dwdkacio, M omoio SIHOPPAOVETOL HECH OmO Tr ouvveyn ovAmTuén
JOIKNTIKOV Kot dampoconikdv deélot)tov. H dwmictwon avt) oavadeikviel 6Tt
emayyehpotikn endpkela omnv Exnaidevon Evnikov dev cuvdéeton povo pe v andktmon
YVOGEMVY, OAAG KO LE TN GLUVEYN TPOCMOTIKN Kot emayyeALOTIKY e€EMEN TV SV TOV

EMOYYEALATIODV.

Ta svprpoTa g TapPoVGaG £pELVAG AVAIEIKVDOLY OTL Ol GUUUETEXOVTEG OVTIAAUPAVOVTOL
TIG OOIKNTIKEG Kol OOMPOCOMIKES 0eE10TNTEG Ol UOVO MG TAPAYOVTEG OTOMIKNG
EMAYYEAMLOTIKYG  avVOTTTUENG, OAAG Kot ¢ Pooikodg HOYAOUS  evioyvong g
OMOTEAECUATIKNG Aettovpyiag Twv opyovicpmv Exraidesvong Evniikov. H erayyelpotikn
EMAPKELNL TOV EKTAUOEVTMOV EVNAIKOV KOl TV SLOIKNTIKOV CTEAEYDV GLVOEETOL AUECO LE
NV ToTNTO TNG ovvepyasiag, T Ayn amo@dcemv, T Oyeiplon TOV avOpdTIVEOV
oY€0EMV  KOL TN OLVOTOTNTO TOV OPYOVIGUOD VO OVIOTOKPIVETOL OTIC OCLVEXMG

HETOPAALOUEVESG EKTTOOEVTIKES KOl KOVMVIKES OTOLTH|GELS.

H dwrictwon avt) Ppioketar oe cvopeovia pe t Bewpia tov opyovicpodv panong,
COUP®VO, UE TNV OTOIl0L 1 AMOTEAEGUATIKOTNTO £VOC opyaviopov efaptdtonl o peydAo
Babuod amd TNV IKavoTTo TOV LEADY TOL VO LoBoivovy cuvexms, vo, cuvepyalovTol Kot Vo
popdlovtan tn yvoon tovg (Senge, 1990). H avantuén S10tknTik®v Kol S10IpOsOTIKOV
OeE10TNTOV OEV EVIGYVEL LOVO TNV OTOUIKT] atOd0GT, aAAG dnpovpyet T Tpoimobécels yia
™ OPOPPMOCN €VOG 0PYOVMOCIOKOD TEPPAALOVTOS TOV €LVOEl TNV Katvotopia, TN

oLALOYIKN udBnon kou T cvveyn Pertioon.

[MopdAiinio, ta amotedéspoto vrodnAdvouy 6Tt ot opyavicpol Exraidevong Evniikwov
Aetrtovpyohv  amoteAecpatTikOTEPO OTAV Ol emayyeApotieg O100€TovV  OVERTUYUEVEG
o0eglomTeg  emkowvmviag, ovvepyaoiag, emilvong mpoPAnudTov Kol - dlayeiplong

ovykpovcemv. Ot 0e&l0TNTEC AVTES EVIGYVOVY TOV GLVTOVIGHO UETOED TV HEADV TOL
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OPYOVIGHOV, OlEVKOADVOLV TN ANYN GCLAAOYIKOV OTOQAGE®MY Kol GLUPGAAOLY OTN
Swpopemon  KAMpatog eumiotoochvng kot opotPfaiov  oefacpod. H  ovykexpiuévn
TPOcEYYLon cVUE®VEL pe TN obyypovn BipAoypagia, n omoia vrootnpilel 6Tt N TOLOTNTA
TOV EKTOOEVTIKOV OPYOVICUDV GUVOEETOL QUECO LLE TN CLUVEYN EMOYYEALOTIKY OVATTUEN
OV avOPOTIVOL SLVOLIKOD Kol PE TNV VIOPEN KOLATOVPOS CLVEPYOCTOS KOl SlopKOVG

puéOnong (loannou, 2023- OECD, 2023).

EmnAéov, ta evprjpato avadetkviouy 0Tt 1 EVIGYLOT TOV SIOIKNTIKAOV Kol OUTPOCSOTIKOV
deEl0TTOV OmOKTA 10104TEPT ONUAGI0 GTO GVYYPOVO EKTAOEVTIKO TTEPPAALOV, TO OTOi0
yopoktnpileton amd ovENUEVN TOALTAOKOTNTO, OPYOVAOGCLOKEG OAAOYEC Kot Toyeio
texvoroykn eEEMEN. H amotedespatikn avtamdkpion oTig TPOKANCELS VTEC TPoDTOOETEL
emoyyehpotieg mov pmopolv va. cLVOLALOVV JOIKNTIKY EMAPKELN, CLVOLGOMUOTIKY
vonpoovvy, ocuvvepyatikn o1dfeon kot wkavotnTa GuvEXODS TPOGAPUOYNG OTIS VEES

OTTOULTIGELG.

YVVETMG, M TOPOLGA £pgVVA VITOGTNPILEL OTL O1 HLOIKNTIKES KO SLOTPOCOTIKEG OEEIOTNTES
OTOTEAOVV GTPOUTNYIKO TAPAYOVTa Y1 T OGPAAICT) TG TOLOTNTOG KOl TNG Proctudtrag
tov opyovicudv Exmaidevong Evniikov. H enévdvon omv avantuén tov oelot)tomv
aUTOV OeV aPOPE OTOKAEICTIKA TNV OTOMKN emoyyeApotiky €€EMEN, oAAd cvvogeTan
Gpeco pe TN GLVOMKY OMOTEAEGUOTIKOTNTO, TNV OPYOVOGCLOKY] OVOEKTIKOTNTO Kol TN

ovveyn PEATIOON TOV EKTOOEVTIKMY OPYUVIGLLDYV.

H ovvBeon tov gupnudtev g mopodcos £pEVVOC KATOOEIKVVEL OTL Ol OOIKNTIKES Kol
SmpocOmKEG deE10TNTEG AmOTELOVV OepeldOn oTotKEln TG EMAYYEALOTIKNG TAVTOTNTOG
TOV EKTOOEVTAOV EVNIMK®OV KOl TOV OOIKNTIKAOV GTEAEYDV, VA TAPAAANAL GLVOEOVTOL
GUECH e TNV OMOTEAECUOTIKY AglTovpyio TV opyavicpu®mv Exmaidevong EvnAikov. Ot
OLUUETEYOVTEG OgV avTIAapPdvovtal Tig 0eE10TNTEC OVTEC MG VA GOVOAO OTTOUOVOUEV®V
EMOYYEALOTIKOV KOVOTATOV, OAAG ©¢ €vo eviaio TAMIGI0 YVOOE®MV, GTACE®V KOl
CLUTEPLUPOPADV TTOV KalB0dNYEL TOV TPOTO LE TOV OTOT0 ALGKOVV TOV ENAYYEALATIKO TOVG POAO

KOl OAANAETIOPOVV LLE TO OPYOVAOCIOKO TOVG TEPPAAAOV.

H ovykpion tov svpnudtov pe ™ oxetikn Pipioypaepio emPefaidvel 6Tt 11 GUVEXNS
AVATTLEN SLOTKNTIKMV KOt SUPOSOTIKAV 0eE0TNTOV EVIGYVEL TOGO TNV TPOCOTIKY OGO
KO TNV EXOYYEALOATIKY] £EMEN TOV EKTOOEVTAOV EVNAMK®V KOl TOV SIOTKNTIKOV GTEAEXDV,
ovuPdAarovtag mopdAinio ot Onpovpyic opyovicpudv mov yopoktnpilovrol oamd

oLVEPYOGIN, EUTIGTOCVVY, TPOGAPUOGTIKOTNTO Kot cuveyn pabnon (Knowles et al., 2020-
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Senge, 1990- OECD, 2023). Ynd 10 mpiouo avtd, M emoyyeApotiky avamtoén oev
nepopiletor oV amdKINON VEOV YVOCE®V 1 Oe&l0TNTOV, OAAG CULVOEETOL LE TN
SWUOPO®MOT U0G EMOYYEALOTIKNG TOVTOTNTOG 7OV eEEMOGETOL OlPKAOS UECH TNG
EUMEPIOGC, TOV OVOOTOYOOUOD KOl TNnG €vEPYOD GULUUETOYNG OTIG Oldkacieg TOv

0pYOVIGLLOV.

Emopévmc, 6o Tpito £peuvnTIKO EPATNLO TPOKVTTEL OTL OL SLOTKNTIKES KOl SLOTPOCOTIKES
OeE10TNTEG AELTOVPYOVV TOVTOYPOVO GE OTOUIKO KOl OPYOVMOOIOKO emimedo. Amd ™ pia
TAELPE, EVIGYOOLV TNV EMAYYEALOTIKY] OVTOAVTIANYM, TNV ovtomemoifnon kot v
KOVOTNTO  OMTOTEAEGUOTIKNG (OKNGONG TOL EMOYYEALOTIKOD pOAov. ATd v GAAN,
SLUPBAALOVY GTN SAUOPPOGCT] OPYUVOGLOKDOV GLVONK®OV TOV TPOAYOLV TN GLVEPYATIaL, TNV
TOWTNTO TOV TOPEYOUEVOV EKTOOEVTIKAOV VANPECIOV Kot TN cvveyn PeAitioon twv
opyavicpav Exraidevong Evniikov. H 61ty avt d1dotaon avadeikvoet 0Tt ) avamtuén
TOV GLYKEKPIUEVOV SEEIOTNTOV ATOTEAEL GTPATNYIKY] TPOVTOOEGT TOGO Y10l TNV TPOCWOTIKN

emayyeAMLOTIKY] €£EMEN OGO KOl Y10l TNV OPYOVOCIOKY OTOTEAEGUOTIKOTNTOL.

5.5 Xvvolikn Bewpnrtikn cvvheon, GLUUPOAN KO TPAKTIKEG TPOEKTAGELS TNG
Epevvag

2vvoyilovtag, mopovca EPEVVa GUUPBAALEL GTNV TEPOUITEPM KATOVONGT TOL TPOTOV LE TOV
01010 01 EKTOOEVTEG EVIIMK®V KOt TO, SLOTKNTIKA GTEAEYN ovTIAAUPAvVOVTOL, OVOTTOGGOVY
Kol 0EOTO0LV  TIG OLOIKNTIKEG Kot OlOmPOooOMIKEG 0e£10TNTeC 0TO0 TAMICIO NG
EMOYYEALLOTIKNG TOVS TPOKTIKNG. MEca amd Tn 6OVOEST) TV EVPNUATOV AVAIEIKVVETOL OTL
oL ovyKeKpPéveg 0e&l0TNTeg OEV OMOTEAOVV €VO OTOTIKO GUVOAO EMOYYEAUATIKAOV
YOPOKTNPIOTIKAOV, OAAL o SUVOUIKY] Kot eEEAMCCOUEVT] dL0OIKOGIO TOL SLOUOPPDOVETOL
péca amd TN ovveyn GAANAETIOPOCT] TPOCHOTIKAOV EUTEIPIDOV, KOWMOVIKOV CYECEDV Kol

OPYAVOCIOK®Y GUVONKOV.

H épevva emPePordvel 01t n emayyelpatikn ovantoén oty Exnaidevon Evniikov oev
umopel vo epunvevdet povoodidotota, AAAG OTaLTEL ot OMGTIKN TPOGEYYIOT) TOV GLVOLALEL
™ Propatiky padnomn, tov Kpkd avacToYooUo, TN CLUVOICONUOTIKY VOMUOGUV, N
ocvvepyacio Kot T ot Biov padnon. H cuykekpyévn damictoon evioyvet Tig Oempntikég
npoceyyioelc tov Knowles et al. (2020), Kolb (1984) ko Mezirow (2018), coupmva pe t1g

omoleg M emayyeAuoTikn udOnon amotedel cvveyn OOKACIO HETOCYNUOTIGUOD TNG
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eumepiog LECO amd TNV EVEPYO GLUUETOYN, TOV AVACTOXACUO Kol TNV KPUTikn eneéepyacia

TOV ETOYYEALATIKOV PLOUATOV.

[TapdAinia, to amoterécpato epmhovtilovy ™ oxetikn PipMoypapia, avadeikviovtag Ott
01 SLOKNTIKEG KOl O1AMPOCMOTIKEG OeE1OTNTEG OEV AEITOVPYOVV MG AVEEAPTNTES OOGTAGELS
NG EMAYYEMLOTIKNG EMAPKELNG, OAAG MG EVO EVIOIO KO CAANAOGUUTANPOVUEVO GOGTNHA
wavottov. H anotedespatikng enkovovia, 1 cuvepyasio, | CLVOUGONUATIKY VO LLOGUVT,
N AN omoPAcE®Y, 1 OPYAVEOGT KOl 1 TPOGAPUOCTIKOTNTO EVEPYOTOLOVVTOL TALTOYPOVOL
OTNV KOOMUEPIVY] EMOYYEALOTIKY TPAKTIKY, YEYOVOS mov emPefordvel T cLYYpovNn
avtiAnym mepl EXAYYEALOTIKOV IKOVOTHT®V MG GLVOLOCUOD YVOGE®V, de&l0TNTOV, aSIdV

kot otacewv (OECD, 2023 Lu & Lin, 2025).

[Switepn cvopPorn g mopovcag HeAétng anotedel emiong N avadelEn Tov KaboploTiko
POAOL TOV OPYUVAOGLOKOL TAALGIOV GTNV avamTLén TV de&lottwv. Ta evpruata deiyvovy
OTL M emayyeAUATIKY avamTtuEn dev eEapTaTal AMOKAEIGTIKA OO TNV OTOMIKT TPOGTAOELN
TOV ENOYYEAUATIOV, OAAG EMNPEALETOL OVGLOGTIKA OO TNV OPYAVAOGLOKT KOVATOVPQ, TNV
TOLOTNTA TG NYEGLAG, TN GLVEPYAGia HeTAED TOV LEADY TOVL OPYOUVIGHLOD Kot T SuVaTOTNTA
GUUUETOYNG GE€ SLOOIKAGIES avVaTPOPOOATNOTG Kol cuveyoLg udbnong. H damictoon avt
emPBePardver Tig BewpnTikég apyEg Tov opyavicpov pddnong (Senge, 1990) ko cuvadet pe
T1G GUYYPOVEG EVPOTAIKES TPOGEYYIGELS Y10l TV EMAYYEAUATIKY AVATTLEN TOV EKTOUOEVTMOV

evnAikov (Ioannou, 2024).

Ye TPOKTIKO €MIMEDO, TO AMOTEAECUATO TNG £PELVOS VTOOEIKVVOVV OTL Ol OpyavIGHOol
Exnaidevong Evniikov oeeilovv va avtipetonilovv v ovintuén SoknTikdv Kot
SMPOCOTIKOV  0el0TTOV MG OPKN  OTPUTNYIKN TPOTEPOUOTNTA KOl OYL  ©G
OOGTOCUOTIKY ETUOPPOTIKY] ddikacio. H dnpovpyia opyovosiok®v cuvOnkdv mov
EVIOYVOVV TOV OVOGTOYOGUO, TN GLVEPYOGiO, TNV OovaTPOPOOOTNOT, TNV OVTUAANYY|
EUTEPLOV KoL TN cLveYN EMUOPO®ON Urmopel va cLUPALEL ovolaoTIKE 6T PerTimon TOG0
NG EMAYYEALATIKNG OTOTEAEGLATIKOTNTOS TV EKTOOEVTMOV EVIAIKOV KOl TV S10IKNTIKOV

oTEAEYDV OGO Kol TG GUVOAKNG TOLOTNTOS TOV TOPEYOUEVOV EKTOLOEVTIKMOV VI PECLAOV.

YUVOMKA, M TapoHoo LEAETN TPOTEIVEL EVOL OAOKANPOUEVO EPUNVELTIKO TAAIGLO Yol TNV
Katavonon ¢ avantuéng TV OOIKNTIKAOV Kol OloIpocOTIK®V deSloTTOV 6TV
Exnaidevon EvnAikov. To miaicto avtd ovadeikvoel OTL 1 EmOyYEAUOTIKY EMAPKELD
amotelel mPOIOV NG OAANAETIOPOONC OTOMK®V, KOWMVIKOV KOl OPYOVOCIUK®OV

TOPAYOVTOV KOl SLLUOPPOVETOL LEGH ATO Lo GLVEYN dtadtkacio Ldonong, ovacTo oGO

153



Kol emayyeApatikng eEEMENC. Yo to mpioua avtd, 1 wapovoa £pevvo PraAodolel vo
oLUPAAEL TOGO GTOV EMGTNIOVIKO SIIAOYO GYETIKA LLE TNV EMAYYEALOATIKY] AVATTUEN GTNV
Exnaidevon Evniikov 060 kot oTtov oYedloopd TOMTIKGOV Kol TPUKTIK®OV 7oL Oa
EVIGYOOOLV TNV TOLOTNTO KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTA T®V GUYYPOVOV EKTOUOEVTIKAOV

OPYOVIGL®OV.

Kepdaiaro 6: Zvunepdouata kot Ipotdoelg

To mopdv KePEAAOO OAOKANPOVEL THV TTAPOVGH EPELVNTIKN UEAETN, TapovGLdlovTog TN
GUVOAIKY] OTOTIUNON TOV EVPNUAT®V TOV TPOEKLYAY OO TN SIEPEVVIOT TOV OLOIKNTIKMOV
KoL S10TPOCOTIKMV OEE0TNTOV TOV EKTAOELTAOV EVNAIK®V Kol TV SLOIKNTIKMOV GTEAEYDV
opyavicpadv Exmaidevong Evniikov. Metd v avdivon tov dedopévav Kot T cuinmon
TOVG G€ GLVAPTNON He TO BewpnTiKd TAaiclo Kot TN oyeTikn BifAoypagia, emyeipeiton 1
ouvleon TV PBaCIKOV CUUTEPAGUATOV TNG £pEVVOC, N AVAOEIEN TS GLUPOANG TG GTNV
EMGTNUOVIKT] YVOON KOlL GTNV EKMOWELTIKN 7PAEN, KoODS KOl 1 OmOTUIMCN TV

TEPLOPICUDV TNG LEAETTG KOL TV TPOOTTIKMV Y10, LEALOVTIKT] £PEVVAL.

YKOmOC TOL KEPOAQIOL &lval VO CUVOYIGEL TOL OMUAVTIIKOTEPO GCLUTEPACUATO TOV
TPOEKLYOV OO TNV EPELVNTIKY OladIKacio Kol Vo avadeifel T onpacio Tovg yo TV
KATOVONGOT) TNG EMOYYEALATIKNG AVATTUENG TOV EKTOOELTMOV EVIIAMK®V KO TOV SLOTKNTIKOV
otedeymv. IMoapdAinia, emyepeitoar va avaderyBovv o1 TPOKTIKEG TPOEKTACELS TMV
eVPNUATOV Y10 TOVG opyaviopovg Exmaidevong Evniikmv kot va dtatvmmbodv mpotdcelg
Tov pmopohv va. GuUPAAoLY TOGO OTNV TEPUTEP® EMCTNUOVIKY OEPELVNON TOL

OVTIKEEVOL OGO Kot 6T PEATIOON TNG EMAYYEALOTIKNG TPOUKTIKTG.
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6.1 Kopia copnepdopato

H mapodoa épeguva depehvnoe TG avTIMYELS EKTOOELTOV EVNMK®V KOl SLOIKNTIKMOV
otedeydv  opyoviop®v  Exmaidevong Evnlikov oxetikd pe TG O0KNTIKEG Kot
STPOCOTIKEG  OeEIOTNTEG TOV  OMTALTOVVTIOL Yl0L TNV OTOTEAEGUOTIKY] GOKNGY TOL
EMAYYEALATIKOD TOVS pOAOL, KABMG KOt TOVG TAPAYOVTES TOL GLUPBAALOVY GTNV avATTVLEY,
mv aélomoinon kat tn cvveyn eEEMEN tovc. H ouvbeon tov eupnudtov avédeiée oti ot
OLYKEKPIUEVES  OeEIOTNTEC OMOTEAODV  OVOTOCTOOTO OTOUEI0 NG  EMOYYEAUATIKNG
EMAPKELNG TOV GCUUUETEYOVIOV Kol emPePormdvel TIC GOYYPOVEG TPOCEYYIGES 7OV
avTIAOUPAVOVTOL TNV EMOYYEALATIKT EMAPKELN (G GLVOVLACUO YVAGEWV, 0eE0TNTOV, AEIDV

kot 6tdoewv (OECD, 2023+ Lu & Lin, 2025).

"Eva amd to onpavTikdTEpA GUUTEPAGLLATO TNG LEAETNG EVOL OTL Ol EKTTOLOEVTEG EVIAMK®V
KOl TO OLOKNTIKE OGTEAEYN Oev avTIUETOMILOVV TIG SLOIKNTIKEG KOl TIS OLOMPOCOTIKEG
de10tTeg MG dVO aVEEAPTNTES KOTNYOPIES EMAYYEALOTIKOV KOVOTHTOV. AvtifeTa, TIg
avThappdvovtol ®g aAANAEVOETEG KOl OAANAOCUUTANPOVUEVES SOCTAGELS OGS EVIOTNG
EMOYYEALLOTIKNG EMAPKELOG, ) OTTOL0L TEPIAAUPAVEL TNV OPYEVMOGT|, TOV TPOYPULLATICUO, TN
MyM OToOEAGE®Y, TNV OMOTEAEGLOTIKY EMKOVOVIN, TN Guvepyacia, TV evevvaicOnon,
TNV TPOGOPUOCTIKOTNTA KOl TN dwyeipion oOvOetwv enayyeipatikov kataotdoswv. H
SmicTOoN aVT GLVAJEL UE TN GUYXPOVN] GVTIANYT TEPL EMAYYEALATIKAOV TKOVOTT®V,
COUP®MVO, PE TNV OMOl0 1 OTOTEAEGUOTIKY EMAYYEAUATIKY] OPAOT TPOKVTTEL OO TNV
OAANAETIOPOOT YVOOTIKOV, KOWMVIK®OV Kot cuvaisOnpatikav de&rot)tov (OECD, 2023¢

Lu & Lin, 2025).

[MopdAinio, n €pevva ovédelle Ot 11 avaTTLEN TOV SOIKNTIKOV KOl SOTPOCOTIKOV
de€lom TV amoTelel pa Stopkr EEEMKTIKN O1a01KOGTN, 1 OOl dEV OAOKANPDOVETOL LE TNV
OPYIKN EKTOIOELON 1) TNV ENAYYEALOATIKY] KATAPTION. AVvTifETO, SIOUOPPOVETAL LEGO OTTO TN
Blopotikn eumepio, TOV avOCTOYACUO, T CLVEPYOGIO LE GCLUVAOEAPOVGS, TV a&lomoinon
™G avaTPOPOdATNONG Kot T cuveyn empdpemon. H gunelpio amoktd ekmodevtiky adio
otav cuvodevetal and Kprtiky enegepyacio kot cuveldn tpoomdbeia Pertimong, yeyovog
nov emPefoardverl 11§ Pacikég apyéc ¢ Propatikng kot e petacynuotilovcag pabnong

(Kolb, 1984 Mezirow, 2018).

[dwaitepn onpaocia amoddOnke otov poOAO TG CLVALGONUOTIKNG VONLOGUVNG OC Pactkol
TOPAYOVTO EMAYYEAUATIKNG oamotedecpatikoTtoc. H avtoyvooia, n evovvaicOnon, n

EVEPYNTIKN 0KPOOCT, 1] ALTOPPLOUIGT] KOIL 1] ATOTEAEGLATIKY] EMKOVOVIO ovadelyOnKav wg
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OeE1OTNTEG TOL OELKOADVOLV TN ONUIOLPYIO GYECEWV EUMIGTOGHVNG, TNV OTOTEAEGLLOTIKY
Slelplon GLYKPOVCEMY KOl TNV OVATTUEN GLVEPYATIKOD KAIUOTOC GTOVG OPYAVICUOVS
Exnaidevong Evniikov. To edpnua avtd emPefordvel ) onuocio Tng CLVOICONUOTIKNAG
VONUOGUVNG Ylo. TNV GOKNOY| OOTEAECUATIKNAG EMOYYEALOTIKNG TPAKTIKNG KOl 1YEGTOGC

(Goleman, 2020° Boyatzis, 2018).

E&ioov onpovtikd copmépacpa oamoteAel 1 ovAdEIEn TOV 0pYOVOGLOKOL TEPIBAALOVTOG (G
Baocwod mapdyovia mov emnpedlel TOGo TNV avantvén 660 Ko TNV aélomoinon Tov
SUKNTIKOV kol dmpocomk®dv oelottov. H vmapén kovitovpoag cvvepyasiog,
VTOCTNPIKTIKNG MYESIOG, OvVOTPOPOSOHTNONG KOl EVKUPLDV ETOYYEAUATIKNG HAONONG
EVIGYVEL OVCLOOGTIKA TNV EMAYYEAUATIKY] OVOATTUEN TOV EKTOUOEVTOV EVNMK®OV Kol TOV
OIKNTIKOV OTEAEY®V, &v®d avtiBeta m ypagelokpatio, M ocheel POA®V Kot M
nePLOPoUéVT] cuvepyacio Asttovpyobv avactoitikd. H dwamictowon avtny Ppioketan oe
oLUQOVIDL HE TIC OPYXEG TOL OPYOVIGHOD HABNOMG KOl HE TIS GUYXPOVEG ELPOTOIKEG
TPOCEYYIGELS Y10 TNV EMAYYEALATIKY OVATTUEN TOV EKTOOELTAOV evnAikwv (Senge, 2017-

loannou, 2023).

YUVOMKGA, 1 TOPOVCOH EPELVO KATOOEKVOEL OTL 1] avAmTLEN TOV OOIKNTIKOV Kol
STPOCOTIK®V JEEOTNTOV OMOTEAEL 10 TOADTOPAYOVTIKN KO OOPKDG EEEMOCGOUEVN
dwdkacio, mn omoio SHOpPAOVETOL HEGH OmO TNV  OAANAETIOPACT, TPOCOTIKAOV
YOUPOKTNPIOTIKAOV, EMAYYEALOTIKOV EUTEPIOV  KOL  OPYOVOCIOK®OV cuvinkov. H
OOTEAECUOTIKY EMAYYEALOATIKY Agttovpyia otnv Exmaidevon Evnlikov mpobmobéter oyt
HUOVO €EEIOIKEVUEVEG YVAGELS, OAAL Kol Guveyr HLAONoT, avaoTOYaoUO, GLVEPYACIH Kol
TPOGOPUOCTIKOTNTO OTIG LETAROAAOUEVES ATOLTIGELS TOV EKTOLOEVTIKOD KOl KOWV®OVIKOD
neptPdAlovtog. Yo 1o mpicpa ovtd, 1 GUGTNUOTIKY OVATTUEN TOV OO0IKNTIKOV Kol
SMPOSOTIKMOV OeE0TNTOV avadElKVIETOL ®¢ Pacikn TpobmdBeon yia tn PeAtioon tng
moldtTToS TV opyavicumv Exmaidevong EvnAikov kot g amoTeAeopatikdTTos TV

EMAYYEALOTIOV TTOL OPOGTNPLOTOOVVTOL GE ALTOVG,.

6.2 ZoUPOAN TG £PELVAG GTNV EMCTNHUN KOL GTNV EKTAUOEVTIKT TPAEN

H mapovoa épevuva cupPaiiel 6TV €vioyvomn TG EMGTNUOVIKNG YVOONG CGYETIKA UE TIC
SLOIKNTIKEG KO SLATPOCOTIKEG OEELOTNTEG TOV EKTOUOEVTMV EVIAIK®OV KOl TOV OOIKNTIKOV
otedey®v opyovicpav Exmaidevong Evnlikov, avadeukviovtag v ToAvdidoetatn eOon

TOVC KO T1 ONUOGT0 TOVS Y10 TNV OTOTEAEGLLOTIKT) AOKTGY| TOV ETOLYYEALOTIKOD TOLG POAOV.
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Méoco omd NV TOTIKY OlEPeElvNoN TOV EUTEIPLOV KOl TOV  OVIIMYE®DV TOV
CUUUETEXOVTOV, 1 LEAETT QOTILEL TTLYES TNG EMAYYEAUATIKNG TPAKTIKTG TOV OEV UTOPOVV
VO OTOTUTOOOVY EMAPKADS HECH TOGOTIKAOV TPOCEYYIGEWV, TPOGPEPOVTOS o Babdtepn
Katavonon Tov Oodikocidv péca omd TIG Omoie Ol GULYKEKPIUEVES OeEIOTNTEG

avartuocovtal, aSlomotovvrol Kot EgAicsovtal 6to mAaicto ¢ Exknaidevong EvnAikov.

Ye Oeopntikd emimedo, M Epevva emPefoardvel OTL M AVATTVEN TOV SOIKNTIKOV Kot
STPOSOTIK®V 0eE10TNTOV amoteAel o chvOetn Ko dvvopkn dwadkoasio, 1n omoia
emnpedletar and TV AAANAETIOPACT TPOCOTIKAOV YOPAUKTNPICTIKMV, ETOYYEALATIKOV
EUTEPIOV KoL 0pyovoolokav ocvvinkov. TlapdAinia, ta gvpfjpoto eViGYOOLV 1N
Osopntikn mpooéyyion g Exmaidevong EvnAikov, ocdppova pe v omoio m
emoryyehpotikny pdnon PaciCetar ot Propatiky epmelpio, GTOV KPLTIKO 0VAGTOXAGLO, GTN
ovvepyacia kot otn dw Blov pdonon (Knowles et al., 2020 Kolb, 1984 Mezirow, 2018).
Emumiéov, emPefordvetor 1 onpacic ¢ ocuvouoOnUoTiKiG vonupoohVNG Kot TV
KOWOVIKOV 0eEI0TTOV O¢ PBACIKOV TOpAYOVIOV ETOYYEALATIKNG OTOTEAECUOTIKOTITOG

Kot ToloTikng nyeoiog (Goleman, 2020° Boyatzis, 2018).

[dwaitepn ovpPoin g mapovcoag LEAETNG amoTeLEl 1 AVAOEIEN TNG OTEVG GYEONG LETAED
TOV OLOIKNTIK®OV KOl TOV SOTPOCOTIK®OV 0eE10TNTOV. Xg avtifeon e mpoceyyicelg mov
e€etdlovv T1g dVO KatNyopieg OEI0TNTOV aveEEAPTNTA, TOL EVPNUATA TG £PEVVAS delyVoLVY
OTL oV KaONUEPIVY] EMAYYEALOTIKY TPOKTIKY] ot de&1dtteg awtég Agrtovpyolv
CUUTANPOUOTIKA Kot aAAnioevicybovtal. H oamoteleopotikny Swoiknon mpoimobétet
OVETTUYUEVEG OOMPOCOMIKEG OEEOTNTEG, EVA 1 OMOTEAECUATIKY] EMKOWVAOVIOL Kot
ocuvepyacio vrootnpilovtal and opyavVOTIKES Kol O10KNTIKES tkovotntes. H dromictwon
0T CLUVASEL HE TIG GUYXPOVEG OVTIANYELS TTEPT EMAYYEAUATIKNG EMAPKELNG, Ol OMOIES
npooeyyilovv T1g de&10TTEG G éva eviaio cOOTNHO YVAOCE®DY, 0SldV, OTAGE®V Kot

ovuneprpopdv (OECD, 2023 Lu & Lin, 2025).

Ye mMPOKTIKO EMIMEdO, TO OMOTEAECUATO TNG £PELVOS UTOPOLV va a&tomonbodv omd
opyoviopovg Exmaidevong Evniikwv, dtotkntikd otedéyr, exKmodevtéc evnAikov Kot
QOpelG oYedOGHOD EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG. Edwkdtepa, vmodeikvoovy v avaykn
OYEOOGLOD  OAOKANPOUEVOV TPOYPOUUATOV ETAYYEALOTIKNG avATTUENS Tov dev Ba
EMKEVTIPMOVOVTAL OTOKAEIGTIKO GTNV OMOKTIOT TEXVIKOV YVOGE®MV, 0AAd Ba evicydovv
OUCTNUOTIKA TN CLUVOICOMUOTIKY] VONUOCULVT), TNV ETIKOWV®VIK, TN GLVEPYOGiO, TOV

OVOOTOYAOUO, TN ANy omo@dcemV Kot Tig 0eE10TNTEG Nyesioc. [TapdAinia, avadetkvoetol
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N onuocio ¢ dNUovPYiog opyavmGIoK®Y TEPIPAAAOVTI®V TOV TPOAYOLV TI GLVEPYUGIA,
TNV OVOTPOPOOATNOT|, TN CUUUETOYIKT] 1YEGTO Kot Tr GLuVEYT Labnon, Kabdg o1 mapdyovteg
OVTOL AEITOVPYOLV KOTOAVTIKG Y100 TNV EMOYYEAUOTIKY avamTuén Ko tn PeAtioon tng

TOLOTNTOG TOV TOPEYOUEVAOV EKTOOEVTIKOV LINpect®V (Senge, 2017 Toannou, 2023).

Yuvolika, M mapovoa Epgvva cuUPaiiel TOco ot Bewpnrtikny gupdbuvven 6co kot otV
TPOKTIKY] KATAVONGCT TOV POAOL T®V SLOIKNTIKGOV Kol SOTPOCHOTIKMOV SEEIOTHTOV GTNV
Exnaidevon Evniikov. ToapdAinio, avodekviel OTL 1| OMOTEAECUOTIKY EMOYYEALATIKN
avantuén dev amotelel AmMOKAEIGTIKA aTopKY] 0OV, aALG TpobmobEtel T dnpovpyia
VTOGTNPIKTIKAOV  OPYOVOCIOKAOV GLVONK®OV 7oL  eVioyDovV Tn ouvepyacio, TOV
aVOoTOYOAOUO Ko TN OlapKn emaryyeApoTikn pdbnon. Yno to mpicpa ovto, n pelétn pmopel
VO AOTEAEGEL YPNGLUO GNUEID AVOPOPAS Y10 TOV GYESUGUO TOMTIKMV, ETUOPPOTIKAOV
TOPEUPAGEDV KOl OPYAVOCIOK®OV TPUKTIKOV OV GTOYELOLV 61N cuveyn Peitioon tng

TowTNTOG TOV opyavicudv Exraidosvong Evniikov.

6.3 Ilepropiopol Epevvag

H ev Myo épevva, mapd t oupPoAr] ™ ommv KoTovonon ToV OSlOKNTIKAOV Kol
JSMPOCOTIKMOV OEE0TNTOV TOV EKTOOELTAOV EVNAIKOV KOl TOV OOIKNTIKAOV GTEAEYDV
opyavicpav Exmaidevong Evniikmv, mapovcidlel opiopévoug meptopiopois, ot onoiot Ha

TPEMEL VoL ANPOOVV vITOY™N Katd TNV epunveia Kot aglomoinom TV EVPNUATOV.

Apywcd, n €pguva PacioTnKe G€ TOLOTIKN EPELVNTIKN TPOCEYYION Kot G€ delypo dekaest
CLUUETEYOVTMV, TO 0moio emMAEYONKe pe okomovpevn derypatonyio. H emdoyn avt ntov
KATOAMNAN Yoo TV €15 PABog O1epedhivnon TV EUTEPIOV KOl TOV OVIIMYEDV TOV
OLUUETEXOVTOV, OOTOGO OEV EMITPEMEL TN OTATIOTIKY] YEVIKELON TOV EVPNUATOV GTO
GUVOAO TOV EKTALOEVLTAOV EVNAIKOV KoL TV SOIKNTIKOV GTEAEXDV TOL dPUGTIPLOTOLOVVTIL
otV EALGSa. AvtiBeta, To amoTEAECUATO TPOGPEPOVY TAOVGLO EPUNVEVTIKE dEGOLEVA KO
UTOopovV Vo Aeltovpynoovy g Pdon yia v oviamTuEn BepnTIK®V EPUNVEIDV KOl TN

STHTOOT VE®V EPELVNTIKOV VTTOOEGEMV.

"Evog axoun meptopiopdg apopd m xpnon omoKAEICTIKO NUOOUNUEVOV GUVEVTELEEMY MG
pécov ouAloyng dedopévov. Tlapodtt 1 cvykekplévn texvikn emétpeye v €15 Pdbog
OlEPEHVNON TOV EUTEIPLOV KOL TOV OVTIMYE®Y TOV CUUUETEXOVTOV, N aflomoinomn Kot

A oV TyoV dedopévov, OmmG 1 TapATHPNoN, Ol ouddeg eotiaong (focus groups) |
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avélvon eyypapwv, 6o pmopovoe va TPOGEEPEL TN dvvaTdTNTO  HEBOOOAOYIKNG
TPLYOVOTOINGNG KOl VO EVIOYVUOEL TEPAITEP® TNV  EPUNVEVTIKN EYKLPOTNTA TOV

OTTOTEAECUATMV.

EmmAéov, n £peuvo amoTLTOVEL TIC EUTELPIEG KO TIG AVTIMYELS TOV CLUUUETEYOVI®V GE Uil
CULYKEKPIUEVN YPOVIKY| TEPI0d0. QQ0TOCO, Ol JOIKNTIKEG Kot SOTPOCOMTIKES 0eE10TNTES
amoTEAOLV dUVOIKEG €vvoleg, Ol omoieg €£eMocovial JpKdS VIO TNV Emidpoon
0PYOVOOCIIK®OV OAALOYDV, KOWVOVIKOV EEEMEEMV Kol VEOV EKTOLOEVTIKOV OTAITNCE®V. €2
€K TOVTOV, tvarl TOOVO 01 AVTIAMYELS TV ETOYYEALLATIOV VO LETARAAAOVTAL LLE TNV TAPOSO

TOV XPOVOL KoL TNV OTOKTNOT| VE®V EUTEIPLAOV.

Téhog, M peAéTn emKEVIPOONKE ATOKAEICTIKG OTIC OAMOYELS EKTAOELTMOV EVNAIK®OV Kol
SIKNTIKOV oterey®v opyavicpmv Exmaidevong Evniikov. Agv coumepianebnkav ot
ATOYELS TOV 1010V TOV EKTOOELOUEVOV EVIAK®OV 1] GAL®V EUTAEKOUEVOV POPEMV, OTTWG
OTEAEYDV  EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG 1 Ololknoewv opyavicpudv. H evooudtoon
OWPOPETIKOV ONTIKOV Ba. PUTopovGE VoL TPOGPEPEL O TEPIGCOTEPO TOAVEMITESN

KATavonoT Tov VIO HEPEVVIOT PALVOUEVO.

[Tapd tovg mapamdve TePlopiopons, 1 TapoVGa EPELVA TAPEYEL L0 OLOKATPOUEVT] KOL E1G
Baboc ewodva tov mapaydviov mov emnpedlovv v ovamtuén kot aflomoinorn Tov
SOKNTIK®OV Kot SoTpocomikav de&lomtmv oty Exnaidsvon Evniikov. H cuotnpotkn
epapuoyn g Oepotikng avaivong, M 0EOTOINGN ALTOVCLOY  OTOCTAGUATOV T®V
CLUUETEXOVTOV KOl 1 COUVOEST] TOV EUTEIPIKOV ELPNUATOV HE TO BempnTikd TAoiG10
EVIGYVOLV TNV 0E0MIGTIO Kot TNV EPUNVELTIKT aio TG LEAETNG, KAOIGTMOVTAG TNV YPHCLUN

TOGO Y10l TNV EMGTILOVIKT] KOWOTNTO OGO KOl Y10 TNV EKTOUOEVTIKY TPAEN.

6.4 [1potdcelg yio peEAAOVTIKN £pevva

H mopovca perétn avédelEe onuUavTiKéS SIOTAGELS TMV SLOIKNTIKMOV KOt SIOTPOCOTIKMV
OeE0TNTOV TOV EKTOLOELTOV EVNAIKOV Kol TV OOIKNTIKAOV GTEAEYDV OPYOVIGHOV
Exnaidevong Evniikov. TTopdAinia, to gopipato dSNpovpyody VEEG TPOOTTIKEG Y10l
TEPOLTEP® EPEVLVNTIKN OlEPELVNON, KAODG 1 EMAYYEAUOTIKY OVATTUEN GTOV YDPO TNG

Exnaidevong Evnlikov arotedel £va ouvOeTO Kol S10pKdS £EEMGTOUEVO TEDTO.

Apyikd, ypiown Bo Mrav 1m vAomoinon epevVAOV pHe HEYOADTEPO KOl TEPLGGOTEPO

OLLPOPOTTOMUEVO  OEIYUO  EKTTAIOELTMOV EVNAIKOV KOl  OLOIKNTIKAOV OTEAEYDV OO
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SpopeTIKoHG TOTTOVS opyavicudv Exnaidevong Evnlikomv kot S1apopeTIKES Ye®YPOPIKES
TeEPLOYEG TG Ywpas. Mo tétola mpoofyyion Oa emétpeme TN diepedvinon mTOavOV
JLPOPOTONCEMY GTIC AVTIANYELS KOl OTIG EUTELPIEG TOV EMAYYEAUATIDV, AVAAOYQ LE TO
0pYOVOCIOKO TAMIGIO, TO YPOVIOL EMOYYEAUOTIKNG eUmEplag Kot To  1dtaitepa

YOPOKTNPLIOTIKG TOV EKTAIOELTIKOV OOUMV.

EmnAéov, 10witepo evolapépov mapovctdlel 1 TPOYLOTOTOINGCT WKTOV EPEVVNTIKMOV
oxedlov (mixed methods), ta omoio o cvvdVALoVV TOOTIKEG Kol TOGOTIKEG HeBOSOVG
oLALOYNG Kat avdAvong dedopévmv. O cuvdvaopog €16 fABoc cuvevTeLEE®V e T YPNoN
oTaOGUEVOV gpeLVITIKOV epyaieimv Ba pmopovce va GuUPAAel TOGO GTNV EPUNVELTIKN
KATOVONGOT TOV EUTEPIOV TOV EMAYYEALATIOV OGO KOl GTNV €VPVTEPT OMOTLITMCT TMV
TapoyovTOV mov ennpedlovv TV avartuén Kot TV a&lomoincn TV JoKNTIK®OV Kot

TPOCHOTIK®V OE10TNTMV.

Mo aopn onuavtikny Katebhvven aeopd T dleypoviKn SEPEDVNON TG EMAYYEALOTIKNG
avantuéng. Melhovtikéc dwypovikés (longitudinal) peréteg Ba pmopodcoav va eEgtdcovy
TOV TPOTO LLE TOV OO0 01 OLOIKNTIKES Kol O1ATPOcOMIKEG deE10TNTEG e&eMOoOVTOL KOTA TN
OLApKELNL TNG EMOYYEAUATIKNG TOPEIOG TOV EKTOOEVTAOV EVNMK®OV KOl TOV SLOIKNTIKOV
oteAe®V, KOO Kot Tov Pabrd 6Tov 0moio 1 GUUUETOYT GE TPOYPALLLOTO ETYULOPPOCNC,
OVOGTOYOG OV 1 ELAYYEAUATIKNG AVATTUENG EXNPEALEL TN O1OTHPNOT KoL TNV EVIGYLON TOV

deE0TNTOV OVTOV.

[TapdAinia, Wiaitepo evdlapépov mapovctalel | aSloAdyNnon opyavorEVOV TopeuPioeny
EMOYYEAUATIKNG avATTUENG 7Tov Ba GTOXELOLVV GTNV  EVIGYLOT  OLOKNTIKAOV KOt
JMPOCOTIK®Y 0e&l0TNTOV, OTWC N EMKOWVOVID, 1 CLVOIGONUATIK] VONUOGUVT, M
dwyeipion cvykpovcewv, 1 cuvepyasio, 1 Nyesia Katl o avacstoyacuds. H agloddynon g
OMOTEAECLOTIKOTNTAG TETOI®V TPOYPUUUAT®OV B UTOPOVGE VO TPOGPEPEL TEKUNPIOUEVES
TPOTAGELG Y10 TOV GYESOCUO ETUOPPOTIKAOV dPAGEDV GTOVG opyavicpovg Exmaidevong
EvniAikov, copPdAloviog oty enayyeALATIKY] ovATTUEN TOL AVOPOTIVOL SLVOUIKOD Kol

o1 Pertion ™ TodTNTOC TOV TAPEXOUEVOVY EKTOOELTIKAOV INpect®V (loannou, 2023).

Emniéov, Ba Mrav 1dwitepa yproun 1 OlEPelvon TOV OVIIAYEOV Kol GAA®OV
EUTAEKOLEVOV OLLAO MV, OTIMG TOV EKTAUOEVOUEVOV EVIMK®V, TV SIEVOVVTIKOV CTEAEYDV,
TOV VIELOLVOV GYESOCUOD EKTOOEVTIKNG TOMTIKAG 1 TOV QOPEWV MIGTOTOINGNG

mowdttoc. H evoopdtmon Oagopetik®v ontikddv 0o pumopodce vo TPOsEEPEL Lo
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TEPLGGOTEPO OMOTIKN KOTAVONOT TNG CLUPBOANG T®V SOKNTIKOV Kol OlOTPOCSHOTIKOV

OeEI0TNTOV OTNV AMOTEAEGUATIKN AEITOVPYia TV opyavicudv Extaidevong EvnAikov.

Téhog, ot tayvtateg teyvoloykés eEeliéelg kat n av&avopevn alomoinon g TeXVNTG
VONUOGUVNG OTNV €KTOIOEVOT] dNUIOVPYOVV VEX EPELVNTIKA EPOTNLLOTA GYETIKA UE TOV
TPOTO pE TOV OMOl0 UETAPAAAOVIOL Ol OOITHGELS TOV EMOYYEALATIKOV POAOV TMOV
EKTTOOEVTMV EVIIMK®V Kol TOV O10IKNTIK®V 6TEAEXDV. MeAlovTiké perétec Ba pmopovoay
vo dlepevvioovy TTAC ot ynoelokég deSotnteg, mn aflomoinon EQOPUOYDV TEXVNTNG
VONUOGUVNG KOl Ol VEEC LOPPEG €5 OMOCTACENMS EKTOUOEVONG OAANAETIOPOVV UE TIG
OLOIKNTIKEG Kot OOMPOCOTIKEG 0£EIOTNTES, EMNPEALOVTAG TV TOLOTNTA TNG EKTOLOEVTIKNG

JLdKAGT0G KO TNV ATOTEAECUATIKOTITO TV OPYOVICUMV.

YVVOAIKA, 1 TOPOVGA EPELVO OVEIEIEE OTL T AVATTLEN TV S1OIKNTIKAOV Kol SIOTPOCOTIKMV
JeE10TNTOV OMOTEAET 10 SUVOLLKT] KoL TTOALTOPOYOVTIKY dtadikacio, n omoia ennpedleTon
and TPOCHOTIKOVS, OPYUVAOGLUKOVS Kol KOWV®OVIKOVS Tapayovies. H cuvéyion tng €pevvag
TPOG TG TOPATAVED KATEVOVVOELS AVOUEVETOL VO ELTAOVTIGEL TEPOLTEP® TY| YVMDGT CYETIKA
pe v emayyeApotikn ovamntuén omv Exmaidevon Evniikov kor vo copfdier ot
SLUOPP®OT  TEKUNPIOUEVOV TOATIKOV KOl OTOTEAEGUOATIKAOV TPOKTIKOV 7Tov  Oo
EVIGYOOOLV TNV TOWOTNTA, TNV Kowvotopios kot T Piooiudmra tov  cOYXpoveov

EKTOLOEVTIKMV OPYOVICULOV
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Mapaptiuata

Mapdaptnua A: Evtumto Evnuepwong kat AnAdwong EAeuBepng
2uykataBeonc 2Zuppetexovra otnv Epeuva

Tithog 'Epevvag: H avdntuén dotknTik®dv Kot Slompocomik®y 0eE10THTOV 6To TEdI0 TG
Exnaidevong EvnAikov: molotikn] o1epebvnon EUTEPLOV, OVOYK®OV KOl ETOYYEALATIKOV

TPAKTIKOV
Epgovijtpro:

Melmopévn Movptlriann:
Mertamtoylokd Hpdypappa Xrovdmv oty Exnaidevon Evniikov
EMnvikd Avoryytd Tlavemompio

EmBrénov Kabnyntmg: Eppoavouni IovAdxng

Evnuépoon npog tov/tny coppetéyovro/ovoa:

20G TPOGKOA® VO CUUUETACYETE EBEAOVTIKA GTNV TAPOVGH EPELVNTIKY] HLEAETN, I omoial
EKTTOVEITOL 6TO TAOIGLO HETATTLYLOKNG SUTAMUATIKNG EPYUCING. XKOTOC TNG £PEVVOCS Elvarn
N OlEPELINON TOV OVTIAMYE®V, EUTEIPLUOY KOl OVOYK®OV ETAYYEALATIOV GYETIKE UE TNV
avATTLEN OOIKNTIKAOV KOl OPOSOTIKOV de€loTTtv oTov Y®po 1g Exmaidevong

Evniikov.

H ovppetoyn cog mepirapfavet pio otoptkn nudopunpévn cuvévievén didpketog mepimov
45-85 Aemtav, n omoia Ba TpaypatomoBel oe ypdvo Kot TOTo mov Ba cupEvNOEl and

KOWOU 1] €& AMOGTACENMS LEG® YNPLOKNG TAUTPOPLLOG.

H ovuvévievén, epocov coppwveite, Ba myoypaepndel amokAEIGTIKA Yoo GKOTOVG

OTTOLLOLY VI TOPAOVIOTG KOl EMLGTILOVIKNG 0VAAVOTG.

Awo@aiion Awkoropdtov ko Ilpoctacio Agdopévav
H ocvppetoyn cog sivor amoAdtwg 0gAovTik).
Mmropeite vo amOy®PNCETE OTOONTOTE OTIYUN, YOpic Kapio cuvémeln kol Yopig vo

amorteitan oTioAdynon.
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Mmropeite va apvn0eite vo amovVTCETE GE OTOLNONTOTE EPATNON).
O\a ta dedopéva Ba TnPNOOLV e AmTOAVTY EUTIGTEVTIKOTNTO.

To dvoud cag dev Ba eppaviotel movbevd otV epyacio 1| o€ TOPOVGINGT ATOTEAECUATMV.

Oa xpNoOTOMOOVLY YELIDOVVLLA 1} KOOTKOT GUUUETEXOVIMV.

To dedopéva Ba ypnoomomBovV OMOKAEIGTIKA Ylo OKOONUOTKOVS KOl EPEVVNTIKOVG

GKOTOVC.

Ta apyela Nyov Ko o oyeTkd dedopuéva Bo amodnkevtodv pe aceoin Tpoémo kol Ho
JypaPOVV LETA TNV OAOKANPOOT TNG EPELVOG, COLPMOVA LE TIG IGYVOVCES OKOOTLOTKES

KOl OEOVTOAOYIKES TPOKTIKES.
IMBavoi Kivéovvor / EmBapoven

Agv avapéveTol KAmTolog ouolaoTikog Kivovvog and ) cvuuetoyn oag. Evoéyetar puoévo
WIKPY YPOVIKN emPBdpvvon 1 AT cvvousOnupoatikny dvceopios KaTd TNV avopopd
TPOCOTIKMV EXAYYEALATIKOV EUTEIPUDY. XE VTN TNV TEPITTOON UTOPEITE VO S1OKOYETE

TPOCWPLVA 1} OPIOTIKE T1 GLVEVTELED.
O¢pél am6 ) Xoppetoyn

[Tapott dev TpoPAERETOL AUETO TPOSHOTIKO OPELOC, 1| GLUPOAN Gag elvar TOADTIUY, KaBDG
o gvpnuato evogyxeTton va Pondnicovv ot PeAtimon TPOyPOUUATOV ETUOPO®ONG,

d1olkNoNG Kot EXAYYEAUATIKTG avATTLENG 0TOV YMPO TG Exnaidsvong Evniikov.
AMroon Xvykatadeong

Exo evnuepmBel emapkdg yio Tov okomd kot 1 dtadikasio e Epguvag. Katavonoa 6t n
CLUUETOYN MOV &ivar €BgAoVTIKY, OTL PUTOP® VO OTOYMPNOW® OTOTEONTOTE Kol OTL TO

dedopéva pov o TapaUEIVOLY EUTIGTEVTIKA.
[Mopéyw ™ cvyKATABEST LLOV Y10l GUUETOYN OTNV £PEVVAL:

L NAI
0 OXI

[Tapéyxm ™ ocvykatdBeon pov yio Nyoypaenon g cLVEVTELENG:

O NAI
0 OXI
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Ovopatendvopo ZOPUETEXOVTOL

Ynoypoon:

Huepounvia: / /

Ovopatenwvopo Epguvntplog:

Ymoypaon:

Hpepounvia: / /

Xvvropo IIpo@opikd Keipevo wpiv tn Xovévrenén:

[Ipwv Eexwvnoovpe, Ba MBela va cag gvyaptotTom Yoo T cvupeToyn oac. H cuvévieuén
TPOYLOTOTOEITOL GTO TAOIGLO OKAONLLAIKNG £PEVVAG KOL ) GUUUETOYT| GOG £Vl ATOADTOC
ebelovtikn. Mmopeite vo. unv amovIGETE GE OMOONTOTE EPATNON 1 VO OLOKOWYETE
omowadnmote otypu]. Oca oavoeépete Oa  mapapeivouv  gumotevtikd@ kot Qo
YPNOUOTOMOOVV HOVO YloL EPELVNTIKOVG oKOToVS. Eocov cuueomveite, Oa nbsiha va

EEKIVI|COVLIE.
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Mapaptnua B: Eviaiog Odnyog Hut-Aopnuévng Zuvevteuéng

(Ma Ekmawdeuteg kat ZteAexn/Zuvtovioteg og dopeg Ekmaidevong EvnAikwy)

YKOmOg

H mapovca nudounuévn cuvévtevnén amockonel o1 d1epehivnon TV PLOUEVOV EUTEIPLOV
KOl TOV VOIUOTOO0THGEMY TOV GUUUETEYOVIMV CYETIKA UE TNV avAmTLEN KOl EQAPLOYN
SLOIKNTIKOV Kot SIOTPOSOTIK®V (YTmV) SeEI0THTOV GTO TAOIGLO TNG EMAYYEALATIKNG TOVG
dpdong otv Exmaidevon Evnhikov, xobdg Kol TV 0pyodvocloK®V cuvONK®OV mTov

J1EVKOADVOLV 1) TaPEUTOSILOVY TNV avATTTLEN CLTY).

Tomog cvvévrevéng: Huwdounuévn
Awdpkera: 45-85 Aentd
Méoo: Ao (dong 1 dwdtktvakd (Zoom / MS Teams)

Kataypaen: Hyoypdonon (pe Eyypaen/nAektpovikny cuykatdfeom) Kot Thpnon
ONUELOCEMY TEGIOV

Avavopn coppetoyn: Kodwonoinon coppeteydviov (m.y., X1...212)
Ewsaymyiko keipevo

«Zag evyapoTO Yo T cvppetoyn coc. H cvvévienén elvan eBehovtikn xor pmopeite vo
OLOKOWYETE OMOLOONTOTE GTIYUN 1 VO LT AOVINGETE GE KAmola epmtnon. Ta dedopéva Ba
YPNOUOTOMOOVV  OMOKAEIOTIKA  Yio  €PELVNTIKOVC/aKAONOikoDg okomovg Kor Oo
TOPOVCLICTOVV avodvupa. Me ™ cvykatdBeon cog, Bo nyoypaehcw T cuvévievén yia

aKkpifelo GTNV ATOUAYVTOPMOVNGN.»
Anpoypoagiko kou Erayyeipotikd Xrovyeio Loppeteyovrov
[Mopoakadd COUTANPAOGTE TA TOPAKATO GTOLXELN:

1. K®owkog copperéyovra:

2. ®vlo:

e [1Tvvaika
o [1Avdpag

e [1Alo/Agv embBou® vo amoviom
3. IMow gival 1 TpEYovOQ ETAYYEANOTIKTY GOG 1OLOTNTO;
e [ Exmadevtnc Evniikov
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e [ Exmoudeung Kot ZuvtovioTig
e [ Xvvroviotig [Ipoypdpupatog
e [ Ymnevbvvog Katdaptiong

e [ Atoumriko Xtéleyog

e [1A\O (TopaKoA® TPOGOIOPIGTE):

4. AOKEITE OLOIKNTIKA 1] GUVTOVIOTIKG KOONKOVTA 6TO TAUIGL0 TOV POLOV GOC;

e [INm
o O
o [ Mepikig

5. Xegmowov Tomo opyovicpov Exnaidogvong Evniikov epydleote;

o [ ZyoAn Avartepng Enayyeipatikng Katdptiong (XAEK)
o [1Kévtpo Aud Biov MéOnong (KABM)

e [1Aoun Ad Biov Mdbnong

o [1KoAréylo

e [ A\O (Topakod® TPOGOI0PIGTE):

6. Iloca étn emayyelpotikic epmepiog owedétere otov y@po t™g Exmaidsvong

EvnAikov;

7. Tlowo €ivar 10 VYNAOTEPO ETITEGO CTTOVIMV TOV EYETE OLOKANPOOEL;

e [ IItuyio AEI

e [ Metantuyloko Aimhopa Edikevong
o [ Awdaktopikd Almhmpa

e [ Al (Topakor®d TPOGOI0PIoTE):

8. 'Exete mopokorovO)cel mPOYPAUNOTE ETPOPOMONS OYETIKO PE TNV
Exnaidocvon EvnAikov 1/kal v avdatod] o10IKnTIKOV Kol SL0TPOCOTIKMOV

osCloTTOv;
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e [N
e [1On

Edv vai, avagépete evOeIKTIKA:

Evéotnta 1 — Erayyeipotiké thiaioclo & porog

L.

®a NBela vo OV TEPIYPAWYETE GUVOTTIKA TNV EMAYYEALOTIKY GOG TOPEIN KOl TOV

TOPVO GOG POAO.

e 1 gidovg doun/opyavicpd Exraidevong Evniikov epydleote kou moleg givor ot

Baoikég approdidTTég oag;

[Toeg etvar or kOpleg opddeg pe TG omoieg ocvvepydaleote (EKTAOELOLEVOL,

eKTadEVTEC, dloiknon, eEmTeptkol QopEic);

Evétnta 2 — Nonpatodotnon nmev 6eot)tov (opispoi pe 1o LoyLa Tovg)

4.

5.

Otav Aépe «0KNTIKEG OEEIOTNTESY, TL OCNUAIVEL AVLTO YL EGAG GTNV TPAEN;
Otav Aépe «dompocomkég deE10TNTES), TL GNUOIVEL AVTO Y1 EGAG;

[Toweg 23 310 1eg Bepeite Mo KPIGULES Yol VL KAVETE KOAG T1 OOVAELL GOG KO

vt

Evotnra 3 — Aerotnteg oty Tpaln (rapadeiypota)

7.

Mmnopeite vo pov Omdocete €vo TPOGEATO TOPASELYHO OTOL YPEWICTNKE VO
YPNOYLOTOMOETE EVTOVA SLOTKNTIKES 0eE10TNTES (TT.Y. OPYAVMOOT), CUVTOVIGUO, Aym

anopdoemv); Tt kdvarte;

Mmnopeite vo pov dMGETE £va TOPASELYLLO OOV YPEIUCTNKE VO YPTCLULOTOMGETE
dwumpocomikés  0e€idtteg (M. emKowwvia, OlmPoyUATELOT), dlayEipion

ox€0EmV/OLAd0G);

Tt Bewpeite 0Tt kabopiler av 1 mopéuPocn o©oG «mETVYOIVEL OE TETOLES

KOTOOTACELS;

Evotnra 4 — Avantogn deCromjtov & empopomon
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10. [Tog avomtoéate ovtéc TG Oe&l0TNTEG UEYPL ONUEPQ; (TLmKN eKmaidevon,

EMUOPPDOELS, EUMEPiR, mentoring, AVTOUOPP®OT))
11. Ti cag Pondnoe meprocdtepo va e&ehybeite;

12. Tt dvokoAieg/eumdol GuVAVTATE OTNV  avaTTLEN 1| EQAPUOYT] OLTOV TOV

delottov;
13. T1 eidovg vrootpiEn/emuopewon Bewpeite 6tL Aginetl amd tn dop/T0V YD PO;
Evétnra 5 — ZovarcOnpatikn d1detacn 6ty gpyacio (0g pEPOg TOV SLUTPOCOTIKMOV)

14. Xg kataotdoelg Evtaong 1 oOykpovong, Tag dlayelpileote Ta cuvousOnuaTd cog

Kol TOV OAADV;
15. Tlog deiyvere evouvaicOnom yopis va «popTdVESTE GLVOICONUATIKE,;
16. Yrapyetl KAmolo TPOKTIKY Tov cag Bondd va datnpeite yoyporpio/coenvela;
Evotnra 6 — Kpiowa neprotatikd (pdOnon)

17. Ovpdote éva Kpiowo meptotatikd (emtvyiog 1 amotuyiag) mov cog Epade KATL

OVGLACTIKO Ya TIG OeE1OTNTEG GOG;
18. Tt aAld&Eate petd amd ovTo (TpOTO OKEYNGS, TPAKTIKESG, GTACT);
Evéotnra 7 — Opyavooiwokég ovvOnkes (Tt fon0dd/Ti priokdaper)

19. Tt 610 opyoveclokd mepidAiov Ponbdd va e@appolete OMOTEAECUATIKE TIC

d0e&10TéG oag; (dadtkacies, cagnvela pOA®Y, TOPOL, GLVEPYATTHL)
20. T ot0 opyovmaoiakd mepBailov cag dvokoAredel; [mg To avtipetomilere;
Evéotnta 8 — Péhog mpoiocTapuévev/covtovicpov (Lovo g vtoostipiin)

21. g emmpedlovv ot vmevBvvoun doiknon v avdntvén tov deloTTOV GOg;

(avaTpo@odOTN O, EUTIGTOGVVT, avADEST), VTTOGTNPIEN)

22. T1 Ba Béhate vo KAVOLV S1POPETIKA Yol Vo, bITooTNPileTanl KOADTEPA 1 OVATTTVEN

delottov;
Evotnta 9 — Avactoyoopoc & avtoalloroynon (0epévo pe 6e£10tnTES)

23. Mg mowovg tpdmovg aSlohoyeite Tov €avTd 00G OTIG 0eE10TNTEG AVTEC;
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24. Tlwg AopPavete avVOTPOPOOATNON (amo

OLVAOEAPOVC/EKTTALOEVOEVOVG/TPOTIGTAUEVOVG);

25. Ti x@vete ovveldntd yia va Bedtimbeite; (avaoTOXOUGHOC, NUEPOAOYLO, SUpervision,

peer learning K.Am.)
Evotnra 10 — Avaykeg avantuéng & npotdosig

26. Ioweg de&roteg Bewpeite Ot Ba givon o avaykaiec Ta ETOUEVA XPOVIO GTOV YDPO

¢ Exnaidevong Evniikov;

27. Tv mpoteivere (oe emimedo SOPNG/TOMTIKNG/EMUOPO®ONG) Yo v gvioyvOel

OVCLOOTIKA 1 AVATTLEN OVTOV TOV dEEIOTHTOV;
Evétqra 11 — Kigicwpo
28. Ymapyet Katt onpovtikd mov dev cuinmoope kot Oa 0éhate va tpochéoere;

29. Oa Béhate va pov melte KATL OG «TEMKO GLUTEPOCUO» YO TO TL GNUOIVEL

OTOTEAEGULATIKT) AVATTTUEY OEEL0TNTMV GTOV YDOPO GO,
INUELDGELS Y10, TV EPEVVITPLO, KATE TNV NEEAY Y] TOV GLVEVTELEEMV:

o Xpnotpomoinoe depevvnTikég ep@TOELS: «Mmopeite va dmoeTe Tapadetypa;», « Tt

evvoeite o0tav ALte...;», «Ildg amcBavOnkare;», « Tt cuvéneieg elye;».

e Ilpocappoyn Ae&hoyiov: 7y oteAéyn/cvviovioté Omce  EUQOOCT  OF
«OLVTOVICUO/0pYavmoTn/aloAdynon», Yo EKTOOEVTEG oE  «Olaxeipon TaEng

eVNAK@V/oYEon e EKTOOEVOUEVOVGY, YMPIG Vo, AALALEL O KOPUOG.
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MAPAPTHMA T: Tlivakagc Anupoypadilkwyv kat EmayyeApatikwy
2TOLXELWV ZUPPETEXOVTWY

OL ouppetéxovieg KARONKav va CUPTANPWOOUV OUVTOHO OegAtio dnuoypadikwy Kal
ETAYYEAHQTIKWY OTolXEiwv Tplv amod tn Olefaywyn tn¢ ouvévteuéng. Ta otolkeia
gpeuvnNTIlkoUC OKOTIoUG Kal Tmapouciadovral

XpnolJotoénkay  amokAEoTIKA  yld

CUYKEVIPWTLKA PE TPOTIO TTOU dlacdaAilel TNV AVWVUHIA TWY CUHPETEXOVTWV.
MeTaBANTEG TTOL CUAAEXONKAV:

o  KwdlKOG cuppETEXOVTA

o UM

e HALakn katnyopia

o EmayyeApatikog poiog

o  ALOKNTIKEG APHODLOTNTEG

o TiUTog dopng ekmaideuong evnAikwy
o Etn emayyeApatikng epmelpiag

e Eminedo omouvdwv

2tn ouvéxela mapouoiadetat o [Mivakag 1 pe TA OCUYKEVIPWTIKA Onuoypadlkd Kat

ETAYYEAUATIKA XAPAKTNPLOTIKA TOL delypatog.

Hivaxog I'l. ANpoypo@ika Kol EXOYYELRLATIKG YOPUAKTIPLETIKG COUUETEYOVIOV

K®dwkog Dv)ho Péhog Awlm]‘r’msg Aopn Emn , XTovdic
appodoTTEG gumepiog
Alointikd ZAEK
21 Tovaika EIéXsno Not (mponv 10 Itvyio AEI
KOS IEK)
YnebBuvo Kévrpo
32 Avdpag Kot 5 Mepikmg A Biov | 10 Ituyio AEI
aTdpTiong .
Md&Onong
Exnaidevtig Aopnp  Ad
23 Tuvaika Ko Nat Biov 19 Metoantoyloxo
2UVTOVIOTIG Md&Onong
Exmondevtng ZAEK
24 Avdpog Ko Nat (mpamv 18 Metoantoyloxo
2UVTOVIGTIG 1IEK)
Exnadevty ZAEK
x5 Tuvaika , NS Mepikag (mpamv 24 ABoKTOP1KO
EvniAikev
IEK)
Exnoidevty ZAEK
6 Avdpag , NS Mepikmg (mponv 24 Adaxtopkd
EvniAikev IEK)
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Aopny A

7 Tvvaika ﬁmgov} oG No Biov 13 Metantoytoxd
pOYPAHHLOATOG Médnonc
8 Avdpag gﬁzj&mg Mepikdg KoAAéyto 15 A3axTopkd
29 Tovaika Yna,)ewog Mepikng KoAréyo 23 Adaxtopkd
Katdptiong
210 Avdpag éig;;;ggo Nat KoAAréyo 5 Metantuylokd
Exnadevtrg Aopnp  Ad
211 Tovaika Ko Nat Biov 22 Adaxtopkd
YUVTOVIGTIG Md&Onong
YVVTOVIOTIG Kévrpo
212 Avdpag Tpoypyitotoc Nt A Biov | 17 AdaxTopkd
Mdbnong
2VVTOVIOTYG Kévrpo
213 IMovaika Hoovod Noa A Biov | 10 Mertamtuylokd
pOYPAHHOATOG Médnonc
>14 Avdpag gsqx:z;%mg Mepikdg KoAAéylo 12 ITtuyio AEI
Alotntikd Kévepo
215 IMuvaika . No A Biov | 21 ITtuyio AEI
Ytéheyog .
Md&Onong
Exnaidevtig
216 Avdpag Ko Nt KoAAréyo 21 Mertantoylokd
YUVTOVIGTIG

To oetypa mepihapPave 16 emayyeipoties e Exnaidevong EvnAikov pe dtapopetikovg

EMAyYEAMLOTIKOVG pOAOLG Kot gpmelpia amd 10 mg 24 £n. Ot GUUUETEXOVTEG TPOEPYOVTOV

and TAEK, KABM kot dAreg dopég Aud Biov MdéBnong, yeyovog mov evicyvse tnv mowkiAio

TOV EUTEPLOV KO TOV OTTIKOV TOV KOTOYPAPTKOV.
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MAPAPTHMA A: AtopayvntodwvnoeLg 2uvevteuEEwv

2uvevteuvélalopevog 21

Epoton: 1.0a 0ela va Lov TEPLypAYETE GUVOTTIKA TV EMAYYEAUOTIKY GOG TOPEiaL Kol

TOV TOPWVO GO POLO.

Amavinon: Eilyo vrevbuvec 0éceic otov S10knTikKO TOpED KOl GTO KOUUATL TNG
YPOUUOTEINKNG VTOSTHPIENG Kot e&umnpétnong nedatmv. Epydalopot oty I'pappateio tov
Mntpomottikov KoAAiéylov. Kémowa and ta xabnkovia pov eivor n e&ummpémnon tov
OKOOMUOIKOD TPOCMOTIKOD KOL TOV (OITNTOV, N Opyavmorn apyeiov Kot €yypaowv,
GULVTOVIGUOC SOIKNTIKMV EPYACLOV KOl ETIKOWVMVING Kol GUUPAAA® GTNV 0o Asttovpyio

TOV KoMieyyiov.

Epotnon: 2. Ze 11 gidovg dopn/opyavioud Exmaidevong Evniikov epydleote Kot moleg

etvat o1 factkéc appoddTTéS Gog;

Anavinon: Epydalopor oe Iopvpa ™ Avaotatmg Exmaidevong ovykekpyéva oto
Mntponoitikd Kordeyro. Kdmoleg and tig facikég appodidtreg pov givar n dayeipion
tov KoAleyiov, n apyelofénon kot opydvmon €yyplomv, 0 GUVTOVICUOG ETIKOIVOVING
petald eormtadv kot tov KoAieyiov kot tov axadnuoikod mpcsomikov. Eriong mapéywm
TANPOQOPIeS Kot KOBOINYNON GTOVG POITNTES GYETIKA LE OPYOVAOTIKG Kol SLOOIKOGTIKA

nmuata tov KoAleyiov.

Epotnon: 3. Tloteg etvan o1 kOpieg opdoeg pe Tig omoieg cuvepydleote (eKmadevOpEVOL,

eKTOOEVTEC, O10iknom, eEmTepikol Qopeiq);

Anavinon: Ot kipieg opdoeg mov cuvepydlopot ivat o EKTAOEVOUEVOL, EKTOOEVLTEG Kot

n dwoiknon.

Epoton:

4. Otav Aépe «O10tKNTIKEG 0eE10TNTESY, TL CNUOLIVEL ALTO Y10l €GOS GTNV TPAEN;

Amavtnon: Znuaivel vo oAoKANp®OVOVTOL OAEG O EPYOGIES GTNV MPA TOVG, LE aKpifela Kot
xopic Aa0n. Na vrdpyel cuvémeln Kol opyavmon Kol Tpocoyn otnv Aentopépela. Na
VILAPYEL ATOTELEGLOTIKOG GUVTOVIGUOG GTO KOUUATL TG EXKOVOVIOG KoL NAEKTPOVIKNG Kot

TNAEQPOVIKNG HETOED EKTALOEVOUEV®V, OKAONILOIKOD TPOCMOTIKOD KOl TNG O10iknong Kot
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TEALOG VAL VTTAPYEL 1] IKOVOTNTA TNG YPNYOPNS EMIAVONG TPOKTIKMOV {NTNUAT®V TOV UTopEl va

TPOKVYOLV.
Ep®ton: 5. Otav Aépe «O1ampocomikég 0eE10TNTESY, TL ONUAIVEL QVTO Y10 EGAG;

Amavinon: Znuaivel vo ovvepyalecor pe gvyéveld kot oefacpd pe OAOLG TOLG
oLVAdELPOVS aveEapTHTOS PUAOL, NAKiag, Temoldnocemy, eBvikdnTag VTOPabpPov. O 510G
KavOvVag Vo 1oYVEL Kol Yoo To. Atopa mov givor va eumnpetnBovv. No vrdpyet KoAn
EMKOVOVIOL KOl GUVEPYAGIO KOl GE KPIGUES KOTACTAGELS VO DIAPYEL YuypoLpio Kot

OLLOOTKOTNTO.

Epotnon: 6. [loweg 2-3 6e&omnteg Bewpeite mo Kpioieg yio va KAVETE KaAd TN dovAeld

oG Ko yloti;

Anavinon: Kpioyeg de€idtreg yio v dovAewd pov eivor ciyovpo mn opydveoon, m
TPOCOYN OTNV AEMTOUEPELD KOl 1 GOOTH emkowwvic. Me kaAn opydvoon ciyovpa
amo@evyovTat AdBn kot dev vdpyet xbog Kot yxog otov ydpo epyaciog. H dovieid yiverat
o EexkovpaocTa , YPNYOPO KOl OTOTEAEGUOTIKA. Mg TNV TPOGOYN OTNV AENTOUEPELN
amoPEVyovTOL TVYXOV AGON Ta 0TTolo LITOPOVV VO TPOKAAEGOVV YAGILO TOAVTILOL XPOVOD ,
EMMAOKEG GTNV SLdIKAGI0 TNG 0pYAvmONG Kot TG apyeofEénong kdtt mov Ba PAdyet Tig
JrokNTKéG dradkacieg otnyv cvvéyet . TéEAOG, 1 koA enukovovia dStoc@arilel TNV amouyn
TOPEENYNOEWV KOl EVTOONS Ol LOVO UE GUVAOEAPOVS OAAG KO LE POITNTEG Kol AOUTOVG

OLVEPYATEG.

Ep®ton: 7. Mnopeite va pov d0oete £vo TpOGOATO TAPAdELYLO OOV YPELOTNKE VoL
YPNOUOTOMCETE EVTOVa SOIKNTIKEG 0e&10tTeg (Y. 0pYAvmoTn, GuvTovioud, ANyYM

AmTOPAGENV);

Améavtnon: 'Eva mpdceato mopddstypo oy pe Ty véo xpovid Kot TV €KKivnomn tov
KOO LKD) £TOVE TOV 0 GYKOG TV OLTHCEMV NTAV ALENUEVOS KOl VIIPYE CUYKEKPLULEVT
npobecpia Yo TNV OAOKANP®GN TOLG TO 0010 ATALTOVCE KOAY OPYAVOGT KO GUVIOVIGUO.
‘Enpene va eheyyBobv TpoocomiKd GToLyEll, SIKOOAOYNTIKA KOl VO ETIKOIVOVIICOVUE LE
TOVG POUTNTEG KO VO OOVTIICOVUE GE TUYOV amopieg Tovs. 'Enpene va cuvtovictodue Kot
HE TO OKOONUOTKO TPOGMTIKO Kol VO EMKOWVOVIGOLUE pall Toug Yo Toxov Béuata 1 yuo
v enilvon SK®V Toug INTNUATOV o€ OXECN UE TNV KOTOYOPNON OTOLXEI®V Kol TNV

EVNUEPMOT) TOV GLGTNUATMOV TOL TOAVETIGTNUIOL.
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Epoton: 8. Mmnopeite va pov dmoete £€vo TapAdetypo Omov  YPEoTNKE Vol
YPNOUOTOUMOETE  SUMPOCOTIKES  0e10tnTec (M), emKOw®Via, OTPOyUATELOT),

dwyeiplon oyécewv/oudoag);

Améavtnon: ‘Evo mopddetypo Mtav 0Tt A0Y® KATOOL COAAUATOS TNG MAEKTPOVIKNG
TATEOpLOG SNA®ONG HadNUATOV, 0PKETOT QOITNTES AVTILETOTICAY TPOPANLOTO LE TNV
eyypaen Kot tnv mpobecuio opGUEVEOV HOOMNUATOV Kol ETKOIVAOVINOAY 1| TNAEQPOVIKA 1
HEC® NAEKTPOVIKNG aAANAOYpaioc. Akovco/dldfaca pe TPosoyn To TPOPANUO TOVS Kol
OTNV GLVEYELD PPOVTIGO VA TOVG GTelA® Aueca 0dnyieg Yo voo KAVOLV To amopoitnto
Bruata yioo v gyypaen tovs. Tovg kKadnovyasa 4Tt NTav TPOPANUA TNG NAEKTPOVIKNG
mAateoppag Tov Koldeyiov kon 6t1 0 kabnyntng Tov kébe TunpoTog Kot padnuotog £xet

evnuepmBel kot dev Ba VLAPYOVY KLPOGELS .

Epoton: 9. Tt Oswpeite 6t kabopiler av n mapéppacn cog «metvyoiveyy ce TETOEG

KOTOGTACELS;

Amavinon: Avtd mov kabopilel av n mapépuPacn pov meTvyaivel eivar To Katd OGO pe
emruyio Advetal 10 TPOPANUA , TOGO YPNYOpa Kot Y®PIg va. dSNUOLPYOOVTOL EVIAGELS
petacy g Ipoappateiog kot Tov ortnTdV Kot vo, VITAPYEL EXKOIVOVIO KOl EVIULEPOOT
peta&h Tov VITOAOUTOL TPOSMMIKOV 6T0 TavemoT 0. Entiong mpénet va akoAovBovvon kot
ot dladKacieg Kat ot Kavoveg Tov KoAleyiov kot va Avvovpe Toyxov tpofinuota pe Bdon
toug kavoviopovs. Télog Oswpeitar emrvyion 6tov Aapupdvelg Betikd oyoleior yio v

Aertovpyio TG YPOUUOTELNG 0tO GAOVE TOVG EUTAEKOUEVOVG.

Epotnon: 10. Ilog avantdéate avtég Tig de€idtnteg puéypt onpepa; (Tomkn eknaidgvuon,

EMUOPPDOOELS, EUTEPiR, mentoring, AVTOUOPPMOT))

Amavinon: Avtég or defidtreg Kupimg avamtoydnkav kvplog péow eumeipiog.
OLokANpmONKaY 6ToVOEG TAV® GTNV ALOIKNOT ETLXEPNGE®V Kol EKAVo KATolo GEUVAPLOL
OTNV YPOUUOTELOKT VTOGTNPIEN 0ALE HEGM TNG EMAYYEAUATIKNG OV eumEpiog Kot TPPNG
avtég o1 0e€lotnteg avamtuydnkay ko e&elMydnkav tepiocotepo. Emaiée pdro otig apyég
KoL 1 YEVIKOTEPN eKTaidgvon mov glya AAPeL amd TponyovpeveS SOVAELES TAV® GTO TOUEN

avtd Tov Porncav Kot Agttovpyncav ¢ £va £idog kabodynong.
Epotnon: 11. Tt cog Pordnoe nepiocdtepo va e&ehybeite;

Améavtnon: H mpoktikn eunelpio moved oty SOVAEWD Kol 1] TPOGMTIKY LOV OVAYKT] Vol

BeAtidvopon ko va, paboive kot Kovovpyla Tpdypato .
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Epoton: 12. Ti dvokoAies/eumdolo. GLVOVTATE TNV OVATTLUEN 1 EPAPLOYT OVTOV TOV

de&loTTov;
Améavtnon: Kdamoleg popég etvar o Optoc epyaciog Kot 1 EAAELYT TPOSHOTIKOV YPOVOD .

Epotnon: 13. T gidovg vrootpiEn/empopemon Oempeite 0tL Agimel and tn doun/tov
X®PO;

Amdvtnoen: No TpocePEPOVTAL GTO TPOCHOTIKO GEUVAPLL ETUOPOOONG Kol Hadnong
KOLVOUPYI®V NAEKTPOVIKOV GUGTNUATOV KOl VE®V OeEL0TNTOV OOTE KOl TO TPOCOTIKO TOV
umopel vo €xel KAmoleg adLVOUIES GE KATO0VG TOUEIC TG OOLAELAS v Umopel var Tig

KOAVWYEL.

Epotnon: 14. X kot00TdcElS £vTaong 1) o0YKpovonc, Thg dtayelpileoste ta cuvolcOnuotd

006 Kot TV GAA®V;

Amavtnon: Ze t€T01Eg KOTAOTACELS TPOoTAd® Vo Lot WYOXpoun Kot vo, unv dSuvaum®co
™V £VTOoN Kot Vo Tpocafdnom vo v npepnow. BéPata ndvta mpémetl va tnpodvtor 6pla

KO VO ATOPEVYOVTOL EVTOVEG KATOGTAGELS.
Epoton: 15. Ilog deiyvete evovvaicOnon ywpic va «popt®dvesTtey cuvolsOnuatikd;

Anavinon: H oAnfeia givar 6tL avtd oty apyn e ETAYYEALOTIKNG OV TOPELNG NToV
OVGKOAO VO TO JLOYEPLOTD OALYL LECH TNG OOVAELAG KO TNG TPPNG Le TOGO SLUPOPETIKE.
dropo apyilelg va Eexmpilelg Tt eivorl TPOCMOTIKY KOl TL ETOYYEALOTIKY O1EVEEN KO LITAPYEL
TAEOV KOL 1] GUVOICONUOTIKY] @PILOTNTA VO NV 0P VELS KATAGTAGELS GTNV dOVAELL VO GE
empedlovv. Ipémel var pev va €xelg covarsOnuotikn avtiinym oArdd va Eépelg 6Tt 610

TEAOG TNG MUEPAS KOl EXOVTOS KAVEL TO KOADTEPO TOV UTOPELG VL unv PEVEL LEGH GOV .

Epotnon: 16, Ymdpyer «dmow mpaxtiky mov coag  Ponbd  va  dwrnpeite

yoypoio/cagnveia ;

Améavtnon: Nouilo Ponbdet 0TL o€ évtoveg KataoTdoelg Exm nadel va unv ta maipve oA
TPOCHOTIKA Kol KOTQ KATO0 TPOTO VO «amokOfopay cuvolsOnuatikd, oAAd vo péve
oLYKEVTPOUEVT oTa. Kabnkovta mov £xm va kKavw.Emiong de mepumtooelg mov givon
vrepPorikd un dwyepiotpeg Ponddel va Kavelg Eva SIGAEIO KoL VO OTTOLLOKPOVEGOL O

TO YMPO EPYOGING Y10 VO ATTOPOPTICTELS.
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Epoton:
17. Ovudote éva Kpioyo meptotatikd (emtvyiog M amotvyiog) mov cog Epabe KAt

OVCLOOTIKO Yia TIG OeEIOTNTEG OOG;

Amavtnoen: Xty apyn TG ETAYYEALATIKNG LoV Topeiag Oev elya Eva GLYKEKPIUEVO TPOTO
VoL 0PYOVOVE KOl VO, LEPOPYD O TPAYLOTO EXPETE VO, YIVOLV TPATA KO TO10, TEAEL TN
LE OMOTEAEG O O TTEPI0O0 AITNOEWMV VO, TOPAPAEY® Eva eneiyov {TnO EVOG POLTNTY KOt
va. dnuovpynBet peydin évtoaon kai dvcopéokeln. And tOTe KataAaPa OTL Empene va

avafemPNo® TOV TPOTO TOL SOVAEV® Kot Vo, BAL® TpoTeEpALOTNTES.
Epoton: 18. Tr oAidEate petd amd avtd (Tpomo 6kEYNG, TPOKTIKEG, GTACT);

Anavinon: Metd and ovtd epdvTica va dlve To peydAn onuacio 6TnV AETTOUEPELD, VO
eEetalm TG vobEoelg kol TG epyaciec pe mPoocoyn Kot vo. 0EoA0Y® ToleS Elval o
ONUOVTIKEG Vo YIVOUV TPOTEG Kol Toleg HEca oto. TAaiola Tov dopiwv. Eywva mo
OPYOVOTIKT KOl GPOVTIOH VO EMKOIVOVA KOl TNV avaykn pov otav ypsralopor fonbea

oTNV OOVAELL .

Ep®ton: 19. Tt o10 opyovooiaxd mepiPairov Bondd va epapuolete omoTEAECUOTIKA TIG

0e&10mTég oag; (dadtkacies, cagnvela pOA®Y, TOPOL, GLVEPYATTHL)

Améavtnon: Mg BonBdet 6tav EEpm OTL VIAPYEL O amapaitnTog EEOTACUOG , 0 KOOEVAS £xel
TOV pOAO TOL , 0 YDOPOG Eivar opyavoUEVOS Kot KaBapds Kot Umopel n opddo Vo SOVAEVEL
opyavikd pali .Emiong Ponbder va axkolovBd Tig dadwkocieg mov €xer Béoel 10
TOVETIGTNUIO OAAG Vo VITdpyel Kot 1) ehevBepia KIVIIOEDV GE TEPIMTOON TOV UTOPEL VoL

emALOel Eva TpoPAnpa Kot pe dAAOLS TPOTOLG,.
Epotnon: 20. Ti 6to opyavociakd tepiBairov cag duokorevet; [mg to avtipetonilets;

Amdvtnon: Me dvokoAedel OTav LVILAPYEL acaPeld , OtV Kamolog Bo Asttovpynoel ooV
povado KATL To omoio dev Agttovpyel koAl og Evav Ydpo OmwS o d1kog pov .Otav Oa
TOPOLEANGEL KATO10G T KB KOVTa TOV Kot ovTo Ba el ¢ omoTéAES LA VL KaBLGTEPTOEL
oA M opdda . ZuvnBmg amd v apyn Tpoomad®d va BEcw ey® ToV TOVO TOL Hal AetTovpYNoEL
N opdda pov pe to va avortuyBel pia koA oy€on e OA0VG TOVG GUVASEAPOVS MOTE VO,
VILAPYEL Kot 0 GERACHOG KoL 1 oTNPEN HeTadl Hog Kot 1) avESTN NG EMKOVMVING Tov givort

£VOG TOPAYOVTOS TOV KAVEL TNV OOVAELY [LOG EMLTLYN KoL TTLO EDKOAN.
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Epoton: 21. [1og enmpedlovv ot vrevBouvor/n dtoiknon v avantuén tov 0e510THTOV

cac; (avoTPoPOdATNOT|, EUTIGTOGVVT, avdbeot, vTooTNPEn)

Amévtnoen: Me 1o vo e EUTIOTEVOVTOL KOL VO LLOV ETKOIVOVOVY TLUYOV TPOoPAT Lot 1
apvnTikd oyoio poli Opme Kot pe BeTikd Otov yivovtol GooTd TPAyHaTo yio VoL £X® Lo
EexdBopn katevbuvon. Eniong kaAd sivor ta kabnkovta va popdlovron dikata kot pe Baon

TIG IKOVOTNTES TOV CUVUOEAPOV MGTE VO UMV VIMOEL KATO10G POPTIGUEVOC 1) OVETAPKNG,.

Epoton: 22.T1 B 6éhate va KAvouv SopopeTikd yio va vrootnpiletal KaAvtepa M

avamtuén delotTOV;

Anavinon: Noa ompilovv cuvéyela v opydveoon cepvapiov Kot va opyovavouv
alohoynoelg v va €govv OAoL TNV gukoipio va avamtdiovpe 1 Vo EUTAOVTIGOLLE

KavoOpyleg OeE10TNTEGS.
Epatnon: 23. Mg noovug tpomovg alloroyeite Tov €0nT0 60g OTIC 0eE10TNTES OVTEG;

Amédvtnon: Me to va yivetat 1 SOLAELL LoV Yp1YOpa Y®PIg TpoPApaTa Kot Vo uny vidOw
dyyog. Eniong ta oxoAo cuvadéApmv addd Kot avBpdrov mov eEumnpetd av etvar Betikd
N opvnTiKd emnpealovy TV oV IOV £X® £YM Yo TV arddocn Hov Kot TV puBuilm

avVaAOY®G,.

Epotnon: 24, Iog Aoppdvete avaTPOPOdOTNON (amod

GUVOOEAPOVC/EKTAOEVOLEVOVS/TPOIGTAUEVOVC);

Améavrnon: Tnv Lappave péca amd Tpoeopikd oydAla Kot amd TNV avafeon Koavovupylov
apLOdOTNTOV Yiati Ogiyvel éva 100G EUMIGTOCHVIG KOl IKAVOTOINGNG TNG SOVAELIS OV .
To AopPdve kot péoa amd Tovg EOITNTES Kot TV emkovavia mov £y pall Toug Kot tnv
Beticn ovumeprpopd mov €xovv amévavtt pov. Emiong dtav ot cuvadedpotl pov £pyovral
pali pov vy cupfoviéc Ko Kabodnynor. Avtd pov deiyvel Ot Kdvw TV S0VAELL LoV

oWoTA .

Epoton: 25. T kdvete cvveldntd yo va PeAtimbeite; (avaotoyacpndc, nUepordylo,

supervision, peer learning K.ATw.)

Anéavtnon: [poomodd vo evuep@VOLOL Kol VO LOPOOVOUOL KO LOVT OV Y10 TIG VEEG
TEYVOAOYIEC M| TPOUKTIKEG TTOV OVATTUGGOVTOL OTTMG Yo TOPASELYHOL 1) TEXVOAOYia Tov Al.

Méow Swdiktoov umopet vo ovalntmo® Tpaypoto mov Umopel vo £ KAmowo Keva .
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[IpooraBovpe kot 6o ypapeio petalh oG o1 GLVAIEAPOL VO KAVOVLLE L0 AVO.CKOTNOT) TNG

Boopdodag Kot vo avTaAAGEOVE OTOYELS.

Epoton: 26. [oweg de€10tteg Bewpeite 0TL Ba glvar mo avaykoieg Tor ETOUEVE XPOVIOL

otov yopo ¢ Exnaidevong Evniikov;

Aravineon: Oewpd o elvar n ynELoKn EVUEPMOOT KOl ETAPKELL , 1) TPOGUPUOCTIKOTNTO
Kol M omotelecpoTiKn emkowvaovia. Topa dkd mov £yl avantvybel oe tétolo Pabuo n
TEYVNTH VONUooLvT vouilm Ba ivorl amopaitntn 1 Yvdon TG Kot 1) GLVEYTN EVUEP®CT TOV
Kovoupylwv texvoroylmv. Eniong emeldn 6Aa Oa yivovion pécm tng teyvoroyiag Oa mpémet
N emkowovio va yivetow mo cagng, kabapn ko amoteAecpatikn. Télog , AMdym tov
oLVEDV OALAYDV Kot 6TV EKTaidgvon Ba Tpémet va elacTE ETOLOL VO TPOETOYLOGTOVLE

OTO KOvoOPYLeL GUGTHHOTO KO GTLG VEES OVALYKES TG OOVAELNG.

Epotnon: 27.T1 npoteivete (o€ eninedo dopNc/TOMTIKNG/EMUOPP®ONG) Yo va. eVioyvet

OVLGLACTIKA 1 AVATTUEN OVTAOV TOV OEEIOTNTMV;

Anavinon: Na divel | dtoiknon 1o Kivntpo otovg epyaldpUevous vo emUopemBodv Kot va
dtvel Kau Tig evkapieg va EUTAOVTICOVV TIG YVMGELS TOVG LE TO VO EMOOTEL GELVAPLLL 1] TNV
gvkarpia yo Kavovpyla mruyio Kot va Tovg emPpafevetl ' avtd pécw wcebov 1 urdvoug

.Emtiong va vapyet kaBodnynon kot cuveyng eKmoideuor and GTop Tov E10IKELOVTOL.

Epoton: 28.

Ynrdpyet kbt onpavtikod mov dev culntnoape Kot Bo BéLate va mpochicete;

Anavtnon: Oy Oewpd 6TL KaADEONKay To (e TG S0VAELAG To omoia Efval pEaMOTIKG,

KOl VITOPKTAL.

Ep®tnon: 29.00 0éLate vo Lo TElTE KATL 0OC «TEAKO GUUTEPAGLLOY Y10 TO Tl CNUAIVEL

OTOTEAECUATIKT AVATTLEY 0£E10THTOV GTOV YDPO GOG;

Anavinon: Eivar dtav vrdpyet n Osopntikn yvoon oArhd kot 1 gukoipio yuo eEdoknon
ovTNG TG Yvoonc. Amattel pioe ovveyn vmootypiEn omd 1o gpyaciakd mepPaiiov,
TPOCGMTIKY TPOSTADELD KOl GLVEYT AVATPOPOIOTNON LEGM TNG KOONUEPIVIG EpYACTOG Kol
TOV EUTEPLOV TOL ATOKTAG 6€ avthv. [Ipénet va eloat TpocaprocTIKOG Kot VoL UTAOVTILELS
TIG YVOGES 60V G€ cvuveyn Paon N HEC® TNG OOVAEWLG GOL 1 Kol HECH eEMTEPIKMV

TOPAYOVIWOV OTMG GEUVAPLA , OLOOTKTVOKT EKTOIOEVOT KTA.
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2uvevteuélalopevog 22

Epotnon: 1.00 10ela va pov meptyplyete GUVORTIKA TNV EXAYYEALOTIKY GO TOpEio Kot

TOV TOPWVO GOG POLO.

Amavineon: Zekivnoo otov 00 opyaviopd mpv amd 22 ypoévia amd v 0éom g
Ipoppateiog Kot TEpVAOVTOG OO TOALA TUNLLO CTLLEP T)YOVLLOL TOL YN QPOKOD TUNLOTOG KO

TOV TUNHOTOG AELTOVPYING Kot TOOTNTOG,

Epotnon: 2. Ze 11 gidovg dopn/opyavioud Exmaidevong EvnAikov epydleote Kot moleg

etvat o1 factkéc appoddTTé Gog;

Amavinon: Xy wwtikn tprrtofada ekmaidevon. Xtig factkeés approdtdTNTEG Lo etvar
N dloeaion TG cotg Asttovpyiag Tov Exmaidevtikod Opyaviopod ota miaico towv
quality standards mov tiBevtar amd 1o AX Tov KoAAdeyiov aAld kot amd to Xvvepyoalopeva

[3pdpaza.

Epotnon: 3. Tloteg eivar o1 kOpieg opdoeg pe Tig omoieg ovvepydleote (eKToudevOUEVOL,

eKTOdEVTEC, Ol0iknom, eEmtepikol Qopeis);
Améavtnon: Exnoidevtéc, Alowntikd Xteléym

Epoton:

4. Otav Aépe «O10IKNTIKES 0£E1OTNTESY, TL CNUOLVEL ALTO Y10l €GOS GTNV TPAEN;

Amavtnon: Awyeipion Kpioewv, Awyeipion Xpovov, Opyavmon tov Tasks, Eumvevon

opadog.
Ep®tnon: 5. Otav Aépe «d10mpocomikég 0eE10TNTEGY, TL ONUAIVEL OVTO Y10 EGAG;
Anavinon: EvovvaicOnon

Ep®tnon: 6. [Toeg 2-3 016t 1eg Bempeite mo kpioleg Yo vo KAVETE KOAQ T1 OOVAELN

oo KoL YloTi;
Améavtnon: EvouvaicOnon kot avayvopion otoyov.

Epotnon: 7. Mnopeite vo Lov dOCETE £va TPOCPUTO TAPASELYIA OOV YPEUCTNKE VL
YPNOUOTOUMCETE EVTOova JOIKNTIKEG 0e&10tTeg (Y. 0pYavmorn, GLVTOVIGUO, ANYM

ATOPACEMV);
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Améavtinon: Xe tpdoeatn mePiodo, KANOMNKA Vo S10EPIGTO TOV GLVOMKO GUVTOVIGUO Y10,
v avoBdduion Kot evomoinon Tov ymeokov pog cvotnudtov (LMS, gottntoidyo kot
epyodeia aloddynong), He otdyo T PEATIOON TS POITNTIKNG EUTMEPIOG KOL TNV EVIoYLON
TOV SdKACIOV To10TNTAG.
To épyo amaitovce Evrovn ypNon SOIKNTIKAOV 0e&10TT®V, KaODS TepAapupove ToALATAL
TunpaTo (aKadnpaiko, dtowntiko, IT, otkovouikd), dwapopetikd emineda eotkeimong pe

TNV TEYVOLOYIO Kot aoTNpa YpoviKd Teptdmplo Tptv TNV Evapén tov eapnvou.

Epotnon: 8. Mmopeite va pov odcete €va mopdaderypo OmoOv  YPEICTNKE Vo
YPNOYLOTOMOETE  SOMPOCOTIKES  Oe&10tnTeg (M.  emKowwvia, OSlmTpoyUdTELON,

dweiplon oyécewv/oudoag);

Amavinon: 1o 010 €pyo YnouokoH UETAGYNUOTICUOD KOl EVOTOINGNG GLOTNUAT®V,
YPEWCTNKE VO a&loTOMo® € peydlo Pabuod dampocwmikég 6e&l0tnTes, Kabd VNPV
JLPOPETIKEG TPOGOOKIEG KO AVTICTAGELS OO T EUTAEKOUEVO TUNUOTA. ATO TNV apyn
QPOVTION VL SNUIOVPYNO® EVOL GUPES KOt dopavES TAOIGL0 emkovmviag. Metéppaca Tig
TEYVIKEG AMOLTY|GELS OE TPAKTIKA OQEAN Y10l KAOE OpaAda (TT.). Y10l TO OKOONLLOTKO TPOGMOTIKO
— AMYOTEPN YPAPELOKPOTIOL, Y10 TO SLOIKNTIKO — KOADTEPO reporting), MOTE Vo VILAPYEL

KaTOvVOn oM.

Epoatnon: 9. Tt Bewpeite 011 kaBopiler av n mapéuPocn cog «meTVYAIVED) CE TETOLES

KOTOGTACELS;

Anavinon: [ péva, n emroyio pog tapéupoocng oe tétoleg cLVOETEG KOTAGTAGELS OevV
kptvetoar pévo oamd 10 av «olokAnpmbnke to E€pyo», oAAd omd évav cvvovaoud
AELITOVPYIKAOV Kot avOpOTveV Topapétpov. Av 1 Tapéupacn TETVYOIVEL TA OPYIKA NG
objectives — &ite avtd ivon ypovikd, molotikd 1 Aertovpykd. 'Eva épyo umopel va etvan
TEYVIKA GPTI0, OAAG av o1 AvOP®TOL OEV TO YPNOLUOTOOVY 1 TO ATMOPEVYOLV, OV lvat
emtuynpévo. Ia péva, Pacikdc deiktng ivor n evepyn vioBétnon kot 1 BTk 6TdoN TOV

YPNOTOV.

Epotnon: 10. Ilog avantdiéate avtég Tig 0e€1dtnteg puéypt onpepa; (Tumkn ekmaidgvon,

EMUOPPAOCELS, EUmEPia, mentoring, acVTOUOPP®OT)

Amdvinon: Ou de€idtreg avtég avamtdyOnkav ocvvdvaoTiKG péoa amd eumepia,
OTOXELUEVT] HABNom Kol ocvvey] avoaTpo@odotnor. Avoiapfdvoviog poOAovS e

avéovouevn evbovn oe digital transformation, quality kou operations, PpéOnka oe
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TePPAAAOVTO TOL amOTOVCOV KAONUEPIVE opyAvmoT, ANYN amoPdcemy Kol dtayeipion
noAlamAav stakeholders. Avtég o1 cuvOnkeg e Pondncav va avartHém mpakTikn Kpion

KOl TPOGAPLOGTIKOTTAL.
Epoton: 11. Ti oag PorOnoe nepiocdtepo va eeiybeite;

Anavinon: To va avaiapfdave projects e VYNAN TOALTAOKOTNTO Kot E0OVVN pE avdykaoe
va Byo ond ™ “Covn aveonc” kol vo avamtoE® Ypyopd TOGO SOKNTIKEG OGO Kot
dwumpocomikéc 0egotrec. H mieon wor m avdykn yu amotéleopo Asttovpynoav g

emtayvvIng pabnone. To va nto feedback.

Epotnon: 12. Tt duckorec/epumdole cuvavtdte otnv avantuén 1 EQApULOYN dVTOV TOV

delottov;

Amavinon: Avtictoon oy aAlayr|. AlPOopETIKEG TPOTEPOLOTNTES LETAED TUNUATOV. X
KAmoleg TEPIMTAOGELS TEPLOPIGHOl ypdvov Kot mopwv. TIpocappoyn otud nyeciog KabdC

K60e opdoa kot kbbe dtopo xpetdleTor SLOPOPETIKN TPOGEYYION

Epotnon: 13. T gidovg vrootpiEn/empdpemon Bempeite 0t Aginet and tn doun/tov
X®PO;

Amavtnon: Zvyxvd 1n €lc0ymy] VEOV CUCTNUATOV YIVETOL YOPIG o OAOKANPOUEVN
OTPATNYIKN EKTAIOEVOTG Y100 OAOVG TOVG ¥PNOTES. AeE10TNTEG ONTMOG EMKOV@™Via, dtayeipion

oAlayng Ko ocvvepyoasio petald tunudtov Bempoldvior ded0UEVES, 0ALL otV TPA&n

yperdlovror KaAMEPYELL.

Epotnon: 14. X¢ kataotdoeic évtaong 1 chykpovong, mog dwyelpileoste ta cuvasOpatd

00G Kot TOV GAA®V;

Anavinon: To TpdTO TOL KAV £ivol Vo S10TPo® Yuypoio Kot v arocTastomotnfd
amd TV évtaon ¢ otyuns. Eotidlm ota dedopéva Kot 6Tov 6TOY0, OmOPEVYOVTOS VoL
avTOpaow TapopunTiKd. Atved Ydpo 6ToLG AvOpOTOVG V. EKPPAGTOVV Kot 0KOV® EVEPYA.
[IpooraBd va petagépm 1 cvlRTnNon omd T0 TPOCOTIKO EMMESO GTO AVTIKEILEVIKO: TOLO

elval o TpOPANLa, o106 Elvar 0 KOOGS 6TOYOS Kol TL ADGELS VITAPYOLV.
Epoton: 15. Ilog deiyvete evovvaicOnon ywpic va «popTtdveESTE) GUVOLGOMNUATIKG;

Amédvtnon: [lpoonabd vo Katavonow TV ONTIKY Kol T0 cuvaicOnua Tov GAAOV, Y®PIc

Oumg va tavtiopat 1 va ta V10BET® MG dikd Pov. AKOV® TPOGEKTIKA Kot dive YDPo GTOV
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GAAOV KOt TPOGTOOM VO NV 0LPIO® TNV £VTACT] VO, LOG TOPACVPEL. APOD avayvmpicm To

ocvvaiocOnua, eotialm v cv{ftnon oty Avon).

Epoton: 16. Yndpyer «xdamow mpoktiky mov  coag  Ponba  va  datnpeite

YUYPOLo/CapnVELd. ;

ARAvTING1): ZUVELINTA OTOPEVY® TNV GEST AVTIOPOOT) G £VIOVEG KATAOTAGELS. MeTd amd

OTTOUTNTIKEG OTIYUEG, APLEPDOV® XPOVO VA O® TL AEITOVPYNGE Kot Tt OYL.

Epoton:
17. Ouudote éva kpioyo meplotatikd (emtvyiog M amotvyiog) mov cog Epabe KAt

OVGLOOTIKO Ya TIG OeE1OTNTEG GOG;
Améavtnon: H tayeio vAomoinon evog véov cuoatnuatog mpy v Evapén tov eEapnvou.
Epoatnon: 18. Tt aAldEate petd amd autod (TpOTo oKEYNG, TPUKTIKES, GTAGN);

Aravinon: Evo npwv eotialo kupiowg otn dopn Kot 6T0 ATOTEAEGLO, TAEOV EEKIVM TAVTO
amd Tovg avBpdmovg: ool emnpealovial, Tt avAayKes £xovv kol TG Ba Pudcovv v
aAlayn. Avto emmpedlel amd v apyn Tov oxedocud. ‘Exo kdvel v emkovovia mo
dounuévn kot mpoAnmrikn: EexdBopo pnvopote, Toktikd updates kot SlOPOPETIKN

TPOGEYYION VA OLLAOM, MOTE VO, LITAPYEL KATAVONGT Kot EOVYPAIGT).

Epoatnon: 19. Tt 610 opyavociokd mepiBdiriov Bondd va epopuolete anoteAesLOTIKG TIG

de&10TNTEG o0 (O1001KOGIES, GOPNVELL POL®VY, TOPOL, GLVEPYUGIN)

Amavinon: Zoenvewr porlwv kot gvBuvdv. Aopnpéveg oAl €VEMKTEG OLOOIKOGIEC.
[Ip6cPaon oe kKatdAinia epyoareio kol dedopéva. Kovdtovpa cuvepyaciag Kot avorytig

emwowvaviag. Atobesspudtra topwv (Ypdvoc & dvOpmmotr).
Epotnon: 20. Ti 6to opyavociokd tepifdiiov cog dvokorevet; [log to avtipetonilers;

Amavtnon: Acaopeia porov kot evBuvov. Avtictaon oty adiayn. [leplopiopol e TOpovg

Kot YpOvo. AGUVETELD GE O10OIKAGTIES KOl EQAPLLOYY] TOAMTIKOV.

Epoton: 21. [1og enmpedlovv ot vrevBouvor/n doiknon v avdrtuén tov 0510t Tov

c0c; (avVaTPOPOdATNOT|, EUTIGTOGVVT, avdbeot, vTootnpisn)

Améavtnon: XZtoxevuévn oavorpoeoddtnorn. Eumoctoovvn kor avtovopio. AvéBeon

OVGLOOTIKAOV gVOVVAOV.
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Epoton: 22.T1 B 6éhate va Kavouv SopopeTikd yio va vrootnpiletal KaAvtepa M

avamTuEn 0e€l0TNTOV;

Améavtnon: [To dounuévn Kol CLOTNUATIKY CVATPOPOOOTNOT. XPOVOG Kot “YdPog” yio

avamtoln.
Epotnon: 23. Me motovg tpoémovg afloroyeite Tov €0nTo 60g oTIC 0e510TNTES OVTEG;

Améavtnon: Méca and cuykekpipuéva anoteréopato. Avatpo@oddtnon. Ilapatipnon g

SUVOLIKNG TNG OUASOG.

Epoton: 24, [og Aoppdvete ovVaTPOPOOOTN O (amo

OLVOOEAPOVC/EKTOUOEVOUEVOVS/TPOIGTAUEVOVC);

Amavinon: ApeoT), avenionun avatpoPodoTnot oty kadnuepvi cuvepyacia evlappive
avoryto d1Aoyo He GLVAOEAPOVGS Kat OpadeS. One-to-one cuVOVINGELS. AvaTpoPoddTnoN
am6d mpoiotapévoug / droiknon. 'Eppeon avatpo@oddtnon péca amd cuopmeplpopés &

OmOTEAECLLOTAL.

Epotnon: 25. T kdvete cvuveldntd ywo vo Peitiobeite; (avactoxaspog, nuepoidylo,

supervision, peer learning K.ATw.)

Anavinon: Behltiovopor péco and évav kokio avactoyaspov, feedback ko epappoync

LIKPAV, GTOXEVUEVOV OAAAYDV.

Epotnon: 26. Iloeg de€idtreg Bewpeite 0TL Ba eivon mo avaykaieg ta endpeva ypovia

otov yopo g Exnaidevong Evniikov;

Améavtnon: Ynewokn kot texvoAoyikn endpkele. ZuvaloOnuatikyy vonuoouvn. Ae&lotnteg

OALOYNG KO TPOCAPHOCTIKOTITOG.

Epoton: 27.Tu npoteivete (o€ enimedo dOUNC/TOMTIKNG/ EXUOPP®ONG) Yo Vo eVIoyLOel

OVLGLOOTIKA 1 AVATTTVEN AVTAOV TOV OEE0TNTOV;

Amavinon: Avamtoén etolov TAGVOL EMUOPP®ONG  €VOLYPUUUICUEVOL LE  TOVG

OTPUTNYIKOVG oTOYOVG.
Anuovpyia evog GOPOVG competency framework.
Mertdpaon ano BepnTikd o€ Blopatikd training.

Avantoén microlearning mepileyopévou Yo GUVEYN, EVEMKTT ETUOPO®ON.

198



Epoton: 28.

Yrapyet katt onuavtikd mov dev cu{nmmooape Ko 0o 0éhate va tpochécers;

Améavtnon: [Tioctevw 611 6T0V Ydpo ™G Exmaidevonc Evndikmv Bprokdpacte oe pio paon
petdfaong, 6mov M moldTNTO, M TEYVOAOYiOL KOl 1 EUTEPIO. TOV EKTOALOELOUEVOL OEV
Aertovpyobv Eeywplotd, oAld o¢ éva eviaio cOotnuo. Avtd amortel TO OMOTIKN

TPOGEYYLON KOl GLVEPYOGIO HETAED POAMV.

Epoton: 29.00 0éLate vo Lo TTEITE KATL O0C «TEAKO GUUTEPAGLLOY Y10 TO Tl CUAIVEL

OTTOTEAECUATIKT avVATTUEY SEEL0TNTMV GTOV YMOPO GO,

Anavinon: Ot €510t TEG GLVOLOVTOL AUECH LE TIG TPOYLATIKES OVAYKES TOL OPYUVIGLOV
KOL TOV EKTOULOEVOUEVMV, KAAMEPYOUVTAL HEGO amd TV TTPaEn Kot Oyt pévo Bewpntikd,
vroompilovtar  amd KOLATOUPO  OvaTPOPOdOTNONG, ovvepyaciog Kot  eEEMENG,

Kot 0E0A0YOLVTaL e BACT TOV TPAYLATIKO TOVG OVTIKTLTO.

2uvevteuvélalopevog 23

Ep®ton: 1.0a 0ela va Lov TeEPtypAYETE GUVOTTIKA TV EMAYYEALOTIKT GOG TOPEinL Kol

TOV TOPWVO GOg POLO.

Anavinon: EKITAIAEYTIKOX B'BAGMIAY EKIIAIAEYZHY, YIIEYOYNH
I[TPOTPAMMATOZX XE KOAAEI'TO

Epoton: 2. Ze 11 €idovg doun/opyavicpd Exmaidoevong Evniikov epydleote Ko moteg

elvat ot facikég approddTTég Gog;

Amavinon: KOAAEI'TO, OPTANQXH TOY IIPOIPAMMATOX X2YNTONIEMOXZ
EKITAIAEYTIKOQN KAIT AIAAXKAAIA MAGHMATQN

Epotnon: 3. Tloteg etvar o1 kOpieg opdoeg pe Tig omoieg ovvepydleote (ekmadevopeVoL,

eKTadEVTEC, dlolkn o, eEmTeptkol QopEic);
Anavtnon: EKITAIAEYOMENOI EKITAIAEYTEX

Epoton:

4. Otav Aépe «O10IKNTIKEG 0EEIOTNTESY, TL ONUOLVEL AVTO Y10 EGAG OTNV TPALN;
Amdvinon: OPTANQXH KAI ZYNTONIZMOX ANGPQITINOY AYNAMIKOY

Epotnon: 5. Otav Aépe «dompocomikés deE10TNTES», Tt OTUAivVEL AVTO Yo £0GG;
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Amavinon: EINIKOINQNIA KAI YNEPTAZIA ME AAAOYXE ANGPQIIOYZ
Epotnon: 6. [oeg 23 de&otnteg Oewpeite mo Kpioeg yio va KAVETE KaAd T dovAeld

GOG KO YTl

Amavinon: ['NQXH ANTIKEIMENOY ITA NA MIIOPEIX NA AIAAEEILY,
I[TPOZAPMOTI'H I'TA NA MIIOPEIX NA ITPOXAPMOZEZAI XE NEA AEAOMENA,
OMAAIKOTHTA IKANOTHTA EPTAXIAY E OMAAA ME KOINOYX XTOXOYX

Epotnon: 7. Mnopeite vo Hov dOCETE £va TPOCPOTO TAPASELYIA OOV YPEIUCTNKE VL
YPNOLOTOMOETE EVTOVA OOIKNTIKEG OeEIOTNTEG (MY, OPYAV®GY, GLVIOVIGUO, ANYM

OTOPACEMV);

Anavinon: XPEIAXTHKE NA ITAPOYME MIA AYZKOAH AIIO®AXH KAI NA
AAAAEOYME TA AEAOMENA THX EPTAXIAX

Epotnon: 8. Mmopeite va pov 0mocete €va mopadelypo, Omov  ypElioTNKE Vo
YPNOLOTOMOETE  SOMPOCOTIKES  Oe&10tnTeg (T,  emKowwvia, OlmpoyUdTELON,

dwxeipion oyécewv/opdoag);

Anavinon: XPEIAXTHKE NA ITAPOYME MIA AYZKOAH AIIO®AXH KAI NA
AAAAEOYME TA AEAOMENA THX EPTAXIAX

Epoatnon: 9. Tt Bewpeite 011 kaBopiler av n mapéuPfocn cog «meTLYAIVED) CE TETOLES

KOTOGTACELS;

Anavinon: otav Movetan 10 TPOPAN L,

OTOV 01 EUTAEKOUEVOL GLVEPYALOVTOL KAADTEPQ

Epotnon: 10. Ilog avantdifate avtég Tig 0e€1dtnteg puéypt onpepa; (Tumkn eknaidgvuon,

EMUOPPAOCELS, EUmEPia, mentoring, acVTOUOPP®OT)
Anavrnon: AYTOMOPOQIH, XYNEXOMENH EMIIEIPIA
Epotnon: 11. Tt cog Pondnoe nepiocdtepo va eEeiybeite;
Aravtnon: EMIIEIPIA ZTON XQPO EPTAXIAX T'ENIKA

Epodtnon: 12. Ti dvckoAieg/epumdoto. GLVOVTATE TNV AVATTLUEN 1 EPAPLOYT OVTAOV TOV

de&loTwv;
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Amavtnon: AEN ANTIMETQIIIZQ ZOBAPA EMIIOAIA, IIPOZITAGQ NA
I[TPOZAPMOZOMAI

Epoton: 13. Ti eldovg vmoompiEn/empdpemon Bempeite ot1 Aginel amd 11 doun/Tov
X®PO;
Amavtnon: Awyeipion kpioewv Kol GLYKPOVGEDV

Epoton: 14. e katootdoelg £vioong 1] GOYKPovons, Tig dtoyepileote To GuvolcOuatd

00G Kot TOV GAA®V;

Amavrtnon: [IPOZITAGQ NA ITAIPNQ XQXTEX AIIOQAZEIX ME HPEMIA KAI
KATANOHXH

Epoatnon: 15. Ilog deiyvete evouvaicOnon yopig va «poptdveste» cuvalcOnpatikd;

Amavtnon: Aclyvo evouvaicOnon axodyoviag, mpoomabdvtog vo KOTAVONc® To
cuvaloOnuota Kot Tig avaykeg tov dAlov  ywpic Op®g va TovTilopot TANP®OS UE TO

TPOPANUE TOV

Epoton: 16. Yndpyer «xdamown mpoktiky mov  coag  Ponba  va  datnpeite

Yyuypopio/capnvela ;

Améavtnon: Me Bonfd va kdvo po chvroun madon mpv aviidpiom, Vo, Opyovave Tig

OKEYELS LoV Kot VO 0TIAL® 6T OEO0UEVH TNG KATAGTACT|G.

Epoton:
17. Ovudote éva kpioyo meprotatikd (emtvyiog M amotvyiog) mov cog Epabe KAt

OVLGLOGTIKO Y10 TIG 0eE10TNTES GAG;

Anavinon: KAOGHMEPINA YIIAPXOYN IIEPIXTATIKA IIOY MOY AEIXNOYN
1020 XHMANTIKEZX EINAI OAEZ OI AEEIOTHTEX

Epotnon: 18. T aAldEate petd amd avtod (TPOTo oKEYNG, TPUKTIKES, OTACN);
Amavtnon: AEN AAAAZA KATI [XQY THN XTAXH MOY XE KAIIOIA @EMATA

Epotnon: 19. Ti 610 opyavociokd mepipdriov Bondd va epaprolete 0moTeAEGUATIKA TIC

de&10TNTEG o0C; (O1001KOGTES, GAPNVELN POL®VY, TOPOL, GLVEPYUGIN)

Amédvtnon: H cagnvela 6toug poAovg Kot 6TiG approdtoTnTeS, ot Eekabopeg S1adtkaoiec, 1

KOAT] cuvEPYAoia LETAED TOV TUNUATOV
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Ep®ton: 20. Tt 610 opyavociokd nepipdriov cag duokorevet; [log to avrpetonilets;

Anavinon: Avokolieg pmopel vo TpokOWouv and TV EAAENYT GOPVELNS GE OLOTKOGIES

N péAovg, TV Tieon ypdHvov

Epotnon: 21. Ildg enmpedlovv ot vevBuvorn dtoiknon v avartuén tov deElothtov

0ag; (avaTpoPodOTNoT, EUTIGTOGHVT, avAOEST), VTOGTHPIEN)

Améavtnon: Ot vrnedBvvol emnpedlovv TNV aVATTLEN OV HEGH OO TNV OVATPOPOSOTN O,

NV EUTIGTOGHVN

Epotnon: 22.Tt Ba 0éhate vo KAvouv SopopeTikd Yo va vrootnpileTor KaAdtepa

avamtuén delotTOV;

Améavtnon: Oa f0ela TEPIGGATEPT) GCLGTNUOTIKT OVOTPOPOIOTN O

Ep®ton: 23. Mg motovg tpdémovg aloloyeite Tov e00TO 060G 6TIG 0eE10TNTEG OVTEC
Anavinon: AEI0AOY® TOV €0VTO POV PEGH OO TO ATOTEAEGILATO TG OOVAELAS [LOV

Epoton: 24, [Mog Aappavete avaTPOPOSOTNON (amo

GUVOOEAPOVC/EKTAOEVOLEVOVS/TPOIGTAUEVOVC);

Améavinon: AopPdveo avatpo@odotnon péoco amd oL({NTNOEIS HE GLVAOEAPOLG,

EKTIOOEVOLEVOLG

Epotnon: 25. T kdvete cuveldntd ywo vo Peitiwbeite; (avactoxaspog, nuepoidylo,

supervision, peer learning K.ATw.)

Anavinon: [Ipoonafod va avactoydlopon Tavm ot 00VAELL LoV, Vo pobaive amd ta Aadn

Lov

Epotnon: 26. Iloeg de€idtreg Bewpeite 60TL Ba eivan Mo avaykaieg ta endpeva ypovia

otov y®po g Exnaidevong Evniikov;
Amavtnon: Ot ynolokég 6eE10TTEG, 1) TPOGAPUOCTIKOTNTO

Epotnon: 27.Tv npoteivete (o€ eninedo dOUNG/TOMTIKNG/EMUOPO®ONG) Yo va. eVicyvOel

OVLGLOOTIKA 1 AVATTTVEN AVTAOV TOV OEE0TNTOV;

Amédvinon: Ilepiocdtepa mpoypdppote EMPOPPOONG, GLVEXNG VLTOGTHPIEN OmO TN

dtoiknon ko KaAHTeEPN 0pyavmon
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Epoton: 28.

Yrapyet katt onuavtikd mov dev cu{nmmooape Ko 0o 0éhate va tpochécers;
Améavtinon: Oyt

Epotnon: 29.0a 6éhate vo pov meite KATL ¢ «TEMKO CUUTEPAGHOY Y10 TO TL CTUOAVEL

OTTOTEAECUATIKT) aVATTTUEY OE10TNTMV GTOV YMOPO GO,

Améavtnon: H amotedeocuotikny avantvoén oelottov otov yopo g Exmaidevong

EvnAikov amottel cuveyn nabnon, TpocaprocTIKOTNTO, GLVEPYUGTO Kol VTOGTHPIEN

2uvevteuélalopevog 24

Ep®ton: 1.0a 0gla va Lov TePtyplyETE GUVOTTIKA TV ETAYYEALOTIKY GOG TOPEiaL Kol

TOV TOPWVO GOg POLO.
Améavtnon: KaOnynmc yoyoroyiog

Epotnon: 2. Ze 1 gidovg doun/opyoviopd Exrmaidevong EvnAikev epydleote Kot moleg

etvar o1 facikég appoddmég cag;
Anéavtnon: KoAléyo YrevBuvog PETAMTUYIOKOV TPOYPAUIATOS YVYXOAOYIOG

Ep®tnon: 3. Toeg eivon o1 kupieg opddes e TIg omoieg ouvepyaleote (EKTAIOELOUEVOL,

eKTOdEVTEC, Ol0iknom, eEmtepikol Qopeis);
Anavinon: Exnoudevdpevor

Epoton:

4. Otav Aépe «O10IKNTIKES 0£ELOTNTESY, TL CNULOLVEL ALTO Y10l €GOS GTNV TPAEN;
Améavtnon: Awyeipion Kol GLVTOVIGUO SLOTKNTIKAOV Bepdtwv

Epotnon: 5. Otav Aépe «dompoconikés deE10TNTES», Tt ONUAivVEL AVTO Yo £0GG;
Amavtnon: AeSlomteg aAAAETIOpOoNG e AAAOVG

Epotnon: 6. [oteg 2-3 6e&omnteg Bewpeite mo Kpioeg yio va KAVETE KaAd T dovAeld

o0C KoL YloTi;

Amdvinon: Zefacpndc cuvepyacio nOkn

203



Epoton: 7. Mnopeite va pov d0oeTe £vo TPOGOATO TAPAdELYLo OOV YPEILOTNKE VOl
YPNOUOTOUMOETE £VTova JOIKNTIKEG 0e&10tnTec (Y. 0pYAvmoTn, GLVIOVIGUO, ANYN

AmTOPACENV);
Amévtnoen: Zuviovioprd oudd®my 6TO POPEN EPYOCING LOV

Epotnon: 8. Mmopeite va pov o0moete €va mopdaderypo Omov  YpelioTnKE Vo
YPNOUOTOUMOETE  SUMPOCOTIKES  0e10tnTec (M), emKOw®Via, OTPOyUATELOT),

dwyeipion oyxéoemv/ondong);
Améavtnon: Oudda eortnT®V KOAAEYiOL

Epoton: 9. Tt Oswpeite 6t kabopiler av n mapépPacn cog «metvyoiveyy ce TETOEG

KOTOGTAGELS;
Améavtinon: OvclaoTikn EMKOVOVio Kot 0vOEVTIKOTNTA

Epoton: 10. Ilog avantdibate avtég Tig 0e€1dtnteg puéypt onpepa; (Tumikn ekmoidgvuon,

EMUOPPACELS, eumelpio, mentoring, aVTOUOPP®OT)

Anavtnon: Empopeooeis. epmepia

Epotnon: 11. Tt cog Porinoe mepiocdtepo va e&eiybeite;

Améavrnon: H avBevtikdtnra pov..ol YVOGELS LoV KOl 01 OATPOCOTIKESG 0eEIOTNTES

Epoatnon: 12. Tt duckoreg/epumdola cuvavtdte otny avantuén 1 EQapULoyn dVTOV TOV

de&lotTwv;
Anavinon: Avokora Katavonong avtdv and Tpitovg

Epoton: 13. Ti eldovg vmoompiEn/empdpemwon Bempeite ot1 Aginel amd 1 dopry/tov
X®PO;
Amavtnon: Yoy avlektikomra

Epotnon: 14. X¢ kataotdoeic évtaong 1 ochykpovong, mog dwyelpileote ta cuvolsOpatd

00G Kot TOV GAA®V;
Aravinon: Mg éleyyo cuvolcOnudTomVy Kot KoAn dtayeipton k npepio
Epoton: 15. I1og deiyvete evouvaicOnon ywpic vo «QopTdVESTE) GLVOLGONUATIKG;

Amdvinon: Me 1 YAOCOO TOV COUATOS KOl LLE TPOYHOTIKO EVOLAPEPOV Y1 TOV GAAOV
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Epoton: 16. Yndpyer «xdamow mpoktiky mov  coag  Ponba  va  datnpeite

YUYPOLo/CapnVELd. ;
Améavtnon: H atouikn dovield pe tov eantd pov kot 1 epmetpio {ong

Epoton:
17. ®uudote éva kpioyo meplotatikd (emtvyiog 1 omotvying) mov cog Epabe KdT

OVLGLUOTIKO Y10 TIG 0EEIOTNTES GAG;

Amavinon: Ymopovn

Epoatnon: 18. Tt aAldEate petd amd avtod (TPOTo oKEYNG, TPUKTIKES, GTAGT);
Améavtnon: Tpomo oxéyng

Epoatnon: 19. Ti 610 opyaveociokd mepidriov Bondd va epaprolete 0noTeEAEGLATIKA TIC

de&10TNTEG o0 (O1001KOGTES, GOPNVELL POL®VY, TOPOL, GLVEPYUGIN)

Amavinon: Zoenvele porwv K cuvepyocio

Ep®ton: 20. Tt 610 opyavociokd nepipdriov cag duokorevet; [log to avrpetonilets;
Anavinon: H nBum mapevoyinon

Epoton: 21. [1og ennmpedlovv ot vrevBouvor/n doiknon v avdntuén tov deSlotnTov

oaG; (avaTpo@odOTNoT, EUTIGTOGHVT, avAOEST), VTOGTHPIEN)
Améavtnon: Yrnootpién

Epotnon: 22.Tt Ba 6éhate vo KAVOLV SopOpPETIKA Yo Vo vtooTnpileTor KaAvtepa M

avamtuén 0elotNTOV;

Amavtnon: Epumictooivn

Ep®tnon: 23. Me motovg 1poémovg aSloAoyeite Tov €00TO 0aG 6TIG 0eE10TNTEG OVTEC;
Amavinon: Mg kaOnpepv BeTikn KTk Kot pe evioyvon Toug

Epoton: 24, ITog Aoppavete ovVaTPOPOOATN O (amod
GLVOOEAPOVC/EKTAOEVOUEVOVS/TPOIGTAUEVOVC);

Améavtnon: Potovrog to mog aiedavinkav péca and 1. Emagn poc..ekmoadentikng

Epotnon: 25. T kdvete cuveldntd ywo vo Peitiobeite; (avactoyaospog, nuepoidylo,

supervision, peer learning K.Aw.)
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Amévtnon: Supervision

Epotnon: 26. Iloeg deidtreg Bewpeite 6TL Ba eivon o avaykaieg to endpeva ypovia

otov yopo ¢ Exnaidevong Evniikov;
Aznavinen: EvovvaicOnon

Epoton: 27.Tu npoteivete (o€ enimedo dOUNC/TOMTIKNG/EXUOPP®ONG) Yo VoL EVIoYLOEl

OVLGLOOTIKA 1 AVATTTVEN AVTAOV TOV SEE0TNTOV;
Anavinon: Exnaidevon otn yoyikn avBeKTIKOTNTA Kol 6T SLpOPETIKOTNTA

Epoton: 28.

Ynrdpyet kbt onpavtikod mov dev culntmoape Kot Bo Bélate va mpochicete;
Anavinon: Oy

Epoatnon: 29.0a 6éhate vo pov meite kATl ¢ «TEMKO CUUTEPAGLLO Y10 TO TL CTLLOAVEL

OTOTEAEGULATIKT) AVATTTVEY OEEL0TNTMV GTOV YDOPO GO,
Amavtnon: Xvvepyacia, apotPaiog oefacpoc, vrootpién.
2uvevteuélalopevog 25

Ep®ton: 1.0a 0ela va Lov TeptyplyETE GUVOTTIKA TV ETAYYEALOTIKTY GOG TOPEiQL Kol

TOV TOPWVO GOg POLO.

Améavtnon: Eipol d0dktop pe OTOVOEC GTNV OWKOVOMIKY EMIGTIUY, TN VOUIKY Kot TN
punyovikn vrodopmv. ‘Exom eggdkevtel otn dtoiknon Popnyavikdv custudtomv Kot otny
TEYVOOIKOVOUIKT avdivon TEPPOALOVTIKADV CLGTNUATOV. Enayyeipatikd
OpPOACTNPLOTOOVUOL GTOV YMOPO TNG EKTOUOEVONG KOl TNG EPELVOC, VO TOPAAANAQ
OCYOAOVLOL LE TN CLYYPOQY| EMIGTNUOVIKAOV £PY®V GTOVS TOUEIC TNG otkovouiog, g

dtoiknong Kot tov dikaiov.

Epotnon: 2. Ze 1 gldovg dopn/opyoviopud Exmaidevong EvnAikev epydleote Kot moleg

elvai ot facikég appoddTTéc Gog;

ARavInon: ApacTnploTolovpOL GTOV YMPO TG EKTaidEVONG EVAMK®V Kuplog péoa omd
N dNudcLa droiknon Kot BeGHoVG ETUOPP®ONG oTEAEXDV, OTwg 1| EOvikn XyoAn Anudciog
Awoiknong kot Avtodwoiknone. To mepidAiov ovtd e€otidlel oty eKmoidgvon Kot

KATAPTIOTN ONUOGIOV VTOAANA®Y Kol GTEAEYDV TNG d10ikNoNG, He 6TOY0 TN PeATioon g
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OMOTEAECLOTIKOTNTOG Kol ™me To10TNTOG TV oNuocLmv VINPECIOV.

Ot Pookég pov oppoddTTEG MEPAAUPAVOVY TOV GYESCUO Kol TNV Opydveon
EKTOOEVTIKAOV TPOYPOUUATOV, TNV OVATTLEN EKTOLOEVTIKOV VAKOD, kaBmG Kot N
dwaokoMa oe Oepatikéc mov oyetiCovion pe TNV owovopia, Tn otoiknon kot v
nepPorroviikn mwoMTikn. TTopdAAnAa, GUUUETEX® GE EPEVVNTIKEC JPACTNPIOTNTES KOl
a&1o0AdYNo” TPOYPAUUATOV KOTAPTIONGS, 1E 6TOYO TN cuveyn PEATIOON TG EKTOUOEVTIKNG

dradkaciog

Epotnon: 3. Tloteg eivar ot kOpieg opddeg pe Tig omoieg ovvepydleote (eKToudevopeVOL,

eKTadeVTEC, dloiknon, eEmTePtKol QOpEic);

Amdvinon: Zto mloiclo TG JpacTNPOTNTAS HOL OTNV  EKMOIOELON  EVNAIK®V,
ocvvepyalopor pe €vo evplh QAGHO OPAO®V TTOL Elval KPIGIUES Yol TNV OTOTEAEGLOTIKY)

vAomoinon TV EKTTOOEVTIKMDV TPOYPUUUATOV.

Kartapyds, ot ekmodevopevor — kvpiwg otedéyn g onpoctlog 610iknong — amotelovv
ToV BACIKO OOdEKTN TG EKTOOEVTIKNG SLadIKAGING, Kol 1 cLuVvEXNS oAAnAemidopaon pall
TOVG £ivol KOBOPIGTIKN Y10 TNV TPOCAPLOYT TV TPOYPOUUUATOV GTIG TPOYLOTIKES OVAYKES

TOVG.

[MapdAinia, cvvepydlopan 6TeEVE pe GAAOVS EKTOOEVTEG KO E1GMYNTEG, LE TOVS OTOIOVG
GLUVILOLOPPDOVOVLLE TO TTEPIEXOLEVO Kol TIC peBodoroyieg didackariag, dStacpaiilovtog Tnv

moldtnTa Kol ™m GLVOYT ™mg EKTTOLOEVTIKNG eumeplog.

Inuovtikn etvon emiong n cvvepyacia pe ) doiknon tov eopéa, énwc n EBvikn Zyoin
Anpooiog Atoiknong Kot AvTodloiknomng, Yo 1oV GYESOGHO GTPATNYIKOV KATELOHVGE®Y,

TNV 0pYAVMOOT] TOV TPOYPUUUAT®OV Kol TNV a&loAdynon ¢ OmOTEAECUATIKOTNTAS TOLG.

Téhog, vmapyel cvvepyoosioo pe EOTEPIKOVS QPOPElS, OMMG TMAVETICTNULO, EPEVLVNTIKA
WOPVUATO KOl OPYOVIGLOVG TOV ONUAGLOL 1] 10IWTIKOV TOUEN, TPOKEUEVOL VA EVIGYLOEL 1)
G VVOEST TNG EKTOLOEVONG LE TIC SVUYYPOVES EEEAIEELS KO TIG OVAYKES TNG OlyOPdiS KO TNG

KOWw®Viog.
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Epoton:

4. Otov Aépe «O0IKNTIKEG OEEIOTNTESY, TL ONUOLVEL AVTO Y10 EGAG OTNV TPALN;

Améavtnon: [o epéva, o1 d101knTikég 0eE10TNTEG OEV elvarl amAmg BewpnTIKES EVVOLES, OALY
TPOKTIKA EPYOAEIDL TOL EMITPEMOVY TNV OMOTEAECUOTIKT] OPYAVMOOT KOl VAOTOINGM TOV

épyov.

2y wpdén, avtd onuoivel TPOTICTOE KOVOTNTO GYESOGLOD Kol TPOYPOUUATIGHOD —
ONradn va Bt capeig 6TdHYOVS Kot va opyavadve ta fripata yio thy enitevén tovg. E&icov
onuavTikn tvon 1 droyeipion avBpdOTIVOL dVVAUIKOV, 1| GLVEPYOGIO KO 1] ETIKOVOVIL LE

OLPOPETIKEG OMAdES, (MOTE VO EMTLYYOVETAL GULVIOVIGHOG Kol KOwn kKotevbuvon.

[MopdAinio, ot downtikég de€dtmreg meptiapfavoov ™ ANyn amogdoemv pe Pdon
dedopéva, ) dwyeipion TOpwv (xpdvov, avBpOT®V Kot HECOV), KOBMG Kot TNV kavoTn T

emiAvong TpoPfANUATOV oL TPOKVITTOVV otV mopeioa.

Y10 mAaiclo G exmaidevons evnAikov kot g onudclag droiknong, onwg ot Efvikn
Yyol Anpdorog Atoiknong Kot Avtodloiknong, ot de&totnteg awtég petappdlovian oe
OTOTEAECUATIKO OYEOOCUO EKTOOEVTIKMOV TPOYPOUUUATOV, GUVIOVIGHO OUAd®V Kol

ocvvey a&loAdynomn Kot BEATiooN TV S100TKAGLOV.
Ep®tnon: 5. Otav Aépe «d10mpocomikég 0eE10TNTEGY, TL ONUAIVEL OVTO Y10 EGAG;

Anavinon: [Na gpéva, ot S1ompocwmikes 0e€10TNTEG APOPOVV TNV IKOVOTNTO OVGLOCTIKNG
KOl OOTEAEGUOTIKNG EMKOWVOVING HE TOVG GALOVG, KAOMDG Kot TN Onpovpyio oYEGE®V

EUTIOTOCVVIG Kot ouvePYOGiog.

2y Tpdén, ouTO CMULOVEL VO UTOP® VOL 0KOV® EVEPYA TOVG GUVOLANTEG OV, VO KOTOVO®M
TIG AVAYKEG KO TIG OTMTIKEG TOVG Ko VoL TPOGapUOL® TOV TPOTO EMKOVOVIOG LoV avaAoya
pe to xkowo. E&icov onuavtikn eivatl n evevvaicOnon, 1 diayxeipion cuyKpoucE®Y Kot M

wKavoTTO va evhappHve ™ GUULLETOYM Ko TOV dtahoyo.
Y10 mAaiclo G ekmaidevong evniikwv, ot 0egldtnteg avtég sivar kpiolpeg, Kabdg
ovuPdrrovv ot dnuovpyion evog Betikod poabnolakov mepiBdAiovtog, Omov o1

EKTOOEVOLEVOL  OoOAvVOVTOL GVETOL VO EKPPACTOVV KOl VO GULUUETAGYOLV €vePYA.
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[TapdAinio, S1ELKOADVOLV TN GLVEPYUGIN LE GLVOOEAPOVS KOl POPELS, EVIOYVLOVTAG TNV

OMOTEAECUATIKOTITO TNG EKTOOEVTIKNG O10OTKAGTOG.

Epoton: 6. [Toeg 2-3 016t 1eg Bempeite mo KpioIUES Yo VoL KAVETE KOAQ T1) OOVAELN

GOG KO YTl

Anavinon: Ocopd 0Tt 01 T KPIGIHEG SEEIOTNTES Y10 VAL OVTATOKPIO® OTOTELECLATIKA
0T0 £pyo POV gival, TPAOTOV, N WKAvVOTNTO 0pYydveone Kot oyedtacuod. H exmaidgvon
evNAikov amottel oo oour, otoyobecic. Kol O®GTO TPOYPOUUATICHO, MOTE TO.

TPOYPALLLOTOL va elva OVLGLACTIKA Ko OOdOTIKAL.

Agbtepov, o1 dampocomkés OeSotteg eival  Koboplotikés, kabdg 1 cvveXNg
OAANAETIOPOOT LE EKTTALOEVOUEVOVS, GUVAOEAPOVS Kol POPEIS OmoLTel KOAY EMKOvmvia,

gvouvaicOnon Ko wKavotTo ouvepyaciog.

Tpitov, Waitepa onuavtikny gival 1 vEALTIKN Kot KPLTIKT GKEWYN, OV OV ETITPEMEL VO
alohoy® odedopéva, va TPocaprolm TIG eXTAdELTIKEG HeBOdoLS Kot vo AapuPdve

TEKUNPLOUEVES ATOPAGELS.

O de&10treg avtég, €Wkd oto mAaiclo opyovicpudv omwc n EBvikn Zyolr Anuooiag
Arolknong kot Avtodioiknong, cvppdirovv kabopiotikd 6N SGPAAICT TG TOOTNTOG

KOl TNG OTOTEAEGLOTIKOTNTOG TNG EKTOOEVTIKNG O10OTKAGTOLG.

Epoatnon: 7. Mnopeite vo pov dOCETE £va TPOSPUTO TAPASELYILA OOV YPEUCTNKE VL
YPNOWLOTOMCETE EVTOVA OOKNTIKEG OeE10TNTEG (.Y, OPYAVMGT, GLVTIOVIGUO, ANYM

ATOPACEDV);

Anavinon: 'Eva mpoécepoato mopddsrypo Omov ypeidotnke vo aflomomom évrova
SN Tkég 0e&l0TNTEG NTOV O GYEOCUOC Kol 1 LAOTOINGT €vOG EKTMOLOEVTIKOD

TPOYPALLLOTOG Yo oTEAEYM ™mg onuoclog dtotknong.

YUYKEKPLUEVO, ETPETE OPYIKA VO OPYOVAOCH TO TPOYPOUU amd To undév, kabopilovrog
oTOY0VG, BepaToloyia Kot YpOvoOLAypapiLa. 2T GUVEXELD, GUVTOVICH OLAA0 EKTTOLOEVTAOV
amd OPOPETIKA YVOOTIKA avTIKEILEVA, SUGPAAMLOVTOC TN GLVOYT TOV TEPLEYOUEVOD KOl

mv opoAn cuvepyacia HETOED TOVLG.
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Katd 1 ddpkeia Tng vAomoinong Tposkuyay TPokTiKa Tapato — Onwg aAlayEég 61O
TPOYPOLLO. KOl OVAYKY] TPOCOPUOYNG TNG VANG — OTOL YPEldoTnKe va. AMAP® GUECES
AmoPAcELS, AaUPAvovVTag VITOYN TOCO TIC OVAYKEG TOV EKTALOEVOUEVOV OGO Kol TOVG

draBéotpong TOPOVG.

To amotéhespa NTaV 1 EXTLYNG OAOKANPOGON TOV TPOYPAULATOG, Ue OeTiKN aloAdynon
a0 TOVG GUUUETEXOVTEG, KATL TOV emPePfainoe T onpasio TV COGTOV GXESAGHOV, TOV

GUVTOVIGLOV Kol TG £YKapnG AMynS omoQAacE®V.

Epotnon: 8. Mmopeite va pov 0moete €va mopaderypo, Omov  ypelioTnNKE Vo
YPNOLOTOMOETE  SOMPOCOTIKES  Oe&10TnTeg (T,  emKowwvia, OlmpayUdTELON,

dwxeipion oyécewv/opddag);

Améavtnon: ‘Evo yopaxtnpiotikd mopddetypo O0mTov ¥peldotnke va aSlomomom Eviova
ANTPOSMOTIKESG 0EEIOTNTES NTOV KATA TN CLVEPYAGIO WOV GE £VOL EKTTOLOEVTIKO TPOYPOULLLOL

evnAikov pe ouada EKTIOOELTMV OLOLPOPETIKDV E101KOTNTOV.

Ao TV apyn vIPYoV OPOPOTOMGELS MG TPOG TOV TPOTO TPOGEYYIoNS TNG VANG KOl TN
pebodoroyia d1dackariog. XpeGoTNKE VoL AEITOVPYNO® MG GUVTOVIGTIKOG KPIKOG, GTE VOl

eCoopahotel KOown Kkatevlvvon Ko GUVOYT| 610 TPOYPOLLLLOL.

Méoco amd evepyn okpOOcT, GLYVY ETIKOWOVIKL Kol OOUECOAAPNON GE EMUEPOLS
dwpavieg, Pondnoco va JSwpopewbel €va Kowd 0modektd TANIGIO GLVEPYUGING.
[MopdAinio, ¢@poviica vo Otatnpndel Betikd KAlpo oty opdda, evicydovtag Tnv

EUTLGTOGLVT Kol OV avoLyTo dtgroyo.

To amotéleopo NTAV L0 OLLOAT] GUVEPYOGIN KO EVOL GUVEKTIKO EKTTOOEVTIKO TPOYPOLLLILL,

KATL TOV avESEIEE TN ONUOGTIN TNG ATOTEAEGLLATIKTG EMKOVAOVING KOl Sloelplong oyéoemv
oV Tpasn.

Epoton: 9. Tt Bewpeite 6t kabBopiler av n mapéupacn cog «metvyoiveyy oe TETOEG

KOTOGTAGELS;

Améavtnon: o guéva, to av g TtapépPaon “metvyaivel” o€ TETOEC KATUOTACELS OEV

Kpivetalr povo omd 10 GUEGO OMOTEAEGHA, OAAG amd €vav GLUVOLAGCUO TOPOYOVIMV.

210



[Ipota am’ 6Ao, kaboploTikd €ivor av emTLYYAVETOL KON Kotavonorn pHetald Tov
eUTAEKOUEVOV. ANAOT], OV 01 SLPOPETIKES TAEVPEC KATOANYOLUV GE €va KOO TANIGL0

avaQOPAG Kol GLVEPYOSIOG, OKOUN KU OV apylkd siyav Ol0QOpeTIKEG TTPOCEYYIGELC.

AgvtepoV, onUavTIKO GToLEl0 €lvaol 1 TOLOTNTO TNG EMKOWVMOVIOG KATA T dlodkacio: oV
vnpée evepyn aKpOOoT), GOPNVELX Kol 6EPACUOG OTIS amOYELS OAMV, TOTE aVEAVOVTAL Ol

TOAVOTNTES QoG Blooung Avong.

Tpitov, e€etdlom mhvto T Ae1ToVPYKOTNTO TOV ATOTEAECUATOG TNV TPAEN — dnNAadn av
N opddo pmopel va cvveyicet vo cuvepyAleTol AmMOTEAECUATIKA LETA TNV TopEUPaon Kot

av £xouv evioyvOel ot OY£0ELG EUTIGTOGVVT|G.

Téhog, Yo péva emtuyio onpaivet Kot kAT o pakpompdhecpo: av péca amod T dtadtkacio
Ol EUTAEKOUEVOL £XOVV OOKTNGEL KOAVTEPT KAVOTNTO GLVEPYACING Kot Olayeipong

OVTIGTOY(OV KATOGTAGEDV GTO HEAAOV.

Epotnon: 10. Ilog avantdéate ovtég Tig de€idtnteg puéypt onpepa; (Tomkn eknaidgvon,

EMUOPPACELS, eUmepio, mentoring, aVTOUOPP®ON)

Anavinon: O1o0e&l0reg mov £xm ovamtHEel HéEyPL oNUEPA VAL ATOTEAEGILO GULVOVOG OV

TUTIKNG  EKTOHOEVONG, EMAYYEAUOTIKNG EUTMEPIOG KOl  OLVEYOVG  ovTOPeATimoNC.

Apyikd, 1 TOTIKN OV EKTOIOEVOT GE AVTIKEIPEVO OTTWG 1) OTKOVOULKY| EMIGTNLN, 1| VOLIKY|
Kot 1 0101KN o™, KOOMG Kol Ol HETAMTUYIOKES KOl OOUKTOPIKEG GTOVOES LoV, €0EGaV TG

Baocelg Y AVOALTIKN oKéym, opybvoon Kol peboducotnTO.

211 GLVEKELD, LECO OO TNV EMAYYEAUOTIKY] OV EUTEPIO OTNV EKTOIOEVOT EVIMK®V Ko
M omuodcla dwoiknom, O0nwg oto mAaiclo g EBvucn XyxoAn Anudociog Atoiknong ko
AvT0d10iknoMG, OVETTLEN TPOKTIKGE SLOIKNTIKEG KO OOTPOCOTIKES dEIOTNTES, LEGO amd
TOV GUVTOVIGUO OLAd®V, TOV GXEOLOGHO TPOYPUUUATOV Kot TNV Kadnuepvny cuvepyacia

ne OLoPOopPETIKONG QOpeiG.

[MopdAinio, onuovtikd poro Emaiov Ol EMUPOPPAOCELS KOl 1 SLOPKNG ETOYYEALOTIKN
avamTuén, Kabmg Kat 1 kafodynon amd o EUTEPOVS GVVASEAPOLS (Mmentoring), TOV LE

Bonbnoav va PeAtidcm TOV TPOTO TPOCEYYIONG MOV GE GUVOETEG KOTAGTAGELC.
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TéNog, N aVTOLOPP®OT Kot 1| GLVEYNG EvacyOAnot pe ™ PipAoypagio kol TV Eépevva pe
Bondnoav va eEeMocm d1aopkdS TIG dEIOTNTEG LoV KO VAL TIG TPOSAPUOL® OTIS GVYYPOVES

OTOLTTGELS TOV OVTIKELLEVOL LLOV.
Epoton: 11. T cog Pordnoe nepiocdtepo va e&ehybeite;

Améavtnon: Avtd mov pe Pordnoe teptocodTEPO VoL EEEAMYOM NTAY 0 GLVIVACUOG TPAKTIKNG

eumepiog Kol GLVEYONVG OVOGTOYOG OV TOV® o€ OVTNV.

H xoBnpuepwvn evaoydinon pe v ekmaidgvuon evnikov Kot T Snpocta dloiknon pe pepe
OVTILETOTO UE TPOYUATIKES, CUVOETEG KATAGTAGELS OV AMOLTOVGOV GUECES OMOPAGELS,
oLVEPYOGIN KO TPOGAPUOCTIKOTNTA. AVTN 1 eumelpia Tay KaBoploTikn, yiati pe Epode va

epapprolo oV TPAEN oca elya odayOet OewpnTIKA.

E&iocov onpavtikn Ntav mn ovvepyoasio pe GAAOVLG emayyeApatie Kot 1 avtoAAoyn
EUTEPLOV, KOOGS Kot 1 ko803 YNoN amd 7o EUTELPOVS GLVAIEAPOVGS, TTOL LE BonBncav va

0w  OQOopeTIKEG  TpooeYYioceEl kol vo  PEATIOO® TOV  TPOMO  OKEWYNG  HOVL.

Téhog, N Tpoowmikn pov dtabeom Yo cuveyn Labnon kot ovtofertioon NTav KOBOPLGTIKOG
Tapayovtas, Kabmdg pe odNynoe 6to va unv Bempd timota dedopévo kol v avalntd

oLVVEYMDG TPOTOVS eEEMENG.

Epotnon: 12. Tt duckoreg/epumdola cuvavtdte otnv avantuén 1 EQapUoyN dVTOV TOV

de&lottov;

Amavtnoen: Xy avdrtogn Kot EpopUoYn TOV SEEI0THTOV OVT®OV, Ol PactkEG SVGKOATLEG
oyetiovtor kupiwg pe TN St elplon GVVOET®OV Kol AmOITNTIKOV KOTAGTACE®V HECH GE

TEPLOPIGLLOVG YPOVOL Kol TOPOV.

Suyva, €vo ONUOVTIKO €UTOOI0 €ivol 1 SLPOPETIKOTNTO TOV OUAO®MV HE TIS OTOlEg
ocvvepyalopon, kabdg KaOe exkmodeVOUEVOG 1] CLUVEPYATNG EYEL OLOPOPETIKES OVAYKEG,
eumelpiec Kol TPOCOOKieg, Yeyovdg TOL OmMOLTEL CULVEYN TPOGUPLOYN OTOV TPOTO

EMKOVOVIOG Kol TPOGEYYIONG.

Emiong, ot onuocioa dwolknomn kot TV eKnoideuon  eVNAIK®V, VTEPYOLV  GLYVA
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YPOPELOKPOTIKOT TEPLOPIGHOT KO OUOTKACTIKEG OOTNOELS TOV Umopel vo kabvotepodv 1

va OVOKOAEDOLVV mv dueon EQUPUOYN Kamol®mv TapeUPAcEDV.

Téhog, o dtapkng mpdkAnom givarl 1 avaykn ooppomiog petald Bewpiog kot TpdEng —
onAadn TO TAOC UETOPPALOVTOL Ol EMCTNUOVIKEC 1 EKTOOEVTIKEC TPOGEYYIGES O©E

TPOY LOLTIKES, EQAPUOCILEG Avoelc.

[Mopd 1 Svokorieg avTtég, Bempd OTL amoteloVV Kot evKopieg Yo cuveyr Pertimon Kot

eVioYLOT TOV ENTAYYEAUATIKOV JEEI0THTWV.

Epotnon: 13. T gidovg vrootpiEn/emudpomon Oewmpeite 6tL Agimel and tn doun/tov
X®PO;

Amavinon: Xe Sopég ekmaidgvong evnAlkmy Kot dnpodctag d1oiknong, Bewpd 0Tt £va amd
10 focikd oTotyeio oV GLYVE AEITEL €IvVOIL 1] TLO GUGTNLOTIKY KOl GUVEYNG ETUOPOMCT| TOV

EKTTOLOEVTMOV KOl OTEAEYDV, HE EUEOCT OTIS oLyypoves peBodoroyieg SdackaAiog

evnNMKwV.

Ewdwodtepa, vapyel avaykn yo TepoGOTEPT LITOGTNPIEN GE TPUKTIKA epyoreia, OT®G M
a£10moineM YNELIKAOV TEYVOLOYLDV GTNV EKTOIOEVOT, 1) OLOXEIPLOT) ETEPOYEVMV OLAS®V Kot

n EPaPLOYN GUUUETOYIKAOV neddd v péonong.

[MapdAinio, Bewpd O0TL Bo NTav ypfoun M evioyvon NG OPKOVS EMOYYEALOTIKNG
avantuéng péoa amd dounpéva TPOypAUUaTO mentoring Kot peer learning, ®ote va

evioyveTal n avtoAioyn EUTEPLOV petald TOV oTEAEYDV.

Télog, éva axdun onuaviikd Kevo €ivol 1 GLGTNUATIKOTEPT GVVOEoN TG Be@PNTIKNG
EMUOPOMONG UE TNV TPOKTIKY] EQOUPUOYY], (OOTE Ol YVAOGCES VO UETOPEPOVIOL TO

OTOTEAECUATIKA GTNV KAONUEPIVI] EKTOUOEVTIKY| Kot OLOIKNTIKN TPAEN.

Epotnon: 14. Ze katootdoelg £vioong 1] GOYKPovons, Tag dtoyepileote To GuvolsOuatd

00G Kot TOV GAA®V;

Amavtnon: e KoTaoTACELS £VTOoNG 1 CVYKPOLGNGS, TPOSTOOM TPDTO 0t GA VoL S10TPMD

yuypopio kot kabopr okéyn, dote va unv ennpedlopol amd TV £VTaon Tng OTUYUNG.
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211 GLVEYKELD, OV 1010TEPT) ONUOGTIO OTNV EVEPYN AKPOCT], DOTE VO KATAVONG® Ol LOVO
oVTO TOV AEYETOL, GAAG KO TIG TPOYLLOTIKEG OVAYKEG 1) OVI|CLYIEG TTOV VITAPYOVY THOW OO

TG 0éoeig TV EUTAEKOUEVOV.

Oocov agpopd ™ dayeipion Twv cuvosOnudtov Tov GAAOV, TPOSTad® Vo SNUovpY® Eva
KMpo ogfacpod kol ac@AAElng, Omov OAOL UTOPOLV VO EKQPOCTOVV YmPig @Ofo

Kapdkoong g oOykpovons. Avtd ovyvd Ponbd ot pelowon g éviaonc.

[MopdAinio, 6tav ypeldletor, Aettovpyd ¢ dapesorafnrng, €otidloviog ote Kowd

onuela xor omv  avalimmon mPOKTIKOV ADcewv avtl Yy Vv - avtimopdOeon.

TéNog, Bemp®d ONUOVTIKO PETA OO TETOEG KATAGTAGELS VO VITAPYEL OVOGTOYOGHOC, (DOTE
Vo EVIoYOETOL 1] TPOANYT TAPOLOL®Y EVTIAGE®MY GTO HEAAOV Kot Vo BEATIOVOVTAL Ol TPOTOL

ocuvepyociog.
Epotnon: 15. Ilog deiyvete evouvaichnon yopig va «popTdveSTE» cuVOIcONUATIKA,

Amavinon: o euéva, n evovvaicOnon oev onuaivel 6tt “maipveo mdveo pov” Tt
cuvalcOnuota T@v GAA®V, 0AAL 0Tt TpooTafd Vo To KATOVONo® pHe Kabapotnta Kot

oefoopo.

Xy wpdén, avtd onuaivel 0TL aKOV® EVEPYE TOV AALOV, TPOGTOODVTAS VAL KATOVOT|GM TNV
OTTIKN TOL YWpic va TV TonTil® pE T O1KT| HoL. ATNPp® U0 ECOTEPIKT ATOGTUGT, TOL

pov emrpémel va. gipot mopdv ot cvinTon xopig vo TopacHpOoLl GLVOLGONUATIKA.

[Mopdiinia, PonBdet va Bétw dpra — va avayvopilom dniadr Tt eivar dikn pov evhovn Ko
TL OVAKEL GTOV GAAOV. AVTO EMUITPEMEL POl TO VYL ETXAYYEAUATIKY] GTAGT, €01KA GE

nepdrirovio pe évtovn avOpamivn oAAnAemiopacn, Om®G M EKTAIOELOT EVNMK®V.

Téhog, Bewpd onuoviikd tov oavoactoyacpd kot T Olayeipion Tov OOy  Hov
ocvvaloOnuotikod @optiov HETE amd OVOGKOAEC GULVOVINGCELS, MOCTE VO TOPOUEVE

OTOTEAECUOTIKOG KO IGOPPOTNIEVOG GTNV EXOUEVT OAANAETIOpOOT).

Epotnon: 16. Ymdpyer «xdamown mpoktiky mov  coag  Ponba  va  datnpeite

Yuypopio/capnveld ;
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Améavtnon: Nat, vdpyovv opiopéveg TPaKTIKEG Tov BonBoldv onuavTikd 6T O1uTHPNoN

yoypopiog kol - KoBapdtrog okéyne, €WK o amoutnTikd  mepiBdAiovra.

Katapybs, mpoomabd vo kdve po pukp “movon” mpwv omovIincw o€ OVOKOAEG
KATOOTAGELS. AVTO LoV OTVELYPOVO VO EMEEEPYOGTM ALTO TOV BKOV® KOl VOL LIV AVTIOPAGH

TOPOPUNTIKA.

Eniong, PonBa modd 1 ectioon ot dopn| g okéyng: va dtaywpilom dnradn to yeyovog and

v gpunveln kot to ovvaicOnuo. Avtd kéver mo kabopn ™ Aqyn ano@dcemv.

Mo, akOUN TPAKTIKY EIVOL 1) GUVELINTN avOaTvoN] Kot 1) S1aThpnon HPeRov puiuov optiiag,

OV cupupdriovy o peiwon ™mg évtaong péoa o1 oTiyun.

Téhog, onuavtikd poro mailel 0 avasToYACoUOG LETA OO OMOLTNTIKEG GUVAVTINGELS, MOTE
va BEATIOVE® GTASI0KE TOV TPOTO TOL AVTIOPM KO VO dotp®d HeyoAvTepn otadepdtnTa o

Ba&Bog xpdvov.

Epoton:
17. Ovudote éva kpioyo meprotatikd (emtvyiog M amotvyiog) mov cog Epabe KAt

OVLGLOOTIKO Y10 TIG 0eE10TNTEG GG

Améavtnon: ‘Eva kpicio nepiototicd mov Bopdpot nTav n vAomoinom evog eKmaldgvuTikon
TPOYPAUUATOS EVNATK®OV, OTOV GUUUETEIYOY GTOUO LE TOAD OLOPOPETIKA ETAYYEALOTIKA

vtoPabdpa Ko TPOGOOKIEC.

2V apyikn eAcn SameTddnKe OTL VINPYUV CNUAVTIKESG ATOKAIGELS MG TPOS ToV pLOd
KOl TOV TPOTO TPOGEYYIoNG TNG VANG, KATL TOL OMUIoVPYNoE EVTOoT Kol EAAEWYT GUVOYNS
otv opdoa. Exel ypelidotnke vo TPOGOPUOCH TOV OpYKO CYEOCUO Kol v
emovanpocsdlopicw tn pebodoroyia, divovtag pLeyaAdTepT) ELPACT] GTN GUUUETOYN KOL GTNV

eveMéia.
To 1o ovslaeTIKO PO O 0td AVTO TO TEPIGTATIKO NTAV OTL O AVGTNPAOS GYEOAGHOS, OGO

ONUOVTIKOG KL av glval, TPEMEL TAVTO VO, GUVIVALETOL [LE TPOGUPLOCTIKOTITO KO EVEPYN

aKpOAoT TV aVaYKQOV ™mg opnadag.
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[TapdAinia, avédelte mOco kpiotueg eivol o1 SAMPOSHOTIKEG 0eEIOTNTES KOl 1) IKOVATNTO
dwyeipiong aAlaymv o€ mpaypatikd ypovo. TeAikd, n epnepia avt) Pertiooce onuavTikd

TOV TPOTO TOV TPOGEYYIL® TOV GYEIACUO KOL TV DAOTOINOT) EKTOUSEVTIKMV TOPEUPAcEDV.
Epoton: 18. Tt aAddEate petd amd avtd (TpOmo oKEYNG, TPOKTIKEG, GTACT);

Amavinon: Metd and ekeivn v gumeipia, avtd Tov GAAace Kupimg NToV 0 TPOTOC CKEYNC

LLOV K01 1] GTAGCT] LOV OTEVOVTL GTOV GYESIOGLO KOl TV VAOTOIN G EKTOUOEVTIKAOV OPAGEMDV.

[Méov bived peyolvtepn éppacn ommv eveMéio amd v apyn, oMAadn oyxedtdlm
TPOYPAUUATO TTOV EXOLV “YDPO” yio Tpocapuoyés, avti va Pacifopor oe €va avotnpd
npokabopiopévo miaicto. Avtd pe fondd vo avtamokpivopor KaAHTEPO GTIG TPOYLOTIKEG

avOryKeg TV GUUUETEYOVTIMV.

g eMImMESO TPOKTIKAOV, EVIGYVOO TN GULVEYXN OVOTPOPOSOTNOY KATH TN OLUPKEWL TWV
TPOYPOUUAT®OV, OCTE Vo, evromiloviatl £yKopa dVOKOAIEG Kot va yivoviar o10pBmTikég

KIVNGELG Tpwv aVTEG KMpokoBoiHv.

Télog, oe emimedo oTAoNG, £yva O GUVEINTOC GTO OTL M OMOTEAECUOTIKOTNTO LIOG
napéuPaong dev efaptdtor HOVO amd TOV OPYKO GYESCUO, OAAL amd Tn OLVOLLIKN

TPOCUPLLOYY| KOl TY] GUVEPYACIN [LE TNV OLAN GTNV TTOPELQ.

Ep®ton: 19. Tt o10 opyovooiaxd mepiPairov Bondd va epapuolete omoTEAECUOTIKA TIG

0e&10mTéGg oag; (dadtkacies, capnvela pOA®Y, TOPOL, GLVEPYATIHL)

Améavtnon: [No vo pmop® va pappolm amoteAeouaTIKd TIG OeE10TNTEG OV, CNUOVTIKO
poAo mailel TO 1010 TO OPYOVOGCIOKO TEPPAALOV KOl CLYKEKPIUEVO O TPOTOG TTOL Eival

dopunuévo.

Koatapyds, ot cagpeig porot kot appodidttec Bonbovv oAb, yloti HEUDVOLV TIC EMKAAVYELG
KOl TIG 0CAQPEIES KOl EMTPEMOVY o€ KAOE pEAOG va yvopilel akpidg Tt ovouEVETOL OO

ovTo.

E&iocov onuovtikég eivar o1 koAl opyovopéveg 01001kacieg, mov divouv €va otabepod
mAaiclo Asrtovpyiag oAAG TOLTOHYPOVA EMTPEMOVY KOl TNV omapoitnn eveMéio OTOL

yperdleTar.
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Ot dnBéoipotl Topot — Om®G YPAVOC, avOPOTIVO SVVOUIKO Kol VTTOGTNPIKTIKA EPYaAEio —
elvar  emiong «kabopiotikoi, ywort emnpedlovv  dupeco TNV TOWOTNTO KoL TNV

OTTOTEAECUATIKOTNTOL TOV épyov.

Téloc, N KOLVATOVPO GuVePYasiag gival 16OC 0 mo Kpioog mapdyovtag, kabmg otav
VILAPYEL AVOLYTN EMKOVOVIO, EUTIGTOGVVT Kot d1d0eom yio kown emilvon mpofAnudtmv,

16TE 01 6£10TNTES PIopPoVV Tpayratikd va, aglomonBodv 6to puéyioto Padbuo.
Epotnon: 20. Ti 6to opyovooiokd tepifaiiov cog duokorevet; [Tog to avtipetonilers;

Anavinon: ‘Eva and to Pacikd ototyeio mov Pmopel vo OUGKOAEVEL TO OPYUVMOGLUKO
nepPaAlov givor 1 ypapelokpotio Kot ot YpovoPopeg 01001Kacies, ot omoies LEPIKESG POPES

nepropilovv v gveM&io Kou TV QUEST OVTATOKPIOT O OVAYKES TOV TPOKVITOVV.

Eniong, n éMewym otabepng emkovoviag 1 0 acLVTOVIGTOG TPOTOS cuvEPYUsiog LeTaED
SPOPETIKOV  HovAdwV pmopel va  dnuovpynoet kabuotepnoelg 1 acdeeleg otV

vAomoinon evog épyou.

"Eva axopn {mua etvo ot meplopiopévol mopot, eite o€ eminedo ypdvov gite 6e avOpdmTvo

Suvapkd, TOL amALTOVV GULVEYN TPOTEPULOTOINGT] KOl OVOTPOCUPHLOYY] TOV GTOYWV.

o va ta oviipetonico ovtd, mpoomtadd va AEITOLPYD HE OPYAVMOON KOl GOON
TPOYPOUUATIGUO omtd TNV apy, ©ote va mpoPArénm mbavd eunoddwo. [HapdAinia, dive
ELLPALOT) OTNV KOAT EMKOIVOVIN [LE TOVG EUTAEKOUEVOVS, DGTE VO ETADOVIOL YPTYOPL TUYXOV

0CAPELEG.

Télog, Bewpd onuovtikd vo dlotnpeital po. €VEMKTN GTAGT, (MOTE VO UTOP® VO

TPocaploOfopat 6TIG GLVONKESG YMPIS Vo xaveTat 0 factKOG GTOYOG TOV £PYOv.

Epoton: 21. [1og ennmpedlovv ot vrevBouvor/n doiknon v avdntuén tov 0510t Tov

oag; (avaTpoeodOTNoT, EUTIGTOGHVT, avAOEST), VTOGTHPIEN)

Améavtnon: O porog Tov vTevdiveVy Kot TG dtoiknong eivar kaboplotikdg oTnV avamTLEN
TOV 0eE10TNTOV OV, KLUPIMG LEGH OO TOV TPOTO TOL TOPEXETOUL OLVATPOPOIOTNGN KO TO

eminedo EUTMIGTOCVLVNG OV KaAMepyeitat.
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H ovomuoatikn kot ovoclootiky avatpo@oddtnon Ponbd va eviomilom onueia mpog
Bedtiwon kot va eEgAMoo® TOGO TOV TPOTO OKEYNG OGO KOl TIG TPAKTIKES LOL. AgV apopd

poévo v afloddynon  TOv  OMOTEAECUATOS,  OAAG Kol T OladKocio.

E&icov onuoavtikn elvatl n gpumoetochvn Ko i avabeon evBdvng. Otav vrdpyet xdpog yo
TPOTOPOVALD, OLTO EVIGYVEL TV OVATTVEN OOIKNTIKAOV Kol SOTPOCOTIKAOV dEEI0THTOV,
KaOdc avolopuBdve peyodldtepn €vBiVN Gt ANYN OTOEACE®V KOl GTOV GUVTOVIGUO

OploemV.

[Mopdiinia, n vrooTpiEn omd T dtoiknon — gite o€ eninedo nToOpwV gite KaBodNynoNg —
onuovpyel éva mo otafepd TAAIGI0 HEGO GTO OTO10 UTOP® VO TEWPAUATIOT®, VO LAB® Ko

va BeATimO®.

ZVVOMKA, Oemp®d OTL OTOV VTLAPYEL IGOPPOTIN LETAED EUTIGTOGVVIG, OVOTPOPOSOTNONG KOl

VIOGTNPIENG, TOTE 01 0eE10TNTES OVATTOGGOVTOL IO OVGLUCTIKA Kol PG,

Epotnon: 22.Tt Ba 6éhate vo KAVOLV SopOpPETIKA Yo Vo vtooTnpileTor KaAvtepa

avamtuén 0elotTOV;

Anavinon: o va vrootpiletor akoun koAvtepa n avantuén deglomrtov, Bo fonbovoe
TPAOTO AT’ OAM L0 TTLO GUGTNUOTIKY] KO GUVEYNG OVOTPOPOOATN G|, OYL LOVO GTO TEAOG LILOG

dpbiong oA kol Kotd Tn SdpKeLd TG, OOTE Vo LITAPYEL dSuvATOTNTO AUESNS PerTiwoNg.

Emiong, Oa Mrav ypnown mn HeEYOADTEPN EUQEOCT] OE GTOXELUEVO TPOYPAULOTO
EMUOPPOOTNG, TPOGUPUOGUEVE GTIC TPOUYUATIKEG avAyKeg ToL Ttediov, Waitepa oe BEpata
OT®MG Ol GUYYPOVES EKTANOELTIKEG UEDODOL, M YNelokn vrooTHPEn Kot 1 dwoyeipion

WJIRIOA
[MopdAinio, n evioyvon TG KOVATOVPOS EUMIGTOCLYNG Kot avabeons vBouvng Ba £dive
TEPLGGOTEPO YDPO Y10 TP®TOPOVALN, KATL TOV CLUPAAAEL OVCIACTIKA TNV AVATTLEN TOGO

SLOTKNTIKOV 000 Kol STPOCOTIKMV deEl0TNTOV.

Téhog, Ba PonBovoe 1 KakdTepT cVVOEST Bewpiag Kot TPAENG, DOTE Ol EMUOPPDOCELS VO

218



unv pévouy oe BempnTikd eMimedo OALL VO LETOPEPOVTOL TO GUECOH TNV KaOUEPIVY|

EMOYYEMLOTIKY] TTPOKTIKY).
Ep®ton: 23. Me motovg tpoémovg aSloAoyeite Tov €00TO 600G 6TIG 0eE10TNTEG OVTEC

Anavinon: H avtoagloldoynon tov delomtov pov yivetor péca amd Evav cuvovacud

OVOGTOYOOUOD,  OovaTPOPOOOTNONG amd GAAOVG KOl  TPOKTIKMOV — OTOTEAEGUATMV.

Kotapyds, petd and Kabe onUavtiKy emayyeAUATIKY dpAcTNPIOTNTO TPOSTUOD VO, KAVE®
EVaV TPOGMOTIKO OVOGTOYOGO: TL AEITOVPYNGE KOAL, Tt B umopovce va yivel KoADTEPO Kol

moleg  evOAoKTIKEG  mpooeyyioelg  Ba  umopodoa va  glya  akoAovOnoet.

[MopdAinio, Oivod peyddn onuoacio otV  avatpo@odOTNoT Omd  EKTOLOEVOUEVOLC,
OLUVOOEAPOVE Kot TN O10iKNoY, KOOMG TPOGPEPEL [0l MO OVTIKELWLEVIKY EKOVO TNG

amOd0CNG OV Kot avadEIkVOEL onpeior mov iowg dev eivol dueca opatd omd eupéva.

Eniong, a&oloyd tov g0vtd pov péca omd ta 101o 1o OmoTEAEGLOTO TG OOVAELLS oV —
YO TOPAOELYHO, TNV TOWOTNTA TNG OvvePyaoiag, TNV emitevén otOYOV Kol TNV

OMOTEAECLLATIKOTNTO TV TopeUPACEDV.

Téhog, mpoomafd va datnpd pie cuveyn otdon pdnong, PAémovtag v agloAdynon oyt

®G OTATIKN KpioT, aALd og epyoareio eEEMENG.

Epotnon: 24, Iog Aoppdvete avaTPOPOdOTNON (amod

GLVOOEAPOVC/EKTAOEVOLEVOVS/TPOIGTAUEVOVC);

Amavinon: Aoupave avatpo@oddtnon amd SPOPETIKEG TNYEG KOl TPOSTOH® vo T

oLVOLAL® MOOTE VoL XM Uio OGO TO dSVVATOV TO OAOKANP®UEVT EIKOVA TNG OOVAELLS [LOV.

ATO TOVG GUVASEAPOVE, 1 AVATPOPOOHTNOT TPOKVTTEL KLPIMG HESO A TN GLVEPYACI
oV wPAa&n, TNV oavtoAlayn omoyewv Kot TG ov(ntoelg petd tnv  vAomoinom
eKTAdEVTIKMV OpdoemVv. Exel cuyva avadeikviovtol 10co onpueio fedtimong 660 kot KOAES

TPOKTIKEC.

ATO TOVG EKTTAOEVOLEVOVG, 1| AVATPOPOSOTNON divetal gite dpeca, HEsa omd TovV S1GA0Y0

KaTé TN S1apKED TOV Lo UATOV, EITE TO OPYUVOUEVO GTO TEAOG TMV TTPOYPUUUATOV LECH
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a&loroyncemv 1 cuintoe®v. AvTi 1 OTTIKY Elval 1O10UTEPA ONUOVTIKT, YIO0TL OETYVEL TAG

Bloveton n EKTTOOEVTIKN dladwkocio otV TPA&N.

Amd ToVC TPOIGTAUEVOLG, 1| AVATPOPOSOTNGN £Vl TTO SOUNUEVT) Kot GUVOEETAL GUVIOMC
He TV emitevén 1oV, TNV TOOTNTA TOL £PYOV KOl TN GUVOAIKN EMOYYEALOTIKN EKOVOL.

Exel  odivetoaw  éugoon kol o1 oTpOTNYIK  OdoTOON NG OOVAELAG.

YVVOMKA, TPOGTOO® VO AVTILETOTIL® TNV avaTpoPodOTNoT MG epyaieio eEEMENC Kot Oyt
OMADG ©G 0EOAOYNGOT, EVOOUATMOVOVTAS TNV GUGTNUATIKE 6T PBEATiOon TG TPOKTIKNG

pov.

Epotnon: 25. T kdvete cvuveldntd yu vo Peitiobeite; (avactoyaspog, nuepoidylo,

supervision, peer learning k.Ax.)

Amavinon: TNa va Beltidvopor cvveldntd, mpoonadd vo epoppolom o GePa omd

TPOKTIKEG OV  €VICYDOLV  TOV  avaotoyooud kot Tn  ovveyn  pdononm.

[Ipota on’ O6lo, dived laitepn EUPOCT GTOV OVOCTOYOOUO HETE OO ONUAVTIKEG
enayyeMpatikég opaoctnprotrec. [lpoonabd va agloroyd Tt Aettovpynoe KaAd, Tt Oxl Kol

ywti, ©®ote vo  PeATidveo  otadlakd  Ttov Tpdmo  mov  gpydlopat.

Emiong, otav eivar dvvatd, a&lomoud v avtaAdayr] UTEPLOV LEe GUVASEAPOVS (peer
learning), ka0 ¢ péGa amd TOV SIAAOYO TPOKVITOVV VEEC TPOGEYYIGELS KOl AVGELS TTOV OEV

glvan ThvTa TPOPAVELG otV OTOLLLKT gpyacia.

[MopdAinio, diveo a&io ot cvveyn peAétn kot eTUOPE®ON, Topakorovdmvtag eEeMEelc

0TO0  OovTikeipevd pov kol evoopat®vovtog  véeg  peBddovg oy mpdén.

Téhog, mpoomabd va dotnpd Hio. 6TACT GLTOTAPAUTPNONG CTNV KoBnuepvn gpyacia,
dote M Pertioon vo unv elval TEPIOTAGIOKY 0ALG GTAOEPT KOl EVOOUATMOUEVT] GTOV TPOTO

OV AELTOVPYD.

Epotnon: 26. Iloeg de€idtreg Bewpeite 0TL Ba eivon mo avaykaieg ta endpeva ypovia

otov yopo ¢ Exnaidevong Evniikov;
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Améavtnon: Ta endpeva yxpovia Oempod 60TL otov Ydpo g Exnaidevong Evnlikov Ba yivovv

aKoun mo Kpioweg oplopéveg Oe&l0TNTeEG MOV MNON AVASEIKVOOVIOL MG KEVIPIKEG.

[Mpdta am’ 6Aa, ot YNELoKEG Kol TEXVOAOYIKES OeE10TNTEC, KOOGS 1) EKTOIOELON CLVEXADC
HETOQEPETOL OE VPPOKA 1 €€ OMOGTACEWS TEPPAAAOVTO KO ATOLTEITOL AVEST) LE YN PLOKEL

epyoireia, TAATQOPLLES Kol VEéeg LOPQEG puébnonce.

E&ioov onuovtikég Ba givar ot modaywytkég 6eE10TNTES Yo TNV EKTAIOELOT EVNAMK®V,
Om®g 1N WKOVOTNTO GYESOCUOD  GUUUETOYIKAOV, PLOUATIKOV Kot  EATOMKEVUEVOV

pLoONocloKOV — EUTEPUDV, MOV  OVTOMOKPIvOviol o eTepoyevelG  OMAOEG.

[TopdAAnio, ot SUTPOCOTIKES KOl EMKOWVOVIOKEG deE10TNTEG B0l TapapEivOLY KPIGIUEC,
€0IKA M evovvaicOnom, n evepyn akpdaon Kot 1 Sayeiplon OpddmV LE SOPOPETIKA

vofabpa Ko TPOGOOKIES.

Télog, Bempd 6T1 Ba evioyvBel Wwitepa N avdykn Yoo TPOCAPUOGTIKOTNTA Kot Ot Biov
péonon, oniadn mn wKovoTTa TOL 1010V TOV EKTOELT Vo eEEMOGETOL GLUVEDS, VO
EVOOUATOVEL VEEG YVAOOELS KOL VO OVTOTOKPIvETOl o€ €va Ol0pKAOG UETOPOALOUEVO

KTV TIKO TTEPPAALOV.

Epoatnon: 27.Tv npoteivete (o€ eninedo dOUNG/TOMTIKNG/EMUOPO®ONG) Yo va. eVicyvOel

OVGLOCTIKA 1 AVATTUEN OVTAOV TOV dEEIOTHTOV;

Anavinon: INa va evioyvbel ovolactikd | avdntuén tov delottov oty Exnaidevon
Evniikov, Beopd Ot yperdletor €vog cvvdvacpdc mapepPdcemv oe emimedo OOUNG,

TOMTIKNG Kol EMUOPPOOTC.

Ye emimedo Ooung, eivor onuoavtikd vo vrdpyer otabepd TAOIGLO  ETOYYEAUOTIKNG
avamtuéng, 6mov M emPdpP®oN dev Ba £ivol ATOCTAGUATIKY 0ALGL GUVENNG KO EVTOYUEVN
OTOV OPYOVIGHO. AVTO OMUOIVEL GUGTNUOTIKG TPOYPAULATO KOTAPTIONG, OAAL Kot YpdVO

péoa otV epyocio Yo uéOnon Ko OVOGTOYOOUO.

Yg eminedo moMtkng, Ba Ponbovoe M evioyvon KWATP®V Y10 GUVEXN EMOYYEALOTIKN
e€EMEN, KaBMG Kot 1 Becpuxn avayvopion deSL0THTOV OTMG O YNOLOKES, Ol TOO0YWYIKES

Kol o1 dlmpoowmikéS. [TapdAinia, n cvvoeon g a&loAdynong He v avamtuén Kot oyl
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uévo ue TOV Eleyyo Oa Aertovpyovoe EVIOYLTIKAL.

g eminedo emuoOPEMOoNG, Bemp® KPIGUN TN GTPOPY| G€ O PIOUOTIKEG KO TPOKTIKEG
HopeEg nabnong, 6mwg workshops, peer learning kot mentoring, Tov EXTPETOVY TNV GLEST

gQapproyn ™mg YVOONG oV TPagn.

Téhog, M GLOTNUOTIKY OVATPOPOSHTNON KOl 1 KOLATOUPA CLVEPYOSING HECH GTOLG
opYaVIGHOVG eivar KaBOPLoTIKES, OOTE N avATTLEN OeE0TNTOV VO UMV Vol ATOMIKTY

TPOoTAOELD AALL GLALOYIKY dLdIKAGIAL.

Epoton: 28.

Ynrdpyet kbt onpavtikod mov dev culntnoape Kot Bo BéLate va mpochicete;

Amavtnon: Qo ndera va tpocHicm Katt mov Bewpd BepeMdIeC Kot cuyvd vtoTipdror: Ot
N avamTuén JeEI0TATOV GTNV EKTAIOELOT EVNAIK®V OgV glval LOVO TEXVIKO 1} OPYAVAOGIOKO

Mmuo, OAAGL Babid avOpomTvn dladkacia.

[Tépa amd T1g dopéc, Tic moMTIKES Ko Tig nefddove, kabopiotikd poro mailovv 1 otdon, M
duafeon yio cvvepyacio Kot 11 KOLATOVpO pabnomng mov kadllepyeiton kabnuepvé péoa

GTOVG 0pYOVIGHLOVC.

E&icov onpavikd givon va avayvopiletor 6Tt n pdbnon dev eivon moté oAokAnpouévn:
elval po cuveyng 0ladtKacio TPocaproyng Kot EEMENG, TOGO Y10 TOVG EKTOLOEVOUEVOVG

0G0 Kol Y TOVG idtovg TOVG EKTOLOEVTEC.

Téhog, Ba EAeya OTL N Tparypatikny TpOKANoN dev givor pdvo va “avamtdiovpe 6e&10tnTeS”,
OAAG vo Ompovpynoovpe mEPIPAALOVTO OTOL aLTEG UmopohV va epopuodlovtol, va

dokipdlovror Kot vo eEEMTGOoVTAL e AGQAAELD KO EUTIGTOGVV).

Ep®tnon: 29.00 0éLate va Lo TTElTE KATL 0OC «TEAKO GUUTEPAGLLOY Y10 TO TL CNUAIVEL

OMOTEAECUATIKT AVATTLEY 0£E10THTOV GTOV YDPO GOGC;

Amavinon: Av énpene vo cuvoyicm Tt oNUaivel amOTELECUATIKY] avATTLEN deloTTOV
OTOV YMPO TNG EKTAIOELONG EVIMK®VY Kot TG dnudctog dtoiknong, Oa Ereya O6TL eivon o
oLVEYXNG Kot OLVOUIKT dtadkacion Tov cLVOLALEL Tpia PacIKA GTOLXEIN: YVAOOT, EUTEPIi

Kol OVO.OTOYOGUO.
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H yvdon amd povn g oev apkel av doev cuvdcetan pe v tpdén. H epmeipia, amd tnv AN,
amoktd a&io povo dtav cuvodeveTal amd cuVEdNTH eneéepyacia Kot pddnon amd avtnv.
Kot 0 avootoyacpdc eivar autdg mov TeAMKO HETOTPEMEL TNV EUNELPIOL OE TPAYLLOTIKN

eEEMEN.

[Mopaiinia, kabopiotikd poro mailel To TePPAAAOV HEGO GTO OTO10 AVATTHGGOVTOL AVTEG
o1 6e&10tTEC — éva TEPIPAALOV oV evBapPpPOVEL TN GVVEPYATTaL, TNV AVATPOPOIHTNON Kot

™mv EUMIGTOGUVT).

Tehkd, n amoteheopaTikn avanTuén deE10THTOV dEV ivarl pio LELOVOUEV OPAGT), ALY
Hio. KOLATOOpa dlopkove pudbnong kot TPooappoyns, TOco o€ atopkd OGO Kol GE

0pYOVOGLOKO ETITESO.

2uvevteuélalopevog 26

Epoatnon: 1.0a 10gla va pov meptyplyete GUVORTIKA TNV EXAYYEALOTIKY GOG Topeio Kot

TOV TOPWVO GOG POLO.

Aznavinon: ‘Hpovv oty Aavikn moAnon og vrevfuvn KOTAGTLATOS Kot To TEAELTATL 5

XPOVLOL ELLOL LTEVOVVY Y10l LETATTLYLOKA TPOYPOLLILO GE KOAAEY1O.

Epoton: 2. Ze 11 €idovg doun/opyavicpd Exmaidoevong Evniikov epydleote Ko moteg

etvar o1 facikéc appoddmég cog;

Amavtnon: ANTIKEG OpUOSIOTNTEG GE KEVIPO UETOAVKEIOKNG EKTAIOELONG 7OV

TPOGPEPEL LETOTTUYLOKA TPOYPOLLLLLOTAL.

Epotnon: 3. Tloteg etvar o1 kOpieg opdoeg pe Tig omoieg ovvepydleote (ekmadevopeVoL,

eKTOOEVTEC, O10iknom, eEmTepikol Qopeiq);
Anavinon: Exnodeudpievol eKmodevTéc, 0101k o oy YAKE TovemGT oL

Epoton:

4. Otav Aépe «O10tKNTIKEG 0eE10TNTESY, TL CNUOLVEL ALTO Y10l €GOS GTNV TPAEN;

Améavtnon: Opydvmor, GLVTOVIGUOG KOl OTOTEAEGLOTIKY] Ol0YEIPIOT SLOOIKOCIDV Ko

EMKOWVOVING, e 6TOYO TNV OUAAN AELTOVPYia KO TV THPNON TPOOEGUDV.

Ep®ton: 5. Otav Aépe «d1ampocomikég 0eE10TNTESGY, TL ONUAIVEL QVTO Y10 EGAG;
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ATavTNo: ATOTEAEGUATIKY EMIKOVOVIOC, CLUVEPYOSIO KOl KOTOVONON TOV GAA®V, UE

oT1OY0 mv opoAn olayeipion GYECEMV Kol KOTAOTAGEWMV.

Epotnon: 6. [oeg 2-3 de&otnteg Bewpeite mo Kpioeg yio va KAVETE KaAd T dovAeld

GOG KO yloTi;

Aravinon: Opydvmon, ETKovmVia Kot TPOGoYN 6T AETTOUEPELD, YiaTi eEac@aiilovy TV
OULOAT dloyElplomn OlUdKAGIDOV, TN GMOGCTI GLVEPYACIN KOl TNV aKpiPelo oTo oKaONUOTKA

dedopéva.

Epotnon: 7. Mmopeite vo pHov dOoETE £va TPOCPOTO TAPASELYIA OOV YPEIUCTNKE VL
YPNOWLOTOMCETE EVTOVA OLOKNTIKES OeE10TTEG (T.Y. OPYAV®GT, GLVTOVIGUO, ANYM

OTOPACEMV);

Amavinon: Xtov ovvtovicpnd tov Examination Board Siayeipiotnka  moAlamAéc
npoBecpieg, GLVEPYACTNKA LLE OLUPOPETIKEG OLADES Kot TNPO GUEGES OMOPAGELS Yo TNV

enihvon Bepdtov, dote va OLoKANP®OEL 1| dradikacio Eykatpa Kot ywpig Aadn.

Epotnon: 8. Mnopeite va pov dmdoete €vo TapAdstypo Omov  YPEoTNKE  vol
YPNOWLOTOMCETE  SUMPOCOMIKES  Oe&l0TTeg (M.  emKOwmVvia, OmpayLdTELON,

dwxeipion oyécewv/opdoag);

Amavinon: Awyspiomka mopdmova @ottntav Yo kabvotepnoelg Padpoioyiav,
EMKOVOVN GO Le OAES TIG TAEVPES KOl LLE GOPT, NPEUN EVIUEPMOT] KATAPEPQ VO EKTOVOG®

v évtaon Kot va otatnpnet Betikd KAipa cvvepyosios.

Epotnon: 9. Tt Bewpeite 011 kabBopiler av n mapéuPfocn cog «TeTUYAIVED) OE TETOLEG

KOTOGTAGELS;

Améavtnon: Emtuoyio onpaivel ektévoon g £viaong, cagne Aon amrodekty and OAovg

Ko Ot pnon OETIKOV GYEGEWV.

Epoton: 10. [Iog avantoéate avtég T1g 0e&10tnteg pnéypt onuepa; (Tumiky ekmaidcvon,

EMUOPPDOOELS, EUTEPiR, mentoring, AVTOUOPP®OT))

Amdvinon: Méca and emayyeAlaTIKY] EUMEPIO, UETOMTUYIOKY EKTOUOEVOT KOl GUVEXT|

TPOKTIKT, GE GLVOLUGUO LE AVTOUOPPMOT] KOl OVATPOPOSIOTNON.
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Epoton: 11. Ti oag PorOnoe nepiocdtepo va eeiybeite;

Amavtnon: H mpoktikn eumepio 6 amouTNTIKEG KOTOOTOCELS KOl 1 GUVEXNS

avaTPOPOSOTNON HEGH O TN GVVEPYOGia e AAAOVG.

Epotnon: 12. Tt duckoriec/epumdola Guvavtdte oTnv avantuén 1 EQApUOYN AVTOV TOV

delottov;

Améavtnon: H tautdypovn d1oyeipion TOAAGY amoit)oE®V Kol 1] ETKOVOVIO 68 cuVONKeg
nieonc, Tov OU®G GLUPBAALOVY GTNV TTEPATEP® £EEMEN LOV.

Epotnon: 13. T gidovg vroompiEn/empdpemon Bempeite 0t Aginet and tn doun/tov
AOPO;

Amavinon: Ymdapyxet Mo vroompidn, pe mePODPOo eVIoYLONG HEC® GTOYELUEVOV

EMUOPPADCEDY KOl TEPOLTEP® TLTTOTOINGNS SLUSKACIDV.

Epotnon: 14. Xe kot00Td0El £VTaonS 1) o0YKPOLoN S, THS dtayelpileote Ta cuvalcOnuoTd

006 Kot TOV GAA®V;

Amavtnon: Atnpd yoypoiio, akovm evepyd, delyvem KOTavONnoT Kol ETKEVIPOVOUUL GE

AOom pe caen Kot PEUN ETKOVOVI.
Epoton: 15. Ilog deiyvete evovvaicOnon ywpic va «popt®dvesTtey cuvolsOnuatikd;

Amavinon: Axovo kot ovayvopilo to cuvasHnuata, daTnpOVIaS OUmMG Opla Kot

eotialovtag 6T AVoT|, MGTE VO TOPAUEVE OVTIKEUEVIKN.

Epoton: 16. Yndpyer «xdamow mpoktiky mov  coag  Ponba  va  datnpeite

yoypoio/cagnveia ;

Anéavtnon: Kavo éva coviopo pause, eotialm ota dedopéva kot BETm TpoTepatdTnTES Yo

Vo SoTnp® YoypopLion Kot GO veLo.

Epoton:
17. Ovudote éva kpioyo meprotatikd (emtvyiog M amotvyiog) mov cog Epabe KAt

OVCLOOTIKO Ya TIG OeEIOTNTEG COG;

Anéavtnon: M nepintmon 6mov ypetdotnke d0pHmwon Adym un €ykaipng emPePaioong
otoyeiov pe Pondnoe va evioyVow Tov EAEYYO AEMTOUEPEIDV KOl T OLOOIKOGIES

emoAnBevong.
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Epoton: 18. Tt aAddEate petd amd avtd (TpOmo okEWYNG, TPOKTIKEG, GTACT);

Anavinoen: Y1006tnoa mo cuoTtnUaTiko EAEYYX0 Kot ELQACT] OTNV TPOANYT, LE KOADTEPT

0pYAV®OGCT| KoL lEPAPYNOT TPOTEPAULOTITOV.

Epotnon: 19. Ti 610 opyavociokod mepipdriov Bondd va epapprolete 0noTteAEGLATIKY TIC

de&16mTéGg oag; (dadtkacies, capnvela pOA®V, TOPOL, GLVEPYUTTHL)

AmavTnon: Zaenvela pOA®V, OPYOVOUEVES SLOOIKOGIES, KAAT cUVEPYUSIN KO KOATAAANAL

epyoreio.
Epatnon: 20. Tt oto opyovociokd tepifaiiov cog dvokorevet; [log to avtipetonilets;

Amavinon: H OSwayeipion TOAAGV TPOTEPOUOTATOV KOL 1) U1 TARPNG TLTOTOINGM

JLOKAGLOV: TO AVTIILETOTILM [E OpYAVEOGT), TPOTEPALOTOINGT KOl CAPT) EMKOVOVIAL.

Epoton: 21. Ilog enmpedlovv ot vrevBuvorn doiknon v aviantuén tov deElothtov

oaG; (avaTpoPodOTNoT, EUTIGTOGHVT, avAOEST), VTOGTHPIEN)

Amavinon: Méoa and eumotocvvn, avdbeon evbuvov, avaTpoPoddTNoN Kot VITOCTNPLEN

EVIOYVETAL OVGLOCTIKA 1) AVATTLEN TV 00T T®V HOV.

Epotnon: 22.Tt 6o 6éhate vo KAVOLV SopOPETIKA Yot Vo vtooTnpileTor KaAvtepa

avamtuén delotTOV;

Anavinon: [To cueTHOTIKY OVOTPOPOSOTNOT|, TEPICCOTEPES EVKUIPIES EMUOPPDONG Ko

LLEYOADTEPT CAPNVELDL GE TPOTEPOLOTNTES KOl SLUOIKAGIES.
Ep®ton: 23. Me motovg tpdémovg aSloAoyeite Tov e00TO 600G 6TIG 0eE10TNTEG OVTEC
Améavtnon: Méoa and amoTeEAEGLATO, OVATPOPOOOTNOTN KO TPOGMTIKT OVOCKOTNOT).

Epotnon: 24, IMog Aoppdvete aVaTPOPOSOTNON (amo

GLVOOEAPOVC/EKTAOEVOUEVOVS/TPOIGTAUEVOVC);

Améavtnon: Méco and Kadnuepvny cvuvepyacio, GUECT) ETKOIVOVIO KO TNV 0VTOTOKPION

QOUNTAOV/cUVEPYATOV, EVA (NTd Ko evepyd feedback dmov yperdletar.

Epoton: 25. T kdvete cvveldntd yo va PeAtimbeite; (avaotoyaspndc, nuepordylo,

supervision, peer learning K.Aw.)

Amavtnon: AvocoTtoyacouog, avaTpoPodoTnon, peer learning Kot BE6mon UIKPp®OV GTOYWOV

BeAtimong.
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Epoton: 26. [oweg de€1otteg Bewpeite 0TL Ba glvar mo avayKoieg Tor ETOUEVE XPOVIOL

otov yopo ¢ Exnaidevong Evniikov;

Améavtnon: Xtov yopo ¢ Exmaidevong Evniikov Oswpd o611 B eivon 1dwitepa
ONUOVTIKES O1 YNOLOKEG 0eEIOTNTEG Kot 1) 0EI0TOINGT TEXVOAOYING, 1| TPOGAPUOCTIKOTNTA
oe ovveymg petaforidpevo mepPAAlovia, KoODS Kol Ol 1GYVPES EMKOWVMVIOKEG KOl
SmPOCOTIKEG OeE10TNTEG Yo TN SLOEIPION OLUPOPETIKAOV OVOYKADV EKTOLOEVOUEVWDV.

[TapdAinia, 1 kovoOTNTA 0PYAVEOOTC Ko Storyeipiong chvOetwv dradikacsimy Oa mapopeivel
Kpioun.

Epotnon: 27.Tv npoteivete (o€ eninedo dopNc/ToMTIKNG/EMUOPP®ONG) Yo va. eVioyvOet

OVGLOCTIKA 1 AVATTUEN OVTAOV TOV OEEIOTNTOV;

Amavtnoen: Oa 7wpdTEWVOL TNV TEPAUTEP® EVIOYLON GTOXELVUEVOV  TPOYPOUUATOV
EMUOPPOONG, UE EULPAON TOGO OTIS YNPLOKES 0eE10TNTEG OGO Kol GTIC SOTPOCOTIKES KO
opyavotikés wavotres. I[lopdiinia, n Kabiépwon mo Sounuéveov  Sudikacidv
avaTpoEOdOTNoNG Kot mentoring Ba Umopovce va VTOGTNPIEEL OVGLACTIKA TN GLVEXN
eEEMEN. Xe eminedo doung, | GaPNVELL pOAMV, 1] TUTTOTTOINGT OAOKAGIAV Kot 1 a&lomoinon
oLYYXPOVOV epyareimv Ba dtevkOAvVaY TNV KABNUEPIVT] EPAPLOYT KO OVATTUEN OVTAOV TV

delottev.

Epoton: 28.

Yrdpyet kbt onuoavtikd mov dev cu{nmoape Ko Oa 0éhate va tpochécers;

Améavtnon: Oa npdcheta T onUacio TS CLVEXOVS LAONONG KoL TNG TPOGOPLOCTIKOTNTAS,
waitepa oe €va mepiPdAiov mov efelMooetor dwpkmg. H o01d0eon yuo e&éMEn, oe
oLVOLOCUO HE €vo. VTOCTNPIKTIKG TANIG10, PTopel Vo EVIoYDOEL OLVGLOCTIKG TOGO TNV

OTOUIKY A0S0 OGO KO TY) GUVOAIKY OTOTEAECLLATIKOTNTA THG OLLASOGC.

Ep®ton: 29.00 0éLate va Lo TTEITE KATL OC «TEAKO GUUTEPAGLLOY Y10 TO TL CUAIVEL

OTOTEAECUATIKT) aVATTTUEY OEL0TNTMV GTOV YDPO GO,

Amavtnon: H oamotedeocpotikny avantuén oelottov otov yopo g Exmaidevong
EvnAdikov elvar g cvveyng kot duvapik dwdikacio mov Paciletal oTov GLVOLOGUO
TPOKTIKNG EUTELPTIAG, OVATPOPOIOTNONG KOl GTOYXEVIEVNG EMUOpPwonc. Evioyvetor dtav
VILAPYEL GAPNVELD POADV, GUVEPYAGIO KOl VITOGTNPIKTIKO TEPPAALOV, MOTE Ot Oe&10TNTES

va epapprolovTol OVCICTIKA Kot Vo EEEAMTGOoVTL d1apKMG.
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2uvevteuvélalopevog 27

Epotnon: 1.00 10ela va pov meptyplyete GUVORTIKA TNV EXAYYEALOTIKY GO TOpEio Kot

TOV TOPWVO GOG POLO.

Amavinen: Méoco amd v mopeia pov, avéntvo de€ldtTnTeg otV EmKOWVOVIO pE
EKTTOLOEVOLEVOVS KOL GUVEPYATEG, OTNV OPYAVMOOT EKTOUOEVTIKAOV SOOIKOGLOV KOl TN
dwyeipion KaOnuepvaorv OVaYKOV evog EKTOOEVTIKOD nmepairovToc.
2ToV TOPVO LoV pOLO, cuveE)IL® Vo GUUPAAL® EVEPYE GTNV VTOGTHPIEN TNG EKTALOEVLTIKNG
Aertovpyiag Tov opyaviopov, dtuc@aiilovtag TV OpaAn Kalnuepvi Asttovpyio Kot tnv

TOLOTIKT) EELTNPETNON TOV EKTOUOEVOUEVWDV.

Epotnon: 2. Ze 1 gidovg dopn/opyovicpd Exmaidevong EvnAikev epydleote Kot moteg

etvat o1 factkéc appoddTTég Gog;

Anavinon: Epydlopor ce 1010Tikd KOAEYIO0 TOL OPOUCTNPLOMOLEITOL GTOV YDPO TNG
ekmaidevong evNMK@V, TPOGEEPOVTAG TPOYPAUUATO CTOVODV KOl ETOYYEALOTIKNG
KOTAPTIONG. £TO TAAIGLO TOL POAOV HOV G VITEVOVVI TPAKTIKNG AoKNONG, EX® TNV €VOVVY
Yo TOV GYEOOGUO, TOV GUVIOVIGUO KOl TNV TOPAKOAOVONGN NG MPOKTIKNG TV
EKTOLOEVOLEVDV.

Ot PBoowég oappoddmrtég pov mepthapPdvovy v  emwkowovie He QOpeic Kot
oLvePYOLOUEVEG ETLYEPNOELS, TNV VTTOGTNPIEN Kot KoBoONYNoN TV EKTAOELOUEV®VY KaO’
O T SGPKEDL TNG TPOKTIKNG TOLG, KOOMDC Kol TNV emiAvom tuxov ntmudtev mov
npokvmtovy. [lapdAinia, SwwceoAilew v opaAn ovvepyacioc pHeETaEd OAoV TV
EUMAEKOUEVOV  HEPDY  KOL TNV THPNOCT TOV OKOONUOIKOV KOl  ETUYYEAUATIKOV

TPOOLOLYPOPDV.

Epotnon: 3. Tloteg eivan o1 kOpieg opdoeg pe Tig omoieg ovvepydleote (ekmadevopevor,

eKTadEVTEC, dlolkn o, eEmTeptkol PopEic);

Améavtnoen: Xto mAaiclo tov pOAOvL HOL GLVEPYALOMOL OTEVE HE TOAAATAEG OUAOEGS.
YuyKekpléva, PpicKopal G€ GUVEYN ETKOWVOVIN LE TOVG EKTULOEVOLEVOVS, TOVG OTTOTIOVGS
vroopile kol KaBodnyd katd T SdpKeln TG TPAKTIKNG TOvS doknong. [lapdiinia,
ouvePYAlOMOl € TOVLG EKTMOOEVTEC YO TNV TOPOKOAOVONGN ™S TPOoOdOL KOl TNV
a&loA0YN o TOV EKTdELOUEVOV. ETTALOV, S10Tp® TOKTIKY EXKOWV®Via e TN d1oiknon

TOV OPYOVIGHOV Y10, TOV GLVTOVIGHO Kot TN PBeAtioon Ttov ddikacidv, kabmg Kot pe
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eEOTEPIKOVC (QOPElCc Kol ovvepyalOUEVES EMYEPNOEL, Ol OTOI0l LTOOEYOVIOL TOVG

EKTOOEVOLLEVOLG Y10, TNV TPOUKTIKN TOVG ACKNOT).

Epoton:

4. Otov Aépe «O0IKNTIKEG 0EEIOTNTESY, TL ONUOLVEL AVTO Y10 EGAG OTNV TPALN;

Anavinon: o gpéva, ot S1oKNTIKEG SeEIOTNTES QPOPOVY TNV IKAVOTNTO OPYAVEOGCNC,
GUVTOVIGLOV KOl OMOTEAECUATIKNG dloeiplong Kabnueptvodv S1o01Kac1OV HEGH G Evay
EKTOOEVTIKO opyavicoud. Ztnv mpaén, onuaivel vo umopd vo dtoyelpilopor TOAAOTALS
VIOYPEDGELS TAVTOYPOVA, VO TNPD YPOVOIIOYPALLLATO, VO ETIKOIVMOV® OTOTEAEGILOTIKA LUE
EKTTOLOEVOLEVOVS KOl GUVEPYATES, KAOMS Kol va emADV® (NTHUATO TOV TPOKVTTOLV LE
vrevBuvotnta Kot cuvéneta. [dwaitepa GToV PpOLO OV, 01 S10IKNTIKES OEEIOTNTEG GLVIEOVTAL
LLE TOV GMGTO GLUVTOVIGUO TNG TPAKTIKNG AOKNONGS, TNV TapaKoAoLONon ¢ mopeiog TV
ekmadevopevey Kot T Oac@dAion Ot 6Aeg ot dadikacieg Aertovpyohv opaAd Kot

OPYOVOUEVAL.
Epoatnon: 5. Otav Aépe «dompoconikés deE10TNTES», TL OTUaiveEL AVTO Yo €60,

Anavtnon: Ot S1mpocoTKEG SEEIOTNTEG APOPOVY TNV IKOVOTNTO VO EXIKOIVOVAD KOl VO,
oLvepPYAlopOl OMOTEAEGUATIKA LE SOPOPETIKOVS avOpdmTovS. v mpaén, onuaivel vo
aKoV® €vePYE, VO KOTOVOD TIS OVOYKES Kol TIG OVOKOAlEG TV GAA®V, Vo Oelyve
evouvaicOnon kot va owyepilopor pe Betikd tpOmMO TV EMKOW®ViD, OKOUN KoL GE
OTTOLTNTIKEG KOTAGTAGELS. 2TOV POAO OV, 01 SEEIOTNTES AVTEG EIvor 1010{TEPAL GNUOVTIKEG,
KaOADG £pYoot O ETAPY| LE EKTOOEVOUEVOVG, EKTTOOEVTEG KO EEMTEPIKOVG GUVEPYATEC,
Kot xpeldleTar va d1atnp® 160ppoTies, va eMAV® mhova (NTHLOTO KOl VO KOAMEPYD Eval

KMo GUVEPYOGING KOt EUTIGTOGVVIG.

Epotnon: 6. [oeg 2-3 6e&0mteg Bewpeite mo Kpioeg yio va KAVETE KaAd TN dovAeld

oo KoL YloTi;

Anavinon: Ot 6e£10m1eC TOV BE®P® TO KPIGUUES Y10 TNV ATOTELECUATIKY] ACKNGT TOL
polov pov eivor m opydvoon, N emkowvovia Kot 1 vrevbuvotmta. H opydvmon eival
amopOiTNT Y. TOV OMGTO GLVTOVICUO TNG TPOKTIKNG GoKNong Kot Ty Tnpmnon
ypovoolaypoppdatov. H emikotvovia eivar kabopiotikn, kabng Bpickopon € cuveyn emagn
LE EKTMOLOELOUEVOVG, EKTOOEVLTEG Kol EEMTEPIKOVG CLVEPYATES, Kol ypeldletor va

JloQoMEETOL 1 COPNG KOl OMOTEAEGUOTIKY OVIOAAaYY, mAnpogopidv. Téhog, m
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VITEVOLVOTNTO EIVOL GNUOVTIKY] Y10 TN OLOXEIPION TWV VTOYPEDCEDV L€ CLVETELD, KO Y10l

NV €YKOLPN OVTILETOTIOT {NTNUATOV TOV UTOPEL VO TPOKLYOLV.

Epoton: 7. Mnopeite va pov d0oeTe £vo TPOGOATO TAPAdELYLO OOV YPEILOTNKE VOl
YPNOUOTOMOETE £VTOova JOIKNTIKEG 0e&10tnTec (Y. 0pYAvmoTn, GLVIOVIGUO, ANYN

AmTOPACENV);

Améavtnon: Ilpocopata ypeldotnke vo SEPIOTO TOV GLVTOVICUO NG &vapéng g
TPOKTIKNG AOKNONG LLOG VEAS OUAS0S EKTOLOEVOUEV®V, OTTOV VITNPYOUV TAVTOYPOVE TOAAOT
EUTAEKOUEVOL QOPEIC Kol OLOPOPETIKA YPOVOSIAYPAUUATO. ZVYKEKPIUEVA, EMPENE VO
opyovmo® TV TomofETon Toug o€ cuvepyalopevoug eopels, va emPefardcm tig Ecelg
TPOKTIKNG, VO EVINUEPMOG® TOVG EKTOOEVOUEVOLS Kot Vo So@oAMcm 0Tt OAa To
amopaitnto Eyypaga giyav olokAnpwbel eykaipmg. Kotd m dwdikacio mpoékvyov
aAlayéc TG TEAevTOloG OTIYUNG o€ Obéoiueg Béoelg, OmOTE YPELACTNKE CGEON
OVOTPOGOPLOYT TOV GYESOCUOD KOl ANYT OTOQACE®DY YLl TNV €K VEOL KOTOVOUN TMOV
ekmadevOUEVOY. Mg COGT 0pYAvVMGT], TPOTEPALOTOINGT] TOV EVEPYELDV KOl GLVEXN
EMKOVOVIN ple GAOVG TOVS EUTAEKOUEVOVG, KATAPEPD VoL OAOKANPOEL 1 dtadtkacio opoid

Kol Yopig Kabvotepnoels.

Epotnon: 8. Mmopeite va pov odocete éva mopddetypo. Omov  YPEICTNKE Vol
YPNOWLOTOMCETE  SUMPOCOTIKES  Oe&0TTeg (M.  emKOwmVia, OmTPAyUATELON,

dwyeipion oyxécemv/opdoog);

Anavinon: Ilpdéceata ypeidotmke vo  Sloyeplotd o mepintmon  Omov  €vag
EKTOOELOUEVOS aVTIHETOMILE dVoKOAMO GTNV TOMOOETNGN TOL GE POPEA TPOUKTIKNG
doknong, Kabdg vanNpye ACLUEOVIN MG TPOS TO WPEPLO Kol TIG PUOIOTNTEG TOV £V
apywd copemvndel. H katdotaon anotrtovce AEnTohg XEPIGLOVS, OGTE Vo dtotnpnOel pio
BTk oyéom TOGO pE TOV EKTOOEVOUEVO OGO Kot e ToV cuvepyaldpevo popéa.Méca and
dpeon emkovovio pe OA ToL EUTAEKOUEVA LEPT], TPOCTAONGA VO, AKOVO® TIG OVAYKES KO
T1G 0€0€15 TOVG, VA ATOCAPNVIGM TIG TPOGIOKIES KOl VO AELTTOVPYNCM MG SLUUEGOAAPNTPIO
v v eEgdpeon Avong. Me npeun ko EexdBopn emkowvovio, KatoAnope e po
TPOCAPLLOYY TOV TPOYPAULATOS TOL NTAY AmOdEKTN amd OAovc.H gumelpio avtn avédele
TN OMULOGI0 TNG EVEPYNTIKNG OKPOOONGS, TNG EVOLVAICONGNS KAl TG IKOVOTNTOS Storyeiptong

ox€0emV € £va amoTnTIKO TEPPAAAOV.

Epotnon: 9. Tt Bewpeite 611 kaBopilel av  mopéuPocn cog «TETLYAIVED OE TETOLEG

KOTOGTAGELS;
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Améavtnon: Mo mapéppaon Bewpeitor emroynuévn otav odnyel e caen €TiALON TOL
NTMUOTOG KOl GE OOKATACTOON TNG OUOANG CLVEPYACING HETAED TOV EUTAEKOUEVOV
HePOV. InUovTikd oTotyelo glvar va £x0vV Yivel KATavonTéG ol avaykeg Kot ot 0Ecelg OAmV
Kot vo éyet Ppebel o Avon mov eivar AETOVPYIKY Kot €QOPUOGIUN oV TPAEN.
EmnAéov, emruyia onuaiver 6t dtotnpeiton 1 evioybeTanl 1 ox£0T EUTIGTOGVVNG LLE TOVG
EKTOOEVOLEVOVG KOl TOVG GLVEPYALOUEVOVG Popeic, Kabmg kol OTL dgv dnpiovpyovVTaL
emovalopPavopeveg mopopoteg dvokories. TéEAOg, oNUAVTIKO KPITNPLO OmOTEAEL 1] OLOAN
ouvéylon TG SdIKAGIOG TNG TPOKTIKNG GOKNONG YOPlG KOBVOTEPNOEIS 1| OPVITIKEG

EMMTAOGELS Y10l TOVG EKTOOEVOUEVOLC.

Epoton: 10. Ilog avantdifate avtég Tig 0e€1dtnteg puéypt onpepa; (Tumkn ekmoidgvon,

EMUOPPACELS, eumelpio, mentoring, aVTOUOPP®OT)

Améavtnon: Ot 0e&1dmTég pov €yovv avomtuyBel Kvplwg péca omd TV TOALET
EMOYYEALOTIKY EUTELPIO LOL GTOV YMOPO NG eKTAidELoNG, Omov €lya T SvvoTOTNTA VOl
OVTILETOTICO TOWKIAES KOTAGTAGELS KO VO, BEATIOV® GTOSIOKA TOV TPOTO OPYAvVOCNG KO
dwelpong g epyociog pov.Ilopdiinio, m ovvepyosio pe ocvvadéAeovg Kot M
KON UEPIV] AVTOAAOYT) EUTEPLOV AELITOVPYNGE OC CNUAVTIKT LOPPN ATLTING AN oNg Kot
“on the job” kabBoonynong. EmmAéov, £ cupIETAOYEL GE EMPOPPOTIKES OPAGELS KO XM
aflomomoel aVTOpOPP®ON, Kupimg Héco avalitnong kot UEAETNG TPOKTIKOV OV
oxetiCovronr pe T Oloyelplon  EKTOOELTIKOV  JOIKACLOY KOl TNV LTOGTHPEN
EKTOOEVOUEVMV. VUVOAKE, Be®mP® OTL 0 GLVOVACUOG EUTEPLNG, CLVEPYOGTOS Kot GLVEYOVS

TPOCMOTIKNG LAONoNg £xel GLUPAAEL OLGLAGTIKA GTNV OVATTVEN TV EEI0THTOV LOV.
Epoatnon: 11. Tt cog Porinoe nepiocdtepo va eEehybeite;

Améavtnon: Avtd mov pe PBonbnoe mepiocdTepo va e&ehybd Mtov 1 101  kabnuepvi
EPYOOIOKY EUTEPiO Ko 1 OWXEIPION TPAYUOTIKOV KOTOOTAGE®Y GTOV YMOPO TNG
ekmaidevong. Méca amd Tov pOLO OV, 1| GUVEXNG ETAPY| LE EKTOOEVOUEVOVG, EKTOOEVTEG
Kol eEMTEPIKOVS POPEIC PE EPEPE AVTIUETMONN LE OLUPOPETIKEG OVAYKES KOl TPOKANCELS,
Ye€YOovOg OV GLUVEPOAE OLGLOGTIKA GTNV AVATTLEN TNG OPYAVMOTG, TNG EMKOVAOVING Kot
™mg Myng anopdoewv.E&icov onpavtiki ftav 1 cvvepyasio pe cuvadEAPOVS, amd TV
omoio TPOEKLYE AVTOAACYT EUTEPLDY KoL TPOKTIKOV ADGEMV, KOOGS Kot 1 dSuvotdtnTa vo
BAET® O10POPETIKEG TPOCEYYICELS OTN OlaXEIPION TAPOUOIWV KATACTACEWDV. ZVUVOMKJ, 1|

eumepia “ommv Tpdén” Nrav o To Kabop1oTIKOG TapAyovTag eEEMENG Yo EPEVAL.
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Epoton: 12. Ti dvokoAies/eumdolo. GLVOVTATE TNV OVATTLUEN 1 EPAPLOYT OVTOV TOV

de&loTTov;

Amédvtinon: Ot Bacikéc SvokoAieg TOV cuvavT® oyeTilovtol Kupimg pe Tov pHeydlo OYKo
eLBLVAOV Kot TNV TOLTOXPOVN SLoYEIPIOT TOAAATADY O10OTIKAGIOV, YEYOVOS TOVL OmoutTel
oLVEYN TPOTEPOIOMOINGTN KOl OMOTEAEGUATIKY Olayeipion ypdvov. Xe €va SLUVOUIKO
nepPaAlov, ot aAhayEc TehevTaiog oTIyUnG N ol enelyovseg avaykeg pmopel emiong va
OMNUOLPYOLV TIEST KO VO Oatouy ypnyopr mpocapuoyn.Emmiéov, 1 cvuvepyosio pe
dtpopeToVS Popels Kot dropa pe mowkileg Tpocdokieg Lmopel va 0dnyel og TPOKANGELS
emkovovioag 1 evbuypdappiong dadikaciav. [ap’ 6ra avtd, Oempd OTL aVTEG 01 SVoKOAIES
amoteAOLV Kot gvkoupia v cvveyn Peitioon tov delomtov pov, daitepa otV

opYaveoT, TNV ETIKOVOVIO KO TN JOXEIPIOT KOTAGTAGE®V VIO THEST).

Epotnon: 13. T gidovg vrootpiEn/emudpomon Oewmpeite 6tL Agimel and tn doun/tov
XDPO;

Anavinon: Ocopd 61t o propovce va evioyvOel TEpaITEP® N GLGTNUATIKY| ETUOPP®CT
TOV TPOCHOTIKOV G€ OEUOTO TOV APOPOVV TN OlOYEIPION TPOKTIKNG GCKNONG Kol TNV
avamtuén NV 0eE10TNTOV, OTMOC 1N ETIKOVOViA, 1 dlayeipion oyéoewv Kot n emilvon
ovykpovcemv. Tétolov gldovg enpopeadcelg Ba propodcsay va cupPdAovy oTNV aKOUN IO
OTOTEAECUOTIKY] QVTILETOTIOT Kabnpeptvodv mpokAncemy. Emmiéov, ypnown Oa rav n
Tapoyn TEPGGOTEP®Y epYOAEi®V 1 KATELOLVINPIOV YPOUUDV YKL TNV TLTOMOINOM
OPICUEVOV  OLOOIKOCLOV, (MOOTE VO, OIEVKOADVETOL O GLVTOVIGUOG KOl 1) OLOLOHOPON
EPOPLLOYT TOVG. ZVVOAKE, OTOLOONTOTE VTOGTNPLEN TTOL EVIGYVEL TH GLVEYT] EMOLYYEALOTIKN

avantuén Bewpd 0Tt Exet BeTkd avtiktumo otn Agttovpyic TG SOUNS.

Epoton: 14. Ze katootdoelg £vioong 1) GOYKPovons, Tag dtoyepileote To GuvolsOuatd

00G Kot TOV GAA®V;

Amavtnon: Xe KOTAOTAGES £viaomg 1 GVYKpovons, TPoomafdd TPAOTO Vo STnp®
YUYPOLLO KO VOL NV aVTIOP® TOPOPUNTIKA, DOTE VO LTOP® VOL 0ELOA0YNG® OVTIKELEVIKL
MV KO0TdoTaon. Afved TPOTEPAOTNTO GTNV EVEPYNTIKY] OKPOOGT), OGTE VO KATOVONC® TIG
OTOYELS Kol T cuvacOnuoTa YO TV EUTAEKOLEVOV HEPDV.
[TapdAinio, TpooTadd vo AEITOVPY® KOONGLYACTIKA Kot OOUEGOAAPNTIKA, £0TIALOVTOG
otV avalnon ADong Kat Oyt TNV EVTOOT) TNG OTIYUNG. ZTOY0G LoL eivar va amopoptiletan
N KoTdotaon HEcm EekABapng Kot PEUNS ETKOVOVIOG, OCTE VO EMAVEPYETOL £VOL KA

oLVEPYOGTOG KOl EUTIGTOGVVIG.
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Epoton: 15. I1og deiyvete evovvaicOnon ywpic vo «popT®dVESTE) GLVOLGONUATIKG;

Aravinon: ['o epéva, 1 evouvaicOnon onuaivel vo pmopd vo Katovom Kot vo ovoryvepilo
To GLVOGONUATO TOV AAA®V YOPIG OGS Va Ta V10BETD TposmTiKd. IIpocmad®d va akoHm
EVEPYNTIKA, VO, OETYV® KATOVONOT) KOl VO, 3iv® ¥MPO GTOV GUVOLUANTA VO EKPPACTEL, YOPIig
VoL YAV TV OVTIKEIEVIKOTNTA pov. TTapdiinia, 66T ecmteptkd Oplo, MGTE VO LITOP® VoL
ompil® ToVg GAAOVG e YLYPOLUi KOl ETOYYEALOTIONO. AVTO pe Pondd va mapopéve
OMOTEAECUOTIKY]  OTN  OlyEiplon  Kotaotdoemy, dTnpodviag Toutdypova  Eva

VROGTNPIKTIKO Kol 6TafEPO TAOIGLO EMKOVOVING.

Epotnon: 16. Yrmdpyer «damoww mpoaxtTikil 7wov  cog  Ponbd  va  datnpeite

yoyporio/capnveia ;

Améavtnon: Mw npaxtikn) mov pe Bonda va dttnpd yoypoyio kot capnvela eivatl vo
KOAVO Ho. GOVTIOUN TOCT) TPV OVTIOPAC®, DGTE VO OPYUVAOH TIC OKEYELG LOL KOl VOl
aE10A0YNO® TNV KOTAGTACT e NPERi. AVTO OV EMTPETEL VO ATAVTA TLO GTOYXEVILEVO KO
xopig mapopuntkdémra.Emmiéov, dive mpotepordtnto ot dounpévn emkowvovia,
eotialovtag ota Pacwkd onueion kdbe ntruoatog kot otg mbavég AvcelS, ovti va
emnpedlopon amd TV £VIAOT TNG GTIYUNG. XE TO OTOLTNTIKEG TEPUTTAOGELS, e PonBd emiong
1 KOTOYPOOY| KoL OpYAVOGT) TOV EVEPYEIDV TOVL TPETEL VAL YIVOLV, MGTE VoL Satnpd Kobapn

ewova Kot ELeyy0 TG O1ad1Kociog.

Epoton:
17. Gupdote éva kpioywo meplotatikd (emtvyiog 1 omotvyicg) mov cog Epabe KdT

OVGLOCTIKO Ya TIG OeEIOTNTEG GOG;

Amavinon: Ouuduor éva mePoTATIKO 6oL VINPEE aoTOoYio. OTNV OPYIKY TOTOBETNON
EKTOLOEVOLEVOL GE POPEN TPUKTIKNG, MG TPOG TO AVTIKEILEVO Kot To wpdpro. H katdotaon
OTOITOVGE QUECT) JIEPEVLYNOTN KOl GUVTOVIGHO LE TOV (POPEN. KOl TOV EKTALOEVOUEVO, DOTE
Vo amocoeNVIcTOVV 01 cuvOnKeg Kot va Bpedel Abon. Méca and ypriyopn emtkotvovia Kot
EMOVOGVVEVVONOT], TO (TN emAVOnKke Kou M TPaKTIK ovveyiotnke opoid. To
TEPIOTATIKO aVTO pE PonONcE v KOTOVONo® 0KOUN TEPIGCOTEPO TN CNUAGIO TNG TOAD
caPoVG APYIKNG CLVEVVONONG, OAAG Kot TNG Yoxpoung olayeipiong 6tav TPoKLTTOVV

TpoPAquaTa.

Epotnon: 18. T aAldEate petd amd avtod (TPOTo oKEYNG, TPUKTIKES, OTAON);
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Améavtnon: Metd and autd To TEPIGTATIKO, AVATPOCHPLOGO KVPIME TOV TPOTO OPYAVMOTG
kol emPefaimong tov dadikacidv pov. 'Edwca peyoardtepn Eupoacn oty mo coepn Kot
OVOALTIKY] OPYLKN] EMKOWMOVIOL HE TOLG (OPELS TPOKTIKNG, MOTE VO AmoPeHyovVTOoL
TOPEPUNVELES GYETIKA PE TO avTIKEIIEVO Kot TI cuvOnkeg TG B€ong.Evioyvoa ) cuvifeia
NG TPOANTTIKNG EMaANBevoNg PACIKOV AETTOUEPELDV TPV TNV Evapén kabe TomoHETong
Kol VI0HETNGA L0l TLO GUGTNIATIKY TPOGEYYIoN TOPUKOAOVONGNG GTO TPDOTO GTASIN TNG
TPOKTIKNG. XTACN MOV GULVOAIKA £YVE MO TPOANTTIKY Kot AyOTEPO  “OEOOUEVNC

emPePainons”, dote va evtomilovtot Eykaipa mbavd {ntrpoto.

Epotnon: 19. Ti 610 opyavociokd mepipdiiov Bondd va epapuolete 0moTeEAEGLATIKA TIC

de&10TNTEG o0 (O1001KOGTES, GOPNVELL POL®VY, TOPOL, GLVEPYUGIN)

Anavinon: Avto mov fondd onUavTKG GTNV OTOTEAEGLATIKY EQPOPLOYT TOV OEEI0THTOV
pov eivar m vmopén capav dwdwacwudv kot M EekdBopn katavourn pormv, kab®OG
SELKOAVVOLV TOV GLVTOVIGUO KO LELDVOLV TIG AcAPEIEG otV Kabnuepivn epyacia. EEicov
onuavtikny givor n Ko ovvepyooio petad TtV eUmAEKOUEVOV TUMUATOV, T Omoid
EMTPEMEL TNV GECT] AVTAALAYT) TANPOPOPLOV KO TNV OTOTEAEGLATIKY Otayeipion Bepdtov
oV TPOKHITOVY. YootnpiEn amd ) droiknon kot n debesipudtro Pacikodv epyoreimv
Kol TOP®V GLUPAAAOLY GTN GOGCTH OPYAVOCN TNG EPYNCING KOl GTN OLVATOTNTA EYKOLPTG

AVTATOKPLONG OTIS OVAYKEG TV EKTOOEVOUEVAOV KOL TOV GLVEPYALOLEVOV POPEDV.
Ep®ton: 20. Tt 610 opyavociokd nepipdriov cag duokorevet; [log to avrpetonilete;

Anavinon: Opwopéveg OLVOKOMES TOL pmopel VO TPOKVITOVY GTO  OPYOVOGLUKO
nepPaAlov oyetilovtat e TOV aVENUEVO POPTO EPYACIOG GE GLYKEKPLUEVES TEPLOOOVS KO
NV OVAYKN ToLTOYXpOovNG dtayeipiong moAlandav Oepdtov. Avtd umopel va dnuovpyel
mieon ypdvov Ko va omoutel cvveyn mpotepotonoinon. o v avieTdmon TOVG,
TPOCTOOM VAL OPYOVAOVE LE GOPNVELD TIG EPYACIEG OV, VO BETM TPOTEPALOTNTES Kol Vol
dwmpd otabepn emkowmvio pe To eUmAEkOUEVO UEPN, (DOTE VO OmOPEVYOVTOL
napeEnynoel ko kabvotepnoels. Emiong, n ocvvepyacio pe Toug cLUVOOEAPOLS Kol M
avToAlayn TANpoeopioc GLUPEAAOVY ONUOVTIKG OTn OlO)EIPION MO  OTOUTNTIK®OV

TEPLOOWV.

Epoton: 21. [1og ennmpedlovv ot vrevBouvor/n doiknon v avdntuén tov 0510t Tov

o0c; (avaTpoPOdATNOT|, EUTIGTOGVVT, avdbeon, vTootnpiEn)
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Améavtnon: H doiknon kou o1 vrevbuvor emnpedlovv oe onuavtikd Babuod v avamtoén
TOV OE0TNTOV, KUPIOg HEG® TOV TPOTOL aviBeons KaNKOVTOV, TNG EUTIGTOGVVIG TOV
JelyvouV Kot TG ovaTpoPoddTNong Tov mapéyetol oty kadnuepvi epyocio. Otov vmdpyet
oaPNG KaBodNYNoN KoL yOPOG Yo VTOVOLLIN, SIELVKOADVETOL 1] avaTTTLEN TPpWTOPOVALNG Kot
N evioyvon tov emayysApotikov oeflot)tem. H toktikn emkowovio yio v emiivon
Oepdtov Kol 1 VTooTNPEN GE MO AT TIKEG KATOOTAGELS CUUPAALOVY GTNV KAAVTEPT

KaTavonon Tov S1adkacidv Kot 6t BeAtioon tov tpdmov dtayeipiong e epyocios.

Epotnon: 22.Tt Ba 0éhate vo KAvouv SopopeTikd Yo va vrootnpileTor KaAdtepa

avamtuén delotTOV;

Amavinon: Oo NTov YPNOO VA VIAPYEL TO GLGTNUOTIKY VITOCTNPEN oV avATTLEN
deClomtwv, péco omd mo ocaen kabodyNom, TOKTIKOTEPT OvVOTPOPOOOHTNON Kol
peyoAvtepn efotkeimon Tng OOKNTIKNG OUAONG HE TIG KOOMUEPIVES EMYEIPNOLOKES
avdykes. Avtd Ba fonbodoe 6T ANy IO QUECOV KOl OTOTEAECUOTIKOV OTOPAGEMY Kot

Ba evioyve meportépm ™V emaryyeApaTiKn eEEMEN TOL TPOCWOTIKOD.
Ep®ton: 23. Me motovg tpdémovg aSloAoyeite Tov €00TO 0aG 6TIG 0eE10TNTEG OVTEC

Anavinon: AEoloyd tov €00TO LoV HECH OO TNV KOOMUEPIVI TPAKTIKY EQAPLOYN TOV
JeE10TTOV LoV KoL TNV avaTPOPOdOTNOT TOV AAUPAVE amd TOVG EKTALOEVOUEVOVS, TOVG
OLVEPYATEG KOl TOVG EUTAEKOUEVOVS Qopels. [dwaitepn onpacia dive 6to KATA TOGO O1
dradkaciec Tov drayelpilopon OAOKANPMOVOVTOL OLLOAG KO OTTOTEAEGLLOTIKE, KaOMG KOl GTO
av emAvovTal Eykapa To (NTHLLOTE TOV TPOKVTTOLV.KAVM TPOGHOTIKO OVOGTOYAGUO UETA
0o OTOLTNTIKEG KOTOOTAGELS, MOTE VO EVIOTIL® Tl AETovpyNoE KOAd Kot Tt pmopel va
Bedtimbel. Me avtdv Tov TpOTO TPoSTadd VO PEATIOVE GUVEXDS TOV TPOTO EPYNCING OV

KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTE LLOV GTOV POAO LLOV.

Epotnon: 24, IMog Aoppdvete aVaTPOPOSOTNON (amo

GLVAOEAPOVC/EKTTALOEVOUEVOVG/TPOTIGTAUEVOVG);

Anavinon: H avatpopododtnon Aapfavetor péoa and ddpopeg mnyés. ZnUaviikd poro
&xeln emionun aELOAOYNON TG TPAKTIKNAG AGKNONG TOL CLUTANPDOVOVY Ol EKTOLOEVOUEVOL,
n omoia dlvel YPNOUYES TANPOPOPIES Yoo TNV EUMEPIO. TOLG KO TN AETOLPYIOL NG
J1d1KaG10G. AVATPOQOSOTNON TPOKLATEL KOl amd Tnv kadnuepwvl ocvvepyoocio pe
CLVOOEAPOVS KO EKTAOEVTEG, LEGO OO ATLT EMKOVOVIL KOl OVTOAALYY| ATOYEMVY Y10,

TV KOAOTEPN OPYAVMOOTN Kol OVIWUETOTION (TUdTomV. L& MO OPYAVOUEVO EMIMEDO,
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Aappavovtal emiong oyoAo Kot Katevbuvoel; amd TOvG TPOICTANEVOVS, TO OToio

ovuPdArovy 01N PEATIOON TOV SLOSIKOGLOY KOl TG CUVOAIKNG AEITOVPYING.

Epoton: 25. T kdvete cvveldntd yo va PBeAtimbeite; (ovaotoyaopnoc, nUepordylo,

supervision, peer learning K.A.)

Aravinon: ['o ) cvveyn Pertioon] pov aE0mold GVVELINTH TOV OVUGTOYACHO TAVE® CE
KaONUEPIVEG eumelpleg Kol amoTNTIKEG KATOOTACELS, OOTE v eVTOT{® Tl AElTovpyel
amoteAecpatikd Kot Tt yperaleton Pertioon. IHapdAinia, KpoTd E0MTEPIKN OPYAVOOT
ONUEIDGEMY GE TO GLVOETEC TEPMTMOELS, KATL TOV AELTOVPYEL OC ATLTO “NUEPOLOYI0”
mpokTikng eunepioc. EmmAéov, Oewpd mold onuoviikny t pabnon péco amd 1T
ouvepyacio pe ocuvadéhpovs (peer learning), KaOdG Kot TV aVTOAAXYT TPOKTIKOV KO
npooeyyicewv oty Kobnuepwn epyacio. Omov vmbpyer dvvatdmto, aSlomoud Kot
kafodynon amd mo Eumelpa dTopo (supervision), dote vo PeEATIOVD T Stoyeipion

dVOKOAWV 1 CUVOETOV TEPIGTATIKADV

Epotnon: 26. Iloeg de€idtreg Bewpeite 0tL Ba eivan mo avaykaieg ta endpueva ypovia

otov yopo ¢ Exnaidevong Evniikov;

Anavinon: Osopod 011 T EMOUEVA XpOVIL 6ToV Ydpo TS Exmaidevong Evniikwov Ba sivat
Wuaitepa ONUOVTIKEG 01 OEELOTNTES TNG AMOTEAECLOTIKNG EMKOVOVING Kol TG dtoryeiptong
SLPOPETIKMV OUAO®V EKTOOEVOUEVOV, KAOMG TO KOO YIvVETOL OAOEVA KO TTLO ETEPOYEVEG,.
E&icov kpioiun glval  TpocoplocTIKOTN T, DGTE Ol EXAYYEAUATIES VO, OVTATOKPIVOVTOL GE
oALOYEG OLOOIKACIADV, TEYVOAOYLDV KOl EKTOLOEVTIKOV Omottnoe®mV.Ol 0pYOvVOTIKEG Kot
droiknTikég dedtreg Ba cuveyxicovy va Exovv KabBoploTikd poro, 01K 6 d10dIKOGIEG
OT®G 1N TPOKTIKY GOKTOT| TOL OTALTOVV GLUVTOVICUO TOAADV EUTAEKOLEVDV pepmV. TELOC,
Bewp®d 611 1 GLVUIGONUATIKY VONUOGUVY Kot 1) tkavotnTa dtayeipiong oyécemv Ba glval
OAO0 Kol O omopaitnTes, KaOMG EVIGYLOVY TN GLVEPYACIN KoL T GLVOYN GE€ OTOLTNTIKA

EKTOOEVTIKG TEPPAALOVTAL.

Epoton: 27.Tu npoteivete (o€ enimedo dOUNC/TOMTIKNG/ EXUOPP®ONG) Yo Vo eVIoyLOel

OVGLOCTIKA 1 AVATTLEN OVTAOV TOV dEEIOTHTOV;

Améavtnon: o v ovclootiky evioyvon Tov 00TtV otov Yopo ¢ Exmaidevong
Evniikov, 8o nToav gproun n avamtuén o GUGTNUOTIKOV TPOYPUUUATOV ETUOPP®ONC,
TPOCUPUOGUEVMV GTIC TPOYHOTIKEG OVAYKES TOV POAMV, LE EUPACT] TOCO OTIG SLOTKNTIKES

000 Kot 0T1G Olampocmikeg 0e&lotntec. EmmAéov, ) evioyvon g ecmTEPIKNG EMKOIVOVING
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KOl TNG OVTOAAOYNG KOADMV TPOKTIKGOV HeTAED TV TUnUdTov Bo propovoe va cuuPdiet
ONUOVTIKA o011 PEATI®ON TOL GLVTOVIGHOD KOl TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOC. X& EMMEOO
JoUNG, M TOPOYN O GUPAOV JAdIKAGIOV Kot epyoreiwv vrootnpiEng Ba Ponbovoe otnv
oHoOpopPN  €papuoyn TtV  mpokTtikov.Téhog, m  evBdppuven g  oLVEXOVG
aVOTPOPOSOTNONG KOl TNG CLUUETOYIKNG TPOCEYYIONG OTN AyN amopdacemv Ba gvioyve

TEPULTEP® TNV ETAYYEALATIKY] AVATTLEN TOV TPOCOTIKOV.

Epoton: 28.

Ynrdpyet kbt onpavtikod mov dev culintnoape Kot Bo BéLate va mpochicete;

Amavnon: Aev & kATl EMITAEOV 0LGLOOTIKO Vo TPocHicm. Xvvolkd, Bewpd OTL O1
Baoucég mTuyéc TS epyaciog Kot tev deElottov £xovv kKaAvedel erapkdg. Oa nheia Loévo
Vo TOVIGm OTL 1] GLVEYNG EVIGYLOT NG GLVEPYAUGTOG KOl TNG AVATPOPOIOTNONG GLUPAALEL

ONUOVTIKA 6TN PEATiOON TNG KOOMUEPIVIEC TPOKTIKNG KOl TNG EXOYYEAUATIKNG AVATTUENG.

Epoatnon: 29.0a 6éhate vo pov meite kATl ¢ «TEMKO GCUUTEPAGLLO Y10 TO TL CTLLOAVEL

OTOTEAEGULATIKT) AVATTTUEY OEEL0TNTMV GTOV YDOPO GO,

Améavtnon: [o epéva, amoteleopotikn avdmntoln de&lottov otov ydpo g Exraidevong
EvnAikov onpaiver por cuveyng dadwkacioo pddnong mov cvvovdlel v eumepia g
KOOMUEPIVIG TPOKTIKNG LE TNV  OvVATPOMOSOTNGT KOl Tn GLVEPYACio HE GAAOVG
enayyeApaties. Aev agopd HOVO TNV amOKTNON YVOGEMY, 0ALL KLpiwg TNV KavoTTo Vo
epapuolovror oty mpdén pe gveMéio, VTELOHVVOTNTO KOl ATMOTEAECUATIKY] ETIKOVMVIOL.
Bewpd 611 N avanTLEN JEEIOTATOV EVIGYDETAL OTOV LVITAPYEL VITOCTNPIKTIKO OPYOVOGLOKO
nepPdAlov, cagpelg dadwacieg kot duvatdtTe AVACTOXOoUoD Thve oty 1o v

epyacio. Mg avtov 1oV TpOTO, 1 EMAyYEAUATIKN EEMEN YIVETOL GTASIOKT), OVGLOGTIKNY KOl

Blooyun.
2uvevteuélalopevog 28

Ep®ton: 1.0a 0eha va Lov TeEPtypaYETE GUVOTTIKA TV EMAYYEALOTIKY GOG TOPEinL Kol

TOV TOPWVO GOG POLO.

Amavtnon: H enayyelpotikn pov mopeia Eekivnoe and 1o aegean college o¢ xabnyntpua,
petd and 1,5 ypovo avéraPo mg co-programme director 6 TUHOTO TOV OVOPOTIGTIKOD

TOUEN EVOD 0 KABNYNTIKOS oL pOAOG GuveXilEL KOVOVIKAL.

237



Epoton: 2. Ze 11 €ldovg doun/opyavicpd Exmaidevong Evniikov epydleote Ko moteg

elval ot factkég approddTTéc Gog;

Améavtnon: KoAAéylo petalukelokng ekmoidevong, co-programme director 6€ TUAUATO TOV

avOpOMTIGTIKOV TOEN, KAONYNTPLO TOLOAYWYIK®V TUNUATOV

Epotnon: 3. Tloteg eivar o1 kOpieg opdodeg pe Tig omoieg ovvepydleote (ekmaudevOpeVoL,

EKTOOEVTEC, O10iknom, eEmTepikol Qpopeig);
Amavinon: ekroudevdpevor, dtoiknon

Epoton:

4. Otav Aépe «O10tkNTIKEG 0e&10TNTESY, TL ONUOAIVEL ALTO Yo EGAC GTNV TPAEN;
Anavinon: coot dwyeipton avlpdTvov dvvaptkol, opyavOTIKOTNTO, GUVEPYACTL
Epotnon: 5. Otav Aépe «dompocomikés deE10TNTES», TL ONUALIVEL AVTO Yo E0GG;
Amavinon: evyéveln, oefacpdc, oyaoT cuvePYasio, avoryTdg o€ 01GA0Y0 KOl TPOTACELS

Epoton: 6. [Toeg 2-3 016t 1eg Bempeite mo Kpiolpeg Yo vo KAVETE KOAQ T1 OOVAELN

cOG KoL YloTi;

Amavtnon: opydvwoon, cuvepyacia, cuvémeln KaBMS elvarl TOAD oNUAVTIKES Y10 VO UTOPELG
VOl SLOLYELPLOTEIC AMOTEAECUATIKA TO AVOPOTIVO OLVOLIKO KoL VO, A0S TOES OMTOTEAEC LATIKAL

oto kadnKovia Gov

Epodton: 7. Mnopeite va pov d0oete £vo TpOGOATO TAPAdELYO OOV YPEBOTNKE VoL
YPNOUOTOMCETE £VTOVa JOIKNTIKEG 0e&10tTeg (Y. 0pYavmorn, GuvTovVIGUd, ANYM

AmTOPAGENV);

Amdvtnoen: Xpeldomke vo 0pyovao® emtponn MOKNG Kot deovtoAoyiag yio oVO
OLPOPETIKG TUNUATO HE UEYAAO OYKO EPELVNTIKOV TPOTAGEMV KOl GLVEPYOCIH HE
apKETOVS GLUVAOEAPOLG-kaONYNTEG, BéTovtaog avotnpd deadline mpoxewévouv va €xet

viomomBel péca og £va GUYKEKPYEVO YPOVIKO SLAGTN O TOV NTOV OTAPAiTNTO.

Epotnon: 8. Mmopeite va pov odoete éva mopddetypo, Omov  YPEICTNKE Vo
YPNOWLOTOMOETE  SOMPOCOTIKES  Oe&l0tTeg (T,  emKowwvia, OlmTpayUdTELON,

dwyeipion oyxécemv/opdoong);
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Améavtnon: [Ipdcpata xpeldotnKe vo AEITOVPYNo® MG daUECOAAPTPIN G ia KpioT Tov
TPOKANONKE ovAapueco o€ KaONYNTN KOl QPOITNTPIEC, MPOKEWEVOL Vo emAvOel kol vo

UTOPECOVV VO GLVEPYOUGTOVV OPLOVIKE Y10 TO VITOAOUTO TOV EEQUNVOV.

Epoton: 9. Tt Bewpeite 6t kabBopilel av n mapéuPacn cog «metvyoiveyy oe TETOEG

KOTOGTAGELS;
AmavTNon: 1 Yyouypaiio Lov Kot 1 0pyoveOTIKOTNTO

Epotnon: 10. Ilog avantdibate avtég Tig 0e€1dtnteg puéypt onpepa; (Tumkn ekmaidgvon,

EMUOPPAOCELS, EUmEPia, mentoring, aVTOUOPP®OT)
ATAVING1): TUTIKY] EKTTOIOELON, EUTELPLD, AVTOUOPP®OT)
Epotnon: 11. Tt cog Poridnoe nepiocdtepo va eEeiybeite;
Amavinon: n kadnuepvn PN pe ™ eOon ™G SOLVAELAG

Epotnon: 12. Tt duckorec/eumdole cuvavtdte otny avantuén 1 EQapULOYN dVTOV TOV

delottmv;

Anavinon: H un cuvénela amd dAovg

Epoton: 13. Ti gidovg vmoompiEn/empdpewon Bempeite 611 Aginel and 1n dopr/tov
XDPO;

Anavinon: Empuopemon og mpog ) dayeipion Tov ToAGV KadnkévTov

Epotnon: 14. X¢ xatactdoeic évtaong 1 chykpovong, mog dwyelpileoste ta cuvasOpatd

006 Kot TOV GAA®V;

Amavtnoen: Asrtovpyd pe yoypopio Kot tpootadd vo ntow To 1010 Kot amd Tov GAAOV,

av 0ev gtvar oe Yoypoun KaTdoTaon ToVv (NTA® Vo NPEUNCEL KOl ETEITA VO EXOVUE Lol

TopUy®YIKN culntnon
Epoton: 15. [log deiyvete evovvaicOnon ywpic va «popt®dveESTE) GUVOIGOMNUATIKG;

Anavinon: tpocmod® va doympico o CLVUICONUOTO TOV Eivol TPAYUOTIKG AVTE TOV
Blove amd avtd mov Proveo péowm ¢ evovvaicOnong, yopic emtvyio wévta. Emiong,

Tpoomad® va

Epotnon: 16. Ymdpyer «xdamown mpoktiky mov  coag  Ponba  va  datnpeite

Yuypopio/capnveld ;
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Amévtnon: to mindset 6t1 6Aa 0o AvBovv apkel va Asttvopynow pebodikd, o rypo Kot

He yoypoupio

Epoton:
17. Ovudote éva kpioyo meptotatikd (emtvyiog M amotvyiog) mov cog Epabe KAt

OVCLOOTIKO Yia TIG OeEIOTNTEG OOG;

Améavtnon: Katd tn cvyypoer Tov €yypaey Yo TNV TOVETIGTNUIOTOINGN NTaV £V, TOAD
amToUTNTIKO O1doTnuo, Tov Hov £uade OTL 1| SOVLAELG OV KAV® £yl peydAn €vBHvn Ko

gpyAoTNKa TOAD OKANPE, OOTE va gipat cvvenng omévovtt ota deadlines.
Epoatnon: 18. T aAldEate petd amd autod (TpOTo oKEYNG, TPUKTIKES, OTACT);

Améavtnon: Qo éleya 0Tt dAAaca TpoTo okéyng, Palovtag Kot TV €MA0YN TOL VO TT®
avoytd otav dev Tporafaived vor OLOKANPMOG® KATL AmonTnTikd G £V, TOAD UIKPO YPOVIKO

dloTn .

Ep®ton: 19. Tt o10 opyovmoiaxd mepiPairov Bondd va epapuolete amoTeEAECUOTIKA TIG

0e&10mTéGg oag; (dadtkacies, capnvela pOA®Y, TOPOL, GLVEPYATIHL)
Améavtnon: Zapnvela poOL®V, GLVEPYACIL.
Epotnon: 20. Ti oto opyovociokd tepifaiiov cog dvokorevet; [log to avtipetonilers;

Amavinon: H vrepedptoon kadnkoviov. I[lpoomabd vo ta kaveo Pua-Pruc xot
pebdodwkd, dote va yvopilo avd maco otiypun oe mowo onueio Ppiokopot kot madg Oo

cuveyico.

Epoton: 21. [1og enmpedlovv ot vrevBouvor/n doiknon v avdmrtuén tov deSlotntov

oag; (avaTpoPodOTNoT, EUTIGTOGHVT, avAOEST), VTOGTHPIEN)
Amavtnon: Avatpo@oddtnor, EUTIGTOGVVI, VTOGTHPIEN.

Epotnon: 22.Tt 6o 6éhate vo KAVOLV SLOpOPETIKA Yot Vo vtooTnpileTor KaAvTepa M

avantuén delottov;
Amavinon: A/A

Ep®ton: 23. Me motovg 1poémovg aSloAoyeite Tov €00TO 0aG 6TIG 0eE10TNTEG OVTEC;
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Amévtnon: Ocopd 0Tl KAVEO GLYVAE AVACTOYUCUO 16MC LEPIKES POPES KO TEPIGCOTEPO OUTT'
0,TL mpémet, yiati "goPdauon” va unv elpol cvvenng anévavtt oe éva task (otoryeio Tov

YOPOKTIPO LOV)

Epoton: 24, ITog Aoppavete oVaTPOPOOATN O (amo

GLVOOEAPOVC/EKTOUOEVOUEVOVS/TPOIGTAUEVOVC);
AmavTnon: AekTikd

Epotnon: 25. T kdvete cvuveldntd ywo vo Peitiobeite; (avactoyaospog, nuepoidylo,

supervision, peer learning k.Ax.)
AmavTnon: avacTtoyacuog

Epotnon: 26. Iloeg de€idtreg Bewpeite 0TL Ba eivan mo avaykaieg ta endueva ypovia

otov yopo ™G Exnaidevong Evniikov;
Améavtnon: vuvepyacio Kol opydvmon

Epoatnon: 27.Tv npoteivete (o€ eninedo dOUNG/TOMTIKNG/EMUOPO®ONG) Yo va. evioyvOel

OVLGLOOTIKA 1 OVATTTVEN AVTAV TOV OEEOTNTOV;
ATAVINO1: TEPIGGATEPES OLAIIKES OPAGELG .Y EMICKEYN GE escape room

Epoton: 28.

Ynrdpyet kbti onpavtikod mov dev culntnmoape Kot Bo Bélate va mpochicete;
Améavtnon: oy

Epoatnon: 29.0a 6éhate vo pov meite kATl ¢ «TEMKO GCUUTEPAGLLOY Y10 TO TL CTULOAVEL

OMOTEAECUATIKT AVATTLEY 0£E10THT®V GTOV YDPO GOGC;
Anavinon: H ocvvepyooio peta&d g opddog Kot ot Kowvég dpacelc.
2uvevteuélalopevog 29

Epotnon: 1.00 n0ela va pLov meptyplyete GUVORTIKG TNV EXAYYEALOTIKY GOG TOpEio Kot

TOV TOPWVO GOG POLO.
Améavtnon: Eipol Co -Pathway Leader oto tunqpo ELT o€ 1d1otikd koAAEY10
Epoton: 2. Ze 11 €ldovg doun/opyavicpd Exmaidoevong Evniikov epydleote Ko moteg

elval ot factkég appoddTTég Gog;
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Améavtinon: [510TiKd KoAAEY10

Epotnon: 3. Iloteg eivar o1 kOpieg opdoeg pe Tig omoieg ovvepydleote (eKTadevOUEVOL,

EKTOOEVTEC, O10iknom, eEmTepikol Qpopeig);
Amavinon: Exnodevdpevot, ekmaidentés, oloiknon kot eEmtepikol gopeig

Epoton:

4. Otov Aépe «O0IKNTIKEG 0EEIOTNTESY, TL ONUOIVEL AVTO Y10 EGAG OTNV TPALN;

Anavinon: Opydvoon OeknepafoTikov KadnKOVIOV oAAG Kot Ayn Kol £Qoployn

Koo YNTIKOV OmOPAGEDV
Epotnon: 5. Otav Aépe «dompooomikés deE10TNTED», TL OTUALIVEL AVTO Yo E0GG;

Amavinon: Ikavomreg emkowvoviog KotdAANAES Yy To OVTIOTOWO TAOIGLOL KOt

dNuovpyio ELPOPWV GYEGEMV GE OVTA

Epotnon: 6. [loeg 2-3 6e&omnteg Bewpeite mo Kpioieg yio va KAVETE KaAd T dovAeld

oG Ko YloTi;
Anavinon: Enilvon npofAnpdrov, dtompocomikés 0510t Teg Kot cHvVOEST TANPOPOPLUDY

Ep®ton: 7. Mnopeite va pov d0oete £vo TpOGOATO TAPAdELYIo OOV YPEBOTNKE VoL
YPNOUOTOMCETE £VTOoVa SOIKNTIKEG 0e&10tTeg (.. 0pYavmoTn, GuVTOVIGUO, ANYN

OTOPAUGEWDV);

Amavtnon: Xpeldotke vo amoQacicn Y10 TOV KATOAANAOTEPO GLVASEAPO O GHVOOO GE

EKTIOOEVTIKT] EMICKEYT

Epotnon: 8. Mmnopeite va pov dmoete £€vo TapAdEtypo Omov  YPEWoTNKE  vol
YPNOUOTOMCETE  SUMPOCOTIKES  0e€10tnTec (M), emKOw®ViK, OTPOyUATELOT),

dweipion oyécewv/opdoag);

Amavtnon: v televtaio GLVAVTNOT LE TOV EKTPOCHOTO TMV GTOLONSTMV YPELLCTNKE VO,

eEnynom t dadtkacio a&loAdynong Kot eAavNnKe va KoTavoel T cuvOnkn

Epotnon: 9. Tt Bewpeite 611 kaBopilel av n mapéuPfocn cog «meTUYAIVEDY OE TETOLES

KOTOGTACELS;

Amédvinon: To Koatd mOCO 0/M GLUUETEY®V/OVGO GTNV KOTAGTACT OVTIAOUBAvVETOL TIG

OVTIKELEVIKEG TTOPOUETPOVG
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Epoton: 10. [Iog avantoloate avtég T1g 0e€10tnteg pnéypt onuepa; (TLmKY ekmaidgvon,

EMUOPPMOELS, EUMEPiR, mentoring, AVTOUOPPMOT))

Améavtnon: Tvmkn eknaidgvon, EMUOPP®OT|, AVTOLOPP®OT) OAAG Kupimg mentoring Ko

TPAKTIKY EUTTELPIQL
Epotnon: 11. Tt cog Pordnoe nepiocdtepo va e&ehybeite;
Améavtnon: H cvuveyng 0inon yo eEEMEN TG KPITIKNG OKEWYNG

Epotnon: 12. Tt duckorec/epumdole cuvavtdte otnv avantuén 1 EQApULOYN QVTOV TOV

delottmv;

Aravinon: Kvpiog kowvovikd, idiaitepa 6GOV apopd TV TPONYOULEVT EPMTNOT|, CYETIKA

pe v eEeMén

Epotnon: 13. T gidovg vrootpiEn/emudpomon Oewmpeite 6tL Agimel and tn doun/tov
XDPO;

Anavinon: Avantuoéng Kpitikng tkavotrag

Epotnon: 14. X¢ katactdoeic évtaong 1 chykpovong, mog dwyelpileoste ta cuvasOpuatd

006 Kot TOV GAA®V;

Anéavtnon: Me cefacpod mpog TOV GUVOUANTY

Epoatnon: 15. Ilog deiyvete evouvaicOnon yopig va «popTdVESTE» GLVOLCONUATIKE,
Anavtnon: llpdrtovrog

Epotnon: 16. Yndpyer «xdamown mpoktiky mov  coag  Ponba  va  datnpeite

Yuypopio/capnveld ;
Anavinon: H S1oAektikn pe Toug GuVOOEAPOVS KO O OVOGTOYOGLLOG

Epoton:
17. Guudote éva kpioyo meplotatikd (emtvyiog 1 omotvyicg) mov cog £pabe KdT

OVCLOOTIKO Ya TIG OEEIOTNTEG COG;
Anavinon: Mo AdBog dtayeipion ota TpdTa GTAS0 TNG EKTOLOEVTIKNG EUTELPIOG LOV GTNV
ekmaidevon evnhkov. Awyelplotikd o gvdoatbovotakn kpion owotd, oAAG dev

evnuépmaoa tov 01evbuvt pov. Mov £ytve ohotaom kot paba Tt dev ypeldleTal KOmTO10g

v vo Kalfoonyel puo opddo
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Epoton: 18. Tt aAddEate petd amd avtd (TpOmo okEWYNG, TPOKTIKEG, GTACT);
Anavinon: ‘Eywo mo avBextikn Kot mo TpoonAopévn oty a&io Tov Tondaymyov

Epoton: 19. Tt 610 opyovmoiakod mepiPadirov Bondd va epaprolete 0moTEAEGUATIKA TIG

de&16mTéGg oag; (dadtkacies, cagnvela pOA®Y, TOPOL, GLVEPYUTTHL)
Améavtnon: Zoapnvela kaOnkdvTov, S10PAVvELD Kot OLOAN cuvepYOsia
Epotnon: 20. Ti o6to opyovooiokd tepifaiiov cog dvokorevet; Ilog to avtipetonilers;

Anavinon: Kadnrovra kot approdidtnteg mov omodidovtot xmpic Tpoetdonoincmn Kot ev pa
VOKTI KO Egovv atevotata ypovikd opta tapddoonc. Ta aviyetonilm pe peyiotn vwopovn

HEXPL TEAKNG TTOGEMG

Epotnon: 21. Ilog enmpedlovv ot vrebBuvorn d1oiknon v avantuén tov deElottov

oag; (avaTpoPodOTNoT, EUTIGTOGHVT, avAdEST), VTOGTHPIEN)

Amavinon: X peydro Pabud Loyw £viovng mapenPatikdOTnTog Kot EAAEWYNG EUTIGTOGHVIG

OTIC IKOVOTNTEG LoV

Epotnon: 22.Tt Ba 6éhate vo KAVOLV SopOPETIKA Yo Vo vtooTnpileTor KaAvtepa

avantuén delottav;

Anéavtnon: To topandve, va 0ei&ovy eumetochvn oty Kpiom Kot TIG IKovOTNTES LoV Kot

vo unv rtopeppaivovv 6To £€pyo TOL TPUKTIKE LoV EUMGTEVTNKAY
Ep®ton: 23. Me motovg tpdémovg aEloAoyeite Tov e00TO 600G 6TIG 0eE10TNTEG OVTEC

Anavinon: Xe o kAipoka 1-10: otig dSrumpocwmikéc oyéoelg 7/10, otnv opydvmon 7/10

Kol otnv cvvepyacio 8/10

Epotnon: 24, IMog Aoppdvete aVaTPOPOSOTNON (amo

GLVOOEAPOVC/EKTAOEVOUEVOVS/TPOIGTAUEVOVC);

Amavtnon: Ilpopopikd, eumnpdxtoc, ypamtd. Me omorodnmote tpdmo, apkel va givor

avaTPOPOSOTNGN KOt OYL KPLTIKN

Epoton: 25. T kdvete cvveldntd yo va PeAtimbeite; (avaotoyaspndc, nuepordylo,

supervision, peer learning K.Aw.)

AmavTNo1: AVOGTOYOGOC KOl CUVAOEAPIKT avaTpopoddTtn o). Taktukd
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Epoton: 26. [oweg de€1otteg Bewpeite 0TL Ba glvar mo avayKoieg Tor ETOUEVE XPOVIOL

otov yopo ¢ Exnaidevong Evniikov;
Améavtnon: Kvpiog ynelokéc kot Kovmvikeég

Epotnon: 27.Tv npoteivete (o€ eninedo dopNg/TOMTIKNG/EMUOPP®ANG) Yo va. eVicyvOet

OVGLOCTIKA 1 AVATTLEN OVTOV TV SEEIOTHTOV;

Amavtnon: Ovclootikn €vialn TOV YneukovV LINPECIOV OTNV  EKTOIOELON Kol

10£0A0Y1IKA/KOWVOVIKE TPOCAVATOAGIEVT EKTTAIOELON

Epoton: 28.

Ynrdpyet kbt onpavtikod mov dev culntioape Kot Bo BAate va mpochicete;
Anavinon: Oy

Ep®dton: 29.00 0éLate vo Lov TelTe KATL OC «TEAKO GUUTEPAGLLOY Y10 TO TL CUAIVEL

OTTOTEAECUOATIKT aVATTUEY SEL0TNTMV GTOV YMOPO GO,
Anavinon: Good listening skills for all parties

2uvevteuélalopevog 210

Ep®ton: 1.0a 0ela va Lov TeEPtyplyETE GUVOTTIKA TV ETAYYEALOTIKTY GOG TOPEinL Kol

TOV TOPVO GOG POAO.
Amavinon: eknaidevon moddv Kot EVNAIK®V, 0E6E1C EKTOOEVLTIKES 1] SLOIKNTIKEG

Epoton: 2. Ze 11 €idovg doun/opyavicpud Exmaidoevong Evniikov epydleote Ko moteg

etvar o1 facikéc appoddmTég cog;
Amavtnon: petadeutepofadia ekmtaidevon, vevHVVN TPOYPAULOTOS Kot S10ACKOVGH

Epotnon: 3. Tloteg etvan o1 kOpieg opdoeg pe Tig omoieg ovvepydleote (ekmadevopeVoL,

EKTOOEVTEC, O10iknom, eEmTepikol Qopeiq);
ARavInomn: d10iknomn Kol EKTUdELOUEVOL

Epoton:

4. Otov Aépe «O10IKNTIKEG 0EEIOTNTESY, TL ONUOLVEL AVTO Y10 EGAG OTNV TPALN;
AmavTno1: LVAOTOINGoT JOIKNTIKAOV TPAEE®mV
Epotnon: 5. Otav Aépe «dompocomikés deE10TNTES», Tt OTUAiVEL AVTO Yo £6GG;
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AmavTnoen: 0eE10TNTEG EMKOWVMOVIOG Kol S1oEPLoNG avOpOTIVOL SLVOLKOD

Epotnon: 6. [oeg 23 de&otnteg Oewpeite mo Kpioeg yio va KAVETE KaAd T dovAeld

GOG KO YTl
ARavInom: emkovaovio, AN OTOEAGE®Y, GLVEPYLGIN

Epoton: 7. Mropeite va pov d0oete £vo TPOGOATO TAPAdELYLo OOV YPELOTNKE VOl
YPNOUOTOUMOETE £VTOova JOIKNTIKEG 0e&1otnTec (Y. 0pYAvmoTn, GLVIOVIGUO, ANYM

AmTOPACENV);
Anavinon: Aknepaioon gyypaoov e okond v eE0koAovONoN ToV TPHYPAUUATOS

Epotnon: 8. Mmopeite va pov 0moete €va mopdaderypo, Omov  ypelicTnNKeE Vo
YPNOWOTOMCETE  SUMPOCOMIKES  Oe&l0TTeg (T,  emKowwvia, OmpayLdTELON,

dwxeipion oyécewv/opdoag);
Améavtnon: cvuvepyacio Le GKOTO TNV KOWN TOPOVGINCT] EKTOULOEVLTIKOD DAKOD

Epotnon: 9. Tt Bewpeite 011 kaBopiler av n mapéuPfocn cog «meTuYaiveEL) G TETOLES

KOTOGTACELS;
ATAvINOoM: 1 IKAVOTTOINGT TV EUTAEKOUEVDV

Epoton: 10. [Iog avantoéate avtég Tig 0e&10tnteg pnéypt onuepa; (Tumiky ekmaidsvon,

EMUOPPAOCELS, eumelpio, mentoring, acVTOUOPP®ON)
Améavtnon: 6Aa To TopaTdved

Epotnon: 11. Tt cog Porinoe nepiocdtepo va eEeiybeite;
Améavtnon: 1 eunepia

Epotnon: 12. Tt duckoriec/epumdola cuvavtdte otny avantuén 1 EQApUOYN AVTOV TOV

de&lotTwv;
ATAVTN O TIG OTEPENTLTIEG AMOWYELS GTOVG YDPOVS EPYACING

Epoton: 13. Ti gldovg vmoompiEn/empdpewon Bempeite ot1 Aginel amd 1 dopny/Tov
X®PO;

Améavtnon: Aeinel n S101kNTIKY LIOSTHPIEN
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Epoton: 14. Ze katootdoelg £vioong 1] GOYKPovons, Tig dtoyepileote To GuvOIcOuaTd

o0C KoL TOV GALDV;

Amévtnon: pe evovvaicOnon

Epotnon: 15. Ilog deiyvete evouvaichnon yopig va «popTdvesTE» GuVOIcONUATIKA,
ATEAVTG1: 1EPOPYDVTOS TIG TPOTEPOLOTNTES

Epotnon: 16, Yrmdpyer «dmow mpaxtiky mov coag  Ponbd  va  dwtnpeite

yoyporpio/capnveia ;
Amavinon: copPaivet pe ) ypdévia eEdoknon

Epoton:
17. Ovpdote éva kpiowo meptotatikd (emtvylog 1N amotvyiag) mov cog Epobe KAt

OVCLO0TIKO Yia TIG OEEIOTNTEG 0OG;

Anavinon: Bopdpot appdoTIL GLVAOEAPOL AOY® GTPESG

Epoton: 18. Tr oAddEate petd amd avtd (Tpomo okEYNG, TPOKTIKEG, OTACT);
Anavinon: dAloée o Tpdmog pe tov omoio dwaxerpilopon ta TPAyHoTO

Epodton: 19. T 610 opyovmoiaxod nepipdirov Bondd va epaprolete amoTEAEGUATIKA TIG

0e&10mTéGg oag; (dadtkacies, cagnvela pOA®Y, TOPOL, GLVEPYATIHL)

ATAvTN 61 1) GOPNVELL TOV POL®VY KOl 01 O10OIKAGIEG

Epotnon: 20. Ti 1o opyovociokd mepiaiiov cog dvokorevet; [log to avtipetonilers;
ATAVTNG1): 1) ACAPELN TOV POA®VY KOl 1] EAMTTNG EVIUEPWOGCT. LE KOTOVONON

Epoton: 21. [1og enmpedlovv ot vrevBouvor/n doiknon v avdrtuén tov 0510t Tov

c0c; (avVaTPOPOdATNOT|, EUTIGTOGVVT, avdbeot, vTootnpisn)
AmavInon: pe 6AOVG TOVG AVAPEPOLEVOVG TPOTOVG

Epoton: 22.Tv B 6éhate va Kavouv Sopopetikd yio va vrootnpiletal KaAdtepa M

avantuén delottov;
ATAVTNG1): VO EVIILEPDOVOVY GLYVOTEPO KOl TTLO OVGLOGTIKA

Epotnon: 23. Mg motovg tpomovg aflodoyeite Tov €0nTo 60g oTIC 0e510TNTES OVTEG;
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Améavtnon: Loppdvovtog v oYy TIC YVOUES TOV GAADV

Epotnon: 24, Iog Aoppdvete aVaTPOPOdOTNON (amo

OLVAOEAPOVC/EKTTALOEVOLEVOVG/TPOTIGTAUEVOVG);
Améavtnon: pe cv{nmon

Epoton: 25. Tu kdvete cvoveldntd yo va PBeAtimbeite; (ovaotoyaspidc, nuepoAdylo,

supervision, peer learning K.AT.)
Amavinon: avacstoyacuog AapPavovtos v oYy Ty OTolo. AvaTPOPOdOTNON

Epoton: 26. [oweg deE10mteg Bewpeite 6T Ba glvan mo avaykoieg to emOUEVa XpOVIoL

otov ympo ™G Exnaidevong Evniikov;
Amavtnon: 1 erkovovio Kot 1 dtoyeipion kpicewv

Epoaton: 27.Tv npoteivete (o€ eninedo dOUNG/TOMTIKNG/EMUOPO®ONG) Yo va. evioyvOel

OVGLOCTIKA 1 AVATTUEN OVTOV TOV OEEIOTNTOV;

Amavtnon: empdpewon o {NTNUOTO  TOL  OmAGYOAOVV, VopofeTtikd  mAoiclo

VTOGTNPIKTIKO

Epoton: 28.

Yrdpyet kbt onuoavtikd mov dev cu{nmoape kKo Oa 0éhate va tpochécers;
Amavtnon: oy

Epoatnon: 29.0a 6éhate vo pov meite kATl ¢ «TEMKO GCUUTEPAGLLOY Y10 TO TL CTULOAVEL

OTOTEAEGUATIKT) VATTTUEY OEEL0TNTMV GTOV YDPO GO,
Améavtnon: onuaivel evyapiopévol epyaldpevot
2uvevteuélalopevog 211

Ep®tnon: 1.0a 0eha va Lov TEPtypAYETE GCUVOTTIKA TV EMAYYEAUOTIKT GOG TOPEiL Kol

TOV TOPWVO GOG POLO.

Amavtnon: Eipo YhAwcoooroyog, pe Maotep ko PhD omv Kowvioyhwscoroyia. Aidaca
o€ AyyhMka mavemotia yuo 15 ypovia, mpv yvpico oty EALGSa kot avordpfm tov poro

tov Program Director € éva 1d1wtikd KoAAiéyo.
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Epoton: 2. Ze 11 €ldovg doun/opyavicpd Exmaidevong Evniikov epydleote Ko moteg

elval ot factkég approddTTéc Gog;

Amavtnoen: Aoviedo oe éva  WwwTkd KoAldéyio (ue  @rlodoéiec oamdktnomg
TOVETIOTNUIOKOD OTATOVG). Q¢ Akaonuaikoc YmehOvuvog mpoypdupatog, ot Pacikég
OPHOSOTNTEG LOV aPOPOVV TNV OKAONUATKT SLOXEIPIOT TOV TPOYPAUUATOS. 2TV TPA&N,
TAVTWG, TO HEYUADTEPO HEPOG TOV POAOL MOV  OPOPE  KaBAPA  YPOUUOTEIOKES

dpaoctnprottes. Emiong éxym onpovtikd eopto ddacKaAiog.

Epotnon: 3. Tloteg eivar o1 kOpieg opddeg pe Tig omoieg ovvepydleote (eKToudevOUEVOL,

ekTadeVTEC, dloiknon, eEmTePtKol QOpEic);

Anavinon: Zvvrovilo opdoa kabnyntov, evd dovAev® poll pe dAlovg Akodnuoikig

YrevOvvoug kot ™ I'pappoateio tov poypdupatoc, ardd kot tov KoAieyiov.

Epoton:

4. Otav Aépe «O10IKNTIKES 0£ELOTNTESY, TL CNULOLVEL ALTO Y10l €GOS GTNV TPAEN;

Anavinon: Koavovikd, ot dtoukntikég 0e€10tnreg apopodv n duvatdTNTO GLVIOVIGHOV
ouadag, tn datvtmon kabopng Koatevbuvong Kot apydv (GTpaTNyKos oyedlacpog), Tnv
0pYAVMOT] XPOVOILOYPAUUATOC, TNV AVAOEST APLOOIOTT®V, KOL TOV EAEYYO TPOYUATOONS
TOV TPONYoLUEVOY. TEAOG, TV avainymn gvbuvov kol TpoTofovMdV Yoo TV emilvon

BepdTov mov TpokvTOLVY (oL TPOoVTOBETEL Eumepia, e€ovaia Kt vOVVN).
Ep®tnon: 5. Otav Aépe «O10mpocomikég 0eE10TNTEGY, TL ONUAIVEL OVTO Y10 EGAG;

AmavTnon: Ava@Epoviol 6TV IKAvOTNTO VO TEPVALE TO UIVULLA LLE TPOTO TOL OTOPEVYEL
TIG €VTAGELS Kol TPOGPOAES, TNV KOVOTNTO VO OKOVUE TOVG GAAOLG, TNV KAVOTNTA VO

neiBovpe (dlywg OU®G vaL YIVOLOGTE YEPIOTIKOL), Kot TH SOLVATOTNTO VO OEYOLOGTE KPLTIKY.

Epotnon: 6. [oeg 2-3 6e&omteg Bewpeite mo Kpioeg yio va KAVETE KaAd T dovAeld

oo KoL YloTi;

Anavinon: H wovotta va pun xave v yoypoio oo, n ikovotnto tov multi-tasking,

Ko 1 iKovotnTa v Balm mpotepatdtnTes.

Ep®ton: 7. Mropeite va pov d0oete £vo TPOGOATO TAPASELYLO OOV YPELOTNKE VOl
YPNOWLOTOMCETE EVTOVA OOKNTIKEG OeE10TNTEG (MY, OPYAV®GY, GLVTIOVICUO, ANYM

AmTOPACEDV);

249



Amavtnoen: v apyn Tov £T0vG, avébesa podnuata e KabNyNTég, Kol opyavmoo. Lo
TPOKTIKN evnuépwon (Bewpovtoc -facel eumelpiog-) ott 1 emionun 0ev KAALTTE TIG

avaykeg TV KaBNKOVI®V TOVG.

Epoton: 8. Mmnopeite va pov dmoete £€vo TapAdstypo Omov  YPEWoTNKE Vol
YPNOLOTOMOETE  SOMPOCOTIKES  Oe&l0TnTeg (T,  emKowwvia, OlmpoyUdTELON,

dweiplon oyécewv/oudoag);

Améavtnon: Ze npoéceotn delaywyn enionung, nuepnotag aSldAoynons, GLVEPYACTNKA e
TOVG 1EPUPYIKE avATEPOLS (AUPNVOVTAG GTNV GKPN TPOCMOTIKG GuvOlcOuaTa) Yoo TV

EQOPLOYY TNG OMOPAGICUEVIS GTPOTNYIKNG.

Epoatnon: 9. Tt Bswpeite 011 kaBopiler av n mapéuPfocn cog «meTuyaiveL) GE TETOLES

KOTOGTACELS;
Amavinon: Av 1o anotélecpa ivar KaAd ylo TV opdado- aAAG Kot Yo Léva.

Epoton: 10. Ilog avantdibate avtég Tig 0e€1dtnteg puéypt onpepa; (Tumikn ekmoidgvuon,

EMUOPPAOCELS, eUmepio, mentoring, acVTOUOPP®ON)

Améavtnon: H exkmaidevon kot ot eumelpieg TPOEOOOTOVV GLYKEKPIUEVEG OTACELS,
avTiyelg ko mpoktikés. Ot mpoocomikés afieg mapapévouv otabepég kot muéida
(axeportdTNTO,, EVIILOTNTO, EXAYYEAUATICUOG, EAAELYT] EYOIGLOD), AALY O eumelpies etvat

aLTEG OV AAAALOVV K EUTAOLTILOVV TOV TPOTO GLUTEPLPOPAS GE L0 KATAGTAOT).
Epoton: 11. Ti oag Borinoe nepiocdtepo va eehybeite;

Anéavtnon: Kdémrowot Aéve 1o poord pov, Oa n0ska va motedm ot givor  mpocmdbeia Ko
N €PYOUTIKOTNTA LLOV- GTNV TPAEN, OGS, 6€ peydAo PBabud ntav BEpa TOYNG Kot GUYKLPIDV.
Av gmédleya, mivTmg, £va Tpaypa Bo Tay 1 SuVATOTNTU TPOGAUPLOYNG OE VEES KOTAGTAGELS,
N embopio/ovaykn OOKIUNG VEWV TPOKANCE®MY, KOl 1) €0MTEPIKN dOvoun/medopyio va

ocuveyilm 0tav ol cuvOnKeg eivan dvokoAeg (resilience).

Epotnon: 12. Tt duckoriec/epumdola cuvavtdte otny avantuén 1 EQApUOYN dVTOV TOV

delottov;

Amavtnon: Bpiokow ott to peyolvtepo eumdolo eivar otobepd M KovAtovpa TOL
OpPYOVIGHOV, TO OVETOPKEG management, 1 U ovoyvaplor KOTwV, To ToEKO mepPdiiov

Kot 01 ukpOdYyvyot avopmmot.
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Epoton: 13. Ti eldovg vmoompiEn/empdpemon Bempeite ot1 Aginel amd 11 doun/Tov
XOPO;

Amavtnoen: Asv vmapyel kavevdg €i0oVg EMUOPP®OT 1 eKToidevon. Aegv VTAPYEL
vroot)piEn ovte Yoo To TOPWE  kaBnkovto, oVUTE Yo  OmOlOLONTOTE  €IO0VG
eEEMEN/emudppwon. Aev VILAPYEL AVTIGTOLYO YPOAPELD TOV Vo TPOMOEL GYETIKEG OPACELS.

Agv vtdpyel oTpoTyIKn ekmaidgvong ki eEEMENG TOV TPOCMTIKOV.

Epoton: 14. e katootdoelg £vioong 1] GOYKPovons, Tig dtoyepileote o GuvoIcOuatd

o0 KoL TOV GAADV;

Anavinon: Ilpoomobd va pun dwwvilew ™ ovykpovor. E@odcov kdbe mievpd €xet
exQpaoet ) B€om ™G, av eV UITOPOVLLE VO CLLLPOVIICOVLE, UTOPOVLE VO GUUPMVI|GOVUE

0Tl OLLPWVOVLLE.
Epoatnon: 15. Ilog deiyvete evouvaicOnon yopig va «poptdvesTte» cuvalcOnpatikd;

Anéavtnon: [Ipocmobo vo unv epunvedo t otdon Kabevog mg Tpocmmikn enifeon, oAld

®G AVTAVAKAOGT] TV SIKOV TOVG cLVON KOV (NS,

Epoton: 16. Yndpyer «xdamown mpoktiky mov  coag  Ponba  va  datnpeite

Yyuypopio/capnvela ;

Anavinon: [Ipoonobd va unv eravépyopan ota oo Kot ta idwa. Eedcov €xetl Eekabapioet

L0 KOTAOTOGOT, EMKEVIPMOVOLOL GE GAACL.

Epoton:
17. Ovudote éva kpioyo meprotatikd (emtvyiog M amotvyiog) mov cog Epabe KAt

OVLGLOOTIKO Y10 TIG 0eE10TNTES GAG;

Aravinon: [Iépot kKAnOnKo va 0104Em Gepd LaBNUATOV AGYETO LLE TO OVTIKEIPEVO OV Kot
diymg xpovo kot vAkd. 'Epabo oti pmopd va yepion tpimpa Pe TIg VTEPYOVGES YVMOGELS LLOV
KOl TNV EUTEPTO LLOV.

Epotnon: 18. T aAldEate petd amd avtod (TPOTo oKEYNG, TPUKTIKES, OTACN);
Amavtnon: Ano 1t pio évolwoa peyaAdtepn avtomemoifnomn, amd v GAAN évolmwoo
OTOYONTEVOT] Yo aVTN TV emttvyio. Me kdmotov Tpomo £0e1&e 0Tt Og peTpdet 1 edikevon

KOl 1) YVOOT).
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Epoton: 19. Tt 610 opyovmoiakod mepiPadirov Bondd va epapuolete 0moTEAEGUATIKA TIG

de&10TNTEG 00C; (O1001K0G1ES, GAPNVELL POL®VY, TOPOL, GLVEPYUGIN)

Amévtnon: Otav  vmdpyovv  ocageic  OdlKaocieg, cGogn  XPOVOSIOyPELLTO,

CLVEPYOTIKOTNTA KOl SLOEGIOG YPOVOG
Epotnon: 20. Ti oto opyovmoiokd tepifdiiov cog dvokorevet; I[log to avtipetonilers;

Améavtnon: H élhewyn tov npodtepa avapepféviov. H avikavotra, n avevbovotra, 1
aVOPYOVMOOLd, 0 €YMIGUOC, Kot 1 EAlelyn avayvapiong. [Ipocmtadm va unv to moipvo
TPOCHOTIKA. AALG ETIONG 1) OVIILETOTION KATOEG POPES, dev epthapPavel v PeAtioon

NG KOTAGTAONG, OAAL TV plikn adAdayn (Ot TG avay®dPNoNG).

Epoton: 21. Ilog enmpedlovv ot vrevBuvorn doiknon v aviantuén tov deElothtov

oaG; (avaTpo@odOTNo™, EUTIGTOGHVT, AvABEST), VTOGTHPIEN)

Améavtnon: Kavovikd, ot vmevBuvor Ba émpene va BEtovv cogeilg otdyovs KO vo
avtopeifoov  amotélecpa kot mpoomdbswn. Otav  avtd dg  yivetor N OTOWV

avtopeifovrarmpowBovvral dropa mov dev to agilovv, yavetar Kabe Kivnpo.

Epoton: 22.Tv B 6éhate va kKavouv Stopopetikd yio va vrootnpiletal KaAdtepa M

avamtuEn 0elotTOV;

Anavinon: Na avotpeifouv mpoomdBei ki amotédeocpa kot va vrootnpilovv v
npocomkn Pertioon (my. emdoOTNON CEpVOPi®V, HOONUATOV Kol dpACTNPLOTHTOV-

avayvopion Tpochetwv TitAwv).
Ep®dton: 23. Me motovg tpdémovg aSloAoyeite Tov €00TO 060G 6TIG 0eE10TNTEG OVTEC

Anavinon: O avactoyacpds eivat dtapkng. Xuvnbmg 6to T€Aog TG NUEPAC. AV KATL, OU®G,

TOPOLEVEL, TO KOVOOTKEPTOWOL GE EMOUEVEG NUEPES (KL AV YPELNGTEL, TO SLINTAO KIOANG).

Epoton: 24, ITog Aoppavete oVaTPOPOOATN O (amod

GLVOOEAPOVC/EKTAOEVOUEVOVS/TPOIGTAUEVOVC);

Amavtnon: 1o mopdv TAaiG1o, 1 OVOTPOPOdOTNOT Elval TVYOLN, LN GUGTNUATIKY, Kol

OPKETA GUYVA, U OVTIKELLEVIKN.

Epoton: 25. T kdvete ocvveldntd yo va PBeAtimbeite; (avaotoyaopndc, nUepordylo,

supervision, peer learning K.ATm.)
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Amévtnoen: Avaotoyacuog Kot cvlTnon He cLVAOEAPOVS Kot @iAovs. Ag Bewpd oTt

ov{non pe "avatepoug” £xel KATL Vo TPOGPEPEL £0M. AALOD TO 1)l SOKIUACEL.

Epoton: 26. [oweg de€10tteg Bewpeite 0TL Ba glvar mo avaykoieg Tor ETOUEVE XPOVIOL

otov yopo ¢ Exnaidevong Evniikov;

Anavinon: Zoeéotata, npoktikég degotteg oto Al Avtoi/-é¢ mov Ba pdbouvv vo to
YPNOUOTO0VV GTA, Ba eivar Kt avtol mov dg Ba ydooLvv T SOVAELEG TOVG. AVTO TIGTEL®,

aveEaptnra amd 10 aKpPEG EMAyyEALLOL.

Epoton: 27.T1 npoteivete (o€ eninedo dopNc/TOMTIKNG/EMUOPP®ONG) Yo va. eVioyvOet

OVLGLACTIKA 1 AVATTUEN OVTAOV TOV OEEIOTNTOV;

Aravinon: Na dobel ypovog yuoo v avantuén avtov tov deéottov, va Ppedodv

KATAAANAOL EKTAOEVTES, Kot Vo o000V can kivnTpa enaveknaidevong.

Epoton: 28.

Ynrdpyet kbt onpavtikod mov dev culintioape Kot Bo Blate va mpochicete;

Anavinon: To Bpa tov rcbov. Onowdnmote culfjtnon mov aeopd Kivntpa, deE10TNTEC,

epyactakd Bépata, oyetileTon pe KAmolov TpOTo Kol e TIG AmoraPEG.

Epoatnon: 29.0a 6éhate vo pov meite kATl ¢ «TEMKO GCUUTEPAGLLOY Y10 TO TL CTLLOAVEL

OTOTEAEGUATIKT) VATTTUEY OEEL0TNTMV GTOV YDPO GO,

Anavinon: Ot 0edtreg umopel va givol TPocomKES, emayyeALOTKES, TeXVIKES. O

GLVOLOGUOG TV 3 HOG OLUOPPDVEL KOl GUUTVKVOVETOL GTOV Opo "TPocmmIKT epumelpio.

2uvevteuvélalopevoc 212

Epotnon: 1.00 n0ela va pov meptyplyete GUVORTIKG TNV EXAYYEALOTIKY GOG TOpEio Kot

TOV TOPVO GO POAO.

Aravinon: Exyo epyactel og ypappotelokn vroompién Kot og etapeieg kol o€ oYoleio

Kot Topa epyalopat og ypappateio/eEuommpétnon o KoAéyo.

Epoton: 2. Ze 11 €ldovg doun/opyavicpd Exrmaidoevong Evniikov epydleote Ko moteg

etvat o1 facikéc appoddTTég Gog;
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Améavtnon: Epydlopor oe KoAéylo kot ot appodidtntec Hov €lval GUVTOVIIOTIKEG,
0PYOVOTIKEG, €ELTNPETNOTN POITNTAOV/KOONYNTOV Kol ETKOWVOVIK He TO cuvePYOLOUEVO

[Mavemoto.

Ep®ton: 3. Tloteg eivan o1 kupieg opddes e TIg omoieg ouvepyaleote (EKTAOELOUEVOL,

eKTadEVTEC, dlolkn o, eEmTePIKOl POPEIQ);
Améavtnon: Exnoidevdpevol, ekmatdevtés, dtoiknon, eEmtepikol gpopeic

Epoton:

4. Otav Aépe «O10tkNTIKES 0e&10TNTESY, TL ONUAIVEL ALTO Y10 EGAC GTNV TPAEN;
Améavtnon: Opydvoon xpdvov, e0pecn ACEMV GE OpyavOTIKE OEpato, GLVTOVIGUOG.
Epoatnon: 5. Otav Aépe «dompoconikés deE10TNTES», TL OTUAivEL AVTO Yo €G0S,

Améavtnon: ATOTELEGLOTIKY) EMKOVOVIN Kol ocuvepyooia, dwayeipion

GLYKPOVGEMV,KOTAVONGT OVOYKADV TEAATOV 1] GUVEPYATMV.

Epotnon: 6. [loweg 2-3 6e&0mnteg Bewpeite mo Kpioieg yio va KAVETE KaAd T dovAeld

oo Kol YloTi;

Anavinon: Enwowovia, opydveoon, vrevbuvotnto. Eivoar onupoavtikés yoo v
eEumnpétnon eornTOV, KoONynTtdv Kol GLVEPYUTOV, TN o®OTH dluyeipion Kadnuepvov

VIOYPEDGEDV KO TNV OAOKAN|POGT] TOV EPYUCLOV LUE OMTOTEAEGLATIKOTNTO.

Epoatnon: 7. Mnopeite vo pov dOCETE £va TPOGPUTO TAPASELYILA OOV YPEUCTNKE VL
YPNOUOTOMCETE EVTOoVa JOIKNTIKEG 0e&10tTec (). 0pYavmon, GuVToVIGUO, ANYN

AmTOPACENV);

Anavinon: Katd ) dwdpkela g €€eTaoTikng meptddov, ¥petdotnke va opyavobodv
OMOTEAECUOTIKO TOAAOL TOPAUETPOL (MOTE VO KLANGEL OHOAG yopic mpoPfAnuata,

AopBavovtor vTOYLY SPOPETIKE pLadnuaTa, OPeS EEETAGE®V Kot aifovoeg.

Epotnon: 8. Mmopeite va pov odoete €va mopddstypo, Omov  YPEICTNKE Vo
YPNOUOTOMCETE  SUMPOCOTIKES  0e10tTec (MY, EmKOw®ViK, OmTPOyUATELOT),

dwyeipion oyxécemv/opdong);

Amavtnoen: Xe pwo0 mepintoworn egixe  onuovpynbet  ovyyvon oto  TPdHypopuo

HaONUATOV/EEETACE®MY KO OPKETOTL POITNTEG MTOV AVACTATOUEVOL AOY® NG OAAOYNC.
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Xpeldonke va SEPIOT® TNV emKovovia poall Tovg pe yoypoipio Kot €uyévela, vo

OKOLG® TO TAPATOVE TOLG KOl VO dDC® GOPELG TANPOPOPIES YOl TO TL IGYVE TEMKAL.

Epoton: 9. Tt Bewpeite 611 kabopilel av n mapéuPacn cog «metvyoiveyy oe TETOEG

KOTOOTAGELS;

Anavinon: Oswpd 61t pa mopéppaocn metvyaivel 6tav ot dvBpomor acBavbodv 6Tt
OKOVOTNKOAY KOl EVILEPHONKAY COGTA, EVO TOPAAANAL TO TPOPAN LA AVVETOL YP1IYOPO Kol

OPYOVAOUEVAL.

Epoton: 10. Ilog avantdibate avtég Tig 0e€1dtnteg puéypt onpepa; (Tumkn ekmoidgvon,

EMUOPPACELS, eumelpio, mentoring, aVTOUOPP®OT)

Amavinen: Me Tomikn ekmoideuon Kol EMUOPPDGELS Giyovpa, dALd Bewpd OTL Kol M
eumepio givan Wwitepa onpavtikny kot Bonddel mepiocdtepo am' O 6TO Vo TO YTICELS

oTo.
Epoton: 11. Ti cag Borinoe nepiocdtepo va eeiybeite;

Amavinon: Avtd mov pe Pondnoe mepiocodtepo va eelybd eivor M eumepion g
KaONUEPIVNG emKOV®VIOG HE SPOPETIKOVS avOpmTOLG Kot 1 avdykn va dwayepilopon

TPOKTIKA {nTrpato.

Epoatnon: 12. Tt duckoreg/epumdola cuvavtdte otny avantuén 1 EQapULoyn dVTOV TOV

de&lotTwv;

Anavinon: H zmieon ypdévov kot n avdykn yioo Gpecn Ayn ono@icemy Gg amoiTNTIKEG
KOTOGTAGELS.

Epotnon: 13. T eidovg vroompiEn/empdpemon Bempeite 0Tt Aginet and tn dopun/tov
X®PO;

Amavtnoen: XOyypova ymoeloka epyoleion opydvoong kol dwoyeipiong S0KNTIKAOV

drodtkac1dv Ba oy eEopeTIKd P CLULOL.

Epotnon: 14. Ze katootdoelg £vioong 1] GOYKPovons, Tag dtoyepileote To GuvolcOuatd

o0C KoL TOV GALDV;

Améavtnon: [Ipoonabd apyikd vo mapopéve yoypoun Kot va dtve tpocoyn o€ 0ca AEeL 0

GUVOLUANTNAG, OOTE VO KATOAAP® Tl aKpPdg TOV £XEL EVOYANCEL 1] TPOPANUOTICEL

Epotnon: 15. Ilog deiyvete evouvaichnon yopig va «popTdvesTE» cuVaIcONUATIKA,
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Améavtnon: [Ipoomabod va katarafaive Kot va avayvopilo o cuvaictniuoate Tov dAAov,

YOPIC Vo TaL TOPVE® TPOGMOTIKA 1) VA, TOL apNV® va. e ennpedlovy Evtova.

Epoton: 16. Yndpyer «xdamow mpoktiky mov  coag  Ponba  va  datnpeite

YUYPOLo/CapnVELd. ;

Amavinon: Me Bon0d va maipve Alyo devtepdAenTo TPV OMAVINC®, OGTE VO OPYOVAOCH

TN GKEWYT LoV Kol VO U1 WAGM TOPOPUNTIKAL.

Epoton:
17. Ouudote éva kpioyo meplotatikd (emtvyiog M amotvyiog) mov cog Epabe KAt

OVGLOOTIKO Ya TIG OeE1OTNTEG GOG;

Améavtnon: Oupdpor éva mepiotatikd O6mov eiya Proctel va ddow o Avon og €va
TPOPANUA OV £lye TPOKVYEL, YOPIC VO EY® TPATO GUYKEVIPMGEL OAEC TIG ATOPOLTNTEG

TANPOPOPiES.
Epoton: 18. Tr oAddEate petd amd avtd (Tpomo 6kEYNG, TPOKTIKEG, GTACT);

Anavinon: Metd and avtd dpyca vo dive mePeGOTEPO YPOVO TPV TAP® ATOPAGELS,

MOOTE VO £Y® TPAOTO TANPN EWKOVA TNG KOTAGTAUOTG.

Epoatnon: 19. Ti 610 opyaveociokd mepidriov Bondd va epoaprolete 0noTeEAEGUATIK TIC

0e&10mTéGg oag; (dadtkacies, capnvela pOA®Y, TOPOL, GLVEPYATTHL)

Anavinon: H xoln cuvepyacio kot n avolyti emKovovio Le TNV Opada SELKoAHVOLV

TOAD TNV eMiAoN TPOPANUATOV Kol TOV GUVTOVIGUO.
Ep®ton: 20. Tt 610 opyavociokd nepipdriov cag duokorevet; [log to avrpetoniletes;

Anavinon: Me dvcokolevet kupimg 6tav dev vapyetl EekdBapn 1 Eykapn evUEP®OOT Yio

OAAOYEG G O1001KAGTIEG 1 TTPOYPAMLATA, KOODS Kot OTOV 01 pOLOL OeV elval amdALTA GOQELS.

Epotnon: 21. Ildg enmpedlovv ot vrevBuvorn d1oiknon v avantuén tov deElothtov

oag; (avaTpoeodOTNoT, EUTIGTOGHVT, avAOEST), VTOGTHPIEN)

Aznavinon: H vroot)pién kot ) kaBodnynon pe fonbodv va Bedtidvopal, kabdg podaivo

a6 TVYOV AAON KoL EVIGYKO® TV oVTOTETOION G LoV GtV TPA&N.

Epoton: 22.T1 Ba 6éhate va Kavouv Sopopetikd yio va vrootnpiletal KaAdtepa M

avantuén delottav;
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Améavtnon: Oa fonbovoe n meptocdTepn KaBoONYNOT GE VEEG S10OTKOGIES KO ] GTOOL0KN

avéBeon evBLVOV, OGTE VO VTTAPYEL POVOG TPOGUPLOYNG.
Ep®ton: 23. Me motovg tpoémovg aSloAoyeite Tov €00TO 600G 6TIG 0eE10TNTEG OVTEC

Amavineon: A&oAoy® TOV €00TO POV WEGO amd TNV KaOnuepwvr eumepio Kot To
OTOTEAECUATO TNG OOVAELAS LoV, dNANSN OV OAOKANP®VOVTOL GMGTH KOl £yKoipo, Ot

ePYNoieg mOL avVoAUUPAVO.

Epotnon: 24, Mg Aoppdvete avVaTPOPOdOTNON (amo

OLVOOEAPOVC/EKTOUOEVOUEVOVS/TPOIGTAUEVOVC);

Amavinon: Aoppdve avatpo@oddtnon kupiowg péco amd TV GUESN EMKOWV®VIO HE
OLUVOOEAPOVE KOl TTPOTCTAUEVOVS, €1TE KATA TN OLUPKELD TNG OOVLAEWIG €lte pETd TNV

OAOKANP®OOT) KATOG S1OIKAGTOG.

Epotnon: 25. T kdvete cvuveldntd ywo vo Peitiobeite; (avactoyaospog, nueporidylo,

supervision, peer learning k.Ax.)

Anavinon: [lpog 1o mapdv dev £ KATOWL GUGTNUOTIKY TPOUKTIKY 0TS NUEPOAIYIO M
OLYKEKPIUEVO TIPOYPOLLO OVOGTOYXOGHOV. 26T000, Tpoomaf®d va Bertidvopor pEca amod

NV gumelpio g Kadnuepvig dovAELdG.

Epoatnon: 26. Iloeg de€idtreg Bewpeite 0TL Ba eivon mo avaykaieg ta endpeva ypovia

otov yopo ¢ Exnaidevong Evniikov;

Anavinon: Otopd 611 TOAD onuoaviikég Ba eivar ot ynolakég delotnteg, yati m
exmaidgvon yiveron 6o kou mo online kot vPpdkn. Eniong, sivor onuavtikd vo pmopel
Kavelg va Tpocaproletal oTig avAyKeS OOPOPETIKMV EKTALOELOUEVMV, OPOV Ol EVIAIKEG

EYOUV SLOPOPETIKO EMITEDO KOl GTOYOVG,.

Epoton: 27.Tu npoteivete (o€ enimedo dOUNC/TOMTIKNG/ ETUOPP®ONG) Yo Vo eVioyLOel

OVLGLOOTIKA 1 AVATTTVEN AVTAOV TOV OEE0TNTOV;

Aravinon: [poteive vo vdpyel To GLOTNUATIKY ETUOPP®OT G YNPLoKE epyaieio Kot
oVYYPOVEG HeBOOOVE O1000KAAING, MOTE Ol EKTAOEVTEG VO LITOPOVV VO, ALVTOTOKPIVOVTOL

OTIG VEEG OVAYKEC.

Epoton: 28.

Yrapyet kdtt onuoavtikd mov dev cu{nmooape Ko Oa Béhate va tpochécere;
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Améavtnon: Oy, Oewpd 0TL kaldyaue To Pactkd BEpoTaL.

Epotnon: 29.0a 6éhate vo pov meite KATL ¢ «TEMKO CUUTEPAGHOY Y10 TO TL CTUOAVEL

OMOTEAECUATIKT aAVATTVLEY 0£E10THTMV GTOV YDPO GOGC;

Amavinon: Zoveyng pdonon péca amod v eumelpia, KaA cuvepyasio Le TOVG AAAOVS Kot

d1dBeom Yo TPOGAPUOYN OTIG AAAAYES.
2uvevteuélalopevog 213

Ep®ton: 1.0a 0gha va Lov TePtyplyETE GUVOTTIKA TV ETAYYEALOTIKT GOG TOPEinL Kol

TOV TOPWVO GOg POLO.
Améavtnon: Epyalopot og vrevfuvn mpaxtikig doknong o€ KOAAEY10

Epotnon: 2. Ze 1 gidovg dopn/opyovicpd Exrmaidevong EvnAikev epydleote Kot moteg

etvat o1 factkéc appoddTTég Gog;

Amavtnon: Epydlopor oto Aegean College, ewdikevopar o©TIC TPOKTIKEG TOV
petantuyok®v Poyoroyiog kot oTEAVE TIG E100TOMOELS EVOPENG GTO POITNTEG aVEL TUTLLAL,
eToUAl® Ta £YYpaQA TOVG KOL CUUUETEX® OTN OOPYAVMOOT TOV MUEPDV KOPEPUS.
[MapdAinio eEac@oAilom 0Ecelg TPOKTIKNG ACKNONG Kol EMKOWVAOVD He €EOTEPIKOVG
Qopeic.

Epotnon: 3. Iloeg eivar o1 kOpieg opddeg pe Tig omoieg cvvepydleote (EKTAUOELOUEVOL,

eKTOdEVTEC, Ol0iknom, eEmtepikol Qopeis);

Anavnon: Pounrég, EEmtepucol Dopeic (Zyoreia, Nocokopeio, Epyo/Aoyobepamevticd

KEVTPO, K.0.K.

Epoton:

4. Otov Aépe «O0IKNTIKEG OEEIOTNTESY, TL ONUOLVEL AVTO Y10 EGAG OTNV TPALN;

Anavinon: ZuviovioTIKEG AEITOLPYIEG OTOV VTOAOYIOTH KOl YEPWOHOG NG Paong

dedopévmv, word kot excel.

Ep®tnon: 5. Otav Aépe «O1ampocomikég 0eE10TNTESGY, TL ONUAIVEL QVTO Y10 EGAG;
Améavtnon: Emwowvovia pe eroyyeALotiopo.

Epotnon: 6. [oeg 2-3 de&omteg Bewpeite mo Kpioeg yio va KAVETE KaAd T dovAeld

oo Kol yioti;
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Améavtnon: Xvvioviopdg Tasks - Qote va va yivouov ot evépyeleg UE OWOOTEG
TPOTEPAUOTNTEG,.

[Ipocoyn ot Aentopépela - Qote vo ta £yypago TPOKTIKNAG VO GOUTANP®OOVY Kot va
OTOAOVV opba.
Opn Awayeipion Xpdvov kot Emucotvoviaxéc Ae€iotteg - ['a va vapyetl apesdtnto otig

EMIKOWVOVIEC [LE TO TAOUGLO KOl TOVG (POLTNTEC.

Epoton: 7. Mnopeite va pov d0oete £vo TPOGOATO TAPAdELYLo OOV YPEILOTNKE VOl
YPNOWLOTOMCETE EVTOVA OLOKNTIKES OeE10TTEG (.Y, OPYAV®GT, GLVTIOVIGUO, ANYM

ATOPACENV);

Amavinon: Aoyo pn Evopéng TpaKTikng AoKNoNG 6€ S1POPETIKA TUNLOTO TOL KOAAEYIOL,
ouvthyOnke Aemtopepés Keievo kot oTAAONKE oG €00moinoN OTOL TPOCHOTIKE KOt

(QOITNTIKG TOLG emails.

Epotnon: 8. Mmopeite va pov odcete €va mopdaderypo OmoOv  YPEICTNKE Vo
YPNOWOTOMCETE  SUMPOCOMIKES  Oe&10tTeg (M. emKowwvia, OmpayLdTELON,

dwyeipion oyxécemv/opdoong);

Anavinon: o 10 cuvtoviopd TPOKTIKNG ACKNONG OT0 HeTOomTuylokd g Khwvikng
Yoyoroyiag, yperdotnke dpeon avalntnon TAUGIOV Kot EMKOIVOVIOKES deE1OTNTES, KOOGS

Kol OloryElpLoNg ToL TUNHOTOG GE GLuVEPYAGia e T AtevBivTpla Tov TPOYPEUUATOC.

Epoatnon: 9. Tt Bewpeite 011 kaBopiler av n mapéuPocn cog «meTVYAIVED) CE TETOLES

KOTOGTACELS;
Anavinon: H svuyévela ko 1 Eexabapn enucovovia eivor 000 onuavtikés deE10TNTES

Epoton: 10. [Iog avartolate avtég Tig 0e&10tnteg pnéypt onuepa; (Tumiky ekmaidsvon,

EMUOPPDOOELS, EUTEPiR, mentoring, AVTOUOPPMOT))

Anavinon: Méow TPOmTLUYIOK®OV, LETOMTUYOKAOV GITOLOMV, KOODS Kol EMUOPPOTIKMOV

cepvopiov.

Epoton: 11. Tt cog Pornoe nepiocdtepo va eEeiybeite;

Améavtnon: H dudBeon yio eEEMEN Kot 0 TPOYPOUUTIOUOG.

Epotnon: 12. Tt duckoriec/epumdola Guvavtdte oTny avantuén 1 EQAPUOYN QVTOV TOV

de&loTwv;
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Améavtnon: H avénuévn pon portntov.

Epotnon: 13. T gidovg vrootpiEn/empopemon Oewpeite 0tL Agimel and tn doun/tov
X®PO;
Amavinon: Aev Beopd 0Tt Aginet.

Epoton: 14. e katootdoelg £vioong 1] GOYKPovons, Tag dtoyepileote To GuVOIcOHaTd

o0C KoL TOV GALDV;

Amavinon: Awyepilopor to 0Kl pov cuvarcHnpata Kot Oyl TV GAA®V. L& KOTAGTOON

évtaong ovveyilo Kot ETKOVOVO LE NPENO TOVO pe 01d0eom Avorg.
Epotnon: 15. Ilog deiyvete evouvaichnon yopig va «popTdveSTE» GuVOIcONUATIKA,

Amavtnon: OLtoviag og TpotepatdTNTa T0 YPedleTal va yivel 6to endpevo Prpa kot oyt

Bétovtag mg TpotepatdTNTA TO GLVAIGOM LA,

Epotmnon: 16. Ymdpyer «dmoww mpaxtiky mov cog Ponba  va  datnpeite

yoyporio/capnveia ;
Aravinon: Ot apyég avaoceg kot vo B€tm ta mpoPAnuata oe KAipako cofapdtnroag.

Epoton:
17. Ovudote éva kpioyo meprotatikd (emtvyiog M amotvyiog) mov cog Epabe KAt

OVGLOCTIKO Ya TIG OeEIOTNTEG GOG;

Amavtnon: OLokAnpomOnKay o1 TPOKTIKEG OCKNOELS TOV POLTNTMOV GTHV MPO TOVG, EVM OEV
nuovv ciyovpn 0tt Ba cvpPel. Mov €uabe 6tL o1 8e£10TNTEG LoV elvan iomG O dVVOUIKEG

oo TOV TPOTO TTOL TIG VITOAOYILW.
Epoton: 18. Tt aAddEate petd amd avtd (Tpomo okEYNG, TPOKTIKEG, GTACT);

Anavinon: 'Eywve mo OBetikn n otéon pov mpog oty gpyacio pov, yopic va Pyaivouv

BlaoTtikd apvnTIKA GCLUTEPACUATA.

Epotnon: 19. Tt 610 opyavociokd mepiBdiiov Bondd va epopuolete anoteAesLOTIKG TIG

de&16mTég oag; (dadtkacies, capnvela pOA®V, TOPOL, GLVEPYATTHL)
Améavtnon: Yrdpyel KaAn cuvepyacio Kot coeVeLn pOA®V.

Ep®ton: 20. Tt 610 opyavociokd mepipdriov cag duokorevet; [log to avrpetonilete;

260



Amdvtnoen: Me SVGKOAEVEL 1] VTOTIUNGT TOL OYKOL KOl TV CPHOSIOTHTO®V TS BEomg

gpyaciog pov, 1o omoio to avTipeTonilm eotialovtog otnv e£EMEN Hov.

Epoton: 21. [1og ennmpedlovv ot vrevBouvor/n dtoiknon v avantuén tov 0e510THTOV

cac; (avoTPoPOdATNOT|, EUTIGTOGVVT, avdbeot, vTooTNPEn)
Amdvtnon: Aelyvouv EUmIGTOGVVT KO V0L VTOGTNPIKTIKOL.

Epoton: 22.T1 B 6éhate va Kavouv SopopeTikd yio va vrootnpiletal KaAvtepa M

avamtuén delotitev;

Amavinon: Mio cuvdvinon yia va mpocodlopiletar 1 €£€MEN, o1 OPUOSOTNTES KOl M

katevBuvon gpyociog.
Epatnon: 23. Mg noovg tpomovg alloroyeite Tov €0nT0 60g OTIC 0eE10TNTES OVTEG;
Améavtnon: Me to av oAokANpdONKE TOLOTIKA 1) Epyacio L.

Epoton: 24, [og Aoppévete oVaTPOPOOOTN O (amo

GUVOOEAPOVC/EKTAUOEVOLEVOVS/TPOIGTAUEVOVC);
Anavinon: Zuvnwg dev Aappave yeviky ovaTpo@oddtnon.

Epoton: 25. T kdvete cvvedntd yo va PBeAtimbeite; (avaotoyaspnog, nUepordY1o,

supervision, peer learning K.ATw.)
Amavtnon: N/A.

Epotnon: 26. Iloeg de€idtreg Bewpeite 0TL Ba eivan mo avaykaieg ta endpeva ypovia

otov yopo g Exnaidevong Evniikov;

Améavtnon: H popewon kot evnuépmon yo enikoipo (oo, OTme Kot 1) EX0ET LE TNV

ayopad epyaciog.

Epoton: 27.Tw npoteivete (o€ enimedo dOUNC/TOMTIKNG/ ETUOPP®ONG) Yo Vo EVIoYLOEel

OVLGLOOTIKA 1 AVATTTVEN AVTAOV TOV OEE0TNTOV;

Anavinon: H empdpowon ce de€16tnteg Tov apopobv Tov KAAG0 eKTaidgvong evnAKmv

(m.x. Emucowvavia, Alayeipton cvykpovons, Mébodot ekuddnonc)

Epoton: 28.

Yrapyet kdtt onuoavtikd mov dev cu{nmooape Ko Oa Béhate va tpochécere;
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Améavtnon: -

Epotnon: 29.0a 6éhate vo pov meite KATL ¢ «TEMKO CUUTEPAGHOY Y10 TO TL CTUOAVEL

OMOTEAECUATIKT aAVATTVLEY 0£E10THTMV GTOV YDPO GOGC;
Aravinon: H ocvveyng e£€MEN mpog ) cootn Katevbuvon.
2uvevtevélalopevoc214

Epotnon: 1.00 10ela va pov meptyplyete GUVORTIKA TNV ETAYYEALOTIKY GOG TOpEio Kot

TOV TOPVO GOG POAO.

Aravinon: Epydalopot ta tehevtaio Sekamévie xpoOvia 6T SOIKNTIKY KO YPOULOTEIOKN
vrooTpiEn doudv ekmaidevong evniikov. Eekivnoa oe KEK wg vrevbuovn puntpmov
kataptilopévov kol onuepa epyalopot og dotkntiky cvvtoviotpla o dmpodso 1EK, pe
Bactkd ovTiKelpevo TNV 0pyEvOGoT EKTALOEVTIKMOV TPOYPUUUATOV KOl TNV VITOGTNPIEN

EKTTAOEVTAOV KOl GTTOVOUCTOV.

Epotnon: 2. Ze 1 gidovg dopn/opyovicpd Exmaidevong EvnAikev epydleote Kot moteg

etvar o1 facikéc appoddmTég cog;

Amnéavtnon: Epydlopon og Snpuoctia dourn emayyeAULATIKNG KATAPTIOoNG EvAikmv. Ot facikég
APLOIOTNTEG LoV ePLAapPdvouy TN dlayeipion PakéA®V GTOVOUGTAOV, TOV GUVTOVIGUO
®POAOYI®V TPOYPAUUAT®V, TNV EMKOWVOVIL e EKTOLOEVTES Kol POPEIS TGTOTOINGONG Kot

TNV TOPAKOAOVONGN SOTKNTIKAOV S1001KAGLAOV.

Epotnon: 3. Tloteg eivan o1 kOpieg opdoeg pe Tig omoieg cvvepydleote (eKmadevOUEVOL,

EKTTAOEVTEC, dLolKkN oM, eEmTEPIKOL POPEIQ);

Anavinon: Zvvepydlopor KaOnuepvd pe eKTOOSVOUEVOVS, EKTTOLOEVTES, OELOLVTIKA

oTeEAEYT, EEMTEPIKOVG GLVEPYATES Kol ONUOGIONS QPOPEIC.

Epoton:

4. Otav Aépe «O10tKNTIKEG 0eE10TNTESY, TL CNUOLVEL ALTO Y10l €GOS GTNV TPAEN;

Améavtnon: o pévo amoTeEAEGHATIKOTNTO CNLOIVEL GUVETELD, GMOOTH OPYAV®OT YPOVOU,

£yKoupmn avtomodKplon Kot TEPLoPIoUOS AaBDV GTIG S10IKNTIKEG O100TKOGTES.

Epotnon: 5. Otav Aépe «dompocomikés deE10TNTES», Tt OTUAiVEL AVTO Yo £6GG;
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Améavtnon: Inpaivel vo vtdpyet oefacuog, kabopn enkovaovia, 0140eon cuvepyaciog Kot

VooTNPIEN HeTAED TOV LEADY TNG OLADOG.

Epoton: 6. [Toeg 2-3 016t 1eg Bempeite mo KpioIUES Yo VoL KAVETE KOAQ T1) OOVAELN

GOG KO YTl

Amavinon: H micon ypodvov, ot cuyvéc adlayég o dradkacieg kot 1 avdykn dwoyeiptong

TOALDV OLITNUATOV TAVTOYPOVO.

Epotnon: 7. Mnopeite vo Hov dOCETE £va TPOCPOTO TAPASELYIA OOV YPEIUCTNKE VL
YPNOLOTOMOETE EVTOVA OOIKNTIKEG OeEIOTNTEG (MY, OPYAV®GY, GLVIOVIGUO, ANYM

OTOPACEMV);

Améavtnon: Me oot 1EpapynoT TPOTEPOLOTITMV, YLYPALLIO KOl GUVEYT EMIKOVAOVIOL LE

™V opdoa.

Epotnon: 8. Mmopeite va pov 0mocete €va mopadelypo, Omov  ypElioTNKE Vo
YPNOLOTOMOETE  SOMPOCOTIKES  Oe&10tnTeg (T,  emKowwvia, OlmpoyUdTELON,

dwxeipion oyécewv/opdoag);

Amavinon: H  evepyntuny  okpdoomn, mn  opydvoon, m  vrevfuvotnto kol 1

TPOGOPUOGTIKOTNTA.

Epoatnon: 9. Tt Bewpeite 011 kaBopiler av n mapéuPfocn cog «meTLYAIVED) CE TETOLES

KOTOGTACELS;

Anavinon: H dwyeipion cuykpodoemv Kot 1 OTOTEAEGUOTIKT EMKOWVOVIN [LE SVGKOAOVGS

EKTTOOEVOLLEVOVG.

Epotnon: 10. Ilog avantdifate avtég Tig 0e€1dtnteg puéypt onpepa; (Tumkn eknaidgvuon,

EMUOPPAOCELS, EUmEPia, mentoring, acVTOUOPP®OT)

Amavtnoen: Méoa amd Vv eumelpio, EMPOPOAOGCES KOL TOPOUTPNON TIO EUTEPOV

GUVOOEAPOV.
Epoton: 11. Ti oag Pornoe nepiocdtepo va eeiybeite;
Anavinon: H yneloxn opydvoon apyeimv kat 1 gprion TAat@opudv TmAeknoideuong.

Epotnon: 12. Ti dvokoAieg/epumdoto. GLVOVTATE TNV AVATTUEN 1 EPAPLOYT OVTAOV TOV

delottov;
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Amavtnon: Apykd vimp&e duokoMa TPOCaPHOYNG, 0ALE LEca amd Kabnueptviy xpnon Kot

VTOGTNPIEN aO GLVAGEAPOVG EEOTKEIDOMKOL.

Epoton: 13. Ti eldovg vmoompiEn/empdpemon Bempeite ot1 Aginel amd 11 doun/Tov
XOPO;

Amavinon: Nag, 1 xpron ynoeakov epyoieiov £yl BeEATidoeL TV ToHTNTO ETKOIVOVIOG

KOl TNV 0PYAV®OT) TOV O100IKACIDV.

Epotnon: 14. X¢ kot00TdoEl £vTaong 1 c0yKpovonc, Thg dtayelpileoste ta cuvalcOnuotd

o0 KoL TOV GAADV;

Aravinon: H dwyeipion dyxovg kot n S1athpnon yoypapiog o meptodoovs anEnUévou

@OpTOL.
Epoatnon: 15. Ilog deiyvete evouvaicOnon yopig va «poptdvesTte» cuvalcOnpatikd;

Améavtnon: H eunepio oty eEumnpEnon eKTodgeLopEVmY Kot 1) IKOVOTNTO GUVTOVIGLOV

TOALDV SLOOIKOCIDV TOPAAANAQL.

Epoton: 16. Yndpyer «xdamown mpoktiky mov  coag  Ponba  va  datnpeite

Yyuypopio/capnvela ;

Améavinon: H éMiewyn mpooomkoy Kot 0 TEPLOPIGUEVOS XPOVOS Yo OLGLUGTIKY

EMUOPOOOT).

Epoton:
17. Ovudote éva kpioyo meprotatikd (emtvyiog M amotvyiog) mov cog Epabe KAt

OVLGLOGTIKO Y10 TIG 0eE10TNTES GAG;

Anavinon: H vrootpi&n g droiknong kot 1o Betikd kAo cuvepyosiog.
Epotnon: 18. Tt aAldEate petd amd autod (TPOTo oKEYNG, TPAKTIKES, OTACN);
Améavtnon: H guneipia ko n kadnpepviy Tpin e TpaylaTikd TepIoTATIKA.

Epotnon: 19. Tt 610 opyavociokd mepiBdiiov Bondd va epopuolete anoteAesLOTIKG TIG

de&16mTég oag; (dadtkacies, capnvela pOA®V, TOPOL, GLVEPYATTHL)

Améavtnon: H mopokoAodbnon oepvapiov kot 1 avioAloyn KOAG®V TPOKTIKOV LE

GLUVOOEAPOVC.
Ep®ton: 20. Tt 610 opyavociokd nepipdriov cag duokorevet; [log to avrpetonilets;
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Améavtnon: Noi, aitepa oy ETIKOVOVIQ Kol 0T OloEiplon Kpicemv.

Epotnon: 21. Ildg enmpedlovv ot vevBuvorn dtoiknon v avartuén tov deElothtov

c0c; (avoTPoPOdATNOT|, EUTIGTOGVVT, avdbeot, vTooTNPEn)

Amavinen: Méoco amd Vv KaOnuepvi] ovaTpo@oddtnon amd EKTUOEVOUEVOVS Kot

GLVOOEAPOVC.

Epoton: 22.T1 B 6éhate va Kavouv SopopeTikd yio va vrootnpiletal KaAvtepa M

avamtuén delotitev;

Amavinon: H teyvoroyia, ot avayKes TV eVATKOV EKTOOEVOUEVOV KOl OL ATTOLTCELS TNG

ayopdc epyaciag.
Epatnon: 23. Mg noovg tpomovg alloroyeite Tov €0nT0 60g OTIC 0eE10TNTES OVTEG;

Améavtnon: [To arortntikd £xet Yivel To KOUUATL TNG YNPLOKNG Storyelpiong Ko Tng Gpecmng

eEumnpétnong.

Epoton: 24, [og Aoppdvete ovVaTPOPOOOTN O (amo

GLVAOEAPOVC/EKTTALOEVOUEVOVG/TPOTIGTAUEVOVG);
Aznavinon: H evouvaicOnon kot 1 TpocaprocTIKOTNTA.

Epoton: 25. T kdvete cvvedntd yo va PeAtimbeite; (avaotoyaspnos, nUepordylo,

supervision, peer learning k.Ax.)

Amavinon: Kpatd onueiwoelg ond OOOKOAN TEPIGTOTIKA Kol GVINTO GLYVA LE

oLVadEAPOVS TPOTOLG PerTimong.

Ep®tnon: 26. Toweg de€1omteg Bewpeite 6TL Ba glvan mo avaykoieg Tor ETOUEVA XPOVIOL

otov yopo ¢ Exraidevong Evniikov;
Anavinon: Ot ynoelokég deE10tnTeg, 1 emkovovia kot 1 eveMéia.

Ep®ton: 27.Tu npoteivete (o€ enimedo dOUNC/TOMTIKNG/ETUOPP®ONG) Yo Vo EVIoYLOEel

OVGLOCTIKA 1 AVATTLEN OVTOV TOV dEEIOTHTOV;

Amavtnon: Ilepiocdtepn MPOKTIKY ETUOPPOON KOl GUGTNUATIKY VRXOGTAPEN TOV

SLOKNTIKOV TPOCOTIKOV.

Epoton: 28.

Yrapyet kdtt onuoavtikd mov dev cu{nmooape Ko Oa Béhate va tpochécere;
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Amavtnoen: Osop® OTL GLYVA VIOTIUATOL O POAOG TNG OLOIKNTIKNG VIOGTHPIENG OTNV

TO10TNTO TNG EKTTAIOELOTG EVNAK®V.

Epoton: 29.00 0éLate vo Lo TTEITE KATL 0OC «TEAKO GUUTEPAGLLOY Y10 TO Tl CUAIVEL

OMOTEAECUATIKT aVATTLEY 0£E10THTMV GTOV YDPO GOG;

Anavinon: H anotehespotikny avantoln de&lot)tomv anattel cuveyn pdonon, cuvepyacio
KOl TPOGOPLOYT OTIG AAAAYEG.

Yvvevtev&laldpevog 15

Ep®ton: 1.0a 0ela va Lov TeEPtypAYETE GLVOTTIKA TV ETAYYEALOTIKT GOG TOPEiaL Kol

TOV TOPVO GOG POAO.

Anavinon: ‘Exo epyaoctel oe 0otikd kévrpa oo fiov pabnong kot ta televtoio oKTd
POV o VTEVOVVY YPOUUOTEINKNG VTOGTNPIENG GE POPEN ETAYYEALATIKIG KATAPTIONG

evnMkav.

Epotnon: 2. Ze 1 gidovg dopn/opyoviond Exrmaidevong EvnAikev epydleote Kot moteg

elval ot facikég approddTTég Gog;

Anavinon: O opyaviopog otov omoio gpydlopot VAOTOLEl TPOYPAUIOTE KATAPTIONG KOt
emootovpeve  oepuvdpla.  AcYOAOOMOL  HE  EYYPOPEG, TOPOVGLOAOYLD, VTOGTNPIEN

TAOTQOPUADV KOl EMKOWVMOVIO, L€ GUUUETEYOVTEC.

Epotnon: 3. Tloteg eivan o1 kOpieg opdoeg pe Tig omoieg cvvepydleote (ekmadevopevoL,

eKTOdEVTEC, Oloiknom, eEmtepikol Qopeis);

Anavinon: Kvopiog pe exmoidevdpevovs, ekmodevtés, Aoyomplo kot e€mTepKons

GUVEPYATEG.

Epoton:

4. Otav Aépe «O10KNTIKES 0eE10TNTESY, TL CNUOLVEL ALTO Y10l €GOS GTNV TPAEN;

Améavtnon: No oAoKANp®OVETOL GOOTA pio O1adtKacio yopic KabvoTepNoELg Kl [LE GO

EVIUEPMOOT) OAMV TOV EUTAEKOUEV@V.
Ep®tnon: 5. Otav Aépe «O10mpocomikég 0eE10TNTESGY, TL ONUAIVEL QVTO Y10 EGAG;

Amévinon: No vrdpyet ovvepyooio, emayyEAULOTIGUOC Kot  O1dBson  emiAvong

TPoPANUATOV Y0pig EVTACEL.
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Epoton: 6. [Toteg 2-3 016t 1eg Bempeite mo KpioIES Yoo Vo KAVETE KOAQ T1) OOVAELN

GOG KO YTl
Améavtnon: Ot alhayég ot vopobeoio Kot ot avotnpéc mpobeopuies.

Epotnon: 7. Mnopeite vo pov dOCETE £va TPOCPOTO TAPASELYIA OOV YPEUCTNKE VL
YPNOLOTOMOETE VIOV OlOIKNTIKEG OeE10TNTEG (MY, OPYAV®GY, GLVTIOVIGUO, ANYM

OTOPACEMV);
Anavinoen: Me Tpoypoppaticpld, MOTEG EPYACIOV KOl GUVEYT EVIUEP®ON.

Epotnon: 8. Mmopeite va pov odcete €va mopdaderypo OmoOv  YPEICTNKE Vo
YPNOWLOTOMOETE  SOMPOCOTIKES  0e&10TnTeg (T,  emKowwvia, OlmpoyUdTELON,

dweiplon oyécewv/oudoag);
Améavtnon: H emkowvovio, n akpifeio Kot n vrevbovotnta.

Epoton: 9. Tt Oswpeite 6t kabopiler av n mapéppacn cog «metvyoiveyy ce TETOEG

KOTOGTAGELS;
Améavtnon: H dwyeipion ypoévov og mepidoovs avEnpévon popTov.

Epotnon: 10. Ilog avantdéate avtég Tig de€idtnteg puéypt onpepa; (Tomkn eknaidgvuon,

EMUOPPDOCELS, EUTEPiR, mentoring, AVTOUOPP®OT))
Amavtnon: Me v kaOnpuepvi TPOKTIKN Kot THY AvIANYN TEPGGOTEP®V EVOVVOV.
Epodton: 11. Ti oag Bornoe nepiocdtepo va eehybeite;

Amavinon: H ypnon mnpoeoplok®dv cuotnudtov kol epyoieiov €€ amooTiceEm

exmaidgvong.

Epotnon: 12. Tt duckoriec/epumdola cuvavtdte otnv avantuén 1 EQApUOYN dVTOV TOV

delottov;
Améavtnon: Nai, Wwaitepa oy opyn e ThAEKTaidELON G VINPEE TTiEGT TPOGAPUOYTG.

Epotnon: 13. T eidovg vroompiEn/empdpemon Bempeite 0Tt Aginet and tn dopun/tov
XDPO;

Amdvtnon: Bonbodv onuoviikd otnv opydvmon Kot 6TV TopakoAovdnen g tpoddov

TOV TPOYPOUUUATOV.
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Epoton: 14. Ze katootdoelg £vioong 1] GOYKPovons, Tig dtoyepileote To GuvOIcOuaTd

o0C KoL TOV GALDV;

Améavtnon: H yoypoyio o€ amottnTikég KatooTdoeLs.

Epotnon: 15. Ilog deiyvete evouvaichnon yopig va «popTdvesTE» GuVOIcONUATIKA,
Améavtnon: H cuvénela kot 1 tKovoTnto GLVTOVIGHOD TOAADV SLOUPOPETIKMY EPYOCIDV.

Epotnon: 16, Yrmdpyer «dmow mpaxtiky mov coag  Ponbd  va  dwtnpeite

yoyporpio/capnveia ;
Anavinon: H éldetyn xpdvov Kot ot cuveyeic ahAayés S1001K0cImV.

Epoton:
17. Ovpdote éva kpiowo meptotatikd (emtvylog 1N amotvyiag) mov cog Epobe KAt

OVCLO0TIKO Yia TIG OEEIOTNTEG 0OG;

Anavinon: H kol cvvepyosio pe Toug cuvadEAPOE.

Epoton: 18. Tr oAddEate petd amd avtd (Tpomo okEYNG, TPOKTIKEG, OTACT);
Anavinon: H mpoktikn gumelpio Kot 1) GUVEYNG EXAVAANYM.

Epodton: 19. T 610 opyovmoiaxod nepipdirov Bondd va epaprolete amoTEAEGUATIKA TIG

0e&10mTéGg oag; (dadtkacies, cagnvela pOA®Y, TOPOL, GLVEPYATIHL)

Améavtnon: Me cuppetoyn o€ EMPOPPMOOELS Kot webinars.

Epotnon: 20. Ti 1o opyovociokd mepiaiiov cog dvokorevet; [log to avtipetonilers;
Améavtnon: Nai, kuplog oTic ynerokég 0eE10TNTES.

Epoton: 21. [1og enmpedlovv ot vrevBouvor/n doiknon v avdrtuén tov 0510t Tov

c0c; (avVaTPOPOdATNOT|, EUTIGTOGVVT, avdbeot, vTootnpisn)

Anmavinon: And 10 kotd 7TOGO UTOP® VA OVTOTOKPivOpOol 7o  YPNYyopo Kot

OOTEAECLLOTIKL.

Epotnon: 22.Tt 6o 6éhate vo KAVOLV SOQOPETIKA Yot Vo vtooTnpileTor KaAvtepa

avantuén delottov;
Améavtnon: H ynoelonoinon kot o1 VEEG aVAYKES TMV EKTALOELOUEVDV.

Ep®tnon: 23. Me motovg 1poémovg aSloAoyeite Tov €00TO 0aG 6TIG 0eE10TNTEG OVTEC
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Améavtnon: [TAéov amotteiton peyolutepn toyvnTo Ko e€otkeimon pe v teyvoroyia.

Epotnon: 24, Iog Aoppdvete aVaTPOPOdOTNON (amo

OLVAOEAPOVC/EKTTALOEVOLEVOVG/TPOTIGTAUEVOVG);
Amavinon: H vropovr] Kot 1 0moTEAEGUATIKY ETKOVOVIAL.

Epoton: 25. Tu kdvete cvoveldntd yo va PBeAtimbeite; (ovaotoyaspidc, nuepoAdylo,

supervision, peer learning K.AT.)
Anavinon: Avactoyalopot petd and amortntikeés meptodovs kot {ntod feedback.

Epoton: 26. [oweg deE10mteg Bewpeite 6T Ba glvan mo avaykoieg to emOUEVa XpOVIoL

otov ympo ™G Exnaidevong Evniikov;
Anavinon: Ot ynoelakég deE10tnteg Kot 1 dlayeiplorn avlpdTivav oyécemy.

Epoaton: 27.Tv npoteivete (o€ eninedo dOUNG/TOMTIKNG/EMUOPO®ONG) Yo va. evioyvOel
OVGLOCTIKA 1 AVATTUEN OVTOV TOV OEEIOTNTOV;

Améavtnon: [leplocdtepec TPOKTIKES EMUOPPDOGELS KO GOPECTEPES OLUIIKAGIES.
Epoton: 28.

Yrdpyet kbt onuoavtikd mov dev cu{nmoape kKo Oa 0éhate va tpochécers;

Anavinon: H owumriky vroompiEn eivar Booikdg mapdyovtog yw v €0pubun

Aertovpyio KGO EKTALOEVTIKOD OPYOAVIGLLOD.

Epoatnon: 29.0a 6éhate vo pov meite kATl ¢ «TEMKO GCUUTEPAGLLOY Y10 TO TL CTULOAVEL

OTOTEAEGUATIKT) VATTTUEY OEEL0TNTMV GTOV YDPO GO,

Améavtnon: H cuveyng eEEMEN kot 1 Tposappoy eitvol amapaitnTeg Yo AmOTEAEGILATIKN

gpyacia.
Yvvevtev&laldpevog X16
Ep®tnon: 1.0a 0ela va Lov TeEPtypAYETE GUVOTTIKA TV EMAYYEAUOTIKY GOG TOPEinL Kol

TOV TOPVO GO POAO.

Amavinon: H emoyyeipatiky pov mopeiocn cuvoéetar Kuplowg HE TN YPOUHOTEIOKN
VTOoTNPIEN OTNV €KTOIdELON eVNAIK®V Kol otnv TpltoPdduio ekmaidevon. XMuepa
epyalopor g vmevhuvn O0IKNTIKNG vrootNPEng o€ mpoypoupa o PBiov pudbnong

TOVETLGTN IOV,
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Epoton: 2. Ze 11 €ldovg doun/opyavicpd Exmaidevong Evniikov epydleote Ko moteg

elval ot factkég approddTTéc Gog;

Amévtnoen: AcyoAoVOpol LE TN OOIKNTIKY 0OPYAVMOGCT EKTOUOEVTIKMOV TPOYPAUUATOV, TV

eELMNPETNON EKTALOEVOUEV®V KOL TNV VITOGTHPIEN TNG EKTOOEVTIKNG O100IKAGTOLG.

Epotnon: 3. Tloteg eivar o1 kOpieg opdodeg pe Tig omoieg ovvepydleote (ekmaudevOpeVoL,

EKTOOEVTEC, O10iknom, eEmTepikol Qpopeig);

Amavinon: Me ekmodevOUevovs, aKOONUOTKO TPOCMOMIKO, O10iknon Kot e£mTEPKOVS

Qopeig moTonoinong.

Epoton:

4. Otav Aépe «O10tkNTIKES 0e&10TNTESY, TL ONUAIVEL ALTO Y10 EGAC GTNV TPAEN;

Anavinon: No vrdpyel cwotds GLVTOVIGUOS, OEOMCTIO KOt TOWOTNTO GTNV TOPOYN

VINPECLDV.
Epoatnon: 5. Otav Aépe «dompoconikés deE10TNTES», TL OTUaiveL AVTO Yo €60,
Améavtnon: Na Asitovpyel 1 opdda e EUMIGTOGHVY, GAPT) POAOVG Kot OAANAODTOCTHPIEN.

Epotnon: 6. [oeg 2-3 6e&omnteg Bewpeite mo Kpioeg yio va KAVETE KaAd T dovAeld

oo KoL YloTi;
Anavinon: H dayeipion moAlomAdv kabnkdvtov kot 1) tieon npobesumy.

Epodton: 7. Mnopeite va pov d0oete £vo TpOGOATO TAPAdELYO OOV YPEBOTNKE VoL
YPNOUOTOMCETE £VTOVa JOIKNTIKEG 0e&10tTeg (Y. 0pYavmorn, GuvTovVIGUd, ANYM

AmTOPAGENV);
Améavtnon: Me coot| opydvoon, cuvepyacio Kot gvea&ia.

Epotnon: 8. Mmopeite va pov odoete éva mopddetypo, Omov  YPEICTNKE Vo
YPNOUOTOMCETE  SMPOCOTIKES  0e10tTec (M), EemKOw®Via, OTPOyUATELOT),

dwyeipion oyxécemv/opdong);
Amavtnon: H opydvmon, n enwovavia Kot 1 TpPOGOPHLOCTIKOTNTO.

Epotnon: 9. Tt Bewpeite 6t kabopilel av n mapéuPacn ocag «metvyoiveyy oe TETOEG

KOTOGTAGELS;
Améavtnon: H anoteAecpatikn oo eipion amaitnTikdv TEPICTATIKMV.
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Epoton: 10. [Iog avantoloate avtég T1g 0e€10tnteg pnéypt onuepa; (TLmKY ekmaidgvon,

EMUOPPMOELS, EUMEPiR, mentoring, AVTOUOPPMOT))

Améavtnoen: Méoa amd eumepio, €KTOIOELON KOU CLUVEXN EMAPY UE OLOPOPETIKEG

KOTAOTAGELG.
Epotnon: 11. Tt cog Pordnoe nepiocdtepo va e&ehybeite;
Améavtnon: H yprion eKtoadentik®v TAATPOpU®VY Kot EpYOAEiDV dtayeiptong OedoUEVMV.

Epotnon: 12. Tt duckorec/epumdole cuvavtdte otnv avantuén 1 EQApULOYN QVTOV TOV

delottmv;
Amavinon: Zmv apyn vanpée duckoiia, aArd 1 cuveyng eEdoknon Pondnce onuovTiKd.

Epotnon: 13. T gidovg vroompiEn/empdpemon Bempeite 0t Aginet and tn doun/tov
AOPO;
Amavinon: Noi, yloti Hetdvouy tov ypdvo SleKTeEPaimons Kot PEATLOVOVY TNV ETKOVMVICL.

Epoton: 14. Z¢ katootdoelg £vioong 1] GOYKPovons, Tag dtoyepileote To suvoicOuatd

o0G Kot TOV GAA®V;

Améavtnon: H covarcOnpoticn avlekticdtnta.

Epoatnon: 15. Ilog deiyvete evouvaicOnon yopig va «poptdvesTte» cuvoicOnuatikd;
Anéavtnon: H duvatdmrta cuvtoviopol Kot 1 GUVETELN OTIG OL0OKOGTES.

Epotnon: 16. Yrmdpyer «dmow mpaxtiky mov cog Ponba  va  dwrnpeite

Yuypopio/capnveld ;
Anavinon: H avEnpévn ypaeestokpatio kot o1 TEplopiopévol Tdpot.

Epoton:
17. Guudote éva kpioyo meplotatikd (emtvyioag 1 omotvyicg) mov cog £pabe KdT

OVCLOOTIKO Ya TIG OeEIOTNTEG COG;
Améavtnon: H guneipia, n cvvepyasio kot 016d0eon pdbnonc.
Epotnon: 18. T aAldEate petd amd avtod (TPOTo oKEYNG, TPUKTIKES, OTACN);

Améavtnon: H xabnuepvi epumepio otov ydpo epyaciag.
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Epoton: 19. Tt 610 opyovmoiakod mepiPadirov Bondd va epapuolete 0moTEAEGUATIKA TIG

de&10TNTEG 00C; (O1001K0G1ES, GAPNVELL POL®VY, TOPOL, GLVEPYUGIN)

Amavtnon: Me GUUUETOYN O€ EKTALOEVTIKA TPOYPALLLOTO KO OVTOAANYT] EUTELPLDV.
Epotnon: 20. Ti oto opyovociokd tepifdiiov cog dvokorevet; I[log to avtipetonilers;
Améavtnon: Noi, waitepa ot doyeiplon emkovoviog Kot 6Ty opydveoon.

Epotnon: 21. Ildg ennpedlovv ot vrevBuvorn dtoiknon v avantuén tov deElothtov

oaG; (avaTpo@odOTNoT, EUTIGTOGHVT, AvAOEST), VTOGTHPIEN)

Amavtnon: Méca and TV amoTEAEGLATIKOTNTO TNG KOO UEPIVIG epyaciog Kot Ta oyOALn

GLUVEPYOTAV.

Epoatnon: 22.Tt Ba 6éhate vo KAvouv SopopeTikd Yo va vrootnpileTar KaAvtepa

avamtuén delotTOV;

Anavinon: Ot texvoroyikes eEEMEELS KOt O1 VEEG AMOLTNGELS GTNV EKTAIOELGT EVINAMK®V.
Ep®ton: 23. Me motovg 1pdémovg aEloAoyeite Tov e00TO 600G 6TIG 0eE10TNTEG OVTEC
Anavinon: Eyxet avénbei n avéyxn yia dpeon avtamokpion Kot ToAudtdotateg 0eE10TNTES.

Epoton: 24, [Mog Aappavete avaTPOPOSOTNON (amo

GLVOOEAPOVC/EKTAOEVOLEVOVS/TPOIGTAUEVOVC);
Améavtnon: H cvvepyaoio kot | evovvaicOnon.

Epotnon: 25. T kdvete cuveldntd yw vo Peitiobeite; (avactoxaspog, nuepoidylo,

supervision, peer learning K.ATw.)

Anavinon: [lpoonabd va aglohoyd ta AdOn pov Kot vo BeATidve Tov Tpdmo epyaciog

pov.

Epotnon: 26. Iloeg de€idtreg Bewpeite 60TL Ba eivan Mo avaykaieg ta endpeva ypovia

otov y®po g Exnaidevong Evniikov;
Amédvtnon: H tpocappoostikdtra, ot ynelokés 0eS10TnNTES KO 1) EMKOVOVia.

Epotnon: 27.Tv npoteivete (o€ eninedo dOUNG/TOMTIKNG/EMUOPO®ONG) Yo va. eVicyvOel

OVLGLOOTIKA 1 AVATTTVEN AVTAOV TOV SEE0TNTOV;
Amdvtnon: Zoveyng empudpemon Kot HEYAADTEPT ETEVOLGT] GTO OLOIKNTIKO TPOCSHOTIKO.
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Epoton: 28.

Yrapyet katt onuavtikd mov dev cu{nmmooape Ko 0o 0éhate va tpochécers;

Améavtnon: H moidtta g d1otkmtiknig vrootpiEng emnpedlel dueca v eumepio Tov

EKTIOOEVOUEVMV.

Epotnon: 29.0a 6éhate vo pov meite kATl ¢ «TEMKO CUUTEPAGHOY Y10 TO TL CTULOAVEL

OMOTEAECUATIKT aVATTLEY 0£E10THTMV GTOV YDPO GOG;

Anavinon: H avantoén de€lotitwv ivor po cuveyng dtadikacio mov amattel vmootpién,

eumelpio Ko drabeomn eEEMENG.
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