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Γηπισκαηηθή Δξγαζία  iv 

―Human existence cannot be silent, nor can 

it be nourished by false words, but only by 

true words, with which men transform the 

world.” — (Freire, 2000, p. 39) 

 

 

 

 «Η παξνπζία ηνπ αλζξώπνπ ζηνλ θόζκν δελ 

κπνξεί λα είλαη βνπβή, νύηε κπνξεί λα 

ηξέθεηαη κε ςεύηηθα ιόγηα, αιιά κόλν κε 

αιεζηλά, γηαηί κε απηά νη άλζξσπνη αιιάδνπλ 

ηνλ θόζκν.» — (Freire, 1977, ζ. 102) 

 

 

 

 

 

Η εξγαζία απηή αθηεξώλεηαη ζηελ νηθνγέλεηά κνπ, πνπ κε ζηήξημε θαη κνπ έδσζε ηνλ ρώξν 

θαη ηνλ ρξόλν λα εξγαζηώ θαη λα εθθξαζηώ ειεύζεξα.  

 

Δπραξηζηώ ζεξκά ηελ επηβιέπνπζα θαζεγήηξηα, θ. Δπθξνζύλε Κσζηαξά, γηα ηελ 

θαζνδήγεζή ηεο ζε απηό ην αθαδεκατθό ηαμίδη—κηα δηαδξνκή όπνπ ε γξαθή κνπ αλαδήηεζε 

ηε δηθή ηεο, απζεληηθή «θσλή».  

 

 

 

 

Η αιεζηλή θσλή είλαη ε αξρή ηεο αιιαγήο ηνπ θόζκνπ. 

 

  

Δηθόλα 1 : Edvard Munch, Η Κραυγή 

(ιηζνγξαθία), 1893. 
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Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία δηεξεπλά ην θαηλφκελν ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο εληφο 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηε δεκφζηα πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε. ΢θνπφο ηεο έξεπλαο 

είλαη λα αλαδείμεη ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

΢πιιφγνπ, ηνπο παξάγνληεο πνπ αλαζηέιινπλ ηελ ειεχζεξε έθθξαζε («θσλή»), θαζψο 

θαη ηνλ θαηαιπηηθφ ξφιν ηεο εγεζίαο ζηε δηακφξθσζε ηνπ επηθνηλσληαθνχ θιίκαηνο. Ζ 

έξεπλα πηνζέηεζε ηελ πνηνηηθή κεζνδνινγία, ρξεζηκνπνηψληαο εκη-δνκεκέλεο 

ζπλεληεχμεηο απφ ελ ελεξγεία εθπαηδεπηηθνχο, ε αλάιπζε ησλ νπνίσλ απνθάιπςε πέληε 

θεληξηθνχο ζεκαηηθνχο ππιψλεο. 

Σα απνηειέζκαηα θαηαδεηθλχνπλ φηη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ ζπρλά πεξηνξίδεηαη ζε 

έλαλ ηππηθφ, δηεθπεξαησηηθφ ξφιν, φπνπ ε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ππνβαζκίδεηαη ζε απιή 

επηθχξσζε πξνεηιεκκέλσλ απνθάζεσλ. Χο θπξηφηεξα εκπφδηα ζηελ ειεχζεξε έθθξαζε 

αλαδείρζεθαλ νη δνκηθνί πεξηνξηζκνί, φπσο ε πίεζε ηνπ ρξφλνπ θαη ε γξαθεηνθξαηία, 

αιιά θαη ςπρνθνηλσληθνί κεραληζκνί, φπσο ν θφβνο ηεο ζηνρνπνίεζεο, ε επίδξαζε 

άηππσλ νκάδσλ («θιίθεο») θαη ε ρξήζε κε ιεθηηθψλ κελπκάησλ επηηήξεζεο. Ηδηαίηεξε 

έκθαζε δφζεθε ζηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή, ν νπνίνο αλάινγα κε ην εγεηηθφ ηνπ ζηπι 

κπνξεί είηε λα ιεηηνπξγήζεη σο «εκπλεπζηήο» θαη «καέζηξνο» πνπ δηαζθαιίδεη ηελ 

ςπρνινγηθή αζθάιεηα, είηε λα εληζρχζεη ηελ ηνμηθφηεηα θαη ηε ζησπή κέζσ 

ζπγθεληξσηηθψλ πξαθηηθψλ, κε άκεζν αληίθηππν αθφκε θαη ζηελ παηδαγσγηθή δηαδηθαζία 

εληφο ηεο ηάμεο. 

Δπηπιένλ, ε έξεπλα αλέδεημε ηε ζεκαζία εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ, φπσο ε ηζηνξηθή 

θιεξνλνκηά ηνπ ζπγθεληξσηηζκνχ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ε κεηαθχιηζε επζπλψλ απφ 

ηελ πνιηηεία πξνο ην ζρνιείν θαη ε εηζαγσγή ηνπ ζεζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο, πνπ ιεηηνπξγεί 

αλαζηαιηηθά ζηελ εηιηθξηλή επηθνηλσλία. ΢πκπεξαζκαηηθά, ε εξγαζία ππνγξακκίδεη ηελ 

αλάγθε γηα έλαλ ξηδηθφ κεηαζρεκαηηζκφ ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. Οη πξνηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ εζηηάδνπλ ζηε ζεζκηθή ελδπλάκσζε κέζσ ηεο γλψζεο, ηελ πηνζέηεζε 

ζπκκεηνρηθψλ κνληέισλ δηνίθεζεο θαη ηελ θαιιηέξγεηα θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο, ψζηε ν 

΢χιινγνο λα κεηεμειηρζεί απφ έλα φξγαλν ηππηθήο επηθχξσζεο ζε κηα απζεληηθή 

θνηλφηεηα κάζεζεο θαη δεκνθξαηηθνχ δηαιφγνπ. 
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The concept of silence in the Teachers’ Association: Perceptions of 

Primary Education teachers in Imathia Prefecture regarding their 

role in the Teachers’ Association. 

 

Sofia Vradeli 

 

Abstract 

This master’s thesis explores the phenomenon of organizational silence within the 

Teachers' Council in Greek public primary education. The purpose of the research is to 

highlight teachers' perceptions regarding the functioning of the Council, the factors that 

inhibit free expression ("voice"), and the catalytic role of leadership in shaping the 

communicative climate. The study adopted a qualitative methodology, utilizing semi-

structured interviews with active teachers, the analysis of which revealed five central 

thematic pillars. 

The findings demonstrate that the Teachers' Council is often restricted to a formal, 

administrative role, where member participation is marginalized into a mere validation of 

pre-decided resolutions. Structural constraints, such as time pressure and bureaucracy, 

emerged as primary barriers to free expression, alongside psychosocial mechanisms like 

the fear of victimization, the influence of informal groups ("cliques"), and the use of non-

verbal surveillance cues. Particular emphasis was placed on the role of the principal, who, 

depending on their leadership style, can function either as an "inspirer" and "conductor" 

ensuring psychological safety, or reinforce toxicity and silence through centralized 

practices, directly impacting even the pedagogical process within the classroom. 

Furthermore, the research highlighted the significance of external factors, such as the 

historical legacy of centralization in the educational system, the shift of responsibilities 

from the state to the school, and the introduction of the evaluation framework, which acts 

as a deterrent to honest communication. In conclusion, the thesis underscores the need for 

a radical transformation of school culture. Teachers' proposals focus on institutional 

empowerment through knowledge, the adoption of participatory management models, and 
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the cultivation of a climate of trust, enabling the Teachers' Council to evolve from a 

formal validation body into an authentic community of learning and democratic dialogue. 
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Transformative Learning 
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Δηζαγσγή  

 
Ζ επηινγή ηνπ ζέκαηνο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο δελ απνηέιεζε κηα ηπραία 

αθαδεκατθή άζθεζε, αιιά ππήξμε ην απνηέιεζκα ελφο πξνζσπηθνχ πξνβιεκαηηζκνχ πνπ 

γελλήζεθε κέζα απφ ηελ ίδηα κνπ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδξνκή. Δξγαδφκελε επί ρξφληα 

ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, δελ ήξζα αληηκέησπε κε κηα απφιπηε ή επηβεβιεκέλε 

ζησπή, αιιά κε κηα πην χπνπιε, «νξγαλσζηαθή» ζησπή: εθείλε ηελ αίζζεζε πνπ ληψζεη ν 

εθπαηδεπηηθφο φηαλ αληηιακβάλεηαη φηη νξηζκέλα πξνβιήκαηα ππνλννχληαη, αιιά δελ 

ζπδεηηνχληαη πνηέ νπζηαζηηθά, ή φηη δεηήκαηα πνπ ρξήδνπλ άκεζεο παξέκβαζεο 

παξακέλνπλ ζηάζηκα. Απηή ε ζησπή δελ πεγάδεη απφ απνπζία θσλήο, αιιά απφ ηελ 

αίζζεζε καηαηφηεηαο πνπ ληψζεη ν εθπαηδεπηηθφο φηη, ηειηθά, «ηίπνηα δελ πξφθεηηαη λα 

αιιάμεη» (Morrison & Milliken, 2000). 

΢ην πιαίζην απηφ, ν ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο εζηηάδεη ζηελ δηεξεχλεζε ησλ 

αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ξφιν ηνπο εληφο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη 

ηελ αλάδεημε ησλ  παξάγνληψλ  πνπ ζπληεξνχλ απηφ ην επηθνηλσληαθφ ηέικα. Ζ 

εκβάζπλζε ζηε ζεσξεηηθή βηβιηνγξαθία ιεηηνχξγεζε σο θαηαιχηεο ελζνπζηαζκνχ, κε 

θεληξηθφ άμνλα ηε δηαινγηθφηεηα ηνπ Paulo Freire (1977)  θαη ηηο ζχγρξνλεο πξνζεγγίζεηο 

πεξί νξγαλσζηαθήο θσλήο (Van Dyne et al., 2003), ε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε θσηίδεη 

ζθνηεηλέο πηπρέο ηνπ ζέκαηνο. Ζ ζεσξία δίλεη  δνκή ζηα άλαξρα βηψκαηά κνπ, 

κεηαηξέπνληαο ηηο πξνζσπηθέο παξαηεξήζεηο ζε επηζηεκνληθά εξσηήκαηα πνπ έρνπλ 

πιένλ απφιπηε αλάγθε γηα δηεξεχλεζε. 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ζθνπνχ απηνχ, πηνζεηείηαη ε πνηνηηθή εξεπλεηηθή πξνζέγγηζε κε 

ηε κνξθή ηεο Μειέηεο Πεξίπησζεο (Case Study). Ζ επηινγή ησλ εκηδνκεκέλσλ 

ζπλεληεχμεσλ θξίλεηαη σο ε πιένλ εχζηνρε, θαζψο ν ζηφρνο ηεο εξγαζίαο δελ είλαη ε 

ζηαηηζηηθή γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ, αιιά ε ζε βάζνο θαηαλφεζε ηνπ «ηη» θαη ηνπ 

«γηαηί» ζπκβαίλεη ην θαηλφκελν ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο ζην ζπγθεθξηκέλν 

εθπαηδεπηηθφ πιαίζην αθνινπζψληαο ηηο αξρέο κεζνδνινγίαο γηα ηελ εθπαίδεπζε 

ελειίθσλ (Γαιαηά θ.ά., 2017). ΢ε κηα επνρή φπνπ είλαη επξέσο απνδεθηφ πσο ε αιιαγή 

θαη ν κεηαζρεκαηηζκφο ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο κπνξνχλ λα επέιζνπλ κφλν κέζα 

απφ ηελ απζεληηθή «θσλή» ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε δηεξεχλεζε ησλ εκπνδίσλ πνπ ηελ 

αλαραηηίδνπλ θαζίζηαηαη πεξηζζφηεξν επίθαηξε απφ πνηέ (Freire, 2000). 



 

ΣνθίαΒξαδέιε, Η έλλνηα ηεο ζησπήο ζηνλ Σύιινγν Γηδαζθόλησλ: 

Αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθώλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Ν. 

Ηκαζίαο γηα ηνλ ξόιν ηνπο ζην Σύιινγν Γηδαζθόλησλ 

 

 

 Γηπισκαηηθή Δξγαζία  2 

΋πσο είζηζηαη ζε θάζε αθαδεκατθή εξγαζία, είλαη απαξαίηεην λα νξηνζεηεζεί ε δνκή ηεο, 

πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιπλζεί ν αλαγλψζηεο ζηελ πεξηήγεζή ηνπ. Αξρηθά, ζην 1ν 

θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε ζρνιηθή κνλάδα σο εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο, κε έκθαζε 

ζηνλ ξφιν ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ηεο εγεζίαο.  

΢ηε ζπλέρεηα, ην 2ν θεθάιαην αλαιχεη ηελ «θνπιηνχξα ηεο ζησπήο» ππφ ην πξίζκα ηεο 

θξηηηθήο παηδαγσγηθήο ηνπ Freire, ελψ έπεηηα, ην 3ν θεθάιαην εζηηάδεη ζηελ ελλνηνινγηθή 

πξνζέγγηζε ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο θαη θσλήο, εμεηάδνληαο ηνπο κεραληζκνχο 

θνηλσληθήο ζπκκφξθσζεο.  

Αθνινχζσο, ην 4ν θεθάιαην πεξηιακβάλεη ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο, 

θαηαγξάθνληαο ηηο εκπεηξηθέο δηαζηάζεηο ηνπ θαηλνκέλνπ ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ.  

΢ηε ζπλέρεηα, ζην 5ν θεθάιαην αλαπηχζζεηαη ην κεζνδνινγηθφ πιαίζην ηεο έξεπλαο, 

πεξηγξάθνληαο ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ην δείγκα θαη ηε δηαδηθαζία αλάιπζεο, ελψ ην 

6ν θεθάιαην επηθεληξψλεηαη ζηελ παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ επξεκάησλ, 

νκαδνπνηεκέλα ζε ζεκαηηθνχο ππιψλεο.  

Σέινο, ην 7ν θεθάιαην πεξηιακβάλεη ηε ζπδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ, ηα ηειηθά 

ζπκπεξάζκαηα θαη ηηο πξνηάζεηο γηα ηε βειηίσζε ηνπ επηθνηλσληαθνχ θιίκαηνο ζηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο. 
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1. Η ΢ρνιηθή Μνλάδα σο Δθπαηδεπηηθόο Οξγαληζκόο θαη ην 

Θεζκηθό Πιαίζην Γηνίθεζεο 

 

Ζ επηινγή ηνπ ζέκαηνο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο δελ απνηέιεζε κηα ηπραία 

αθαδεκατθή άζθεζε, αιιά ππήξμε ην απνηέιεζκα ελφο πξνζσπηθνχ πξνβιεκαηηζκνχ πνπ 

γελλήζεθε κέζα απφ ηελ ίδηα κνπ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδξνκή. Δξγαδφκελε επί ρξφληα 

ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, δελ ήξζα αληηκέησπε κε κηα απφιπηε ή επηβεβιεκέλε 

ζησπή, αιιά κε κηα πην χπνπιε, «νξγαλσζηαθή» ζησπή: εθείλε ηελ αίζζεζε πνπ ληψζεη ν 

εθπαηδεπηηθφο φηαλ αληηιακβάλεηαη φηη νξηζκέλα πξνβιήκαηα ππνλννχληαη, αιιά δελ 

ζπδεηηνχληαη πνηέ νπζηαζηηθά, ή φηη δεηήκαηα πνπ ρξήδνπλ άκεζεο παξέκβαζεο 

παξακέλνπλ ζηάζηκα. Απηή ε ζησπή δελ πεγάδεη απφ απνπζία θσλήο, αιιά απφ ηελ 

αίζζεζε καηαηφηεηαο πνπ δηαθαηέρεη ην ππνθείκελν φηη, ηειηθά, «ηίπνηα δελ πξφθεηηαη λα 

αιιάμεη». 

Σν πξψην κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο απνζθνπεί ζηε ζεκειίσζε ηνπ ζεσξεηηθνχ 

πιαηζίνπ, ην νπνίν είλαη απαξαίηεην γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ επηθνηλσληαθψλ δπλακηθψλ 

εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Πξνθεηκέλνπ λα αλαιπζνχλ ηα θαηλφκελα ηεο νξγαλσζηαθήο 

ζησπήο θαη θσλήο, θξίλεηαη ζθφπηκν λα πξνεγεζεί ε εμέηαζε ηνπ ζρνιείνπ σο ελφο 

δπλακηθνχ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Ζ δνκή, νη ηεξαξρηθέο ζρέζεηο θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ απνηεινχλ ην «γήπεδν» κέζα ζην νπνίν εθδειψλνληαη νη 

αληηιήςεηο θαη νη ζπκπεξηθνξέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Έηζη, ε αλάιπζε μεθηλά απφ ην 

ζεζκηθφ θαη νξγαλσηηθφ πιαίζην ηνπ δεκνηηθνχ ζρνιείνπ, πξνρσξψληαο ζηαδηαθά πξνο 

ηηο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο κάζεζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή δσή ησλ κειψλ ηνπ. 

1.1 Σν Γεκνηηθό ΢ρνιείν σο εθπαηδεπηηθόο νξγαληζκόο 

Ζ έλλνηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο απνηειεί θεληξηθφ ζηνηρείν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο, 

θαζψο νξίδεη ην βαζηθφ πιαίζην εθαξκνγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ηεο 

παηδαγσγηθήο δηαδηθαζίαο (΢αΐηεο, 2014). Απφ δηνηθεηηθή ζθνπηά, ε ζρνιηθή κνλάδα 

πξνζδηνξίδεηαη σο ε απνθεληξσκέλε νξγαλσηηθή δνκή ελφο ζπζηήκαηνο πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ κηα ηδηφηππε ηζνξξνπία κεηαμχ θεληξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνπηθήο 

απηνλνκίαο (Γφγνια & Καηζήο, 2017). 
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΢ηελ Διιάδα, ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δηαθξίλεηαη γηα ηνλ έληνλν ζπγθεληξσηηζκφ ηνπ 

ζε ζηξαηεγηθφ επίπεδν, θαζψο ην Τπνπξγείν Παηδείαο ραξάζζεη ηε γεληθή πνιηηηθή, 

ζεζπίδεη ηνπο λφκνπο θαη ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα (Αζαλαζνχια-Ρέππα θ.ά., 2008). 

Χζηφζν, φπσο επηζεκαίλνπλ νη ΢ππξηάδνπ θαη Κνπηνχδεο (2021), ε ιεηηνπξγία ηεο 

εθπαίδεπζεο εκπεξηέρεη αζπκκεηξίεο, θαζψο ε λνκνζεζία πξνβιέπεη ηαπηφρξνλα 

αξκνδηφηεηεο γηα ηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία θαη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ δξάζεσλ ζην 

επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Απηφ ην «ζρεηηθά απζηεξφ αιιά απνθεληξσκέλν» πιαίζην 

θαζηζηά ην ζρνιείν έλαλ ρψξν φπνπ νη θεληξηθέο θαηεπζχλζεηο πξέπεη λα πξνζαξκνζηνχλ 

ζηηο πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο, πξνζδίδνληαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

έλαλ βαζκφ επηρεηξεζηαθήο απηνλνκίαο. 

΢ε κηα επξχηεξε θνηλσληνινγηθή θαη παηδαγσγηθή πξννπηηθή, ε ζρνιηθή κνλάδα λνείηαη 

σο έλαο δπλακηθφο θνηλσληθφο νξγαληζκφο. ΢ην εζσηεξηθφ ηεο δηακνξθψλνληαη 

παηδαγσγηθέο ζρέζεηο θαη θνηλσληθέο αιιειεπηδξάζεηο νη νπνίεο αλαδεηθλχνπλ ηνλ 

πνιχπιεπξν ραξαθηήξα ηεο (Αζαλαζνχια-Ρέππα, Αλζνπνχινπ, Κνπηνχδεο & 

Μαπξνγηψξγνο, 2008). Χο εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο, ζπγθξνηείηαη απφ άηνκα πνπ 

ζπλεξγάδνληαη κε θνηλφ ζθνπφ ηελ παξνρή εθπαίδεπζεο, αλ θαη ν πξνζδηνξηζκφο ελλνηψλ 

φπσο «εξγαδφκελνο» ή «πξντφλ» παξακέλεη ζχλζεηνο, θαζψο ν καζεηήο απνηειεί 

ηαπηφρξνλα ην ππνθείκελν θαη ην απνηέιεζκα ηεο κνξθσηηθήο δηαδηθαζίαο (Κνπηνχδεο, 

1999). 

Ζ δνκή ηνπ πξνζσπηθνχ ελφο δεκφζηνπ δεκνηηθνχ ζρνιείνπ αληηθαηνπηξίδεη απηή ηελ 

ηεξαξρηθή αιιά θαη ζπλεξγαηηθή θχζε. Πεξηιακβάλεη ηνλ/ηελ Γηεπζπληή/Γηεπζχληξηα σο 

επηθεθαιή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ν/ε νπνίνο/α επηβιέπεη ηε ιεηηνπξγία θαη δηαρείξηζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ. ΢ε  κεγαιχηεξα ζρνιεία ππάξρεη θαη Τπνδηεπζπληήο/Τπνδηεπζχληξηα γηα 

ζπκπιεξσκαηηθά θαζήθνληα (Διιάδα, 1985). Ο ππξήλαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

απνηειείηαη απφ ηνπο/ηηο Γαζθάινπο/Γαζθάιεο Σάμεσλ, ππεχζπλνπο γηα ηε δηδαζθαιία 

φισλ ησλ βαζηθψλ καζεκάησλ, Δθπαηδεπηηθνχο Δηδηθνηήησλ θαη Δηδηθφ Δπηζηεκνληθφ 

Πξνζσπηθφ (Διιάδα, 2016). ΢ην ζχγρξνλν ζεζκηθφ πιαίζην, ην δίθηπν απηφ 

εκπινπηίδεηαη πεξαηηέξσ κε ηελ εηζαγσγή ησλ ζεζκψλ ηνπ Παηδαγσγηθνχ ΢πκβνχινπ-

Μέληνξα θαη ηνπ Δλδνζρνιηθνχ ΢πληνληζηή, νη νπνίνη αλαιακβάλνπλ ηελ ππνζηήξημε ησλ 

λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνλ ζπληνληζκφ ησλ γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ 

αληίζηνηρα (Ν. 4823/2021, άξζξν 92, 93). Απηή ε θαηαλνκή ξφισλ δεκηνπξγεί έλα 
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πνιπεπίπεδν αλζξψπηλν δίθηπν, φπνπ ε επηθνηλσλία θαη ε ζπλεξγαζία είλαη απαξαίηεηεο 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ (Καηζαξφο, 2008). Παξάιιεια εληζρχεη ηηο 

πξννπηηθέο γηα ηελ ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηε κεηαηξνπή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ζε κηα δπλακηθή θνηλφηεηα κάζεζεο (Κφθθνο, 2017· Λάδνπ-Μπαιηά & 

Παπαξντδάκε, 2018). 

Καηαιήγνληαο, ε ζρνιηθή κνλάδα δελ απνηειεί απιψο έλαλ ζεζκηθφ ρψξν, αιιά έλαλ 

δσληαλφ θνηλσληθφ νξγαληζκφ θαη κηα δπλεηηθή θνηλφηεηα κάζεζεο (Λάδνπ-Μπαιηά & 

Παπαξντδάκε, 2018). Ζ δπλακηθή ησλ ζρέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη αλάκεζα ζηα κέιε 

ηεο θαζνξίδεη ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ελψ ε ηζνξξνπία κεηαμχ ηεο 

θεληξηθήο δηνίθεζεο θαη ηεο ηνπηθήο δξάζεο δεκηνπξγεί ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν ν 

εθπαηδεπηηθφο θαιείηαη λα εθθξάζεη ηε «θσλή» ηνπ ή λα θαηαθχγεη ζηε ζησπή (Morrison 

& Milliken, 2000). 

1.2 Ο ΢ύιινγνο Γηδαζθόλησλ ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε 

Δλψ ε πεξηγξαθή ηεο δνκήο θαη ησλ ξφισλ αλαδεηθλχεη ην ηππηθφ πιαίζην κέζα ζην νπνίν 

ιεηηνπξγεί ην δεκνηηθφ ζρνιείν, ε νπζηαζηηθή θαηαλφεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο απαηηεί 

ηελ εζηίαζε ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ, φπνπ ν εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο παχεη λα είλαη  

κηα ζηαηηθή νληφηεηα, αιιά έλα δσληαλφ ζχζηεκα φπνπ ε ηππηθή δνκή ζπλαληά ηελ 

άηππε επηθνηλσλία θαη ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο. ΋πσο ππνζηεξίδεη ν Καηζαξφο (2008), 

ε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο δελ αθνξά κφλν ηε δηαρείξηζε πφξσλ θαη λφκσλ, αιιά 

πξσηίζησο ηε δηνίθεζε αλζξψπσλ πνπ θέξνπλ ηηο δηθέο ηνπο αμίεο, πξνζδνθίεο θαη 

θφβνπο. ΢ε απηφ ην πιαίζην, ε κεηάβαζε απφ ηελ αηνκηθή δξάζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηε 

ζπιινγηθή ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ επηηειείηαη κέζα απφ ζεζκνζεηεκέλα φξγαλα πνπ 

επηηξέπνπλ ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηνλ δηάινγν. 

Σν ζεκαληηθφηεξν απφ απηά ηα φξγαλα, φπνπ ε ηεξαξρηθή δνκή ηνπ ζρνιείνπ 

κεηνπζηψλεηαη ζε θαζεκεξηλή πξάμε θαη επηθνηλσληαθή δπλακηθή, είλαη ν ΢χιινγνο 

Γηδαζθφλησλ (΢.Γ.), ν νπνίνο απνηειεί ην βαζηθφ ζπιινγηθφ φξγαλν δηνίθεζεο θαη 

παηδαγσγηθνχ ζρεδηαζκνχ ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα. Απνηειείηαη απφ φινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ ππεξεηνχλ ζην ζρνιείν, αλεμαξηήησο ζρέζεο εξγαζίαο, θαη 

πξνεδξεχεηαη απφ ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ (Διιάδα, Ν. 1566/1985). 

Απφ ζεζκηθή πιεπξά, ζην πιαίζην ηνπ «ζρεηηθά απνθεληξσκέλνπ» ραξαθηήξα ηνπ 

ζπζηήκαηνο πνπ πξναλαθέξζεθε, ε ιεηηνπξγία ηνπ θαζνξίδεηαη απφ ζρεηηθέο απνθάζεηο 
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ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη ην ηζρχνλ θαλνληζηηθφ πιαίζην. Πην αλαιπηηθά, ν ξφινο ηνπ 

είλαη θαζνξηζηηθφο γηα ηελ νξγάλσζε θαη εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο δσήο, θαζψο 

απνηειεί ην πεδίν φπνπ ε επαγγεικαηηθή εκπεηξία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαηξέπεηαη ζε 

ζπιινγηθή πξάμε (Γφγνια & Καηζήο, 2017).  

Ο ΢.Γ. έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ σξνινγίνπ θαη αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, 

ηε ιήςε παηδαγσγηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ απνθάζεσλ, ηελ πξναγσγή ηεο ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε θξνληίδα γηα ηελ πγεία θαη αζθάιεηα ησλ καζεηψλ, ηελ 

θαζαξηφηεηα ησλ ρψξσλ, θαζψο θαη ηελ επηθνηλσλία κε θνηλσληθνχο θαη εθπαηδεπηηθνχο 

θνξείο. Οη ζπλεδξηάζεηο ηνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ηαθηηθά (ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ζηελ 

αξρή θαη κία ζην ηέινο θάζε ηξηκήλνπ) θαη έθηαθηα φπνηε θξίλεηαη αλαγθαίν, πάληα εληφο 

ηνπ εξγαζηαθνχ σξαξίνπ θαη εθηφο σξψλ δηδαζθαιίαο. Δπηπιένλ, ν ΢.Γ. δχλαηαη λα 

νξγαλψλεηαη ζε επηκέξνπο νκάδεο ή ηνκείο γλψζεσλ γηα ηνλ θαιχηεξν ζπληνληζκφ θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε αμηνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεζφδσλ (Διιάδα, Ν. 

1566/1985). 

Απφ δηνηθεηηθή θαη παηδαγσγηθή ζθνπηά, ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ απνηειεί έλαλ ρψξν 

δεκνθξαηηθνχ δηαιφγνπ, φπνπ ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ εμαξηάηαη άκεζα απφ ην θιίκα 

εκπηζηνζχλεο θαη ην επίπεδν επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ (Ηνξδαλίδεο & Πεξδίθε, 

2017). ΢ηνλ ρψξν απηφ, ε «θσλή» ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απνθηά ζεζκηθή ππφζηαζε, θαζψο 

νη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα θαηαζέζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο γηα ηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Χζηφζν, ε ιεηηνπξγία ηνπ επεξεάδεηαη ζπρλά απφ ηελ ηεξαξρηθή δνκή θαη ην 

ζηπι δηνίθεζεο ηνπ Γηεπζπληή, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε θαηλφκελα 

«θνπιηνχξαο ζησπήο», φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί απνθεχγνπλ λα εθθξάζνπλ δηαθσλίεο γηα λα 

δηαηεξήζνπλ ηηο ηζνξξνπίεο (Vakola & Bouradas, 2005). 

Ζ δπλαηφηεηα ηνπ ΢πιιφγνπ λα ιεηηνπξγεί σο «θνηλφηεηα κάζεζεο» (Λάδνπ-Μπαιηά & 

Παπαξντδάκε, 2018) εμαξηάηαη απφ ην αλ νη ζπκκεηέρνληεο αηζζάλνληαη αζθαιείο λα 

κνηξαζηνχλ ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο ηνπο. Έηζη, ν ΢.Γ. θαζίζηαηαη ην θεληξηθφ ζεκείν 

αλαθνξάο γηα ηελ παξνχζα κειέηε, θαζψο εθεί ζπκππθλψλνληαη νη δπλακηθέο πνπ είηε 

ελζαξξχλνπλ ηε ζπκκεηνρή είηε εληζρχνπλ ηε ζησπή ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
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1.3 Η Ηγεζία ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο: Ο Ρόινο ηνπ Γηεπζπληή θαη ηνπ 

Τπνδηεπζπληή 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ε δηακφξθσζε ελφο θιίκαηνο πνπ 

επλνεί ηελ αλνηρηή επηθνηλσλία εμαξηψληαη ζε θαηαιπηηθφ βαζκφ απφ ην πξφζσπν πνπ 

πξνΐζηαηαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ο Γηεπζπληήο απνηειεί ηελ θνξπθή ηεο ηεξαξρίαο ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα θαη έρεη θεληξηθφ ξφιν ζηε δηνίθεζε θαη νξγάλσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ (΢αΐηεο, 2001; Ν. 1566/1985). ΢ην πιαίζην ησλ θαζεθφλησλ ηνπ ζχκθσλα κε ην 

Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 79 (2017), ζπλεξγάδεηαη κε ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ, αλαζέηεη 

θαζήθνληα ζην πξνζσπηθφ, επνπηεχεη, ζπληνλίδεη θαη ππνζηεξίδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

ελψ είλαη ππεχζπλνο γηα ηε θξνληίδα θαη ηελ πξνζηαζία ησλ καζεηψλ (Νφκνο 

1566/1985). 

΢ην πιαίζην ησλ ηππηθψλ ηνπ θαζεθφλησλ, αλαζέηεη αξκνδηφηεηεο ζην πξνζσπηθφ, 

επνπηεχεη θαη ζπληνλίδεη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν, δηαρεηξίδεηαη ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή 

θαη κεξηκλά γηα ηελ πγηεηλή θαη αζθάιεηα ησλ ρψξσλ. Παξάιιεια, ιεηηνπξγεί σο ν 

επίζεκνο ζχλδεζκνο ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα, επηθνηλσλψληαο κε γνλείο 

θαη θνηλσληθνχο θνξείο γηα ηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ (Διιάδα, 1985). 

Χζηφζν, πέξα απφ ηηο ηππηθέο δηνηθεηηθέο αξκνδηφηεηεο, ν Γηεπζπληήο ζεσξείηαη ν εγέηεο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ ζχγρξνλε βηβιηνγξαθία αλαδεηθλχεη φηη ν ξφινο ηνπ ππεξβαίλεη 

ηελ απιή γξαθεηνθξαηηθή δηεθπεξαίσζε, θαζψο είλαη ν θχξηνο δηακνξθσηήο ηνπ 

νξγαλσζηαθνχ θιίκαηνο (΢αΐηεο, 2001; Καηζαξφο, 2008). Μέζσ ηνπ ζηπι εγεζίαο πνπ 

πηνζεηεί, έρεη ηε δχλακε λα πξνάγεη ηε ζπλεξγαζία θαη ηε δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία, 

παξέρνληαο θαζνδήγεζε θαη ππνζηήξημε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Απηή αθξηβψο ε εγεηηθή 

ζπκπεξηθνξά είλαη πνπ θαζνξίδεη αλ νη εθπαηδεπηηθνί ζα αηζζαλζνχλ ηελ απαξαίηεηε 

ςπρνινγηθή αζθάιεηα γηα λα εθθξάζνπλ ηε «θσλή» ηνπο ή αλ, ππφ ηνλ θφβν ηεο θξηηηθήο 

ή ηεο ηεξαξρηθήο επηβνιήο, ζα νδεγεζνχλ ζηελ πηνζέηεζε ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο 

(Morrison & Milliken, 2000). 

Ο Τπνδηεπζπληήο απνηειεί ην κεζαίν ζηέιερνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ιεηηνπξγψληαο σο 

έλαο νπζηαζηηθφο ζπλδεηηθφο θξίθνο κεηαμχ ηεο δηεχζπλζεο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ. Ζ δηαδηθαζία επηινγήο ηνπ, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη απφ ην νηθείν 

Πεξηθεξεηαθφ Τπεξεζηαθφ ΢πκβνχιην Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (Π.Τ.΢.Π.Δ.) θαηφπηλ 
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πξφηαζεο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ηνπ πξνζδίδεη κηα ζεκαληηθή βάζε ζπιινγηθήο 

απνδνρήο θαη λνκηκνπνίεζεο. 

΢χκθσλα κε ην ζεζκηθφ πιαίζην (Νφκνο 1566/1985, Άξζξν 11), ε ζεηεία ηνπ νξίδεηαη ζηα 

ηέζζεξα δηδαθηηθά έηε. Ο θχξηνο ξφινο ηνπ ζπλίζηαηαη ζηελ αλαπιήξσζε ηνπ Γηεπζπληή 

ζε πεξίπησζε απνπζίαο θαη ζηελ ππνζηήξημε ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ, επηηξέπνληαο ζηνλ 

Γηεπζπληή λα επηθεληξψλεηαη πεξηζζφηεξν ζηνλ παηδαγσγηθφ θαη εγεηηθφ ηνπ ξφιν. 

Παξάιιεια, ν Τπνδηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο έλαο θξίζηκνο δίαπινο επηθνηλσλίαο πνπ 

κπνξεί λα ακβιχλεη ηα θαηλφκελα ζησπήο εληφο ηνπ νξγαληζκνχ, θαζψο νη εθπαηδεπηηθνί 

ζπρλά αηζζάλνληαη κεγαιχηεξε εγγχηεηα θαη αζθάιεηα λα εθθξάζνπλ ηνπο 

πξνβιεκαηηζκνχο ηνπο ζε απηφλ παξά ζηνλ Γηεπζπληή. Τπφ ηελ ηδηφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ ελεξγνχ κέινπο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ν Τπνδηεπζπληήο 

ζπλδπάδεη νξγαληθά ην δηδαθηηθφ κε ην δηνηθεηηθφ έξγν. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ζπκβάιιεη 

θαζνξηζηηθά ζηελ επίιπζε θαζεκεξηλψλ πξνβιεκάησλ θαη ζηελ θαιιηέξγεηα ελφο 

πλεχκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ καζεηψλ (Μαξίλνο, 2005). 

Δλ θαηαθιείδη, ε ζεζκηθή νξγάλσζε ηνπ δεκνηηθνχ ζρνιείνπ θαη ν θπξίαξρνο ξφινο ηεο 

εγεζίαο δηακνξθψλνπλ ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα 

ιεηηνπξγήζνπλ (Αζαλαζνχια-Ρέππα θ.ά., 2008). Χζηφζν, ε εγεζία δελ αζθείηαη ζε 

θνηλσληθφ ή ηζηνξηθφ θελφ. Οη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ απζεληία, ε 

πξνζπκία ηνπο γηα ζπκκεηνρή θαη ε επηινγή ηνπο λα εθθξαζηνχλ ή λα απνζησπήζνπλ ηηο 

απφςεηο ηνπο ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ, επεξεάδνληαη βαζηά απφ ηηο πξνγελέζηεξεο 

εθπαηδεπηηθέο ηνπο εκπεηξίεο θαη ην κνληέιν κάζεζεο ζην νπνίν έρνπλ γαινπζεζεί 

(Λαιηψηε & Κνπηνχδεο, 2024). Ζ θαηαλφεζε, επνκέλσο, ηεο νξγαλσζηαθήο 

ζπκπεξηθνξάο θαη ησλ θαηλνκέλσλ ζησπήο ή θσλήο (Γηαλληψηε, 2020) απαηηεί ηε 

δηεξεχλεζε ησλ παηδαγσγηθψλ ζεκειίσλ, φπσο απηά αλαιχνληαη κέζα απφ ηε θηινζνθηθή 

πξνζέγγηζε ηεο θξηηηθήο παηδαγσγηθήο (Freire, 2000). 
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2. Η «Κνπιηνύξα ηεο ΢ησπήο» θαη ε Γηαινγηθόηεηα ζηελ 

Δθπαίδεπζε: Από ην Σξαπεδηθό Μνληέιν ζηνλ 

Μεηαζρεκαηηζκό ηεο Οξγαλσζηαθήο ΢πκπεξηθνξάο 

 

2.1 Η «Κνπιηνύξα ηεο ΢ησπήο» θαη ην Σξαπεδηθό Μνληέιν 

Δθπαίδεπζεο 

 
Πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνεζνχλ νη βαζχηεξεο αηηίεο ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο ζην 

ζχγρξνλν ζρνιείν, είλαη απαξαίηεην λα αλαηξέμνπκε ζηε θηινζνθηθή πξνζέγγηζε ηνπ 

Paulo Freire. ΢ην εκβιεκαηηθφ ηνπ έξγν «Ζ αγσγή ηνπ θαηαπηεδνκέλνπ», ν Freire (1977) 

αζθεί δξηκεία θξηηηθή ζην παξαδνζηαθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ππνζηεξίδνληαο φηη «ε 

εθπαίδεπζε πάζρεη απφ αθεγεκαηηθή αζζέλεηα» (Freire, 2000, ζ. 71). ΢ην πιαίζην απηφ, ε 

γλψζε κεηαδίδεηαη κε ηξφπν «ηξαπεδηθφ», φπνπ ν δάζθαινο ιεηηνπξγεί σο ν κνλαδηθφο 

θάηνρνο ηεο γλψζεο πνπ ηελ θαηαζέηεη ζε παζεηηθνχο καζεηέο, νη νπνίνη κεηαηξέπνληαη 

ζε «δνρεία» ππνδνρήο θαη ηελ απνζηεζίδνπλ ρσξίο θξηηηθή επεμεξγαζία. 

Απηφ ην κνληέιν, αληί λα ελζαξξχλεη ηνλ δηάινγν θαη ηε δεκηνπξγηθφηεηα, νδεγεί ζε κηα 

«θνπιηνχξα ηεο ζησπήο», φπνπ νη εθπαηδεπφκελνη ζηεξνχληαη ηε θσλή ηνπο θαη 

αδπλαηνχλ λα θαηαλνήζνπλ θαη λα κεηαζρεκαηίζνπλ ηελ πξαγκαηηθφηεηά ηνπο (Freire, 

2000). Ζ ζησπή εδψ δελ εξκελεχεηαη σο απνπζία ζνξχβνπ, αιιά σο κηα δνκηθή αδπλακία 

παξέκβαζεο ζηα θνηλά. Οη εθπαηδεπηηθνί, έρνληαο βηψζεη ην ζρνιείν πξσηίζησο σο 

καζεηέο, έρνπλ δηακνξθψζεη πξψηκεο επαγγεικαηηθέο αληηιήςεηο παξαηεξψληαο ηνπο 

δηθνχο ηνπο δαζθάινπο. ΋πσο επηζεκαίλνπλ νη Λαιηψηε & Κνπηνχδεο (2024), νη 

εθπαηδεπηηθνί θέξνπλ ήδε δηακνξθσκέλεο αληηιήςεηο γηα ηε δηδαζθαιία θαη ηνλ ξφιν 

ηνπο, νη νπνίεο εδξάδνληαη ζε απηή αθξηβψο ηελ παζεηηθφηεηα. Ζ εκπεηξία απηή ηνπ 

απνηακηεπηηθνχ κνληέινπ εθπαίδεπζεο πνπ εθηείλεηαη ζε φιεο ηηο βαζκίδεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ηεξαξρίαο, καδί κε ηηο ηεξαξρηθέο δνκέο ηεο θνηλσλίαο ζηελ θαζεκεξηλή 

ηνπο δσή, επεξεάδεη θαζνξηζηηθά ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο ηφζν εληφο φζν θαη εθηφο ηεο 

ηάμεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ. Ζ 

καθξνρξφληα θαη επαλαιακβαλφκελε εκπεηξία ηεο απνπζίαο δηαιφγνπ εληζρχεη ηελ 

θνπιηνχξα ηεο ζησπήο, ε νπνία ζηαδηαθά θαλνληθνπνηείηαη θαη ζεσξείηαη θπζηνινγηθή, 

πεξηνξίδνληαο ηε δπλαηφηεηα θξηηηθήο ζθέςεο θαη ελεξγήο ζπκκεηνρήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα (Freire, 2000; Γηαλληψηε, 2020). Ο εθπαηδεπηηθφο, 
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εζσηεξηθεχνληαο ηνλ ξφιν ηνπ "θαινχ θαη πεηζαξρεκέλνπ καζεηή", ηείλεη λα αλαπαξάγεη 

ηελ ίδηα παζεηηθφηεηα θαη ζηηο δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ, απνθεχγνληαο ηελ 

έθθξαζε δηαθσληψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα δηαηαξάμνπλ ηηο ηεξαξρηθέο ηζνξξνπίεο. 

Ζ θηινζνθία ηνπ Paulo Freire ππνγξακκίδεη φηη ε εθπαίδεπζε δελ πξέπεη λα πεξηνξίδεηαη 

κφλν ζηελ ηάμε, αιιά λα επεξεάδεη ζπλνιηθά ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηφζν ζηα 

εθπαηδεπηηθά, φζν θαη ζηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα ηνπ ζρνιείνπ. Πξνυπφζεζε γηα απηή ηε 

κεηάβαζε είλαη ε δηαδηθαζία ηεο «ζπλεηδεηνπνίεζεο» (conscientization), δειαδή ε 

θξηηηθή επίγλσζε ησλ θαηαπηεζηηθψλ δνκψλ. Ο Freire δελ δηαρσξίδεη ηε ζπκπεξηθνξά 

εληφο ή εθηφο ηάμεο, θαζψο ζεσξεί φηη ν εθπαηδεπηηθφο νθείιεη λα δηαηεξεί κηα εληαία, 

θξηηηθή θαη πνιηηηθή ζηάζε. Απηή ε ζηάζε ηνλ ζέηεη ζε ζέζε ζπλερνχο ακθηζβήηεζεο ησλ 

θαζηεξσκέλσλ λφξκσλ θαη πξαθηηθψλ, κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε ηεο εμέιημεο θαη ηεο 

απειεπζέξσζεο απφ πεξηνξηζηηθέο, εμνπζηαζηηθέο θνηλσληθέο δνκέο (Freire, 2000). 

΢πλεπψο, ε αλάδπζε ηεο «θσλήο» ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ απνηειεί κηα πξάμε 

ππέξβαζεο ηεο «ηξαπεδηθήο» θιεξνλνκηάο θαη κηα νπζηαζηηθή δηεθδίθεζε 

επαγγεικαηηθήο απηνλoκίαο. 

 

2.2 Η Πξνβιεκαηίδνπζα Δθπαίδεπζε θαη ε Γηαινγηθόηεηα σο 

Αληίδνην ζηε ΢ησπή 

Ζ απάληεζε ηνπ Freire ζηελ «αθεγεκαηηθή αζζέλεηα» θαη ηελ θνπιηνχξα ηεο ζησπήο δελ 

είλαη ε απιή αληηθαηάζηαζε ησλ πιεξνθνξηψλ, αιιά ν ξηδηθφο κεηαζρεκαηηζκφο ηεο 

επηθνηλσληαθήο δηαδηθαζίαο. Ζ ιχζε πνπ πξνηείλεη εδξάδεηαη ζηελ Πξνβιεκαηίδνπζα 

Δθπαίδεπζε (Problem-posing education), έλα κνληέιν πνπ θαηαξξίπηεη ηα ζηεγαλά κεηαμχ 

«πνκπνχ» θαη «δέθηε». ΢ην πιαίζην απηφ, ν εθπαηδεπηηθφο παχεη λα είλαη έλαο παζεηηθφο 

δηεθπεξαησηήο εληνιψλ θαη κεηαηξέπεηαη ζε ζπλ-εξεπλεηή πνπ αλαδεηά ηε γλψζε κέζα 

απφ ηνλ θξηηηθφ δηάινγν κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ (Freire, 2000). 

Κεληξηθφ ππιψλα απηήο ηεο ιχζεο απνηειεί ε δηαινγηθφηεηα (dialogicity). Γηα ηνλ Freire, 

ν δηάινγνο δελ είλαη κηα ηππηθή ζπδήηεζε, αιιά κηα πξάμε δεκηνπξγίαο θαη 

ρεηξαθέηεζεο. Πξνθεηκέλνπ ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ λα μεπεξάζεη ηε ζησπή, πξέπεη λα 

κεηεμειηρζεί ζε έλαλ ρψξν φπνπ ν δηάινγνο βαζίδεηαη ζηελ αγάπε γηα ηνλ άλζξσπν, ηελ 

ηαπεηλνθξνζχλε, ηελ πίζηε ζηηο δπλαηφηεηεο ησλ άιισλ θαη, θπξίσο, ζηελ ειπίδα γηα 

αιιαγή (Freire, 2000). 
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΋πσο επηζεκαίλεη ε Γηαλληψηε (2020), ε κεηάβαζε απφ ηε ζησπή ζηε «θσλή» (voice) 

απαηηεί ηε δεκηνπξγία ελφο πεξηβάιινληνο ςπρνινγηθήο αζθάιεηαο. ΢ε έλαλ δηαινγηθφ 

΢χιινγν, ε δηαθσλία δελ εθιακβάλεηαη σο απεηιή γηα ηελ ηεξαξρία, αιιά σο απαξαίηεηε 

πξνυπφζεζε γηα ηε κάζεζε θαη ηελ εμέιημε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Vakola & Bouradas, 

2005). Απηή ε πξνζέγγηζε ζπλδέεηαη άκεζα κε ηε δηαδηθαζία «απνκάζεζεο» ησλ 

παζεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, ε νπνία, ζχκθσλα κε ηνλ Illeris (2016), απαηηεί κηα βαζηά 

αλαδηάξζξσζε ησλ πξνγελέζηεξσλ βησκάησλ θαη ζρεκάησλ κάζεζεο πνπ πηνζέηεζαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο καζεηηθήο ηνπο δσήο. 

΢πλεπψο, ε ιχζε πνπ πξνηείλεη ν Freire κεηαηξέπεη ηε ζπκκεηνρή ζηνλ ΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ απφ κηα γξαθεηνθξαηηθή ππνρξέσζε ζε κηα δηαδηθαζία 

«ζπλεηδεηνπνίεζεο». Ζ «θσλή» ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαδχεηαη φηαλ νη ίδηνη αληηιεθζνχλ 

φηη έρνπλ ηε δχλακε λα ακθηζβεηήζνπλ ηηο απηαξρηθέο δνκέο θαη λα ζπλ-δηακνξθψζνπλ 

ηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, πεξλψληαο απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ «αληηθεηκέλνπ» 

πνπ δέρεηαη εληνιέο, ζηελ θαηάζηαζε ηνπ «ππνθεηκέλνπ» πνπ δξα θαη κεηαζρεκαηίδεη ηνλ 

θφζκν ηνπ (Freire, 2000). 

΢πλνςίδνληαο, ε αλάιπζε ηνπ Freire αλαδεηθλχεη φηη ε ζησπή ζην εθπαηδεπηηθφ 

πεξηβάιινλ δελ απνηειεί έλα ηπραίν ή κεκνλσκέλν γεγνλφο, αιιά ην απνηέιεζκα κηαο 

καθξφρξνλεο "ηξαπεδηθήο" παξάδνζεο, ηελ νπνία νη εθπαηδεπηηθνί εζσηεξηθεχνπλ ήδε 

απφ ηα καζεηηθά ηνπο ρξφληα (Steins & Behravan, 2017). Ζ κεηάβαζε απφ απηή ηελ 

θνπιηνχξα ηεο παζεηηθφηεηαο πξνο ηε δηαινγηθφηεηα θαη ηε "θσλή" απνηειεί κηα 

δηαδηθαζία ρεηξαθέηεζεο πνπ αγγίδεη ηνλ ππξήλα ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ηαπηφηεηαο θαη 

ηεο ηθαλφηεηάο ηνπο γηα θξηηηθφ αλαζηνραζκφ (Freire, 2000). 

Χζηφζν, γηα λα θαηαλνεζεί πψο απηή ε θηινζνθηθή "θνπιηνχξα ηεο ζησπήο" 

κεηνπζηψλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλεο εξγαζηαθέο ζπκπεξηθνξέο εληφο ησλ ζχγρξνλσλ 

εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, είλαη απαξαίηεην λα εμεηαζηεί ην θαηλφκελν κέζα απφ ην 

πξίζκα ηεο νξγαλσζηαθήο ζεσξίαο. ΋πσο επηζεκαίλνπλ νη Vakola θαη Bouradas (2005), 

ην θιίκα ζησπήο ζε έλαλ νξγαληζκφ δελ είλαη παξά ε ζεζκηθή απνηχπσζε ησλ αηνκηθψλ 

επηινγψλ ησλ κειψλ ηνπ λα απέρνπλ απφ ηνλ δηάινγν. ΢ην επφκελν θεθάιαην, νη έλλνηεο 

ηνπ Freire ζπλαληνχλ ην δηνηθεηηθφ πιαίζην ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο θαη θσλήο, 

αλαιχνληαο ηνπο ςπρνινγηθνχο θαη νξγαλσζηαθνχο κεραληζκνχο πνπ είηε θηκψλνπλ είηε 

ελζαξξχλνπλ ηελ έθθξαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην πιαίζην ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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3. Δλλνηνινγηθή Πξνζέγγηζε ηεο Οξγαλσζηαθήο ΢ησπήο θαη 

Φσλήο 

3.1 Η Δμέιημε ηεο Θεσξεηηθήο Πξνζέγγηζεο ηεο ΢ησπήο θαη ηεο 

Φσλήο 

 
Ζ παξνχζα ελφηεηα απνζθνπεί ζηελ απνζαθήληζε ησλ ελλνηψλ ηεο νξγαλσζηαθήο 

ζησπήο θαη θσλήο, αλαδεηθλχνληαο ηε δηαδξνκή ηνπο απφ ηελ πξψηκε νηθνλνκηθή 

ζεψξεζε ζηε ζχγρξνλε νξγαλσζηαθή ςπρνινγία. ΋πσο πξναλαθέξζεθε, ελψ ν Freire 

(2000) αλέιπζε ηε ζησπή σο θνηλσληθν-παηδαγσγηθφ θαηλφκελν, ε δηνηθεηηθή επηζηήκε 

ηελ πξνζέγγηζε ζηαδηαθά σο κηα δπλακηθή εξγαζηαθή ζπκπεξηθνξά. 

Αξρηθά, πξνζεγγίδεηαη ν νξηζκφο ηεο ζησπήο ηζηνξηθά. Έπεηηα νξίδεηαη ε έλλνηα ηεο 

θσλήο θαη αλαιχνληαη νη επηκέξνπο εθθάλζεηο ηεο. ΢ηε ζπλέρεηα, γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ 

νξγαλσζηαθήο ζησπήο θαη ζησπήο ζε επίπεδν εξγαδνκέλνπ. ΋πσο έρνπλ επηζεκάλεη νη 

Morrison θαη Milliken (2000), νη Pinder θαη Harlos (2001), αιιά θαη νη Van Dyne, Ang 

θαη Botero (2003), ε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία αλαπηχζζεηαη ζε δχν θχξηεο θαηεπζχλζεηο: ε 

πξψηε εζηηάδεη ζην νξγαλσζηαθφ επίπεδν, ελψ ε δεχηεξε εμεηάδεη ηελ αηνκηθή δηάζηαζε 

ηεο ζησπήο. 

Ζ έλλνηα ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο δηακνξθψζεθε ηζηνξηθά κέζα απφ κηα ζεηξά 

ζεκαληηθψλ εξεπλεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ πνπ μεθίλεζαλ ηε δεθαεηία ηνπ 1970. Ο 

Hirschman (1970) ήηαλ απφ ηνπο πξψηνπο πνπ αλέδεημε ην θαηλφκελν, κειεηψληαο πψο ηα 

κέιε ελφο νξγαληζκνχ (ελ πξνθεηκέλσ νη πειάηεο) αληηκεησπίδνπλ ηελ έιιεηςε 

ηθαλνπνίεζεο θαη πψο απηή επεξεάδεη ηελ επηθνηλσλία θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο απέλαληη 

ζηνλ νξγαληζκφ.  

Ζ  «θσλή» νξίδεηαη σο ελεξγεηηθή θαη δεκηνπξγηθή πξνζπάζεηα βειηίσζεο ζπλζεθψλ, 

κέζσ ζπδεηήζεσλ κε πξντζηακέλνπο ή ζπλαδέιθνπο, πξνηάζεσλ ιχζεσλ ή αθφκα θαη 

εμσηεξηθψλ παξεκβάζεσλ, φπσο απφ ζπλδηθάηα. Ζ έθθξαζε θσλήο ζπλδέεηαη κε 

απμεκέλε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε (Lehner, 2022). 

΢ηε δεθαεηία ηνπ 2000, ε έξεπλα γηα ηελ νξγαλσζηαθή ζησπή εηζήγαγε κηα πην 

ζπγθεθξηκέλε ζπζηεκηθή θαη ζπιινγηθή πξννπηηθή ηεο ζησπήο κέζα ζηνπο νξγαληζκνχο. 

΢πγθεθξηκέλα, νη Morrison θαη Milliken (2000) φξηζαλ ηελ νξγαλσζηαθή ζησπή σο ην 

θαηλφκελν φπνπ πνιινί εξγαδφκελνη γλσξίδνπλ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα ζηνπο 
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νξγαληζκνχο αιιά επηιέγνπλ λα κελ ηα εθθξάδνπλ πξνο ηε δηεχζπλζε, δεκηνπξγψληαο 

έλα θιίκα φπνπ ε έθθξαζε πξνβιεκάησλ ζεσξείηαη επηθίλδπλε ή κάηαηε. Απηφ ην 

θαηλφκελν δελ απνδίδεηαη κφλν ζε αηνκηθνχο ιφγνπο φπσο θφβνο ή αβεβαηφηεηα, αιιά 

θαη ζε νξγαλσζηαθέο δνκέο θαη πνιηηηθέο πνπ απνζαξξχλνπλ ηελ αλαηξνθνδφηεζε. Απηή 

ε πξνζέγγηζε ηαπηίδεηαη λνεκαηηθά κε ηελ «θνπιηνχξα ηεο ζησπήο», θαζψο αλαδεηθλχεη 

φηη ε ζησπή δελ νθείιεηαη κφλν ζε αηνκηθφ θφβν, αιιά ζε νξγαλσζηαθέο δνκέο πνπ ηελ 

θαλνληθνπνηνχλ (Freire, 2000). 

Δπηπιένλ, νη Pinder θαη Harlos (2001) δηέθξηλαλ ηελ νξγαλσζηαθή ζησπή ζε ζπιινγηθφ 

επίπεδν απφ ηελ αηνκηθή ζησπή ηνπ εξγαδνκέλνπ, εζηηάδνληαο ζηηο αηνκηθέο αηηίεο πνπ 

νδεγνχλ ηα κέιε λα κελ εθθξάδνληαη. Ζ νξγαλσζηαθή ζησπή έηζη εμειίρζεθε ζε κηα 

έλλνηα πνπ θαιχπηεη ηφζν ηηο θνηλσληθέο θαη πνιηηηζκηθέο ζπλζήθεο ησλ νξγαληζκψλ φζν 

θαη ηηο αηνκηθέο ςπρνινγηθέο αληηδξάζεηο. 

Δλψ νη Van Dyne, Ang θαη Botero (2003) αλέδεημαλ κηα δηαθνξεηηθή εξεπλεηηθή 

πξνζέγγηζε ζρεηηθά κε ην θαηλφκελν ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο, ε νπνία εζηηάδεη ζηα 

ζηπι θαη ηνπο κεραληζκνχο επηθνηλσλίαο. ΢πγθεθξηκέλα, αλαγλψξηζαλ φηη ε νξγαλσζηαθή 

ζησπή δελ είλαη κνλνδηάζηαηε αιιά απνηειείηαη απφ πνιιαπιέο δηαζηάζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηα θίλεηξα θαη ηα ζπλαηζζήκαηα ηνπ εξγαδφκελνπ. 

Ζ έξεπλα ηεο Zipparo (1999), φπσο παξνπζηάζηεθε απφ ηε De Maria (2006), αθνξνχζε 

ηελ επίδξαζε δεκνγξαθηθψλ παξαγφλησλ –φπσο ην θχιν, ε ειηθία, ην εηζφδεκα θαη ε 

ζέζε επζχλεο– ζηελ εκθάληζε ζησπειψλ ζπκπεξηθνξψλ. Γηαπηζηψζεθε φηη νη λεφηεξεο 

γπλαίθεο θαη νη εξγαδφκελνη ρσξίο επνπηηθφ ξφιν ήηαλ πην πηζαλφ λα παξακέλνπλ 

ζησπεινί, ηδηαίηεξα φηαλ δελ ππήξρε δπλαηφηεηα αλψλπκεο έθθξαζεο. Ο θφβνο 

αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ ζηελ εξγαζία, ε ρακειή απηνπεπνίζεζε θαη ε ζηάζε ησλ 

πξντζηακέλσλ αλαδείρζεθαλ σο βαζηθνί ιφγνη πνπ εληζρχνπλ ηε ζησπή. 

 

3.2 Η «΢πείξα ηεο ΢ησπήο» θαη ε «Κνπιηνύξα ηεο ΢ησπήο»: 

Μεραληζκνί Κνηλσληθήο ΢πκκόξθσζεο 

 
Ζ θαηαλφεζε ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ απαηηεί ηελ εμέηαζε 

ησλ κεραληζκψλ πνπ θαζηζηνχλ ηε ζησπή κηα ζπιινγηθή θαη φρη κφλν αηνκηθή ζηάζε. Ζ 

«θνπιηνχξα ηεο ζησπήο» πνπ πεξηγξάθεη ν Freire (2000) βξίζθεη ην θνηλσληνινγηθφ ηεο 
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αληίζηνηρν ζηε ζεσξία ηεο «ζπείξαο ηεο ζησπήο» ηεο Noelle-Neumann (1974). Δλψ ν 

Freire επηθεληξψλεηαη ζην πψο ην «ηξαπεδηθφ» εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα αθαηξεί ηε «θσλή» 

απφ ην ππνθείκελν, ε Noelle-Neumann εμεγεί ηνλ ςπρνινγηθφ κεραληζκφ κε ηνλ νπνίν 

απηή ε ζησπή ζπληεξείηαη θαη εληζρχεηαη κέζα ζε κηα νκάδα. 

Παξφιν πνπ νη ζχγρξνλεο έξεπλεο εζηηάδνπλ ζηηο νξγαλσζηαθέο δνκέο, ε θαηαλφεζε ηνπ 

θαηλνκέλνπ νινθιεξψλεηαη κε ηε ζεσξία ηεο Noelle-Neumann (1974) γηα ηε «ζπείξα ηεο 

ζησπήο» ηνλίδεη φηη ε απηνπεπνίζεζε είλαη θξίζηκνο παξάγνληαο γηα ηελ εθδήισζε 

θσλήο, θαζψο νη θπξίαξρεο απφςεηο ηείλνπλ λα θαηαπλίγνπλ ηηο αληίζεηεο, δεκηνπξγψληαο 

έλαλ θχθιν ζησπήο. Απηή ε δπλακηθή ζπκπιεξψλεη ηελ αλάιπζε ηνπ Freire: ν 

εθπαηδεπηηθφο πνπ έρεη γαινπρεζεί ζε έλα ζχζηεκα παζεηηθφηεηαο είλαη πνιχ πην 

επάισηνο ζηελ πίεζε γηα ζπκκφξθσζε. 

Ζ «ζπείξα» ελεξγνπνηείηαη ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ φηαλ ε έιιεηςε δηαινγηθφηεηαο 

—ηελ νπνία ν Freire (2000) ζεσξεί απαξαίηεηε γηα ηε ρεηξαθέηεζε— αληηθαζίζηαηαη απφ 

ηελ ηππηθή ζπλαίλεζε. ΋πσο επηζεκαίλνπλ νη Bowen θαη Blackmon (2003), φηαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί αηζζάλνληαη φηη ε «θσλή» ηνπο ζα πξνθαιέζεη ζχγθξνπζε ή ζα ηνπο 

απνκνλψζεη θνηλσληθά, επηιέγνπλ ηε ζησπή. Έηζη, ε ζησπή θαλνληθνπνηείηαη θαη 

κεηαηξέπεηαη ζε έλαλ απηνηξνθνδνηνχκελν θχθιν, φπνπ ν θφβνο ηεο απνκφλσζεο 

(Noelle-Neumann) ζπλαληά ηελ εζσηεξηθεπκέλε αδξάλεηα ηνπ απνηακηεπηηθνχ κνληέινπ 

(Freire). 

΢πλεπψο, ε ζησπή ζηνλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ δελ είλαη απιψο ε απνπζία ιφγνπ, αιιά 

κηα ελεξγεηηθή δηαδηθαζία πξνζηαζίαο ηεο θνηλσληθήο απνδνρήο. Ζ ζξαχζε απηήο ηεο 

ζπείξαο απαηηεί απηφ πνπ ν Freire(200) νλνκάδεη «ζπλεηδεηνπνίεζε», δειαδή ηελ θξηηηθή 

επίγλσζε ησλ κειψλ ηνπ ΢πιιφγνπ φηη ε «θσλή» ηνπο είλαη ην κνλαδηθφ κέζν γηα ηνλ 

κεηαζρεκαηηζκφ ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο. 

 

3.3 Οξηζκόο, Μνξθέο θαη Κίλεηξα ηεο Οξγαλσζηαθήο ΢ησπήο 

 
Ζ ζησπή ησλ εξγαδνκέλσλ αλαθέξεηαη ζε αηνκηθφ επίπεδν θαη ζπλδέεηαη κε ηα 

πξνζσπηθά θίλεηξα πνπ νδεγνχλ θάπνηνλ λα κελ εθθξάζεη ηδέεο, απφςεηο ή αλεζπρίεο, 

ζπλήζσο ιφγσ θφβνπ ή αλαζθάιεηαο (Pinder & Harlos, 2001· van Dyne, Ang & Botero, 

2003). ΢ε αληίζεζε, ε ζησπή ζε επίπεδν νξγαληζκνχ πεξηγξάθεηαη σο έλα ζπιινγηθφ θαη 
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ζπζηεκηθφ θαηλφκελν, φπνπ νη νξγαλσζηαθέο δνκέο θαη θνπιηνχξεο δεκηνπξγνχλ θαη 

ζπληεξνχλ θιίκα απνζηψπεζεο (Morrison & Milliken, 2000). Έηζη, ε δηαθνξά αλάκεζα 

ζηηο δχν κνξθέο ζησπήο έγθεηηαη ζην επίπεδν εθδήισζεο: ε πξψηε αθνξά αηνκηθέο 

επηινγέο θαη θφβνπο, ελψ ε δεχηεξε ζεκειηψλεηαη ζε επξχηεξνπο νξγαλσζηαθνχο 

κεραληζκνχο. Ο Freire, κέζα απφ ηελ έλλνηα ηεο θνπιηνχξαο ηεο ζησπήο θαη ηα ζηάδηα 

ζπλεηδεηφηεηαο, δείρλεη πσο νη άλζξσπνη θηλνχληαη απφ ηελ παζεηηθή απνδνρή πξνο ηελ 

θξηηηθή επίγλσζε θαη ηε δξάζε. Ζ πξνζέγγηζή ηνπ βνεζά λα θαηαλνεζεί φηη, παξφηη ε 

ζησπή δηαθνξνπνηείηαη ζε αηνκηθφ θαη νξγαλσζηαθφ επίπεδν, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ηα 

δχν επίπεδα αιιειεπηδξνχλ: ε αηνκηθή ζησπή εληζρχεη ηε ζπιινγηθή θαη αληίζηξνθα, 

δεκηνπξγψληαο έλαλ θαχιν θχθιν πνπ πεξηνξίδεη ηε θσλή θαη ηελ αιιαγή. (Βατθνχζε, 

2019). 

 Ζ νξγαλσζηαθή ζησπή είλαη έλα ηζρπξφ θαηλφκελν πνπ δελ έρεη κειεηεζεί φζν ζα έπξεπε. 

Πξφθεηηαη γηα κηα θαηάζηαζε φπνπ ε έιιεηςε ειεχζεξεο έθθξαζεο απνηειεί ζεκαληηθφ 

εκπφδην γηα ηελ αιιαγή θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ νξγαληζκνχ, ζηε δηθή καο πεξίπησζε ηνπ 

δεκνηηθνχ ζρνιείνπ, κε ζνβαξέο επηπηψζεηο. ΢ε κηα πξνζέγγηζε, ε νξγαλσζηαθή ζησπή 

ραξαθηεξίδεηαη σο ε ζπλεηδεηή επηινγή ησλ εξγαδνκέλσλ λα ζπγθξαηνχλ πιεξνθνξίεο, 

επεηδή ζεσξνχλ φηη ε εηιηθξηλήο έθθξαζε κπνξεί λα βιάςεη ηνλ νξγαληζκφ. Απηή ε 

απφθαζε γίλεηαη ζπλεηδεηά απφ ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ (van Dyne, Ang & Botero, 

2003). Δπίζεο ε νξγαλσζηαθή ζησπή απνδίδεηαη ζε πνιινχο παξάγνληεο, κε θπξηφηεξν 

ηνλ θφβν γηα πηζαλέο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ απνηξεπηηθά ψζηε νη 

εξγαδφκελνη λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο (Dillon, Rogers, Oberhettinger & Tinsley, 

2016). Σέινο  ε ζησπή ησλ εξγαδνκέλσλ ζεσξείηαη ζεκαληηθή, θαζψο εκπνδίδεη ηε 

δηνίθεζε λα ιάβεη πιεξνθνξίεο πνπ ζα βειηίσλαλ ηε δνπιεηά ή ζα απέηξεπαλ 

πξνβιήκαηα. Παξάιιεια, ε θαηαλφεζε ησλ ιφγσλ πίζσ απφ ηε ζησπή έρεη απμεζεί, 

θαζηζηψληαο ηελ αληηθείκελν ζνβαξήο κειέηεο. (Donaghey, Culinane, Dundon & 

Wilkinson, 2011). 

Τπάξρνπλ δηάθνξνη ηξφπνη ηαμηλφκεζεο ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο ζηε βηβιηνγξαθία, 

θαζψο πξφθεηηαη γηα κηα πνιπζχλζεηε ζπκπεξηθνξά (Van Dyne et al., 2003). ΢ηελ 

ζπλέρεηα πεξηγξάθεηαη ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ Van Dyne et al. (2003), ζχκθσλα κε ηελ 

νπνία δηαθξίλνληαη ηξία είδε νξγαλσζηαθήο ζησπήο, ζηελά ζπλδεδεκέλα κε ηα θίλεηξα 

ηνπ αηφκνπ. 
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3.3.1 ΢πγθαηαβαηηθή-΢πλαηλεηηθή ζησπή (Acquiescent Silence) 

 

Ζ ζπγθαηαβαηηθή ζησπή ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο δηαθξίλεηαη ζε δχν 

ππνθαηεγνξίεο. Πην ζπγθεθξηκέλα ζηε (quiescent) ζησπή πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

ελεξγεηηθή θαη ζπλεηδεηή παξάιεηςε έθθξαζεο γλψκεο ή πιεξνθνξίαο ιφγσ θφβνπ 

αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ, φπσο ε απψιεηα ζέζεο, ν θνηλσληθφο απνθιεηζκφο ή ε κε 

πξναγσγή. Οη εξγαδφκελνη πνπ πηνζεηνχλ απηή ηε κνξθή ζησπήο επηδηψθνπλ 

απηνπξνζηαζία θαη απνθπγή θηλδχλσλ, θαη ε ζησπή απηή ζπλδέεηαη κε ζπλαηζζήκαηα 

φπσο θφβνο, ζπκφο ή έιιεηςε ςπρνινγηθήο αζθάιεηαο. Απφ ηελ άιιε ζηε (acquiescent) 

ζησπή πνπ πξνθχπηεη απφ παζεηηθή απνδνρή ηεο θαηάζηαζεο ή αίζζεκα αδπλακίαο λα 

επεξεάζεη θαλείο ηα γεγνλφηα. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε, ν εξγαδφκελνο δελ εθθξάδεηαη 

είηε επεηδή ζεσξεί φηη ε θσλή ηνπ δελ ζα έρεη απνηέιεζκα είηε γηα λα απνθχγεη 

ελδερφκελν θίλδπλν, ζπλδένληαο ηε ζησπή κε αίζζεζε αδπλακίαο ή αδξαλεηαθήο 

απνδνρήο ηεο θαηάζηαζεο (Pinder & Harlos, 2001˙ Van Dyne et al., 2003). 

Με βάζε ηηο ηδέεο ησλ Pinder θαη Harlos (2001), νη Van Dyne, Ang θαη Botero (2003) 

πξνρψξεζαλ ζε πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ηεο ζησπήο ησλ εξγαδνκέλσλ, εηζάγνληαο δχν 

επηπιένλ κνξθέο, νη νπνίεο απνηεινχλ παξαιιαγέο ηεο acquiescent ζησπήο: ηε ακπληηθή 

(defensive) ζησπή θαη ηελ ζπλεξγαηηθή (pro-social) ζησπή (Lehner, 2022). 

 

3.3.2 Ακπληηθή ζησπή  (Defensive Silence) 

 

Ζ ακπληηθή ζησπή (defensive silence) αλαθέξεηαη ζηελ εθνχζηα απνθπγή έθθξαζεο 

πιεξνθνξηψλ ή απφςεσλ απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο, πξνθεηκέλνπ λα πξνζηαηεπηνχλ απφ 

πηζαλέο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο, φπσο απψιεηα εξγαζίαο, κε πξναγσγή, αχμεζε ησλ 

εξγαζηαθψλ σξψλ ή θνηλσληθφ απνθιεηζκφ. Πξνθεηηαη ινηπφλ γηα έλα ζπλεηδεηφ θαη 

πξνιεπηηθφ θαηλφκελν. Οη εξγαδφκελνη αμηνινγνχλ ηηο πηζαλέο ζπλέπεηεο πξηλ 

απνθαζίζνπλ λα κηιήζνπλ ή λα θξαηήζνπλ ζησπή, θαη ζπρλά θαηαιήγνπλ φηη ε ζησπή 

είλαη ε αζθαιέζηεξε επηινγή  (Van Dyne, Ang & Botero, 2003· Milliken et al., 2003). 
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3.3.3 ΢πλεξγαηηθή ζησπή  (Pro-social Silence) 

 

Ζ ζπλεξγαηηθή ζησπή βαζίδεηαη ζηε ζεσξία ηεο Οξγαλσζηαθήο Αιηξνπηζηηθήο 

΢πκπεξηθνξάο θαη αλαθέξεηαη ζηελ ζπλεηδεηή απφθαζε ησλ εξγαδνκέλσλ λα απνζησπνχλ 

εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο κε ζθνπφ λα πξνζηαηεχζνπλ ηνλ νξγαληζκφ ή ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο, ρσξίο λα απνζθνπνχλ ζε πξνζσπηθφ φθεινο. Απηφ ην είδνο ζησπήο 

είλαη ελεξγεηηθφ  θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ ζπλεξγαζία θαη αιηξνπηζκφ. ΢ε αληίζεζε κε 

άιιεο κνξθέο ζησπήο, ε ζπλεξγαηηθή ζησπή δελ βιάπηεη ηνλ νξγαληζκφ θαη πνιιέο θνξέο 

πεγάδεη απφ εζσηεξηθεπκέλεο αμίεο πξνζνρήο γηα ην θαιφ ηνπ ζπλφινπ. Παξαδείγκαηα 

πεξηιακβάλνπλ ηελ πξνζηαζία εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ, ηελ απνθπγή απνθάιπςεο 

ηδησηηθψλ δεδνκέλσλ ή ηελ απνθπγή ζπδήηεζεο απφςεσλ πνπ δελ πξέπεη λα κνηξαζηνχλ 

επξέσο (Van Dyne et al., 2003). 

3.3.4 Δπθαηξηαθή / θαηξνζθνπηθή ζησπή (Opportunistic Silence) 

 

Ζ επθαηξηαθή ζησπή αθνξά ζηελ ζθφπηκε απφθξπςε πιεξνθνξηψλ, ηδεψλ ή απφςεσλ απφ 

ηνπο εξγαδφκελνπο κε ζηφρν ηελ πξνζσπηθή ηνπο σθέιεηα, αθφκε θαη αλ απηφ πξνθαιεί 

δεκία ζε άιινπο. Ζ έλλνηα βαζίδεηαη ζηελ επηδίσμε αηνκηθνχ νθέινπο κέζσ 

παξαπιάλεζεο ή απφθξπςεο ζηνηρείσλ. Απηή ε κνξθή ζησπήο δηαθέξεη απφ άιιεο, θαζψο 

δελ θαζνδεγείηαη απφ αιηξνπηζηηθά ή ακπληηθά θίλεηξα. Οη εξγαδφκελνη επηιέγνπλ ηε 

ζησπή γηα λα δηαηεξήζνπλ ηελ εμνπζία ή ηελ θνηλσληθή ηνπο ζέζε, λα απνθχγνπλ 

πξφζζεηα θαζήθνληα ή λα απνθηήζνπλ πιενλέθηεκα εηο βάξνο άιισλ (Knoll & van Dick, 

2012). 

΢χκθσλα κε ηε κειέηε ηνπ Brinsfield (2012), ε ζησπή ησλ εξγαδνκέλσλ δελ απνηειεί έλα 

νκνηνγελέο θαηλφκελν, αιιά εκθαλίδεηαη ζε δηάθνξεο κνξθέο, θαζεκία κε δηαθνξεηηθά 

θίλεηξα θαη ςπρνινγηθά ππφβαζξα. Μέζα απφ εκπεηξηθή έξεπλα, ν Brinsfield δηαθξίλεη 

έμη βαζηθέο θαηεγνξίεο ζησπήο: ηελ απνθιίλνπζα (deviant), ηε ζησπή ζρέζεσλ /ζρεζηαθή 

(relational), ηελ ακπληηθή (defensive), ηελ επηθπιαθηηθή/δηζηαθηηθή (diffident), ηελ 

αλαπνηειεζκαηηθή (ineffectual) θαη ηελ απνζπλδεδεκελε ζησπή (disengaged). Κάζε κία 

απφ απηέο ηηο κνξθέο αληηπξνζσπεχεη δηαθνξεηηθνχο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο νη 

εξγαδφκελνη επηιέγνπλ λα κελ εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ή ηηο πιεξνθνξίεο ηνπο, απφ θφβν 

αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ θαη πξνζσπηθή αλαζθάιεηα κέρξη ηελ πξνζηαζία ζρέζεσλ ή ηελ 
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αίζζεζε αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο. Ζ αλάιπζε απηψλ ησλ ηχπσλ ζησπήο επηηξέπεη ηελ 

θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ ζχλζεησλ κεραληζκψλ επηθνηλσλίαο θαη αδξάλεηαο εληφο ησλ 

νξγαληζκψλ (Lehner, 2022). 

3.3.5 Απνθιίλνπζα ζησπή (Deviant Silence) 

 

Ζ απνθιίλνπζα ζησπή αλαθέξεηαη ζηελ ζθφπηκε θαη ζπλεηδεηή απφθξπςε ζεκαληηθψλ 

πιεξνθνξηψλ απφ εξγαδφκελνπο κε ζθνπφ λα βιάςνπλ ή λα παξαπιαλήζνπλ ηνλ 

νξγαληζκφ ή ηνπο ζπλαδέιθνπο. Παξά ην πεξηνξηζκέλν ελδηαθέξνλ ζηε βηβιηνγξαθία, ε 

πξαθηηθή ηεο κπνξεί λα έρεη ζνβαξέο ζπλέπεηεο, φπσο ςπρνινγηθή βιάβε ή νηθνλνκηθή 

δεκία, θαη θαίλεηαη φηη είλαη πηζαλφλ πην δηαδεδνκέλε απφ φ,ηη θαηαγξάθεηαη ζε έξεπλεο 

(Brinsfield, 2012). Ζ ζθφπηκε, ζπλεηδεηή απφθξπςε πιεξνθνξηψλ κπνξεί λα ζεσξεζεί 

αληίζηνηρε κε ηελ επθαηξηαθή ζησπή, θαζψο θαη νη δχν κνξθέο αθνξνχλ ηελ εθνχζηα 

ζπγθξάηεζε πιεξνθνξηψλ απφ ηνλ εξγαδφκελν κε ζθνπφ ηελ εμππεξέηεζε πξνζσπηθψλ 

ζπκθεξφλησλ ή ηελ απνθπγή αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ, αθφκα θη αλ απηφ βιάπηεη άιινπο 

(Knoll & van Dick, 2013). 

 

3.3.6 ΢ησπή ζρέζεσλ /ζρεζηαθή (Relational Silence) 

 

Ζ ζησπή ζηηο ζρέζεηο εκθαλίδεηαη φηαλ νη άλζξσπνη δελ κηινχλ γηαηί θνβνχληαη λα 

βιάςνπλ ηηο ζρέζεηο ηνπο ζηε δνπιεηά (Brinsfield, 2012). ΢ηελ ίδηα θηινζνθία νη Milliken 

θαη ζπλ. (2003) επηζεκαίλνπλ φηη πνιινί εξγαδφκελνη επηιέγνπλ λα κέλνπλ ζησπεινί 

επεηδή θνβνχληαη φηη ε έθθξαζε ηεο γλψκεο ηνπο κπνξεί λα βιάςεη ηηο ζρέζεηο ηνπο κε 

ζπλαδέιθνπο ή πξντζηακέλνπο, ηδηαίηεξα φηαλ ζεσξνχλ πσο ε θσλή ηνπο δελ αθνπκπά ή 

αγλνείηαη απφ ηε δηνίθεζε. Απηή ε ζησπή ζπρλά πξνθχπηεη απφ ηνλ θφβν ηεο 

απνκφλσζεο ή ηελ πεπνίζεζε φηη δελ ζα ππάξμεη ζεηηθή αληαπφθξηζε ζηελ έθθξαζή ηνπο. 

Ζ ζησπή ζηηο ζρέζεηο κνηάδεη ελ κέξεη κε ηε ζπλεξγαηηθή ζησπή, πνπ γίλεηαη γηα λα 

σθειεζεί ν νξγαληζκφο κέζσ αιηξνπηζκνχ θαη ζπλεξγαζίαο. Δπίζεο ζηνρεχεη ζηελ 

πξνζηαζία γλψζεο γηα ην φθεινο ηνπ νξγαληζκνχ, θάηη πνπ δηαθέξεη απφ ηε ζησπή ζηηο 

ζρέζεηο (Van Dyne et al., 2003). ΋κσο, ε ζησπή ζηηο ζρέζεηο δελ ρξεηάδεηαη λα είλαη 
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αιηξνπηζηηθή· κπνξεί απιψο λα βαζίδεηαη ζηελ πξνζσπηθή επηζπκία λα απνθεπρζνχλ 

ζπγθξνχζεηο (Brinsfield, 2012).  

 

3.3.7 Ακπληηθή ΢ησπή (Defensive Silence) 

 

Ζ ακπληηθή ζησπή εκθαλίδεηαη φηαλ νη εξγαδφκελνη απνθεχγνπλ λα κηιήζνπλ απφ θφβν 

γηα πηζαλέο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο. Ζ βηβιηνγξαθία δείρλεη ζηαζεξά φηη ν θφβνο απνηειεί 

βαζηθφ θίλεηξν ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο. Γηα παξάδεηγκα, νη Pinder θαη Harlos (2001) 

κίιεζαλ γηα «ζησπή ιφγσ θφβνπ ζπλεπεηψλ», ελψ νη Morrison θαη Milliken (2000) 

ηφληζαλ ηνλ ξφιν ηνπ θφβνπ σο θχξην παξάγνληα. Αληίζηνηρα, έξεπλεο έδεημαλ πσο 

εξγαδφκελνη ζπρλά κέλνπλ ζησπεινί γηα ιφγνπο απηνπξνζηαζίαο (Milliken θαη ζπλ., 

2003). ΢ην ίδην πλεχκα, νη Van Dyne θαη ζπλ. (2003) φξηζαλ ηελ ακπληηθή ζησπή σο ηελ 

απφθξπςε ηδεψλ ή πιεξνθνξηψλ κε ζθνπφ ηελ απηνπξνζηαζία, βαζηζκέλε ζηνλ θφβν. 

Σέινο, ε έξεπλα έρεη δείμεη φηη απηή ε κνξθή ζησπήο αθνξά θπξίσο θφβνπο γηα 

εμσηεξηθέο ζπλέπεηεο/αληίπνηλα, θάηη πνπ ηελ μερσξίδεη απφ πην εζσηεξηθά θίλεηξα 

άιισλ εηδψλ ζησπήο. 

 

3.3.8 Δπηθπιαθηηθή/δηζηαθηηθή ζησπή (Diffident Silence) 

 

Ζ επηθπιαθηηθή ζησπή αλαθέξεηαη ζε θαηαζηάζεηο φπνπ νη εξγαδφκελνη απνθεχγνπλ λα 

κηιήζνπλ επεηδή ληψζνπλ αλαζθάιεηα, δηζηάδνπλ ή δελ έρνπλ αξθεηή απηνπεπνίζεζε. 

΢πλήζσο ζρεηίδεηαη κε θφβν κήπσο εθηεζνχλ, ληξνπηαζηνχλ ή πνπλ θάηη ιάζνο. Παξφιν 

πνπ ε επηθπιαθηηθή ζησπή κνηάδεη ζε θάπνην βαζκφ κε ηελ ακπληηθή ζησπή, ππάξρεη κηα 

νπζηαζηηθή δηαθνξά. ΢ηελ επηθπιαθηηθή ζησπή, ν θφβνο πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ην 

εζσηεξηθφ ηνπ αηφκνπ∙ ζπλδέεηαη κε ηελ πξνζσπηθή ηνπ αλαζθάιεηα, ηελ έιιεηςε 

απηνπεπνίζεζεο ή ηνλ θφβν κήπσο εθηεζεί, ληξνπηαζηεί ή θαλεί αλεπαξθήο (Brinsfield, 

2012). Αληίζεηα, ζηελ ακπληηθή ζησπή ν θφβνο είλαη πεξηζζφηεξν εμσηεξηθφο θαη αθνξά 

ηηο πηζαλέο ζπλέπεηεο απφ ην πεξηβάιινλ, φπσο ν θφβνο ηεο ηηκσξίαο, ησλ αληηπνίλσλ ή 

αθφκε θαη ηεο απψιεηαο ηεο εξγαζίαο (Pinder & Harlos, 2001; Morrison & Milliken, 

2000; Milliken et al., 2003; Van Dyne et al., 2003). 
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3.3.9 Αλαπνηειεζκαηηθή ζησπή (Ineffectual Silence) 

 

Ζ αλαπνηειεζκαηηθή ζησπή ζπκβαίλεη φηαλ νη εξγαδφκελνη δελ εθθξάδνληαη γηαηί 

πηζηεχνπλ φηη ε θσλή ηνπο δελ ζα θέξεη θακία αιιαγή ή απνηέιεζκα. Θεσξνχλ πσο ε 

έθθξαζή ηνπο είλαη κάηαηε, θάηη πνπ δεκηνπξγεί απνγνήηεπζε θαη κεηψλεη ηελ εκπινθή 

θαη απφδνζή ηνπο. Αληίζηνηρα ζηε βηβιηνγξαθία έρνπλ πξνηαζεί παξφκνηεο έλλνηεο 

ζρεηηθά κε ηε ζησπή ζηνπο νξγαληζκνχο. Οη Morrison θαη Milliken (2000) πεξηγξάθνπλ 

ηε ζησπή σο κηα θνηλή πεπνίζεζε φηη ε έθθξαζε πξνβιεκάησλ δελ αμίδεη ηνλ θφπν. Οη 

Pinder θαη Harlos (2001) αλαθέξνληαη ζηε ζησπή, ε νπνία ζπλδέεηαη κε ζπλαηζζήκαηα 

παξαίηεζεο, απνγνήηεπζεο θαη ηελ αληίιεςε φηη δελ ππάξρνπλ ελαιιαθηηθέο ιχζεηο. 

Αληίζηνηρα, νη Van Dyne θαη ζπλεξγάηεο (2003) νξίδνπλ ηε ζησπή (acquiescent silence) 

σο ηελ απνζηψπεζε ηδεψλ ή πιεξνθνξηψλ πνπ πξνθχπηεη απφ παξαίηεζε θαη απνδνρή ηεο 

θαηάζηαζεο. Ζ δηαθνξά έγθεηηαη ζην φηη ε ζησπή απφ παξαίηεζε εζηηάδεη θπξίσο ζε 

ζπλαηζζήκαηα κνηξνιαηξίαο ή άζειεο ζπκθσλίαο κε ηελ θαηάζηαζε, ελψ ε 

αλαπνηειεζκαηηθή ζησπή βαζίδεηαη ζηελ πεπνίζεζε φηη ε θσλή ησλ εξγαδνκέλσλ δελ 

έρεη θακία απνιχησο επίδξαζε ή απνηέιεζκα. Με άιια ιφγηα, ζηελ πξψηε πεξίπησζε 

ππάξρεη απνδνρή ηεο θαηάζηαζεο σο αλαπφθεπθηεο, ελψ ζηε δεχηεξε ε ζησπή πξνθχπηεη 

απφ ηελ πεπνίζεζε φηη ε έθθξαζε ηεο γλψκεο δελ ζα αιιάμεη ηίπνηα (Lehner, 2022). 

 

3.3.10  Απνζπλδεδεκέλε ΢ησπή (Disengaged Silence) 

 

Ζ απνζπλδεδεκέλε ζησπή βαζίδεηαη ζηελ έλλνηα ηεο απνζηαζηνπνίεζεο απφ ην ξφιν ηεο 

εξγαζίαο. ΢πγθεθξηκέλα, πξφθεηηαη γηα πεξηπηψζεηο φπνπ νη εξγαδφκελνη δελ εθθξάδνληαη 

επεηδή έρνπλ απνζπλδεζεί ζπλαηζζεκαηηθά θαη ςπρνινγηθά απφ ηε δνπιεηά ηνπο 

(Brinsfield, 2012). Ζ απνζπλδεδεκέλε ζησπή ζρεηίδεηαη κε ηε ζησπή απφ παξαίηεζε 

(acquiescent silence) πνπ πξφηεηλαλ νη Van Dyne, Ang θαη Botero (2003). Χζηφζν, ε 

ζησπή απφ παξαίηεζε πεξηιακβάλεη ζπλαηζζήκαηα κεησκέλεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ελψ 

ε απνζπλδεδεκέλε ζησπή ζρεηίδεηαη θπξίσο κε ηελ απνζηαζηνπνίεζε απφ ηε δνπιεηά. Ζ 

έξεπλα δείρλεη φηη απηέο νη δχν κνξθέο ζησπήο είλαη δηαθξηηέο: ε πξψηε αθνξά ηελ 
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παξαίηεζε θαη ηελ αθνχζηα ζπκθσλία, ελψ ε δεχηεξε ηελ αίζζεζε αληθαλφηεηαο λα 

επεξεάζεη θάπνηνο θαηαζηάζεηο θαη ηελ απνζηαζηνπνίεζε(Lehner, 2022). 

 

3.4 Οξηζκόο, Μνξθέο θαη Κίλεηξα ηεο Οξγαλσζηαθήο Φσλήο  

 

Ζ νξγαλσζηαθή θσλή έρεη κειεηεζεί εθηελψο θαη έρεη νξηζηεί κέζα απφ δηαθνξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο. Ζ έξεπλα ησλ Van Dyne θαη LePine (1998) αλέδεημε φηη νη ζπκπεξηθνξέο 

πέξα απφ ηα ηππηθά θαζήθνληα, φπσο ε βνήζεηα πξνο ζπλαδέιθνπο θαη ε δηαηχπσζε 

πξνηάζεσλ - θσλή, απνηεινχλ δηαθξηηφ ζηνηρείν απφ ηελ απιή εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο, 

παξακέλνπλ ζηαζεξέο ζηνλ ρξφλν θαη ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηελ αμηνιφγεζε ηεο 

απφδνζεο. ΢χκθσλα κε ηνπο Van Dyne, Ang θαη Botero (2003), δηαθξίλνληαη δχν βαζηθέο 

νπηηθέο: ε θσλή σο δηαδηθαζία πξνιεπηηθψλ πξνηάζεσλ αιιαγήο θαη ε θσλή σο 

ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ζπλδεφκελε κε δηθαηνζχλε θαη ζπλεξγαζία (Farrell & 

Rusbult, 1992; Frese et al., 1999; van Dyne et al., 1995; Zhou & George, 2001). 

Ζ ηδέα έρεη ηηο ξίδεο ηεο ζην έξγν ηνπ Hirschman (1970), φπνπ ε θσλή λνείηαη σο 

έθθξαζε δπζαξέζθεηαο, ελψ κεηαγελέζηεξα δηεπξχλζεθε ψζηε λα πεξηιακβάλεη 

δεκηνπξγηθή ζπκβνιή θαη ζεηηθή αιιαγή (Farrell & Rusbult, 1992 Knoll, 2021). Σε 

δεθαεηία ηνπ ’90, νξίζηεθε σο ζπκπεξηθνξά πέξα απφ ηα θαζήθνληα, κε ζηφρν ηελ 

πξνψζεζε βειηηψζεσλ (Van Dyne et al., 2003). Δπίζεο ζπλδέζεθε κε πςειφηεξε 

παξαγσγηθφηεηα, ηδηαίηεξα ζε νξγαληζκνχο κε κε ηζρπξή ζπλδηθαιηζηηθή νξγάλσζε 

(Freeman & Medoff, 1984), φζν θαη κε αηνκηθή ή ζπλεξγαηηθή έθθξαζε (LePine & Van 

Dyne, 1998). 

Ζ νξγαλσζηαθή θσλή είλαη ε δηαθξηηηθή επηθνηλσλία ηδεψλ, πξνηάζεσλ θαη αλεζπρηψλ 

απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ αλαθνξά πξνβιεκάησλ πξνο ηνπο 

πξντζηάκελνπο, ηελ απνθάιπςε ζνβαξψλ παξαβηάζεσλ θαη ηελ πξνψζεζε ζεκάησλ, ελψ 

ηαπηφρξνλα ελέρεη ηνλ θίλδπλν παξεμεγήζεσλ ή αξλεηηθψλ αληηδξάζεσλ (Morrison & 

Milliken, 2000). Σέινο, αλ θαη ε θσλή ζπρλά ζπλδέεηαη κε επνηθνδνκεηηθή ζπκκεηνρή 

θαη βειηίσζε, ε βηβιηνγξαθία δείρλεη φηη δελ έρεη πάληνηε ζεηηθή δηάζηαζε. ΢ε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο κπνξεί λα αμηνπνηείηαη ζηξαηεγηθά γηα πξνζσπηθά ή νκάδηθα νθέιε θαη 

αθφκε λα ζηνρεχεη ζε παξαπιάλεζε ή δηαζηξέβισζε ηεο πιεξνθνξίαο (Banerjee & 
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Somanathan, 2001; Knoll, 2021), θαζηζηψληαο ηελ έλα ζχλζεην θαηλφκελν κε επηζπκεηέο 

θαη αλεπηζχκεηεο κνξθέο έθθξαζεο (LePine & Van Dyne, 1998). 

3.4.1 Η ζπγθαηαβαηηθή θσλή 

 

Ζ ζπγθαηαβαηηθή θσλή ζπζρεηίδεηαη κε ρακειή απηφεθηηκεζε θαη ηελ κεησκέλε 

απνηειεζκαηηθφηεηα, θαζψο ηα άηνκα πνπ ηε ρξεζηκνπνηνχλ ληψζνπλ φηη δελ έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα επεξεάζνπλ ηηο θαηαζηάζεηο. Χο εθ ηνχηνπ, απνθεχγνπλ λα εθθξάδνπλ 

αλνηρηά ηε γλψκε ηνπο θαη ζπρλά ζπκθσλνχλ ή ππνζηεξίδνπλ αιιαγέο πνπ πξνηείλνληαη 

απφ άιινπο, αθφκε θαη φηαλ ακθηβάιινπλ γηα ηελ επηηπρία ηνπο. ΢ε ζχγθξηζε κε ηελ 

πξνθνηλσληθή θαη ηελ ακπληηθή θσλή, απηή ε κνξθή θσλήο είλαη ιηγφηεξν ελεξγεηηθή θαη 

δεκηνπξγηθή. Έλαο εξγαδφκελνο κε ζπγθαηαβαηηθή θσλή κπνξεί λα ζηεξίδεη έλα έξγν 

παξά ηηο επηθπιάμεηο ηνπ, ζπρλά ιφγσ αξλεηηθψλ εκπεηξηψλ, φπσο ε απφξξηςε 

πξνεγνχκελσλ ηδεψλ ηνπ. Γεληθά, ηα άηνκα πνπ πηνζεηνχλ απηή ηε ζηάζε ηείλνπλ λα 

απνδέρνληαη ρσξίο θξηηηθή ηηο πξνηάζεηο ηεο δηνίθεζεο (van Dyne, Ang & Botero, 2003). 

 

3.4.2 Η ακπληηθή θσλή  

 

Ζ ακπληηθή θσλή ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ αλάγθε ηνπ εξγαδνκέλνπ λα πξνζηαηεχζεη ηνλ 

εαπηφ ηνπ απφ πηζαλνχο θηλδχλνπο ή αξλεηηθέο ζπλέπεηεο. ΢χκθσλα κε ηνπο van Dyne, 

Ang θαη Botero (2003), πξφθεηηαη γηα κηα κνξθή απηνπξνζηαζίαο πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ 

πξνηίκεζε «αζθαιψλ» επηινγψλ/απνθάζεσλ θαη ηελ απνθπγή αλάιεςεο επζπλψλ. 

Δπνκέλσο ε ακπληηθή θσλή ησλ εξγαδνκέλσλ κπνξεί λα ζπζρεηηζηεί άκεζα κε ην 

εξγαζηαθφ θιίκα, φπσο πεξηγξάθεηαη ζην έξγν ησλ Schneider, Wheeler θαη Cox (1992). 

΢πγθεθξηκέλα, ην εξγαζηαθφ θιίκα πεξηιακβάλεη ηηο θνηλέο αληηιήςεηο ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζρεηηθά κε ηηο πνιηηηθέο, ηηο πξαθηηθέο, ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηηο αληακνηβέο πνπ 

ππνζηεξίδνληαη θαη αλακέλνληαη απφ ηνλ νξγαληζκφ. Οη εξγαδφκελνη πνπ θνβνχληαη 

επηπηψζεηο ή θαηεγνξίεο ζρεηηθά κε ηελ εξγαζία ηνπο πηνζεηνχλ ζπρλά απηή ηε ζηάζε. Ζ 

ακπληηθή θσλή εθδειψλεηαη κε δηάθνξνπο ηξφπνπο, φπσο ε κεηαθνξά επζπλψλ ζε 

ζπλαδέιθνπο, ε ππεξβνιηθή αλάδεημε ησλ ζεηηθψλ ζηνηρείσλ κηαο θαηάζηαζεο ή κηαο 

επηινγήο γηα λα θξπθηνχλ πξνβιήκαηα, ή ε παξνπζίαζε κε ξεαιηζηηθψλ 

ρξνλνδηαγξακκάησλ ψζηε ηπρφλ θαζπζηεξήζεηο λα απνδνζνχλ ζε εμσηεξηθνχο 
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παξάγνληεο. ΢πρλά ζπλνδεχεηαη απφ εμεγήζεηο πνπ απνδίδνπλ ηηο επηηπρίεο ζηνλ ίδην ηνλ 

εξγαδφκελν, ελψ ηηο απνηπρίεο ηηο αλαζέηνπλ ζε άιινπο. Έηζη, ε ακπληηθή θσλή 

ιεηηνπξγεί σο κεραληζκφο απηνπξνζηαζίαο, πνπ φκσο κπνξεί λα ππνλνκεχζεη ηελ 

εηιηθξίλεηα θαη ηε δηαθάλεηα κέζα ζηνλ νξγαληζκφ (van Dyne, Ang & Botero, 2003). 

 

3.4.3 Η ζπλεξγαηηθε θσλή  

 

Ζ θσλή ζε νκάδεο εξγαζίαο νξίδεηαη σο κηα θαηαζθεπαζηηθή πξφθιεζε ηεο ππάξρνπζαο 

θαηάζηαζεο κε ζθνπφ ηε βειηίσζή ηεο θαη φρη απιή θξηηηθή.  Ζ έθθξαζε απηήο ηεο 

ζπκπεξηθνξάο επεξεάδεηαη ηφζν απφ πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά, φπσο ε ηθαλνπνίεζε 

απφ ηελ νκάδα θαη ε απηνεθηίκεζε, φζν θαη απφ ηηο ζπλζήθεο ηεο νκάδαο, φπσο ην 

κέγεζνο θαη ην είδνο δηνίθεζεο. Απηή ε ζεηηθή θαη ελεξγεηηθή κνξθή θσλήο ζεσξείηαη 

θξίζηκε γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο πξνφδνπ (LePine & Van Dyne, 1998). 

Χζηφζν ζηελ πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο ησλ θηλήηξσλ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο θσλήο ησλ 

εξγαδνκέλσλ, γίλεηαη δηάθξηζε ζε δχν βαζηθνχο ηχπνπο: ηελ πξνσζεηηθή θσλή, πνπ 

εζηηάδεη ζηελ έθθξαζε ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ γηα ηε βειηίσζε θαη αλάπηπμε ηνπ 

νξγαληζκνχ, θαη ηελ απνηξεπηηθή θσλή, πνπ αθνξά ηελ έθθξαζε αλεζπρηψλ ή 

πξνβιεκάησλ γηα ηελ απνθπγή θηλδχλσλ θαη αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ (Liang, Farh & Farh, 

2012).  Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ζπλεξγαηηθή θσλή ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε δηάζεζε 

ζπλεξγαζίαο θαη ηελ πξφζεζε ζπκβνιήο ζην ζπιινγηθφ θαιφ, κε ηνπο εξγαδφκελνπο λα 

κνηξάδνληαη πιεξνθνξίεο θαη απφςεηο κε ζηφρν ηε βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ 

ππνζηήξημε ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο. Πξφθεηηαη γηα κηα ελεξγεηηθή, επνηθνδνκεηηθή 

ζπκπεξηθνξά κε αιηξνπηζηηθά θίλεηξα, πνπ εληζρχεη ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ηελ 

νξγαλσζηαθή απνηειεζκαηηθφηεηα κέζσ ηεο πξναγσγήο θνπιηνχξαο αλνηθηήο 

επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο (van Dyne, Ang & Botero, 2003). 

 

3.4.4 Η θσλή δηαθσλίαο  

 

Ζ θσλή δηαθσλίαο απνηειεί κηα νπζηαζηηθή κνξθή έθθξαζεο ησλ εξγαδνκέλσλ, θαζψο 

αλαθέξεηαη ζηε δηαηχπσζε δηαθνξεηηθήο άπνςεο ή αληίζεζεο. ΢ε αληίζεζε κε άιιεο 
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κνξθέο θσλήο έρεη πξνζειθχζεη πεξηνξηζκέλν εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ. Οη ηέζζεξηο 

βαζηθέο ζηξαηεγηθέο έθθξαζεο δηαθσλίαο πεξηιακβάλνπλ ηε ζησπή, ηελ ππφγεηα 

ακθηζβήηεζε, ηελ αλνηρηή επηθνηλσλία θαη ηελ έληνλε αληίδξαζε. Παξάιιεια, νη 

εξγαδφκελνη πνπ εθθξάδνπλ θσλή δηαθσλίαο ζπρλά εθιακβάλνληαη σο αξλεηηθνί θαη φρη 

θξηηηθά ζθεπηφκελνη, γεγνλφο πνπ θαζηζηά απηή ηε κνξθή θσλήο πην επαίζζεηε θαη 

δχζθνιε ζηε δηαρείξηζε εληφο ησλ νξγαληζκψλ (Edmondson & Munchos, 2007). 
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4. Αλαζθόπεζε Βηβιηνγξαθίαο: Οη εκπεηξηθέο δηαζηάζεηο ηεο 

ζησπήο ζηνλ ΢ύιινγν Γηδαζθόλησλ 

 
 
Ζ παξνχζα αλαζθφπεζε επηθεληξψλεηαη ζε κηα θξηηηθή αλάιπζε ησλ εκπεηξηθψλ 

δεδνκέλσλ απφ ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα ζρεηηθά κε ηα ζεκεία πξνεηδνπνίεζεο, ηηο 

κνξθέο θαη ηηο ζπλέπεηεο ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο θαη θσλήο ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, 

δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε ζην ξφιν ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε. Ζ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ αθνινπζεί ζεκαηηθή νκαδνπνίεζε. 

4.1 Αηηίεο ηεο ΢ησπήο   

 

4.1.1 Ο Καηαιπηηθόο Ρόινο ηνπ Γηεπζπληή  

 

Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο αλαδεηθλχεηαη σο ν πην θαζνξηζηηθφο 

παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ εκθάληζε ζησπήο ή θσλήο ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ. Ζ 

πνηφηεηα θαη ην ζηπι ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο ιεηηνπξγνχλ είηε σο παξάγνληαο 

ελδπλάκσζεο είηε σο αηηία απνζηψπεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Ζ εκπεηξηθή έξεπλα ησλ Koutouzis θαη Magou (2023), δηεξεπλψληαο ηε «ζθνηεηλή 

πιεπξά» ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο, αλέδεημε φηη νη αξλεηηθέο θαη δπλεηηθά ηνμηθέο 

ζπκπεξηθνξέο ησλ δηεπζπληψλ απνηεινχλ άκεζε αηηία γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ακπληηθήο 

ζησπήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ ακπληηθή ζησπή, ε νπνία πξνέξρεηαη απφ ηνλ θφβν γηα 

αξλεηηθέο ζπλέπεηεο, παξαθσιχεη ηελ θξηηηθή ζθέςε θαη ηε δηαηχπσζε ρξήζηκσλ 

πξνηάζεσλ. 

Δληζρπηηθά ζε απηφ ην εχξεκα, ε κειέηε ηεο Σξηάληε (2021) εζηηάδνληαο ζηε δηαρείξηζε 

ησλ ζπγθξνχζεσλ ζηελ Πξσηνβάζκηα, έδεημε φηη νη ζηξαηεγηθέο πνπ πηνζεηνχλ νη 

Γηεπζπληέο ζηε δηαρείξηζε ησλ δηαθσληψλ επεξεάδνπλ άκεζα ηελ πξνζπκία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ λα εθθξάζνπλ ηε θσλή ηνπο. ΋ηαλ νη ζπγθξνχζεηο απνθεχγνληαη ή 

επηιχνληαη απηαξρηθά, εληζρχεηαη ε ζησπή. Δπηπιένλ, νη αμίεο ηνπ εγέηε (΢ηξαβάθνπ, 

2019) δηακνξθψλνπλ ηε θηινζνθία ηνπ ζρνιείνπ, θαζνξίδνληαο αλ ε δηαθσλία ζεσξείηαη 

απεηιή ή επθαηξία γηα κάζεζε. 
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4.1.2 Γηνηθεηηθνί θαη Θεζκηθνί Πεξηνξηζκνί 

 

Δθηφο απφ ην αηνκηθφ ζηπι εγεζίαο, ην επξχηεξν πνιηηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πιαίζην ηνπ 

ειιεληθνχ δεκφζηνπ ζρνιείνπ, ηδηαίηεξα ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε, ζπκβάιιεη ζηε 

ζησπή. Ζ έξεπλα ησλ ΢ππξηάδνπ θαη Κνπηνχδε (2021) επηβεβαηψλεη φηη ην ζπγθεληξσηηθφ 

πιαίζην ραξαθηεξίδεηαη απφ αζπκκεηξίεο θαη αληζφηεηεο, πεξηνξίδνληαο ηελ απηνλνκία 

θαη ηε ζπκκεηνρηθή ιεηηνπξγία. Χο απνηέιεζκα, ε ζησπή επηβάιιεηαη ππνδφξηα ζαλ κηα 

θαλνληθφηεηα (Παπαδφπνπινο, 2017), θαζηζηψληαο ηελ έθθξαζε ηεο θσλήο σο ξίζθν. 

 

4.2 Σν Φαηλόκελν: Κιίκα, Κνπιηνύξα θαη Αληηιήςεηο 

Δθπαηδεπηηθώλ 

Ζ εκθάληζε ζησπήο ή θσλήο δηακνξθψλεηαη απφ ην νξγαλσζηαθφ θιίκα θαη ηελ 

θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, ηαπηφρξνλα δε επεξεάδεηαη απφ ηηο πξνζσπηθέο αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

 

4.2.1 ΢ρνιηθό Κιίκα, Κνπιηνύξα θαη Διεύζεξε Έθθξαζε 

 

Ζ ζρνιηθή θνπιηνχξα απνηειεί ην ζεκέιην πνπ θαζνξίδεη πνηεο ζπκπεξηθνξέο (θσλή ή 

ζησπή) ζεσξνχληαη απνδεθηέο ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ. Οη Λαιηψηε θαη Κνπηνχδεο 

(2024, 2023) δηεξεχλεζαλ εκπεηξηθά ηελ θνπιηνχξα ηνπ ειιεληθνχ ζρνιείνπ, ηνλίδνληαο 

φηη έλα ζπλεξγαηηθφ πεξηβάιινλ είλαη πξνυπφζεζε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία 

ηνπ ζπιινγηθνχ νξγάλνπ. 

Ζ δεκηνπξγία ελφο ζεηηθνχ θιίκαηνο αλαγλσξίδεηαη σο παξάγνληαο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηεο κνλάδαο (Καηζαξνχ θ.ά., 2016) θαη απνηειεί άκεζε πξνυπφζεζε γηα ηελ ειεχζεξε 

έθθξαζε θαη ηελ αίζζεζε αζθάιεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Αληίζεηα, ε απνπζία ζεηηθνχ 

θιίκαηνο ζπλδέεηαη εκπεηξηθά κε ηε ρακειή θηλεηνπνίεζε ζηελ εξγαζία (Ηνξδαλίδεο & 

Πεξδίθε, 2017). Ζ έιιεηςε θηλήηξσλ θαη ε ρακειή ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία 

(Κνιέξδα, 2015) νδεγνχλ ζηελ ζησπή ζπγθαηάζεζεο δειαδή ζπρλά ζηελ απνρή 

ζπκκεηνρήο ελεξγά ζηηο ζπδεηήζεηο θαη ηηο απνθάζεηο ηνπ ζρνιείνπ, παξακέλνληαο 

ζησπεινί θαη απνθεχγνληαο λα εθθξάζνπλ ηε γλψκε ηνπο. 
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4.2.2 Αληηιήςεηο γηα ηελ Ηγεζία θαη ηε Λήςε Απνθάζεσλ 

 

Οη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή έρνπλ θεληξηθή ζέζε ζηελ 

θαηαλφεζε ηεο ζησπήο/θσλήο. Οη έξεπλεο ησλ ΢αγξή θαη Βνπξλνχθα (2015), καδί κε ηηο 

κειέηεο ησλ Saitis θαη Menon (2004), παξέρνπλ δεδνκέλα γηα ην πψο νη εθπαηδεπηηθνί ηεο 

Πξσηνβάζκηαο αληηιακβάλνληαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εγεζίαο. 

Ζ εκπεηξηθή έξεπλα ησλ Koutouzis θαη Malliara (2017) έδεημε φηη ην ζηπι ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή είλαη θξίζηκν: φηαλ ν δηεπζπληήο πηνζεηεί έλα ζπκκεηνρηθφ 

χθνο, ελζαξξχλεη ηε θσλή θαη απμάλεη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κεηψλνληαο 

ηελ αλάγθε γηα ζησπή. 

4.3 ΢πλέπεηεο ηεο ΢ησπήο 

 
Ζ ζησπή ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ δελ είλαη αηνκηθφ δήηεκα, αιιά έρεη ζνβαξέο 

νξγαλσζηαθέο ζπλέπεηεο, επεξεάδνληαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηε δπλαηφηεηα 

αλάπηπμεο ηνπ ζρνιείνπ. 

 

4.3.1 Παξεκπόδηζε ηεο Οξγαλσζηαθήο Μάζεζεο (SLO) 

 

Ζ ζεκαληηθφηεξε ζπλέπεηα ηεο ζησπήο είλαη ε παξεκπφδηζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ 

σο Μαλζάλνληνο Οξγαληζκνχ (School as a Learning Organization - SLO). Οη έξεπλεο ησλ 

Καλαηά θ.ά. (2017) θαη Papazoglou & Koutouzis (2022) ηνλίδνπλ εκπεηξηθά φηη ε ζησπή 

είλαη ην θχξην εκπφδην ζηελ νξγαλσζηαθή κάζεζε θαη ηελ θαηλνηνκία ζην ειιεληθφ 

πιαίζην. Ζ ζησπή εκπνδίδεη ηελ αλαγλψξηζε πξνβιεκάησλ, ηε δηαηχπσζε δεκηνπξγηθψλ 

ιχζεσλ θαη ηελ πηνζέηεζε λέσλ πξαθηηθψλ, εκπνδίδνληαο ηνλ νξγαληζκφ λα 

κεηαζρεκαηηζηεί. 

 

4.3.2 Θεηηθόο Αληίθηππνο ηεο Φσλήο 
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Αληίζηξνθα, ε ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία απνηειεί ηελ νπζία ηεο 

νξγαλσζηαθήο θσλήο, έρεη απνδεηρζεί φηη έρεη ζεηηθφ αληίθηππν ηφζν ζηελ πνηφηεηα ηεο 

εθπαίδεπζεο φζν θαη ζηελ πξνζσπηθή δέζκεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Sarafidou & 

Chatziioannidis, 2013). Ζ ελίζρπζε ηεο θσλήο νδεγεί ζε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη εληζρχεη ηελ αίζζεζε ηνπ αλήθεηλ. 

Σα αλσηέξσ δεδνκέλα θαηαδεηθλχνπλ φηη ε ζησπή θαη ε θσλή δελ είλαη ζηαηηθέο έλλνηεο, 

αιιά δπλακηθά θαηλφκελα πνπ αλαδηακνξθψλνληαη ζπλερψο κέζα ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ πιαίζην. 

4.4 ΢ύλνςε Αλαζθόπεζεο 

 

Ζ επηζθφπεζε ησλ εκπεηξηθψλ κειεηψλ ππνγξακκίδεη φηη ε ζησπή θαη ε θσλή ζηνλ 

ζρνιηθφ νξγαληζκφ, δεκνηηθφ ζρνιείν, είλαη πνιχπινθα θαηλφκελα, ηα νπνία 

θαζνξίδνληαη θπξίσο απφ ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή, πνπ ιεηηνπξγεί σο θαζνδεγεηηθφο 

παξάγνληαο, θαη απφ ην ζρνιηθφ θιίκα θαη ηελ θνπιηνχξα, πνπ κεζνιαβνχλ ζηε 

δηακφξθσζή ηνπο, κε ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζηε κάζεζε θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ ζρνιείνπ. 
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5.  Μεζνδνινγία ηεο Έξεπλαο 

5.1 Πξνβιεκαηηθή ηεο Έξεπλαο 

 
΢ηε ζχγρξνλε κεηαβαιιφκελε πξαγκαηηθφηεηα, ε αληίιεςε φηη έλαο νξγαληζκφο κπνξεί 

λα επηιχεη ηα πξνβιήκαηά ηνπ απνθιεηζηηθά κέζα απφ ηε ζπλδξνκή ησλ αλψηεξσλ 

δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ζεσξείηαη απαξραησκέλε. ΢ήκεξα νη εξγαδφκελνη απνηεινχλ ηνλ 

θπξηφηεξν πλεπκαηηθφ πφξν θαη ηε ζεκειηψδε δχλακε αλάπηπμεο ελφο νξγαληζκνχ —ζηε 

δηθή καο πεξίπησζε νη εθπαηδεπηηθνί ελφο δεκνηηθνχ ζρνιείνπ (Han, Chiang & Chang, 

2010; Hatch, 2011). Δλψ θαηά ηνλ 20φ αηψλα ν πνιπηηκφηεξνο εμνπιηζκφο ζπλδεφηαλ κε 

ηα κεραλήκαηα παξαγσγήο, ζηνλ 21ν αηψλα ην ζεκαληηθφηεξν πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν 

αλαγλσξίδνληαη νη εξγαδφκελνη πνπ καζαίλνπλ ζπλερψο θαη ε παξαγσγηθφηεηά ηνπο 

(Drucker, 1999). 

΢ην πιαίζην ηεο Δθπαίδεπζεο Δλειίθσλ, ν εθπαηδεπηηθφο δελ είλαη απιψο έλαο 

«εξγαδφκελνο», αιιά έλαο επηζηήκνλαο πνπ εμειίζζεηαη κέζα απφ ηνλ αλαζηνραζκφ θαη 

ηνλ δηάινγν. Ζ ζησπή, επνκέλσο, δελ απνηειεί κφλν δηνηθεηηθφ πξφβιεκα, αιιά εκπφδην 

ζηελ επαγγεικαηηθή κάζεζε θαη ζηελ αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ σο «θνηλφηεηαο πξαθηηθήο» 

(Wenger, 2000). Τπφ απηφ ην πξίζκα, ε επέλδπζε ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ δελ απνηειεί 

κηα απιή ιεηηνπξγηθή δαπάλε, αιιά κηα νπζηαζηηθή δηαδηθαζία επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο. Ζ δηαξθήο θαιιηέξγεηα θαη αμηνπνίεζε ησλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά φρη κφλν ζηε δηνηθεηηθή επζηάζεηα, αιιά θπξίσο 

ζηελ νξγαλσζηαθή κάζεζε θαη ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

(Dash & Agrawal, 2012). Οη νξγαληζκνί έρνπλ αλάγθε απφ ηε «θσλή» ησλ κειψλ ηνπο —

ηηο ηδέεο θαη ηηο παξαηεξήζεηο ηνπο— θαζψο απηή απνηειεί ηνλ θηλεηήξην κνριφ γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ ίδησλ θαη ηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Botero 

& Van Dyne, 2009).  

Ζ ελεξγφο ζπκκεηνρή κέζσ ηεο έθθξαζεο πιεξνθνξηψλ θαη θξηηηθήο είλαη αλαγθαία, 

θαζψο κπνξεί λα εληζρχζεη ηελ θαηλνηνκία θαη ηε ζπλνιηθή απφδνζε, ελψ ε αδξάλεηα ή ε 

ζησπή πεξηνξίδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη αλαζηέιιεη ηηο αλαπηπμηαθέο δηαδηθαζίεο 

(Knoll, Wegge, Unterrainer, Silva & Jønsson, 2016). Χζηφζν, ε νξγαλσζηαθή ζησπή 

απνηειεί ζπρλή ζπλζήθε ζηα ζρνιεία, θαζψο νη εθπαηδεπηηθνί ζπρλά δηζηάδνπλ λα 
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εθθξάζνπλ αλεζπρίεο ιφγσ θφβνπ ζπλεπεηψλ, έιιεηςεο εκπηζηνζχλεο ζηε δηνίθεζε ή 

αίζζεζεο αδπλακίαο λα επεξεάζνπλ ηηο απνθάζεηο (Atalay, 2018). 

Ζ δπλαηφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ λα εθθξάδνληαη ειεχζεξα εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ 

απφ ηηο ζπκπεξηθνξέο ησλ εγεηψλ, νη νπνίνη κπνξνχλ είηε λα ελζαξξχλνπλ είηε λα 

θαηαπλίμνπλ ηε θσλή ησλ κειψλ κέζσ ηεο ζηάζεο ηνπο θαη ηεο αληίδξαζήο ηνπο ζηελ 

θξηηηθή (Detert & Burris, 2007). Παξάιιεια, ε δηάζεζε γηα έθθξαζε επεξεάδεηαη απφ 

αλεπίζεκνπο θαλφλεο θαη αληηιήςεηο γηα ην ηη ζεσξείηαη απνδεθηφ λα εηπσζεί, νδεγψληαο 

ζπρλά ζε απηνινγνθξίλα (Detert & Edmonds, 2011). Δπνκέλσο, ε ελεξγή ζπκκεηνρή ζηελ 

έθθξαζε πξνηάζεσλ θαζίζηαηαη θξίζηκε, θαζψο ζπλδέεηαη κε ηε κείσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο αδηαθνξίαο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο αθνζίσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Travis, 

Gomez & Mor Barak, 2010). 

 

5.2 Δξεπλεηηθή ΢εκαζία θαη ζπκβνιή ζηελ ππάξρνπζα γλώζε 

 
Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία θηινδνμεί λα ζπκβάιεη νπζηαζηηθά ζηνλ αθαδεκατθφ 

δηάινγν αλαθνξηθά κε ηηο επηθνηλσληαθέο δπλακηθέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, 

αλαδεηθλχνληαο πηπρέο πνπ ζπρλά παξακέλνπλ ζην πεξηζψξην ηεο εξεπλεηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ζηελ Διιάδα. Ζ βαζηθή ζπκβνιή ηεο έγθεηηαη αξρηθά ζην γεγνλφο φηη 

επηρεηξεί λα γεθπξψζεη ηελ έλλνηα ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο κε ηηο αξρέο ηεο 

Δθπαίδεπζεο Δλειίθσλ, ρξεζηκνπνηψληαο ην ζεσξεηηθφ πξίζκα ηνπ Wenger (2000). Με 

ηνλ ηξφπν απηφ, ε ζησπή ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ αληηκεησπίδεηαη απιψο σο έλα δηνηθεηηθφ 

δπζιεηηνπξγηθφ θαηλφκελν, αιιά σο έλαο θξίζηκνο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο πνπ 

εκπνδίδεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ σο «θνηλφηεηαο πξαθηηθήο» θαη, θαη’ 

επέθηαζε, παξεκπνδίδεη ηελ νξγαλσζηαθή κάζεζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

κειψλ ηνπ (Γηαλληψηε, 2020). 

Παξάιιεια, ε εξγαζία έξρεηαη λα θαιχςεη έλα ζεκαληηθφ εξεπλεηηθφ θελφ ζηνλ ειιεληθφ 

ρψξν, φπνπ νη εκπεηξηθέο κειέηεο γηα ηελ νξγαλσζηαθή ζησπή ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε παξακέλνπλ πεξηνξηζκέλεο ζε ζχγθξηζε κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία 

(Morrison & Milliken, 2000; Alqarni, 2020). Μέζα απφ ηε δηεξεχλεζε ησλ ππνθεηκεληθψλ 

αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε κειέηε πξνζθέξεη κηα επίθαηξε απνηχπσζε ηεο 

ειιεληθήο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο, ε νπνία, φπσο επηζεκαίλνπλ νη Λαιηψηε θαη Κνπηνχδεο 
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(2024), ραξαθηεξίδεηαη απφ ηδηαίηεξεο δπλακηθέο ιφγσ ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ ραξαθηήξα 

ηεο δηνίθεζεο. Σν εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ εζηηάδεηαη ζηελ αλάγθε θαηαλφεζεο ησλ 

παξαγφλησλ πνπ αλαζηέιινπλ ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ εληφο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ν νπνίνο απνηειεί ην θαηεμνρήλ πεδίν ιήςεο απνθάζεσλ θαη 

ζπιινγηθήο κάζεζεο. Ζ δηεξεχλεζε απηή παξέρεη πνιχηηκα ζηνηρεία γηα ηελ αλάπηπμε 

ζηξαηεγηθψλ πνπ ελζαξξχλνπλ ηελ νξγαλσζηαθή θσλή θαη πεξηνξίδνπλ ηε ζησπή (Travis, 

Gomez & Mor Barak, 2011; Detert & Burris, 2007).  

΢ε αληίζεζε κε ηνλ ειιεληθφ ρψξν, δηεζλψο έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί αξθεηέο έξεπλεο 

ζρεηηθά κε ηελ νξγαλσζηαθή ζησπή ζηελ εθπαίδεπζε, επηζεκαίλνληαο φηη απνηειεί κηα 

έλλνηα κε ζπρλά ζπγθαιπκκέλεο ζπκπεξηθνξέο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηθνηλσλία ζηα 

ζρνιεία (Morrison & Milliken, 2000; Alenezi, 2020). Αληίζεηα, νη κειέηεο γηα ηελ 

νξγαλσζηαθή θσλή επηθεληξψλνληαη θπξίσο ζηε ζεηηθή ηεο δηάζηαζε, ελψ ε έθηαζή ηεο 

παξακέλεη πεξηνξηζκέλε (Demirtaş, 2019). Παξάιιεια, κειέηεο δείρλνπλ φηη νη 

δηεπζπληέο ζπρλά εξκελεχνπλ ηε ζησπή ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο ζπλαίλεζε, ελψ νη ίδηνη νη 

εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη δηαθνξεηηθά ην επηθνηλσληαθφ θιίκα ηνπ ζρνιείνπ ηνπο 

(Veletić, Price & Olsen, 2023; Köse & Köse, 2017). 

Ζ επηινγή ηνπ Ννκνχ Ζκαζίαο σο πεδίνπ έξεπλαο πξνζδίδεη κηα ζπγθεθξηκέλε ηνπηθή 

δηάζηαζε, επηηξέπνληαο ηελ αλάδεημε ησλ ηδηαίηεξσλ δπλακηθψλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζε 

ζρνιεία ηεο πεξηθέξεηαο, φπνπ νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη νη αλεπίζεκνη θαλφλεο 

επηθνηλσλίαο κπνξεί λα δηαθέξνπλ απφ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα. Ζ δηεξεχλεζε ηεο 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ζησπήο, θσλήο θαη ζρνιηθνχ θιίκαηνο ζεσξείηαη αλαγθαία, 

θαζψο επηηξέπεη ηελ θαηαλφεζε ησλ ζπκπεξηθνξψλ δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

είηε εληζρχνπλ είηε πεξηνξίδνπλ ηελ αλάπηπμε ζεηηθψλ επηθνηλσληαθψλ ζπλζεθψλ. Μέζσ 

ηεο κειέηεο ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαδεηθλχνληαη θξίζηκεο πηπρέο, φπσο ε 

ζπλεξγαζία θαη ν ηξφπνο δηνίθεζεο, νη νπνίεο θαζνξίδνπλ εάλ ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο ζα 

ιεηηνπξγήζεη σο έλα αλνηθηφ ζχζηεκα θνηλσληθήο κάζεζεο ή σο έλαο ρψξνο 

αλαπαξαγσγήο ηεο ζησπήο. 

΢ε πξαθηηθφ επίπεδν, ε ζπκβνιή ηεο έξεπλαο επεθηείλεηαη ζηελ αλάδεημε ηεο αλάγθεο γηα 

έλαλ επαλαπξνζδηνξηζκφ ηνπ ξφινπ ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο. Σα επξήκαηα κπνξνχλ λα 

απνηειέζνπλ έλαπζκα γηα ηνπο Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ψζηε λα αληηιεθζνχλ 

φηη ε ζησπή δελ ηαπηίδεηαη απαξαίηεηα κε ηε ζπλαίλεζε ή ηελ αθνζίσζε (Köse & Köse, 
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2017), αιιά ζπρλά ππνθξχπηεη αηζζήκαηα καηαηφηεηαο ή θφβνπ. Έηζη, ε εξγαζία 

πξνηείλεη κηα ζηξνθή πξνο ζπκκεηνρηθά ζηπι δηνίθεζεο πνπ εληζρχνπλ ηελ «θσλή» θαη 

ηελ απζεληηθή επηθνηλσλία, ζηνηρεία απαξαίηεηα γηα ηελ ελδπλάκσζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ (Travis, Gomez & Mor Barak, 2011).  

 

5.3  ΢θνπόο θαη Δξεπλεηηθά Δξσηήκαηα 

 
Λακβάλνληαο ππφςε ην ζεσξεηηθφ πιαίζην θαη ην εξεπλεηηθφ θελφ πνπ πεξηγξάθεθαλ 

παξαπάλσ, ζθνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ ππνθεηκεληθψλ 

αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Ζκαζίαο ζρεηηθά 

κε ην θαηλφκελν ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο θαη ηνλ ξφιν ηνπο εληφο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ. Ζ έξεπλα επηδηψθεη λα αλαδείμεη ηηο δπλακηθέο πνπ αλαπηχζζνληαη θαηά ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ην ζρνιηθφ θιίκα ελζαξξχλεη ή 

αλαζηέιιεη ηελ απζεληηθή έθθξαζε. 

Ο βαζηθφο ζηφρνο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη ε δηεξεχλεζε ηεο έλλνηαο ηεο 

ζησπήο/θσλήο θαη ησλ κνξθψλ κε ηηο νπνίεο απηή εθδειψλεηαη ζηνλ ΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ, θαζψο θαη ηνπ επηπέδνπ ζπλεηδεηνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζε απηφλ. Παξάιιεια, εμεηάδεηαη ε ζεκαζία ηεο κεηαζρεκαηίδνπζαο 

κάζεζεο (ζε άηππα πιαίζηα θαηά Coombs & Ahmed, 1974), δεδνκέλνπ φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί νθείινπλ λα ιεηηνπξγνχλ σο ελεξγά κέιε ηνπ ζπιινγηθνχ απηνχ νξγάλνπ, 

ζπλδηακνξθψλνληαο ηνλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ ζηνλ νπνίν εξγάδνληαη. Ζ έξεπλα 

επηρεηξεί λα απαληήζεη ηα παξαθάησ εμήο εξσηήκαηα. 

Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα  

Πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ν παξαπάλσ ζθνπφο, ε παξνχζα έξεπλα επηδηψθεη λα δψζεη 

απαληήζεηο ζηα αθφινπζα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

1. Πψο αληηιακβάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ηνλ ξφιν ηνπο ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ 

θαη κε πνηνπο ηξφπνπο ζεσξνχλ φηη ηνλ εθπιεξψλνπλ; 

2. Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηα εκπφδηα ή ηηο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ πξνθεηκέλνπ λα εθθξάδνληαη ειεχζεξα ζηνλ ΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ; 
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3. Πνηνο είλαη, θαηά ηελ αληίιεςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ν ξφινο ηνπ/ηεο 

δηεπζπληή/ληξηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηε δηακφξθσζε ηεο θνπιηνχξαο ζησπήο ή 

έθθξαζεο; 

4. Πψο ζα επηζπκνχζαλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί λα δηακνξθσζεί ν ξφινο ηνπο, 

θαζψο θαη ν ξφινο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο, ψζηε λα εληζρχεηαη ε ζπκκεηνρή, ε 

ζπλεξγαζία θαη ε «θσλή» ηνπο ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ; 

 

5.4  H εξεπλεηηθή πξνζέγγηζε: Πνηνηηθή κέζνδνο   

 
΢ε άκεζε επζπγξάκκηζε κε ηα παξαπάλσ εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ε παξνχζα κειέηε 

πηνζεηεί ηελ πνηνηηθή εξεπλεηηθή πξνζέγγηζε, ε νπνία θξίζεθε σο ε πιένλ ελδεδεηγκέλε 

γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ ππνθεηκεληθψλ αληηιήςεσλ θαη ησλ βησκέλσλ εκπεηξηψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ (Ίζαξε & 

Πνπξθφο, 2015). Ζ επηινγή ηεο πνηνηηθήο κεζφδνπ εδξάδεηαη ζηελ αλάγθε γηα κηα εηο 

βάζνο θαηαλφεζε ζχλζεησλ θνηλσληθψλ θαη επαγγεικαηηθψλ θαηλνκέλσλ εληφο ηνπ 

θπζηθνχ ηνπο πιαηζίνπ, επηηξέπνληαο ζηνλ εξεπλεηή ηελ εζηίαζε ζην «πψο» θαη ην 

«γηαηί» ησλ ζηάζεσλ, ησλ ζπλαηζζεκάησλ θαη ησλ ζπκπεξηθνξψλ ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

Μέζα απφ απηή ηελ πξνζέγγηζε, ε έξεπλα ζηνρεχεη ζηελ αλάδεημε ηνπ λνήκαηνο πνπ 

απνδίδνπλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί ζηνλ ξφιν ηνπο, δίλνληαο έκθαζε ζηε «θσλή» ηνπο 

θαη αλαδεηθλχνληαο πηπρέο πνπ ζπρλά παξακέλνπλ αφξαηεο ζηηο πνζνηηθέο κεηξήζεηο, 

φπσο ν θφβνο ηεο θξηηηθήο, ε επίδξαζε ηεο ηεξαξρίαο θαη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο. 

Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ε πνηνηηθή πξνζέγγηζε 

εμεηδηθεχεηαη κέζσ ηνπ κεζνδνινγηθνχ ζρεδηαζκνχ ηεο Μειέηεο Πεξίπησζεο (Case 

Study). Ζ επηινγή κίαο ζπγθεθξηκέλεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο πεδίνπ έξεπλαο επηηξέπεη ηελ 

εηο βάζνο, νιηζηηθή θαη εληαηηθή δηεξεχλεζε ησλ επηθνηλσληαθψλ δπλακηθψλ εληφο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Σν δείγκα ησλ δεθαπέληε (15) ζπκκεηερφλησλ, 

αλ θαη πξνέξρεηαη απφ έλαλ νξγαληζκφ, αληηπξνζσπεχεη ηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηεο κνλάδαο, δηαζθαιίδνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ κηα ζθαηξηθή θαη 

πνιπθσληθή απνηχπσζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο ζησπήο ζην θπζηθφ ηνπ πιαίζην (Γαιαηά 

θ.ά., 2017, ζ. 82). 
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Γεδνκέλνπ φηη ε έξεπλα δηεμάγεηαη ζε κία ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή κνλάδα ηνπ Ννκνχ 

Ζκαζίαο, ε πνηνηηθή πξνζέγγηζε εμεηάδεη ηα δεδνκέλα ζε άκεζε ζπλάξηεζε κε ην 

ηδηαίηεξν εξγαζηαθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ηεο κνλάδαο απηήο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, 

ε κειέηε δελ επηδηψθεη ηε ζηαηηζηηθή γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ ζηνλ επξχηεξν 

πιεζπζκφ, αιιά ηελ νπζηαζηηθή θαηαλφεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ δηεπθνιχλνπλ ή 

παξεκπνδίδνπλ ηε ζπιινγηθή έθθξαζε θαη ηε ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ ζηε 

ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή θνηλφηεηα. Ζ κεζνδνινγηθή απηή επηινγή επζπγξακκίδεηαη πιήξσο 

κε ηνλ εκηδνκεκέλν ραξαθηήξα ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο, ν νπνίνο ζρεδηάζηεθε γηα λα 

πξνθαιέζεη πινχζην, πεξηγξαθηθφ θαη αλαζηνραζηηθφ ιφγν, επηηξέπνληαο ηελ αλάδπζε 

ηεο ππνθεηκεληθήο πξαγκαηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζα απφ ηνπο ηέζζεξηο 

θεληξηθνχο εξεπλεηηθνχο ππιψλεο ηεο έξεπλαο. 

Ο νδεγφο ηεο εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο ζρεδηάζηεθε αξρηθά γχξσ απφ ηέζζεξηο (4) 

θεληξηθνχο εξεπλεηηθνχο άμνλεο, νη νπνίνη απνηχπσλαλ ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο 

εθθίλεζεο ηεο έξεπλαο. Χζηφζν, θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο πνηνηηθήο ζεκαηηθήο αλάιπζεο 

ησλ δεδνκέλσλ θαη ζε επζπγξάκκηζε κε ηνλ αλαδπφκελν ραξαθηήξα ηεο πνηνηηθήο 

κεζνδνινγίαο, αλαδχζεθε νξγαληθά έλαο πέκπηνο (5νο) Ππιψλαο («Δμσηεξηθνί 

Παξάγνληεο & Ηζηνξηθφηεηα»). Ο ππιψλαο απηφο ελζσκαηψζεθε ζηελ ηειηθή ζεκαηηθή 

νκαδνπνίεζε, θαζψο νη ζπκκεηέρνληεο έζεζαλ απζφξκεηα θαη κε κεγάιε ζπρλφηεηα 

ζπζηεκηθέο παξακέηξνπο πνπ επεξεάδνπλ ηε ζησπή ηνπο. 

5.5  Σν εξεπλεηηθό εξγαιείν: Ηκηδνκεκέλεο ζπλεληεύμεηο  

 
Πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζεί ε πνηνηηθή απηή πξνζέγγηζε, γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ 

ηεο έξεπλαο ρξεζηκνπνηήζεθε έλαο ιεπηνκεξήο νδεγφο εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο, ν 

νπνίνο ζρεδηάζηεθε κε γλψκνλα ηε δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ (΢.Γ.). Ζ εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε βαζίζηεθε ζε έλαλ 

ιεπηνκεξή νδεγφ δνκεκέλν ζε ηέζζεξηο (4) θεληξηθνχο εξεπλεηηθνχο ππιψλεο. Σν 

εξγαιείν απηφ επηιέρζεθε επεηδή επηηξέπεη ηε δηαηήξεζε κηαο ζηαζεξήο ξνήο ζηε 

ζπδήηεζε, ελψ παξάιιεια παξέρεη ηελ απαξαίηεηε επειημία γηα ηελ αλάδπζε βησκαηηθψλ 

αλαθνξψλ θαη πξνζσπηθψλ παξαδεηγκάησλ (Γαιαηά θ.ά., 2017, ζ. 149). 

Ο νδεγφο ζπλέληεπμεο, πέξαλ ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ (θχιν, ζπνπδέο, 

πξνυπεξεζία, εηδηθφηεηα), νξγαλψζεθε γχξσ απφ ηνπο εμήο άμνλεο: 
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Δξεπλεηηθφο Ππιψλαο 1: Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ (΢.Γ.) 

 Ο πξψηνο άμνλαο δηεξεπλά ηνλ ζθνπφ χπαξμεο ηνπ ΢.Γ., ηε δηάθξηζε κεηαμχ ηππηθήο θαη 

νπζηαζηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ νξγάλνπ, θαζψο θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί 

αληηιακβάλνληαη θαη εθπιεξψλνπλ ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο σο κέιε ηνπ. 

 

Δξεπλεηηθφο Ππιψλαο 2: Δκπφδηα θαη δπζθνιίεο ζηελ ειεχζεξε έθθξαζε 

 ΢ηνλ δεχηεξν άμνλα εμεηάδνληαη νη παξάγνληεο πνπ δπζθνιεχνπλ ηε «θσλή» ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Γίλεηαη έκθαζε ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ, ζηνλ θφβν ηεο θξηηηθήο, 

ζηελ επίδξαζε ηεο ηεξαξρίαο θαη ζην θαηά πφζν ε ζησπή εληφο ηνπ ΢.Γ. επεξεάδεη θαη 

άιινπο ηνκείο ηεο ζρνιηθήο δσήο. 

 

Δξεπλεηηθφο Ππιψλαο 3: Ο ξφινο ηεο εγεζίαο (Γηεπζπληήο/ληξηα) 

 Ο ηξίηνο άμνλαο επηθεληξψλεηαη ζηελ επίδξαζε ηνπ ηξφπνπ δηνίθεζεο ζηε δηακφξθσζε 

ηνπ θιίκαηνο. Δμεηάδεηαη αλ ε εγεζία ιεηηνπξγεί εληζρπηηθά πξνο ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ 

έθθξαζε ησλ κειψλ ή αλ ζέηεη πεξηνξηζκνχο ζηε ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ. 

 

Δξεπλεηηθφο Ππιψλαο 4: Δλίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο θαη πξνηάζεηο βειηίσζεο  

Ο ηειεπηαίνο άμνλαο έρεη αλαζηνραζηηθφ ραξαθηήξα. Οη ζπκκεηέρνληεο θαινχληαη λα 

πεξηγξάςνπλ ην ηδαληθφ κνληέιν εθπαηδεπηηθνχ-κέινπο θαη δηεπζπληή, πξνηείλνληαο 

ζπγθεθξηκέλεο πξνζαξκνγέο ζηνπο ξφινπο θαη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

εληζρχζνπλ ηε ζπλεξγαζία θαη ηε ζπιινγηθή θσλή. 

Γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε εθαξκνγή ηνπ εξγαιείνπ, νη εξσηήζεηο νπηηθνπνηήζεθαλ 

κέζσ παξνπζίαζεο PowerPoint, δηεπθνιχλνληαο ηε ζπγθέληξσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο. Δπηπιένλ, ε εθ ησλ πξνηέξσλ θνηλνπνίεζε ηνπ νδεγνχ 

εμαζθάιηζε φηη νη απαληήζεηο πνπ ζπιιέρζεθαλ ήηαλ πξντφλ ψξηκνπ αλαζηνραζκνχ, 

δηαζθαιίδνληαο ηελ πνηφηεηα θαη ην βάζνο ηεο έξεπλαο. 
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5.6  ΢πκκεηέρνληεο θαη δεηγκαηνιεςία 

 
Γηα ηελ απάληεζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ κέζσ ηνπ εξγαιείνπ πνπ πεξηγξάθεθε, 

επηιέρζεθε έλα δείγκα 15 εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ ίδηα ζρνιηθή κνλάδα ηνπ Ννκνχ 

Ζκαζίαο. Ζ επηινγή κηαο ζπγθεθξηκέλεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο πεδίν έξεπλαο επηηξέπεη 

ηελ εηο βάζνο κειέηε ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ εληφο ελφο 

εληαίνπ εξγαζηαθνχ θαη θνηλσληθνχ πιαηζίνπ. Γηα ηελ επηινγή ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθαξκφζηεθε ε κέζνδνο ηεο δεηγκαηνιεςίαο ζθνπηκφηεηαο (purposive sampling), 

πξνθεηκέλνπ λα εθπξνζσπεζνχλ δηαθνξεηηθέο εηδηθφηεηεο θαη επίπεδα εκπεηξίαο εληφο 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζρνιείνπ. 

΋ζνλ αθνξά ηε ζχλζεζε ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ην θχιν, ζπκκεηείραλ 12 γπλαίθεο θαη 3 

άλδξεο εθπαηδεπηηθνί. Ζ ειηθηαθή θαηαλνκή ησλ ζπκκεηερφλησλ παξνπζηάδεη ζεκαληηθφ 

εχξνο, θαζψο πεξηιακβάλεη εθπαηδεπηηθνχο απφ ηελ ειηθία ησλ 23 εηψλ έσο θαη ηελ 

ειηθία ησλ 60 εηψλ, θαιχπηνληαο έηζη φιν ην θάζκα ησλ ειηθηαθψλ νκάδσλ πνπ 

ζηειερψλνπλ ηε κνλάδα. 

Αλαθνξηθά κε ην κνξθσηηθφ επίπεδν θαη ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε, ην δείγκα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειφ επίπεδν ζπνπδψλ, θαζψο φινη νη ζπκκεηέρνληεο είλαη 

πηπρηνχρνη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ελψ 6 εμ απηψλ (πνζνζηφ 40%) δηαζέηνπλ 

επηπιένλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν εηδίθεπζεο. ΢ρεηηθά κε ηηο εηδηθφηεηεο, ε πιεηνλφηεηα (10 

άηνκα) θέξεη ηελ εηδηθφηεηα ΠΔ70 (Γάζθαινη), ελψ ην δείγκα ζπκπιεξψλεηαη απφ 

εθπαηδεπηηθνχο Δηδηθήο Αγσγήο (ΠΔ71), Πιεξνθνξηθήο, Δηθαζηηθψλ θαη Φπζηθήο 

Αγσγήο, πξνζθέξνληαο κηα ζθαηξηθή εηθφλα ησλ απφςεσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ ηεο κνλάδαο. 

Σέινο, ε επαγγεικαηηθή εκπεηξία ησλ ζπκκεηερφλησλ εληφο θαη εθηφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

κνλάδαο θπκαίλεηαη απφ ιηγφηεξν ηνπ ελφο έηνπο (λενδηφξηζηνη/αλαπιεξσηέο) έσο θαη 32 

έηε πξνυπεξεζίαο. Ζ ζπλχπαξμε λέσλ εθπαηδεπηηθψλ κε πξφζθαηε αθαδεκατθή 

θαηάξηηζε θαη έκπεηξσλ ζηειερψλ κε καθξφρξνλε ζεηεία ζηελ εθπαίδεπζε, πξνζδίδεη 

ζηελ έξεπλα ηε δπλαηφηεηα λα θαηαγξάςεη κηα πνιπδηάζηαηε νπηηθή ηνπ ππφ κειέηε 

δεηήκαηνο ζην πιαίζην ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ηνπ Ννκνχ Ζκαζίαο. 
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5.7  Πεξηγξαθή δηαδηθαζίαο ζπλέληεπμεο 

 
Ζ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο έξεπλαο πινπνηήζεθε κέζσ 15 πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ, ε 

δηάξθεηα ησλ νπνίσλ θπκάλζεθε κεηαμχ 30 εψο 50 ιεπηψλ, αλάινγα κε ηελ έθηαζε ησλ 

απαληήζεσλ θαη ηε ξνή ηεο ζπδήηεζεο. Γηα ηε δηεμαγσγή ηνπο αθνινπζήζεθε έλα 

επέιηθην κνληέιν πξνζαξκνζκέλν ζηηο αλάγθεο ησλ ζπκκεηερφλησλ, κε ηελ πιεηνλφηεηα 

απηψλ (12 ζπλεληεχμεηο) λα πξαγκαηνπνηείηαη εμ απνζηάζεσο κέζσ ηεο πιαηθφξκαο 

ηειεδηαζθέςεσλ Zoom. Ζ επηινγή ηεο απνκαθξπζκέλεο ζπλέληεπμεο θξίζεθε ηδηαίηεξα 

σθέιηκε, θαζψο επέηξεςε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο λα εμνηθνλνκήζνπλ πνιχηηκν ρξφλν θαη 

λα αηζζαλζνχλ κεγαιχηεξε άλεζε παξακέλνληαο ζηνλ πξνζσπηθφ ηνπο ρψξν. Παξάιιεια, 

ε απνκάθξπλζε απφ ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ ιεηηνχξγεζε ζεηηθά ζηελ ςπρνινγία ηνπο, 

θαζψο εμάιεηςε ην άγρνο ηεο πηζαλήο έθζεζεο ή ηεο αθξφαζεο ησλ απφςεψλ ηνπο απφ 

ηξίηα πξφζσπα εληφο ηεο εξγαζηαθήο κνλάδαο, εληζρχνληαο έηζη ην αίζζεκα ηεο 

ηδησηηθφηεηαο (Παχιε-Κνξξέ, 2020). 

΢ε ηξεηο πεξηπηψζεηο, νη ζπλεληεχμεηο δηεμήρζεζαλ δηα δψζεο, ιφγσ ηερληθψλ δπζθνιηψλ 

ή έιιεηςεο εμνηθείσζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ κε ηηο ςεθηαθέο πιαηθφξκεο θαη ηε ζρεηηθή 

ηερλνγλσζία. Πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε κεζνδνινγηθή νκνηνγέλεηα θαη ε νξζή 

αξρεηνζέηεζε, νη δηα δψζεο ζπλαληήζεηο ερνγξαθήζεθαλ επίζεο κέζσ ηεο εθαξκνγήο 

Zoom, ψζηε λα παξαρζεί ην απαξαίηεην ςεθηαθφ πιηθφ γηα ηελ επαθφινπζε 

απνκαγλεηνθψλεζε θαη αλάιπζε. Καζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο, επηδηψρζεθε ε 

δεκηνπξγία ελφο ραιαξνχ θαη θηιηθνχ θιίκαηνο, ψζηε νη ζπκκεηέρνληεο λα αηζζάλνληαη 

ειεχζεξνη λα εθθξαζηνχλ ρσξίο ην θφβν ηεο θξηηηθήο (Λεπηεξηψηνπ, 2020). 

΢ην πιαίζην ηεο πξνεηνηκαζίαο θαη ηεο δηεπθφιπλζεο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ, ν νδεγφο 

ζπλέληεπμεο είρε θνηλνπνηεζεί εθ ησλ πξνηέξσλ ζε ςεθηαθή ή έληππε κνξθή, δίλνληαο ηε 

δπλαηφηεηα γηα κηα πξψηε κειέηε ησλ εξσηεκάησλ. Δπηπιένλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζπλέληεπμεο, γηλφηαλ πξνβνιή παξνπζίαζεο PowerPoint κε ηηο εξσηήζεηο, ψζηε ε 

νπηηθνπνίεζε ηνπ ιφγνπ λα βνεζά ηνλ ζπκκεηέρνληα λα παξαθνινπζεί ηε ξνή ηεο 

ζπδήηεζεο κε κεγαιχηεξε επθνιία. Σέινο, ηεξήζεθαλ απζηεξά φιεο νη δενληνινγηθέο 

αξρέο ηεο έξεπλαο, κε ηε ιήςε ξεηήο ζπγθαηάζεζεο γηα ηελ ερνγξάθεζε θαη ηε 

δηαβεβαίσζε γηα ηελ πιήξε αλσλπκία θαη ηελ πξνζηαζία ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ (Λεπηεξηψηνπ & Παχιε-Κνξξέ, 2020). 
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5.8 Δγθπξόηεηα θαη αμηνπηζηία 

 
Ζ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο απνηειεί ζεκειηψδε επηδίσμε ηεο παξνχζαο κειέηεο, 

πξνθεηκέλνπ ηα επξήκαηα λα αληαπνθξίλνληαη ζηελ αληηθεηκεληθή πξαγκαηηθφηεηα θαη λα 

είλαη επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλα. Ζ εγθπξφηεηα εληζρχζεθε ζεκαληηθά κέζσ ηεο ρξήζεο 

εκηδνκεκέλνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο, ν νπνίνο εμαζθάιηζε φηη φινη νη ζπκκεηέρνληεο 

εξσηήζεθαλ πάλσ ζηνπο ίδηνπο θεληξηθνχο άμνλεο, επηηξέπνληαο παξάιιεια ηελ 

εκβάζπλζε ζε πξνζσπηθέο εκπεηξίεο. 

Δπηπιένλ, ε εγθπξφηεηα ησλ ζπκπεξαζκάησλ εληζρχεηαη κέζσ ηεο ζεσξεηηθήο 

ηξηγσλνπνίεζεο (theory triangulation). Σα δεδνκέλα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο 

δελ εξκελεχνληαη κνλνζήκαληα, αιιά αλαιχνληαη κέζα απφ ηε ζχλζεζε δηαθνξεηηθψλ 

ζεσξεηηθψλ πιαηζίσλ. ΢πγθεθξηκέλα, ρξεζηκνπνηείηαη ν ζπλδπαζκφο ηεο ζεσξίαο ηεο 

νξγαλσζηαθήο ζπκπεξηθνξάο γηα ηε ζησπή θαη ηε θσλή, κε ηηο αξρέο ηεο Κξηηηθήο 

Παηδαγσγηθήο θαη ηεο Δθπαίδεπζεο Δλειίθσλ. Ζ δηαζηαχξσζε απηή επηηξέπεη κηα 

βαζχηεξε θαη πνιπεπίπεδε θαηαλφεζε ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

δηαζθαιίδνληαο φηη ε εξκελεία ησλ επξεκάησλ ππεξβαίλεη ηελ ππνθεηκεληθή καηηά θαη 

εδξάδεηαη ζε έλα ζηέξεν επηζηεκνληθφ ππφβαζξν (Ίζαξε & Πνπξθφο, 2015). 

Πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, ν πξνδηακνηξαζκφο ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο ζε ςεθηαθή θαη 

έληππε κνξθή πξφζθεξε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ηνλ απαξαίηεην ρξφλν αλαζηνραζκνχ, 

δηαζθαιίδνληαο φηη νη απνθξίζεηο ηνπο ήηαλ πξντφλ ψξηκεο ζθέςεο. Δπηπιένλ, ε 

νπηηθνπνίεζε ησλ εξσηήζεσλ κέζσ παξνπζίαζεο PowerPoint θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

ζπλεληεχμεσλ ιεηηνχξγεζε σο δηθιείδα αζθαιείαο γηα ηελ εγθπξφηεηα ηνπ πεξηερνκέλνπ, 

θαζψο απέηξεςε ηπρφλ παξεξκελείεο θαη βνήζεζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα παξακείλνπλ 

εζηηαζκέλνη ζηα ππφ εμέηαζε δεηήκαηα. 

Ζ αμηνπηζηία ηεο έξεπλαο δηαζθαιίζηεθε κέζα απφ ηε κεζνδνινγηθή ζπλέπεηα θαη ηε 

δηαθάλεηα ζε φια ηα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο. Ζ ζπζηεκαηηθή ερνγξάθεζε θαη ε πηζηή 

απνκαγλεηνθψλεζε  ησλ ζπλεληεχμεσλ επέηξεςαλ ηε δηαηήξεζε ησλ απηνχζησλ 

ιεγνκέλσλ, πεξηνξίδνληαο ηελ ππνθεηκεληθή παξέκβαζε ηνπ εξεπλεηή. Παξάιιεια, ε 

επηινγή ηεο πιαηθφξκαο Zoom ζπλέβαιε ζηελ αμηνπηζηία, θαζψο ε δεκηνπξγία ελφο 

αζθαινχο θαη ηδησηηθνχ πεξηβάιινληνο καθξηά απφ ηνλ εξγαζηαθφ ρψξν πεξηφξηζε ην 



 

ΣνθίαΒξαδέιε, Η έλλνηα ηεο ζησπήο ζηνλ Σύιινγν Γηδαζθόλησλ: 

Αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθώλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Ν. 

Ηκαζίαο γηα ηνλ ξόιν ηνπο ζην Σύιινγν Γηδαζθόλησλ 

 

 

 Γηπισκαηηθή Δξγαζία  40 

θαηλφκελν ηεο θνηλσληθήο επηζπκεηφηεηαο. Οη ζπκκεηέρνληεο, ληψζνληαο ςπρνινγηθή 

αζθάιεηα, παξείραλ απζεληηθέο πιεξνθνξίεο, γεγνλφο πνπ ζσξαθίδεη ηελ αμηνπηζηία ησλ 

απνηειεζκάησλ. Σέινο, ε ιεπηνκεξήο πεξηγξαθή ηεο εξεπλεηηθήο πνξείαο θαη ε ρξήζε 

θνηλψλ εξγαιείσλ ερνγξάθεζεο, αθφκε θαη ζηηο δηά δψζεο ζπλαληήζεηο, δηαζθαιίδνπλ 

φηη ηα ζπκπεξάζκαηα πξνθχπηνπλ κέζα απφ κηα ζπζηεκαηηθή θαη ειέγμηκε αλάιπζε 

(Ίζαξε & Πνπξθφο, 2015· Λεπηεξηψηνπ & Παχιε-Κνξξέ, 2020). 

 

5.9  Γενληνινγία ηεο έξεπλαο 

 
Παξάιιεια κε ηε κεζνδνινγηθή εγθπξφηεηα, ε έξεπλα δηέπεηαη απφ ηηο αξρέο ηεο εζηθήο 

ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ, κε πξσηαξρηθφ κέιεκα ηε δηαζθάιηζε ηεο αξρήο ηεο «κε 

βιάβεο» ησλ ζπκκεηερφλησλ. Κεληξηθφ άμνλα απνηέιεζε ε ελήκεξε ζπγθαηάζεζε 

(informed consent), βάζεη ηεο νπνίαο νη εθπαηδεπηηθνί ελεκεξψζεθαλ πιήξσο γηα ηνλ 

ζθνπφ ηεο κειέηεο θαη ην δηθαίσκα νηθεηνζεινχο απνρψξεζεο ζε νπνηνδήπνηε ζηάδην 

(Λεπηεξηψηνπ & Παχιε-Κνξξέ, 2020). 

Ζ αλσλπκία θαη ε εκπηζηεπηηθφηεηα δηαζθαιίζηεθαλ κέζσ ηεο ζπζηεκαηηθήο 

θσδηθνπνίεζεο ησλ δεδνκέλσλ θαη ηεο ρξήζεο ςεπδσλχκσλ θαηά ηελ 

απνκαγλεηνθψλεζε. Ζ πξνζέγγηζε απηή θξίζεθε απαξαίηεηε γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο 

ππνθεηκεληθφηεηαο θαη ηελ πξνζηαζία ησλ ζπκκεηερφλησλ απφ πηζαλέο ηεξαξρηθέο 

παξεκβάζεηο εληφο ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπο ρψξνπ (Ίζαξε & Πνπξθφο, 2015). Δπηπιένλ, ε 

ςεθηαθή δηακεζνιάβεζε ιεηηνχξγεζε εληζρπηηθά ζηελ πξνζηαζία ηεο ηδησηηθφηεηαο, 

εμαζθαιίδνληαο έλα αζθαιέο πεξηβάιινλ ειεχζεξεο έθθξαζεο (Παχιε-Κνξξέ, 2020). 

Σέινο, αθνινπζήζεθαλ απζηεξά πξσηφθνιια γηα ηε δηαρείξηζε ησλ δεδνκέλσλ, κε ην 

ςεθηαθφ πιηθφ λα απνζεθεχεηαη ζε πεξηβάιινλ πεξηνξηζκέλεο πξφζβαζεο. Ζ 

δηαβεβαίσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ απνθιεηζηηθή ρξήζε ηνπ πιηθνχ γηα ηνπο 

ζθνπνχο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο θαη ηελ θαηαζηξνθή ηνπ κεηά ηελ νινθιήξσζή ηεο, 

δηαζθάιηζε ηελ εζηθή ζσξάθηζε ηεο δηαδηθαζίαο (Λεπηεξηψηνπ, 2020). Ζ ζπλνιηθή 

δενληνινγηθή ζηάζε απέβιεπε ζηε δεκηνπξγία ελφο θιίκαηνο ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο, ην 

νπνίν είλαη θαζνξηζηηθφ γηα ηελ πνηφηεηα ησλ πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ (Ίζαξε & Πνπξθφο, 

2015). 
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5.10  Μέζνδνο αλάιπζεο δεδνκέλσλ: Πνηνηηθή ζεκαηηθή αλάιπζε 

 
Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ ππφ ηηο παξαπάλσ ζπλζήθεο, 

αθνινχζεζε ε επεμεξγαζία θαη ε εξκελεία ηνπ πξσηνγελνχο πιηθνχ πνπ ζπγθεληξψζεθε 

απφ ηηο ζπλεληεχμεηο, επηιέρζεθε ε κέζνδνο ηεο πνηνηηθήο ζεκαηηθήο αλάιπζεο (thematic 

analysis). Ζ ζπγθεθξηκέλε πξνζέγγηζε θξίλεηαη σο ε πιένλ ελδεδεηγκέλε, θαζψο επηηξέπεη 

ζηνλ εξεπλεηή λα εληνπίζεη, λα αλαιχζεη θαη λα αλαθέξεη επαλαιακβαλφκελα πξφηππα 

(ζέκαηα) κέζα ζηα δεδνκέλα, αλαδεηθλχνληαο ηηο ππνθεηκεληθέο αληηιήςεηο θαη ηα 

λνήκαηα πνπ απνδίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηηο εκπεηξίεο ηνπο (Γαιαηά θ.ά., 2017, ζ. 184). 

Ζ δηαδηθαζία ηεο αλάιπζεο εθθηλεί κε ην ζηάδην ηεο εμνηθείσζεο κε ηα δεδνκέλα, ην 

νπνίν πεξηιακβάλεη ηελ πιήξε απνκαγλεηνθψλεζε ησλ 15 ζπλεληεχμεσλ θαη ηελ 

επαλαιακβαλφκελε αλάγλσζε ησλ θεηκέλσλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε εκβάζπλζε ζην 

πεξηερφκελν (Braun & Clarke, 2006, φπσο αλαθέξεηαη ζην Ίζαξε & Πνπξθφο, 2015). ΢ηε 

ζπλέρεηα, κέζσ ηεο παξαγσγήο αξρηθψλ θσδίθσλ (coding), εληνπίδνληαη ζπζηεκαηηθά ηα 

απνζπάζκαηα εθείλα πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. Ζ 

θσδηθνπνίεζε απηή απνηειεί ηε βάζε γηα ηε κεηέπεηηα νξγάλσζε ηνπ πιηθνχ ζε 

λνεκαηηθέο ελφηεηεο (Λεπηεξηψηνπ & Παχιε-Κνξξέ, 2020). 

Αθνινχζσο, νη θψδηθεο απηνί νκαδνπνηνχληαη κε ζηφρν ηνλ εληνπηζκφ επξχηεξσλ 

ζεκάησλ, ηα νπνία αληηζηνηρνχλ ζηνπο ηέζζεξηο θεληξηθνχο εξεπλεηηθνχο ππιψλεο ηεο 

έξεπλαο. Ζ δηαδηθαζία νινθιεξψλεηαη κε ηελ ηειηθή ζχλζεζε θαη εξκελεία, φπνπ ηα 

αλαδπφκελα ζέκαηα ζπζρεηίδνληαη κε ηε ζεσξεηηθή αλαζθφπεζε, νδεγψληαο ζηελ 

εμαγσγή ησλ ηειηθψλ ζπκπεξαζκάησλ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ν ιφγνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπλδέεηαη νξγαληθά κε ην θνηλσληθφ θαη εξγαζηαθφ ηνπο πιαίζην, πξνζθέξνληαο κηα 

ζθαηξηθή θαηαλφεζε ηνπ ππφ εμέηαζε θαηλνκέλνπ, δηαζθαιίδνληαο παξάιιεια ηε 

κεζνδνινγηθή απζηεξφηεηα ηεο κειέηεο (Ίζαξε & Πνπξθφο, 2015). 
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6. Παξνπζίαζε θαη Αλάιπζε Δξεπλεηηθώλ Δπξεκάησλ 

 
΢ην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα επξήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ πνηνηηθή 

ζεκαηηθή αλάιπζε ησλ 15 ζπλεληεχμεσλ. Ζ παξνπζίαζε ησλ επξεκάησλ νξγαλψλεηαη 

γχξσ απφ πέληε (5) θεληξηθνχο άμνλεο. Δπηζεκαίλεηαη φηη, ελψ ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν 

ζρεδηάζηεθε αξρηθά κε βάζε ηνπο ηέζζεξηο (4) άμνλεο ηεο κεζνδνινγίαο, θαηά ηε 

δηαδηθαζία ηεο ζεκαηηθήο αλάιπζεο αλαδχζεθε νξγαληθά έλαο επηπιένλ ζεκαηηθφο 

ππιψλαο πνπ αθνξά ηνπο εμσηεξηθνχο θαη ζπζηεκηθνχο παξάγνληεο, ν νπνίνο θξίζεθε 

ζθφπηκν λα αλαιπζεί απηνηειψο ιφγσ ηεο ζπρλφηεηαο εκθάληζήο ηνπ ζηηο απαληήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Γηα ηελ πξνζηαζία ηεο αλσλπκίαο, ρξεζηκνπνηνχληαη αιθαξηζκεηηθνί 

θσδηθνί (π.ρ. ΢1, ΢2) γηα ηελ ηαπηνπνίεζε ησλ απνζπαζκάησλ θάζε εθπαηδεπηηθνχ. 

6.1 Αλάιπζε Γεδνκέλσλ: Οη ΢πκκεηέρνληεο 

΢ηελ παξνχζα έξεπλα ζπκκεηείραλ ζπλνιηθά δεθαπέληε (15) εθπαηδεπηηθνί, νη νπνίνη 

ππεξεηνχλ φινη ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε θαη, ζπγθεθξηκέλα, ζην ίδην Γεκνηηθφ 

΢ρνιείν. Ζ επηινγή ηνπ δείγκαηνο εμαζθαιίδεη κηα πνιπθσλία σο πξνο ηα δεκνγξαθηθά 

θαη επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά, επηηξέπνληαο ηελ πνιχπιεπξε δηεξεχλεζε ηνπ ππφ 

κειέηε ζέκαηνο. 

Αλαθνξηθά κε ην θχιν ησλ ζπκκεηερφλησλ, ην δείγκα απνηειείηαη ζηε ζπληξηπηηθή ηνπ 

πιεηνςεθία απφ γπλαίθεο, θαζψο ζπκκεηείραλ δψδεθα (12) γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί θαη 

ηξεηο (3) άλδξεο. Ζ ειηθία ησλ εξσηεζέλησλ παξνπζηάδεη επξεία δηαζπνξά, θαιχπηνληαο 

έλα ειηθηαθφ θάζκα απφ 23 έσο 60 εηψλ. 

Χο πξνο ην κνξθσηηθφ ηνπο επίπεδν, φινη νη ζπκκεηέρνληεο είλαη θάηνρνη αλψηαηνπ 

ηίηινπ ζπνπδψλ (πηπρίν παλεπηζηεκίνπ), ελψ έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ, θαη ζπγθεθξηκέλα 

έμη (6) εθπαηδεπηηθνί, θαηέρνπλ επηπιένλ θαη κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ. 

Δμεηάδνληαο ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ηδηφηεηα, ε πιεηνλφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ (10 

άηνκα) αλήθεη ζηνλ θιάδν ΠΔ70 (Γάζθαινη Γεληθήο Αγσγήο). Χζηφζν, γηα ηελ 

πιεξέζηεξε απνηχπσζε ηνπ ζρνιηθνχ πιαηζίνπ, ζην δείγκα ζπκπεξηιήθζεθαλ δχν (2) 

εθπαηδεπηηθνί Δηδηθήο Αγσγήο (ΠΔ71), θαζψο θαη ηξεηο (3) εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ 

(Πιεξνθνξηθήο, Δηθαζηηθψλ θαη Φπζηθήο Αγσγήο). 

Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε δηδαθηηθή πξνυπεξεζία ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε νπνία 

πνηθίιιεη απφ ιηγφηεξν ηνπ ελφο έηνπο έσο θαη 32 έηε. Δηδηθφηεξα, ζην δείγκα 
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πεξηιακβάλνληαη ηξεηο (3) λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί (κε εκπεηξία κηθξφηεξε ηνπ 1 

έηνπο), ηέζζεξηο (4) εθπαηδεπηηθνί κε εκπεηξία 4 έσο 9 εηψλ, ηξεηο (3) εθπαηδεπηηθνί κε 

εκπεηξία 15 έσο 22 εηψλ θαη πέληε (5) εθπαηδεπηηθνί κε εθηεηακέλε πξνυπεξεζία πνπ 

μεπεξλά ηα 25 έηε. Απηή ε δηαθχκαλζε επηηξέπεη ηελ θαηαγξαθή απφςεσλ ηφζν απφ 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ θάλνπλ ηα πξψηα ηνπο βήκαηα ζην επάγγεικα φζν θαη απφ πνιχ 

έκπεηξα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο. 

΢ηνλ Πίλαθα 1 πνπ αθνινπζεί, παξνπζηάδνληαη ζπγθεληξσηηθά ηα δεκνγξαθηθά θαη 

επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ δεθαπέληε (15) ζπκκεηερφλησλ, ηαμηλνκεκέλα βάζεη 

ηνπ θσδηθνχ πνπ ηνπο απνδφζεθε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο αλσλπκίαο ηνπο θαηά ηελ 

εξεπλεηηθή δηαδηθαζία. 

 

Πίλαθαο 1:  Γεκνγξαθηθά θαη Δπαγγεικαηηθά ΢ηνηρεία ΢πκκεηερόλησλ 

 
Κσδηθφο  Φχιν Ζιηθία Αλψηαηφο ηίηινο 

ζπνπδψλ 

Έηε 

ππεξεζίαο 

Δηδηθφηεηα Σχπνο 

ζρνιείνπ 

΢1 Γπλαίθα 32 Μεηαπηπρηαθφ 8 ΠΔ70 

Γάζθαινο/α 

Γ.΢. 

΢2 Γπλαίθα 25 Μεηαπηπρηαθφ <1 ΠΔ71 Δηδηθή 

Αγσγή 

Γ.΢. 

΢3 Άλδξαο 56 Πηπρίν 

παλεπηζηεκίνπ 

27 ΠΔ70 

Γάζθαινο/α 

Γ.΢. 

΢4 Γπλαίθα 38 Πηπρίν 

παλεπηζηεκίνπ 

15 ΠΔ70 

Γάζθαινο/α 

Γ.΢. 

΢5 Γπλαίθα 23 Πηπρίν 

παλεπηζηεκίνπ 

<1 ΠΔ70 

Γάζθαινο/α 

Γ.΢. 

΢6 Άλδξαο 47 Μεηαπηπρηαθφ 7 ΠΔ86 

Πιεξνθνξηθ

ήο 

Γ.΢. 

΢7 Γπλαίθα 25 Μεηαπηπρηαθφ <1 ΠΔ71 Δηδηθή Γ.΢. 
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Αγσγή 

΢8 Γπλαίθα 56 Πηπρίν 

παλεπηζηεκίνπ 

25 ΠΔ70 

Γάζθαινο/α 

Γ.΢. 

΢9 Γπλαίθα 49 Πηπρίν 

παλεπηζηεκίνπ 

9 ΠΔ08 

Δηθαζηηθψλ 

Γ.΢. 

΢10 Γπλαίθα 57 Πηπρίν 

παλεπηζηεκίνπ 

17 ΠΔ70 

Γάζθαινο/α 

Γ.΢. 

΢11 Γπλαίθα 29 Μεηαπηπρηαθφ 4 ΠΔ70 

Γάζθαινο/α 

Γ.΢. 

΢12 Άλδξαο 58 Πηπρίν 

παλεπηζηεκίνπ 

32 ΠΔ70 

Γάζθαινο/α 

Γ.΢. 

΢13 Γπλαίθα 59 Μεηαπηπρηαθφ 32 ΠΔ70 

Γάζθαινο/α 

Γ.΢. 

΢14 Γπλαίθα 48 Πηπρίν 

παλεπηζηεκίνπ 

22 ΠΔ70 

Γάζθαινο/α 

Γ.΢. 

΢15 Γπλαίθα 60 Πηπρίν 

παλεπηζηεκίνπ 

30 ΠΔ11 

Γπκλάζηξηα 

Γ.΢. 

 

 

6.2 Θεκαηηθή Οκαδνπνίεζε ηεο Αξρηθήο θαη Οξηδόληηαο 

Κσδηθνπνίεζεο 

 
Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη ηελ πιήξε 

απνκαγλεηνθψλεζε ηνπ πιηθνχ, αθνινχζεζε ε θάζε ηεο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ. Ζ 

αξρηθή θαη νξηδφληηα θσδηθνπνίεζε, ε νπνία πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν ησλ απνζπαζκάησλ 

θαη ησλ αλαιπηηθψλ ζεκεηψζεσλ γηα θάζε ζπκκεηέρνληα, παξαηίζεηαη αλαιπηηθά ζην 

Παξάξηεκα Γ. Ζ δηαδηθαζία απηή απνηέιεζε ην πξψην επίπεδν αλάιπζεο ησλ πνηνηηθψλ 

δεδνκέλσλ, πεξηιακβάλνληαο ηελ θαηάηκεζε ησλ θεηκέλσλ ησλ ζπλεληεχμεσλ ζε 
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κηθξφηεξεο κνλάδεο λνήκαηνο θαη ηελ απφδνζε πεξηγξαθηθψλ θσδηθψλ, νη νπνίνη 

αλαδεηθλχνπλ ηηο απηνχζηεο αληηιήςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ.  

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα θξίλεηαη απαξαίηεην λα παξνπζηαζηεί ν ζπγθεληξσηηθφο πίλαθαο 

ηεο ζεκαηηθήο νκαδνπνίεζεο, θαζψο απηφο απνηειεί ηνλ θεληξηθφ θνξκφ ηεο εξεπλεηηθήο 

καο δηαδηθαζίαο. Ζ νξγάλσζε ησλ δεδνκέλσλ ζε ζεκαηηθέο ελφηεηεο δελ απνηειεί κηα 

απιή ηαμηλφκεζε, αιιά κηα νπζηαζηηθή δηεξγαζία αλαδήηεζεο λνήκαηνο. Μέζα απφ ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν πίλαθα, επηηπγράλεηαη ε ζχγθιηζε ησλ ππνθεηκεληθψλ εκπεηξηψλ ησλ 

δεθαπέληε εθπαηδεπηηθψλ ζε θνηλνχο άμνλεο αλάιπζεο, επηηξέπνληαο ηελ αλάδεημε ησλ 

θπξίαξρσλ ηάζεσλ ζρεηηθά κε ηε ζησπή/θσλή, ηελ εγεζία θαη ηελ νξγαλσζηαθή 

θνπιηνχξα. Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί ρξεζηκεχεη σο ν επηθνηλσληαθφο «ράξηεο» ηεο 

έξεπλαο, ζπλδένληαο ηηο απζεληηθέο καξηπξίεο κε ηνπο εξεπλεηηθνχο ππιψλεο θαη 

πξνεηνηκάδνληαο ην έδαθνο γηα ηελ θξηηηθή εξκελεία πνπ ζα αθνινπζήζεη ζην θεθάιαην 

ηεο ζπδήηεζεο. 

΢ηνλ Πίλαθα 2 πνπ αθνινπζεί, απνηππψλεηαη ε ζεκαηηθή νξγάλσζε ηεο αξρηθήο θαη 

νξηδφληηαο θσδηθνπνίεζεο γηα ηνπο δεθαπέληε (15) ζπκκεηέρνληεο. Ζ παξνπζίαζε απηή 

θξίλεηαη απαξαίηεηε, θαζψο ζπλδέεη ηα πξσηνγελή δεδνκέλα ηνπ Παξαξηήκαηνο Γ κε ηηο 

ηειηθέο ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο ηεο έξεπλαο, δηαζθαιίδνληαο ηελ ηρλειαζηκφηεηα ηεο 

αλαιπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

 

Πίλαθαο 2: Θεκαηηθή αλάιπζε θαη νκαδνπνίεζε επξεκάησλ αλά Δξεπλεηηθό 

Ππιώλα 

 

΢πκκεηέρσλ Απόζπαζκα ΢πλέληεπμεο 

(Verbatim) 

Αξρηθόο Κσδηθόο 

(Πεξηγξαθηθόο / 

Απηνιεμεί) 

Θεκαηηθή 

Δλόηεηα 

(Ππιώλαο) 

Δξεπλεηηθόο ππιώλαο 1: Αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα ηνλ ξόιν ηνπο ζηνλ 

΢ύιινγν Γηδαζθόλησλ 

΢1 «Θεσξψ φηη άιιεο θνξέο 

ιεηηνπξγεί ηππηθά... φηαλ δειαδή 

είλαη θάηη ην νπνίν γηα λα παξζεί 

Σππηθή ζπκκεηνρή / 

«Γηεθπεξαίσζε» 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 
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κηα απφθαζε κπαίλεη ε θνηλή 

ινγηθή κπξνζηά.» 

΢1 «Δίκαη ππνρξεσκέλε λα 

αθνινπζήζσ ηε δηαδηθαζία... λα 

δηαβάζσ θάπνην ΦΔΚ, θάπνηα 

εγθχθιην.» 

Θεζκηθή ππνρξέσζε / 

΢πκκφξθσζε ζε 

εγθπθιίνπο 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢2 «...κφλν κέζσ ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ κπνξνχλ λα 

επηιπζνχλ ηα πξνβιήκαηα... 

απφςεηο θάπνησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ λα ζέινπλ λα εηζαθνπζηνχλ.» 

Δπίιπζε πξνβιεκάησλ / 

Αλάγθε λα εηζαθνπζηνχλ 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢.Γ. 

΢2 «...ε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ζεσξψ 

φηη γίλεηαη ηππηθά απφ ηε 

δηεπζχληξηα ή ίζσο απφ θάπνηα 

κέιε ηα νπνία έρνπλ νη 

κεγαιχηεξνη ηζρχνπο...» 

Σππηθή ιήςε απνθάζεσλ 

/ «Μεγαιχηεξε ηζρχο» 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢.Γ. 

΢3 «Οη απφ πάλσ ξίρλνπλ ην κπαιάθη 

ζην ζρνιείν... λα ιχλεη φια ηα 

πξνβιήκαηα ν ΢χιινγνο... ρσξίο 

λα ππάξρνπλ νη ζπλζήθεο πνπ 

πξέπεη.» 

Μεηαθχιηζε επζχλεο / 

«Σν κπαιάθη ζην 

ζρνιείν» 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢3 «Σν ζρνιείν είλαη έλαο δσληαλφο 

νξγαληζκφο... Ο ΢χιινγνο 

Γηδαζθφλησλ είλαη απαξαίηεηνο... 

γηα λα κπνξέζεηο λα ιεηηνπξγήζεηο 

ζσζηά.» 

΢ρνιείν σο «Εσληαλφο 

νξγαληζκφο» / 

Αλαγθαηφηεηα ΢πιιφγνπ 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢3 «Οη απνθάζεηο πνπ έρνπλ παξζεί 

είλαη... νη εξσηήζεηο θαη νη 

απαληήζεηο είλαη απφ κφλεο ηνπο. 

Πξναπαληεκέλεο 

απνθάζεηο / Σππηθφηεηα 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢.Γ. 
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Πξναπαληεκέλεο. Κάπσο έηζη ζα 

έιεγα.» 

΢3 «Αλ δελ ππάξρεη ζεβαζκφο ζηελ 

πξνυπεξεζία θαη ζηελ εκπεηξία, ν 

δηάινγνο γίλεηαη επηθαλεηαθφο.» 

Αλάγθε αλαγλψξηζεο 

εκπεηξίαο 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢3 «Πνιιέο ζπλεδξηάζεηο γίλνληαη 

απιψο γηα λα "βγνπλ" ηα 

πξαθηηθά. Γελ ππάξρεη ρξφλνο γηα 

παηδαγσγηθή ζπδήηεζε.» 

Σππηθφηεηα 

ζπλεδξηάζεσλ / «Γηα ηα 

πξαθηηθά» 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

΢4 «...πνιιέο θνξέο... θάπνηεο 

ζπλεδξηάζεηο λα είλαη εληειψο 

ηππηθέο. Αο πνχκε γηα αλαθνίλσζε 

απνθάζεσλ πνπ έρνπλ ήδε 

πξναπνθαζηζηεί.» 

Πξναπνθαζηζκέλεο 

απνθάζεηο / Σππηθή 

επηθχξσζε 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢4 «Πξνζπαζψ λα είκαη πάληα 

ελήκεξε... ζρεηηθά κε ηνπο 

λφκνπο, ηα ΦΔΚ... έηζη ψζηε νη 

απφςεηο κνπ λα βαζίδνληαη ζε 

θάηη ην νπνίν είλαη 

επηθεηξνπνηεκέλν.» 

Δλεκέξσζε κέζσ ΦΔΚ 

& Νφκσλ / 

Δπηζηεκνληθή 

ηεθκεξίσζε 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢5 «Πηζηεχσ πσο ππάξρεη [ν 

΢χιινγνο] γηα λα ιχλεη ηπρφλ 

ζέκαηα ηνπ ζρνιείνπ πνπ 

πξνθχπηνπλ... γηα λα ιχλεη 

ζέκαηα.» 

Δπίιπζε ζεκάησλ / 

Λεηηνπξγηθή 

αλαγθαηφηεηα 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢.Γ. 

΢6 «Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη 

έλα απαξαίηεην εζσηεξηθφ 

φξγαλν... είλαη θαη έλαο επίζεκνο 

ηξφπνο λα ζπδεηνχλ θαη νη 

΢χιινγνο σο 

δεκνθξαηηθφ φξγαλν / 

«Αλψηαην φξγαλν»/ 

Δπίζεκνο δίαπινο 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 
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εθπαηδεπηηθνί θαη κεηαμχ ηνπο.» επηθνηλσλίαο / 

Αλαγθαηφηεηα νξγάλνπ 

΢6 «Σν νπζηαζηηθφ θνκκάηη ην 

θηηάρλνπκε εκείο νη ίδηνη. Γειαδή, 

αλ ε ιεηηνπξγία ηνπ θέξλεη θάπνην 

νπζηαζηηθφ απνηέιεζκα, 

εμαξηάηαη απφ εκάο ηνπο ίδηνπο.» 

Πξνζσπηθή επζχλε 

κειψλ / Οπζηαζηηθή 

ιεηηνπξγία 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢7 «...ζε θάπνηα ζέκαηα κπνξεί λα 

έξρνληαη πην έηνηκεο νη 

ηειεζίδηθεο απνθάζεηο γηα λα 

πάξνπλ απιά έγθξηζε, ίζσο.» 

Σππηθή έγθξηζε / 

Σειεζίδηθεο απνθάζεηο 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢8 «Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ 

λνκίδσ φηη έρεη έλαλ παηδαγσγηθφ 

ξφιν... Υσξίο απηφ, λνκίδσ, δελ 

κπνξεί λα πξνρσξεί ζην ζρνιείν.» 

Παηδαγσγηθφο ξφινο / 

Πξνυπφζεζε ιεηηνπξγίαο 

ζρνιείνπ 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢8 «Ννκίδσ φηη ιεηηνπξγεί 

νπζηαζηηθά φηαλ φινη 

ζπκκεηέρνπλ θαη ζπλεξγάδνληαη... 

Θεσξψ φηη ιεηηνπξγεί νπζηαζηηθά, 

φρη ηππηθά.» 

Οπζηαζηηθή ιεηηνπξγία 

κέζσ ζπλεξγαζίαο 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢9 «...είλαη ην ίδην ζεκαληηθφ ε ζέζε 

καο, ην θιίκα, ε ζηάζε καο κέζα 

ζην ΢χιινγν κε απηφ πνπ 

ζπκβαίλεη ζηελ ηάμε. Γηα κέλα 

είλαη 50-50.» 

Ηζνηηκία θιίκαηνο 

΢πιιφγνπ-ηάμεο / «50-

50» 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢9 «...λα κελ θάζνκαη θαλ ζην ίδην 

ηξαπέδη κε ηνπο κφληκνπο... λα 

θαζφκαζηε πίζσ απφ ηνπο 

ππφινηπνπο εθπαηδεπηηθνχο... λα 

Γηαρσξηζκφο κφληκσλ-

αλαπιεξσηψλ / Υσξηθή 

απνκφλσζε 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 
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κελ καο βάδνπλε θαλ ζην ίδην 

ηξαπέδη.» 

΢10 «Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη 

απαξαίηεηνο... βνεζάεη ζην... 

ζπληνληζκφ... πψο ζα ξπζκίζνπκε 

ηηο θηλήζεηο καο.» 

΢χιινγνο σο «΢ψκα» Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢10 «Λεηηνπξγεί αξθεηά θαιά, ζην 

βαζκφ πνπ κπνξεί ν θάζε 

ζχιινγνο ζην θάζε ζρνιείν... 

θάλεη ν θάζε ζχιινγνο φηη 

θαιχηεξν γίλεηαη.» 

΢ρεηηθφηεηα ιεηηνπξγίαο 

/ Καιή πξφζεζε 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢10 «΋ρη πάληα [δίλνληαη επθαηξίεο], 

δελ θηάλεη θαη ν ρξφλνο... 

ζπδεηήζεθε πνιχ θάπνηα άπνςε 

θαη δελ βφιεπε ίζσο λα ζπδεηεζεί 

άπνςε θάπνηνπ άιινπ.» 

Έιιεηςε ρξφλνπ / 

Κπξηαξρία 

ζπγθεθξηκέλσλ απφςεσλ 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢11 «...ζπρλά ιεηηνπξγεί ηππηθά. Γηαηί 

πνιιέο θνξέο ζέκαηα πνπ 

απαζρνινχλ ηε ζρνιηθή 

θαζεκεξηλφηεηα έρνπλ ήδε 

πξναπνθαζηζηεί.» 

Πξναπνθαζηζκέλα 

ζέκαηα / Σππηθφηεηα 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢11 «Αλ δειαδή γίλεη θάπνην 

πεξηζηαηηθφ ην νπνίν δελ έρσ 

εηθφλα... δελ ζα κηιήζσ, ζα 

ζησπήζσ.» 

΢ησπή ιφγσ έιιεηςεο 

«εηθφλαο»/γλψζεο 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢12 «Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ 

ππάξρεη γηα λα ππνζηεξίδεη ηελ 

εχθνιε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ... 

ε χπαξμή ηνπ είλαη απαξαίηεηε 

Τπνζηήξημε ιεηηνπξγίαο 

/ Αλαγθαίν φξγαλν 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 
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θαη αλαγθαία.» 

΢12 «΋ηαλ ν δηεπζπληήο... ιεηηνπξγεί 

παξαδνζηαθά θαη κε έλαλ ηξφπν 

θαηαλαγθαζηηθφ, ηφηε ν ζχιινγνο 

κάιινλ έρεη κηα ηππηθή 

ιεηηνπξγία.» 

«Καηαλαγθαζηηθή» 

εγεζία / Σππηθφηεηα 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢13 «...πηζηεχσ πσο ε [ιεηηνπξγία] 

ιεηηνπξγεί πεξηζζφηεξν ηππηθά 

παξά νπζηαζηηθά. Ζ απφθαζε 

είλαη... απνθαζηζκέλε εθ ησλ 

πξνηέξσλ... ν ζχιινγνο απιψο ηηο 

επηθπξψλεη.» 

Σππηθή επηθχξσζε / 

Πξνεηιεκκέλεο 

απνθάζεηο 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢13 «...εμππεξεηεί ηελ αλαγλψξηζε 

απφςεσλ θαη εκπεηξίαο... γηα λα 

κελ παο ζηε ζρνιηθή δσή 

[κφλνο].» 

Αλαγλψξηζε εκπεηξίαο / 

΢πιινγηθή ζηήξημε 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢14 «Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη 

ην πην ζπιινγηθφ φξγαλν... θαη ην 

πην απαξαίηεην... Δίλαη ν 

θπξηφηεξνο ηξφπνο γηα λα κπνξνχλ 

λα επηθνηλσλνχλ νη ζπλάδειθνη.» 

΢πιινγηθφηεηα / Κχξηνο 

ηξφπνο επηθνηλσλίαο 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢14 «΋ηαλ έλα ζχιινγνο είλαη δεκέλνο 

θαη ελσκέλνο... βγαίλεη πξνο ηα 

έμσ ε νκφλνηα θαη ε ζχκπλνηα... 

Γίλεηαη πην δπλαηφο ν ζχιινγνο.» 

«Οκφλνηα & ΢χκπλνηα» / 

΢πιινγηθή ηζρχο 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢15 «[Ο ΢χιινγνο] ρξεηάδεηαη γηα λα 

δηακνξθψλνληαη [απνθάζεηο] γηα 

φ,ηη ζπκβαίλεη ζην ζρνιείν.» 

Γηακφξθσζε απνθάζεσλ 

/ ΢πιινγηθφηεηα 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 
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΢15 «[Λεηηνπξγεί] νπζηαζηηθά, γηαηί 

ζηεξίδεη ηελ θαιή εηθφλα ηνπ 

ζρνιείνπ... θαη ρξεηάδεηαη λα 

ππάξμεη.» 

΢ηήξημε «θαιήο εηθφλαο» 

ζρνιείνπ 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

΢15 «΋ηαλ νη απνθάζεηο είλαη 

πξνεηιεκκέλεο, ν ΢χιινγνο 

ππνβαζκίδεηαη ζε έλα φξγαλν πνπ 

απιά ππνγξάθεη.» 

Τπνβάζκηζε ζε φξγαλν 

ππνγξαθψλ 

Αληηιήςεηο 

γηα ηνλ ξφιν 

ζηνλ ΢χιινγν 

Δξεπλεηηθόο ππιώλαο 2: Αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθώλ γηα ηα εκπόδηα θαη ηηο δπζθνιίεο 

ειεύζεξεο έθθξαζεο ζηνλ ΢ύιινγν Γηδαζθόλησλ 

΢1 «Πνιιέο θνξέο λα θξαηήζσ απηφ 

πνπ ζέισ λα πσ έηζη ψζηε λα κελ 

δεκηνπξγεζεί έληαζε.» 

Απνθπγή έληαζεο / 

«Κξαηάσ απηφ πνπ ζέισ 

λα πσ» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢2 «...παίξλνληαη απνθάζεηο νη 

νπνίεο βνιεχνπλ εηζαγσγηθά 

ζπγθεθξηκέλα άηνκα θαη φρη ην 

πιήζνο ησλ δηδαζθφλησλ.» 

«Βνιή» ζπγθεθξηκέλσλ 

αηφκσλ 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢2 «...δελ ζα ήζεια λα εθθέξσ ηε 

γλψκε κνπ γηα λα κελ θαλψ 

ελδερνκέλσο θαθφο ζηνλ 

δηεπζπληή ή λα θνβάκαη ην πψο 

ζα αθνπζηεί ζηνπο ππφινηπνπο.» 

Φφβνο αξλεηηθήο εηθφλαο 

/ «Να κελ θαλψ θαθφο» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢2 «Θα ήζεια λα κπνξψ λα 

εθθξάδνκαη ρσξίο λα θηιηξάξσ 

ηφζν πνιχ ηηο ζθέςεηο κνπ.» 

Απηνινγνθξηζία / 

«Φηιηξάξηζκα ζθέςεο» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢3 «Ζ ζησπή είλαη θάπνηεο θνξέο... 

επεηδή μέξσ ηηο αληηιήςεηο ησλ 

ζπλαδέιθσλ... θαη λα ην έιεγα ην 

επηρείξεκά κνπ, δελ ππήξρε 

Μαηαίσζε / «Γελ ζα 

άιιαδαλ γλψκε» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 
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πεξίπησζε λα ηνπο αιιάμσ 

γλψκε. Δθεί δελ ζα κηινχζα.» 

΢3 «Με πεηξάδεη ν ηνίρνο. Έρσ ηνίρν 

κπξνζηά κνπ, δελ ζα αιιάμεη 

ηίπνηα. Γηαηί λα ηα πσ, γηαηί λα 

ραιαζηψ.» 

΢ησπή ιφγσ «Σνίρνπ» / 

Πξνζηαζία πξνζσπηθήο 

εξεκίαο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢3 «Τπάξρεη κηα θφπσζε. Πνιινί 

ζπλάδειθνη ζησπνχλ γηαηί 

ληψζνπλ φηη φ,ηη θαη λα πνχκε, ε 

απφθαζε είλαη πξνεηιεκκέλε.» 

΢ησπή ιφγσ καηαίσζεο / 

«Κφπσζε» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢3 «Ζ ζησπή είλαη θάπνηεο θνξέο 

ζηάζε άκπλαο απέλαληη ζε κηα 

απηαξρηθή αληηκεηψπηζε.» 

΢ησπή σο άκπλα Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢4 «Πνιινί απνθεχγνπλ λα 

εθθξαζηνχλ... Ίζσο γηαηί 

θνβνχληαη ηε ζχγθξνπζε, 

θνβνχληαη λα κελ ραιάζεη ην 

θαιφ θιίκα ή λα κελ 

ζηνρνπνηεζνχλ.» 

Φφβνο ζχγθξνπζεο / 

Απνθπγή 

«ζηνρνπνίεζεο» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢4 «...απνθεχγσ λα έξζσ ζε ξήμε... 

γηα λα κελ ζεσξεζψ, αο πνχκε, ε 

αληηδξαζηηθή πνπ δεκηνπξγεί 

θνιιήκαηα θαη πξνβιήκαηα.» 

Φφβνο εηηθεηνπνίεζεο / 

«Αληηδξαζηηθή» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢4 «...νπζηαζηηθά λα κελ αιιάμεη 

θάηη. Να ππεξηζρχζεη απηφ πνπ... 

είρε πξνπνθαζηζηεί. Απφ ηελ 

δηεχζπλζε θπξίσο, λαη.» 

Μαηαηφηεηα ιφγνπ / 

Τπεξίζρπζε δηεχζπλζεο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢4 «Υξεηαδφκαζηε ρξφλν γηα 

νπζηαζηηθή ζπδήηεζε, φρη λα 

Έιιεηςε ρξφλνπ / «Πίεζε Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 
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ηξέρνπκε λα πξνιάβνπκε ην 

ζρφιαζκα.» 

ρξφλνπ» (΢ησπή) 

΢5 «...επεηδή, φπσο είπα, δελ έρσ 

αθφκα κεγάιε εκπεηξία ζε 

ζπιιφγνπο... κε θάιπςαλ νη 

πεξηζζφηεξνη, νπφηε έλησζα φηη 

δελ ρξεηαδφηαλ λα κηιήζσ απφ ηε 

ζηφκα κνπ.» 

Απηνπεξηνξηζκφο ιφγσ 

απεηξίαο / «Γηθαίσκα 

ιφγνπ» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢5 «Ίζσο ην φηη είκαη ιίγν ληξνπαιή 

ζε θάπνηα ζέκαηα. Ίζσο θάηη λα 

έπλημα κέζα κνπ πνπ... ελ κέξεη 

κε ελφριεζε, αιιά δελ ην 

ζεψξεζα θαη ηφζν ζεκαληηθφ.» 

Νηξνπαιφηεηα / «Έπλημα 

θάηη κέζα κνπ» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢5 «Πηζηεχσ ζα εθθξαζηψ ρσξίο 

άγρνο. Γηαηί φια ηα κέιε ηνπ κνπ 

είλαη πνιχ νηθεία. Καζψο είλαη ην 

δεκνηηθφ κνπ ζρνιείν.» 

Απνπζία άγρνπο / 

«Οηθεία πξφζσπα» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢6 «Απηφ έρεη λα θάλεη ιίγν θαη κε 

ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ 

θαζελφο... ΢πγθεθξηκέλα γηα κέλα 

είκαη πεξηζζφηεξν ηεο 

αθξφαζεο.» 

Πξνζσπηθφηεηα & 

Ηδηνζπγθξαζία / 

«Άλζξσπνο ηεο 

αθξφαζεο» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢6 «Ζ ζησπή θάπνησλ ζπλαδέιθσλ 

είλαη ζπρλά απνηέιεζκα 

απνγνήηεπζεο... ληψζνπλ φηη ε 

γλψκε ηνπο δελ ζα αιιάμεη θάηη.» 

΢ησπή ιφγσ καηαίσζεο / 

«Απνγνήηεπζε» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢6 «Κάηη ην νπνίν δελ ην γλσξίδσ 

θαη δελ έρσ βίσκα, ζα ζσπάζσ.» 

΢ησπή ιφγσ έιιεηςεο 

βηψκαηνο/γλψζεο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 
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΢6 «Αηζζάλνκαη έηζη 

[μειαθξσκέλνο] γηαηί ληψζσ φηη 

θάπνηνο κνπ αθνχεη... απηφ κε 

θάλεη λα ληψζσ θαιά κε ηνλ 

εαπηφ κνπ.» 

Αίζζεκα απνδνρήο & 

ζεβαζκνχ / 

«Ξειάθξσκα» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢6 «Τπάξρεη ν θφβνο ηεο 

ζχγθξνπζεο. Πνιινί πξνηηκνχλ 

λα ζησπνχλ γηα λα κε ραιάζνπλ 

ηηο θαξδηέο ηνπο κε ηε δηεχζπλζε 

ή ηνπο ζπλαδέιθνπο.» 

Απνθπγή ζχγθξνπζεο / 

«Να κε ραιάζνπλ νη 

θαξδηέο» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢7 «Ννκίδσ φηη [νη απφςεηο] δελ 

ιακβάλνληαη φια ηα... φζνη 

ζπδεηνχλ ζην ΢χιινγν, ππφςε... 

Πνιιέο θνξέο δελ ιακβάλνληαη 

ππφςε.» 

Μαηαηφηεηα ιφγνπ / Με 

ιήςε ππφςε 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢7 «Ζ ζησπή κνπ δελ ζεκαίλεη φηη 

ζπκθσλψ πάληα, αιιά φηη 

πξνηηκψ λα κελ δεκηνπξγψ 

εληάζεηο.» 

Απνθπγή εληάζεσλ / 

«΢ησπή ρσξίο ζπκθσλία» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢7 «...ζα έιεγα ζπάληα [εθθξάδνκαη]. 

Γελ αηζζαλνκαη ηφζν άλεηα λα 

κηιήζσ θαη λα πάξσ ην ιφγν.» 

Υακειή ζπρλφηεηα 

έθθξαζεο / Έιιεηςε 

άλεζεο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢7 «Αλ πηζηεχσ φηη απηφ πνπ 

ζθέθηνκαη ή ζέισ λα πσ φηη δελ 

ζα αθνπζηεί ή δελ ζα ην ιάβνπλ 

ππφςε, ελδερνκέλσο ζα κελ ην 

πσ.» 

Πξνιεπηηθή ζησπή / 

Φφβνο αδηαθνξίαο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢7 «Λφγσ ηεο δηαθνξάο ειηθίαο... 

Πηζηεχσ φηη δελ ζα κε ιάβνπλ 

Φφβνο απαμίσζεο ιφγσ 

ειηθίαο (λέα) 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 
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ζνβαξά ππφςε ζε απηφ πνπ ζα 

πσ.» 

(΢ησπή 

΢7 «Σν λα είλαη, αο πνχκε, 

επηθξηηηθή ή εηξσληθή ζε απφςεηο 

άιισλ εθπαηδεπηηθψλ... Σν λα 

κελ αθήλεη ηα ζέκαηα λα 

νινθιεξσζνχλ.» 

Δπηθξηηηθή-Δηξσληθή 

εγεζία / Γηαθνπή 

δηαιφγνπ 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή 

΢8 «Αλ ππάξρεη έλα θαιφ θιίκα ζην 

ζχιινγν, ζαθψο θαη ζα 

εθθξαζηψ. Αλ φκσο ππάξρεη 

αδηαθνξία, ζα ζησπήζσ.» 

΢ησπή ιφγσ αδηαθνξίαο / 

Δμάξηεζε απφ ην θιίκα 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢8 «Ίζσο ν θφβνο ηεο απφξξηςεο, 

φηη δελ ζα ιάβνπλ ππφςε απηά 

πνπ έρσ λα πσ ή φηη ζα έξζσ ζε 

ζχγθξνπζε.» 

Φφβνο απφξξηςεο / 

Απνθπγή ζχγθξνπζεο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢9 «...ληψζσ απφ πάλσ κνπ ιίγν ηνλ 

κπακπνχια ηεο αμηνιφγεζεο... 

Λεηηνπξγεί ιίγν αλαζηαιηηθά 

απηφ ζε ζρέζε κε θάπνηα 

πξάγκαηα.» 

«Μπακπνχιαο ηεο 

αμηνιφγεζεο» / 

Αλαζηαιηηθφο 

παξάγνληαο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢9 «...εθφζνλ, αο πνχκε, παίξλσ ην 

κέξνο ηεο ηάδε δαζθάιαο, φηη ε 

άιιε απηνκάησο κε είρε σο 

απέλαληί ηεο... άιιαμαλ φιεο νη 

πξνζσπηθέο ζρέζεηο.» 

Φφβνο ζηνρνπνίεζεο / 

«Κιίθεο» θαη πξνζσπηθέο 

δηακάρεο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢9 «...φηαλ έλαο δηεπζπληήο, εθ ησλ 

πξνηέξσλ... ε ζέζε ηνπ είλαη φηη 

"κε κνπ θέξεηε παηδηά ζην 

γξαθείν"... ζαθψο θαιιηεξγείηαη 

Άξλεζε ζηήξημεο εγεζίαο 

/ Καιιηέξγεηα ζησπή 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 
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θαη ε ζησπή κνπ.» 

΢9 «Πνιιέο θνξέο δελ κηιάκε γηαηί 

μέξνπκε φηη ν δηεπζπληήο έρεη ήδε 

πάξεη ηελ απφθαζε θαη ε 

ζπδήηεζε είλαη πξνζρεκαηηθή.» 

Πξνζρεκαηηθφο δηάινγνο Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢10 «Αλ ληψζσ φηη δελ ζα αθνπζηεί 

θαζφινπ, κπνξψ θαη λα κελ ην 

πσ... ή αλ έρεη αθνπζηεί ήδε, δελ 

ζα ην...» 

΢ησπή ιφγσ καηαηφηεηαο 

ή επαλάιεςεο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢10 «Αλ είκαη ζεηηθή ζην λα αλαιάβσ 

πξνγξάκκαηα... απηφ θαιιηεξγεί 

ηε ζρέζε θηφιαο. Αλ φκσο έρσ 

κηα άξλεζε απνθεχγσ λα 

ζπλεξγαζηψ.» 

΢ρέζε ζπκκεηνρήο & 

ζπλεξγαζίαο / «Άξλεζε» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢10 «Ζ ζησπή κνπ είλαη κηα ζηάζε 

αλακνλήο. Πεξηκέλσ λα δσ πνχ 

ζα πάεη ην πξάγκα πξηλ εθηεζψ.» 

΢ησπή σο ζηάζε 

αλακνλήο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢11 «΋ηαλ είζαη λένο ζην επάγγεικα, 

θνβάζαη κήπσο ε γλψκε ζνπ 

ζεσξεζεί άζρεηε ή ρσξίο 

βαξχηεηα.» 

Φφβνο απαμίσζεο ιφγνπ / 

«Άζρεηε γλψκε» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢11 «Βαζηθφο ξφινο πηζηεχσ έρεη λα 

θάλεη κε ηνλ ραξαθηήξα θαη ηε 

δπλακηθφηεηα πνπ έρεη ν θάζε 

άλζξσπνο.» 

Πξνζσπηθφηεηα & 

Γπλακηθφηεηα κέινπο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢12 «Τπνρξεψζεηο είλαη λα 

παξεπξίζθεζαη ζηε ζπλεδξίαζε 

θαη λα ιεο ηε γλψκε ζνπ κε 

παξξεζία... ρσξίο λα πξνζπαζψ 

Έθθξαζε κε «παξξεζία» 

/ ΋ρη ηήξεζε ηζνξξνπηψλ 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 



 

ΣνθίαΒξαδέιε, Η έλλνηα ηεο ζησπήο ζηνλ Σύιινγν Γηδαζθόλησλ: 

Αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθώλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Ν. 

Ηκαζίαο γηα ηνλ ξόιν ηνπο ζην Σύιινγν Γηδαζθόλησλ 

 

 

 Γηπισκαηηθή Δξγαζία  57 

λα ηεξψ ηζνξξνπίεο θαη λα είκαη 

επράξηζηνο ζε φινπο.» 

΢12 «Ζ κφλε πεξίπησζε... πνπ ζα 

ζησπήζσ είλαη φηαλ πηζηεχσ φηη ε 

έθθξαζή κνπ ζα επηδεηλψζεη έλα 

δπζκελέο θιίκα... ζα πξνηηκήζσ 

λα ρξεζηκνπνηήζσ ηε ζησπή.» 

΢ησπή γηα πξνζηαζία 

θιίκαηνο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢12 «Αλ ν δηεπζπληήο έρεη... κηα 

ζηάζε πνπ ζα πξέπεη 

θαηαλαγθαζηηθά λα ππεξεηήζεη ν 

΢χιινγνο... ζέιεη λα θάκεη ηελ 

ηππηθή έλλνηα ηνπ ΢χιινγνπ, 

φπνηνο δελ ζα κηιήζεη.» 

Καηαλαγθαζηηθή 

ππεξεζία / Φίκσζε 

κειψλ 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή 

΢13 ««Ζ ζησπή ζπλήζσο 

θαιιηεξγείηαη... φηαλ ππάξρεη 

πίεζε ζηνλ ρξφλν θαη αλάινγα κε 

ηηο δηαζέζεηο... ηεο δηεχζπλζεο.» 

Πίεζε ρξφλνπ / Δμάξηεζε 

απφ δηαζέζεηο εγεζίαο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢13 ««[Δκπφδην είλαη] ε θξηηηθή πνπ 

ζα αζθεζεί ζηελ άπνςή κνπ, αλ 

παξεμεγεζεί ή φρη.» 

Φφβνο θξηηηθήο & 

παξεμήγεζεο / Φφβνο 

ζηνρνπνίεζεο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢13 «΢σπαίλσ φηαλ βιέπσ φηη ε 

ηεξαξρία ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα 

επηβιεζνχλ απφςεηο ρσξίο 

δηάινγν.» 

Αληίδξαζε ζηελ επηβνιή 

ηεξαξρίαο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢14 «΢ησπή κπνξεί λα δείρλεη είηε φηη 

είκαη ζχκθσλε... λα έρεη δειαδή 

ζεηηθφ πξφζεκν ε ζησπή κνπ.» 

΢ησπή κε «ζεηηθφ 

πξφζεκν» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢14 «΢ε εκέλα έρεη ζπκβεί λα είκαη 

πάξα πνιχ ηππηθή... λα κελ 

Σππηθφηεηα / Με 

εμσηεξίθεπζε 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 
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εμσηεξηθεχσ ηα ζέκαηα πνπ έρσ 

κέζα ζηελ ηάμε [ιφγσ 

δηεπζπληή].» 

πξνβιεκάησλ (΢ησπή) 

΢15 «΋ηαλ βιέπσ φηη ππάξρεη κηα 

έληνλε αληίδξαζε, ππάξρεη... έλαο 

αληαγσληζκφο θάπνηεο θνξέο θαη 

πξνζπαζψ λα κε κηιήζσ.» 

΢ησπή ιφγσ 

αληαγσληζκνχ / Απνθπγή 

αληίδξαζεο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢15 «Ίζσο είλαη θαη ηα ρξφληα 

εκπεηξίαο θάπνηεο θνξέο [πνπ 

βνεζνχλ λα αθνπζηψ].» 

Δκπεηξία σο εληζρπηήο 

«θσλήο» 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

΢15 «Πνιινί λένη ζπλάδειθνη 

ζησπνχλ γηαηί ληψζνπλ 

αλαζθάιεηα ή θνβνχληαη κελ 

θξηζνχλ απφ εκάο ηνπο 

παιηφηεξνπο.» 

Αλαζθάιεηα λέσλ / 

Φφβνο θξηηηθήο 

Δκπφδηα ζηελ 

έθθξαζε 

(΢ησπή) 

Δξεπλεηηθόο ππιώλαο 3: Αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθώλ γηα ηνλ ξόιν ηνπ/ηεο 

δηεπζπληή/ληξηαο ζηε δηακόξθσζε θνπιηνύξαο ζησπήο ή έθθξαζεο 

΢1 «[Δκπφδην είλαη] ην λα είλαη 

επηθξηηηθφο ν δηεπζπληήο... λα κελ 

απαμηψλεη ηελ άπνςε θαλελφο.» 

Φφβνο επίθξηζεο / 

Απαμίσζε άπνςεο 

Ο ξφινο ηεο 

Ζγεζίαο 

(Γηεπζπληήο) 

΢1 «Ο δηεπζπληήο... λα είλαη ν 

ζπλδεηηθφο θξίθνο, λα έρεη ηε 

δηάζεζε λα αθνχζεη.» 

Ζγέηεο σο «΢πλδεηηθφο 

θξίθνο» / Γηάζεζε 

αθξφαζεο 

Ο ξφινο ηεο 

Ζγεζίαο 

(Γηεπζπληήο) 

΢1 «Ο δηεπζπληήο παίδεη ξφιν... αλ 

ζε θνηηάδεη πεξίεξγα φηαλ κηιάο, 

ηελ επφκελε θνξά ζα ην 

ζθεθηείο.» 

Με ιεθηηθή 

απνδνθηκαζία εγεζίαο 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢2 «Θεσξψ πσο φηαλ ν δηεπζπληήο «Πξνθαηεηιεκκέλε» Ο ξφινο ηεο 
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είλαη πξνθαηειεκέλνο ζε θάπνηα 

δεηήκαηα... φια απηά 

δπζρεξαίλνπλ ην θνκκάηη ηεο 

ελεξγήο ζπκκεηνρήο.» 

εγεζία Ζγεζίαο 

(Γηεπζπληήο) 

΢2 «΋ηαλ ε δηεπζχληξηα είλαη 

αλνηρηή, ληψζσ φηη κπνξψ λα 

πξνηείλσ πξάγκαηα γηα ηελ ηάμε 

κνπ.» 

Δλζαξξπληηθή εγεζία / 

«Αλνηρηφηεηα» 

Ο ξφινο ηεο 

Ζγεζίαο 

(Γηεπζπληήο) 

΢3 «Απηαξρηζκφο. Σν είπα, ην έθαλα. 

Κιίθεο. Βνεζάσ απηνχο, θάλσ 

θαιχηεξν πξφγξακκα ζε απηνχο 

γηαηί είλαη αξεζηνί.» 

Απηαξρηζκφο / «Κιίθεο» 

θαη επλνηνθξαηία εγεζίαο 

Ο ξφινο ηεο 

Ζγεζίαο 

(Γηεπζπληήο) 

΢3 «[Ο Γηεπζπληήο] λα είλαη 

εγέηεο... λα έρεη φξακα, λα έρεη 

ηξφπν λα κηιήζεη... λα ηνπο 

εκςπρψζεη. Απηή είλαη ε καγηά, 

απηή είλαη ε βάζε.» 

Ζγέηεο κε φξακα / «Ζ 

καγηά ηνπ ζρνιείνπ» 

Ο ξφινο ηεο 

Ζγεζίαο 

(Γηεπζπληήο) 

΢3 «Ζ δηεχζπλζε πνιιέο θνξέο 

ιεηηνπξγεί σο ηκάληαο 

κεηαβίβαζεο εληνιψλ θαη φρη σο 

εγεζία.» 

Γηεθπεξαησηηθή εγεζία / 

«Ηκάληαο εληνιψλ» 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢4 «...λα κελ θαιιηεξγεί ην αίζζεκα 

φηη είκαη ν απφιπηνο θπξίαξρνο... 

λα κελ ην ρξεζηκνπνηεί [ηελ 

απεπζείαο αλάζεζε] ζαλ φπιν... 

ζαλ απεηιή.» 

Ζγέηεο σο «Απφιπηνο 

θπξίαξρνο» / Απεηιή 

αλάζεζεο 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢4 «΢ηελ νπζία γηα κέλα ν 

δηεπζπληήο πξέπεη λα είλαη ν 

καέζηξνο. Πξέπεη λα έρεη ηφζν 

Μεηαζρεκαηηζηηθή 

εγεζία / «Οξρεζηξψηεο» 

Ζγέηεο σο «Μαέζηξνο» / 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 
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θαιέο εγεηηθέο ηθαλφηεηεο, ν 

νπνίνο ζα πξέπεη λα ηα ζπληνλίδεη 

θαη λα ελαξκνλίδεη φια απηά.» 

΢πληνληζηηθφο ξφινο 

΢5 «...λα κελ ληψζεη θαλέλα κέινο 

φηη ε δηεπζχληξηα ή ν δηεπζπληήο 

ηνπ ζρνιείνπ παίξλεη ην κέξνο ζε 

θάπνηνπ. Αδηθίεο.» 

Απνθπγή δηαθξίζεσλ & 

αδηθίαο 

Ο ξφινο ηεο 

Ζγεζίαο 

(Γηεπζπληήο) 

΢5 «[Ο Γηεπζπληήο] λα θαηεπλάδεη 

ηηο εληάζεηο, αλ δεκηνπξγεζνχλ... 

Γεκηνπξγεί θιίκα εκπηζηνζχλεο, 

θηιηθφ θιίκα, δεζηφ.» 

Ζγέηεο σο εγγπεηήο 

εξεκίαο / «Εεζηφ θιίκα 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢6 «[Ο Γηεπζπληήο] είλαη απηφο ν 

νπνίνο ζα δεκηνπξγήζεη ην 

πιαίζην... ζα ηεξαξρήζεη κε 

ζσζηφ ηξφπν ηε ζεκαληηθφηεηα 

ηνπ θαζελφο.» 

Ζγέηεο σο θαζνδεγεηήο 

& ζπληνληζηήο 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢6 «Γελ ζα επηθξνηνχζα ηελ 

απηαξρηθή ζηάζε... Σν πην θαιφ 

είλαη ην πην δεκνθξαηηθφ.» 

Απφξξηςε απηαξρηζκνχ / 

Γεκνθξαηηθφ κνληέιν 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢7 «[Ο Γηεπζπληήο] λα ελζαξξχλεη 

φιε ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη λα δίλεη... ίδηεο 

επθαηξίεο θαη ίζεο γηα λα 

κηιήζνπλ φινη.» 

Ζγεζία σο ελζάξξπλζε / 

Ηζφηεηα επθαηξηψλ 

Ο ξφινο ηεο 

Ζγεζίαο 

(Γηεπζπληήο) 

΢7 «Σν λα είλαη, αο πνχκε, 

επηθξηηηθή ή εηξσληθή ζε απφςεηο 

άιισλ εθπαηδεπηηθψλ... Σν λα 

κελ αθήλεη ηα ζέκαηα λα 

νινθιεξσζνχλ.» 

Δπηθξηηηθή-Δηξσληθή 

εγεζία / Γηαθνπή 

δηαιφγνπ 

Ο ξφινο ηεο 

Ζγεζίαο 

(Γηεπζπληήο) 
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΢8 «[Ο Γηεπζπληήο] λα κελ 

ιεηηνπξγεί δειαδή κε απηαξρηθφ 

ηξφπν... λα δείρλεη ζεβαζκφ 

δειαδή ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο.» 

΋ρη απηαξρηζκφο / 

΢εβαζκφο ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢8 «΋ηαλ δελ είλαη δεκνθξαηηθφο ν 

Γηεπζπληήο θαη επηβάιιεη κε 

απηαξρηθφ ηξφπν ηηο δηθέο ηνπ ηηο 

απνθάζεηο... απηφ δπζρεξαίλεη ηε 

ζπκκεηνρή.» 

Δπηβνιή απνθάζεσλ / 

Γπζρέξεηα ζπκκεηνρήο 

Ο ξφινο ηεο 

Ζγεζίαο 

(Γηεπζπληήο) 

΢9 «Ο ηδαληθφο δηεπζπληήο δελ 

πξέπεη λα δεκηνπξγεί 

ζηξαηφπεδα. Πξέπεη λα είλαη 

δίθαηνο θαη λα αθνχεη φιεο ηηο 

πιεπξέο.» 

Γίθαηε εγεζία / 

«Απνθπγή ζηξαηνπέδσλ» 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢9 «Έρσ βξεζεί ζε ζχιινγν πνπ ν 

δηεπζπληήο δεκηνπξγνχζε πάξα 

πνιιά πξνβιήκαηα... απηφ 

δηαιχεη ηελ ςπρνινγία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ.» 

Φπρνινγηθή θζνξά απφ 

εγεζία 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢10 «[Ο Γηεπζπληήο] λα κελ 

ιεηηνπξγεί δειαδή κε απηαξρηθφ 

ηξφπν... λα δείρλεη ζεβαζκφ... λα 

παξεκβαίλεη κε ςπρξαηκία λα 

ιπζεί ην ζέκα.» 

΋ρη απηαξρηζκφο / 

Φπρξαηκία & ΢εβαζκφο 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢10 «΋ηαλ ν δηεπζπληήο είλαη θάπσο 

απηαξρηθφο... ζα ζησπνχλ ηα 

κέιε. Γελ ζα ιέλε ηελ άπνςή 

ηνπο ή ζα ηε ιέλε κεξηθψο.» 

Φίκσζε ιφγσ 

απηαξρηζκνχ / Μεξηθή 

έθθξαζε 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢10 «[Ηδαληθά] λα είλαη έηζη Αλζξσπνθεληξηθή εγεζία Ο ξφινο ηεο 
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ραξνχκελνο... λα θαιεκεξίδεη 

ηνπο ζπλαδέιθνπο... λα 

θαιιηεξγεί θιίκα εκπηζηνζχλεο.» 

/ «Να θαιεκεξίδεη» εγεζίαο 

΢11 «΋ηαλ έλαο δηεπζπληήο είλαη 

απηαξρηθφο, απφκαθξνο... κπνξεί 

λα θέξεηαη θαη κε εηξσληθφ 

ηξφπν... ΢πλήζσο κπνξεί λα γίλεη 

απηφ ζηνπο αλαπιεξσηέο.» 

Απηαξρηζκφο & Δηξσλεία 

πξνο αλαπιεξσηέο 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢11 «[Ο Γηεπζπληήο] λα είλαη 

αλνηρηφο πξνο ζπδήηεζε, λα 

δέρεηαη φιεο ηηο απφςεηο, λα είλαη 

δεκνθξαηηθφο.» 

Αλνηρηφηεηα εγεζίαο / 

Γεκνθξαηηθφηεηα 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢12 «Αλ ν δηεπζπληήο έρεη... κηα 

ζηάζε πνπ ζα πξέπεη 

θαηαλαγθαζηηθά λα ππεξεηήζεη ν 

΢χιινγνο... ζέιεη λα θάκεη ηελ 

ηππηθή έλλνηα ηνπ ΢χιινγνπ, 

φπνηνο δελ ζα κηιήζεη.» 

Καηαλαγθαζηηθή 

ππεξεζία / Φίκσζε 

κειψλ 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢12 «Ο ξφινο ηνπ Γηεπζπληή είλαη 

απνθαζηζηηθφο. Ο πην 

απνθαζηζηηθφο ξφινο ζε έλα 

ζχιινγν δηδαζθφλησλ είλαη ν 

ξφινο ηνπ Γηεπζπληή.» 

Ζγέηεο σο 

«Απνθαζηζηηθφο» 

παξάγνληαο 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢12 «[Ηδαληθά ν Γηεπζπληήο] λα 

αλαιχεη ηηο απφςεηο ηνπ... λα είλαη 

αλνηρηφο ζε δηνξζψζεηο, ζε 

αιιαγέο, ζηα πιάλα ηα νπνία έρεη 

θαηαζηξψζεη.» 

Γεθηηθφηεηα ζε 

δηνξζψζεηο & αιιαγέο 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢13 «΋ηαλ ν δηεπζπληήο... ιεηηνπξγεί Καηαλαγθαζηηθή- Ο ξφινο ηεο 
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παξαδνζηαθά θαη κε έλαλ ηξφπν 

θαηαλαγθαζηηθφ ηφηε ν ζχιινγνο 

κάιινλ έρεη κηα ηππηθή 

ιεηηνπξγία.» 

Παξαδνζηαθή εγεζία εγεζίαο 

΢14 «΋ηαλ ν δηεπζπληήο... 

ρξεζηκνπνηεί ηε ζέζε ηνπ ζαλ 

κέζν δχλακεο θαη πίεζεο... φηαλ 

κπνξεί κε ηε γιψζζα ηνπ 

ζψκαηνο λα ζηνρνπνηήζεη 

ζπλαδέιθνπο.» 

Θεζκηθή πίεζε / 

΢ηνρνπνίεζε κέζσ 

γιψζζαο ζψκαηνο 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢14 «Γηα κέλα ν ηδαληθφο δηεπζπληήο 

είλαη... δηπισκάηεο ψζηε λα 

θξαηά ηηο ηζνξξνπίεο.» 

Ζγέηεο σο «Γηπισκάηεο» Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢15 «΋ηαλ ν δηεπζπληήο είλαη 

ζπλεξγάζηκνο... ν ζχιινγνο 

κπνξεί λα ην εθθξάζεη ειεχζεξα 

ηηο απφςεηο.» 

΢πλεξγάζηκε εγεζία / 

Διεχζεξε έθθξαζε 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

΢15 «΋ηαλ φκσο ππάξρεη κία 

απηαξρηθφηεηα... δελ είλαη θνληά 

λα ζπλαδέιθνπο... νδεγεί ζηε 

ζησπή.» 

Απηαξρηζκφο / Πξφθιεζε 

ζησπήο 

Ο ξφινο ηεο 

εγεζίαο 

Δξεπλεηηθόο ππιώλαο 4: Η ελίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο, ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο 

«θσλήο» ζηνλ ΢ύιινγν Γηδαζθόλησλ κέζα από πξνζαξκνγέο ζηνπο ξόινπο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ θαη ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο 

΢1 «Με κηα ηέηνηα θαηάζηαζε 

[βειηίσζεο] ζίγνπξα ζα ληψζσ 

ηελ εξεκία πνπ ρξεηάδνκαη γηα λα 

ιεηηνπξγήζσ.» 

Αίζζεκα εξεκίαο / 

Λεηηνπξγία ρσξίο πίεζε 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

«Φσλήο» 
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΢2 «...γηα λα απμεζεί νπζηαζηηθά ν 

ξφινο φισλ ησλ κειψλ ζα πξέπεη 

λα εξσηάηαη ν θαζέλαο μερσξηζηά 

γηα ηηο απφςεηο πνπ έρεη.» 

Δμαηνκηθεπκέλε εξψηεζε 

/ «Δξψηεζε μερσξηζηά» 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢3 «Έλα ηδαληθφ κέινο... δελ βάδεη 

ην πξνζσπηθφ ηνπ φθεινο... ζέισ 

δηθαηνζχλε, λα κνηξαζηνχλ 

ζσζηά νη ππνρξεψζεηο.» 

Αλαδήηεζε δηθαηνζχλεο / 

΢πιινγηθφ έλαληη 

πξνζσπηθνχ νθέινπο 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢4 «Θα ήζεια ηα πην έκπεηξα κέιε... 

λα είλαη ππνζηεξηθηηθνί θαη λα 

είλαη θπξίσο εςπρσηέο θαη φρη 

ειεγθηέο ή θαηαθξηηέο.» 

Έκπεηξα κέιε σο 

«Δκςπρσηέο» / ΋ρη 

«Καηαθξηηέο» 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

«Φσλήο» 

΢4 «...λα κελ εζηηάδνπλ [ζηελ 

επηινγή δηεπζπληψλ] ζηα ηππηθά 

πξνζφληα θαη ζηα πηπρία... αιιά 

ηφζν θαη ζηε δηαρείξηζε 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ζηελ 

εγεζία, ζηελ ςπρνινγία.» 

Γηαρείξηζε αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ / ΋ρη κφλν 

ηππηθά πξνζφληα 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

«Φσλήο» 

΢4 «Αλ έλησζα φηη ε γλψκε κνπ 

κεηξάεη, ζα εξρφκνπλ ζην ζρνιείν 

κε άιιε δηάζεζε, κε ραξά.» 

΢πλαηζζεκαηηθή 

επέλδπζε / «Υαξά» 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢5 Δπεηδή είκαζηε ε πιεηνςεθία... 

θαη ν δηεπζπληήο είλαη έλαο... 

ζεσξψ αλ ηα κέιε ηα βξίζθνπλ 

κεηαμχ ηνπο... ζεσξψ πσο ν 

ζχιινγνο ιεηηνπξγεί εμίζνπ πνιχ 

θαιά.» 

Ηζρχο πιεηνςεθίαο / 

Οξηδφληηα ζπλεξγαζία 

κειψλ 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

«Φσλήο» 

΢5 «΢ίγνπξα ραξά. Μνπ αξέζεη λα 

είκαη έλα ελεξγφ κέινο θαη λα ηα 

Δπαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε / Δπηζπκία 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 
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έρσ κε φζνπο κπνξψ θαιχηεξα... 

απηφ κε θάλεη λα ληψζσ λα ζέισ 

λα πάσ ζηε δνπιεηά κνπ.» 

γηα ην «αλήθεηλ» «Φσλήο» 

΢5 «Θα ήζεια λα είκαη έλα ελεξγφ 

κέινο θαη λα ηα έρσ θαιά κε 

φινπο... λα ληψζσ φηη αλήθσ ζηελ 

νκάδα.» 

Αλάγθε γηα ην "αλήθεηλ" / 

«Δλεξγφ κέινο» 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλή 

΢6 «Υξεηάδεηαη θαη έλαο δηάινγνο 

κεηά [ηε ζπλεδξίαζε] ζην λα 

δηθαηνινγεζεί ζσζηά ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ γηα πνην ιφγν 

πάξζεθαλ θάπνηεο απνθάζεηο.» 

Αλάγθε γηα "follow-up" 

δηάινγν / Αηηηνιφγεζε 

απνθάζεσλ 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

«Φσλήο» 

΢6 «Έλα ζπλαίζζεκα ην νπνίν 

ζίγνπξα ζα κνπ πξνθαινχζε είλαη 

κηα βαζηά ηθαλνπνίεζε, γηαηί ηα 

πηζηεχσ πνιχ απηά θαη ζαλ 

άλζξσπνο.» 

Βαζηά ηθαλνπνίεζε / 

΢πκθσλία κε πξνζσπηθέο 

αμίεο 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

«Φσλήο» 

΢7 «[Ηδαληθά] λα είλαη αλνηρηφο ην 

δηάινγν. Να ιεηηνπξγεί 

πεξηζζφηεξν ζαλ ζπληνληζηήο, λα 

κελ απνθαζίδεη απηφο ρσξίο λα 

αθνχεη ηηο απφςεηο ησλ 

ππνινίπσλ.» 

Ζγέηεο σο «΢πληνληζηήο» 

/ ΢πκκεηνρηθή ιήςε 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

«Φσλήο» 

΢7 «Μηα ηέηνηα βειηίσζε ζα κνπ 

πξνθαινχζε πεξηζζφηεξε άλεζε 

γηα λα εθθξάδνκαη, λα είκαη πην ν 

εαπηφο κνπ.» 

Απζεληηθφηεηα ζηελ 

έθθξαζε / «Πεξηζζφηεξε 

άλεζε» / ελίζρπζε 

ζπκκεηξηθφηεηαο 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢8 «[Ηδαληθά] ν Γηεπζπληήο... λα 

ζπλδπάδεη έλα φξακα, κηα 

Ζγέηεο κε «Αλζξψπηλε 

πξνζέγγηζε» & ΋ξακα 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 
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νξγαλσηηθφηεηα, αλζξψπηλε 

πξνζέγγηζε... λα έρεη ζεβαζκφ 

πξνο ηνπο δαζθάινπο.» 

Φσλήο 

΢8 «Θα κε έθαλε λα ληψζσ φηη θαη 

εγψ αλήθσ ζε κηα νκάδα πνπ κε 

ζηεξίδεη θαη κε αθνχεη... ζα 

έλησζα πην αζθαιήο, πην ήξεκε.» 

Αλάγθε γηα ην «Αλήθεηλ» Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢9 «Ο ΢χιινγνο, ζε πεξηπηψζεηο 

φπνπ έρεη ιεηηνπξγήζεη ζαλ κία 

νκάδα, έρεη αλαηξέςεη 

θαηαζηάζεηο... έρεη αληηζηαζεί 

απέλαληη ζε κηα απηαξρηθή 

ζπκπεξηθνξά.» 

΢πιινγηθή αληίζηαζε / 

«Αλαηξνπή 

θαηαζηάζεσλ» 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

«Φσλήο» 

΢9 «΋ηαλ ηπραίλεη λα βξηζθφκαζηε 

ζε έλα ζχιινγν πνπ λα ιεηηνπξγεί 

έηζη πνιχ θαιά, Απηφ καο δίλεη 

θηεξά θαηά θάπνηνλ ηξφπν.» 

΢πλαηζζεκαηηθή 

ελίζρπζε / «Μαο δίλεη 

θηεξά» 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢10 «Θα ήζεια λα ππάξρεη 

πεξηζζφηεξνο ρξφλνο γηα 

παηδαγσγηθή ζπδήηεζε θαη 

ιηγφηεξε γξαθεηνθξαηία.» 

Πξνηεξαηφηεηα ζην 

παηδαγσγηθφ έξγν 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢10 «Τπάξρεη έλαο ελζνπζηαζκφο. 

Γειαδή, αλ είλαη θαιφ ην θιίκα, 

ππάξρεη έλαο ελζνπζηαζκφο... λα 

ραίξεηαη πνπ ζα ζπκκεηέρεη, λα 

κελ βαξηέηαη.» 

Δλζνπζηαζκφο / Υαξά 

ζπκκεηνρήο 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢11 ««[Ηδαληθά] ηα άηνκα πνπ δελ 

έρνπλ ην ζάξξνο... ζα πξέπεη λα 

θαιιηεξγήζνπλ θαη ην ζάξξνο 

Καιιηέξγεηα ζάξξνπο γηα 

έθθξαζε 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 
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ηνπο, ψζηε λα πνχλε ηελ γλψκε 

ηνπο.» 

΢11 «[Έλαο θαιφο ζχιινγνο] ζίγνπξα 

κε θάλεη λα αηζζάλνκαη 

αζθάιεηα... θαη ζεβαζκφ, αιιά 

θαη εκπηζηνζχλε... λα πσ ηελ 

άπνςή κνπ ρσξίο λα κε 

θξίλνπλε.» 

Αίζζεκα αζθάιεηαο / 

Έθθξαζε ρσξίο θξηηηθή 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢12 «[Ηδαληθά ν Γηεπζπληήο] λα 

αλαιχεη ηηο απφςεηο ηνπ... λα είλαη 

αλνηρηφο ζε δηνξζψζεηο, ζε 

αιιαγέο, ζηα πιάλα ηα νπνία έρεη 

θαηαζηξψζεη.» 

Γεθηηθφηεηα ζε 

δηνξζψζεηο & αιιαγέο 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢12 «Μηα ηέηνηα βειηίσζε ζα κνπ 

έδηλε έλα αίζζεκα ηθαλνπνίεζεο, 

φηη ε δνπιεηά καο πηάλεη ηφπν.» 

Αίζζεκα ηθαλνπνίεζεο / 

«Πηάλεη ηφπν» 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢13 «[Ηδαληθά] λα ππάξρεη 

ζεβαζκφο... λα κελ έρνπκε 

πξφζβαζε ζηηο πιεξνθνξίεο πξηλ 

ηε ζπλεδξίαζε [σο εκπφδην]... λα 

ζεσξείηαη κε ίζν θχξνο ν ιφγνο 

καο.» 

Ηζνηηκία ιφγνπ / 

Γηαθάλεηα πιεξνθνξίαο 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢13 «Ζ πην ζεκαληηθή αιιαγή είλαη ε 

θαιιηέξγεηα ελφο πεξηβάιινληνο 

εκπηζηνζχλεο. ΋ια ηα κέιε λα 

κάζνπλ φηη νη απφςεηο ηνπο δελ 

αμηνινγνχληαη σο ζσζηέο ή 

ιάζνο, αιιά σο ρξήζηκεο.» 

Πεξηβάιινλ 

εκπηζηνζχλεο / 

Υξεζηκφηεηα απφςεσλ 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢13 «...λα ληψζνπκε φηη ε άπνςή καο Φπρνινγηθή αζθάιεηα / Πξνηάζεηο γηα 
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είλαη ρξήζηκε, φρη ζσζηή ή 

ιάζνο... απηφ ζνπ δίλεη 

επαγγεικαηηθά θηεξά.» 

«Δπαγγεικαηηθά θηεξά» ελίζρπζε ηεο 

«Φσλήο» 

΢14 [Ηδαληθά] λα ππάξρεη δεθηηθφηεηα 

θαη ακεζφηεηα... ην λα 

θαηαζέηνληαη νη απφςεηο κε 

εηιηθξίλεηα, ρσξίο δεχηεξεο 

ζθέςεηο.» 

Έθθξαζε «ρσξίο 

δεχηεξεο ζθέςεηο» / 

Δηιηθξίλεηα 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢14 «Νηψζσ κεγάιε αζθάιεηα πνπ 

είκαη κέζα ζε έλα ηέηνην ζχιινγν 

πνπ επηθνηλσλεί θαη ζε κηα 

δηεπζχληξηα πνπ κνηξάδεηαη ηα 

πξνβιήκαηα.» 

Φπρνινγηθή αζθάιεηα / 

΢πκκεηνρηθφ κνίξαζκα 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢15 «Με φκνξθν ηξφπν κπνξεί λα 

θαζνδεγεί [ν δηεπζπληήο]... ρσξίο 

έληαζε θαη θσλέο.» 

Καζνδήγεζε ρσξίο 

έληαζε & θσλέο 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

΢15 «΋ηαλ είλαη θάπνηνο... πνιιά 

ρξφληα ζε έλα ζρνιείν... έρσ 

αγαπήζεη ην ζρνιείν... βνεζάεη 

ζηελ αλάδεημε ηνπ ζρνιείνπ.» 

΢πλαηζζεκαηηθφ δέζηκν / 

Πξνθνξά ιφγσ 

παιαηφηεηαο 

Πξνηάζεηο γηα 

ελίζρπζε ηεο 

Φσλήο 

5. ΔΞΩΣΔΡΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ & ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ 

΢12 «΢ηηο δεθαεηίεο ηνπ 80 θαη ηνπ 

90... ν ζχιινγνο θαζνδεγείην απφ 

ηνλ δηεπζπληή. Απηφο έπαηξλε ηηο 

απνθάζεηο... θαη νη άιινη 

επηθχξσλαλ ζε έλαλ πνιχ κεγάιν 

βαζκφ.» 

Ηζηνξηθή εμέιημε 

΢πιιφγνπ / Απφ ηελ 

θαζνδήγεζε ζηε 

ζπκκεηνρή 

Δμσηεξηθνί 

παξάγνληεο 

& Πξνηάζεηο 

 

 

΢3 «Οη απφ πάλσ ξίρλνπλ ην κπαιάθη 

ζην ζρνιείν... λα ιχλεη φια ηα 

Μεηαθχιηζε επζχλεο / 

«Σν κπαιάθη ζην 

Δμσηεξηθνί 

παξάγνληεο & 
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πξνβιήκαηα ν ΢χιινγνο... ρσξίο 

λα ππάξρνπλ νη ζπλζήθεο πνπ 

πξέπεη.» 

ζρνιείν» 

΢πζηεκηθέο πηέζεηο 

Πξνηάζεηο 

΢9 «...ληψζσ απφ πάλσ κνπ ιίγν ηνλ 

κπακπνχια ηεο αμηνιφγεζεο... 

Λεηηνπξγεί ιίγν αλαζηαιηηθά 

απηφ ζε ζρέζε κε θάπνηα 

πξάγκαηα.» 

Θεζκηθή αβεβαηφηεηα 

Δμσηεξηθνί 

παξάγνληεο & 

Πξνηάζεηο 

 

6.3 Παξνπζίαζε θαη Αλάιπζε Δξεπλεηηθώλ Δπξεκάησλ αλά 

Ππιώλα 

 
΢ηελ παξνχζα ελφηεηα επηρεηξείηαη ε ζπζηεκαηηθή παξνπζίαζε θαη εξκελεία ησλ 

δεδνκέλσλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε δηαδηθαζία ηεο θσδηθνπνίεζεο, κε ζηφρν ηελ αλάδεημε 

ησλ πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο «θσλήο» θαη ηεο «ζησπήο» εληφο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ. Ζ αλάιπζε αθνινπζεί ηε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο αλάδεημεο ησλ 

ππνθεηκεληθψλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο απηέο δηακνξθψλνπλ ηελ 

νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα θαη ην θιίκα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Ίζαξε & Πνπξθφο, 2015). 

Σα επξήκαηα δελ παξαηίζεληαη απιψο σο απνζπάζκαηα (verbatims), αιιά εξκελεχνληαη 

ππφ ην πξίζκα ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο, αλαδεηψληαο ηα 

αίηηα πνπ κεηαηξέπνπλ ηνλ ΢χιινγν απφ έλαλ «δσληαλφ νξγαληζκφ» ζε έλαλ ηππηθφ 

κεραληζκφ επηθχξσζεο (Γηαλληψηε, 2020). ΢χκθσλα κε ηνπο Morrison θαη Milliken 

(2000), ε θαηαλφεζε ησλ κεραληζκψλ ηεο ζησπήο είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ θαηαλφεζε 

ησλ εκπνδίσλ ζηελ εμέιημε ηνπ ζρνιείνπ. ΢ην πιαίζην απηφ, ε δηεξεχλεζε δηαξζξψλεηαη 

γχξσ απφ πέληε (5) εξεπλεηηθνχο ππιψλεο, εμεηάδνληαο πψο ε εγεζία θαη νη δνκηθνί 

πεξηνξηζκνί επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη ηε δηάζεζε ησλ κειψλ γηα 

νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή (Koutouzis & Malliara, 2017· Vakola & Bouradas, 2005).  

Δπηζεκαίλεηαη φηη, ελψ ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν ζρεδηάζηεθε αξρηθά κε βάζε ηνπο 

ηέζζεξηο (4) θεληξηθνχο άμνλεο ηεο κεζνδνινγίαο, θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο ζεκαηηθήο 

αλάιπζεο αλαδχζεθε νξγαληθά έλαο επηπιένλ ζεκαηηθφο ππιψλαο πνπ αθνξά ηνπο 
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εμσηεξηθνχο θαη ζπζηεκηθνχο παξάγνληεο, ν νπνίνο θξίζεθε ζθφπηκν λα αλαιπζεί 

απηνηειψο ιφγσ ηεο ζπρλφηεηαο εκθάληζήο ηνπ ζηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

6.3.1. Αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα ηνλ ξόιν ηνπο ζηνλ ΢ύιινγν Γηδαζθόλησλ: 

Μεηαμύ ζεζκηθήο ηππηθόηεηαο θαη παηδαγσγηθήο νπζίαο 

 
Ζ δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηνλ ξφιν ηνπο ζηνλ 

΢χιινγν Γηδαζθφλησλ απνθαιχπηεη κηα ζχλζεηε θαη ζπρλά αληηθαηηθή πξαγκαηηθφηεηα, 

ε νπνία ηαιαληεχεηαη αλάκεζα ζηε ζεζκηθή αλαγθαηφηεηα θαη ηελ πξαθηηθή ππνβάζκηζε 

ηεο ζπκκεηνρήο. Ξεθηλψληαο απφ ηελ νληνινγηθή δηάζηαζε ηνπ νξγάλνπ, νη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα αλαγλσξίδνπλ νκφθσλα ηνλ ΢χιινγν σο ηε ζεκειηψδε δνκή 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ πεξηγξαθή ηνπ σο έλαλ «δσληαλφ νξγαληζκφ» (΢3) ή έλαλ 

«δπλακηθφ νξγαληζκφ» (΢10) ππνγξακκίδεη ηε ζεκαζία πνπ απνδίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί 

ζηε ζπιινγηθφηεηα. Ζ αληίιεςε απηή αλαδεηθλχεη ηνλ ΢χιινγν σο έλα πξνλνκηαθφ πεδίν 

φπνπ ε κάζεζε δελ είλαη κηα ζηαηηθή δηαδηθαζία, αιιά κηα πνιπδηάζηαηε εκπεηξία πνπ 

πεξηιακβάλεη ηε γλσζηηθή, ηε ζπλαηζζεκαηηθή θαη ηελ θνηλσληθή δηάζηαζε (Illeris, 

2016). Απηή ε πξνζέγγηζε ππνδειψλεη φηη ν εθπαηδεπηηθφο βηψλεη κηα ελ δπλάκεη 

ζχγθξνπζε ξφισλ: ελψ ε επαγγεικαηηθή ηνπ εζηθή ηνλ θαιεί λα ιεηηνπξγεί σο 

ζπλδηακνξθσηήο (΢3), ε νξγαλσζηαθή δνκή ζπρλά ηνλ εμαλαγθάδεη ζε κηα «ιεηηνπξγηθή 

απάζεηα». Μέζα απφ απηή ηελ αιιειεπίδξαζε, ν ΢χιινγνο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο 

θνηλφηεηα κάζεζεο (Λάδνπ-Μπαιηά & Παπαξντδάκε, 2018), «ξπζκίδνληαο ηηο θηλήζεηο» 

ηεο νκάδαο (΢10). 

Χζηφζν, ε ζεσξεηηθή απηή παξαδνρή πξνζθξνχεη ζηε βησκέλε θαζεκεξηλφηεηα, φπνπ ε 

ιεηηνπξγία ηνπ νξγάλνπ πξνζιακβάλεηαη σο πξνζρεκαηηθή. ΋πσο ραξαθηεξηζηηθά 

αλαθέξεη ε ΢1, ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαηαιήγεη λα είλαη «πεξηζζφηεξν ηππηθφο», κε 

ηε ζπκκεηνρή λα εμαληιείηαη ζηελ ππνγξαθή απνθάζεσλ πνπ «έρνπλ ήδε παξζεί». Ζ 

αίζζεζε απηή αλαδεηθλχεη κηα ζνβαξή παζνγέλεηα, θαζψο ε ζπλεδξίαζε κεηαηξέπεηαη 

απφ πεδίν δηαιφγνπ ζε κεραληζκφ «επηθχξσζεο εηιεκκέλσλ αλαζέζεσλ» (΢13). Σελ 

άπνςε απηή εληζρχεη θαη ε ΢15, ζεκεηψλνληαο πσο ν ΢χιινγνο ζπρλά ππνβαζκίδεηαη ζε 

έλα «φξγαλν πνπ απιά ππνγξάθεη». Ζ κεηαηφπηζε απφ ηνλ ξφιν ηνπ «δεκνθξαηηθνχ 

θπηηάξνπ» ζε απηφλ ηνπ «αθξναηή» (΢6) δελ απνηειεί απιψο κηα δηνηθεηηθή αζηνρία, 

αιιά κηα κνξθή επαγγεικαηηθήο ανξαηφηεηαο, φπνπ ε γλψζε θαη ε εκπεηξία ηνπ 
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ππνθεηκέλνπ αθπξψλνληαη κπξνζηά ζηε γξαθεηνθξαηηθή επηηαγή. Απηή ε δηαπίζησζε 

αλαδεηθλχεη ηελ αλάγθε γηα Μεηαζρεκαηίδνπζα Μάζεζε (Transformative Learning), 

θαζψο ε ηππηθή ζπκκεηνρή ζηεξεί απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ ηε δπλαηφηεηα λα επαλεμεηάζεη 

θξηηηθά ηηο πεπνηζήζεηο ηνπ θαη λα κεηαζρεκαηίζεη ηηο νπηηθέο ηνπ γσλίεο (Mezirow, φπσο 

αλαθέξεηαη ζην Αζαλαζνχια-Ρέππα θ.ά., 2019). ΋ηαλ ε θσλή θηκψλεηαη, ε δπλαηφηεηα 

γηα «ρεηξαθεηηθή κάζεζε» (Freire, 2000) αθπξψλεηαη, πεξηνξίδνληαο ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζε 

έλαλ ξφιν παζεηηθήο ζπκκφξθσζεο. 

Παξάιιεια, ε αίζζεζε ηνπ «απινχ ζεαηή» (΢5) ή ηνπ «αθξναηή» (΢6) έξρεηαη ζε 

ζχγθξνπζε κε ηε ζεσξία ηνπ Jarvis (2004) γηα ηε δηά βίνπ κάζεζε, ε νπνία πξνυπνζέηεη 

ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή θαη ηελ θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε σο βάζε γηα ηε ζπγθξφηεζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο. Ζ ππνβάζκηζε απηή αληαλαθιάηαη ζηελ επξχηεξε 

επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ν νπνίνο, φπσο ζεκεηψλεη ε ΢9, 

αληηιακβάλεηαη ηε ζηάζε εληφο ηνπ ΢πιιφγνπ σο ηζφηηκεο βαξχηεηαο («50-50») κε ην 

δηδαθηηθφ έξγν ζηελ ηάμε. ΋πσο επηζεκαίλνπλ νη Koutouzis θαη Magou (2023), ε 

θπξηαξρία ηεο ηππηθφηεηαο απνηειεί κία απφ ηηο «ζθνηεηλέο πιεπξέο» ηεο εγεζίαο πνπ 

εκπνδίδεη ην ζρνιείν λα εμειηρζεί ζε νξγαληζκφ κάζεζεο (Καλαηά θ.ά., 2017). 

΢ην επίπεδν ηεο αίζζεζεο ζπλεηζθνξάο, ηα δεδνκέλα παξνπζηάδνπλ πφισζε. Δλψ ε ΢14 

δειψλεη φηη «ε θσλή κνπ έρεη βαξχηεηα», ε ηθαλφηεηα άξζξσζεο «θσλήο» θαίλεηαη λα 

ζπλδέεηαη κε ηελ επαγγεικαηηθή σξηκφηεηα. Ζ ΢15 επηζεκαίλεη φηη ηα «ρξφληα εκπεηξίαο» 

απνηεινχλ ηνλ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα, αλαδεηθλχνληαο φηη αλαδεηθλχνληαο φηη ε θσλή 

ζηνλ ΢χιινγν δελ είλαη κφλν δήηεκα ζάξξνπο, αιιά θαη θνηλσληθνχ θχξνπο. Οη λεφηεξνη 

εθπαηδεπηηθνί ζπρλά θαηαθεχγνπλ ζηε ζησπή σο ζηξαηεγηθή θνηλσληθήο ζπκκφξθσζεο, 

πεξηκέλνληαο ηε ζεηξά ηνπο λα «λνκηκνπνηεζνχλ» απφ ηνλ ρξφλν θαη ηελ πξνυπεξεζία. Ζ  

κάζεζε ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν είλαη κηα ζπλερή δηαδηθαζία εμέιημεο πνπ επεξεάδεηαη απφ 

ηελ ηεξαξρία θαη ηελ θνπιηνχξα ηεο κνλάδαο (Jarvis, 2004). ΢ηελ πεξίπησζε πνπ απηή ε 

εμέιημε αλαραηηίδεηαη, ν εθπαηδεπηηθφο νδεγείηαη ζηελ «ακπληηθή ζησπή» (Van Dyne et 

al., 2003), αληηιακβαλφκελνο ηνλ ΢χιινγν σο έλα πεδίν φπνπ ε άπνςή ηνπ δελ έρεη ηζρχ. 

Ζ αίζζεζε καηαίσζεο επηβεβαηψλεη ηε ζεσξία ησλ Morrison θαη Milliken (2000) φηη ε 

νξγαλσζηαθή ζησπή ξηδψλεη εθεί φπνπ ε θσλή ληψζεη φηη δελ έρεη αληίθηππν, 

κεηαηξέπνληαο ηε ζπκκεηνρή ζε κηα ηππηθή δηαδηθαζία ρσξίο νπζηαζηηθφ αληίθξηζκα γηα 

ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα (Λαιηψηε & Κνπηνχδεο, 2024). 
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6.3.2. Αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα ηα εκπόδηα θαη ηηο δπζθνιίεο ειεύζεξεο 

έθθξαζεο: Οη κεραληζκνί ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο 

 
Ζ αλάιπζε ηνπ δεχηεξνπ εξεπλεηηθνχ ππιψλα εζηηάδεη ζηνπο πνιπδηάζηαηνπο 

παξάγνληεο πνπ αλαζηέιινπλ ηελ νξγαλσζηαθή θσλή, κεηαηξέπνληαο ηε δπλεηηθή 

ζπκκεηνρή ζε ζησπή. Σα επξήκαηα θαηαδεηθλχνπλ φηη ε ζησπή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνλ 

΢χιινγν Γηδαζθφλησλ δελ απνηειεί κηα ηπραία ή παζεηηθή επηινγή, αιιά κηα ζχλζεηε 

αληίδξαζε πνπ πεγάδεη απφ δνκηθνχο, ςπρνθνηλσληθνχο θαη ζπλαηζζεκαηηθνχο θξαγκνχο 

(Morrison & Milliken, 2000). 

΢ην πξψην επίπεδν, ηα δηαδηθαζηηθά εκπφδηα αλαδεηθλχνληαη σο θαζνξηζηηθά. Ζ «πίεζε 

ηνπ ρξφλνπ» θαη ε «γξαθεηνθξαηία» απνηεινχλ ηηο ζπρλφηεξα αλαθεξφκελεο αηηίεο πνπ 

ζηξαγγαιίδνπλ ηνλ δηάινγν. Ζ ΢4 δειψλεη ραξαθηεξηζηηθά πσο ε ζησπή επηβάιιεηαη 

ζπρλά «ιφγσ ρξφλνπ πην πνιχ», ελψ ε ΢10 ζπκπιεξψλεη πσο νη ζπλεδξηάζεηο γίλνληαη 

βηαζηηθά, γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη ηε ζέζε ησλ Koutouzis θαη Magou (2023) /Koutouzis 

θαη Malliara (2017) φηη νη εμαληιεηηθνί ξπζκνί ζπζηάδνπλ ηελ επηθνηλσλία. ΢χκθσλα κε 

ηνλ Καξαιή (2013), ε έιιεηςε ρξφλνπ απνηειεί έλα απφ ηα θπξηφηεξα «εμσηεξηθά 

εκπφδηα» ζηε ζπκκεηνρή ησλ ελειίθσλ, θαζψο ε πηεζηηθή θαζεκεξηλφηεηα ζηεξεί απφ ην 

άηνκν ηε δπλαηφηεηα λα ιεηηνπξγήζεη σο ελεξγφ κέινο κηαο θνηλφηεηαο. Απηή ε έιιεηςε 

ρξφλνπ γηα νπζηαζηηθή αιιειεπίδξαζε εκπνδίδεη ηε ζπγθξφηεζε ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηαπηφηεηαο, θαζψο ε κάζεζε ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν απαηηεί θνηλσληθφ ρψξν θαη ρξφλν γηα 

λα κεηνπζησζεί ε εκπεηξία ζε γλψζε (Jarvis, 2004). Παξάιιεια, ε έιιεηςε 

πιεξνθφξεζεο ιεηηνπξγεί απνηξεπηηθά. Ζ παξαδνρή ηεο ΢11 φηη ζησπά φηαλ πξφθεηηαη 

γηα έλα «ζέκα ζην νπνίν δελ έρσ θαιή γλψζε», ππνγξακκίδεη πσο ε απνπζία ελεκέξσζεο 

νδεγεί ζε απηνινγνθξηζία, θαζψο ην άηνκν θνβάηαη κήπσο ε παξέκβαζή ηνπ ζεσξεζεί 

άζηνρε (Detert & Edmondson, 2011).  

Πέξα απφ ηα δνκηθά δεηήκαηα, ε εζσηεξηθή δπλακηθή ησλ ζρέζεσλ αλαδεηθλχεηαη σο 

ηζρπξφο κεραληζκφο απνζηψπεζεο. Ζ «κνλνπψιεζε ρξφλνπ απφ παιαηφηεξνπο» πνπ 

πεξηγξάθεη ν ΢12 θαη ε επηξξνή πνπ αζθνχλ νη «θιίθεο», ζχκθσλα κε ηνλ ΢3, 

δεκηνπξγνχλ έλα αζθπθηηθφ πεξηβάιινλ. Σν θαηλφκελν απηφ παξαπέκπεη ζηε «ζπείξα ηεο 

ζησπήο» (Noelle-Neumann, 1974), φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί απνθεχγνπλ λα εθθξάζνπλ 

δηαθνξνπνηεκέλεο απφςεηο ππφ ηνλ θφβν ηεο θνηλσληθήο απνκφλσζεο. ΢ε απηφ ην 
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πιαίζην, νη εθπαηδεπηηθνί απνθεχγνπλ λα εθθξάζνπλ δηαθνξνπνηεκέλεο απφςεηο ππφ ηνλ 

θφβν ηεο θνηλσληθήο απνκφλσζεο ή ηεο ξήμεο ησλ ηζνξξνπηψλ. Δπηπιένλ, ε ζησπή δελ 

επηβάιιεηαη κφλν κέζσ ηνπ ιφγνπ, αιιά θαη κέζσ ηζρπξψλ κε ιεθηηθψλ κελπκάησλ πνπ 

ιεηηνπξγνχλ σο κεραληζκνί επηηήξεζεο. Ζ αλαθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε θαηλφκελα 

φπσο ε «γιψζζα ηνπ ζψκαηνο» ή ην «πεξίεξγν θνίηαγκα» (΢3 & ΢12) φηαλ θάπνηνο 

δηαθνξνπνηείηαη, ππνδειψλεη ηελ χπαξμε ελφο άηππνπ θνηλσληθνχ ειέγρνπ εληφο ηνπ 

΢πιιφγνπ. ΢χκθσλα κε ηνπο Detert θαη Edmondson (2011), ηέηνηνπ είδνπο έκκεζεο 

θνηλσληθέο θπξψζεηο θαιιηεξγνχλ έλα αίζζεκα ςπρνινγηθήο αλαζθάιεηαο, φπνπ ην 

ππνθείκελν αληηιακβάλεηαη φηη ε έθθξαζε «θσλήο» κπνξεί λα νδεγήζεη ζε θνηλσληθή 

απνκφλσζε ή ακθηζβήηεζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπ απνδνρήο απφ ηελ νκάδα. 

 Ηδηαίηεξα απνθαιππηηθή είλαη ε ζχλδεζε ηεο ζησπήο κε ηνλ «κπακπνχια ηεο 

αμηνιφγεζεο» (΢9). Οη εθπαηδεπηηθνί πηνζεηνχλ ηελ ακπληηθή ζησπή (defensive silence) 

σο ζηξαηεγηθή απηνπξνζηαζίαο απέλαληη ζε ελδερφκελεο θπξψζεηο ή ζηνρνπνίεζε 

(Vakola & Bouradas, 2005). ΋πσο επηζεκαίλεη ν Illeris (2015), ε ζπλαηζζεκαηηθή 

δηάζηαζε ηεο κάζεζεο επεξεάδεηαη αξλεηηθά. Οη αξλεηηθέο ζπλαηζζεκαηηθέο θνξηίζεηο, 

φπσο ην άγρνο θαη ν θφβνο ηεο θξηηηθήο, ιεηηνπξγνχλ σο αλαζρεηηθνί παξάγνληεο ζηε 

κάζεζε θαη ηελ έθθξαζε, κπινθάξνληαο ηε δηάζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ λα εθηεζεί θαη λα 

εκπιαθεί ζε δηαδηθαζίεο κεηαζρεκαηηζκνχ ησλ απφςεψλ ηνπ. Οη εθπαηδεπηηθνί πηνζεηνχλ 

έηζη ηελ «ακπληηθή ζησπή» σο ζηξαηεγηθή απηνπξνζηαζίαο απέλαληη ζε ελδερφκελεο 

θπξψζεηο ή ζηνρνπνίεζε (Vakola & Bouradas, 2005).  

Σν ηξίην επίπεδν εκπνδίσλ αθνξά ηε ζπλαηζζεκαηηθή αλαζηνιή θαη ηε καηαίσζε. Ζ 

πεξηγξαθή ηεο πξνζπάζεηαο έθθξαζεο απφ ηνλ ΢3 σο κηα πξφζθξνπζε ζε «ηνίρν» θαη ε 

πεπνίζεζε φηη «δελ ζα αιιάμεη ηίπνηα», θαηαδεηθλχνπλ κηα βαζηά παξαίηεζε. Ζ ζηάζε 

απηή ζπλδέεηαη άκεζα κε απηφ πνπ ν Κνπιανπδίδεο (2013) πεξηγξάθεη σο «εθπαηδεπηηθά 

ηξαχκαηα» ή απνπξνζαλαηνιηζηηθά βηψκαηα: παιαηφηεξεο αξλεηηθέο εκπεηξίεο ζηνλ 

εξγαζηαθφ ρψξν πνπ έρνπλ «παγψζεη» ηε θσλή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Δπηπξφζζεηα 

ηαπηίδεηαη κε ηελ (απαζή) ζπγθαηαβαηηθή ζησπή (acquiescent silence), ε νπνία ζπλδέεηαη 

κε ηε ρακειή νξγαλσζηαθή δέζκεπζε (Pinder & Harlos, 2001· Van Dyne et al., 2003). Ζ 

παγίσζε απηνχ ηνπ «ηνίρνπ» αθπξψλεη θάζε δπλαηφηεηα γηα Μεηαζρεκαηίδνπζα 

Μάζεζε, θαζψο ν εθπαηδεπηηθφο ζηακαηά λα επαλεμεηάδεη θξηηηθά ηηο παξαδνρέο ηνπ, 

ζεσξψληαο ηνλ δηάινγν κάηαην (Mezirow, φπσο αλαθέξεηαη ζην Αζαλαζνχια-Ρέππα θ.ά., 
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2019). Δπηπιένλ, ε ζπλαηζζεκαηηθή πίεζε εθδειψλεηαη σο «αίζζεκα θαηαπίεζεο», 

νδεγψληαο ζε κηα «δηζηαθηηθή» ζηάζε (΢11). Ζ πηνζέηεζε ηεο επηθπιαθηηθήο ζησπήο 

απνηειεί έλαλ κεραληζκφ απνθπγήο ηεο έθζεζεο, φπνπ ν θφβνο ηεο πξνζσπηθήο 

ζηνρνπνίεζεο ππεξηεξεί ηεο αλάγθεο γηα παξέκβαζε (Knoll & van Dick, 2012). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ν Ππιψλαο 2 αλαδεηθλχεη φηη ε ζησπή ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ 

απνηειεί κηα πνιππαξαγνληηθή θαηαζθεπή. Ζ απνπζία ελφο πιαηζίνπ πνπ λα πξνάγεη ηε 

«ρεηξαθέηεζε» (Κφθθνο, 2017) θαη ε έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ζηε ζπιινγηθή δηαδηθαζία 

κεηαηξέπνπλ ηνλ ΢χιινγν απφ πεδίν δεκνθξαηηθνχ δηαιφγνπ ζε έλαλ ρψξν ζησπειήο 

απνδνρήο.  Ζ χπαξμε ηνπ επηθνηλσληαθνχ «ηνίρνπ», ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πίεζε ηνπ 

ρξφλνπ θαη ηνλ θφβν ηεο αμηνιφγεζεο, κεηαηξέπνπλ ηνλ ΢χιινγν απφ πεδίν 

δεκνθξαηηθνχ δηαιφγνπ ζε έλαλ ρψξν ζησπειήο απνδνρήο. Ζ δηαπίζησζε φηη ε «θσλή» 

ζεσξείηαη ζπρλά ξηςνθίλδπλε ή κάηαηε, ππνγξακκίδεη ηελ αλάγθε γηα κηα λέα 

νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα (Warrick, 2017), πνπ ζα δηαζθαιίδεη ηελ ςπρνινγηθή αζθάιεηα 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζα ζπάζεη ηελ «θνπιηνχξα ηεο ζησπήο» πνπ πεξηέγξαςε ν Freire 

(1977), επηηξέπνληαο ηελ αλάθηεζε ηεο εκπηζηνζχλεο ζηε ζπιινγηθή δηαδηθαζία 

(Λαιηψηε & Κνπηνχδεο, 2023).  

 

6.3.3. Ο ξόινο ηνπ Γηεπζπληή ζηε δηακόξθσζε θιίκαηνο θσλήο ή ζησπήο: Η εγεζία 

σο θαηαιύηεο νξγαλσζηαθήο ζπκπεξηθνξάο 

 
Ζ αλάιπζε ηνπ ηξίηνπ εξεπλεηηθνχ ππιψλα αλαδεηθλχεη ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο σο ηνλ θεληξηθφ δξψληα θαη ξπζκηζηή ηεο επηθνηλσληαθήο θνπιηνχξαο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Μέζα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο, ε εγεζία πξνζιακβάλεηαη σο έλαο 

θαηαιπηηθφο παξάγνληαο πνπ κπνξεί είηε λα απειεπζεξψζεη ηε «θσλή» ησλ κειψλ είηε λα 

εδξαηψζεη κηα βαζηά θαη παξαηεηακέλε νξγαλσζηαθή ζησπή. ΋πσο επηζεκαίλνπλ νη 

Peterson θαη Deal (1998), νη εγέηεο είλαη απηνί πνπ «πιάζνπλ» ηελ θνπιηνχξα ηνπ 

ζρνιείνπ, εληζρχνληαο ή απνδπλακψλνληαο ηηο αμίεο ηεο ζπλεξγαζίαο. Οη ζπκκεηέρνληεο 

ρξεζηκνπνηνχλ ηζρπξνχο ζπκβνιηζκνχο, κε ηελ ΢4 λα παξνκνηάδεη ηνλ δηεπζπληή κε 

«καέζηξν» θαη ηνλ ΢6 κε «εγέηε» πνπ δίλεη ηνλ παικφ. Απηή ε αλάγθε γηα έλαλ 

«εκπλεπζηή» εγέηε ηαπηίδεηαη κε ην κνληέιν ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο, φπνπ ν 

δηεπζπληήο δελ πεξηνξίδεηαη ζηε δηνηθεηηθή δηεθπεξαίσζε, αιιά επηδηψθεη ηνλ 

κεηαζρεκαηηζκφ ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Αλάγλνπ, 2018). 
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΢ηηο πεξηπηψζεηο φπνπ ε εγεζία πηνζεηεί έλα ζπκκεηνρηθφ κνληέιν, νη εθπαηδεπηηθνί 

πεξηγξάθνπλ ην θιίκα σο «δεκνθξαηηθφ». Ζ ηθαλφηεηα ηνπ δηεπζπληή λα «αθνπγθξάδεηαη 

ηηο αλάγθεο» (΢4) θαη λα «δίλεη βήκα ζε φινπο» (΢9), δεκηνπξγεί έλα πεξηβάιινλ 

ςπρνινγηθήο αζθάιεηαο. Ζ πξαθηηθή απηή απνηειεί ηε βάζε γηα ηε κεηαηξνπή ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ζε «νξγαληζκφ κάζεζεο», φπνπ ε γλψζε δηαρέεηαη ειεχζεξα 

(Κνπηνχδεο & Παπιάθεο, 2018). ΋πσο ηεθκεξηψλνπλ νη Koutouzis θαη Malliara (2017), 

ην ζπκκεηνρηθφ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε, θαζψο κεηψλεη ην αίζζεκα ηνπ θφβνπ θαη ηεο απνμέλσζεο. ΢ε απηφ ην 

πιαίζην, ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο δηεπθνιπληήο ηεο «ρεηξαθέηεζεο» ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, επηηξέπνληάο ηνπο λα ακθηζβεηήζνπλ ζηεξεφηππα θαη λα εθθξαζηνχλ 

απζεληηθά (Κφθθνο, 2017). 

΢ηνλ αληίπνδα, ε έξεπλα έθεξε ζην θσο απηαξρηθέο ζπκπεξηθνξέο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο 

κεραληζκνί απνζηψπεζεο. Ζ ρξήζε εθθξάζεσλ φπσο «απνθαζίδσ θαη δηαηάδσ» (΢15) ή ε 

αλαθνξά ηνπ ΢13 ζε έλαλ έληνλν «ζπγθεληξσηηζκφ», πεξηγξάθνπλ δηεπζπληέο πνπ 

επηβάιινπλ ηε βνχιεζή ηνπο, ππνβαζκίδνληαο ηνλ ΢χιινγν ζε κηα ηππηθή, 

γξαθεηνθξαηηθή δηαδηθαζία. Απηνχ ηνπ είδνπο ε εγεζία εληζρχεη απηφ πνπ ν Warrick 

(2017) νλνκάδεη «ηνμηθή θνπιηνχξα», φπνπ ε ηεξαξρία θαηαπλίγεη ηελ θαηλνηνκία θαη  

θάζε δηάζεζε γηα αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ. Ηδηαίηεξε βαξχηεηα έρεη ε δηαπίζησζε φηη ε 

ηνμηθφηεηα πνπ απνξξέεη απφ κηα απηαξρηθή εγεζία δελ πεξηνξίδεηαη ζηα φξηα ηνπ 

γξαθείνπ, αιιά ζπρλά νδεγεί ζε «κεηαθνξά λεπξηθφηεηαο ζηελ ηάμε» (΢12). Ζ ζχλδεζε 

απηή αλαδεηθλχεη φηη ε νξγαλσζηαθή ζησπή θαη ε έληαζε ζηνλ ΢χιινγν έρνπλ άκεζν 

αληίθηππν ζηελ παηδαγσγηθή δηαδηθαζία, επεξεάδνληαο ηειηθά ην θιίκα κάζεζεο θαη ηελ 

ςπρνινγία ησλ καζεηψλ. Δπηπιένλ, ε εκθάληζε θαηλνκέλσλ «κεξνιεςίαο» (΢1) θαη ε 

δεκηνπξγία «θιηθψλ» εληείλνπλ ην αίζζεκα ηεο νξγαλσζηαθήο αδηθίαο. Ζ βησκέλε απηή 

αδηθία νδεγεί ζηε «ζπγθαηαβαηηθή ζησπή» (acquiescent silence), φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί 

απνζχξνληαη παζεηηθά, ζεσξψληαο φηη νπνηαδήπνηε παξέκβαζε είλαη κάηαηε απέλαληη ζε 

κηα εγεζία πνπ δελ εγγπάηαη ηελ ηζνηηκία (Mezirow, 2022). 

Ζ επίδξαζε ηνπ δηεπζπληή δηαρέεηαη ζε νιφθιεξε ηε ζρνιηθή δσή, επεξεάδνληαο ηε 

δπλακηθή ηεο νκάδαο (Σζηκπνπθιή, 2012). Έλαο δηεπζπληήο πνπ θαιιηεξγεί ηνλ θφβν 

πξνθαιεί «εληάζεηο» θαη «δηραζκφ», νδεγψληαο ζηελ απνμέλσζε (΢12). Αληίζεηα, ε 

«ελζπλαίζζεζε» θαη ν «δηάινγνο» αλαδεηθλχνληαη σο πξνυπνζέζεηο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ 
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ζρνιείνπ σο θνηλφηεηαο. ΋πσο ππνζηεξίδνπλ νη Everard et al. (2004), ε απνηειεζκαηηθή 

δηνίθεζε πξνυπνζέηεη ηελ ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα δηαρεηξίδεηαη ηηο ζπγθξνχζεηο κε 

αληηθεηκεληθφηεηα, απνηξέπνληαο ηε δεκηνπξγία εζσζηξεθψλ νκάδσλ. Ζ επηθνηλσληαθή 

ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε θαζνξίδεη αλ ε κνλάδα ζα ιεηηνπξγεί σο κηα «θαινθνπξδηζκέλε 

κεραλή» (΢10) ή σο έλα πεξηβάιινλ φπνπ θπξηαξρεί ε «ακπληηθή ζησπή» ιφγσ ηνπ θφβνπ 

ηεο ζηνρνπνίεζεο (Vakola & Bouradas, 2005). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ηα επξήκαηα ηνπ ηξίηνπ ππιψλα θαηαδεηθλχνπλ φηη ν δηεπζπληήο θξαηά 

ην «θιεηδί» γηα ηε κεηάβαζε απφ ηελ θνπιηνχξα ηεο ζησπήο ζηελ θνπιηνχξα ηεο 

έθθξαζεο. Ζ ππέξβαζε ησλ εκπνδίσλ απαηηεί έλαλ εγέηε πνπ πξνάγεη ηε 

«κεηαζρεκαηίδνπζα κάζεζε» κέζα απφ ηε ζπιινγηθή δξάζε (Mezirow, 2007). Ζ αλάγθε 

γηα έλαλ εγέηε-εκπλεπζηή πνπ δηαζθαιίδεη ηελ ςπρνινγηθή αζθάιεηα θαη ηελ ηζφηηκε 

ζπκκεηνρή απνηειεί ηελ απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επεκεξία ησλ κειψλ θαη ηελ 

πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζπάδνληαο νξηζηηθά ηνπο δεζκνχο ηεο 

«αγσγήο ηνπ θαηαπηεδνκέλνπ» (Freire, 1977) κέζα ζην ζχγρξνλν ζρνιείν. 

 

6.3.4. Η ελίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο «θσλήο» ζηνλ ΢ύιινγν Γηδαζθόλησλ: 

΢ηξαηεγηθέο κεηαζρεκαηηζκνύ θαη πξνζδνθώκελα νθέιε 

 
Ο ηέηαξηνο θαη ηειεπηαίνο ππιψλαο ηεο έξεπλαο επηθεληξψλεηαη ζηηο πξνυπνζέζεηο 

εθείλεο πνπ ζα επηηξέςνπλ ηελ ππέξβαζε ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο θαη ηελ αλάδπζε ελφο 

απζεληηθνχ επηθνηλσληαθνχ θιίκαηνο. Ζ κεηάβαζε απφ ηε ζησπή ζηε θσλή δελ 

πξνζιακβάλεηαη σο κηα απιή δηνηθεηηθή κεηαβνιή, αιιά σο κηα βαζηά αιιαγή ζηελ 

θνπιηνχξα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Λαιηψηε & Κνπηνχδεο, 2023). Κεληξηθφ άμνλα απηνχ 

ηνπ κεηαζρεκαηηζκνχ απνηειεί ε ελδπλάκσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κέζσ ηεο γλψζεο. Οη 

ζπκκεηέρνληεο ππνγξακκίδνπλ ηελ αλάγθε γηα «ελεκεξσκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο» (΢10), 

πξνηείλνληαο ηε ζπζηεκαηηθή «κειέηε ησλ ΦΔΚ» (΢4) θαη ηελ πιήξε εμνηθείσζε κε ην 

λνκηθφ πιαίζην. Ζ ζεζκηθή απηή γλψζε ιεηηνπξγεί σο εξγαιείν «ελδπλάκσζεο» 

(empowerment), επηηξέπνληαο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ λα απεθδπζεί ηνλ ξφιν ηνπ παζεηηθνχ 

«αθξναηή» (΢6) θαη λα αλαιάβεη ηνλ ξφιν ηνπ ελεξγνχ δηακνξθσηή ηεο ζρνιηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο (Κφθθνο, 2017). 
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Παξάιιεια κε ηελ αηνκηθή ελδπλάκσζε, νη εθπαηδεπηηθνί πξνζδνθνχλ έλαλ 

επαλαπξνζδηνξηζκφ ηνπ εγεηηθνχ ξφινπ, δεηψληαο απφ ηνλ δηεπζπληή λα ιεηηνπξγεί 

πξσηίζησο σο «εκςπρσηήο». Ζ εγεζία νθείιεη λα κεηαηνπηζηεί ζε έλα πξφηππν πνπ δξα 

σο «εκπλεπζηήο θαη φρη ειεγθηήο» (΢4), θαιιηεξγψληαο ηελ «εηιηθξίλεηα ρσξίο δεχηεξεο 

ζθέςεηο» (΢14). Ζ δεκηνπξγία απηνχ ηνπ πεξηβάιινληνο ςπρνινγηθήο αζθάιεηαο είλαη 

θξίζηκε, θαζψο ε «θσλή» αλαγλσξίδεηαη πιένλ σο πνιχηηκνο πφξνο πνπ επηηξέπεη ζηνλ 

νξγαληζκφ λα εμειηρζεί κέζα απφ ηνλ «απζεληηθφ δηάινγν» (Mezirow, 2007). Πξνο απηή 

ηελ θαηεχζπλζε, νη ζπκκεηέρνληεο πξνηείλνπλ ζπγθεθξηκέλεο επηθνηλσληαθέο πξαθηηθέο, 

φπσο ην λα «εξσηάηαη ν θαζέλαο μερσξηζηά» (΢12) θαη ηελ θαζηέξσζε ελφο «follow-up 

δηαιφγνπ κεηά ηε ζπλεδξίαζε» (΢14). Οη πξνηάζεηο απηέο αλαδεηθλχνπλ ηελ αλάγθε γηα 

έλαλ δηεπζπληή πνπ αλαγλσξίδεη φηη ε «θσλή» δελ αλαδχεηαη πάληα ζην δεκφζην πιαίζην 

ηεο ζπλεδξίαζεο, αιιά απαηηεί ηε δηαζθάιηζε εμαηνκηθεπκέλσλ θαη αζθαιψλ ρψξσλ 

επηθνηλσλίαο. ΋πσο ζεκεηψλεη ν Παπιάθεο (2013), ν εγέηεο νθείιεη λα αλαδεηθλχεη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά εθείλα πνπ πξνάγνπλ ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ηελ έκπλεπζε, 

ππεξβαίλνληαο ηνλ ζηείξν ζπγθεληξσηηζκφ. 

Ζ ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη ηελ 

πξνζσπηθή επεκεξία. Ζ ππέξβαζε ηεο ζησπήο πεξηγξάθεηαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο κε 

φξνπο ζπλαηζζεκαηηθήο πιήξσζεο, πξνζθέξνληαο έλα «αίζζεκα πιεξφηεηαο θαη 

δηθαίσζεο» (΢5) θαζψο έλα ηέηνην ππνζηεξηθηηθφ θιίκα «καο δίλεη θηεξά θαηά θάπνηνλ 

ηξφπν» (΢9) γηα ηελ επαγγεικαηηθή καο εμέιημε. Απηή ε ζπλαηζζεκαηηθή αλάηαζε 

επηβεβαηψλεη ηε ζεσξία ηνπ Illeris (2015), ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε κάζεζε θαη ε 

επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα νινθιεξψλνληαη κφλν φηαλ ην άηνκν ληψζεη ζπλαηζζεκαηηθά 

αζθαιέο θαη θνηλσληθά εληαγκέλν ζηελ νκάδα. Ζ ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ απμάλεη 

ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε (Koutouzis & Malliara, 2017), κεηαηξέπνληαο ηε ζρνιηθή 

κνλάδα ζε κηα «θαινθνπξδηζκέλε κεραλή» (΢10). 

΢ε έλα βαζχηεξν επίπεδν, νη πξνηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ εδξάδνληαη ζηηο αξρέο ηεο 

εζηθήο θαη ηεο δεκνθξαηηθήο δενληνινγίαο. Ζ αλάγθε γηα «δεκνθξαηηθή ζηάζε» θαη 

«ηζνηηκία» εληφο ηνπ ΢πιιφγνπ αλαδεηθλχεηαη σο ην θιεηδί γηα ηνλ δνκηθφ 

κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ νξγάλνπ. Ζ δηαδηθαζία απηή απαηηεί ηελ θαιιηέξγεηα κηαο «θξηηηθήο 

ζπλεηδεηνπνίεζεο» (critical consciousness), ε νπνία ζα επηηξέςεη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ λα 

αληηιεθζεί ηε ζησπή ηνπ φρη σο θπζηθή θαηάζηαζε, αιιά σο απνηέιεζκα θνηλσληθψλ θαη 
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νξγαλσζηαθψλ θαηαζθεπψλ πνπ πξέπεη λα αλαηξαπνχλ (Freire, 1977). Ζ κεηάβαζε απηή 

πξνυπνζέηεη ηε ρξήζε ζπκκεηνρηθψλ εθπαηδεπηηθψλ ηερληθψλ θαη δηαιφγνπ, πνπ 

εληζρχνπλ ηε δπλακηθή ηεο νκάδαο θαη ηελ επηθνηλσλία (Σζηκπνπθιή, 2012). 

΢πλνςίδνληαο, ε αλάιπζε ηνπ ηέηαξηνπ ππιψλα θαηαδεηθλχεη φηη ε ελίζρπζε ηεο θσλήο 

ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ απνηειεί κηα νιηζηηθή πξφθιεζε. Πξνυπνζέηεη ηνλ 

ζπλδπαζκφ ηεο έγθπξεο γλψζεο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, ηελ θαιιηέξγεηα θιίκαηνο 

εκπηζηνζχλεο θαη ηελ πηνζέηεζε ελφο ππνζηεξηθηηθνχ εγεηηθνχ πξνηχπνπ (Warrick, 

2017). Ζ εθαξκνγή απηψλ ησλ ζηξαηεγηθψλ ππφζρεηαη ηε κεηάβαζε απφ έλαλ ΢χιινγν 

ηππηθήο επηθχξσζεο ζε έλαλ ρψξν «θνηλφηεηαο κάζεζεο» (Λάδνπ-Μπαιηά & 

Παπαξντδάκε, 2018), κε άκεζν αληίθηππν ζηελ πνηφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

θαη ζηελ επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

6.3.5. Η επίδξαζε ησλ εμσηεξηθώλ παξαγόλησλ θαη ηεο ηζηνξηθόηεηαο ηνπ ζεζκνύ 

ζηε ζπληήξεζε ηεο ζησπήο 

 

Πέξαλ ησλ εζσηεξηθψλ δπλακηθψλ, ε έξεπλα αλέδεημε απζφξκεηα κηα ζεηξά απφ 

εμσηεξηθνχο θαη ζπζηεκηθνχο παξάγνληεο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο ππφβαζξν γηα ηελ 

θαιιηέξγεηα ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο. Ζ αλάιπζε απηνχ ηνπ ππιψλα θαηαδεηθλχεη φηη ε 

ζησπή δελ είλαη κφλν πξντφλ ηεο ηξέρνπζαο δηνίθεζεο, αιιά θαη απνηέιεζκα κηαο καθξάο 

ηζηνξηθήο δηαδξνκήο θαη εμσηεξηθψλ πηέζεσλ πνπ δέρεηαη ε ζρνιηθή θνηλφηεηα. 

Κεληξηθφ εχξεκα απνηειεί ε ηζηνξηθή εμέιημε ηνπ ζεζκνχ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Ο 

΢12 αλαθέξεηαη ζηε δηαδξνκή ηνπ νξγάλνπ απφ ηηο δεθαεηίεο ηνπ ’80 θαη ηνπ ’90, 

πεξηγξάθνληαο κηα επνρή φπνπ ν δηεπζπληήο αζθνχζε απφιπην έιεγρν θαη ηα κέιε 

πεξηνξίδνληαλ ζηελ ηππηθή επηθχξσζε απνθάζεσλ. Απηή ε ηζηνξηθή αλαδξνκή εμεγεί 

γηαηί ε «θνπιηνχξα ηεο ζησπήο» είλαη ηφζν βαζηά ξηδσκέλε, εηδηθά ζηνπο παιαηφηεξνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη θνηλσληθνπνηήζεθαλ επαγγεικαηηθά ζε έλα πεξηβάιινλ 

απζηεξήο ηεξαξρίαο. ΋πσο ζεκεηψλνπλ νη Λαιηψηε θαη Κνπηνχδεο (2023), ε κεηάβαζε ζε 

έλα ζπκκεηνρηθφ κνληέιν απαηηεί κηα βαζηά πνιηηηζκηθή αιιαγή, θαζψο νη παιαηέο δνκέο 

εμνπζίαο εμαθνινπζνχλ λα επεξεάδνπλ ηηο ζχγρξνλεο ζπκπεξηθνξέο. 
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Παξάιιεια, νη ζπκκεηέρνληεο αλέδεημαλ ηελ πίεζε πνπ αζθείηαη απφ ην επξχηεξν 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Ο ΢3 επηζεκαίλεη ραξαθηεξηζηηθά φηη ε πνιηηεία ζπρλά «ξίρλεη ην 

κπαιάθη ζην ζρνιείν», αλαζέηνληαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηελ επίιπζε ζχλζεησλ 

θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ (π.ρ. ζρνιηθφο εθθνβηζκφο) ρσξίο ηελ παξνρή ησλ θαηάιιεισλ 

ζπλζεθψλ ή πφξσλ. Απηή ε εμσηεξηθή πίεζε πξνθαιεί αίζζεκα καηαίσζεο θαη θφπσζεο, 

νδεγψληαο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ απφζπξζε θαη ηε ζησπή σο κεραληζκφ άκπλαο 

απέλαληη ζε έλα ζχζηεκα πνπ απαηηεί πνιιά αιιά πξνζθέξεη ιίγα (Koutouzis & Magou, 

2023). Ζ θαηάζηαζε απηή ζπλδέεηαη κε ηε ζεσξία ηνπ Jarvis (2004), θαζψο ε 

απνζπαζκαηηθή θαη πηεζηηθή θχζε ησλ εμσηεξηθψλ εληνιψλ εκπνδίδεη ηελ νπζηαζηηθή 

κάζεζε θαη ηνλ αλαζηνραζκφ εληφο ηνπ ΢πιιφγνπ. 

Σέινο, ν ζεζκφο ηεο αμηνιφγεζεο αλαδχεηαη σο έλαο θαζνξηζηηθφο εμσηεξηθφο 

παξάγνληαο πνπ επαλαπξνζδηνξίδεη ηηο ζρέζεηο εμνπζίαο. Ζ ΢9 αλαθέξεηαη 

ραξαθηεξηζηηθά ζηνλ «κπακπνχια ηεο αμηνιφγεζεο», πεξηγξάθνληαο έλα θιίκα 

αβεβαηφηεηαο πνπ εληζρχεη ηνλ δηζηαγκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα εθθξάζνπλ ειεχζεξα ηε 

γλψκε ηνπο, θνβνχκελνη πηζαλέο επηπηψζεηο ζηελ ππεξεζηαθή ηνπο εηθφλα. Ζ δηαπίζησζε 

απηή επηβεβαηψλεη ηε ζέζε ησλ Vakola θαη Bouradas (2005) γηα ηελ «ακπληηθή ζησπή», 

φπνπ ην άηνκν επηιέγεη λα κελ κηιήζεη γηα λα πξνζηαηεπζεί απφ ελδερφκελεο θπξψζεηο. 

΢ε έλα ηέηνην πιαίζην, ε «θσλή» παχεη λα ζεσξείηαη δηθαίσκα θαη αληηκεησπίδεηαη σο 

ξίζθν, ππνλνκεχνληαο θάζε πξνζπάζεηα γηα ηε δεκηνπξγία κηαο «θνηλφηεηαο κάζεζεο» 

(Λάδνπ-Μπαιηά & Παπαξντδάκε, 2018). 

΢πλνςίδνληαο, ν πέκπηνο ππιψλαο απνδεηθλχεη φηη ε νξγαλσζηαθή ζησπή είλαη έλα 

θαηλφκελν πνιπεπίπεδν. Ζ ηζηνξηθή θιεξνλνκηά ηνπ ζπγθεληξσηηζκνχ, ε κεηαηφπηζε 

θνηλσληθψλ επζπλψλ ζην ζρνιείν θαη ην άγρνο ηεο αμηνιφγεζεο ζπλζέηνπλ έλα πιαίζην 

πνπ επλνεί ηελ παζεηηθφηεηα. Ζ θαηαλφεζε απηψλ ησλ εμσηεξηθψλ παξακέηξσλ είλαη 

απαξαίηεηε γηα θάζε απφπεηξα κεηαζρεκαηηζκνχ ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο (Warrick, 

2017), θαζψο αλαδεηθλχεη φηη ε «θσλή» ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δελ θαηαζηέιιεηαη κφλν απφ 

ηνλ εθάζηνηε δηεπζπληή, αιιά θαη απφ ηηο δνκηθέο αγθπιψζεηο ηνπ ίδηνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 
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7. ΢πδήηεζε, ΢πκπεξάζκαηα θαη Πξνηάζεηο 
 

Ζ αλάιπζε ησλ ηεζζάξσλ ππιψλσλ πνπ πξνεγήζεθε, έδσζε κηα θαζαξή εηθφλα γηα ην 

πψο νη εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη ηε «θσλή» θαη ηε «ζησπή» κέζα ζηνλ ΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ. Οη απφςεηο απηέο, βαζηζκέλεο ζηηο θαζεκεξηλέο εκπεηξίεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, αλαδεηθλχνπλ ηελ πνιππινθφηεηα ηεο νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο πνπ 

επηθξαηεί ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. 

΢ην θεθάιαην πνπ αθνινπζεί, ηα ζηνηρεία απηά εμεηάδνληαη θξηηηθά ζε ζρέζε κε ηε 

βηβιηνγξαθία θαη ηηο ζεσξίεο πνπ έρνπλ δηαηππσζεί γηα ηελ νξγαλσζηαθή ζησπή 

(Morrison & Milliken, 2000· Γηαλληψηε, 2020· Vakola & Bouradas, 2005), αιιά θαη ηηο 

αξρέο ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ θαη ηεο κεηαζρεκαηίδνπζαο κάζεζεο (Mezirow, 2007· 

Jarvis, 2020). ΢θνπφο είλαη λα δηεξεπλεζεί αλ νη εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

Ζκαζία ζπγθιίλνπλ ή απνθιίλνπλ απφ ηα δηεζλή θαη εγρψξηα εξεπλεηηθά δεδνκέλα, 

αλαδεηψληαο ηαπηφρξνλα ηηο βαζχηεξεο αηηίεο πίζσ απφ ην παξάδνμν ηεο χπαξμεο κηαο 

ζηέξεεο ζεσξεηηθήο γλψζεο, ε νπνία φκσο δπζθνιεχεηαη λα κεηνπζησζεί ζε ρεηξαθεηηθή 

πξάμε. Ζ ζπλζεηηθή απηή πξνζέγγηζε ζα επηηξέςεη ηε δηαηχπσζε ηειηθψλ 

ζπκπεξαζκάησλ θαη ηε δηακφξθσζε ζπγθεθξηκέλσλ πξνηάζεσλ, νη νπνίεο απαληνχλ ζηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ζηνρεχνπλ ζηελ ελδπλάκσζε ηνπ επηθνηλσληαθνχ θιίκαηνο θαη 

ζηελ αλαζπγθξφηεζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

7.1.  ΢πδήηεζε ησλ Δπξεκάησλ 

 
΢ηελ παξνχζα ελφηεηα επηρεηξείηαη ε θξηηηθή ζχλδεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο 

κε ηε δηεζλή θαη ειιεληθή βηβιηνγξαθία, πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρζεί ε ζεκαζία ηνπο ζην 

πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ. Ζ ζπδήηεζε δελ 

ζηνρεχεη ζε κηα γξακκηθή αλαπαξαγσγή ησλ δεδνκέλσλ, αιιά επηδηψθεη λα εηζρσξήζεη 

ζηελ «θαξδηά» ησλ επξεκάησλ, αλαδεηψληαο ηηο αηηίεο πίζσ απφ ηα θαηλφκελα ηεο 

νξγαλσζηαθήο ζησπήο θαη ηεο αλαζρεηηθήο κάζεζεο. 

Ο πξνβιεκαηηζκφο καο δηαξζξψλεηαη γχξσ απφ ηξεηο θεληξηθνχο άμνλεο-

πξνβιεκαηηζκνχο, νη νπνίνη απνηεινχλ ηε ζπνλδπιηθή ζηήιε ηεο εξκελείαο καο, 

μεθηλψληαο απφ ηελ έληνλε δηάζηαζε κεηαμχ γλψζεο θαη ζπλεηδεηνπνίεζεο. ΢ην πιαίζην 
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απηφ, εμεηάδεηαη ην παξάδνμν ηεο χπαξμεο ελφο ζηέξενπ ζεσξεηηθνχ ππφβαζξνπ πνπ 

αλαγλσξίδεη ηνλ ΢χιινγν σο «δσληαλφ νξγαληζκφ», ην νπνίν φκσο ζηελ πξάμε 

απνηπγράλεη λα κεηαβνιηζηεί ζε ρεηξαθεηηθή πξάμε (Freire, 1977), παξακέλνληαο 

εγθισβηζκέλν ζε κηα ζηείξα ζεζκηθή ηππηθφηεηα. Απηή ε δπζιεηηνπξγία κεηαηνπίδεη ην 

ελδηαθέξνλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα σο πεδίν άηππεο θαη κεηαζρεκαηίδνπζαο κάζεζεο, 

αλαιχνληαο πψο νη δνκηθνί θαη ςπρνθνηλσληθνί θξαγκνί αθπξψλνπλ ηε δπλαηφηεηα ηνπ 

΢πιιφγνπ λα ιεηηνπξγήζεη σο θνηλφηεηα κάζεζεο (Λάδνπ-Μπαιηά & Παπαξντδάκε, 

2018). Ζ αθχξσζε απηή κεηαηξέπεη ηνλ δσηηθφ θνηλσληθφ ρψξν ζε πεδίν ακπληηθήο 

απφζπξζεο θαη απαζνχο ζησπήο (Morrison & Milliken, 2000), αλαδεηθλχνληαο ηελ εγεζία 

σο ηνλ θξίζηκν θαηαιχηε γηα ηελ νξγαλσζηαθή αιιαγή. Γηεξεπλάηαη, έηζη, ν ξφινο ηνπ 

Γηεπζπληή σο «ξπζκηζηή» ηνπ επηθνηλσληαθνχ θιίκαηνο, ν νπνίνο θξαηά ην «θιεηδί» γηα 

ηε κεηάβαζε απφ ην απηαξρηθφ-ζπγθεληξσηηθφ κνληέιν ζε κηα κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία 

(Αλάγλνπ, 2018) πνπ πξνάγεη ηελ ςπρνινγηθή αζθάιεηα θαη ηελ απζεληηθή «θσλή». 

Μέζα απφ απηφλ ηνλ ζεσξεηηθφ θαη εξεπλεηηθφ «δηάινγν», επηδηψθνπκε λα αλαδείμνπκε 

φηη ε ζησπή ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ δελ απνηειεί κηα απιή απνπζία ιφγνπ, αιιά κηα 

ζπλεηδεηή νξγαλσζηαθή ζηάζε πνπ θαζξεθηίδεη ηελ επηηαθηηθή αλάγθε γηα έλαλ ξηδηθφ 

επαλαπξνζδηνξηζκφ ηεο επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηεο επξχηεξεο 

θνπιηνχξαο ηνπ ειιεληθνχ ζρνιείνπ. 

Ζ νινθιήξσζε ηεο αλάιπζεο ησλ επξεκάησλ κάο θέξλεη αληηκέησπνπο κε κηα 

απνθαιππηηθή, αλ θαη ελ κέξεη νδπλεξή, πξαγκαηηθφηεηα γηα ην ειιεληθφ δεκφζην 

ζρνιείν. Ξεθηλψληαο απηή ηελ πεξηήγεζε ζηνλ θφζκν ησλ αληηιήςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, νθείινπκε λα εζηηάζνπκε ζηελ έλλνηα ηεο κάζεζεο, φρη σο κηα ηππηθή 

κεηαθνξά πιεξνθνξηψλ, αιιά σο κηα βαζηά ππαξμηαθή θαη θνηλσληθή δηαδηθαζία. Ο 

΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ, σο ν θαηεμνρήλ ρψξνο ζπλάληεζεο επαγγεικαηηψλ, απνηειεί έλα 

δπλεηηθφ εξγαζηήξη άηππεο κάζεζεο. ΢χκθσλα κε ηνλ Jarvis (2020), ε κάζεζε απηή 

επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηελ θαζεκεξηλή εκπεηξία θαη ηελ θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε, 

φπνπ ην άηνκν κεηνπζηψλεη ηα βηψκαηά ηνπ ζε γλψζε, είηε αηνκηθά κέζα απφ ηνλ 

αλαζηνραζκφ, είηε νκαδηθά κέζα απφ ηνλ δηάινγν. 
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Χζηφζν, ην εξψηεκα πνπ αλαδχεηαη ακείιηθην 

απφ ηελ έξεπλα είλαη: Ση πξαγκαηηθά κάζακε; 

Απηφ πνπ πξνθαιεί ηε κεγαιχηεξε εληχπσζε θαη 

πξέπεη λα καο πξνβιεκαηίζεη βαζχηαηα δελ είλαη 

ε έιιεηςε γλψζεο, αιιά ε απνπζία ηεο 

ζπλεηδεηνπνίεζεο. Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα θαηέδεημαλ φηη 

γλσξίδνπλ ην «δένλ γελέζζαη». Αλαγλσξίδνπλ ηνλ 

΢χιινγν σο «δσληαλφ νξγαληζκφ» (΢3) θαη 

αληηιακβάλνληαη ηε δεκνθξαηηθή ζπκκεηνρή σο 

αμία. Σν γεγνλφο φκσο φηη ηα επξήκαηα ηεο 

έξεπλαο —ε θπξηαξρία ηεο ζησπήο, ν θφβνο 

ηεο αμηνιφγεζεο, ε καηαίσζε— έξρνληαη λα επηβεβαηψζνπλ πιήξσο ηε δηεζλή θαη 

ειιεληθή βηβιηνγξαθία (Morrison & Milliken, 2000· Καξαιήο, 2013), είλαη απηφ πνπ 

θαζηζηά ην δήηεκα αθφκα πην αλεζπρεηηθφ. 

Δίλαη απξνζδφθεην θαη ηαπηφρξνλα πξνθιεηηθφ ην πψο ε «γλψζε» γηα ηε ζεκαζία ηεο 

θσλήο ζπλππάξρεη κε κηα παγησκέλε θνπιηνχξα ζησπήο. Πψο είλαη δπλαηφλ, ελψ 

ππάξρνπλ ηα ζεζκηθά εξγαιεία θαη ε ζεσξεηηθή θαηάξηηζε, ε ρεηξαθέηεζε (Freire, 1977) 

λα θαληάδεη ηφζν καθξηλή; Δδψ εληνπίδεηαη ην παξάδνμν: ε κάζεζε ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν 

θαίλεηαη λα έρεη αλαραηηηζηεί απφ απηφ πνπ ν Illeris 

(2015) νλνκάδεη «εκπφδηα κάζεζεο» ή 

«ακπληηθέο ζηξαηεγηθέο». Οη εθπαηδεπηηθνί ζηελ 

Ζκαζία δελ ζηεξνχληαη πιεξνθνξηψλ· 

ζηεξνχληαη ηνπ «θνηλσληθνχ ρψξνπ» θαη ηεο 

«ςπρνινγηθήο αζθάιεηαο» γηα λα κεηαηξέςνπλ 

απηή ηε γλψζε ζε Μεηαζρεκαηίδνπζα Μάζεζε 

(Mezirow, 2007). 

Ζ έξεπλα απηή, ινηπφλ, δελ ήξζε απιψο λα 

πξνζζέζεη δεδνκέλα, αιιά λα αλαδείμεη έλα 

δνκηθφ έιιεηκκα: ηε δηαδξνκή απφ ηε ζεσξεηηθή 

παξαδνρή ζηε βησκέλε πξάμε. Ζ 

΢ρήκα 1: Σν Σξίγσλν ηεο Μάζεζεο: Καηαλόεζε ηεο 

Οξγαλσζηαθήο ΢ησπήο & Δλίζρπζε ηεο Φσλήο ζην ΢ρνιείν 

 

΢ρήκα 2: Σν Σξίγσλν ηεο Μάζεζεο (Illeris) ζηελ 

Οξγαλσζηαθή ΢ησπή & ηε Φσλή ησλ 

Δθπαηδεπηηθώλ 
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ζπλεηδεηνπνίεζε φηη ν ΢χιινγνο ιεηηνπξγεί σο έλαο κεραληζκφο «ηππηθήο επηθχξσζεο» 

(΢13) θαη φρη σο πεδίν απζεληηθνχ δηαιφγνπ, καο αλαγθάδεη λα επαλεμεηάζνπκε ηε 

ζρνιηθή δηνίθεζε κέζα απφ ηα κάηηα ηεο Δθπαίδεπζεο Δλειίθσλ. Αλ ε γλψζε ππάξρεη 

αιιά ε ζπκπεξηθνξά δελ αιιάδεη, ηφηε βξηζθφκαζηε κπξνζηά ζε κηα νξγαλσζηαθή 

αδξάλεηα πνπ πεγάδεη απφ ηελ εζσηεξηθεπκέλε αίζζεζε φηη «ηίπνηα δελ ζα αιιάμεη». 

Απηή αθξηβψο ε «γλσζηή» αιιά «κε 

κεηαβνιηζκέλε» πξαγκαηηθφηεηα απνηειεί 

ην θεληξηθφ αληηθείκελν ηεο θξηηηθήο καο 

εξκελείαο. Ζ ζπδήηεζε πνπ αθνινπζεί 

επηδηψθεη λα αλαδείμεη πψο νη δνκηθνί θαη 

ςπρνθνηλσληθνί θξαγκνί, ζε ζπλδπαζκφ κε 

ην εγεηηθφ πξφηππν, δηακνξθψλνπλ ηνπο 

κεραληζκνχο ηεο ζησπήο, εκπνδίδνληαο ηε 

κεηαηξνπή ηεο εκπεηξίαο ζε γλψζε (Jarvis, 

2020). Γηεξεπλάηαη, έηζη, αλ ε εγεζία ζα 

ιεηηνπξγήζεη σο ηξνρνπέδε ή σο επηηαρπληήο γηα ηελ πνιππφζεηε ξήμε κε ην 

θαηεζηεκέλν. Ζ ζπλζεηηθή απηή πξνζέγγηζε είλαη θαζνξηζηηθή, θαζψο ζα καο επηηξέςεη 

λα απνθξπζηαιιψζνπκε ηα ηειηθά ζπκπεξάζκαηα θαη λα θαηαζέζνπκε ξεαιηζηηθέο 

πξνηάζεηο γηα ηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ ηεο επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

 

7.2  ΢πκπεξάζκαηα   

 
Ζ θξηηηθή εξκελεία ησλ επξεκάησλ, φπσο αλαπηχρζεθε ζηελ πξνεγεζείζα ζπδήηεζε, 

επηηξέπεη πιένλ ηε κεηάβαζε απφ ην επίπεδν ηνπ ζεσξεηηθνχ δηαιφγνπ ζην επίπεδν ηεο 

ζπκπεξαζκαηηθήο ζχλζεζεο. ΢ηελ παξνχζα ελφηεηα, ε έξεπλα απνκαθξχλεηαη απφ ηελ 

πεξηγξαθηθή παξάζεζε ησλ δεδνκέλσλ θαη εζηηάδεη ζηελ απνθξπζηάιισζε ησλ ηειηθψλ 

απαληήζεσλ πνπ δίλνληαη ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. 

Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ αθνινπζνχλ δελ απνηεινχλ απιέο δηαπηζηψζεηο, αιιά ηε 

ζπλζεηηθή απνηχπσζε κηαο πξαγκαηηθφηεηαο φπνπ ε νξγαλσζηαθή ζησπή, ε εγεζία θαη ε 

΢ρήκα 3: Σν Πιαίζην Δκπεηξηθήο Μάζεζεο θαηά 

Jarvis γηα ηελ Οξγαλσζηαθή ΢ησπή 
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επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιειεπηδξνχλ δπλακηθά. Μέζα απφ απηή 

ηελ απνθσδηθνπνίεζε, επηδηψθεηαη λα αλαδεηρζεί ε «νπζία» ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαζεκεξηλφηεηαο ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε ηνπ Ν. Ζκαζίαο, ζέηνληαο ηα ζεκέιηα 

γηα ηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ σο ελφο απζεληηθνχ πεδίνπ 

κάζεζεο θαη δεκνθξαηηθήο έθθξαζεο. 

7.2.1. ΢πκπεξάζκαηα επί ηνπ 1νπ Δ.Δ.: Η Γπλακηθή Αλαληηζηνηρία κεηαμύ Ιδεαηήο 

Σαπηόηεηαο θαη Γξαθεηνθξαηηθήο Πξαγκαηηθόηεηαο 

 
Σν πξψην θαη πιένλ νπζηαζηηθφ εχξεκα ηεο έξεπλαο αλαδεηθλχεη κηα ρανηηθή 

αλαληηζηνηρία ζηελ επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία δελ απνηειεί 

κηα ζηάζηκε θαηάζηαζε, αιιά κηα δηαξθή θαη δπλακηθή έληαζε. Γηαπηζηψλεηαη φηη νη 

ζπκκεηέρνληεο πξνζιακβάλνπλ ηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ κέζα απφ δχν εθ δηακέηξνπ 

αληίζεηα θαη ζπγθξνπφκελα πξίζκαηα, ηα νπνία ζπλζέηνπλ κηα ηδηαηηέξσο εχζξαπζηε 

νξγαλσζηαθή ηζνξξνπία. Απφ ηε κία πιεπξά, θπξηαξρεί κηα ηδεαηή θαη νληνινγηθή 

δηάζηαζε, φπνπ ππάξρεη κηα θαζνιηθή ζεσξεηηθή αλαγλψξηζε ηνπ ΢πιιφγνπ σο 

«δσληαλνχ νξγαληζκνχ» θαη «δεκνθξαηηθνχ θπηηάξνπ». Ζ αληίιεςε απηή ηαπηίδεηαη 

απφιπηα κε ηηο ζχγρξνλεο ζεσξίεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο πνπ νξίδνπλ ηε ζρνιηθή 

κνλάδα σο έλαλ «Μαλζάλνληα Οξγαληζκφ» (Senge, 2006), ππνδειψλνληαο φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί θαηέρνπλ ην γλσζηηθφ ππφβαζξν θαη ηελ εζσηεξηθή παξψζεζε γηα 

ζπιινγηθφηεηα, αλαγλσξίδνληαο ηε «θσλή» (voice) σο ζηνηρείν ζχκθπην κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο ππφζηαζε. 

Χζηφζν, ζηελ αληίπεξα φρζε, ε βησκέλε γξαθεηνθξαηηθή δηάζηαζε έξρεηαη λα αλαηξέςεη 

απηή ηελ εηθφλα, θαζψο ζηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή ε ηαπηφηεηα απηή ζπλζιίβεηαη απφ 

ηελ εκπεηξία ηεο ηππηθφηεηαο. Ο εθπαηδεπηηθφο ζηνλ ΢χιινγν ηεο Ζκαζίαο αηζζάλεηαη 

πξσηίζησο σο «δηεθπεξαησηήο» θαη «παζεηηθφο αθξναηήο», γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη ηε 

ζέζε ησλ Morrison θαη Milliken (2000) φηη ε νξγαλσζηαθή δνκή κπνξεί λα εγθισβίζεη ηε 

ζπκκεηνρή ζε κηα πξνζρεκαηηθή δηαδηθαζία, νδεγψληαο ζε απηφ πνπ ν Freire (1977) 

πεξηγξάθεη σο απψιεηα ηεο ρεηξαθεηηθήο δξάζεο. Σν θεληξηθφ ζπκπέξαζκα είλαη φηη ε 

απφζηαζε απηή δελ είλαη ζηαηηθή αιιά κεηαβαιιφκελε, θαζψο εμαξηάηαη απφ πιήζνο 

παξαγφλησλ φπσο ην θιίκα, ε εγεζία θαη νη ζρέζεηο εμνπζίαο. Παξά ηε ζεηηθή 

αλαηξνθνδφηεζε πνπ κπνξεί λα θαηαγξάθεηαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ε αλαληηζηνηρία 

παξακέλεη αηζζεηή θαη ηεξάζηηα, θαζψο ε έιιεηςε νπζηαζηηθνχ θνηλσληθνχ ρψξνπ γηα 
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άηππε κάζεζε (Jarvis, 2020) εκπνδίδεη ηε γεθχξσζε ηνπ ράζκαηνο κεηαμχ ηεο 

ζεσξεηηθήο παξαδνρήο θαη ηεο εξγαζηαθήο δξάζεο. 

Απηή ε δπλακηθή αλαληηζηνηρία απνηειεί ην νπζηαζηηθφ εχξεκα ηεο κειέηεο, θαζψο 

απνδεηθλχεη φηη ε ζησπή ζηνλ ΢χιινγν δελ πεγάδεη απφ έιιεηςε γλψζεο ή ηθαλφηεηαο, 

αιιά απφ ηελ αδπλακία ηνπ ζπζηήκαηνο λα κεηαβνιίζεη ην ηδεαηφ ζε πξάμε. ΋πσο 

επηζεκαίλεη ε Γηαλληψηε (2020), ην νξγαλσηηθφ θιίκα είλαη ν ξπζκηζηήο πνπ θαζνξίδεη αλ 

απηή ε απφζηαζε ζα παξακείλεη κηα κφληκε πεγή καηαίσζεο ή αλ ζα απνηειέζεη ην 

έλαπζκα γηα κηα ξηδηθή αιιαγή θνπιηνχξαο. ΢ηελ παξνχζα έξεπλα, ε απφζηαζε απηή 

παξακέλεη ελεξγή θαη πξνθιεηηθή, ηξνθνδνηψληαο ηελ νξγαλσζηαθή ζησπή θαη 

θαζηζηψληαο ηνλ ΢χιινγν έλαλ κεραληζκφ ηππηθήο επηθχξσζεο αληί γηα έλα πεδίν 

απζεληηθνχ θξηηηθνχ αλαζηνραζκνχ (Mezirow, 2007). Ζ ζπλεηδεηνπνίεζε απηήο ηεο 

απφζηαζεο είλαη ην πξψην βήκα γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ κεραληζκψλ πνπ αθνινπζνχλ, 

θαζψο ε ζησπή ξηδψλεη αθξηβψο ζην θελφ πνπ αθήλεη ε αλεθπιήξσηε επαγγεικαηηθή 

πξνζδνθία. 

7.2.2. ΢πκπεξάζκαηα επί ηνπ 2νπ Δ.Δ.: Η Αλαθπθισηηθή Γπλακηθή ηεο ΢ησπήο θαη 

ε Δπαλαιεπηηθόηεηα ηνπ Βηώκαηνο 

 
Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε επηβεβαίσζε ηεο ζεσξίαο ηεο «ζπείξαο ηεο ζησπήο» 

(Noelle-Neumann, 1974), θαζψο δηαπηζηψλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζπρλά απνζησπνχλ 

ηελ άπνςή ηνπο γηα λα απνθχγνπλ ηε ξήμε κε «θιίθεο» ή παιαηφηεξα κέιε ηνπ ΢πιιφγνπ. 

Απηή ε θνηλσληθή πίεζε γηα ζπκκφξθσζε, ζε ζπλδπαζκφ κε ην αίζζεκα ηεο καηαηφηεηαο 

—ηελ πεπνίζεζε δειαδή φηη «ηίπνηα δελ πξφθεηηαη λα αιιάμεη»— νδεγεί ζε απηφ πνπ νη 

Pinder θαη Harlos (2001) νλνκάδνπλ «αλαπνηειεζκαηηθή ζησπή». Ζ δηαπίζησζε απηή 

αλαδεηθλχεη φηη ε ζησπή δελ απνηειεί έιιεηςε άπνςεο, αιιά κηα ζπλεηδεηή παξαίηεζε 

κπξνζηά ζε έλα ζχζηεκα πνπ θαληάδεη ακεηάβιεην. Ζ δπλακηθή απηή εξκελεχεηαη 

πιεξέζηεξα κέζα απφ ηε ζεσξία ηνπ Jarvis (2020), φπνπ ε ζησπή κεηαηξέπεηαη ζε έλα 

επαλαιακβαλφκελν βίσκα· ν εθπαηδεπηηθφο, κέζα απφ ηελ θαζεκεξηλή αιιειεπίδξαζε, 

«καζαίλεη» φηη ε απφζπξζε είλαη ε αζθαιέζηεξε ζηξαηεγηθή επηβίσζεο. Πξφθεηηαη γηα 

κηα αλαθπθισηηθή δχλακε, φπνπ ε εκπεηξία ηεο καηαίσζεο ηξνθνδνηεί ηνλ αλαζηνραζκφ 

ηεο απνγνήηεπζεο, νδεγψληαο ζε κηα παγησκέλε άξλεζε ζπκκεηνρήο. 

Ζ δηαδηθαζία απηή εκπιέθεη ην ζχλνιν ησλ δηαζηάζεσλ ηεο κάζεζεο, φπσο απηέο 

νξίδνληαη απφ ηνλ Illeris (2015). Γλσζηηθά, ν εθπαηδεπηηθφο αληηιακβάλεηαη ηνπο 
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άγξαθνπο θαλφλεο ηεο ζησπήο, ζπλαηζζεκαηηθά θαηαβάιιεηαη απφ ην άγρνο ηεο 

ζηνρνπνίεζεο, θαη θνηλσληθά ζπκκνξθψλεηαη κε ηηο θπξίαξρεο νκάδεο εμνπζίαο. Χζηφζν, 

ε έξεπλα απνθαιχπηεη φηη απηή ε επαλαιεπηηθφηεηα ησλ θχθισλ ηεο ζησπήο είλαη κφλν 

θαηλνκεληθά ζηάζηκε. Παξά ηελ αίζζεζε ηνπ «ακεηάβιεηνπ», δηαπηζηψζεθε κηα κηθξή, 

αλεπαίζζεηε γηα νξηζκέλνπο, αιιά ππαξθηή κεηαβνιή, ε νπνία εμαξηάηαη απφ πιήζνο 

παξαγφλησλ, κε ηελ ειηθία θαη ηελ πξνυπεξεζία λα δηαδξακαηίδνπλ θεληξηθφ ξφιν. Ο 

θάζε εθπαηδεπηηθφο ζπγθξίλεη ην «ηψξα» κε βάζε ηα δηθά ηνπ ππνθεηκεληθά βηψκαηα, 

φκσο ε ηζηνξηθή πνξεία ηνπ ζεζκνχ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαίλεηαη λα μεπεξλά ηηο 

αηνκηθέο βηνγξαθίεο. 

Αλ θαη ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φηη νη ζπλζήθεο ζα έπξεπε λα είλαη ζεακαηηθά 

θαιχηεξεο, νθείινπκε λα αλαγλσξίζνπκε φηη ππάξρεη βειηίσζε ζε ζχγθξηζε κε ην 

παξειζφλ. Ζ ζησπή ζήκεξα δελ είλαη απφιπηε, αιιά δηαπξαγκαηεχζηκε. Ζ ηζηνξία ηνπ 

ζεζκνχ δείρλεη κηα αξγή αιιά ζηαζεξή σξίκαλζε, φπνπ ε «θσλή» δηεθδηθεί έζησ θαη 

κηθξέο ξσγκέο ζην ηείρνο ηεο νξγαλσζηαθήο αδξάλεηαο. Σν ζπκπέξαζκα απηφ 

ππνγξακκίδεη φηη ε ζησπή ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ δελ είλαη κηα θαηαδηθαζηηθή κνίξα, 

αιιά κηα κεηαβαιιφκελε θαηάζηαζε πνπ, παξά ηελ αλαθπθισηηθή ηεο ηζρχ, εκπεξηέρεη 

ζπέξκαηα εμέιημεο. Ζ αλαγλψξηζε απηήο ηεο πξνφδνπ, φζν αλεπαίζζεηε θη αλ θαληάδεη, 

είλαη θαζνξηζηηθή γηα ηελ απνθπγή ηεο θαζνιηθήο καηαίσζεο θαη ηε δηαηήξεζε ηεο 

ειπίδαο γηα κηα κειινληηθή ρεηξαθέηεζε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

 

7.2.3. ΢πκπεξάζκαηα επί ηνπ 3νπ Δ.Δ.: Η Ηγεζία σο Καηαιύηεο θαη ν Γηεπζπληήο 

σο «Ρπζκηζηήο» ηεο Φσλήο 

 
Σν πιένλ θαζνξηζηηθφ ζπκπέξαζκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο αθνξά ηνλ θεληξηθφ ξφιν ηνπ 

Γηεπζπληή, ν νπνίνο αλαδείρζεθε σο ν απφιπηνο ξπζκηζηήο ηνπ επηθνηλσληαθνχ θιίκαηνο 

εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ πεξηγξαθή ηνπ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο σο «καέζηξνπ», ν 

νπνίνο δηαζέηεη ηε δχλακε είηε λα εκπλεχζεη ηε ζπκκεηνρή είηε λα επηβάιεη ηελ 

θαηαπίεζε, ζπκθσλεί απφιπηα κε ηηο κειέηεο ησλ Καηζαξνχ, Πηηζηάβα θαη Κάθθνπ 

(2016) θαη ηνπ ΢αΐηε (2008), πνπ παξνπζηάδνπλ ηελ εγεζία σο ην «θιεηδί» γηα ηε 

δηακφξθσζε ηεο νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο. Γηαπηζηψλεηαη φηη, αλ θαη ν Γηεπζπληήο δελ 

απνηειεί ηε κνλαδηθή κεηαβιεηή ηνπ ζπζηήκαηνο, ε επίδξαζή ηνπ είλαη ηφζν ηζρπξή ψζηε 
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λα κπνξεί λα αλακεηξεζεί κε παγησκέλεο παζνγέλεηεο θαη, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, λα ηηο 

ππεξληθήζεη (Koutouzis & Malliara, 2017). 

Ζ αλάγθε γηα έλαλ «εκςπρσηή» εγέηε, ν νπνίνο πξνάγεη ηε δεκνθξαηηθή δενληνινγία θαη 

ηελ ηζνηηκία, ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ην φξακα ηνπ Freire (2000) γηα ηελ θαιιηέξγεηα ηεο 

θξηηηθήο ζπλεηδεηνπνίεζεο. ΋πσο πξνέθπςε απφ ηηο καξηπξίεο ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε 

χπαξμε ελφο ππνζηεξηθηηθνχ Γηεπζπληή ιεηηνπξγεί σο ε απαξαίηεηε ζπλζήθε 

πξνθεηκέλνπ ν εθπαηδεπηηθφο λα πάςεη λα είλαη έλαο παζεηηθφο αθξναηήο θαη λα 

κεηαηξαπεί ζε ελεξγφ ζπκκέηνρν ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Απηή ε κεηαηφπηζε απαηηεί κηα 

εγεζία πνπ δελ εζηηάδεη ζηε γξαθεηνθξαηηθή ζπκκφξθσζε, αιιά ζηελ παξνρή 

ςπρνινγηθήο αζθάιεηαο (Edmondson, 1999), επηηξέπνληαο ζηα κέιε ηνπ ΢πιιφγνπ λα 

εθθξάδνπλ ηε δηαθσλία ηνπο ρσξίο ηνλ θφβν ηεο ζηνρνπνίεζεο ή ησλ αξλεηηθψλ 

νξγαλσζηαθψλ επηπηψζεσλ (Vakola & Bouradas, 2005). 

Δπηπιένλ, ην ζπκπέξαζκα απηφ αλαδεηθλχεη φηη ε εγεηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα θξίλεηαη 

ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ Γηεπζπληή λα ππεξβαίλεη ηε ζηείξα γξαθεηνθξαηηθή δηαρείξηζε θαη λα 

ιεηηνπξγεί σο πξνζηαηεπηηθή αζπίδα απέλαληη ζηηο αλαζθάιεηεο ηνπ ΢πιιφγνπ. Μέζα απφ 

ηελ θαιιηέξγεηα ελφο θιίκαηνο βαζηάο αιιεινεθηίκεζεο θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο ζεζκηθήο 

δηαθάλεηαο, ν εγέηεο κεηαζρεκαηίδεη ηνλ θφβν ηεο θξηηηθήο ζε θίλεηξν γηα δεκηνπξγηθή 

ζπλεηζθνξά (Bush, 2011). Ζ έκθαζε ζηελ πξφιεςε ησλ ζπγθξνχζεσλ θαη ε παξφηξπλζε 

γηα ζπιινγηθή ιήςε απνθάζεσλ δελ απνηεινχλ απιψο δηνηθεηηθέο ηερληθέο, αιιά 

ζπληζηνχλ κηα εζηθή ζηάζε πνπ απνθαζηζηά ηελ αμηνπξέπεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Δλ ηέιεη, 

ν Γηεπζπληήο-εκςπρσηήο είλαη εθείλνο πνπ θαηνξζψλεη λα κεηαβνιίζεη ηελ αηνκηθή 

απνκφλσζε ζε ζπιινγηθή επζχλε, απνδεηθλχνληαο φηη ε εγεζία είλαη ε κφλε δχλακε 

ηθαλή λα δηαξξήμεη ηνλ θχθιν ηεο ζησπήο (Morrison & Milliken, 2000) θαη λα πξνζθέξεη 

ζηνλ ΢χιινγν ηελ απαξαίηεηε ςπρνινγηθή αζθάιεηα γηα κηα απζεληηθή νξγαλσζηαθή 

εμέιημε. 

Τπφ απηφ ην πξίζκα, ε εγεζία απνθηά κηα ζρεδφλ «ρεηξαθεηηθή» δηάζηαζε. Μπνξεί νη 

δνκηθνί θξαγκνί, φπσο ν θφξηνο εξγαζίαο ή νη πηέζεηο ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο, λα 

παξακέλνπλ ελεξγνί, φκσο έλαο Γηεπζπληήο πνπ πηνζεηεί ην κνληέιν ηεο 

Μεηαζρεκαηηζηηθήο Ζγεζίαο (Αλάγλνπ, 2018) έρεη ηε δπλαηφηεηα λα δεκηνπξγήζεη έλαλ 

«αζθαιή ιηκέλα» δηαιφγνπ. Σν ζπκπέξαζκα απηφ αλαδεηθλχεη φηη ν Γηεπζπληήο θξαηά ην 

«θιεηδί» γηα ηε ξήμε κε ηελ νξγαλσζηαθή ζησπή: αλ επηιέμεη λα ιεηηνπξγήζεη σο 
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ζπλεξγάηεο θαη φρη σο ειεγθηήο, κπνξεί λα κεηαηξέςεη ηνλ ΢χιινγν απφ έλαλ κεραληζκφ 

ηππηθήο επηθχξσζεο ζε έλαλ δσληαλφ ρψξν Μεηαζρεκαηίδνπζαο Μάζεζεο (Mezirow, 

2007). Ζ δχλακε ηεο εγεζίαο, ινηπφλ, δελ έγθεηηαη ζηελ επηβνιή, αιιά ζηελ ηθαλφηεηά 

ηεο λα αλακεηξεζεί κε ηελ θνπιηνχξα ηεο ζησπήο (Pinder & Harlos, 2001) θαη λα 

αλαδείμεη ηε «θσλή» σο ηελ ππέξηαηε αμία ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

7.2.4. ΢πκπεξάζκαηα επί ηνπ 4νπ Δ.Δ.: Από ηε ΢πλεηδεηνπνίεζε ζηε Γξάζε – Η 

Ρηδηθή Αιιαγή Κνπιηνύξαο 

 
Σέινο, ε έξεπλα θαηαιήγεη ζην ζεκειηψδεο ζπκπέξαζκα φηη ε ελίζρπζε ηεο «θσλήο» ζηνλ 

΢χιινγν Γηδαζθφλησλ δελ είλαη κηα ηερληθή ξχζκηζε, αιιά απαηηεί κηα ξηδηθή αιιαγή 

νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο. Ζ κεηάβαζε απφ ηνλ ξφιν ηνπ παζεηηθνχ δηεθπεξαησηή ζηνλ 

ξφιν ηνπ ελεξγνχ κέινπο πξνυπνζέηεη ηελ νπζηαζηηθή ελδπλάκσζε (empowerment) ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία εδξάδεηαη ζηε βαζηά γλψζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ θαη ζηελ 

θαιιηέξγεηα ηεο θξηηηθήο ζπλεηδεηνπνίεζεο (Freire, 2000). Γηαπηζηψλεηαη φηη ε 

πξνζσπηθή εμέιημε ηφζν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ φζν θαη ηνπ δηεπζπληή πξνο κηα θνηλή 

θαηεχζπλζε απνηειεί ηνλ κνλαδηθφ «κνλφδξνκν» γηα ηε ζρνιηθή επηηπρία. Υσξίο ηελ 

εηιηθξηλή αλαγλψξηζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο, ε γλψζε παξακέλεη κηα ζηείξα 

πιεξνθνξία· ε έξεπλα θαηαδεηθλχεη φηη αλ ε ζπλεηδεηνπνίεζε δελ κεηνπζησζεί ζε 

ζπιινγηθή δξάζε, ε αιιαγή ζα παξακείλεη κεηέσξε θαη ν ΢χιινγνο ζα ζπλερίζεη λα 

αησξείηαη ζε επαλαιακβαλφκελνπο θχθινπο ζησπήο θαη θφβνπ. 

Ζ απάληεζε ζηελ νξγαλσζηαθή αδξάλεηα δελ βξίζθεηαη ζηελ απιή θαηαλφεζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο, αιιά ζηελ επηινγή ηεο δξάζεο, ε νπνία είλαη ε κφλε ηθαλή λα δηαξξήμεη 

ηνλ θαχιν θχθιν ηεο απνζηαζηνπνίεζεο. Μφλν κέζσ ηεο εμάιεηςεο ησλ επηθνηλσληαθψλ 

θξαγκψλ θαη ηεο ελεξγεηηθήο ζπκκεηνρήο κπνξεί ε ζρνιηθή κνλάδα λα ιεηηνπξγήζεη σο 

έλαο «δσληαλφο νξγαληζκφο» πνπ εμειίζζεηαη θαη θαηλνηνκεί (Παπαδφγινπ & Κνπηνχδεο, 

2022). ΋ηαλ ηα κέιε ηνπ ΢πιιφγνπ επηιέμνπλ ζπλεηδεηά λα αληηθαηαζηήζνπλ ηνλ θχθιν 

ηεο ζησπήο κε ηνλ «θχθιν ηεο θσλήο», ε νξγαλσζηαθή αιιαγή παχεη λα είλαη αλαηκηθή 

θαη απνθηά ξαγδαία δπλακηθή. 

Τπφ απηφ ην πξίζκα, ε κάζεζε ζηνλ ρψξν εξγαζίαο απνθηά ηε δηάζηαζε ηεο 

Μεηαζρεκαηίδνπζαο Μάζεζεο (Mezirow, 2007), φπνπ ε αλαζεψξεζε ησλ παξαδνρψλ 

νδεγεί αλαπφθεπθηα ζε λέα θνηλσληθή πξαθηηθή. Σν ηειηθφ ζπκπέξαζκα ππνγξακκίδεη φηη 

ε ζρνιηθή κνλάδα ζηελ Ζκαζία (θαη θαη' επέθηαζε ζηελ Διιάδα) βξίζθεηαη κπξνζηά ζε 
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κηα ηζηνξηθή πξφθιεζε: λα κεηαηξέςεη ηε ζησπή απφ ζηξαηεγηθή επηβίσζεο ζε αθνξκή 

γηα δηάινγν. Ζ ζχγθιηζε ησλ βηνγξαθηψλ ηνπ δηεπζπληή θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε έλα 

θνηλφ φξακα ρεηξαθέηεζεο είλαη ε κφλε εγγχεζε φηη ε γλψζε ζα γίλεη πξάμε, 

πξνζθέξνληαο ζην ζρνιείν ηε δπλαηφηεηα λα αλαπλεχζεη μαλά κέζα απφ ηελ απζεληηθή, 

δεκνθξαηηθή έθθξαζε ησλ κειψλ ηνπ. 

7.3 Πξνηάζεηο 

 
Ζ νινθιήξσζε ηεο ζπκπεξαζκαηηθήο ζχλζεζεο αλαδεηθλχεη ηελ επηηαθηηθή αλάγθε γηα 

ηε κεηάβαζε απφ ηε δηαπίζησζε ησλ δπζιεηηνπξγηψλ ζηνλ αλαζρεδηαζκφ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο. Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ δελ απνηεινχλ απιψο 

κηα θαηαγξαθή ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε ηνπ Ν. 

Ζκαζίαο, αιιά ζπληζηνχλ έλαλ «νδηθφ ράξηε» γηα ηελ αλαζπγθξφηεζε ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ. Ζ γλψζε πνπ παξήρζε απφ ηελ έξεπλα απνθηά ην πιήξεο λφεκά ηεο κφλν 

φηαλ κεηνπζησζεί ζε ζπγθεθξηκέλεο παξεκβάζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζηε ξήμε κε ηελ 

θνπιηνχξα ηεο ζησπήο θαη ζηελ ελίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο θσλήο. 

7.3.1. Πξνηάζεηο γηα ηελ Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή θαη Πξάμε: Πξνο κηα 

Θεξαπεπηηθή Πξνζέγγηζε ηεο Οξγαλσζηαθήο ΢ησπήο 

 
Ζ δηαπίζησζε φηη ε νξγαλσζηαθή ζησπή απνηειεί έλα ζχλζεην θαηλφκελν πνπ ξηδψλεη 

ζηηο δνκέο θαη ηηο ζρέζεηο εμνπζίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζηζηά επηηαθηηθή ηε 

δηαηχπσζε πξνηάζεσλ πνπ ζα επηηξέςνπλ ηε κεηάβαζε πξνο έλα πην αλνηρηφ θαη 

ζπκκεηνρηθφ κνληέιν δηνίθεζεο. Με γλψκνλα ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, νη πξνηάζεηο πνπ 

αθνινπζνχλ δελ θηινδνμνχλ λα απνηειέζνπλ κηα άθακπηε παλάθεηα, αιιά έλαλ δπλακηθφ 

«νδηθφ ράξηε» ζεξαπείαο ησλ παζνγελεηψλ, ν νπνίνο απαηηεί απφ ηνπο εκπιεθφκελνπο λα 

αθνπγθξάδνληαη δηαξθψο ηε κεηαβαιιφκελε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. 

΢ην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε εγεζία νθείιεη λα απνηειέζεη ηνλ θχξην κνριφ 

αιιαγήο, κεηαηνπίδνληαο ην θέληξν βάξνπο απφ ηε δηνηθεηηθή δηεθπεξαίσζε ζηε 

δεκηνπξγία ελφο πεξηβάιινληνο ςπρνινγηθήο αζθάιεηαο. Δίλαη απαξαίηεην ν δηεπζπληήο 

λα πηνζεηήζεη πξαθηηθέο ζπκκεηνρηθήο θαη δηακνηξαζκέλεο εγεζίαο, νη νπνίεο 

ελζαξξχλνπλ ηελ ελεξγφ εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη κεηψλνπλ 

ην αίζζεκα ηεο καηαηφηεηαο πνπ ζπρλά νδεγεί ζηε ζησπή (Koutouzis & Malliara, 2017). 

Ζ θαιιηέξγεηα εκπηζηνζχλεο θαη ε δηαζθάιηζε φηη ε έθθξαζε δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ 
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αληηκεησπίδεηαη σο πεγή κάζεζεο θαη φρη σο απεηιή, απνηεινχλ ζεκειηψδεηο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο νξγαλσζηαθήο θσλήο (Vakola & Bouradas, 2005). 

Δπηπιένλ, ε αλάδεημε ησλ «ήπησλ δεμηνηήησλ» ζηε δηαρείξηζε ησλ ζπγθξνχζεσλ κπνξεί 

λα εμαιείςεη ην θιίκα εζσζηξέθεηαο θαη λα κεηαηξέςεη ηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ ζε 

έλαλ ρψξν απζεληηθήο ζπλεξγαζίαο θαη παηδαγσγηθήο δεκηνπξγηθφηεηαο (Καηζαξνχ θ.ά., 

2016). 

Παξάιιεια, ε Πνιηηεία θαη ην Τπνπξγείν Παηδείαο νθείινπλ λα ζηεξίμνπλ ζεζκηθά ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ξφιν, επελδχνληαο ζηε ζπζηεκαηηθή επηκφξθσζε ησλ ζηειερψλ 

εθπαίδεπζεο ζε ζέκαηα επηθνηλσληαθήο δενληνινγίαο θαη ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο 

(΢αΐηεο, 2008). Μηα νπζηαζηηθή παξέκβαζε ζα ήηαλ ε δξαζηηθή κείσζε ηνπ 

γξαθεηνθξαηηθνχ θφξηνπ, ε νπνία ζα απειεπζέξσλε ηνλ αλαγθαίν ρξφλν γηα ηελ 

αλάπηπμε παηδαγσγηθνχ δηαιφγνπ εληφο ησλ ζπλεδξηάζεσλ, απνηξέπνληαο ηε κεηαηξνπή 

ηνπο ζε ηππηθέο δηαδηθαζίεο επηθχξσζεο (Koutouzis & Magνπ, 2023). Σαπηφρξνλα, ε 

ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ηεο γλψζεο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ θαη ε 

θαιιηέξγεηα κηαο θξηηηθήο ζπλεηδεηνπνίεζεο, φπσο ηελ νξακαηίζηεθε ν Freire (2000), 

θξίλνληαη απαξαίηεηεο πξνθεηκέλνπ ηα κέιε ηνπ ΢πιιφγνπ λα δηεθδηθνχλ ηνλ ξφιν ηνπο 

σο ελεξγνί ζπλδηακνξθσηέο ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο (Λάδνπ-Μπαιηά & 

Παπαξντδάκε, 2018). 

Χζηφζν, ε απνηειεζκαηηθφηεηα απηψλ ησλ πξνηάζεσλ εμαξηάηαη απφ ηελ εηνηκφηεηα ησλ 

ππνθεηκέλσλ γηα ζπλερή αλαζηνραζκφ θαη πξνζαξκνγή. Ζ «ζεξαπεία» ηεο νξγαλσζηαθήο 

ζησπήο δελ είλαη κηα εθάπαμ πξάμε, αιιά κηα δηαξθήο δηαδηθαζία Μεηαζρεκαηίδνπζαο 

Μάζεζεο (Mezirow, 2007). Απαηηείηαη ε δεκηνπξγία άηππσλ δηθηχσλ ππνζηήξημεο θαη 

θνηλνηήησλ πξαθηηθήο, φπνπ ν δηάινγνο ζα ξέεη απξφζθνπηα, καθξηά απφ ηεξαξρηθέο 

αθακςίεο. ΢ε έλαλ θφζκν πνπ απαηηεί ζπλερείο αιιαγέο, ε ζρνιηθή εγεζία θαη ην 

εθπαηδεπηηθφ ζψκα νθείινπλ λα αλαπηχμνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα «δηαβάδνπλ» ηηο ζησπέο 

θαη λα ηηο κεηαηξέπνπλ ζε γφληκε δξάζε. Μφλν κέζα απφ απηή ηελ επέιηθηε θαη 

αλζξσπνθεληξηθή πξνζέγγηζε κπνξεί ην ζρνιείν λα πάςεη λα είλαη έλαο ρψξνο 

«εθπαηδεπηηθψλ ηξαπκάησλ» θαη λα αλαδεηρζεί ζε έλαλ δσληαλφ νξγαληζκφ πνπ αλαπλέεη 

κέζα απφ ηελ ειεπζεξία ηεο έθθξαζεο θαη ηε ζπιινγηθή δεκηνπξγία. 
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7.3.2. Πξννπηηθέο γηα Μειινληηθή Έξεπλα: Η Έξεπλα σο Γηαξθήο Γηάινγνο κε ηελ 

Πξαγκαηηθόηεηα 

Ζ παξνχζα κειέηε, παξά ηνλ εζηηαζκέλν ραξαθηήξα ηεο, αλνίγεη λένπο εξεπλεηηθνχο 

νξίδνληεο γηα ηελ πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ηεο νξγαλσζηαθήο ζησπήο ζηνλ ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ρψξν. Πξνηείλεηαη αξρηθά ε δηεμαγσγή κηαο επξείαο θιίκαθαο πνζνηηθήο 

έξεπλαο ζε παλειιήλην επίπεδν, ε νπνία ζα επέηξεπε ηε γελίθεπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ 

θαη ηελ αλάδεημε ησλ θπξίαξρσλ ηάζεσλ ζην ζχλνιν ηεο επηθξάηεηαο. Ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ ζα παξνπζίαδε, επίζεο, κηα ζπγθξηηηθή κειέηε αλάκεζα ζηελ Πξσηνβάζκηα 

θαη ηε Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε, ή αλάκεζα ζε αζηηθέο θαη επαξρηαθέο ζρνιηθέο 

κνλάδεο, ψζηε λα εληνπηζηνχλ πηζαλέο δηαθνξνπνηήζεηο πνπ νθείινληαη ζην ηνπηθφ 

θνηλσληθνπνιηηηζκηθφ πιαίζην ή ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο θάζε βαζκίδαο (Παπαδφγινπ & 

Κνπηνχδεο, 2022). 

Τπφ απηφ ην πξίζκα, ε εθπαηδεπηηθή έξεπλα νθείιεη λα απνζπλδεζεί απφ ηελ αληίιεςε 

κηαο ζηείξαο, εθάπαμ πξάμεο πνπ θαηαιήγεη ζε απνιηζσκέλα πνξίζκαηα. Σα 

ζπκπεξάζκαηα θάζε κειέηεο δελ απνηεινχλ ην νξηζηηθφ «ηέινο» κηαο δηαδξνκήο, αιιά 

κηα ζηηγκηαία θσηνγξαθία κηαο ξεπζηήο θαη πνιπεπίπεδεο ρσξνρξνληθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο. ΢ε κηα επνρή φπνπ ην εθπαηδεπηηθφ ηνπίν κεηαζρεκαηίδεηαη κε 

θαηαηγηζηηθνχο ξπζκνχο, ε επηζηεκνληθή γλψζε νθείιεη λα δηαηεξεί κηα νξγαληθή 

ειαζηηθφηεηα. 

Ζ αλάγθε γηα επαλεμέηαζε ηνπ ίδηνπ θαηλνκέλνπ δελ ππνδειψλεη ζηαζηκφηεηα, αιιά κηα 

ζπεηξνεηδή εμέιημε ηεο θαηαλφεζήο καο: θάζε λέα «βνπηηά» ζηα ίδηα λεξά απνθαιχπηεη 

δηαθνξεηηθά ξεχκαηα, θαζψο νη πξσηαγσληζηέο, νη θνηλσληθέο πηέζεηο θαη νη ζεζκηθέο 

ηζνξξνπίεο αλαδηαηάζζνληαη δηαξθψο. ΢ε έλα πεξηβάιινλ φπσο ην ειιεληθφ, φπνπ νη 

έξεπλεο γχξσ απφ ηε κηθξνδηνίθεζε θαη ηελ ςπρνινγία ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

παξακέλνπλ ζπγθξηηηθά πεξηνξηζκέλεο, ε αλάγθε γηα δηακήθεηο κειέηεο (longitudinal 

studies) θαζίζηαηαη επηηαθηηθή. Έηζη, ε έξεπλα κεηαηξέπεηαη απφ κηα απιή θαηαγξαθή ζε 

έλαλ δσληαλφ δηάινγν κε ην «εδψ θαη ηψξα», πξνθαιψληαο καο λα αλαθαιχπηνπκε εθ 

λένπ ηελ αιήζεηα πίζσ απφ ηε ζησπή, θάζε θνξά πνπ ε πξαγκαηηθφηεηα αιιάδεη 

πξφζσπν. 
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Παξάξηεκα Α: «Ππιώλεο έξεπλαο θαη εξσηήζεηο ζπλέληεπμεο 

γηα εθπαηδεπηηθνύο» 

Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

΢εκείσζε: Σα πεξηζζφηεξα ζηνηρεία κπνξνχλ λα ζπιιερζνχλ ρσξίο λα εξσηεζνχλ άκεζα 

νη ζπκκεηέρνληεο. Δάλ ρξεηαζηεί λα δεηήζεηε ζπγθεθξηκέλεο πιεξνθνξίεο, παξαθαινχκε 

λα ην θάλεηε κε ηνλ θαηάιιειν ηξφπν θαη λα απνθχγεηε εξσηήζεηο γηα επαίζζεηα ζέκαηα 

φπσο ην θχιν. Οη πιεξνθνξίεο απηέο είλαη ρξήζηκεο γηα ζθνπνχο αλαθνξάο θαη 

κεηαγελέζηεξεο αλάιπζεο. 

1. Φχιν 

2. Αλψηαηνο ηίηινο ζπνπδψλ (πξνπηπρηαθφ / κεηαπηπρηαθφ / δηδαθηνξηθφ) 

3. Έηε δηδαθηηθήο εκπεηξίαο 

4. Αληηθείκελν(-α) δηδαζθαιίαο 

5. Σχπνο ζρνιείνπ (π.ρ. δεκφζην, ηδησηηθφ) 

Δξεπλεηηθφο ππιψλαο 1: Αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ξφιν ηνπο ζηνλ ΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ 

Πψο αληηιακβάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ηνλ ξφιν ηνπο ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ θαη κε 

πνηνπο ηξφπνπο ζεσξνχλ φηη ηνλ εθπιεξψλνπλ; 

1. Γηα πνην ιφγν πηζηεχεηο φηη ππάξρεη ν ΢.Γ.; ΢ε ηη εμππεξεηεί ε χπαξμή ηνπ; 

2. Θεσξείο πσο ν ΢.Γ. ιεηηνπξγεί νπζηαζηηθά ή ηππηθά σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ 

θαη ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ; Γηαηί ην ιεο απηφ, πνχ ην ζηεξίδεηο; Θα ήζειεο λα 

αλαθέξεηο έλα ζπγθεθξηκέλν παξάδεηγκα; 

3. Πνηεο ζεσξείο φηη είλαη νη ππνρξεψζεηο θαη ηα δηθαηψκαηά ζνπ σο κέινο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ; (δψζε παξαδείγκαηα) 

4. Πψο πηζηεχεηο πσο εθπιεξψλεηο απηφλ ηνλ ξφιν; (ελδεηθηηθά βηψκαηα) 

5. Θεσξείο πσο ν ξφινο ζνπ θαη ε θσλή ζνπ ζπλεηζθέξνπλ ζηηο απνθάζεηο πνπ 

ιακβάλνληαη, απιά ηηο επηθπξψλνπλ ή ηπραίλεη λα έρεηο αληίζεηε άπνςε πνπ λα 

κελ εηζαθνχεηαη πνηέ; (ελδεηθηηθά βηψκαηα) 
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Δξεπλεηηθφο ππιψλαο 2: Αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθψλ γηα ηα εκπφδηα θαη ηηο δπζθνιίεο 

ειεχζεξεο έθθξαζεο ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ 

Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηα εκπφδηα ή ηηο δπζθνιίεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ πξνθεηκέλνπ λα εθθξάδνληαη ειεχζεξα ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ; 

6. Πηζηεχεηο πσο δίλνληαη νη ίδηεο επθαηξίεο θαη ν ρξφλνο ζε φια ηα κέιε ηνπ ΢.Γ. γηα 

λα εθθξαζηνχλ θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο; Απφ ηη εμαξηάηαη απηφ; 

7. Δθθξάδεζαη (πνηέ/ζπάληα/ζπρλά/πάληα) ζε ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢.Γ.; Πνηνη 

παξάγνληεο θαζνξίδνπλ ην βαζκφ ηεο ζπκκεηνρήο ζνπ; (αλέθεξε κεξηθνχο) 

8. Πψο αηζζάλεζαη φηαλ/αλ εθθξάδεζαη ζε ζπλεδξίαζε ηνπ ΢.Γ.; 

9. Πνηνη πηζηεχεηο είλαη νη ιφγνη πνπ αηζζάλεζαη θαη' απηφλ ηνλ ηξφπν; 

10. Θεσξείο πσο ε θσλή ζνπ αθνχγεηαη απφ ηα κέιε θαη ηνλ/ηε δηεπζπληή/ληξηα; Ση 

πηζηεχεηο φηη πξνθαιεί/θαιιηεξγεί ηε ζησπή ζνπ; (παξάδεηγκα – βίσκα) 

11. Θεσξείο πσο απηά ηα ζπλαηζζήκαηα θαη νη ιφγνη/αηηίεο πνπ ηα πξνθαινχλ, 

επεξεάδνπλ ηηο ζρέζεηο ζνπ κε ηα άιια κέιε, ηνλ/ηε δηεπζπληή/ληξηα θαη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ; Αλ λαη, πψο; 

Δξεπλεηηθφο ππιψλαο 3: Αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ξφιν ηνπ/ηεο 

δηεπζπληή/ληξηαο ζηε δηακφξθσζε θνπιηνχξαο ζησπήο ή έθθξαζεο 

Πνηνο είλαη, θαηά ηελ αληίιεςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ν ξφινο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ζηε δηακφξθσζε ηεο θνπιηνχξαο ζησπήο ή έθθξαζεο; 

12. Πνηεο είλαη νη ππνρξεψζεηο/ηα δηθαηψκαηα ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο ζηε 

ζπλεδξίαζε ελφο ΢.Γ.; 

13. Πνηεο ζηάζεηο/ζπκπεξηθνξέο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο δηεπθνιχλνπλ ηελ ελεξγή 

ζπκκεηνρή θαη ηελ επηθνηλσλία ζηηο ζπλεδξηάζεηο; (παξαδείγκαηα – βίσκα ή 

ππφζεζε) 

14. Πνηεο ζηάζεηο/ζπκπεξηθνξέο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο δπζρεξαίλνπλ ηελ ελεξγή 

ζπκκεηνρή θαη ηελ επηθνηλσλία ζηηο ζπλεδξηάζεηο; (παξαδείγκαηα – βίσκα ή 

ππφζεζε) 
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15. Ο ξφινο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο ζε θάζε πεξίπησζε –είηε πξνσζεί ηελ 

επηθνηλσλία είηε θαιιηεξγεί ηε ζησπή ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢.Γ.– πηζηεχεηο φηη 

επεξεάδεη ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγεί ν ΢.Γ. θαη ηα κέιε ηνπ; Πψο ζπκβαίλεη απηφ 

ζε θάζε πεξίπησζε; 

16. ΢ε πξνέθηαζε ηνπ παξαπάλσ εξσηήκαηνο, πηζηεχεηο πσο απηφ έρεη επηπηψζεηο 

ζηελ έθθξαζε/ζησπή ζε άιινπο ηνκείο ηεο δσήο/εξγαζίαο ζην ζρνιείν; Αλ λαη, ζε 

πνηνπο; Θα κπνξνχζεο λα δψζεηο παξαδείγκαηα; 

Δξεπλεηηθφο ππιψλαο 4: Ζ ελίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο, ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο «θσλήο» 

ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ κέζα απφ πξνζαξκνγέο ζηνπο ξφινπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο 

Πψο ζα επηζπκνχζαλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί λα δηακνξθσζνχλ ν ξφινο ηνπο θαη ν ξφινο 

ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο, ψζηε λα εληζρχεηαη ε ζπκκεηνρή, ε ζπλεξγαζία θαη ε «θσλή» 

ηνπο ζηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ; 

17. Πψο ζα δηακνξθψλνληαλ νη ππνρξεψζεηο/δηθαηψκαηά ζνπ ζηνλ ΢.Γ. έηζη ψζηε λα 

ππάξρεη ή λα ζπληεξεζεί ε ζπκκεηνρή, ε έθθξαζε θαη ε ζπλεξγαζία ζηνλ ΢.Γ.; 

(πεξηγξαθή ηδαληθνχ εθπαηδεπηηθνχ – κέινπο ηνπ ΢.Γ.) 

18. Πψο ζα δηακνξθψλνληαλ νη ππνρξεψζεηο/δηθαηψκαηα ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο 

έηζη ψζηε λα ππάξρεη ή λα ζπληεξεζεί ε ζπκκεηνρή, ε έθθξαζε θαη ε ζπλεξγαζία 

ζηνλ ΢.Γ.; (πεξηγξαθή ηδαληθνχ/ήο δηεπζπληή/ληξηαο) 

19. Πνηνο ξφινο απφ ηνπο παξαπάλσ (ησλ κειψλ-εθπαηδεπηηθψλ ή ηνπ/ηεο 

δηεπζπληή/ληξηαο) ζεσξείο φηη είλαη πην θαζνξηζηηθφο έηζη ψζηε λα εληζρπζεί ε 

ζπκκεηνρή, ε έθθξαζε θαη ε ζπλεξγαζία; Γηαηί ην πηζηεχεηο απηφ; 

20. Πψο πηζηεχεηο φηη ζα επεξέαδε κηα ηέηνηα αιιαγή/βειηίσζε (ή ζπληήξεζε) ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ΢.Γ. σο πξνο ηε ζπκκεηνρή, ηελ έθθξαζε θαη ηε ζπλεξγαζία, ηνπο 

άιινπο ηνκείο ηεο δσήο/εξγαζίαο ζην ζρνιείν; 

21. Πψο ζα ζε έθαλε λα ληψζεηο κηα ηέηνηα αιιαγή/βειηίσζε (ή ζπληήξεζε) ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ΢.Γ. σο πξνο ηε ζπκκεηνρή, ηελ έθθξαζε θαη ηε ζπλεξγαζία; 

22. Τπάξρεη θάηη πνπ ζα ήζειεο λα πξνζζέζεηο θαη δελ ζνπ δφζεθε ε αθνξκή απφ ηηο 

εξσηήζεηο πνπ πξνεγήζεθαλ; 



 

ΣνθίαΒξαδέιε, Η έλλνηα ηεο ζησπήο ζηνλ Σύιινγν Γηδαζθόλησλ: 

Αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθώλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Ν. 

Ηκαζίαο γηα ηνλ ξόιν ηνπο ζην Σύιινγν Γηδαζθόλησλ 

 

 

 Γηπισκαηηθή Δξγαζία  108 

Παξάξηεκα Β: «΢πλέληεπμε 9» 

΢πλεληεπθηήο: Καιεζπέξα, ΢9.  

΢9: Καιεζπέξα. 

΢πλεληεπθηήο: Σψξα ζα κνηξαζηψ ηελ νζφλε. ΢9, πφζν ρξνλψλ είζαη?  

΢9: Δίκαη 49. 

΢πλεληεπθηήο: Πφζα ρξφληα έρεηο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο?  

΢9: Απηφο είλαη ν έλαηνο ρξφλνο. Οθηψ αο πνχκε. 

΢πλεληεπθηήο: Ναη. Αλψηαηνο ηίηινο ζπνπδψλ?  

΢9: Έρσ ηειεηψζεη ηελ Καιψλ Σερλψλ. Γελ έρσ θάλεη κεηαπηπρηαθφ. Δίκαη 

παλεπηζηεκηαθήο. 

΢πλεληεπθηήο: Παλεπηζηεκηαθήο. Καη ηχπν ζρνιείνπ δεκνηηθφ, έηζη?  

΢9: Γεκνηηθφ θέηνο. Έρσ δνπιέςεη θαη ζηε δεπηεξνβάζκηα. 

΢πλεληεπθηήο: Χξαία. Γηα πνην ιφγν πηζηεχεηο φηη ππάξρεη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ θαη 

ζε ηη εμππεξεηεί?  

΢9: Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ πηζηεχσ φηη ππάξρεη γηα ηελ θαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, 

γηα λα ζπδεηάκε φια ηα πξνβιήκαηα, ην ηη καο απαζρνιεί, λα ζπλεξγαδφκαζηε φινη νη 

εθπαηδεπηηθνί θαη λα θξνληίδνπκε γηα λα εμππεξεηήζνπκε θάζε αλάγθε πνπ ηπρφλ ππάξρεη 

ζηε δηάξθεηα ηεο ρξνληάο. 

΢πλεληεπθηήο: Θεσξείο πσο ν ΢.Γ. ιεηηνπξγεί νπζηαζηηθά ή ηππηθά σο πξνο Σε ιήςε 

απνθάζεσλ γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ. Γηαηί ην ιεο απηφ θαη πνχ ην ζηεξίδεηο?  

΢9: Αλαιφγσο, θάπνηεο θνξέο ιεηηνπξγεί νπζηαζηηθά θαη θάπνηεο θνξέο ιεηηνπξγεί 

ηππηθά. Δμαξηάηαη απφ ηε ζχλζεζε ηεο νκάδαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, απφ ηνλ ίδην ην 

δηεπζπληή ή ηε δηεπζχληξηα, θαη ην πψο ζε θάζε ζρνιείν. ΢ε θάζε ζρνιείν, ν ζχιινγνο 

δεκηνπξγεί έηζη κία ζπλζήθε εξγαζίαο θάζε ρξνληά. θαη δελ είλαη κία ζπγθεθξηκέλε 

θαηάζηαζε, κία ζπγθεθξηκέλε ζρέζε κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θάζε ρξνληά. Αιιάδεη 

απφ ζρνιείν ζε ζρνιείν θαη απφ ρξνληά ζε ρξνληά. Έρεη ηχρε λα βξεζψ ζε ζρνιείν πνπ 

πξαγκαηηθά λα γίλεηαη έλαο ζχιινγνο θαη λα ιακβάλεηαη ππφςε ε γλψκε ηνπ θάζε 



 

ΣνθίαΒξαδέιε, Η έλλνηα ηεο ζησπήο ζηνλ Σύιινγν Γηδαζθόλησλ: 

Αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθώλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Ν. 

Ηκαζίαο γηα ηνλ ξόιν ηνπο ζην Σύιινγν Γηδαζθόλησλ 

 

 

 Γηπισκαηηθή Δξγαζία  109 

εθπαηδεπηηθνχ θαη λα ιχλεηαη έηζη έλα πξφβιεκα θαη λα ππάξρεη νηθνδνκεηηθφο δηάινγνο 

θαη έρσ βξεζεί πνιιέο θνξέο ζε ζπιιφγνπο πνπ απιά ππάξρνπλ δηαθσλίεο θαη δελ 

θαηαιήγνπκε ζε θαλέλα ζπκπέξαζκα. 

΢πλεληεπθηήο: Πνηεο ζεσξείο πσο είλαη ππνρξεψζεη θαη ηα δηθαηψκαηά ζνπ σο κέινο ηνπ 

ζπιιφγνπ?  

΢9: Ζ ππνρξέσζε κνπ είλαη λα ζαθψο αληεξψ ηηο επαγγεικαηηθέο κνπ ππνρξεψζεηο ζε 

φ,ηη αθνξά ηε δνπιεηά κνπ, ην ίδην ην ζρνιείν, ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, λα ζέβνκαη 

ηνπο ζπλαδέιθνπο, ηα παηδηά, ηνλ δηεπζπληή. Να πξνζπαζψ λα ζπλεηζθέξσ κε ηελ γλψκε 

κνπ θαη κε ηελ εκπεηξία κνπ ζε νπνηνδήπνηε ζέκα ηνπ ζρνιείνπ, ζε νπνηνδήπνηε 

πξφβιεκα ή θαη λα, δελ είλαη απαξαίηεηα ζε πξφβιεκα, θαη λα ζπλεηζθέξσ κε ηελ γλψκε 

κνπ θαη ζε θάηη πνπ κπνξνχκε λα θάλνπκε γηα ην ζρνιείν απφ κία δξάζε ή κία επίζθεςε 

ή λα ζπλεηζθέξσ, δειαδή, ζηελ θαιή ιεηηνπξγία θαη ζηελ πξφνδν ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο. Σα δηθαηψκαηά κνπ ηψξα ζεσξψ φηη είλαη ην λα αθνχγνκαη, ε γλψκε κνπ λα 

είλαη εηζαμία κε ηνπο παιηφηεξνπο ζπλαδέιθνπο. κε απηνχο πνπ βξίζθσ ζε θάζε ζρνιείν 

γηαηί εγψ αθφκα δελ έρσ δνπιέςεη ζε έλα ζρνιείν γηα πνιιά ρξφληα ζπλήζσο θάζε ρξφλν 

αιιάδσ ζρνιείν θαη λα αθνχγνκαη εηζαμία, λα ππάξρεη ν ίδηνο ζεβαζκφο θαη απφ απηνχο, 

γηα κέλα πξνζσπηθά θαη γηα ην κάζεκα ην νπνίν θάλσ, λα κελ ππάξρνπλ παξεξκελίεο ζε 

ζρέζε κε ην ηη θάλσ θαη ζε έλα ζχιινγν λα κπνξψ θαη εγψ λα... λα έρσ κηα ζέζε ην ίδην 

κε φινπο ηνπο άιινπο. Σψξα έλα παξάδεηγκα κπνξψ λα δψζσ πνπ έλα θαιφ παξάδεηγκα 

κηαο ρξνληάο ήηαλ φηαλ είρα πξφβιεκα κε ηελ ζπκπεξηθνξά ελφο παηδηνχ ην φηη ε 

δηεπζχληξηα ζέιεζε ακέζσο λα θαιέζεη ζχιινγν γηα λα πσ, λα κνηξαζηψ απηφ ην 

πξφβιεκα πνπ είρα θαη πξαγκαηηθά νη ζπλάδειθνη έηζη κε βνήζεζαλ κε ηηο πξνηάζεηο 

ηνπο θαη ηηο ζηάζεηο ηνπο. ΢ε αληίζεηε πεξίπησζε, κνπ έρεη ηχρεη λα παξεπξεζψ ζε 

ζπιιφγνπο θαη λα κελ θάζνκαη θαλ ζην ίδην ηξαπέδη κε ηνπο κφληκνπο ηνπο ζπλαδέιθνπο 

θαη λα θαζφκαζηε, αο πνχκε, εγψ θαη νη άιινη αλαπιεξσηέο πνπ ηχραηλε λα είκαζηαλ θαη 

εηδηθφηεηεο, φπσο απνθαινχκαζηε, λα θαζφκαζηε πίζσ απφ ηνπο ππφινηπνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, δειαδή λα κελ καο βάδνπλε θαλ ζην ίδην ηξαπέδη, λα κελ είκαζηε δίπια 

ηνπο. Απηφ ζπλερίζηεθε φιε ηε ρξνληά. Μφλν απφ απηφ... θαηαιάβαηλε ζηε ζέζε πνπ είρεο 

κέζα ζε απηφ ην ρψξν θαη ην φηη νπζηαζηηθά δελ ήζνπλ ην ίδην κε φινπο ηνπο άιινπο. 

΢πλεληεπθηήο: Πψο πηζηεχεηο πσο εθπιεξψλεηο εζχ απηφ ην ξφιν, ην ξφιν ζνπ σο κέινο 

ηνπ ζπιινγνχ?  
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΢9: Σνλ εθπιεξψλσ κε ην λα κνηξάδνκαη ηηο αλεζπρίεο κνπ, απηά πνπ παξαηεξψ ζηελ 

ηάμε, φηαλ είλαη θάηη ην νπνίν είλαη πνιχ ζεκαληηθφ θαη ζεσξψ φηη πξέπεη λα ππνζεί ζε 

έλα ζχιινγν, λα ην ιέσ, πνπ ζπλήζσο έρεη λα θάλεη κε ηελ ζπκπεξηθνξά, κε ηε ζηάζε 

ελφο παηδηνχ, κε θάηη πνπ κε πξνβιεκαηίδεη ή κε νηηδήπνηε άιιν παξαηεξψ ζην ζρνιείν, 

πνπ ζεσξψ φηη είλαη δπζιεηηνπξγηθφ ή φηη πξέπεη λα ην γλσξίδνπκε φινη νη ζπλάδειθνη. 

Απηά ζε ζρέζε κε ηνπο θηλδχλνπο πνπ κπνξεί λα εινρεχνπλ ή κε ηα πην αλεζπρεηηθά, αο 

πνχκε, πην ην θνκκάηη ηεο δνπιεηάο καο πνπ ζηνρεχεη ζηελ παξαηήξεζε ησλ παηδηψλ. Απφ 

ηελ άιιε, έλαο άιινο ηξφπνο λα ζπλεηζθέξσ θαη λα εθπιεξψλσ ην ξφιν κνπ ζην ΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ, είλαη λα δίλσ ηηο ηδέεο κνπ, ηηο πξνηάζεηο κνπ ζε νηηδήπνηε θάλεη ην 

ζρνιείν. Μπνξεί λα είλαη έλα πξφγξακκα πνπ αθνινπζεί ην ζρνιείν, έλα πξφγξακκα 

εξάζκνπο ή κηα δξάζε γηα κηα γηνξηή, γηα κηα παγθφζκηα εκέξα, νηηδήπνηε, ην λα 

ζπλεηζθέξσ κε ηηο δηθέο κνπ ηδέεο θαη κε ην ξφιν κνπ ζαλ εηθαζηηθφο. 

΢πλεληεπθηήο: Χξαία. Θεσξείο πσο ν ξφινο ζνπ θαη ε θσλή ζνπ ζπλεηζθέξνπλ ζηηο 

απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη, απιά ηηο επηθπξψλνπλ, ή ηπραίλεη λα έρεηο αληίζεηε άπνςε 

πνπ λα κελ εηζαθνχεηαη πνηέ. Γελ ρξεηάδεηαη λα είλαη έλα απφ ηα ηξία, κπνξνχλ λα είλαη 

θαη ηα ηξία, κπνξνχλ λα είλαη δχν απφ ηα ηξία, έηζη. Απιά λα κνπ εμεγήζεηο ην ιφγν, αο 

πνχκε. 

΢9: Έρσ βηψκαηα θαη απφ ηα ηξία πνπ αλαθέξνληαη εδψ. Καη έρεη αθνπζηεί ε θσλή κνπ 

θαη ε ζηάζε κνπ, απηφ πνπ βηψλσ κέζα ζην ρψξν εξγαζίαο, απηφ πνπ παξαηεξψ ζε κία 

ηάμε, ζε ζρέζε κε κία ηάμε ή κε έλα παηδί ζπγθεθξηκέλα. θαη έρεη ηχρεη θαη λα κελ 

αθνπζηεί θαζφινπ. Απηά φια εμαξηψληαη απφ ηελ ζηάζε ηνπ Γηεπζπληή Πξσηίζησο, απφ 

ην ηη θιίκα δεκηνπξγεί ζε έλα ζχιινγν. Δάλ ζνπ δίλεη ηνλ αλάινγν... ηελ αλάινγε έηζη... 

ηνλ αλάινγν ρψξν λα ληψζεηο φηη πξαγκαηηθά εηζαθνχεζαη θαη ιακβάλεη ππφςε απηφ πνπ 

ιεο. Αλάινγα κε ηε ζηάζε ηνπ Γηεπζπληή, έρεη εηζαθνπζηεί ή δελ έρεη εηζαθνπζηεί ε 

άπνςή κνπ. 

΢πλεληεπθηήο: Χξαία. ΢ε πνηεο πεξηπηψζεηο επηθχξσζεο απιά Σηο απνθάζεηο. 

΢9: ΋ηαλ απιά ζπκθσλνχζα κε ηελ πιεηνςεθία, φηαλ κε έβξηζθε ζχκθσλν, απιά, αο 

πνχκε, επηθνηλσλφηαλ θαη νη δηθνί κνπ. 

΢πλεληεπθηήο: Πηζηεχεηο πσο δίλνληαη νη ίδηεο επθαηξίεο θαη ν ρξφλνο ζε φια ηα κέιε ηνπ 

ζπιιφγνπ γηα λα εθθξαζηνχλ θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο. Απφ ηη εμαξηάηαη απηφ. 
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΢9: Καη πάιη ζα πσ φηη δελ είλαη θάηη ζηάληαξ ζε θάζε ζρνιείν. Δμαξηάηαη θαζαξά απφ ην 

θιίκα πνπ δεκηνπξγεί ν ίδηνο ν δηεπζπληήο, απφ ην πψο ρεηξίδεηαη, πψο επηθνηλσλεί, πψο 

κηιάεη, πψο ζέηεη ηα πξάγκαηα ηνπ ζρνιείνπ ζε έλα ζχιινγν. Αλ ν ίδηνο ν Γηεπζπληήο 

αλαιψλεηαη ζε δηακάρεο ή δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηνπο θίινπο ηνπ, ζηνπο παιηνχο 

ζπλαδέιθνπο πνπ ηνπο μέξεη πάξα πνιιά ρξφληα ζε αληίζεζε κε θάπνηνλ πνπ έρεη έξζεη 

κφιηο ηψξα ζην ζρνιείν, ζαθψο θαη δελ ληψζσ φηη κνπ δίλεηαη ηφηε ε ίδηα επθαηξία θαη ν 

ρξφλνο. ηα έρνπκε δήζεη φια απηά, δειαδή κνπ έρεη ζπκβεί λα πάσ θαηλνχξγηα ζε έλα 

ζρνιείν θαη λα ληψζσ απφ ηελ πξψηε ζηηγκή φηη ζε έλα ζχιινγν είκαη θαινδερνχκελε, φηη 

κνπ δίλεηαη ε ίδηα επθαηξία θαη ν ρξφλνο θαη είλαη ζεβαζηφ απηφ πνπ ιέσ απφ ηελ αξρή 

παξφιν πνπ δελ κε γλψξηδαλ θαη έρσ ληψζεη θαη ην αθξηβψο αληίζεην θαη ήηαλ θαζαξά 

ζεσξψ ζέκα ηνπ Γηεπζπληήην, θαηά πφζν άθελε ηέηνηεο θαηαζηάζεηο, αο πνχκε, θαηά 

πφζν κεξνιεπηνχζε ή θαηά πφζν ήηαλ έηζη αληηθεηκεληθφο θαη αθέξαηνο ζε ζρέζε κε 

φινπο. 

΢πλεληεπθηήο: Δθθξάδεζαη ζε ζπλεδξηά ζηνπο ιφγνπο. πφζν εθθξάδεζαη πνηέ, ζπάληο, 

ζπρλά, πάληα θαη πνηνη παξάγνληεο θαζνξίδνπλ ηνλ βαζκφ ηεο ζπκκεηνρήο ζνπ. Αλ θαη 

απηφ λνκίδσ ελ κέξεη ην απάληεζεο, αιιά ήζαλ λα πεο ην. 

΢9: Γελ εθθξάδνκαη πάληα. Έρεη ηχρεη λα... Να δηαθσλψ κε θάηη αιιά ζπλεηδεηά λα κελ 

εθθξαζηψ. Κάπνηεο θνξέο είλαη επεηδή έρσ ζρεκαηίζεη ηελ άπνςε φηη δελ ζα αιιάμεη 

ηίπνηα ην λα εθθξαζηψ ζην ζπγθεθξηκέλν ζχιινγν. Άιιεο θνξέο είλαη απφ θφβν γηα ηελ... 

γηα ηε ζηάζε κεηέπεηηα ηνπ δηεπζπληή ή ηνπ θάπνηνπ αδέιθνπ απέλαληί κνπ. Σψξα ζε 

εκάο έρεη πξνζηαζεί. Μέρξη ηψξα είρακε εκείο αλαπιεξσηέο, γηαηί εγψ δηνξίζηεθα είλαη ν 

δεχηεξνο ρξφλνο πνπ δνπιεχσ σο κφληκε. Μέρξη ηψξα είρακε ηελ ζπλζήθε εξγαζίαο απηή 

ησλ αλαπιεξσηψλ, ιίγν καο έβαδε ζε έλα άιιν πιαίζην. ΋ρη φηη δελ κπνξνχζε θπζηθά λα 

ζηαζεί ν Γηεπζπληήο ή ν ΢χιινγνο αηηία γηα λα ράζνπκε ηε δνπιεηά, αιιά ζαθψο ληψζακε 

φηη είκαζηε ζηνλ αέξα. Σψξα σο κφληκε ληψζσ απφ πάλσ κνπ ιίγν ηνλ κπακπνχια ηεο 

αμηνιφγεζεο, ν νπνίνο δελ έρεη ηειεηψζεη αθφκα γηα καο. Λεηηνπξγεί ιίγν αλαζηαιηηθά 

απηφ ζε ζρέζε κε θάπνηα πξάγκαηα. Άιιεο θνξέο έρσ εθθξαζηεί, δειαδή φηαλ ληψζσ 

φηη... 

΢πλεληεπθηήο: Θέιεηο λα κνπ πεηο ιίγν εδψ πέξα, βακπνχια ηεο αμηνιφγεζεο, σο πξνο, 

πψο ην ζπζρεηείο κε ηελ έθθξαζή ζνπ, δειαδή, ππάξρεη θνβφο? 
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΢9: Ναη, ζαθψο. Πεξλάεη απφ ην κπαιφ κνπ. Γελ ιέσ φηη δελ ζα πσ ηίπνηα, αιιά ζαθψο 

πεξλάεη απφ ην κπαιφ κνπ φηη δελ έρσ ηειεηψζεη αθφκα ηελ αμηνιφγεζε θαη φηη αλ, αο 

πνχκε, εθθξάζσ κηα γλψκε απέλαληη ζηνλ δηεπζπληή, απέλαληη ζε κηα θαηάζηαζε ζην 

ζρνιείν πνπ κε βξίζθεηαη πιήξσο αληίζεηε, Γελ κπνξψ λα μέξσ θαηά πφζν απηφ ζα 

επεξεάζεη κεηά ηελ ίδηα ηελ αμηνιφγεζε. Καηά πφζν, αλ είλαη θάηη ελαληίνλ κνπ ή φρη. 

Μπνξεί απηφ λα είλαη έλαο πξνζσπηθφο κνπ δηζηαγκφο. Γελ ιέσ φηη είλαη επζχλνληη 

δηεπζπληέο γη' απηφ, αιιά είλαη ε ίδηα ε ζπλζήθε απηή ηεο αβεβαηφηεηαο πνπ ληψζνπκε 

αθφκα φηη αθφκα δελ έρνπκε ην ραξηί ηεο κνληκφηεηαο. θαη φηη ληψζνπκε φηη ζέινπκε λα 

πάλε φια θαιά θαη λα ηειεηψλεη φιε απηή ε αβεβαηφηεηα. Σψξα ζε ζρέζε άιιεο ρξνληέο 

φκσο θαη σο αλαπιεξψηξηα αθφκα θαη ηηο πξψηεο ρξνληέο πνπ είρα δνπιέςεη ζε ζρνιεία, 

έρεη ηχρεη λα ιεηηνπξγεί έηζη ν ζχιινγνο θαη ν δηεπζπληήο, πνπ απφ ηελ πξψηε ζηηγκή λα 

ληψζσ φηη κπνξψ λα εθθξαζηψ απνιχησο έηζη ειεχζεξα, ρσξίο θαλέλα άιιν... λα έρσ 

θάπνηα άιιε, αο πνχκε, ζπλέπεηα. 

΢9: Δμαξηάηαη πάιη απφ ην ίδην ην ζρνιείν. Άιιεο θνξέο αηζζάλνκαη απνιχησο αζθαιήο 

θαη φηη αθφκα θη αλ δηαθσλήζσ κε θάηη δελ ζεκαίλεη θάηη, φηη είλαη ζεβαζηφ, φηη ζα 

πάξνπλ ππφςε θαη ηε γλψκε κνπ, παξφιν πνπ κπνξεί θάπνηνο ζπλάδειθνο λα δηαθσλεί. 

Άιιεο θνξέο έρεη ηχρεη λα πσ ηε γλψκε κνπ θαη λα εκπιαθψ ζε δηακάρεο θαη θαηαζηάζεηο 

πνπ πξνυπήξραλ ζην ζρνιείν πξηλ απφ κέλα, πνπ είραλ, αο πνχκε, ηα πξνζσπηθά ηνπο 

ζέκαηα νη δάζθαινη, ηα νπνία δελ κπνξνχζα λα ηα γλσξίδσ θαζφηη θαηλνχξγηα. Καη απιά 

λα ληψζσ φηη φ,ηη θαη λα πσ, εθφζνλ αο πνχκε παίξλσ ην κέξνο ηεο ηάδε δαζθάιαο, ε 

άιιε απηνκάησο κε είρε σο απέλαληί ηεο. Μνπ έρεη ηχρεη λα είκαη ζε ζρνιείν φπνπ 

ππήξραλ δχν «θιίθεο» θαηά θάπνην ηξφπν, λα κελ κηιάλε νη κελ κε ηνπο δε, θαη επεηδή δελ 

πήξα ζέζε ζε έλα ζέκα ππέξ ηεο κηαο νκάδαο, κεηά κέρξη ην ηέινο ηεο ρξνληάο λα 

αιιάμνπλ φιεο νη πξνζσπηθέο ζρέζεηο, επεηδή αθξηβψο εθθξάζηεθα ζε κία ζπλεδξίαζε, 

ζε έλαλ ζχιινγν, κε γλσξίδνληαο φια ηα πξνζσπηθά ζέκαηα πνπ είραλ. 

΢πλεληεπθηήο: Χξαία. Ση πηζηεχεηο φηη είλαη νη ιφγνη πνπ αηζζάλεζαη θαηά απηφλ ηνλ 

ηξφπν; 

΢9: Οη ιφγνη πνπ αηζζάλνκαη θαηά απηφλ ηνλ ηξφπν, θαηαξρήλ, είλαη έλαο πξαθηηθφο 

ιφγνο: είλαη ην γεγνλφο ησλ ίδησλ ησλ ζπλζεθψλ ηεο εξγαζίαο, ην φηη αιιάδσ ζρνιείν 

θάζε ρξνληά. Απηφ δπζρεξαίλεη ηελ πξνζαξκνγή κνπ ζε έλα ζρνιείν, δπζρεξαίλεη γεληθά 

φιε ηελ επαγγεικαηηθή κνπ δσή θαη ηελ θαζεκεξηλφηεηα. ΢αθψο, αλ ήκνπλ ζε έλα 
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ζρνιείν κεηά απφ έλα-δχν ρξφληα, πηζηεχσ φηη ζα αηζζαλφκνπλ πην άλεηα θαη πην ζίγνπξε 

γηα ηε ζέζε κνπ κέζα ζε απηφ ην ζρνιείν, γηα ην πψο είλαη ε θαηάζηαζε θιπ. Ζ ζπλζήθε 

ηνπ αλαπιεξσηή ην θαζηζηά απηφ αδχλαηνλ, αιιά αθφκα θαη ηψξα πνπ δηνξίζηεθα, πξνο 

ην παξφλ ηνπιάρηζηνλ, ζπλερίδεηαη ε ίδηα θαηάζηαζε. Πηζηεχσ φηη είλαη έλαο πξαθηηθφο 

ιφγνο θαηαξρήλ, θαη δεχηεξνλ είλαη απφ ηε ζχλζεζε ηνπ ίδηνπ ηνπ ζπιιφγνπ, δειαδή θαη 

απφ ηε ζηάζε ηνπ Γηεπζπληή, απηφ πνπ έιεγα πξνεγνπκέλσο. 

΢πλεληεπθηήο: Χξαία. Θεσξείο πσο ε θσλή ζνπ αθνχγεηαη απφ ηα κέιε θαη ηε 

δηεπζχληξηα; Ση πηζηεχεηο φηη πξνθαιεί ή θαιιηεξγεί ηε ζησπή ζνπ; 

΢9: ΋πσο είπα θαη πξηλ, θάπνηεο θνξέο αθνχγεηαη ε θσλή κνπ θαη απηφ εμαξηάηαη θαζαξά 

απφ ηνλ ζεβαζκφ θαη ηε ζηάζε ηνπ Γηεπζπληή ή ηεο Γηεπζχληξηαο, ηελ αθεξαηφηεηά ηνπ 

θαη ην φηη ζεσξεί πξαγκαηηθά φια ηα κέιε άμηα. Απφ ηελ άιιε, ηε ζησπή κνπ ηελ 

πξνθαιεί θαη ηελ θαιιηεξγεί θάπνηνπ είδνπο εθθνβηζηηθή ζπκπεξηθνξά πνπ ηπρφλ έρσ 

αληηκεησπίζεη απφ δηεπζπληέο ή κηα ζπκπεξηθνξά πνπ δείρλεη φηη δελ ζέιεη ν άιινο λα 

πάξεη ζέζε. Ση ελλνψ: φηαλ έλαο δηεπζπληήο, εθ ησλ πξνηέξσλ, πξηλ εηπσζνχλ θάπνηα 

πξνβιήκαηα, π.ρ. κε ηα παηδηά, ε ζέζε ηνπ είλαη «κε κνπ θέξεηε παηδηά ζην γξαθείν, απηφ 

δελ είλαη δηθή κνπ δνπιεηά, είλαη δηθή ζαο δνπιεηά». ΋ηαλ παίξλεη κηα ηέηνηα ζέζε θαη 

βάδεη απηφ ην φξην. 

΢πλεληεπθηήο: Θεσξείο πσο απηά ηα ζπλαηζζήκαηα θαη νη ιφγνη πνπ ηα πξνθαινχλ 

επεξεάδνπλ ηε ζρέζε ζνπ κε ηα άιια κέιε, ηνλ δηεπζπληή/ηε δηεπζχληξηα θαη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ; Αλ λαη, πψο; 

΢9: Σε ιεηηνπξγία ηελ επεξεάδνπλ νινθιεξσηηθά. Σν πψο ληψζεη έλαο εθπαηδεπηηθφο 

κέζα ζην ζρνιείν θαη ζηνλ ζχιινγν επεξεάδεη ηε ιεηηνπξγία φινπ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηηο 

ζρέζεηο ζην 100%. ΋ηαλ ληψζσ φηη δελ έρεη λφεκα λα κηιήζσ, φηη δελ έρσ ζηήξημε ή φηη 

δελ είκαη ηζάμηα —φπσο έιεγα πξηλ, πνπ θαζφκαζηαλ πίζσ απφ ηνπο άιινπο 

ζπλαδέιθνπο— ζαθψο δελ κπνξψ λα απνδψζσ ην ίδην. Νηψζσ φηη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

δελ αλήθσ ζην ζρνιείν, φηη δελ είκαη ην ίδην κε ηνλ ζπλάδειθν πνπ κπνξεί λα είλαη εθεί 

20 θαη 30 ρξφληα. ΋ια κπαίλνπλ θάησ απφ έλα άιιν πξίζκα θαη ζαθψο επεξεάδεηαη ε ίδηα 

ε δνπιεηά, κε ηελ έλλνηα φηη δελ ζα έρσ ηε δηάζεζε λα θάλσ ην θάηη παξαπάλσ ζε έλα 

ζρνιείν φπνπ ληψζσ αλεπηζχκεηε ή φηη δελ έρσ ηε ζηήξημε ηνπ δηεπζπληή ζε φ,ηη 

πξνθχςεη. Σν αληίζεην ζπκβαίλεη ζηελ άιιε πεξίπησζε: φηαλ ληψζσ κέινο κηαο νκάδαο, 
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ζα πξνζθέξσ παξαπάλσ πξάγκαηα ρσξίο λα ππνινγίζσ ηνλ θφπν, αθξηβψο επεηδή ζα 

ληψζσ ηζάμην κέινο. 

΢πλεληεπθηήο: Πνηεο ζεσξείο φηη είλαη νη ππνρξεψζεηο θαη ηα δηθαηψκαηα ηνπ Γηεπζπληή 

ζηε ζπλεδξίαζε ελφο ζπιιφγνπ; 

΢9: Χο ππνρξεψζεηο ηνπ δηεπζπληή ζεσξψ ην λα καο ελεκεξψλεη ακεξφιεπηα γηα ηηο 

αλάγθεο, ηα πξνβιήκαηα ή ηηο ειιείςεηο ηνπ ζρνιείνπ, λα πξνηείλεη ν ίδηνο ιχζεηο θαη 

πξάγκαηα πνπ ζα κπνξνχζακε λα θάλνπκε. Θεσξψ ηεξάζηηα ππνρξέσζε ην λα είλαη 

αληηθεηκεληθφο, ακεξφιεπηνο θαη πάλσ απφ φια επγεληθφο ζηνλ ηξφπν πνπ ρεηξίδεηαη ηνλ 

ιφγν πξνο φινπο ηνπο ζπλαδέιθνπο, ρσξίο λα έρεη «δχν κέηξα θαη δχν ζηαζκά» γηα ηνλ 

θαζέλα καο. ΋ζν γηα ηα δηθαηψκαηά ηνπ, ζαθψο είλαη δηθαίσκά ηνπ λα ραξαθηεξίζεη κηα 

θαηάζηαζε ή λα κηιήζεη ζε έλαλ ζπλάδειθν φηαλ θαηαζηξαηεγείηαη θάηη βαζηθφ, φπσο ην 

σξνιφγην πξφγξακκα, ε ζηάζε καο ζηηο εθεκεξίεο θ.ιπ. Έρεη δηθαίσκα λα εθηζηά ηελ 

πξνζνρή ζε θάπνηνλ πνπ κπνξεί λα είλαη επηπφιαηνο ή ζε κηα ιάζνο θίλεζε ελφο 

ζπλαδέιθνπ (π.ρ. αλ θάπνηνο κίιεζε ππεξβνιηθά απζηεξά). Θεσξψ φηη έρεη έλαλ ιφγν 

παξαπάλσ ζηνλ ζχιινγν γηα θάηη πνπ βιέπεη φηη δπζρεξαίλεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

Δπίζεο, ζε κηα θαηάζηαζε έθηαθηεο αλάγθεο, είλαη δηθαίσκά ηνπ λα νξίζεη πνηνο ζα θάλεη 

ηη, ψζηε λα ππάξρεη κηα αξρή θαη κηα ζέζε πνπ ζα δηεπθνιχλεη ηελ έθβαζε ηεο εκέξαο. 

΢πλεληεπθηήο: Πνηεο ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο ηνπ Γηεπζπληή δηεπθνιχλνπλ ηελ ελεξγή 

ζπκκεηνρή θαη ηελ επηθνηλσλία ζηηο ζπλεδξηάζεηο; 

΢9: Ννκίδσ ζα πσ πάιη απηά πνπ αλέθεξα παξαπάλσ: ε ίδηα ε ζπκπεξηθνξά ηνπ 

δηεπζπληή, δειαδή αλ κηιάεη επγεληθά, αλ δίλεη ηνλ ιφγν ζε φινπο θαη αλ δεκηνπξγεί έλα 

θιίκα επράξηζην, θηιηθφ θαη θηιφμελν. ΋ηαλ ιέσ «λα δίλεη ηνλ ιφγν», ελλνψ φηη φηαλ 

ππάξρεη έλα πξφβιεκα, π.ρ. κε έλα παηδί, ν ίδηνο ν δηεπζπληήο λα δείρλεη φηη δίλεη ζεκαζία 

θαη ζηε δηθή κνπ γλψκε —πνπ κπνξεί λα κπαίλσ ζηελ ηάμε κφλν κία θνξά ηελ 

εβδνκάδα— ή ζηε γλψκε ηεο γπκλάζηξηαο πνπ βιέπεη ην παηδί ζε έλα δηαθνξεηηθφ 

πιαίζην. ΋ηαλ δείρλεη φηη ζεσξεί ηε γλψκε καο εμίζνπ ζεκαληηθή κε ηνπ δαζθάινπ, 

ακέζσο ληψζεηο φηη ν ξφινο ζνπ θαη ε παξαηήξεζή ζνπ έρνπλ αμία. Μπνξεί εγψ, κε ηελ 

εκπεηξία κνπ, λα πσ θάηη πνπ ζα βνεζήζεη λα ιπζεί έλα πξφβιεκα ην νπνίν ν δάζθαινο, 

επεηδή είλαη πνιχ απνξξνθεκέλνο απφ ηελ θαηάζηαζε, λα κελ ην έρεη ζθεθηεί. Ζ ζηάζε 

ηνπ δηεπζπληή απέλαληη ζε φιν ηνλ ζχιινγν είλαη απηή πνπ δηεπθνιχλεη ή δπζρεξαίλεη ηελ 
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ελεξγή ζπκκεηνρή. ΋πσο είπα θαη πξνεγνπκέλσο, φηαλ είρα έλαλ δηεπζπληή ν νπνίνο εθ 

ησλ πξνηέξσλ έβαδε ηείρε θαη φξηα. 

΢πλεληεπθηήο: Αληίζηνηρα, πνηεο ζπκπεξηθνξέο θαη ζηάζεηο ηνπ δηεπζπληή δπζρεξαίλνπλ 

ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή; 

΢9: Δίλαη νπζηαζηηθά ην αληίζεην. Οη ζηάζεηο πνπ δπζρεξαίλνπλ είλαη ην λα είλαη θάπνηνο 

αγελήο, ην λα κελ ζέβεηαη φινπο ην ίδην θαη ην λα κεξνιεπηεί. ΋πσο είπα θαη 

πξνεγνπκέλσο, φηαλ είρα έλαλ δηεπζπληή ν νπνίνο εθ ησλ πξνηέξσλ έβαδε ηείρε θαη φξηα, 

δελ κπνξνχζακε λα επηθνηλσλήζνπκε ή λα πνχκε θάηη παξαπάλσ. Γελ κπνξεί λα ππάξμεη 

νπζηαζηηθφο δηάινγνο ζηνλ ζχιινγν φηαλ δελ ππάξρεη δηάζεζε γηα επηθνηλσλία. Γειαδή, 

αλ ν δηεπζπληήο ζεσξεί φηη ε δνπιεηά ηνπ είλαη κφλν λα βξίζθεηαη κέζα ζην γξαθείν θαη 

λα βάδεη ζθξαγίδεο, θαη φηη φια ηα ζέκαηα ηεο ηάμεο ζα πξέπεη λα ηα ιχλνπκε κφλνη καο, 

ηφηε ε ζπκκεηνρή εθκεδελίδεηαη. 

΢πλεληεπθηήο: Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζε θάζε πεξίπησζε, είηε πξνσζεί ηελ επηθνηλσλία 

είηε ηελ θαιιηεξγεί, πηζηεχεηο φηη επεξεάδεη ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγεί ν ζχιινγνο θαη ηα 

κέιε ηνπ; Καη πψο ζπκβαίλεη απηφ; 

΢9: Σνλ επεξεάδεη πάξα πνιχ, ζεσξψ θαηά 100%. Σν ζρνιείν γεληθφηεξα, αιιά θαη ν 

ίδηνο ν ζχιινγνο, είλαη κηα ελεξγή θαηάζηαζε, κηα ελεξγή νκάδα, φπνπ ν ηξφπνο 

ιεηηνπξγίαο θάζε ρξνληά θαη ζε θάζε ζρνιείν είλαη θάηη μερσξηζηφ θαη κεηαβαιιφκελν. 

Μπνξεί αξρηθά λα ππάξρεη έληαζε θαη ζηελ πνξεία ε θαηάζηαζε λα βειηησζεί θαη ηα κέιε 

λα έξζνπλ πην θνληά. Απηφ ξπζκίδεηαη θπξίσο ζηελ αξρή ηεο ρξνληάο θαη θαζνξίδεη ην πψο 

ληψζεηο κέζα ζην ζρνιείν. Αλ απφ ηελ αξρή ληψζεηο φηη ν δηεπζπληήο είλαη απηαξρηθφο ή 

φηη κεξνιεπηεί ππέξ ησλ ζπλαδέιθσλ κε ηνπο νπνίνπο θάλεη παξέα εθηφο ζρνιείνπ, ηφηε 

εγψ πξνζσπηθά δελ ληψζσ θαινδερνχκελε. 

΢πλεληεπθηήο: Απηφ έρεη επηπηψζεηο ζηελ έθθξαζε ή ηε ζησπή ζε άιινπο ηνκείο ηεο δσήο 

ζην ζρνιείν; 

΢9: Ναη, έρεη επίπησζε θαηαξρήλ ζηελ ςπρνινγηθή κνπ δηάζεζε. Μνπ έρεη ηχρεη 

πεξίπησζε φπνπ ν δηεπζπληήο κνχ κίιεζε άζρεκα, πξνζπαζψληαο λα κε ππνβηβάζεη ή λα 

επηβάιεη θάηη παξάηππν ζην πξφγξακκα. Μεηά απφ απηφ, κπήθα ζηελ ηάμε θαη δελ 

κπνξνχζα λα θάλσ κάζεκα· ήκνπλ πάξα πνιχ λεπξηαζκέλε θαη έπξεπε λα θαηαβάισ 

ηεξάζηηα πξνζπάζεηα γηα λα αληέμσ θαη λα δηδάμσ ηα παηδηά. Δηδηθά κε ηε δηθή κνπ 
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εηδηθφηεηα, πνπ αιιάδσ ηκήκα ζρεδφλ θάζε ψξα θαη πξέπεη λα πξνζαξκφδνκαη ζε 

δηαθνξεηηθέο ειηθίεο θαη ρεκείεο ηάμεσλ, αλ ζην δηάιεηκκα έρσ βηψζεη κηα ζχγθξνπζε κε 

ηνλ δηεπζπληή πνπ νθείιεηαη ζηνλ ραξαθηήξα ηνπ θαη φρη ζε θάπνην δηθφ κνπ ιάζνο, ην 

κάζεκά κνπ επεξεάδεηαη άκεζα. Δπεξεάδεηαη ε ζηάζε κνπ πξνο ηα παηδηά θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί ζηφρνη πνπ βάδσ. ΢ε κηα ρξνληά κπνξεί λα ζέισ λα πξνζθέξσ πνιχ 

παξαπάλσ, αθηεξψλνληαο 100 ψξεο πξνζσπηθνχ ρξφλνπ ζην ζπίηη, ελψ ζε έλα άιιν 

ζρνιείν, ηελ επφκελε ρξνληά, λα πεξηνξίδνκαη κφλν ζηα ηππηθά θαη λφκηκα επεηδή ην 

θιίκα είλαη αξλεηηθφ. 

΢πλεληεπθηήο: Πψο ζα δηακνξθψλνληαλ νη ππνρξεψζεηο θαη ηα δηθαηψκαηά ζνπ ζηνλ 

ζχιινγν έηζη ψζηε λα ππάξρεη, ή εθφζνλ ππάξρεη λα ζπληεξεζεί, ε ζπκκεηνρή, ε 

έθθξαζε θαη ε ζπλεξγαζία; Ση ζα έπξεπε λα θάλεηο σο ηδαληθφ κέινο ηνπ ζπιιφγνπ; 

΢πλεληεπθηήο: ΢αλ λα πεξηγξάςεηο ηνλ ηδαληθφ δηεπζπληή, απηφ πνπ ιέεη παξαθάησ, ή εζχ 

λα αιιάμεηο; 

΢9: ΋ρη, πξψηα ην ηδαληθφ κέινο θαη κεηά ηνλ ηδαληθφ δηεπζπληή. Ή, αλ ζεο, κπνξείο θαη 

ηα δχν ηαπηφρξνλα. 

΢πλεληεπθηήο: Ηδαληθά ζα έπξεπε λα κελ επεξεάδνκαη απφ θαλέλαλ θφβν, απφ θαλέλαλ 

ραξαθηήξα, απφ θαλέλα ζπγθεθξηκέλν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ 

δηεπζπληή θαη λα ιέσ ηε γλψκε κνπ ρσξίο δεχηεξεο ζθέςεηο, είηε εηζαθνχεηαη είηε φρη, θαη 

κε νπνηνδήπνηε θφζηνο. Απφ ηελ άιιε, ηδαληθά, έλαο δηεπζπληήο ζα έπξεπε απηά ηα 

πξάγκαηα λα ηα παξέρεη νχησο ή άιισο· δειαδή ε ίδηα ε ζηάζε ηνπ λα είλαη ηέηνηα ψζηε 

λα ελψλεη κηα νκάδα παξά λα ηε ρσξίδεη, λα ιχλεη θαηαζηάζεηο παξά λα ηηο δεκηνπξγεί, λα 

ιχλεη πξνβιήκαηα. Θεσξψ φηη ζα έπξεπε φινη καο, θαη εγψ πξνζσπηθά θαη ν δηεπζπληήο, 

λα βειηηψζνπκε ηνλ εαπηφ καο πξνο έλα ηδαληθφ. 

΢πλεληεπθηήο: Πνηνο απφ ηνπο δχν ξφινπο είλαη πην θαζνξηζηηθφο ψζηε λα εληζρπζεί ε 

ζπκκεηνρή, ε έθθξαζε θαη ε ζπλεξγαζία, θαηά ηε γλψκε ζνπ; 

΢9: Θεσξψ φηη ν πην θαζνξηζηηθφο ξφινο κέζα ζε έλα ζρνιείν είλαη απηφο ηνπ δηεπζπληή, 

μεθάζαξα. Δίλαη απηφο ν νπνίνο θηλεί ηα λήκαηα θαη δεκηνπξγεί κηα θαηάζηαζε, έλα 

θιίκα, κηα εξγαζηαθή ζπλζήθε. Απηφ δελ ζεκαίλεη φηη κε έλαλ δηεπζπληή ν νπνίνο 

δπζρεξαίλεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, έλαο ζχιινγνο δελ έρεη ηε δχλακε λα θάλεη 

πξάγκαηα ή λα αιιάμεη κηα θαηάζηαζε. ΢αθψο έρεη ηε δχλακε, αιιά ζα ην θάλεη κέζα ζε 
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έλα θιίκα άζρεκν, γηα ην νπνίν ζα επζχλεηαη θαζαξά ν δηεπζπληήο. Γειαδή, ηνλ πξψην 

ξφιν ζεσξψ φηη ηνλ έρεη ν δηεπζπληήο. 

΢πλεληεπθηήο: Αλ ζπλέβαηλε κηα ηέηνηα αιιαγή ή βειηίσζε ζηε ιεηηνπξγία ελφο 

ζπιιφγνπ σο πξνο ηε ζπκκεηνρή θαη ηε ζπλεξγαζία, πψο πηζηεχεηο φηη ζα επεξέαδε ηνπο 

άιινπο ηνκείο ηνπ ζρνιείνπ; 

΢9: Αλ ζπλέβαηλε κηα ζεηηθή αιιαγή απφ ηνλ ζχιινγν, κηα βειηίσζε, ζαθψο ζα ηνπο 

επεξέαδε φινπο ζεηηθά. Έρσ βξεζεί ζε ζχιινγν φπνπ ν δηεπζπληήο δεκηνπξγνχζε πάξα 

πνιιά πξνβιήκαηα, ήηαλ πνιχ απηαξρηθφο θαη ήζειε λα επηβάιεη ηε γλψκε ηνπ. Δθεί ν 

ζχιινγνο ελψζεθε ζαλ κηα γξνζηά θαη, κε ηε δχλακε ηεο ςεθνθνξίαο, αληέδξαζε. Έηζη 

έγηλαλ θάπνηα πξάγκαηα γηα ην θαιφ ηνπ ζρνιείνπ θαη δελ πέξαζε απηφ πνπ ήζειε «ζψλεη 

θαη θαιά» λα θάλεη ν δηεπζπληήο. Σα θαηαθέξακε πξαγκαηηθά θαη ληψζακε φινη φηη είρακε 

έλαλ ζχκκαρν ν έλαο ζην πξφζσπν ηνπ άιινπ, φηη ήκαζηαλ κέιε κηαο νκάδαο. Νηψζακε, 

δειαδή, κηα ζπκκεηνρή ζηελ θνηλφηεηα κέζα ζε έλα ηέηνην πιαίζην. 

Γηαθνπή ζχλδεζεο  

΢πλεληεπθηήο: Βιέπεηο έηζη. 

΢9: Ναη. Χξαία. Καη κνπ έιεγεο φηη... Έιεγα φηη ν ΢χιινγνο, ζε πεξηπηψζεηο φπνπ έρεη 

ιεηηνπξγήζεη ζαλ κία νκάδα, έρεη αλαηξέςεη θαηαζηάζεηο ελφο ζρνιείνπ, έρεη αληηζηαζεί 

απέλαληη ζε κηα απηαξρηθή ζπκπεξηθνξά. Ήηαλ πνιχ επράξηζην θαη ληψζακε φηη ππάξρεη 

κηα αιιεινζηήξημε κεηαμχ καο κέζα ζε έλαλ ηέηνην ζχιινγν. Απιά φιν απηφ γηλφηαλ 

κέζα ζε έλα πξνυπάξρνλ αξλεηηθφ θιίκα, ην νπνίν είρε δεκηνπξγεζεί απφ ηε ζηάζε ηνπ 

Γηεπζπληή. Θέισ λα πσ φηη... δπζηπρψο ή επηπρψο, ε ζηάζε ηνπ Γηεπζπληή είλαη 

θαζνξηζηηθή θαη ιφγσ ηεο ζέζεο ηνπ ζε έλα ζρνιείν. Μπνξεί ν ΢χιινγνο λα παξαθάκςεη 

θαη λα ςεθίζεη θάπνηεο απνθάζεηο αθφκα θη αλ απηέο είλαη ελάληηα ζηε ζέζε ηνπ 

Γηεπζπληή, αιιά δπζηπρψο είλαη πνιχ ζεκαληηθή ε ζηάζε ηνπ απέλαληη ζην γεληθφηεξν 

θιίκα. 

΢πλεληεπθηήο: Πψο ζα ζε έθαλε λα ληψζεηο κηα ηέηνηα αιιαγή, βειηίσζε ή ζπληήξεζε —

ζηελ πεξίπησζε πνπ ήδε ππάξρεη— ηεο ζπκκεηνρήο, ηεο έθθξαζεο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο; 

Πψο ζα ζε έθαλε λα ληψζεηο, ηη ζπλαηζζήκαηα; Μηα αιιαγή, κηα βειηίσζε ζηε ιεηηνπξγία 

ηνπ ζπιιφγνπ σο πξνο ηε ζπκκεηνρή, ηελ έθθξαζε θαη ηε ζπλεξγαζία. 
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΢9: Θα κε έθαλε λα ληψζσ πνιχ θαιχηεξα, ζα ήζεια λα ζπκκεηέρσ πεξηζζφηεξν, λα 

εθθξάδνκαη θαη λα ζπλεξγαζηψ κε ζπλαδέιθνπο ζε έλα θαιφ θιίκα. ΋ηαλ ληψζσ έλα 

θαιφ θιίκα ζην ζρνιείν θαη ζηνλ ίδην ηνλ ζχιινγν, ζαθψο απηφ είλαη κηα θηλεηήξηνο 

δχλακε γηα λα γίλεηο αθφκα θαιχηεξνο θαη ζαλ εθπαηδεπηηθφο, λα πξνζθέξεηο αθφκα 

πεξηζζφηεξα, λα εθθξαζηείο ειεχζεξα. Θα έλησζα πνιχ κεγαιχηεξε ραξά απφ απηήλ πνπ 

ληψζσ ζηελ θαζεκεξηλφηεηά κνπ ζην ζρνιείν. Γηαηί πάληνηε παίξλνπκε κηα ραξά απφ ην 

ίδην ην έξγν καο, απφ ηελ ίδηα ηελ ηάμε θαη ηα παηδηά. ΋ηαλ ηπραίλεη λα βξηζθφκαζηε ζε 

έλαλ ζχιινγν πνπ λα ιεηηνπξγεί πνιχ θαιά, απηφ καο δίλεη θηεξά θαηά θάπνηνλ ηξφπν· 

καο ραξνπνηεί θαη καο θάλεη θαιχηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο. Θα πξφζθεξα πνιχ 

πεξηζζφηεξα, ζα έλησζα πνιχ πην ραξνχκελε θαη ζεσξψ φηη ε θνχξαζε ζα κεησλφηαλ. 

΢πλεληεπθηήο: Τπάξρεη θάηη άιιν πνπ ζα ήζειεο λα πξνζζέζεηο θαη δελ ζνπ δφζεθε 

αθνξκή απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ πξνεγήζεθαλ; 

΢9: Θα ήζεια λα πξνζζέζσ φηη ζα ήζεια λα ιεηηνπξγεί θαιχηεξα ν ζχιινγνο 

δηδαζθφλησλ θαη λα ζπλεηδεηνπνηήζνπκε φινη εκείο νη ζπλάδειθνη φηη —θαηά ηελ 

πξνζσπηθή κνπ γλψκε— ην 50% απηνχ πνπ βηψλνπκε ζηελ εξγαζία καο είλαη απηφ πνπ 

ζπκβαίλεη κέζα ζηελ ηάμε θαη ην ππφινηπν 50% είλαη απηφ πνπ ζπκβαίλεη ζην ζρνιείν. 

Δγψ ληψζσ φηη είλαη έηζη, δελ μέξσ αλ ην ληψζνπλ φινη νη ζπλάδειθνη. Απηφ ζα ήζεια λα 

δσ: ηηο απαληήζεηο ζε κηα ηέηνηα εξψηεζε. Γειαδή, εάλ ληψζνπκε φηη είλαη ην ίδην 

ζεκαληηθφ ην θιίκα θαη ε ζηάζε καο κέζα ζηνλ ΢χιινγν κε απηφ πνπ ζπκβαίλεη ζηελ 

ηάμε. Γηα κέλα είλαη 50-50 θαη ην ζεσξψ αιιειέλδεην. Ζ γεληθή πνξεία κηαο ζρνιηθήο 

ρξνληάο, ην ηη πξάγκαηα γίλνληαη θαη ην πψο ληψζνπλ νη ζπλάδειθνη είλαη αιιειέλδεηα κε 

ηελ θαηάζηαζε ηνπ ζπιιφγνπ. 

΢πλεληεπθηήο: Γελ πεηξάδεη, κηα ραξά. Δπραξηζηψ πάξα πνιχ, ΢9. 

΢9: Παξαθαιψ, ΢νθία. 
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Παξάξηεκα Γ: «Αξρηθή θαη Οξηδόληηα Κσδηθνπνίεζε Γεδνκέλσλ» 

Πίλαθαο 3: Αξρηθή θαη Οξηδόληηα Κσδηθνπνίεζε Γεδνκέλσλ 

 
΢πκκεηέρσλ Απφζπαζκα ΢πλέληεπμεο (Verbatim) Αξρηθφο Κσδηθφο 

(Πεξηγξαθηθφο / Απηνιεμεί) 

Θεκαηηθή Δλφηεηα (Ππιψλαο) 

΢1 «Θεσξψ φηη άιιεο θνξέο ιεηηνπξγεί ηππηθά... φηαλ δειαδή είλαη 

θάηη ην νπνίν γηα λα παξζεί κηα απφθαζε κπαίλεη ε θνηλή 

ινγηθή κπξνζηά.» 

Σππηθή ζπκκεηνρή / 

«Γηεθπεξαίσζε» 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Δίκαη ππνρξεσκέλε λα αθνινπζήζσ ηε δηαδηθαζία... λα 

δηαβάζσ θάπνην ΦΔΚ, θάπνηα εγθχθιην.» 

Θεζκηθή ππνρξέσζε / 

΢πκκφξθσζε ζε εγθπθιίνπο 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Πνιιέο θνξέο λα θξαηήζσ απηφ πνπ ζέισ λα πσ έηζη ψζηε λα 

κελ δεκηνπξγεζεί έληαζε.» 

Απνθπγή έληαζεο / «Κξαηάσ 

απηφ πνπ ζέισ λα πσ» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «[Δκπφδην είλαη] ην λα είλαη επηθξηηηθφο ν δηεπζπληήο... λα κελ 

απαμηψλεη ηελ άπνςε θαλελφο.» 

Φφβνο επίθξηζεο / Απαμίσζε 

άπνςεο 

Ο ξφινο ηεο Ζγεζίαο (Γηεπζπληήο) 

 «Ο δηεπζπληήο... λα είλαη ν ζπλδεηηθφο θξίθνο, λα έρεη ηε 

δηάζεζε λα αθνχζεη.» 

Ζγέηεο σο «΢πλδεηηθφο 

θξίθνο» / Γηάζεζε αθξφαζεο 

Ο ξφινο ηεο Ζγεζίαο (Γηεπζπληήο) 

 «Ο δηεπζπληήο παίδεη ξφιν... αλ ζε θνηηάδεη πεξίεξγα φηαλ 

κηιάο, ηελ επφκελε θνξά ζα ην ζθεθηείο.» 

Με ιεθηηθή απνδνθηκαζία 

εγεζίαο 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «Με κηα ηέηνηα θαηάζηαζε [βειηίσζεο] ζίγνπξα ζα ληψζσ ηελ 

εξεκία πνπ ρξεηάδνκαη γηα λα ιεηηνπξγήζσ.» 

Αίζζεκα εξεκίαο / Λεηηνπξγία 

ρσξίο πίεζε 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο «Φσλήο» 

΢2  «...κφλν κέζσ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ κπνξνχλ λα 

επηιπζνχλ ηα πξνβιήκαηα... απφςεηο θάπνησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ λα ζέινπλ λα εηζαθνπζηνχλ.» 

Δπίιπζε πξνβιεκάησλ / 

Αλάγθε λα εηζαθνπζηνχλ 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢.Γ. 

 «...ε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ζεσξψ φηη γίλεηαη ηππηθά απφ ηε 

δηεπζχληξηα ή ίζσο απφ θάπνηα κέιε ηα νπνία έρνπλ νη 

Σππηθή ιήςε απνθάζεσλ / 

«Μεγαιχηεξε ηζρχο» 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢.Γ. 
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κεγαιχηεξνη ηζρχνπο...» 

 «...παίξλνληαη απνθάζεηο νη νπνίεο βνιεχνπλ εηζαγσγηθά 

ζπγθεθξηκέλα άηνκα θαη φρη ην πιήζνο ησλ δηδαζθφλησλ.» 

«Βνιή» ζπγθεθξηκέλσλ 

αηφκσλ 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «...δελ ζα ήζεια λα εθθέξσ ηε γλψκε κνπ γηα λα κελ θαλψ 

ελδερνκέλσο θαθφο ζηνλ δηεπζπληή ή λα θνβάκαη ην πψο ζα 

αθνπζηεί ζηνπο ππφινηπνπο.» 

Φφβνο αξλεηηθήο εηθφλαο / 

«Να κελ θαλψ θαθφο» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 

 

«Θεσξψ πσο φηαλ ν δηεπζπληήο είλαη πξνθαηειεκέλνο ζε 

θάπνηα δεηήκαηα... φια απηά δπζρεξαίλνπλ ην θνκκάηη ηεο 

ελεξγήο ζπκκεηνρήο.» 

«Πξνθαηεηιεκκέλε» εγεζία Ο ξφινο ηεο Ζγεζίαο (Γηεπζπληήο) 

 «΋ηαλ ε δηεπζχληξηα είλαη αλνηρηή, ληψζσ φηη κπνξψ λα 

πξνηείλσ πξάγκαηα γηα ηελ ηάμε κνπ.» 

Δλζαξξπληηθή εγεζία / 

«Αλνηρηφηεηα» 

Ο ξφινο ηεο Ζγεζίαο (Γηεπζπληήο) 

 «Θα ήζεια λα κπνξψ λα εθθξάδνκαη ρσξίο λα θηιηξάξσ ηφζν 

πνιχ ηηο ζθέςεηο κνπ.» 

Απηνινγνθξηζία / 

«Φηιηξάξηζκα ζθέςεο» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «...γηα λα απμεζεί νπζηαζηηθά ν ξφινο φισλ ησλ κειψλ ζα 

πξέπεη λα εξσηάηαη ν θαζέλαο μερσξηζηά γηα ηηο απφςεηο πνπ 

έρεη.» 

Δμαηνκηθεπκέλε εξψηεζε / 

«Δξψηεζε μερσξηζηά» 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

΢3 «Οη απφ πάλσ ξίρλνπλ ην κπαιάθη ζην ζρνιείν... λα ιχλεη φια 

ηα πξνβιήκαηα ν ΢χιινγνο... ρσξίο λα ππάξρνπλ νη ζπλζήθεο 

πνπ πξέπεη.»  

Μεηαθχιηζε επζχλεο / «Σν 

κπαιάθη ζην ζρνιείν» 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Σν ζρνιείν είλαη έλαο δσληαλφο νξγαληζκφο... Ο ΢χιινγνο 

Γηδαζθφλησλ είλαη απαξαίηεηνο... γηα λα κπνξέζεηο λα 

ιεηηνπξγήζεηο ζσζηά.» 

΢ρνιείν σο «Εσληαλφο 

νξγαληζκφο» / Αλαγθαηφηεηα 

΢πιιφγνπ 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Ζ ζησπή είλαη θάπνηεο θνξέο... επεηδή μέξσ ηηο αληηιήςεηο ησλ 

ζπλαδέιθσλ... θαη λα ην έιεγα ην επηρείξεκά κνπ, δελ ππήξρε 

πεξίπησζε λα ηνπο αιιάμσ γλψκε. Δθεί δελ ζα κηινχζα.» 

Μαηαίσζε / «Γελ ζα άιιαδαλ 

γλψκε» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Με πεηξάδεη ν ηνίρνο. Έρσ ηνίρν κπξνζηά κνπ, δελ ζα αιιάμεη 

ηίπνηα. Γηαηί λα ηα πσ, γηαηί λα ραιαζηψ.» 

΢ησπή ιφγσ «Σνίρνπ» / 

Πξνζηαζία πξνζσπηθήο 

εξεκίαο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 
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 «Απηαξρηζκφο. Σν είπα, ην έθαλα. Κιίθεο. Βνεζάσ απηνχο, 

θάλσ θαιχηεξν πξφγξακκα ζε απηνχο γηαηί είλαη αξεζηνί.» 

Απηαξρηζκφο / «Κιίθεο» θαη 

επλνηνθξαηία εγεζίαο 

Ο ξφινο ηεο Ζγεζίαο (Γηεπζπληήο) 

 «Οη απνθάζεηο πνπ έρνπλ παξζεί είλαη... νη εξσηήζεηο θαη νη 

απαληήζεηο είλαη απφ κφλεο ηνπο. Πξναπαληεκέλεο. Κάπσο έηζη 

ζα έιεγα.» 

Πξναπαληεκέλεο απνθάζεηο / 

Σππηθφηεηα 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢.Γ. 

 «[Ο Γηεπζπληήο] λα είλαη εγέηεο... λα έρεη φξακα, λα έρεη ηξφπν 

λα κηιήζεη... λα ηνπο εκςπρψζεη. Απηή είλαη ε καγηά, απηή είλαη 

ε βάζε.» 

Ζγέηεο κε φξακα / «Ζ καγηά 

ηνπ ζρνιείνπ» 

Ο ξφινο ηεο Ζγεζίαο (Γηεπζπληήο) 

 «Έλα ηδαληθφ κέινο... δελ βάδεη ην πξνζσπηθφ ηνπ φθεινο... 

ζέισ δηθαηνζχλε, λα κνηξαζηνχλ ζσζηά νη ππνρξεψζεηο.» 

Αλαδήηεζε δηθαηνζχλεο / 

΢πιινγηθφ έλαληη πξνζσπηθνχ 

νθέινπο 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

 «Τπάξρεη κηα θφπσζε. Πνιινί ζπλάδειθνη ζησπνχλ γηαηί 

ληψζνπλ φηη φ,ηη θαη λα πνχκε, ε απφθαζε είλαη πξνεηιεκκέλε.» 

΢ησπή ιφγσ καηαίσζεο / 

«Κφπσζε» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Ζ δηεχζπλζε πνιιέο θνξέο ιεηηνπξγεί σο ηκάληαο κεηαβίβαζεο 

εληνιψλ θαη φρη σο εγεζία.» 

Γηεθπεξαησηηθή εγεζία / 

«Ηκάληαο εληνιψλ» 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «Αλ δελ ππάξρεη ζεβαζκφο ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ 

εκπεηξία, ν δηάινγνο γίλεηαη επηθαλεηαθφο.» 

Αλάγθε αλαγλψξηζεο 

εκπεηξίαο 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Πνιιέο ζπλεδξηάζεηο γίλνληαη απιψο γηα λα "βγνπλ" ηα 

πξαθηηθά. Γελ ππάξρεη ρξφλνο γηα παηδαγσγηθή ζπδήηεζε.» 

Σππηθφηεηα ζπλεδξηάζεσλ / 

«Γηα ηα πξαθηηθά» 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν 

 «Ζ ζησπή είλαη θάπνηεο θνξέο ζηάζε άκπλαο απέλαληη ζε κηα 

απηαξρηθή αληηκεηψπηζε.» 

΢ησπή σο άκπλα Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

΢4 «...πνιιέο θνξέο... θάπνηεο ζπλεδξηάζεηο λα είλαη εληειψο 

ηππηθέο. Αο πνχκε γηα αλαθνίλσζε απνθάζεσλ πνπ έρνπλ ήδε 

πξναπνθαζηζηεί.» 

Πξναπνθαζηζκέλεο απνθάζεηο 

/ Σππηθή επηθχξσζε 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Πξνζπαζψ λα είκαη πάληα ελήκεξε... ζρεηηθά κε ηνπο λφκνπο, 

ηα ΦΔΚ... έηζη ψζηε νη απφςεηο κνπ λα βαζίδνληαη ζε θάηη ην 

νπνίν είλαη επηθεηξνπνηεκέλν.» 

Δλεκέξσζε κέζσ ΦΔΚ & 

Νφκσλ / Δπηζηεκνληθή 

ηεθκεξίσζε 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Πνιινί απνθεχγνπλ λα εθθξαζηνχλ... Ίζσο γηαηί θνβνχληαη ηε Φφβνο ζχγθξνπζεο / Απνθπγή Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 
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ζχγθξνπζε, θνβνχληαη λα κελ ραιάζεη ην θαιφ θιίκα ή λα κελ 

ζηνρνπνηεζνχλ.» 

«ζηνρνπνίεζεο» 

 «...απνθεχγσ λα έξζσ ζε ξήμε... γηα λα κελ ζεσξεζψ, αο 

πνχκε, ε αληηδξαζηηθή πνπ δεκηνπξγεί θνιιήκαηα θαη 

πξνβιήκαηα.» 

Φφβνο εηηθεηνπνίεζεο / 

«Αληηδξαζηηθή» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «...νπζηαζηηθά λα κελ αιιάμεη θάηη. Να ππεξηζρχζεη απηφ πνπ... 

είρε πξνπνθαζηζηεί. Απφ ηελ δηεχζπλζε θπξίσο, λαη.» 

Μαηαηφηεηα ιφγνπ / 

Τπεξίζρπζε δηεχζπλζεο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «...λα κελ θαιιηεξγεί ην αίζζεκα φηη είκαη ν απφιπηνο 

θπξίαξρνο... λα κελ ην ρξεζηκνπνηεί [ηελ απεπζείαο αλάζεζε] 

ζαλ φπιν... ζαλ απεηιή.» 

Ζγέηεο σο «Απφιπηνο 

θπξίαξρνο» / Απεηιή αλάζεζεο 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «΢ηελ νπζία γηα κέλα ν δηεπζπληήο πξέπεη λα είλαη ν καέζηξνο. 

Πξέπεη λα έρεη ηφζν θαιέο εγεηηθέο ηθαλφηεηεο, ν νπνίνο ζα 

πξέπεη λα ηα ζπληνλίδεη θαη λα ελαξκνλίδεη φια απηά.» 

Μεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία / 

«Οξρεζηξψηεο» Ζγέηεο σο 

«Μαέζηξνο» / ΢πληνληζηηθφο 

ξφινο 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «Θα ήζεια ηα πην έκπεηξα κέιε... λα είλαη ππνζηεξηθηηθνί θαη 

λα είλαη θπξίσο εςπρσηέο θαη φρη ειεγθηέο ή θαηαθξηηέο.» 

Έκπεηξα κέιε σο 

«Δκςπρσηέο» / ΋ρη 

«Καηαθξηηέο» 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο «Φσλήο» 

 «...λα κελ εζηηάδνπλ [ζηελ επηινγή δηεπζπληψλ] ζηα ηππηθά 

πξνζφληα θαη ζηα πηπρία... αιιά ηφζν θαη ζηε δηαρείξηζε 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ζηελ εγεζία, ζηελ ςπρνινγία.» 

Γηαρείξηζε αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ / ΋ρη κφλν ηππηθά 

πξνζφληα 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο «Φσλήο» 

 «Υξεηαδφκαζηε ρξφλν γηα νπζηαζηηθή ζπδήηεζε, φρη λα 

ηξέρνπκε λα πξνιάβνπκε ην ζρφιαζκα.» 

Έιιεηςε ρξφλνπ / «Πίεζε 

ρξφλνπ» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Αλ έλησζα φηη ε γλψκε κνπ κεηξάεη, ζα εξρφκνπλ ζην ζρνιείν 

κε άιιε δηάζεζε, κε ραξά.» 

΢πλαηζζεκαηηθή επέλδπζε / 

«Υαξά» 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

΢5 «Πηζηεχσ πσο ππάξρεη [ν ΢χιινγνο] γηα λα ιχλεη ηπρφλ ζέκαηα 

ηνπ ζρνιείνπ πνπ πξνθχπηνπλ... γηα λα ιχλεη ζέκαηα.» 

Δπίιπζε ζεκάησλ / 

Λεηηνπξγηθή αλαγθαηφηεηα 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢.Γ. 

 «...επεηδή, φπσο είπα, δελ έρσ αθφκα κεγάιε εκπεηξία ζε 

ζπιιφγνπο... κε θάιπςαλ νη πεξηζζφηεξνη, νπφηε έλησζα φηη δελ 

Απηνπεξηνξηζκφο ιφγσ 

απεηξίαο / «Γηθαίσκα ιφγνπ» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 
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ρξεηαδφηαλ λα κηιήζσ απφ ηε ζηφκα κνπ.» 

 «Ίζσο ην φηη είκαη ιίγν ληξνπαιή ζε θάπνηα ζέκαηα. Ίζσο θάηη 

λα έπλημα κέζα κνπ πνπ... ελ κέξεη κε ελφριεζε, αιιά δελ ην 

ζεψξεζα θαη ηφζν ζεκαληηθφ.» 

Νηξνπαιφηεηα / «Έπλημα θάηη 

κέζα κνπ» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Πηζηεχσ ζα εθθξαζηψ ρσξίο άγρνο. Γηαηί φια ηα κέιε ηνπ κνπ 

είλαη πνιχ νηθεία. Καζψο είλαη ην δεκνηηθφ κνπ ζρνιείν.» 

Απνπζία άγρνπο / «Οηθεία 

πξφζσπα» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «...λα κελ ληψζεη θαλέλα κέινο φηη ε δηεπζχληξηα ή ν 

δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ παίξλεη ην κέξνο ζε θάπνηνπ. 

Αδηθίεο.» 

Απνθπγή δηαθξίζεσλ & 

αδηθίαο 

Ο ξφινο ηεο Ζγεζίαο (Γηεπζπληήο) 

 «[Ο Γηεπζπληήο] λα θαηεπλάδεη ηηο εληάζεηο, αλ 

δεκηνπξγεζνχλ... Γεκηνπξγεί θιίκα εκπηζηνζχλεο, θηιηθφ 

θιίκα, δεζηφ.» 

Ζγέηεο σο εγγπεηήο εξεκίαο / 

«Εεζηφ θιίκα 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 Δπεηδή είκαζηε ε πιεηνςεθία... θαη ν δηεπζπληήο είλαη έλαο... 

ζεσξψ αλ ηα κέιε ηα βξίζθνπλ κεηαμχ ηνπο... ζεσξψ πσο ν 

ζχιινγνο ιεηηνπξγεί εμίζνπ πνιχ θαιά.» 

Ηζρχο πιεηνςεθίαο / Οξηδφληηα 

ζπλεξγαζία κειψλ 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο «Φσλήο» 

 «΢ίγνπξα ραξά. Μνπ αξέζεη λα είκαη έλα ελεξγφ κέινο θαη λα 

ηα έρσ κε φζνπο κπνξψ θαιχηεξα... απηφ κε θάλεη λα ληψζσ λα 

ζέισ λα πάσ ζηε δνπιεηά κνπ.» 

Δπαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε / 

Δπηζπκία γηα ην «αλήθεηλ» 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο «Φσλήο» 

 «Θα ήζεια λα είκαη έλα ελεξγφ κέινο θαη λα ηα έρσ θαιά κε 

φινπο... λα ληψζσ φηη αλήθσ ζηελ νκάδα.» 

Αλάγθε γηα ην "αλήθεηλ" / 

«Δλεξγφ κέινο» 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλή 

΢6 «Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη έλα απαξαίηεην εζσηεξηθφ 

φξγαλν... είλαη θαη έλαο επίζεκνο ηξφπνο λα ζπδεηνχλ θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί θαη κεηαμχ ηνπο.» 

΢χιινγνο σο δεκνθξαηηθφ 

φξγαλν / «Αλψηαην φξγαλν»/ 

Δπίζεκνο δίαπινο 

επηθνηλσλίαο / Αλαγθαηφηεηα 

νξγάλνπ 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Σν νπζηαζηηθφ θνκκάηη ην θηηάρλνπκε εκείο νη ίδηνη. Γειαδή, 

αλ ε ιεηηνπξγία ηνπ θέξλεη θάπνην νπζηαζηηθφ απνηέιεζκα, 

εμαξηάηαη απφ εκάο ηνπο ίδηνπο.» 

Πξνζσπηθή επζχλε κειψλ / 

Οπζηαζηηθή ιεηηνπξγία 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 
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 «Απηφ έρεη λα θάλεη ιίγν θαη κε ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ 

θαζελφο... ΢πγθεθξηκέλα γηα κέλα είκαη πεξηζζφηεξν ηεο 

αθξφαζεο.» 

Πξνζσπηθφηεηα & 

Ηδηνζπγθξαζία / «Άλζξσπνο 

ηεο αθξφαζεο» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Ζ ζησπή θάπνησλ ζπλαδέιθσλ είλαη ζπρλά απνηέιεζκα 

απνγνήηεπζεο... ληψζνπλ φηη ε γλψκε ηνπο δελ ζα αιιάμεη 

θάηη.» 

΢ησπή ιφγσ καηαίσζεο / 

«Απνγνήηεπζε» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «[Ο Γηεπζπληήο] είλαη απηφο ν νπνίνο ζα δεκηνπξγήζεη ην 

πιαίζην... ζα ηεξαξρήζεη κε ζσζηφ ηξφπν ηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ 

θαζελφο.» 

Ζγέηεο σο θαζνδεγεηήο & 

ζπληνληζηήο 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «Γελ ζα επηθξνηνχζα ηελ απηαξρηθή ζηάζε... Σν πην θαιφ είλαη 

ην πην δεκνθξαηηθφ.» 

Απφξξηςε απηαξρηζκνχ / 

Γεκνθξαηηθφ κνληέιν 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «Υξεηάδεηαη θαη έλαο δηάινγνο κεηά [ηε ζπλεδξίαζε] ζην λα 

δηθαηνινγεζεί ζσζηά ζηνλ εθπαηδεπηηθφ γηα πνην ιφγν 

πάξζεθαλ θάπνηεο απνθάζεηο.» 

Αλάγθε γηα "follow-up" 

δηάινγν / Αηηηνιφγεζε 

απνθάζεσλ 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο «Φσλήο» 

 «Έλα ζπλαίζζεκα ην νπνίν ζίγνπξα ζα κνπ πξνθαινχζε είλαη 

κηα βαζηά ηθαλνπνίεζε, γηαηί ηα πηζηεχσ πνιχ απηά θαη ζαλ 

άλζξσπνο.» 

Βαζηά ηθαλνπνίεζε / 

΢πκθσλία κε πξνζσπηθέο 

αμίεο 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο «Φσλήο» 

 «Κάηη ην νπνίν δελ ην γλσξίδσ θαη δελ έρσ βίσκα, ζα 

ζσπάζσ.» 

΢ησπή ιφγσ έιιεηςεο 

βηψκαηνο/γλψζεο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Αηζζάλνκαη έηζη [μειαθξσκέλνο] γηαηί ληψζσ φηη θάπνηνο κνπ 

αθνχεη... απηφ κε θάλεη λα ληψζσ θαιά κε ηνλ εαπηφ κνπ.» 

Αίζζεκα απνδνρήο & 

ζεβαζκνχ / «Ξειάθξσκα» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Τπάξρεη ν θφβνο ηεο ζχγθξνπζεο. Πνιινί πξνηηκνχλ λα 

ζησπνχλ γηα λα κε ραιάζνπλ ηηο θαξδηέο ηνπο κε ηε δηεχζπλζε 

ή ηνπο ζπλαδέιθνπο.» 

Απνθπγή ζχγθξνπζεο / «Να 

κε ραιάζνπλ νη θαξδηέο» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

΢7 «...ζε θάπνηα ζέκαηα κπνξεί λα έξρνληαη πην έηνηκεο νη 

ηειεζίδηθεο απνθάζεηο γηα λα πάξνπλ απιά έγθξηζε, ίζσο.» 

Σππηθή έγθξηζε / Σειεζίδηθεο 

απνθάζεηο 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Ννκίδσ φηη [νη απφςεηο] δελ ιακβάλνληαη φια ηα... φζνη 

ζπδεηνχλ ζην ΢χιινγν, ππφςε... Πνιιέο θνξέο δελ 

Μαηαηφηεηα ιφγνπ / Με ιήςε 

ππφςε 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 
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ιακβάλνληαη ππφςε.» 

 «Ζ ζησπή κνπ δελ ζεκαίλεη φηη ζπκθσλψ πάληα, αιιά φηη 

πξνηηκψ λα κελ δεκηνπξγψ εληάζεηο.» 

Απνθπγή εληάζεσλ / «΢ησπή 

ρσξίο ζπκθσλία» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «...ζα έιεγα ζπάληα [εθθξάδνκαη]. Γελ αηζζαλνκαη ηφζν άλεηα 

λα κηιήζσ θαη λα πάξσ ην ιφγν.» 

Υακειή ζπρλφηεηα έθθξαζεο 

/ Έιιεηςε άλεζεο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Αλ πηζηεχσ φηη απηφ πνπ ζθέθηνκαη ή ζέισ λα πσ φηη δελ ζα 

αθνπζηεί ή δελ ζα ην ιάβνπλ ππφςε, ελδερνκέλσο ζα κελ ην 

πσ.» 

Πξνιεπηηθή ζησπή / Φφβνο 

αδηαθνξίαο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Λφγσ ηεο δηαθνξάο ειηθίαο... Πηζηεχσ φηη δελ ζα κε ιάβνπλ 

ζνβαξά ππφςε ζε απηφ πνπ ζα πσ.» 

Φφβνο απαμίσζεο ιφγσ 

ειηθίαο (λέα) 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή 

 «[Ο Γηεπζπληήο] λα ελζαξξχλεη φιε ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη λα δίλεη... ίδηεο επθαηξίεο θαη ίζεο γηα λα 

κηιήζνπλ φινη.» 

Ζγεζία σο ελζάξξπλζε / 

Ηζφηεηα επθαηξηψλ 

Ο ξφινο ηεο Ζγεζίαο (Γηεπζπληήο) 

 «Σν λα είλαη, αο πνχκε, επηθξηηηθή ή εηξσληθή ζε απφςεηο 

άιισλ εθπαηδεπηηθψλ... Σν λα κελ αθήλεη ηα ζέκαηα λα 

νινθιεξσζνχλ.» 

Δπηθξηηηθή-Δηξσληθή εγεζία / 

Γηαθνπή δηαιφγνπ 

Ο ξφινο ηεο Ζγεζίαο (Γηεπζπληήο) 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή 

 «[Ηδαληθά] λα είλαη αλνηρηφο ην δηάινγν. Να ιεηηνπξγεί 

πεξηζζφηεξν ζαλ ζπληνληζηήο, λα κελ απνθαζίδεη απηφο ρσξίο 

λα αθνχεη ηηο απφςεηο ησλ ππνινίπσλ.» 

Ζγέηεο σο «΢πληνληζηήο» / 

΢πκκεηνρηθή ιήςε 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο «Φσλήο» 

 «Μηα ηέηνηα βειηίσζε ζα κνπ πξνθαινχζε πεξηζζφηεξε άλεζε 

γηα λα εθθξάδνκαη, λα είκαη πην ν εαπηφο κνπ.» 

Απζεληηθφηεηα ζηελ έθθξαζε 

/ «Πεξηζζφηεξε άλεζε» / 

ελίζρπζε ζπκκεηξηθφηεηαο 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

΢8 «Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ λνκίδσ φηη έρεη έλαλ παηδαγσγηθφ 

ξφιν... Υσξίο απηφ, λνκίδσ, δελ κπνξεί λα πξνρσξεί ζην 

ζρνιείν.» 

Παηδαγσγηθφο ξφινο / 

Πξνυπφζεζε ιεηηνπξγίαο 

ζρνιείνπ 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Ννκίδσ φηη ιεηηνπξγεί νπζηαζηηθά φηαλ φινη ζπκκεηέρνπλ θαη 

ζπλεξγάδνληαη... Θεσξψ φηη ιεηηνπξγεί νπζηαζηηθά, φρη 

ηππηθά.» 

Οπζηαζηηθή ιεηηνπξγία κέζσ 

ζπλεξγαζίαο 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 
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 «Αλ ππάξρεη έλα θαιφ θιίκα ζην ζχιινγν, ζαθψο θαη ζα 

εθθξαζηψ. Αλ φκσο ππάξρεη αδηαθνξία, ζα ζησπήζσ.» 

΢ησπή ιφγσ αδηαθνξίαο / 

Δμάξηεζε απφ ην θιίκα 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Ίζσο ν θφβνο ηεο απφξξηςεο, φηη δελ ζα ιάβνπλ ππφςε απηά 

πνπ έρσ λα πσ ή φηη ζα έξζσ ζε ζχγθξνπζε.» 

Φφβνο απφξξηςεο / Απνθπγή 

ζχγθξνπζεο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «[Ο Γηεπζπληήο] λα κελ ιεηηνπξγεί δειαδή κε απηαξρηθφ 

ηξφπν... λα δείρλεη ζεβαζκφ δειαδή ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο.» 

΋ρη απηαξρηζκφο / ΢εβαζκφο 

ζηνλ εθπαηδεπηηθφ 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «΋ηαλ δελ είλαη δεκνθξαηηθφο ν Γηεπζπληήο θαη επηβάιιεη κε 

απηαξρηθφ ηξφπν ηηο δηθέο ηνπ ηηο απνθάζεηο... απηφ 

δπζρεξαίλεη ηε ζπκκεηνρή.» 

Δπηβνιή απνθάζεσλ / 

Γπζρέξεηα ζπκκεηνρήο 

Ο ξφινο ηεο Ζγεζίαο (Γηεπζπληήο) 

 «[Ηδαληθά] ν Γηεπζπληήο... λα ζπλδπάδεη έλα φξακα, κηα 

νξγαλσηηθφηεηα, αλζξψπηλε πξνζέγγηζε... λα έρεη ζεβαζκφ 

πξνο ηνπο δαζθάινπο.» 

Ζγέηεο κε «Αλζξψπηλε 

πξνζέγγηζε» & ΋ξακα 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

 «Θα κε έθαλε λα ληψζσ φηη θαη εγψ αλήθσ ζε κηα νκάδα πνπ κε 

ζηεξίδεη θαη κε αθνχεη... ζα έλησζα πην αζθαιήο, πην ήξεκε.» 

Αλάγθε γηα ην «Αλήθεηλ» Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

΢9 «...είλαη ην ίδην ζεκαληηθφ ε ζέζε καο, ην θιίκα, ε ζηάζε καο 

κέζα ζην ΢χιινγν κε απηφ πνπ ζπκβαίλεη ζηελ ηάμε. Γηα κέλα 

είλαη 50-50.» 

Ηζνηηκία θιίκαηνο ΢πιιφγνπ-

ηάμεο / «50-50» 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «...λα κελ θάζνκαη θαλ ζην ίδην ηξαπέδη κε ηνπο κφληκνπο... λα 

θαζφκαζηε πίζσ απφ ηνπο ππφινηπνπο εθπαηδεπηηθνχο... λα κελ 

καο βάδνπλε θαλ ζην ίδην ηξαπέδη.» 

Γηαρσξηζκφο κφληκσλ-

αλαπιεξσηψλ / Υσξηθή 

απνκφλσζε 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «...ληψζσ απφ πάλσ κνπ ιίγν ηνλ κπακπνχια ηεο 

αμηνιφγεζεο... Λεηηνπξγεί ιίγν αλαζηαιηηθά απηφ ζε ζρέζε κε 

θάπνηα πξάγκαηα.» 

«Μπακπνχιαο ηεο 

αμηνιφγεζεο» / Αλαζηαιηηθφο 

παξάγνληαο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «...εθφζνλ, αο πνχκε, παίξλσ ην κέξνο ηεο ηάδε δαζθάιαο, φηη ε 

άιιε απηνκάησο κε είρε σο απέλαληί ηεο... άιιαμαλ φιεο νη 

πξνζσπηθέο ζρέζεηο.» 

Φφβνο ζηνρνπνίεζεο / 

«Κιίθεο» θαη πξνζσπηθέο 

δηακάρεο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «...φηαλ έλαο δηεπζπληήο, εθ ησλ πξνηέξσλ... ε ζέζε ηνπ είλαη 

φηη "κε κνπ θέξεηε παηδηά ζην γξαθείν"... ζαθψο θαιιηεξγείηαη 

Άξλεζε ζηήξημεο εγεζίαο / 

Καιιηέξγεηα ζησπή 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 
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θαη ε ζησπή κνπ.» 

 «Πνιιέο θνξέο δελ κηιάκε γηαηί μέξνπκε φηη ν δηεπζπληήο έρεη 

ήδε πάξεη ηελ απφθαζε θαη ε ζπδήηεζε είλαη πξνζρεκαηηθή.» 

Πξνζρεκαηηθφο δηάινγνο Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Ο ηδαληθφο δηεπζπληήο δελ πξέπεη λα δεκηνπξγεί ζηξαηφπεδα. 

Πξέπεη λα είλαη δίθαηνο θαη λα αθνχεη φιεο ηηο πιεπξέο.» 

Γίθαηε εγεζία / «Απνθπγή 

ζηξαηνπέδσλ» 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «Έρσ βξεζεί ζε ζχιινγν πνπ ν δηεπζπληήο δεκηνπξγνχζε πάξα 

πνιιά πξνβιήκαηα... απηφ δηαιχεη ηελ ςπρνινγία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ.» 

Φπρνινγηθή θζνξά απφ εγεζία Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «Ο ΢χιινγνο, ζε πεξηπηψζεηο φπνπ έρεη ιεηηνπξγήζεη ζαλ κία 

νκάδα, έρεη αλαηξέςεη θαηαζηάζεηο... έρεη αληηζηαζεί απέλαληη 

ζε κηα απηαξρηθή ζπκπεξηθνξά.» 

΢πιινγηθή αληίζηαζε / 

«Αλαηξνπή θαηαζηάζεσλ» 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο «Φσλήο» 

 «΋ηαλ ηπραίλεη λα βξηζθφκαζηε ζε έλα ζχιινγν πνπ λα 

ιεηηνπξγεί έηζη πνιχ θαιά, Απηφ καο δίλεη θηεξά θαηά θάπνηνλ 

ηξφπν.» 

΢πλαηζζεκαηηθή ελίζρπζε / 

«Μαο δίλεη θηεξά» 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

΢10 «Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη απαξαίηεηνο... βνεζάεη ζην... 

ζπληνληζκφ... πψο ζα ξπζκίζνπκε ηηο θηλήζεηο καο.» 

΢χιινγνο σο «΢ψκα» Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Λεηηνπξγεί αξθεηά θαιά, ζην βαζκφ πνπ κπνξεί ν θάζε 

ζχιινγνο ζην θάζε ζρνιείν... θάλεη ν θάζε ζχιινγνο φηη 

θαιχηεξν γίλεηαη.» 

΢ρεηηθφηεηα ιεηηνπξγίαο / 

Καιή πξφζεζε 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «΋ρη πάληα [δίλνληαη επθαηξίεο], δελ θηάλεη θαη ν ρξφλνο... 

ζπδεηήζεθε πνιχ θάπνηα άπνςε θαη δελ βφιεπε ίζσο λα 

ζπδεηεζεί άπνςε θάπνηνπ άιινπ.» 

Έιιεηςε ρξφλνπ / Κπξηαξρία 

ζπγθεθξηκέλσλ απφςεσλ 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Αλ ληψζσ φηη δελ ζα αθνπζηεί θαζφινπ, κπνξψ θαη λα κελ ην 

πσ... ή αλ έρεη αθνπζηεί ήδε, δελ ζα ην...» 

΢ησπή ιφγσ καηαηφηεηαο ή 

επαλάιεςεο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Αλ είκαη ζεηηθή ζην λα αλαιάβσ πξνγξάκκαηα... απηφ 

θαιιηεξγεί ηε ζρέζε θηφιαο. Αλ φκσο έρσ κηα άξλεζε 

απνθεχγσ λα ζπλεξγαζηψ.» 

΢ρέζε ζπκκεηνρήο & 

ζπλεξγαζίαο / «Άξλεζε» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Ζ ζησπή κνπ είλαη κηα ζηάζε αλακνλήο. Πεξηκέλσ λα δσ πνχ ΢ησπή σο ζηάζε αλακνλήο Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 



 

ΣνθίαΒξαδέιε, Η έλλνηα ηεο ζησπήο ζηνλ Σύιινγν Γηδαζθόλησλ: 

Αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθώλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Ν. 

Ηκαζίαο γηα ηνλ ξόιν ηνπο ζην Σύιινγν Γηδαζθόλησλ 

 

 

 Γηπισκαηηθή Δξγαζία  128 

ζα πάεη ην πξάγκα πξηλ εθηεζψ.» 

 «[Ο Γηεπζπληήο] λα κελ ιεηηνπξγεί δειαδή κε απηαξρηθφ 

ηξφπν... λα δείρλεη ζεβαζκφ... λα παξεκβαίλεη κε ςπρξαηκία λα 

ιπζεί ην ζέκα.» 

΋ρη απηαξρηζκφο / Φπρξαηκία 

& ΢εβαζκφο 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «΋ηαλ ν δηεπζπληήο είλαη θάπσο απηαξρηθφο... ζα ζησπνχλ ηα 

κέιε. Γελ ζα ιέλε ηελ άπνςή ηνπο ή ζα ηε ιέλε κεξηθψο.» 

Φίκσζε ιφγσ απηαξρηζκνχ / 

Μεξηθή έθθξαζε 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «Θα ήζεια λα ππάξρεη πεξηζζφηεξνο ρξφλνο γηα παηδαγσγηθή 

ζπδήηεζε θαη ιηγφηεξε γξαθεηνθξαηία.» 

Πξνηεξαηφηεηα ζην 

παηδαγσγηθφ έξγν 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

 «[Ηδαληθά] λα είλαη έηζη ραξνχκελνο... λα θαιεκεξίδεη ηνπο 

ζπλαδέιθνπο... λα θαιιηεξγεί θιίκα εκπηζηνζχλεο.» 

Αλζξσπνθεληξηθή εγεζία / 

«Να θαιεκεξίδεη» 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «Τπάξρεη έλαο ελζνπζηαζκφο. Γειαδή, αλ είλαη θαιφ ην θιίκα, 

ππάξρεη έλαο ελζνπζηαζκφο... λα ραίξεηαη πνπ ζα ζπκκεηέρεη, 

λα κελ βαξηέηαη.» 

Δλζνπζηαζκφο / Υαξά 

ζπκκεηνρήο 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

΢11 «...ζπρλά ιεηηνπξγεί ηππηθά. Γηαηί πνιιέο θνξέο ζέκαηα πνπ 

απαζρνινχλ ηε ζρνιηθή θαζεκεξηλφηεηα έρνπλ ήδε 

πξναπνθαζηζηεί.» 

Πξναπνθαζηζκέλα ζέκαηα / 

Σππηθφηεηα 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Αλ δειαδή γίλεη θάπνην πεξηζηαηηθφ ην νπνίν δελ έρσ 

εηθφλα... δελ ζα κηιήζσ, ζα ζησπήζσ.» 

΢ησπή ιφγσ έιιεηςεο 

«εηθφλαο»/γλψζεο  

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «΋ηαλ είζαη λένο ζην επάγγεικα, θνβάζαη κήπσο ε γλψκε ζνπ 

ζεσξεζεί άζρεηε ή ρσξίο βαξχηεηα.» 

Φφβνο απαμίσζεο ιφγνπ / 

«Άζρεηε γλψκε» 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Βαζηθφο ξφινο πηζηεχσ έρεη λα θάλεη κε ηνλ ραξαθηήξα θαη ηε 

δπλακηθφηεηα πνπ έρεη ν θάζε άλζξσπνο.» 

Πξνζσπηθφηεηα & 

Γπλακηθφηεηα κέινπο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «΋ηαλ έλαο δηεπζπληήο είλαη απηαξρηθφο, απφκαθξνο... κπνξεί 

λα θέξεηαη θαη κε εηξσληθφ ηξφπν... ΢πλήζσο κπνξεί λα γίλεη 

απηφ ζηνπο αλαπιεξσηέο.» 

Απηαξρηζκφο & Δηξσλεία πξνο 

αλαπιεξσηέο 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «[Ο Γηεπζπληήο] λα είλαη αλνηρηφο πξνο ζπδήηεζε, λα δέρεηαη 

φιεο ηηο απφςεηο, λα είλαη δεκνθξαηηθφο.» 

Αλνηρηφηεηα εγεζίαο / 

Γεκνθξαηηθφηεηα 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 ««[Ηδαληθά] ηα άηνκα πνπ δελ έρνπλ ην ζάξξνο... ζα πξέπεη λα Καιιηέξγεηα ζάξξνπο γηα Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 
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θαιιηεξγήζνπλ θαη ην ζάξξνο ηνπο, ψζηε λα πνχλε ηελ γλψκε 

ηνπο.» 

έθθξαζε 

 «[Έλαο θαιφο ζχιινγνο] ζίγνπξα κε θάλεη λα αηζζάλνκαη 

αζθάιεηα... θαη ζεβαζκφ, αιιά θαη εκπηζηνζχλε... λα πσ ηελ 

άπνςή κνπ ρσξίο λα κε θξίλνπλε.» 

Αίζζεκα αζθάιεηαο / 

Έθθξαζε ρσξίο θξηηηθή 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

΢12 «Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ ππάξρεη γηα λα ππνζηεξίδεη ηελ 

εχθνιε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ... ε χπαξμή ηνπ είλαη 

απαξαίηεηε θαη αλαγθαία.» 

Τπνζηήξημε ιεηηνπξγίαο / 

Αλαγθαίν φξγαλν 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «΋ηαλ ν δηεπζπληήο... ιεηηνπξγεί παξαδνζηαθά θαη κε έλαλ 

ηξφπν θαηαλαγθαζηηθφ, ηφηε ν ζχιινγνο κάιινλ έρεη κηα 

ηππηθή ιεηηνπξγία.» 

«Καηαλαγθαζηηθή» εγεζία / 

Σππηθφηεηα 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «Τπνρξεψζεηο είλαη λα παξεπξίζθεζαη ζηε ζπλεδξίαζε θαη λα 

ιεο ηε γλψκε ζνπ κε παξξεζία... ρσξίο λα πξνζπαζψ λα ηεξψ 

ηζνξξνπίεο θαη λα είκαη επράξηζηνο ζε φινπο.» 

Έθθξαζε κε «παξξεζία» / ΋ρη 

ηήξεζε ηζνξξνπηψλ 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Ζ κφλε πεξίπησζε... πνπ ζα ζησπήζσ είλαη φηαλ πηζηεχσ φηη ε 

έθθξαζή κνπ ζα επηδεηλψζεη έλα δπζκελέο θιίκα... ζα 

πξνηηκήζσ λα ρξεζηκνπνηήζσ ηε ζησπή.» 

΢ησπή γηα πξνζηαζία θιίκαηνο Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Αλ ν δηεπζπληήο έρεη... κηα ζηάζε πνπ ζα πξέπεη 

θαηαλαγθαζηηθά λα ππεξεηήζεη ν ΢χιινγνο... ζέιεη λα θάκεη 

ηελ ηππηθή έλλνηα ηνπ ΢χιινγνπ, φπνηνο δελ ζα κηιήζεη.» 

Καηαλαγθαζηηθή ππεξεζία / 

Φίκσζε κειψλ 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «Ο ξφινο ηνπ Γηεπζπληή είλαη απνθαζηζηηθφο. Ο πην 

απνθαζηζηηθφο ξφινο ζε έλα ζχιινγν δηδαζθφλησλ είλαη ν 

ξφινο ηνπ Γηεπζπληή.» 

Ζγέηεο σο «Απνθαζηζηηθφο» 

παξάγνληαο 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «[Ηδαληθά ν Γηεπζπληήο] λα αλαιχεη ηηο απφςεηο ηνπ... λα είλαη 

αλνηρηφο ζε δηνξζψζεηο, ζε αιιαγέο, ζηα πιάλα ηα νπνία έρεη 

θαηαζηξψζεη.» 

Γεθηηθφηεηα ζε δηνξζψζεηο & 

αιιαγέο 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

 «΢ηηο δεθαεηίεο ηνπ 80 θαη ηνπ 90... ν ζχιινγνο θαζνδεγείην 

απφ ηνλ δηεπζπληή. Απηφο έπαηξλε ηηο απνθάζεηο... θαη νη άιινη 

Ηζηνξηθή εμέιημε ΢πιιφγνπ / 

Απφ ηελ θαζνδήγεζε ζηε 

Δμσηεξηθνί παξάγνληεο & Πξνηάζεηο 
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επηθχξσλαλ ζε έλαλ πνιχ κεγάιν βαζκφ.» ζπκκεηνρή 

 «Μηα ηέηνηα βειηίσζε ζα κνπ έδηλε έλα αίζζεκα ηθαλνπνίεζεο, 

φηη ε δνπιεηά καο πηάλεη ηφπν.» 

Αίζζεκα ηθαλνπνίεζεο / 

«Πηάλεη ηφπν» 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

΢13 «...πηζηεχσ πσο ε [ιεηηνπξγία] ιεηηνπξγεί πεξηζζφηεξν ηππηθά 

παξά νπζηαζηηθά. Ζ απφθαζε είλαη... απνθαζηζκέλε εθ ησλ 

πξνηέξσλ... ν ζχιινγνο απιψο ηηο επηθπξψλεη.» 

Σππηθή επηθχξσζε / 

Πξνεηιεκκέλεο απνθάζεηο 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «...εμππεξεηεί ηελ αλαγλψξηζε απφςεσλ θαη εκπεηξίαο... γηα λα 

κελ παο ζηε ζρνιηθή δσή [κφλνο].» 

Αλαγλψξηζε εκπεηξίαο / 

΢πιινγηθή ζηήξημε 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 ««Ζ ζησπή ζπλήζσο θαιιηεξγείηαη... φηαλ ππάξρεη πίεζε ζηνλ 

ρξφλν θαη αλάινγα κε ηηο δηαζέζεηο... ηεο δηεχζπλζεο.» 

Πίεζε ρξφλνπ / Δμάξηεζε απφ 

δηαζέζεηο εγεζίαο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 ««[Δκπφδην είλαη] ε θξηηηθή πνπ ζα αζθεζεί ζηελ άπνςή κνπ, 

αλ παξεμεγεζεί ή φρη.» 

Φφβνο θξηηηθήο & 

παξεμήγεζεο / Φφβνο 

ζηνρνπνίεζεο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «΋ηαλ ν δηεπζπληήο... ιεηηνπξγεί παξαδνζηαθά θαη κε έλαλ 

ηξφπν θαηαλαγθαζηηθφ ηφηε ν ζχιινγνο κάιινλ έρεη κηα ηππηθή 

ιεηηνπξγία.» 

Καηαλαγθαζηηθή-

Παξαδνζηαθή εγεζία 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «[Ηδαληθά] λα ππάξρεη ζεβαζκφο... λα κελ έρνπκε πξφζβαζε 

ζηηο πιεξνθνξίεο πξηλ ηε ζπλεδξίαζε [σο εκπφδην]... λα 

ζεσξείηαη κε ίζν θχξνο ν ιφγνο καο.» 

Ηζνηηκία ιφγνπ / Γηαθάλεηα 

πιεξνθνξίαο 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

 «Ζ πην ζεκαληηθή αιιαγή είλαη ε θαιιηέξγεηα ελφο 

πεξηβάιινληνο εκπηζηνζχλεο. ΋ια ηα κέιε λα κάζνπλ φηη νη 

απφςεηο ηνπο δελ αμηνινγνχληαη σο ζσζηέο ή ιάζνο, αιιά σο 

ρξήζηκεο.» 

Πεξηβάιινλ εκπηζηνζχλεο / 

Υξεζηκφηεηα απφςεσλ 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

 «΢σπαίλσ φηαλ βιέπσ φηη ε ηεξαξρία ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα 

επηβιεζνχλ απφςεηο ρσξίο δηάινγν.» 

Αληίδξαζε ζηελ επηβνιή 

ηεξαξρίαο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

΢14 «Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη ην πην ζπιινγηθφ φξγαλν... θαη 

ην πην απαξαίηεην... Δίλαη ν θπξηφηεξνο ηξφπνο γηα λα κπνξνχλ 

λα επηθνηλσλνχλ νη ζπλάδειθνη.» 

΢πιινγηθφηεηα / Κχξηνο 

ηξφπνο επηθνηλσλίαο 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 
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 «΋ηαλ έλα ζχιινγνο είλαη δεκέλνο θαη ελσκέλνο... βγαίλεη πξνο 

ηα έμσ ε νκφλνηα θαη ε ζχκπλνηα... Γίλεηαη πην δπλαηφο ν 

ζχιινγνο.» 

«Οκφλνηα & ΢χκπλνηα» / 

΢πιινγηθή ηζρχο 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «΢ησπή κπνξεί λα δείρλεη είηε φηη είκαη ζχκθσλε... λα έρεη 

δειαδή ζεηηθφ πξφζεκν ε ζησπή κνπ.» 

΢ησπή κε «ζεηηθφ πξφζεκν» Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «΢ε εκέλα έρεη ζπκβεί λα είκαη πάξα πνιχ ηππηθή... λα κελ 

εμσηεξηθεχσ ηα ζέκαηα πνπ έρσ κέζα ζηελ ηάμε [ιφγσ 

δηεπζπληή].» 

Σππηθφηεηα / Με 

εμσηεξίθεπζε πξνβιεκάησλ 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «΋ηαλ ν δηεπζπληήο... ρξεζηκνπνηεί ηε ζέζε ηνπ ζαλ κέζν 

δχλακεο θαη πίεζεο... φηαλ κπνξεί κε ηε γιψζζα ηνπ ζψκαηνο 

λα ζηνρνπνηήζεη ζπλαδέιθνπο.» 

Θεζκηθή πίεζε / ΢ηνρνπνίεζε 

κέζσ γιψζζαο ζψκαηνο 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «Γηα κέλα ν ηδαληθφο δηεπζπληήο είλαη... δηπισκάηεο ψζηε λα 

θξαηά ηηο ηζνξξνπίεο.» 

Ζγέηεο σο «Γηπισκάηεο» Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 [Ηδαληθά] λα ππάξρεη δεθηηθφηεηα θαη ακεζφηεηα... ην λα 

θαηαζέηνληαη νη απφςεηο κε εηιηθξίλεηα, ρσξίο δεχηεξεο 

ζθέςεηο.» 

Έθθξαζε «ρσξίο δεχηεξεο 

ζθέςεηο» / Δηιηθξίλεηα 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

 «Νηψζσ κεγάιε αζθάιεηα πνπ είκαη κέζα ζε έλα ηέηνην 

ζχιινγν πνπ επηθνηλσλεί θαη ζε κηα δηεπζχληξηα πνπ 

κνηξάδεηαη ηα πξνβιήκαηα.» 

Φπρνινγηθή αζθάιεηα / 

΢πκκεηνρηθφ κνίξαζκα 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

΢15 «[Ο ΢χιινγνο] ρξεηάδεηαη γηα λα δηακνξθψλνληαη [απνθάζεηο] 

γηα φ,ηη ζπκβαίλεη ζην ζρνιείν.» 

Γηακφξθσζε απνθάζεσλ / 

΢πιινγηθφηεηα 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «[Λεηηνπξγεί] νπζηαζηηθά, γηαηί ζηεξίδεη ηελ θαιή εηθφλα ηνπ 

ζρνιείνπ... θαη ρξεηάδεηαη λα ππάξμεη.» 

΢ηήξημε «θαιήο εηθφλαο» 

ζρνιείνπ 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «΋ηαλ νη απνθάζεηο είλαη πξνεηιεκκέλεο, ν ΢χιινγνο 

ππνβαζκίδεηαη ζε έλα φξγαλν πνπ απιά ππνγξάθεη.» 

Τπνβάζκηζε ζε φξγαλν 

ππνγξαθψλ 

Αληηιήςεηο γηα ηνλ ξφιν ζηνλ ΢χιινγν 

 «΋ηαλ βιέπσ φηη ππάξρεη κηα έληνλε αληίδξαζε, ππάξρεη... έλαο 

αληαγσληζκφο θάπνηεο θνξέο θαη πξνζπαζψ λα κε κηιήζσ.» 

΢ησπή ιφγσ αληαγσληζκνχ / 

Απνθπγή αληίδξαζεο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «Ίζσο είλαη θαη ηα ρξφληα εκπεηξίαο θάπνηεο θνξέο [πνπ Δκπεηξία σο εληζρπηήο Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 
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βνεζνχλ λα αθνπζηψ].» «θσλήο» 

 «Πνιινί λένη ζπλάδειθνη ζησπνχλ γηαηί ληψζνπλ αλαζθάιεηα ή 

θνβνχληαη κελ θξηζνχλ απφ εκάο ηνπο παιηφηεξνπο.» 

Αλαζθάιεηα λέσλ / Φφβνο 

θξηηηθήο 

Δκπφδηα ζηελ έθθξαζε (΢ησπή) 

 «΋ηαλ ν δηεπζπληήο είλαη ζπλεξγάζηκνο... ν ζχιινγνο κπνξεί 

λα ην εθθξάζεη ειεχζεξα ηηο απφςεηο.» 

΢πλεξγάζηκε εγεζία / 

Διεχζεξε έθθξαζε 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «΋ηαλ φκσο ππάξρεη κία απηαξρηθφηεηα... δελ είλαη θνληά λα 

ζπλαδέιθνπο... νδεγεί ζηε ζησπή.» 

Απηαξρηζκφο / Πξφθιεζε 

ζησπήο 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο 

 «Με φκνξθν ηξφπν κπνξεί λα θαζνδεγεί [ν δηεπζπληήο]... ρσξίο 

έληαζε θαη θσλέο.» 

Καζνδήγεζε ρσξίο έληαζε & 

θσλέο 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

 «΋ηαλ είλαη θάπνηνο... πνιιά ρξφληα ζε έλα ζρνιείν... έρσ 

αγαπήζεη ην ζρνιείν... βνεζάεη ζηελ αλάδεημε ηνπ ζρνιείνπ.» 

΢πλαηζζεκαηηθφ δέζηκν / 

Πξνθνξά ιφγσ παιαηφηεηαο 

Πξνηάζεηο γηα ελίζρπζε ηεο Φσλήο 

Ζ αλσηέξσ θσδηθνπνίεζε απνηέιεζε ηε βάζε γηα ηε ζεκαηηθή νξγάλσζε πνπ αθνινπζεί ζην θεθάιαην ησλ απνηειεζκάησλ. 

 

 



 

ΣνθίαΒξαδέιε, Η έλλνηα ηεο ζησπήο ζηνλ Σύιινγν Γηδαζθόλησλ: 

Αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθώλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Ν. 

Ηκαζίαο γηα ηνλ ξόιν ηνπο ζην Σύιινγν Γηδαζθόλησλ 

 

 

 Γηπισκαηηθή Δξγαζία  133 

Τπεχζπλε Γήισζε ΢πγγξαθέα:  

Γειψλσ ξεηά φηη, ζχκθσλα κε ην άξζξν 8 ηνπ Ν.1599/1986, ε παξνχζα εξγαζία απνηειεί απνθιεηζηηθά 

πξντφλ πξνζσπηθήο κνπ εξγαζίαο, δελ πξνζβάιιεη θάζε κνξθήο δηθαηψκαηα δηαλνεηηθήο ηδηνθηεζίαο, 

πξνζσπηθφηεηαο θαη πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ ηξίησλ, δελ πεξηέρεη έξγα/εηζθνξέο ηξίησλ γηα ηα νπνία 

απαηηείηαη άδεηα ησλ δεκηνπξγψλ/δηθαηνχρσλ θαη δελ είλαη πξντφλ κεξηθήο ή νιηθήο αληηγξαθήο, νη πεγέο δε 

πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ πεξηνξίδνληαη ζηηο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο θαη κφλνλ θαη πιεξνχλ ηνπο θαλφλεο 

ηεο επηζηεκνληθήο παξάζεζεο. 


	Περίληψη
	Abstract
	Περιεχόμενα
	Κατάλογος Εικόνων / Σχημάτων
	Κατάλογος Πινάκων
	Συντομογραφίες & Ακρωνύμια
	Εισαγωγή
	1. Η Σχολική Μονάδα ως Εκπαιδευτικός Οργανισμός και το Θεσμικό Πλαίσιο Διοίκησης
	1.1 Το Δημοτικό Σχολείο ως εκπαιδευτικός οργανισμός
	1.2 Ο Σύλλογος Διδασκόντων στην Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση
	1.3 Η Ηγεσία της Σχολικής Μονάδας: Ο Ρόλος του Διευθυντή και του Υποδιευθυντή
	2. Η «Κουλτούρα της Σιωπής» και η Διαλογικότητα στην Εκπαίδευση: Από το Τραπεζικό Μοντέλο στον Μετασχηματισμό της Οργανωσιακής Συμπεριφοράς
	2.1 Η «Κουλτούρα της Σιωπής» και το Τραπεζικό Μοντέλο Εκπαίδευσης
	2.2 Η Προβληματίζουσα Εκπαίδευση και η Διαλογικότητα ως Αντίδοτο στη Σιωπή
	3. Εννοιολογική Προσέγγιση της Οργανωσιακής Σιωπής και Φωνής
	3.1 Η Εξέλιξη της Θεωρητικής Προσέγγισης της Σιωπής και της Φωνής
	3.2 Η «Σπείρα της Σιωπής» και η «Κουλτούρα της Σιωπής»: Μηχανισμοί Κοινωνικής Συμμόρφωσης
	3.3 Ορισμός, Μορφές και Κίνητρα της Οργανωσιακής Σιωπής
	3.3.1 Συγκαταβατική-Συναινετική σιωπή (Acquiescent Silence)
	3.3.2 Αμυντική σιωπή  (Defensive Silence)
	3.3.3 Συνεργατική σιωπή  (Pro-social Silence)
	3.3.4 Ευκαιριακή / καιροσκοπική σιωπή (Opportunistic Silence)
	3.3.5 Αποκλίνουσα σιωπή (Deviant Silence)
	3.3.6 Σιωπή σχέσεων /σχεσιακή (Relational Silence)
	3.3.7 Αμυντική Σιωπή (Defensive Silence)
	3.3.8 Επιφυλακτική/διστακτική σιωπή (Diffident Silence)
	3.3.9 Αναποτελεσματική σιωπή (Ineffectual Silence)
	3.3.10  Αποσυνδεδεμένη Σιωπή (Disengaged Silence)

	3.4 Ορισμός, Μορφές και Κίνητρα της Οργανωσιακής Φωνής
	3.4.1 Η συγκαταβατική φωνή
	3.4.2 Η αμυντική φωνή
	3.4.3 Η συνεργατικη φωνή
	3.4.4 Η φωνή διαφωνίας

	4. Ανασκόπηση Βιβλιογραφίας: Οι εμπειρικές διαστάσεις της σιωπής στον Σύλλογο Διδασκόντων
	4.1 Αιτίες της Σιωπής
	4.1.1 Ο Καταλυτικός Ρόλος του Διευθυντή
	4.1.2 Διοικητικοί και Θεσμικοί Περιορισμοί

	4.2 Το Φαινόμενο: Κλίμα, Κουλτούρα και Αντιλήψεις Εκπαιδευτικών
	4.2.1 Σχολικό Κλίμα, Κουλτούρα και Ελεύθερη Έκφραση
	4.2.2 Αντιλήψεις για την Ηγεσία και τη Λήψη Αποφάσεων

	4.3 Συνέπειες της Σιωπής
	4.3.1 Παρεμπόδιση της Οργανωσιακής Μάθησης (SLO)
	4.3.2 Θετικός Αντίκτυπος της Φωνής

	4.4 Σύνοψη Ανασκόπησης
	5.  Μεθοδολογία της Έρευνας
	5.1 Προβληματική της Έρευνας
	5.2 Ερευνητική Σημασία και συμβολή στην υπάρχουσα γνώση
	5.3  Σκοπός και Ερευνητικά Ερωτήματα
	5.4  H ερευνητική προσέγγιση: Ποιοτική μέθοδος
	5.5  Το ερευνητικό εργαλείο: Ημιδομημένες συνεντεύξεις
	5.6  Συμμετέχοντες και δειγματοληψία
	5.7  Περιγραφή διαδικασίας συνέντευξης
	5.8 Εγκυρότητα και αξιοπιστία
	5.9  Δεοντολογία της έρευνας
	5.10  Μέθοδος ανάλυσης δεδομένων: Ποιοτική θεματική ανάλυση
	6. Παρουσίαση και Ανάλυση Ερευνητικών Ευρημάτων
	6.1 Ανάλυση Δεδομένων: Οι Συμμετέχοντες
	6.2 Θεματική Ομαδοποίηση της Αρχικής και Οριζόντιας Κωδικοποίησης
	6.3 Παρουσίαση και Ανάλυση Ερευνητικών Ευρημάτων ανά Πυλώνα
	6.3.1. Αντιλήψεις των εκπαιδευτικών για τον ρόλο τους στον Σύλλογο Διδασκόντων: Μεταξύ θεσμικής τυπικότητας και παιδαγωγικής ουσίας
	6.3.2. Αντιλήψεις των εκπαιδευτικών για τα εμπόδια και τις δυσκολίες ελεύθερης έκφρασης: Οι μηχανισμοί της οργανωσιακής σιωπής
	6.3.3. Ο ρόλος του Διευθυντή στη διαμόρφωση κλίματος φωνής ή σιωπής: Η ηγεσία ως καταλύτης οργανωσιακής συμπεριφοράς
	6.3.4. Η ενίσχυση της συνεργασίας και της «φωνής» στον Σύλλογο Διδασκόντων: Στρατηγικές μετασχηματισμού και προσδοκώμενα οφέλη
	6.3.5. Η επίδραση των εξωτερικών παραγόντων και της ιστορικότητας του θεσμού στη συντήρηση της σιωπής

	7. Συζήτηση, Συμπεράσματα και Προτάσεις
	7.1.  Συζήτηση των Ευρημάτων
	7.2  Συμπεράσματα
	7.2.1. Συμπεράσματα επί του 1ου Ε.Ε.: Η Δυναμική Αναντιστοιχία μεταξύ Ιδεατής Ταυτότητας και Γραφειοκρατικής Πραγματικότητας
	7.2.2. Συμπεράσματα επί του 2ου Ε.Ε.: Η Ανακυκλωτική Δυναμική της Σιωπής και η Επαναληπτικότητα του Βιώματος
	7.2.3. Συμπεράσματα επί του 3ου Ε.Ε.: Η Ηγεσία ως Καταλύτης και ο Διευθυντής ως «Ρυθμιστής» της Φωνής
	7.2.4. Συμπεράσματα επί του 4ου Ε.Ε.: Από τη Συνειδητοποίηση στη Δράση – Η Ριζική Αλλαγή Κουλτούρας

	7.3 Προτάσεις
	7.3.1. Προτάσεις για την Εκπαιδευτική Πολιτική και Πράξη: Προς μια Θεραπευτική Προσέγγιση της Οργανωσιακής Σιωπής
	7.3.2. Προοπτικές για Μελλοντική Έρευνα: Η Έρευνα ως Διαρκής Διάλογος με την Πραγματικότητα


	Ελληνική Βιβλιογραφία
	Παράρτημα Α: «Πυλώνες έρευνας και ερωτήσεις συνέντευξης για εκπαιδευτικούς»
	Παράρτημα Β: «Συνέντευξη 9»
	Παράρτημα Γ: «Αρχική και Οριζόντια Κωδικοποίηση Δεδομένων»

