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Πεξίιεςε 

Δηζαγσγή: Ο ζεζκφο ηνπ κέληνξα απνηειεί δηεζλψο κηα απφ ηηο πιένλ δηαδεδνκέλεο 

ζηξαηεγηθέο εκςχρσζεο, ππνζηήξημεο, θνηλσληθνπνίεζεο θαη θαζνδήγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, πνπ ελζαξξχλεη ηελ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε θαη 

ζπλδξάκεη ζηελ παξνρή πςειήο πνηφηεηαο δηδαθηηθνχ θαη παηδαγσγηθνχ έξγνπ. 

΢θνπόο: Ζ δηεξεχλεζε ησλ ζηάζεσλ θαη ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο (ΠΔ) ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηα πιαίζηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο αλάπηπμεο. Ζ παξνχζα κειέηε επηδηψθεη λα αλαδείμεη ην «εηδηθφ 

βάξνο» θαη ηελ έληαζε ησλ αληηιήςεσλ πνπ επηδξνχλ ζηελ αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ 

επαγγεικαηηθή αμηνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αλαδεηθλχνληαο ηε ζεκαζία θαη ηελ 

αλαγθαηφηεηα εθαξκνγήο ηνπ mentoring ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

Τιηθό-Μέζνδνο: Σν δείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ 152 εθπαηδεπηηθνί ΠΔ πνπ ππεξεηνχλ 

ζε λεπηαγσγεία θαη δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο. Αθνινπζήζεθε ε πνζνηηθή 

κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε κε ηε ρνξήγεζε ελφο εξσηεκαηνινγίνπ απηναλαθνξάο πνπ 

πεξηιάκβαλε 36 εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ γηα ηελ αλίρλεπζε ησλ πεπνηζήζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, κε ηε κέζνδν ηεο δεκνζθφπεζεο. Σα δεδνκέλα αλαιχζεθαλ κε ηε κέζνδν ηεο 

πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο θαη ηε δηεμαγσγή κνλνπαξαγνληηθψλ αλαιχζεσλ (T-test, One-Way 

Anova). Γηα ηνλ έιεγρν ηεο χπαξμεο γξακκηθήο ζρέζεο κεηαμχ ησλ πνζνηηθψλ κεηαβιεηψλ, 

ρξεζηκνπνηήζεθε ν παξακεηξηθφο ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο ηνπ Pearson. Σαi δεδνκέλαi ηεοi 

έξεπλαοi αλαιχζεθαλi κε i ηνi ζηαηηζηηθφi πξφγξακκαi SPSSi 22.0. 

Απνηειέζκαηα: Οη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο απνηππψλνπλ ζεηηθέο απφςεηο αλαθνξηθά 

κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε. ΢πγθεθξηκέλα, 

ζπκθσλνχλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ κε ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηνπ 

mentoring πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε (85.5%), ππνζηεξίδνληαο φηη ην mentoring ζπκβάιιεη ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε (80.9%), εμαζθαιίδεη έλα ππνζηεξηθηηθφ πιαίζην γηα ηελ 

εθαξκνγή πνηνηηθήο δηδαζθαιίαο (82.2%), επεξεάδεη ηε ζπλαηζζεκαηηθή ηνπο θαηάζηαζε 

(76.4%), θαζψο θαη φηη ζα βνεζήζεη ζηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθφηεηάο ηνπο (80.9%).  

Ο ηχπνο εξγαζίαο θάλεθε λα επηδξά ζηηο πεπνηζήζεηο ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε θαη ηελ θνηλσληθή 
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ηνπο αλάπηπμε, ελψ θαηαγξάθεθαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο απνθιίζεηο ζηηο αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ επίηεπμε πνηνηηθήο δηδαζθαιίαο 

σο πξνο ην θχιν, ηελ εηδηθφηεηα θαη ηνλ ηχπν εξγαζίαο. Παξαηεξήζεθαλ πςειέο ζεηηθέο 

ζπζρεηίζεηο ηφζν κεηαμχ ησλ επηκέξνπο δηαζηάζεσλ ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φζν θαη κεηαμχ ησλ πνηνηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ mentoring θαη ηεο ζπλνιηθήο θιίκαθαο αμηνπνίεζεο ηνπ ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

΢πκπεξάζκαηα: Kαηαδεηθλχεηαη ε αλαγθαηφηεηα ηνπ mentoring πξνθεηκέλνπ λα  

ζπληειέζεη ζηελ επαγγεικαηηθή, δηδαθηηθή, ζπλαηζζεκαηηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ, εηδηθά ζηελ παξνχζα εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, αθνχ εηζάγνληαη 

ζηελ ζρνιηθή κνλάδα πνιιέο αιιαγέο κε λένπο εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο, απηνχο ηνπ 21νπ  

αηψλα. ΢ην πιαίζην απηφ, δηαπηζηψλεηαη κηα ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ φισλ ησλ πηπρψλ ηνπ 

εξγαιείνπ κέηξεζεο, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη νη παξάκεηξνη ηνπ mentoring θαη νη 

αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα εθαξκνγήο ηνπ ζπλδένληαη 

ζηελά κεηαμχ ηνπο. Δίλαη ε θαηάιιειε ψξα ην mentoring λα θεξδίζεη κηα ζεκαληηθή ζέζε 

ζηηο ειιεληθέο ζρνιηθέο κνλάδεο.  

Λέμεηο θιεηδηά: επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, κέληνξαο, ζπκβνπιεπηηθή θαζνδήγεζε, κεληνξηθή 

ζρέζε, πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε. 
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Abstract 

Introduction: The institution of the mentor is internationally one of the most widespread 

strategies for animating, supporting, socializing and guiding teachers, which encourages their 

personal and professional development and contributes to the provision of high quality 

teaching and pedagogical work. 

Aim: The investigation of the attitudes and perceptions of the teachers in the Primary 

Education (PE) regarding the utilization of mentoring in the context of their professional 

development. The present study seeks to highlight the "specific weight" and the intensity of 

perceptions that affect the use of mentoring in the professional use of teachers, highlighting 

the importance and necessity of applying mentoring in the Greek education system. 

Evidence-Method: The research sample consisted of 152 Primary Education tteachers 

serving in kindergartens and primary schools in the prefecture of Corinth. The quantitative 

methodological approach was followed by the administration of a self-report questionnaire 

that included 36 closed-ended questions to detect teachers' beliefs, using the survey method. 

The data were analyzed by the method of descriptive statistics and conducting single-factor 

analyzes (T-test, One-Way Anova). To test for the existence of a linear relationship between 

the quantitative variables, the Pearson parametric correlation coefficient was used. The 

research data were analyzed with the statistical program SPSS 22.0. 

Results: The teachers of the sample reflect positive opinions regarding the contribution of 

mentoring to their professional development. In particular, they largely agree with specific 

features of mentoring that ensure its quality and effectiveness for their professional 

development (85.5%), arguing that mentoring contributes to their professional development 

(80.9%), provides a supportive framework for the application of quality teaching (82.2%), 

affects their emotional state (76.4%), and that it will help develop their sociability (80.9%).  

The type of work seemed to influence the beliefs of the interviewed teachers about the 

contribution of mentoring to their professional development and social development, while 

statistically significant discrepancies were recorded in teachers' perceptions about the 

contribution of mentoring to achieving quality teaching in terms of gender. , the specialty and 

the type of work. High positive correlations were observed both between the individual 

dimensions of the use of mentoring in the professional development of teachers, and between 
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the quality characteristics of mentoring and the overall scale of utilization of mentoring in the 

professional development of teachers. 

Conclusions: The necessity of mentoring is demonstrated in order to contribute to the 

professional, didactic, emotional and social development of the teachers of PE, especially in 

the current educational reality that many changes are introduced in the school unit with new 

educational goals, those of the 21st century. In this context, there is a positive correlation 

between all aspects of the measurement tool, which suggests that the parameters of mentoring 

and teachers' perceptions of the need for its implementation are closely linked. It is the right 

time for mentoring to gain an important place in Greek schools.  

Key words: professional development, mentor, mentoring, mentor relationship, primary 

education. 
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Δηζαγσγή 

΢ηελ επνρή ηεο θπξηαξρίαο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ηεο θνηλσληθν-νηθνλνκηθήο 

δηεζλνπνίεζεο, ηεο Iζπλερνχο παξαγσγήο Iθαη ηεο Iηαρχηαηεο δηάρπζεο  Iηεο Iγλψζεο, Iνη 

κεηαζρεκαηηζκνί ησλ θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ  Iθαη πνιηηηζηηθψλ δνκψλ Iαληαλαθιψληαη Iθαη 

ζηνλ Iρψξν ηεο Iεθπαίδεπζεο I(Παζηαξδήο, I2004). Οη Iπνιχπινθεο θαη Iαιιειέλδεηεο Iπξνθιήζεηο 

ηνπ Iπαξφληνο θαη  Iηνπ Iκέιινληνο πξνυπνζέηνπλ Iηε ζχγθιηζε Iθαη ηελ Iπξνζαξκνγή  Iηεο 

εθπαηδεπηηθήο Iδηαδηθαζίαο ζηα Iδηεζλή δεδνκέλα κέζσ ηεο αλαδηνξγάλσζεο θαη αλαβάζκηζήο 

ηεο (Γεσξγηάδνπ & Κακπνπξίδεο, 2005 
. 
Βεξγίδεο, 2008). ΢ην πιαίζην Iαπηφ, επηβάιιεηαη Iν 

επαλαπξνζδηνξηζκφο Iηνπ ξφινπ Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iκέζα απφ Iηε ζπλερή Iεπαγγεικαηηθή Iηνπ 

αλάπηπμε, Iκε απψηεξν Iζθνπφ Iηελ πνηνηηθή Iαλαδηακφξθσζε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ I(Day, 

1999). 

Τπφ ην πξίζκα, ινηπφλ, Iηνπ εθζπγρξνληζκνχ Iθαη ηεο Iαλαβάζκηζεο ησλ  Iεθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ, Iαλαθχεηαη ε Iαλάγθε εηζαγσγήο Iζεζκνζεηεκέλσλ κεραληζκψλ Iππνδνρήο, 

ζηήξημεο Iθαη θαζνδήγεζεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iγηα ηελ  Iεπηηπρή ηνπο Iκεηάβαζε απφ Iην 

αθαδεκατθφ Iπεξηβάιινλ ζηνλ Iζηίβν ηεο Iπαηδαγσγηθήο θαη Iδηδαθηηθήο Iεθαξκνζκέλεο 

πξαγκαηηθφηεηαο Iθαη ηε Iζπλερή ππνζηήξημε Iθαη αλάπηπμή Iηνπο ζε Iφια ηα Iζηάδηα Iηεο 

επαγγεικαηηθήο πνξείαο Iηνπο I(Kwan & ILopez-Real, 2005 
.

 
IHobson et al., I2009). Ο Iζεζκφο 

ηνπ Iκέληνξα απνηειεί Iδηεζλψο κηα Iαπφ ηηο Iπιένλ δηαδεδνκέλεο Iζηξαηεγηθέο εκςχρσζεο, 

ππνζηήξημεο, Iθνηλσληθνπνίεζεο θαη Iθαζνδήγεζεο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ (Carter & Francis, 

2001 
.
 IBezzina, I2006), Iπνπ ελζαξξχλεη Iηελ πξνζσπηθή Iθαη επαγγεικαηηθή Iηνπο Iαλάπηπμε 

(Andrews Iet al., I2007) Iθαη ζπλδξάκεη Iζηελ παξνρή Iπςειήο Iπνηφηεηαο δηδαθηηθνχ Iθαη 

παηδαγσγηθνχ Iέξγνπ I(Μαπξνγηψξγνο, I1999). 

Κη ελψ ε επξσπατθή εθπαίδεπζε έρεη λένπο ζηφρνπο λα ππεξεηήζεη απηνχο ηνπ 21νπ 

αηψλα, δειψλεη πεξήθαλα κεηαμχ ησλ άιισλ ν Navracsics (2019), απφ ηελ άιιε αζθείηαη 

θξηηηθή ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαηδεπηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

΢πγθεθξηκέλα, ε Lieberman αλαθέξεη φηη δελ είλαη ινγηθφ λα ππνζηεξίδεηαη θαη λα 

εθαξκφδεηαη ζηνπο καζεηέο ε βησκαηηθή κάζεζε, ε αλαθάιπςε ηεο γλψζεο κέζσ 

δηεξεπλεηηθήο κάζεζεο, ελψ αληίζεηα νη εθπαηδεπηηθνί λα επηκνξθψλνληαη κε παξαδνζηαθέο 

κεζφδνπο, δηαιέμεηο, εκεξίδεο, πνπ ηνπο θξαηνχλ έμσ απφ ηηο ζρνιηθέο ηάμεηο απνδίδνληαο ζε 

απηνχο έλαλ παζεηηθφ ξφιν (Lieberman, 1996). 
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Παξάιιεια, ζχκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία, ν ξφινο ηνπ κέληνξα είλαη νπζηαζηηθφο 

ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο βειηίσζεο ηεο κάζεζεο ησλ 

καζεηψλ, θαζψο  «ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζρεηίδνληαη κε ην πεξηερφκελν, ηε δηαδηθαζία θαη 

ηε δνκή ηεο πνηνηηθήο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο» (Borko, Jacobs & Koellner, 2010, ζ. 

550). Δπηπξνζζέησο, νη Marable & Raimondi (2007, ζ. 280) αλαθέξνπλ φηη «ν αλζξψπηλνο 

παξάγνληαο θαζηζηά ην mentoring έλα βηψζηκν θαη απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο». 

΢ηα πιαίζηα ηεο αλαδήηεζεο ηξφπσλ λα αλαβαζκηζηεί ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη λα ππνζηεξηρζνχλ έηζη νη εθπαηδεπηηθνί ζην έξγν ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα 

πινπνηήζνπλ κε ηε ζεηξά ηνπο ηελ πνηνηηθή κάζεζε ησλ καζεηψλ θαη λα αληαπνθξηζνχλ κε 

επηηπρία ζηηο πνηθίιεο αιιαγέο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, νη εθπαηδεπηηθνί εγέηεο θαη νη 

ππεχζπλνη ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο απνθαζίδνπλ ηελ εηζαγσγή ηνπ mentoring ζηα 

ειιεληθά ζρνιεία. Απηή ε πξνζπάζεηα ελζσκάησζεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ζηα 

δεδνκέλα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ππνζηεξίδεη απζεληηθέο καζεζηαθέο θαηαζηάζεηο πνπ 

βειηηψλνπλ ηε δηδαζθαιία κέζσ ηεο ζπλδηαιιαγήο εθπαηδεπηηθψλ ηεο ίδηαο εηδηθφηεηαο  

(N. 4823/2021). 

Γεδνκέλσλ ησλ βηβιηνγξαθηθψλ αλαθνξψλ θαη ησλ λέσλ απηψλ εθπαηδεπηηθψλ 

εμειίμεσλ γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα, ε παξνχζα κειέηε εμεηάδεη ηε δπλακηθή ηνπ mentoring 

σο έλα πξννδεπηηθφ, απνηειεζκαηηθφ θαη πνηνηηθφ ζχζηεκα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, 

θαζψο θαη ηε ζπκβνιή ηνπ ζηελ εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε θαη ηελ αιιαγή. ΢ην πιαίζην 

απηφ, ζθνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη λα δηεξεπλήζεη ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ Nνκνχ Κνξηλζίαο σο πξνο ηελ αμηνπνίεζε  ηνπ mentoring 

ζρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμή ηνπο, δίλνληαο παξάιιεια έκθαζε ζηα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ.  

Ζ κειέηε αλαπηχζζεηαη ζε δχν κέξε: α) ζην ζεσξεηηθφ θαη β) ζην εξεπλεηηθφ.  

Σν ζεσξεηηθφ κέξνο ρσξίδεηαη ζε ηξία θεθάιαηα. ΢ην Κεθάιαην 1 πξνζδηνξίδνληαη κέζσ 

βηβιηνγξαθηθψλ αλαθνξψλ ε έλλνηα θαη ε ζεκαζία ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηα κνληέια επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, πξνβάιινληαο ηα δηαθνξεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο  πνπ ηα θαηεγνξηνπνηνχλ ζε παξαδνζηαθά ή πνηνηηθά, αλαδεηθλχνληαο 

ηελ αλαγθαηφηεηα αμηνπνίεζεο πνηνηηθψλ ζπζηεκάησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 
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΢ην Κεθάιαην 2 αλαιχεηαη ε έλλνηα ηνπ mentoring, νη δηαθνξεηηθέο δηαζηάζεηο ηεο 

έλλνηαο θαη νη επηξξνέο πνπ αληαλαθιψληαη ζε απηήλ απφ ηηο αξρέο ηεο εθπαίδεπζεο ησλ 

ελειίθσλ, ηξνπνπνηψληαο ηελ πνηφηεηα ζρέζεο ησλ κειψλ ηεο απφ ηεξαξρηθή ζε 

ζπλδηαιιαθηηθή. Παξάιιεια, επηζεκαίλνληαη νη πξνυπνζέζεηο πνπ εγγπψληαη ηελ αμηνπνίεζε 

ηνπ mentoring  σο έλα πνηνηηθφ ζχζηεκα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνλ 

ζρνιηθφ ρψξν. 

΢ην Κεθάιαην 3 παξνπζηάδνληαη ηα νθέιε ηνπ mentoring  ζε ηέζζεξηο δηαζηάζεηο: 

ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηελ εθαξκνγή ζχγρξνλσλ δηδαθηηθψλ 

κεζφδσλ πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ πνηνηηθή δηδαζθαιία πνπ θαιιηεξγεί ηελ θξηηηθή ζθέςε 

ζηνπο καζεηέο, ηε ζπλαηζζεκαηηθή θαη ηέινο ηελ θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Σν εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο κειέηεο απνηειείηαη απφ ηξία θεθάιαηα. ΢ην Κεθάιαην 4 

παξνπζηάδεηαη  αλαιπηηθά ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο. Σν θεθάιαην μεθηλά κε ηελ παξάζεζε 

ηνπ ζθνπνχ, ησλ επηκέξνπο ζηφρσλ ηεο έξεπλαο θαη ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ. ΢ηε 

ζπλέρεηα αλαθέξεηαη θαη ηεθκεξηψλεηαη ε αθνινπζνχκελε κεζνδνινγία πνπ αθνξά ζηνλ 

ζρεδηαζκφ θαη ην δείγκα ηεο έξεπλαο, ην εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ, ηηο παξακέηξνπο 

εγθπξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ηεο έξεπλαο, Iηε δηαδηθαζία Iζπιινγήο Iδεδνκέλσλ, Iθαζψο θαη Iηε 

ζηαηηζηηθή Iεπεμεξγαζία. 

΢ην IΚεθάιαην 5 Iπαξαηίζεληαη ηα Iαπνηειέζκαηα ηεο Iέξεπλαο, Iκε Iαλαιπηηθή 

παξνπζίαζε Iησλ επξεκάησλ Iθαη ηε Iδηελέξγεηα ησλ Iζηαηηζηηθψλ Iαλαιχζεσλ. 

΢ην IΚεθάιαην 6 Iπαξνπζηάδεηαη ε Iζπδήηεζε, Iαλαθέξνληαη νη Iπεξηνξηζκνί θαη Iνη 

κειινληηθέο Iεπεθηάζεηο ηεο Iέξεπλαο, Iδηαηππψλνληαη νη Iζρεηηθέο πξνηάζεηο Iθαη Iηα 

ζπκπεξάζκαηα ηεο κειέηεο. 

Ζ Iεξγαζία νινθιεξψλεηαη Iκε ηελ Iπαξάζεζε ησλ Iβηβιηνγξαθηθψλ αλαθνξψλ Iθαη Iησλ 

παξαξηεκάησλ Iπνπ ζρεηίδνληαη Iκε ηε Iδηεμαγσγή ηεο Iέξεπλαο. 
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Α. ΘΔΩΡΗΣΙΚΟ ΜΔΡΟ΢ 

Κεθάιαην 1: Σν επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ θαη ε αλάπηπμή ηνπ 

1.1 Ο ξόινο ηνπ δαζθάινπ ρζεο θαη ζήκεξα 

Ζ θνηλσληνινγηθή πξνζέγγηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ σο επάγγεικα θαη ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο σο νξγαληζκνχ κε θνηλσληθφ ραξαθηήξα -ιφγσ ηεο ακθίδξνκεο ζρέζεο ηεο κε 

ηελ θνηλσλία- απνηειεί αληηθείκελν επηζηεκνληθψλ κειεηψλ. Υαξαθηεξηζηηθφ πνιιψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ είλαη λα πξνζαξκφδνπλ ηνπο ζθνπνχο ηνπο κε βάζε ηηο εμειίμεηο 

θαη ηα νξάκαηα ησλ θνηλσληψλ. Παξάιιεια, κέζσ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

εμππεξεηνχληαη θνηλσληθά θαη πνιηηηθννηθνλνκηθά ζπκθέξνληα (Φξαγθνπδάθε, 1985). 

Ζ πνηφηεηα ηεο ζρνιηθήο γλψζεο - σο κνξθή θαη πεξηερφκελν- ήηαλ πξνζαξκνζκέλε, 

έηζη ψζηε λα ππεξεηεί ηηο θνηλσληθέο δνκέο, φπσο απηέο δηακνξθψλνληαλ απφ ηηο εθάζηνηε 

νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο θαη πνιηηηζκηθέο θαηαζηάζεηο (Φξεηδεξίθνπ & Φνιεξνχ-Σζεξνχιε, 

1991). Ο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ «πεξηνξηζκέλνο θαη πεξηραξαθσκέλνο» ζε λφκνπο θαη 

θαλνληζκνχο απνηειεί έλα απφ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ειιεληθήο εθπαίδεπζεο (Ζιηνχ, 

1991, ζ. 288). Οη Φξεηδεξίθνπ & Φνιεξνχ-Σζεξνχιε (1991, ζ. 80) αλαθέξνπλ φηη ν 

εθπαηδεπηηθφο «σο θάηνρνο νξηζκέλεο ζέζεο ζην ζρνιείν αλαγθάδεηαη λα αλαπηχμεη ηέηνηα  

ζπκπεξηθνξά, ψζηε λα ηθαλνπνηήζεη ζπγθεθξηκέλεο πξνζδνθίεο κέζσ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζεζκνχ». 

΢χκθσλα κε ηνλ Κσλζηαληίλνπ (1994), κέζα ζηνλ απζηεξά δνκεκέλν ραξαθηήξα ηνπ 

ζρνιείνπ ππάξρνπλ θαη επηπξφζζεηνη παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ ηνλ ξφιν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, φπσο: α) νη θνηλσληθέο νκάδεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ζρνιηθή κνλάδα, γνλείο, 

καζεηέο, ζπλάδειθνη, ζρνιηθή εγεζία, ηνπηθνί θνξείο, β) ε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα κε ηνλ 

θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ηεο θαη γ) ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ε νπνία ηνπ 

επηηξέπεη λα δεη ηηο θνηλσληθέο πξνεθηάζεηο ηνπ έξγνπ ηνπ. 

΢ε θάζε εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, δεδνκέλνπ ηνπ ππάξρνληνο δνκεκέλνπ πξνγξάκκαηνο 

κε ηηο ζηαζεξέο αμίεο θαη ηδενινγηθέο αξρέο, ππάξρνπλ νη δάζθαινη θαη νη καζεηέο πνπ έρνπλ 

ηε δηθή ηνπο δπλακηθή θαη επεκβαίλνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, πξνσζψληαο αιιαγέο 

κέζα απφ ηελ ηάμε. ΋πσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ε Ζιηνχ (1991, ζ. 262) «Οχηε νη κελ, 

νχηε νη δε, είλαη απξφζσπα φληα, ξνκπφη, πεηζήληνη κεηαβηβαζηέο θαη παζεηηθνί δέθηεο.  
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Γη‟ απηφ άιισζηε θαη έρεη παξαηεξεζεί ζε πνιιέο ρψξεο φηη νη κεηαξξπζκίζεηο «εθ ησλ 

άλσ», φζν κειεηεκέλεο θη αλ είλαη, ζθνληάθηνπλ ζπρλά ζηνπο δαζθάινπο, ζηνπο καζεηέο, 

ζηνπο γνλείο». 

Μεγάιε αμία έρεη ε επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ζηνλ ηξφπν πνπ ν ίδηνο ν εθπαηδεπηηθφο 

αληηιακβάλεηαη ηνλ ξφιν ηνπ θαη απνθαζίδεη λα αληηδξάζεη ζε κεηαξξπζκίζεηο θαη αιιαγέο 

ηεο ζχγρξνλεο επνρήο (Beijaard, Meijer, & Verloop, 2004). Ζ ηαπηφηεηα ζπληίζεηαη απφ 

πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά εκθαληδφκελε ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο σο πςειή αίζζεζε 

επζχλεο πνπ σζεί ζε ηνικεξέο επηινγέο (Ζιηνχ, 1991). Δπεξεάδεηαη απφ ηηο εθάζηνηε  

εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο ησλ θπβεξλήζεσλ θαη απφ ηηο κεηαξξπζκίζεηο πνπ επηρεηξνχληαη  

ζηελ εθπαίδεπζε παίδνληαο ζηαζεξά ηνλ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηελ πινπνίεζή ηνπο (Νηφθα, 

2007). 

Ο θαζνξηζηηθφο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ζηε δπλακηθή 

ηεο ηάμεο επηζεκαίλνληαη θαη απφ ηελ Φξαγθνπδάθε (1985). ΋πσο αλαθέξεη 

ραξαθηεξηζηηθά: «΢ην Γεκνηηθφ παίδνληαη φια. ΢ην Γεκνηηθφ ζθξαγίδνληαη γηα πάληα νη 

καζεηέο σο αλεπίδεθηνη ή ηθαλνί γηα γξάκκαηα. ΢ην Γεκνηηθφ φκσο, κπνξεί λα βάιεη κηα 

θνηλσλία κεγάια ζηνηρήκαηα γηα ην κέιινλ θαη λα πξαγκαηνπνηήζεη ην ζαχκα: λα θηηάμεη 

θαηλνχξηεο γεληέο πνιχ επθπέζηεξσλ, παξαγσγηθφηεξσλ, δεκηνπξγηθφηεξσλ θαη 

επηπρηζκέλσλ πνιηηψλ» (Φξαγθνπδάθε, 1985, ζ. 210). 

Ζ δηακνξθσηηθή δχλακε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ε απνηειεζκαηηθή αληαπφθξηζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηηο ζπλερείο εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο πξνυπνζέηνπλ ηελ αδηάθνπε 

εθπαίδεπζή ηνπ ή αιιηψο ηε «ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε», φπσο νξίδεηαη απφ ηνλ Σάζην (φπ. 

αλαθ. ζην Ζιηνχ, 1991, ζ. 263). Γηα λα πινπνηεζεί ην «ζαχκα» θαη λα γίλνπλ ζηαζεξά 

βήκαηα ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν θαη φρη παξαπαηήκαηα, φπσο εχζηνρα αλαθέξεη ζην βηβιίν 

ηεο «Βήκαηα εκπξφο θαη βήκαηα πίζσ» ε Ζιηνχ (1991, ζ. 7), νη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα 

αμηνινγνχλ ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν, λα ην εμειίζζνπλ κέζσ ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο 

αλάπηπμεο (Draper et al., 1997). 

Ο θαζνξηζηηθφο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηε δσή ησλ καζεηψλ επηζεκαίλεηαη θαη απφ 

ηνπο Τπνπξγνχο ησλ θξαηψλ-κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ). Ο επξσπατθφο 

ζρεδηαζκφο «Δθπαίδεπζε θαη Καηάξηηζε 2020» ζηνρεχεη ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε  ηνπ 

επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Ο Navracsics, Δπίηξνπνο Παηδείαο, Νενιαίαο, Πνιηηηζκνχ 

θαη Αζιεηηζκνχ, αλαθέξεη -κεηαμχ άιισλ- φηη είλαη αλάγθε ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

λα γίλεη πην ειθπζηηθφ, λα αλαγλσξηζηεί ην θχξνο ηνπ κέζσ ηεο ζχγρξνλεο θαη ζπλερνχο 
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επαγγεικαηηθήο αλάπηπμήο ηνπ (Navracsics, 2015). Ωζηφζν, ζχκθσλα κε ηα λεφηεξα 

ζηνηρεία ηεο έξεπλαο TALIS ηνπ ΟΟ΢Α -φπσο παξνπζηάδνληαη απφ ην European Commission 

(2019)- ζρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή θαηάζηαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κφλν ην 1/5 απηψλ 

αληινχλ θνηλσληθφ θχξνο κέζσ ηνπ επαγγέικαηφο ηνπο. Έηζη ζα πξέπεη λα ζηαιεί έλα ερεξφ 

κήλπκα ζηνπο ππεχζπλνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο λα ππνζηεξίμνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο απνηεινχλ ηνλ «αθξνγσληαίν ιίζν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

καο ζπζηεκάησλ» (Navracsics, 2019). 

 

1.2 Πξνζδηνξηζκόο ηεο έλλνηαο θαη ηεο ζεκαζίαο ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Πξνζεγγίδνληαο επξχηεξα ηελ έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ζα αλαθέξακε ηηο 

ελέξγεηεο πνπ θάλεη ην άηνκν γηα λα εμειηρζεί ζηνλ εξγαζηαθφ ηνπ ρψξν (Villegas-Reimers, 

2003). 

΢ην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί φρη 

βαζηθή πξνυπφζεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο, αιιά ζεσξείηαη κηα δηαδηθαζία 

ζπλψλπκε απηήο, θαζψο ζπζρεηίδεηαη απφιπηα κε ηελ θαηάζηαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ παξερφκελνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ (Borko, Jacobs & Koellner, 

2010). Κη ελψ νη αιιαγέο θαη νη κεηαξξπζκίζεηο ραξαθηεξίδνπλ ηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν κε 

βαζηθφ ηνπο ζηαζεξά ζηφρν ηελ πξφνδν ηνπ καζεηή (Guskey, 2002), νη εξεπλεηέο 

ππνζηεξίδνπλ σο βαζηθφ παξάγνληα ζηελ πξφνδν απηή ηελ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο πνπ 

παξέρεηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Heck & Hallinger 2009). 

Γεδνκέλνπ ηνπ ζεκαληηθνχ ηεο ξφινπ θαη ηεο αλάγθεο γηα πνηνηηθή επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε είλαη απαξαίηεην λα πξνζδηνξίζνπκε ην αθξηβέο πεξηερφκελφ ηεο. Δπνκέλσο, ην 

εξψηεκα πνπ δηαηππψλεη ε Desimone (2007, ζ. 182) αθνξά ζην «ηη ζπληζηά επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε». Γίλνληαο ελ ζπλερεία ηελ απάληεζε ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε απνηειεί «έλα επξχ θάζκα δξαζηεξηνηήησλ θαη αιιειεπηδξάζεσλ πνπ κπνξνχλ λα 

απμήζνπλ ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα βειηηψζνπλ ηε δηδαθηηθή 

ηνπο πξαθηηθή, θαζψο θαη λα ζπκβάινπλ ζηελ πξνζσπηθή, θνηλσληθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή 

αλάπηπμή ηνπο. Απηέο νη εκπεηξίεο κπνξεί λα θπκαίλνληαη απφ επίζεκα ζεκηλάξηα γηα 

ζπγθεθξηκέλν ζέκα πνπ έρνπλ κηθξή ρξνληθή δηάξθεηα, έσο θαζεκεξηλέο αλεπίζεκεο 
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ζπδεηήζεηο „δηαδξφκνπ‟ κεηαμχ ζπλαδέιθσλ ζρεηηθά κε ηηο ηερληθέο δηδαζθαιίαο, 

ελζσκαησκέλεο ζηηο αλάγθεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ηάμεο» (Desimone, 2009, ζ. 182). 

Μέζσ ησλ δξαζηεξηνηήησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηελ 

επθαηξία λα εληξπθήζνπλ ζηηο επηζηήκεο ηεο αγσγήο, θαζψο θαη ζε λέεο δηδαθηηθέο κεζφδνπο 

πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ απνηειεζκαηηθά ηηο πξνθιήζεηο ηεο ηάμεο. Οη 

δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κπνξεί λα είλαη ηππηθήο κνξθήο, φπσο ζεκηλάξηα, 

εθπαηδεπηηθέο εκεξίδεο, εξγαζηήξηα δεμηνηήησλ, κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο, θαζνδεγήζεηο, 

αιιά θαη άηππεο κνξθήο, δειαδή ηειενπηηθά ληνθπκαληέξ ή βίληεν εθπαηδεπηηθνχ 

πεξηερνκέλνπ θαη εθπαηδεπηηθέο εθδφζεηο, πξνζζέηεη ν Lieberman (1996). 

Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί αληηθείκελν κειέηεο ζε 

πνιιέο βηβιηνγξαθίεο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. Ο Guskey ην 2000 δήισλε: «Πνηέ άιινηε 

ζηελ ηζηνξία ηεο εθπαίδεπζεο δελ δφζεθε ηφζε πνιιή ζεκαζία ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ» (Guskey, 2000, ζ. 3). Οη εθπαηδεπηηθνί αληηκεησπίδνπλ ζεηηθά 

ην εξεπλεηηθφ απηφ ελδηαθέξνλ εξκελεχνληάο ην σο έλδεημε θνηλσληθήο αλαγλψξηζεο, ελψ 

παξάιιεια εθηηκνχλ ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε σο ζηνηρείν αλέιημεο ηνπ επαγγέικαηφο 

ηνπο, ζε αληίζεζε κε θάπνηνπο πνπ ηελ εξκελεχνπλ σο ειιηπή δηδαθηηθή θαηάξηηζε (Villegas-

Reimers, 2003). 

Δπηπξνζζέησο, ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε νξίδεηαη σο κέζν κηαο αμηφινγεο 

ζηαδηνδξνκίαο, «σο ε αλέιημε πνπ επηηπγράλεη έλαο εθπαηδεπηηθφο, απνηέιεζκα ηεο 

απμεκέλεο εκπεηξίαο θαη ζπζηεκαηηθήο εμέιημεο ηεο δηδαζθαιίαο ηνπ»(Glatthorn, 1995, ζ. 

41). Σν άηνκν, έηζη πεξλά απφ έλα ζηάδην ζε έλα αλψηεξν αμηνπνηψληαο ηελ πξνεγνχκελε 

επαγγεικαηηθή ηνπ εκπεηξία. «Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε αληακείβεη θαη αληακείβεηαη», 

ζεκεηψλνπλ ζρεηηθά νη Draper et al. (1997, ζ. 284). 

Δθηφο απφ ηε βειηίσζε ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε δηακνξθψλεη 

θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, θαζψο εκπιέθνληαη αμίεο θαη ζηάζεηο 

ηνπ (Beijaard et al, 2004
.
 Avalos, 2011). Ζ δηάζηαζε απηή θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ νξηζκφ: 

«Ζ είζνδνο ζε έλα επάγγεικα δελ είλαη απνηέιεζκα κηαο ζηηγκηαίαο απφθαζεο, αιιά κηαο 

καθξνρξφληαο αλαπηπμηαθήο δηαδηθαζίαο πνπ ζπκβαδίδεη κε ηελ ςπρνινγηθή εμέιημε ηνπ 

αηφκνπ. Ζ ζηαδηνδξνκία δελ είλαη κφλν ε δηαρξνληθή αθνινπζία ζέζεσλ θαη αζρνιηψλ, αιιά 

θαη ε αθνινπζία αμηψλ, πξνζδνθηψλ, πεπνηζήζεσλ θαη εκπεηξηψλ, δεδνκέλνπ φηη ν 

επαγγεικαηίαο έρεη κηα δπλακηθή ζρέζε αιιειεπίδξαζεο κε ην πεξηβάιινλ ηνπ απφ ην νπνίν 
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δέρεηαη επηδξάζεηο πνπ ζπκβάιινπλ ζηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ» (Ραθηφπνπινο, 2012, ζζ. 

105-106). 

Δπηπξνζζέησο, ζχκθσλα κε ηελ Avalos (2011) ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ  εκπινπηίδεη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ ηαπηφηεηα, θαζψο σζεί ηνλ εθπαηδεπηηθφ 

ζε κηα βαζχηεξε ελδνζθφπεζε γηα ην πνηεο αμίεο ππεξεηεί, πνηεο ηδέεο θαη ζηάζεηο  πξεζβεχεη 

θαη ηη ζέιεη λα ππεξεηήζεη κε ην έξγν ηνπ. Έηζη ε επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα 

αλαδηακνξθψλεηαη κέζσ ηεο ζπλερνχο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη θαζηζηά ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ πξφζπκν λα ππνζηεξίμεη ηηο εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη κεηαξξπζκίζεηο, 

εμαζθαιίδνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν ηελ πξνζσπηθή αιιά θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλέιημή ηνπ 

(Beijaard et al., 2004). 

Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αλ θαη δελ απνηειεί ηε κνλαδηθή 

πξνυπφζεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο, ζεσξείηαη βαζηθφ ηεο ζπζηαηηθφ ιφγσ «ηνπ 

δηπινχ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φληαο ηαπηφρξνλα ππνθείκελα θαη αληηθείκελα αιιαγήο», 

ζεκεηψλεη εχζηνρα ε Villegas-Reimers (2003, ζ.7). Αληίζηνηρε άπνςε εθθξάδεη θαη ε Avalos 

(2011, ζ.10), ε νπνία αλαθέξεη: «Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απνηειεί κηα 

δηαδηθαζία, φπνπ ν εθπαηδεπηηθφο καζαίλεη πψο λα καζαίλεη, κεηαηξέπνληαο ηηο γλψζεηο ηνπ 

ζε πξάμεηο πξνο φθεινο ηνπ καζεηή». Παξάιιεια, ν δηα βίνπ ραξαθηήξαο είλαη έλα άιιν 

ζηνηρείν ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ θαζηζηά ηελ παξαπάλσ δηαδηθαζία νπζηαζηηθή 

κε ηελ παξνρή πνηνηηθνχ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηνλ καζεηή. Απηφ γίλεηαη θαλεξφ θαη απφ ην 

πεξηερφκελν πνπ ηεο απνδίδεηαη απφ ην Education and Training Monitor 2019, ην νπνίν 

αλαθέξεη ζπγθεθξηκέλα: «Ζ ζπλερήο επαγγεικαηηθή εμέιημε είλαη έλαο ζεκαληηθφο ηξφπνο 

γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα δηαηεξνχλ θαη λα βειηηψλνπλ ηηο δηδαθηηθέο ηνπο δεμηφηεηεο, λα 

ζπκβαδίδνπλ κε ηηο πην πξφζθαηεο εμειίμεηο ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηα δηθά ηνπο 

δηδαζθφκελα καζήκαηα, θαζψο θαη λα αληαπνθξίλνληαη  ζηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ ζε 

θνηλσλίεο πνπ αιιάδνπλ ηαρέσο» (European Commission, 2019, ζ. 30). 

Πξνθεηκέλνπ λα εξκελεχζνπκε βαζχηεξα ην πεξηερφκελν ηεο έλλνηαο έρεη ελδηαθέξνλ 

λα γίλεη αλαθνξά ζηε δηάθξηζε πνπ εληνπίδνπλ νη κειεηεηέο κεηαμχ ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο κάζεζεο, απνδίδνληαο ζηελ έλλνηα ηεο κάζεζεο 

δηακνξθσηηθφ ραξαθηήξα (Fraser, Kennedy, Reid & Mckinney, 2007). ΢πγθεθξηκέλα,  

«ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη αληηπξνζσπεχεη ηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ -είηε δηαηζζεηηθέο είηε ζθφπηκεο, αηνκηθέο ή θνηλσληθέο- έρνπλ σο 

απνηέιεζκα ζπγθεθξηκέλεο αιιαγέο ζηηο επαγγεικαηηθέο γλψζεηο, δεμηφηεηεο, ζηάζεηο, 
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πεπνηζήζεηο ή ελέξγεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ επαγγεικαηηθή κάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

απφ ηελ άιιε πιεπξά, ζεσξείηαη φηη αλαθέξεηαη ζηηο επξχηεξεο αιιαγέο πνπ κπνξεί λα 

ζπκβνχλ ζε κεγαιχηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα κε απνηέιεζκα πνηνηηθέο αιιαγέο ζηηο πηπρέο ηνπ 

επαγγεικαηηζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ» (Fraser et al., 2007, ζζ. 156-157). Άιινη κειεηεηέο 

αληηκεησπίδνπλ ηε κάζεζε σο κηα επηπιένλ δηάζηαζε πνπ εκπεξηέρεηαη ζηελ αλάπηπμε, 

«δηεπξχλνληαο ηνπο θχθινπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, έηζη ψζηε λα κελ αλαπηχζζεηαη κφλν ε 

γλψζε απηψλ, αιιά νιφθιεξν ην επάγγεικα», φπσο αλαθέξνπλ νη Thompson & Zeuli (1999, 

ζ. 367). 

΢πκπεξαίλνπκε, ινηπφλ, ηνλ πνιπδηάζηαην ραξαθηήξα ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

πνπ αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο ππφ ηηο νπνίεο εμειίζζεηαη, απνθηά ηππηθέο ή άηππεο κνξθέο. 

Αλάινγα κε ην πιαίζην ζην νπνίν ιακβάλεη ρψξα, κπνξεί ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ λα αλαπηχζζεηαη εθηφο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο κε ηε κνξθή ζπλεδξίσλ, 

δηαιέμεσλ, καθξηά απφ ηε ζρνιηθή ηάμε ή εληφο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο -ζχγρξνλεο 

δηαζηάζεηο- κε δηαξθείο ζπλεξγαηηθέο δξάζεηο θαη βειηηψζεηο ζε δηδαθηηθέο κεζφδνπο «απφ 

θάησ πξνο ηα πάλσ», νκαδηθά κεηαμχ ζπλαδέιθσλ (peer-mentoring) ή κε αηνκηθή 

θαζνδήγεζε, mentoring (Coolahan, 2002). 

Μνινλφηη ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε παξνπζηάδεηαη κε πνιιέο κνξθέο, αξθεηέο 

κειέηεο αλαγλσξίδνπλ σο  βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηελ εμέιημε θαη ηελ αλάπηπμε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ηεο εκπεξηζηαησκέλεο γλψζεο πνπ 

επηδηψθεη, ηηο αιιαγέο ζηε δηδαζθαιία πνπ επηθέξεη  θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ ηε βειηίσζε 

ησλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ. Ζ εμέηαζε απηψλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ κε ζπγθεθξηκέλα 

θξηηήξηα θαη ζε νξηζκέλα πιαίζηα ζα καο δψζνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηελ πνηφηεηα θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ αληίζηνηρσλ κνξθψλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (Guskey, 2002 
. 

Desimone, 2007). 

 

1.3 Μνληέια θαη κνξθέο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

΢χκθσλα κε ηνλ Guskey (2002) ηα πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο 

δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο ην πεξηερφκελν θαη ηε κνξθή ηνπο. Ωζηφζν, φια έρνπλ ηνλ ίδην 

ζθνπφ, δειαδή ηε βειηίσζε ησλ καζεηηθψλ επηδφζεσλ κέζσ ηνπ εθζπγρξνληζκέλνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ νη εθπαηδεπηηθνί παξέρνπλ. «Κνηλφο ππξήλαο φισλ ησλ 

πξνγξακκάησλ είλαη λα κάζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πψο λα καζαίλνπλ, θάλνληαο ηε γλψζε  
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πξάμε πξνο φθεινο ησλ καζεηψλ ηνπο» ζπκπιεξψλεη ε Avalos (2010, ζ. 10). Έηζη, ελψ ν 

ζηφρνο ηνπο είλαη θνηλφο, αθνινπζνχλ δηαθνξεηηθέο εξκελείεο  ζηνλ ηξφπν πνπ επηηπγράλεηαη 

ε  εθπαηδεπηηθή αιιαγή (Desimone, 2009
.
 Avalos, 2011). 

Γεδνκέλνπ ηνπ πνιπδηάζηαηνπ ραξαθηήξα ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, 

πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξίζνπκε ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά πξέπεη λα εμεηάζνπκε ηα 

πιαίζηα κέζα ζηα νπνία αλαπηχζζνληαη νη παξάκεηξνη ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο:  

ε επαγγεικαηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε δηδαθηηθή πξαθηηθή πνπ εθαξκφδνπλ θαη ε 

απφδνζε ηεο κάζεζεο ησλ καζεηψλ. 

΢πγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηελ Desimone (2009) ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

αλαιχεηαη ζε ηέζζεξα ζηάδηα πνπ αθνξνχλ: α) ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο, β) ζηηο λεναπνθηεζείζεο γλψζεηο, γ) ζηελ εθαξκνγή απηψλ ησλ λέσλ 

παηδαγσγηθψλ πξνζεγγίζεσλ δηδαθηηθψλ ηερληθψλ ζηελ ηάμε θαη δ) ζηελ αλάπηπμε ηεο 

κάζεζεο ησλ καζεηψλ. Σν ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο Desimone κειεηά ηελ αιιαγή ησλ 

αληηιήςεσλ πνπ ζπλεπάγεηαη ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη ηνλ δηαδνρηθφ ηξφπν επηξξνήο 

ησλ πξαθηηθψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηεο αιιαγήο ηεο δηδαζθαιίαο ηνπ. Πνιιέο κειέηεο πνπ 

αλαθέξνληαη ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, αλαγλσξίδνπλ δηαθνξεηηθή πξνηεξαηφηεηα θαη 

αηηηαηέο ζρέζεηο ζε απηά ηα ηέζζεξα ζηάδηα. 

 

 

΢ρήκα 1: Πξνηεηλόκελν ελλνηνινγηθό πιαίζην ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη ησλ 

επηπηώζεώλ ηεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνύο θαη καζεηέο 

Πεγή: Desimνne (2009, ζ. 185) 

 

  



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή  

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 

 

 

 

Γηπισκαηηθή Δξγαζία 11 

Έηζη, ελψ ζχκθσλα κε ηελ Desimone(2009), ε κάζεζε νδεγεί ζηελ αιιαγή λννηξνπίαο 

θαη δηδαθηηθήο θαη απηέο ζηε βειηίσζε ηεο κάζεζεο ησλ καζεηψλ, αληίζεηα, ζχκθσλα κε ηνλ 

Gyskey (2002, ζ. 383) γηα λα επέιζεη ε αιιαγή ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο, ζα πξέπεη ε εθαξκνγή 

ησλ λέσλ κεζφδσλ λα επηθέξεη πξψηηζηα βειηίσζε ζηνλ ηξφπν κάζεζεο ησλ καζεηψλ. 

Ζ εθπαηδεπηηθή αιιαγή εκπεξηέρεη πνιιέο έλλνηεο, φπσο ηελ αλάπηπμε, ηε κάζεζε, ηελ 

θαηλνηνκία, ηελ πξφνδν, ηελ εμέιημε (Richardson & Placier, 2001). Απνηειεί κηα ζχλζεηε 

δηαδηθαζία πνπ απαηηεί γλσζηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή θαηάζεζε θαη επηηπγράλεηαη ζε 

αηνκηθφ θαη ζπιινγηθφ επίπεδν (Avalos, 2011). Οη πξνζαλαηνιηζκνί επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο  δηακνξθψλνληαη απφ ηηο αληίζηνηρεο ζηξαηεγηθέο πνπ ηηο επλννχλ. 

 

 

΢ρήκα 2: Μνληέιν επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο εθπαηδεπηθώλ 

Πεγή: Guskey (2002, ζ. 381) 

 

Οη Fraser, Kennedy, Reid & Mckinney (2007) παξνπζηάδνπλ ηξεηο κνξθέο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο αληίζηνηρσλ ζηξαηεγηθψλ (Πίλαθαο 1). Οη ζηξαηεγηθνί ζρεδηαζκνί 

δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο ηνλ ξφιν πνπ αλαγλσξίδνπλ ζηνλ εθπαηδεπηηθφ, ηνλ ηξφπν 

δηακφξθσζεο ηεο γλψζεο ηνπο, θαζψο θαη απφ ηελ εηνηκφηεηα λα θαηαλνήζνπλ θαη λα 

εθαξκφζνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή ζηελ ηάμε. ΢πγθεθξηκέλα, νη Fraser et al. (2007) καο 

βνεζνχλ λα πξνζεγγίζνπκε ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε απφ ηξεηο δηαθνξεηηθέο νπηηθέο 

γσλίεο (Fraser et al., ζζ. 158-160): 

1. Σηο ηξεηο πηπρέο ηεο επαγγεικαηηθήο κάζεζεο ησλ Bell & Gilbert 

2. Σν πιαίζην ηνπ Kennedy γηα ηελ αλάιπζε κνληέισλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

3. Σα ηεηαξηεκφξηα ηεο κάζεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπ Reid 
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Πίλαθαο 1: Πεξίιεςε πιαηζίσλ 

Πιαίζην 
Κξηηήξηα 

θαηεγνξηνπνίεζεο 
Ση θαηεγνξηνπνείηαη 

Οη ηξεηο φςεηο ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο ησλ Bell and Gilbert 

Πξνζσπηθή/θνηλσληθή/ 

επαγγεικαηηθή κάζεζε 

Σνκέαο επηξξνήο ηεο επαγγεικαηηθήο  

κάζεζεο 

Σν πιαίζην ηνπ Kennedy γηα ηελ 
πξαθηηθή ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο 

Μεηαθνξά/κεηαδνηηθή 

/κεηαζρεκαηηζηηθή 

Ηθαλφηεηα επαγγεικαηηθήο απηνλνκίαο 

θαη κεηαζρεκαηηζηηθή αλάιπζε πνπ 
ππνζηεξίδεηαη απφ ηελ επαγγεικαηηθή 
κάζεζε 

Σα ηεηαξηεκφξηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ηνπ 
Reid 

Δπίζεκε/άηππε 

πξνγξακκαηηζκέλε/ 
ζπκπησκαηηθή 

΢ε πνηνλ δίλεη ηελ ηθαλφηεηα δξάζεο ε 
επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

 

Πεγή: Fraser et al. (2007, ζ. 162) 

 

Αλαιπηηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηνπο Bell & Gilbert (2006) ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ζπληίζεηαη απφ ηξεηο δηαζηάζεηο, ηηο πξνζσπηθέο, ηηο θνηλσληθέο θαη ηηο επαγγεικαηηθέο.  

Οη πξνζσπηθέο δηαζηάζεηο είλαη απηέο πνπ παξαθηλνχλ αξρηθά ηελ αιιαγή ζηάζεο.  

Οη πεπνηζήζεηο θαη νη πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο ζηε ζπλέρεηα ζα θξίλνπλ ηε ζηάζε πνπ ζα 

πηνζεηεζεί απέλαληη ζηηο λέεο κεζφδνπο (Bell & Gilbert, 2006., φπ. αλαθ. ζην Fraser et al., 

2007). 

Οη θνηλσληθέο δηαζηάζεηο ραξαθηεξίδνληαη απφ ηνπο ζχγρξνλνπο κειεηεηέο σο 

νπζηαζηηθή πξνυπφζεζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΋πσο 

αλαθέξνπλ ραξαθηεξηζηηθά νη Fraser et al (2007, ζ. 158) «ε καζεζηαθή απνκφλσζε 

ζεσξείηαη πξνβιεκαηηθή», κε ηνπο Hargreaves & Fullan (2000) λα ζπκπιεξψλνπλ γηα ηε 

καζεζηαθή απνκφλσζε φηη είλαη αθαηάιιειε γηα θαηλνηνκίεο θαη θαηάινηπν παιαηφηεξσλ 

ζπζηεκάησλ, ελψ πξέπεη λα αληηθαζίζηαηαη απφ ηνλ ζπιινγηθφ επαγγεικαηηζκφ, πνπ είλαη 

αίηεκα ησλ ζχγρξνλσλ εξεπλεηψλ ηεο εθπαίδεπζεο. 

Ήδε απφ ην 1959 ε National Society for the Study of Education (φπ. αλαθ. ζην 

Lieberman, 1995) αλαθέξζεθε ζηελ αλαζχζηαζε ησλ ζρνιηθψλ δνκψλ, ψζηε λα γίλνπλ 

θέληξα ελδνυπεξεζηαθήο επηκφξθσζεο κέζσ ηεο ζχλαςεο ζπλεξγαηηθψλ νκάδσλ δξάζεσλ. 

Ζ ζπλεξγαζία ζηνλ επαγγεικαηηθφ ρψξν δεκηνπξγεί ηε λέα γλψζε κέζσ ησλ γφληκσλ 

αληαιιαγψλ ηδεψλ κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ, θαζψο θαη κέζσ ηεο θαζνδήγεζεο απφ 
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ζπκβνχινπο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη πην έκπεηξνπο εθπαηδεπηηθνχο (mentoring). Ζ ζεζκηθή 

θαηνρχξσζε θαη ε ηζνξξνπηζηηθή ιεηηνπξγία ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

απέλαληη απηψλ ησλ κνξθψλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο δηεπθνιχλνπλ ηελ εχξπζκε 

ελαιιαγή ησλ ξφισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο θαινχληαη λα ιεηηνπξγνχλ άιινηε σο 

εθπαηδεπηέο θαη άιινηε σο καζεηέο ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο (Fraser et al., 2007). 

Οη επαγγεικαηηθέο δηαζηάζεηο ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ζχκθσλα κε  ην κνληέιν 

ησλ Bell & Gilbert (1996, φπ. αλαθ. ζην Fraser et al., 2007, ζ. 159) εμαξηψληαη απφ ηε 

ζπλνρή κεηαμχ ζεσξίαο θαη πξάμεο. Ζ εκπεηξηθή εθαξκνγή  ηεο ζεσξίαο ζηηο πξαγκαηηθέο 

ζπλζήθεο ηεο ηάμεο θαη ε θαηαλφεζή ηεο πξνζδίδνπλ αμία ζηε ζεσξία κέζσ ηεο 

αλαδπφκελεο κάζεζεο, ηνλψλνληαο έηζη ηνλ «επαγγεικαηηθφ πεηξακαηηζκφ» θαη ηελ 

ελλνηνινγηθή αιιαγή» (Fraser et al., 2007). ΢ε αληίζεηε πεξίπησζε έρνπκε, φπσο αλαθέξνπλ 

ραξαθηεξηζηηθά νη Borko, Jacobs & Koellner (2010) «ππεξβνιηθά θαηαθεξκαηηζκέλεο 

γλψζεηο» απνθνκκέλεο απφ ηε δηαδηθαζία κάζεζεο. 

΢χκθσλα κε ην πιαίζην ηνπ Kennedy (φπ. αλαθ. ζην Fraser et al., 2007), ε 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε  κπνξεί λα αλαπηπρζεί κε δχν ζηξαηεγηθέο αλάινγα κε ηνλ ζηφρν 

πνπ θαιείηαη λα εθπιεξψζεη. Ζ πξψηε εζηηάδεη ζηελ πνζνηηθή αλάπηπμε ηεο γλψζεο θαη ζηε 

«κεηάδνζε», «κεηάβαζε» απηήο θαη αληηκεησπίδεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ σο απιφ δηαρεηξηζηή ηεο 

γλψζεο, δίλνληαο ηνλ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηνπο «εηδηθνχο» κε εθπαηδεπηηθά ζεκηλάξηα  θαη 

δηαιέμεηο εθηφο ζρνιείνπ. Απηή καζαίλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα εκπηζηεχνληαη ηνπο εηδηθνχο 

αλαγλσξίδνληαο ζε απηνχο απνθιεηζηηθά ην δηθαίσκα ηεο λέαο γλψζεο, αγλνψληαο ηε 

δηδαθηηθή αμία ηεο δηθήο ηνπο ηάμεο, ζπκπιεξψλεη ε Lieberman (1995). Ζ ζηξαηεγηθή απηή 

πεξηιακβάλεη πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κηθξήο δηάξθεηαο θαη εμεηδηθεπκέλσλ 

γλψζεσλ (Fraser et al., 2007, ζ.159). 

Ζ δεχηεξε ζηξαηεγηθή εζηηάδεη ζηε κάζεζε θαη ζηνλ «κεηαζρεκαηηζκφ» ηεο γλψζεο. 

Απηή εθαξκφδεη ηε ζηξαηεγηθή πνπ επηδηψθεη ηνπο «κεηαζρεκαηηζηηθνχο» ζηφρνπο θαη είλαη 

δνκεκέλε, έηζη ψζηε λα επλννχληαη ηα κνληέια θαζνδήγεζεο (mentoring). Δζηηάδεη ζηε 

δηακφξθσζε αμηψλ θαη ζηάζεσλ κε ελίζρπζε πξνζσπηθψλ θαη ζπλαηζζεκαηηθψλ ζηνηρείσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, επλνψληαο ηε κάζεζή ηνπο. ΢ε απηφ ην πιαίζην ε επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε είλαη «ελδνζρνιηθή ππφζεζε» (Hargreaves & Fullan, 2000). Δπηκνξθσηηθέο 

ζπλαληήζεηο κε ζπλαδέιθνπο, ηππηθέο θαη άηππεο επαθέο, ζπλεξγαζίεο αλά ζεκαηηθέο 

ελφηεηεο, αληαιιαγέο κεζφδσλ θαη πξαθηηθψλ έρνπλ αλαθεξζεί σο πξαθηηθέο πνπ επλννχλ 
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θαη δεκηνπξγνχλ βησκαηηθή θαη εκπεηξηθή κάζεζε, αλαγλσξίδνληαο ην δηθαίσκα ηεο 

ζπκκεηνρήο ζε εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο (Avalos, 2011). 

΢χκθσλα κε ηνπο Fraser et al. (2007, ζ. 160), ηα ηεηαξηεκφξηα ηνπ Red καο δίλνπλ 

επηπξφζζεηα θξηηήξηα λα αληηιακβαλφκαζηε ηηο κνξθέο ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. 

΢χκθσλα κε ηε ζηξαηεγηθή απηή ε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε έρεη δχν δηαζηάζεηο, ηελ 

επίζεκε ή άηππε θαη ηελ πξνγξακκαηηζκέλε ή ζπκπησκαηηθή (Σρήκα 3). 

 

 

΢ρήκα 3: Σα ηεηαξηεκόξηα επαγγεικαηηθήο κάζεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηνπ Reid 

Πεγή: Fraser et al. (2007, ζ. 161) 

 

Έηζη ζηελ επίζεκε δηάζηαζε κπνξεί λα πεξηιακβάλνληαη πξνγξακκαηηζκέλα ζεκηλάξηα 

κε θαζνξηζκέλν ζέκα απφ επίζεκνπο παξάγνληεο ηεο εθπαίδεπζεο, ελψ ε άηππε είλαη 

αλεπίζεκεο πξσηνβνπιίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γηα ηελ επηκφξθσζή ηνπ. ΢ηε δεχηεξε 

θαηεγνξηνπνίεζε θξηηήξην απνηειεί ν πξνγξακκαηηζκφο ηνπο, αλεμαξηήησο επίζεκνπ ή 

άηππνπ ραξαθηήξα. Έηζη, ζηηο πξνγξακκαηηζκέλεο κνξθέο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κπνξεί 
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λα ζπκπεξηιακβάλνληαη ζπλαδειθηθέο ζπλεξγαζίεο ζηνλ ζρνιηθφ ρψξν, ελψ νη 

ζπκπησκαηηθέο κνξθέο κπνξεί λα έρνπλ αθφκε θαη ηε κνξθή ζπδεηήζεσλ ζηνπο ζρνιηθνχο 

δηαδξφκνπο (Desimone, 2009). 

΢πκπεξαίλνπκε, ινηπφλ φηη ηα εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, ηππηθά ή άηππα, 

δνκεκέλα ή απζφξκεηα, ν ηφπνο δηεμαγσγήο, νη ζηφρνη πνπ θαινχληαη λα ππεξεηήζνπλ, 

θαζψο  θαη νη ζηξαηεγηθέο πνπ πηνζεηνχληαη, ιεηηνπξγνχλ σο θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ηνπ 

ραξαθηήξα, ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο. Σα ζπγθεθξηκέλα πιαίζηα κε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα δίλνπλ δηαθνξεηηθά 

κνληέια, ζπκβαηηθά θαη ζχγρξνλα, κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη απνηειεζκαηηθφηεηα 

ζηα πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (Guskey, 2002). 

 

1.4 Κξηηηθή ζε παξαδνζηαθέο κνξθέο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο – 

Αλαγθαηόηεηα ηεο πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο 

Έληνλνο πξνβιεκαηηζκφο θαη θξηηηθή αλαπηχρζεθε ζηνλ εξεπλεηηθφ ρψξν ζρεηηθά κε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ κνληέισλ θαη ηελ πνηφηεηα ηνπο ζηελ επαγγεικαηηθή θαη 

εθπαηδεπηηθή αλάπηπμε. Σελ θαηαιιειφηεηά ηνπο λα ππνζηεξίμνπλ ηνλ ζχγρξνλν ξφιν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, έηζη ψζηε θαη απηφο κε ηε ζεηξά ηνπ λα ππνζηεξίμεη ηελ θαιχηεξε έληαμε ησλ 

καζεηψλ ζε έλαλ θφζκν πνπ ζπλερψο αιιάδεη, θαζηζηψληαο ηε ζεκεξηλή γλψζε αλεπαξθή γηα 

ηηο αλάγθεο ηνπ αχξην (Lieberman,1995
.
 Klein, 2013). 

Έηζη, ηα παξαδνζηαθά κνληέια επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πεξηνξίδνληαη ζηε κεηάδνζε 

ηεο γλψζεο ππεξεηψληαο κφλν ηε κία δηάζηαζε ηεο έλλνηαο επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, απηή 

ηεο αχμεζεο ηεο γλψζεο «εθ ησλ άλσ». ΢ηνλ αληίπνδα ηα πξννδεπηηθά κνληέια απνβιέπνπλ 

ζηε ζεκειίσζε ηεο κάζεζεο ζηηο ζχγρξνλεο ζεσξίεο κε ηελ ελεξγφ εκπινθή θαη ηε 

ζπλεξγαηηθή δηαδηθαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ -θνζηξνπθηηβηζκφο- (Lieberman, 1995
. 

Desimone, 2009
. 
Avalos, 2011). Ζ δηάθξηζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο εληνπίδεηαη θαη 

απφ ηελ Feiman-Nemser, ε νπνία ππνζηεξίδεη πσο «ηα ζπκβαηηθά κνληέια δίλνπλ έκθαζε 

ζηε δηδαζθαιία σο αθήγεζε θαη ζηε κάζεζε σο αθξφαζε. Αληηζέησο, ηα κνληέια κε 

πξνζαλαηνιηζκφ ζηε κεηαξξχζκηζε θαινχλ ηνπο επηκνξθσηέο- εηδηθνχο λα αθνχλε 

πεξηζζφηεξν, λα πξνθαινχλ ηε ζθέςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα αμηνινγνχλ ηελ θαηαλφεζή 

ηνπο. Δπηπιένλ, δεηνχλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα θάλνπλ πεξηζζφηεξα δηεξεπλψληαο 
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απζεληηθά καζεζηαθά πξνβιήκαηα, ζπκβάιινληαο ελεξγά ζηηο ιχζεηο ηνπο» (Feiman-

Nemser, 2001, ζ. 1015). 

Παξάιιεια, φκσο βαζηθφ δεηνχκελν ηεο ζχγρξνλεο επνρήο απνηειεί ε πνηνηηθή 

εθπαίδεπζε.  «Ζ πνηνηηθή εθπαίδεπζε δελ ήηαλ πνηέ πην απαξαίηεηε απ‟ φ,ηη ζήκεξα, θαζψο 

νη πξνθιήζεηο θαη νη αιιαγέο ησλ ζχγρξνλσλ θνηλσληψλ ζέηνπλ ζπλερψο λένπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο» επηζεκαίλεη ν Ganser (2000, ζ. 6). Ζ εθπαίδεπζε απνθηά 

παγθφζκην ραξαθηήξα. Ωο εθ ηνχηνπ, νη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη  λα δηδάμνπλ ηηο ζχγρξνλεο 

δεμηφηεηεο γηα λα πξνεηνηκάζνπλ ηελ νκαιή έληαμε ησλ καζεηψλ ζηελ θνηλσλία ηνπ 21νπ 

αηψλα. Να εληζρχζνπλ ηελ ηθαλφηεηα ησλ καζεηψλ ηνπο γηα ζπλεξγαζία θαη επνηθνδνκεηηθφ 

δηάινγν κε καζεηέο απφ φιν ηνλ θφζκν γηα ζέκαηα παγθφζκηνπ ελδηαθέξνληνο, φπσο ε 

θιηκαηηθή θξίζε, ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα θ.ιπ. (Mansilla & Jackson, 2011
.
 Klein, 2013). 

΋ια απηά θαζηζηνχλ ηελ αλάγθε ελφο θηιφδνμνπ ζρεδίνπ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

άκεζα (Ganser, 2000), ελψ ν Lieberman ηνλίδεη ηελ αλαγθαηφηεηα κεηαξξχζκηζεο ηεο 

παξαδνζηαθήο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ζρνιηάδνληαο θαπζηηθά θαηλφκελα ζπληεξεηηθψλ 

πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. Οη εθπαηδεπηηθνί, ππνζηεξίδεη, έρνπλ αλάγθε απφ 

απνηειεζκαηηθή επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε κε ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα αληίζηνηρα ησλ 

θαηλνηφκσλ  δηδαθηηθψλ πνπ εθαξκφδνπλ νη ίδηνη ζηνπο καζεηέο ηνπο θαη φρη απφ 

«απνζπαζκαηηθή, ζαλ έλα παθέην γλψζεο πνπ κεηαθέξεηαη απφ πάλσ πξνο ηα θάησ, ζαλ 

κέγεζνο «κπνπθηάο» κε ηε κνξθή ζπλεδξίσλ, εξγαζηεξίσλ ή πξνηάζεσλ ελφο ζπκβνχινπ» 

(Lieberman ,1995, ζ. 1). 

΢ηνλ αληίπνδα ησλ παξαδνζηαθψλ πξνγξακκάησλ βξίζθνληαη νη ζχγρξνλεο 

πξνζεγγίζεηο πνπ ζεσξνχληαη ζπλψλπκεο ηεο απνηειεζκαηηθήο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

(Guskey, 2002
.
 Villegas-Reimers, 2003). Οη Darling-Hammond, Hyler, & Gardner (2017) 

νξίδνπλ ηελ «απνηειεζκαηηθή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε σο δνκεκέλε επαγγεικαηηθή κάζεζε 

πνπ νδεγεί ζε αιιαγέο ηηο πξαθηηθέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζε βειηηψζεηο ζηα καζεζηαθά 

απνηειέζκαηα ησλ καζεηψλ. Αληηιακβαλφκαζηε ηελ επαγγεικαηηθή κάζεζε σο πξντφλ ηφζν 

εμσηεξηθψλ παξερφκελσλ γλψζεσλ, φζν θαη πξνζσπηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ απμάλνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο θαη ηνπο βνεζνχλ λα αιιάμνπλ ηε δηδαθηηθή πξαθηηθή ηνπο κε 

ηξφπνπο πνπ λα ππνζηεξίδνπλ ηε κάζεζε ησλ καζεηψλ. Έηζη, ε πνηνηηθή επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε είλαη απνηέιεζκα ηφζν εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ φζν θαη δηεξεπλεηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζπληεινχληαη ζηελ ηάμε κεηαμχ εθπαηδεπηηθνχ θαη καζεηψλ νδεγψληαο 

ζε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε» (Darling-Hammond et al., 2017, ζ. 2). 
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Ζ Desimone (2009) αλαθέξεη φηη «έλαο ηξφπνο γηα λα αμηνινγεζεί ε πεξίπινθε, 

δηαδξαζηηθή, επίζεκε θαη άηππε θχζε ησλ επθαηξηψλ κάζεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

θαηαλνεηά, κεηξήζηκα θαηλφκελα είλαη ε εζηίαζε ηεο κέηξεζεο ζηα θξίζηκα ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο» (Desimone, 2009, ζ. 183). Έηζη αλεμάξηεηα απφ ην είδνο ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ππάξρνπλ θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ απνδίδνπλ «πνηφηεηα», 

ζχκθσλα κε ηνπο Darling-Hammond et al. (2017) θαη «απνηειεζκαηηθφηεηα» ζχκθσλα κε 

ηελ Desimone (2009), νξίδνληαο σο ζηφρν ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο «ηελ αχμεζε ηεο 

κάζεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αιιαγή ηεο δηδαθηηθήο πξαθηηθήο ηνπο γηα ηε βειηίσζε 

ηεο κάζεζεο ησλ καζεηψλ» (Desimone, 2009, ζ. 183). Απηή ε παξαηήξεζε ηεο Desimone 

πξαγκαηηθά απνηειεί κεηαξξχζκηζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν, θαζψο επηζεκαίλεη ηελ αλάγθε 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ κνληέισλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ζηνρεχνληαο, αλεμάξηεηα 

απφ ην είδνο ηεο, ζηα ραξαθηεξηζηηθά εθείλα ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ηε κάζεζε σο κηα επξχηεξε δηαδηθαζία κε απψηεξν ζηφρν πάληα ηε 

βειηίσζε ηεο κάζεζεο ησλ καζεηψλ. 

Ζ Desimone (2009, ζζ. 183-184) νξίδεη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

απνηειεζκαηηθψλ θαη πνηνηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο σο εμήο: 

 λα εζηηάδνπλ ζε ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα επεμεξγαζίαο, 

  λα απνηεινχλ αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο ζρνιηθήο δσήο ζε ζπιινγηθή βάζε, 

  λα παξέρνπλ επθαηξίεο γηα ελεξγή κάζεζε, 

 λα  ζεσξνχληαη κεγάιεο δηάξθεηαο,  

 λα ζπλδένπλ αξκνληθά νπνηνδήπνηε πεξηερφκελν γλψζεο κε ηηο γλψζεηο θαη ηηο 

πεπνηζήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνπο νπνίνπο αλαθέξνληαη. 

΢ηα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά πξνζηίζεληαη κεηά απφ θάπνηα ρξφληα κειέηεο απφ ηνπο 

Darling-Hammond et al. (2017, ζ. 4) θαη ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά: 

 λα ρξεζηκνπνηνχλ κνληέια απνηειεζκαηηθήο πξαθηηθήο, 

 λα πξνζθέξνπλ αλαηξνθνδφηεζε θαη πξνβιεκαηηζκφ, 

 λα παξέρνπλ θαζνδήγεζε θαη ππνζηήξημε απφ εκπεηξνγλψκνλεο (mentoring). 

Σν mentoring πηνζεηψληαο ηα παξαπάλσ πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο δελ επηδηψθεη απιψο λα εθζπγρξνληζηεί, αιιά θηινδνμεί λα ζεσξείηαη ηαπηφζεκν 

ηεο πνηνηηθήο κάζεζεο, λα επηθέξεη ηελ εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε (Hargreaves & Fullan, 

2000) αιιά θαη ηνλ εθζγπρξνληζκφ ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα σο 

θαηλνηφκν ζχζηεκα ζηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ(Φξαγθνχιεο &Αλάγλνπ, 2019).  
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Κεθάιαην 2: Πξνζδηνξηζκόο ηνπ mentoring 

2.1 Μνξθέο θαη ξόινη πνπ εκπεξηέρνληαη ζην ελλνηνινγηθό πεξηερόκελν 

Ζ αλάγθε ηνπ mentoring εκθαλίδεηαη ήδε ζηελ Αξραία Διιάδα θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζηελ Οδχζζεηα ηνπ Οκήξνπ. Ο ΋κεξνο πεξηγξάθεη ηελ θαζνδεγεηηθή  ζρέζε πνπ ιακβάλεη 

ρψξα κεηαμχ ηνπ Μέληνξα, θίινπ ηνπ Οδπζζέα, θαη ηνπ πηνχ ηνπ Σειέκαρνπ. Ο Οδπζζέαο 

αλαζέηεη ζηνλ Μέληνξα ηελ εθπαίδεπζε ηνπ Σειέκαρνπ κέζσ ηεο θαζνδήγεζεο θαη ηεο 

κεηάδνζεο ηεο εκπεηξίαο θαη ηεο γλψζεο ηνπ. Ζ θαζνδεγεηηθή απηή ζρέζε έρεη ηαπηηζηεί κε 

ηε καζεηεία θαη πξνζδηνξίδεη ηε ζρέζε πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ελφο κεγαιχηεξνπ ζε 

ειηθία αηφκνπ κε πεξηζζφηεξε ζνθία θαη γλψζεηο -ηνπ κέληνξα- θαη ελφο λεφηεξνπ αηφκνπ 

κε ιηγφηεξεο γλψζεηο, ηνπ καζεηεπφκελνπ (Monaghan & Lunt, 1992). 

Αξγφηεξα, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ κέληνξα εκθαλίδνληαη ζηνλ δπηηθφ 

πνιηηηζκφ απφ ηνλ Γάιιν ζπγγξαθέα Francois Fenelon ζην έξγν ηνπ «Les Aventures de 

Telemaque», φπνπ ν κέληνξαο πεξηγξάθεηαη σο πλεπκαηψδεο θαη θαιφβνπινο ζχκβνπινο 

(Tenner, 2004). Ο πξσηαξρηθφο ξφινο ηνπ κέληνξα ήηαλ απηφο ηεο δηαηήξεζεο ηεο 

πνιηηηζκηθήο θιεξνλνκηάο κεηαδίδνληαο ηε γλψζε κέζσ ηεο κάζεζεο, φπσο αλαθέξεη ε 

Darwin (2000), ε νπνία ηεθκεξηψλεη ηνλ ξφιν απηφ κε ηελ εηπκνινγηθή αλάιπζε ηεο έλλνηαο 

ηνπ κέληνξα. Καηά ηελ Darwin (2000, ζ. 198), «Ζ έλλνηα ηνπ φξνπ πξνέξρεηαη απφ ηε ξίδα 

men, πνπ ζεκαίλεη κπαιφ, ζθέςε. Ζ ιέμε protégé πξνέξρεηαη απφ ην γαιιηθφ ξήκα, protéger, 

πξνζηαηεχσ. Έηζη, παξαδνζηαθά, ε ζρέζε θαζνδήγεζεο έρεη ηε ζεκαζία ηνπ παηεξλαιηζκνχ 

θαη ηεο εμάξηεζεο θαη πεγάδεη απφ κηα ηεξαξρηθή ζρέζε πνπ εμαξηάηαη απφ ηελ εμνπζία, κε 

ζηφρν ηε δηαηήξεζε ηνπ status quo». 

Ωζηφζν ε ιέμε κέληνξαο ζπάληα αλαθέξνληαλ κέρξη ηα κέζα ηνπ 1970, φπνπ ζην 

πεξηνδηθφ «The Christian Science Monitor» ζηηο 14 Φεβξνπαξίνπ 1977, ν ςπρνιφγνο 

Levinson (1978) παξέζεζε ηνλ παξαθάησ νξηζκφ: «Μέληνξαο κπνξεί λα είλαη έλα άηνκν 8 

έσο 15 ρξφληα κεγαιχηεξν απφ ηνλ θαζνδεγνχκελν, έλαο ζπλνκήιηθνο ή «κεγαιχηεξνο 

αδεξθφο» παξά έλαο «κεγαιχηεξνο παηέξαο». Παίξλεη ηνλ λεφηεξν άλδξα ππφ ηελ πξνζηαζία 

ηνπ. Σνπ κεηαδίδεη ηε ζνθία ηνπ, λνηάδεηαη, ρνξεγεί, επηθξίλεη θαη δίλεη ηελ επινγία ηνπ»  

(Tenner, 2004, ζ. 2). 
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Ο ξφινο ηνπ κέληνξα αξρίδεη λα εκθαλίδεηαη ζπρλφηεξα ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θαη 

εθπαηδεπηηθφ ρψξν, ελψ ην πεξηνδηθφ «The Christian Science Monitor» πξνέβιεςε φηη κέρξη 

ηε δεθαεηία ηνπ 1980, έλαο κέληνξαο ζα ήηαλ «εμίζνπ ζεκαληηθφ εξγαιείν ζηαδηνδξνκίαο 

φζν έλα ζρνιηθφ πηπρίν θαη έλα βηνγξαθηθφ» (Tenner, 2004, ζ. 2). Έηζη, ε θαζνδήγεζε 

«άλζηζε» ζηα νξγαλσκέλα πεξηβάιινληα ησλ επηρεηξήζεσλ ζπκβάιινληαο ζε επηηπρεκέλεο 

επαγγεικαηηθέο ζηαδηνδξνκίεο  (Monaghan & Lunt, 1992). 

Μεηά απφ εθηεηακέλε έξεπλα ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν ηεο θαζνδήγεζεο ζε 

δηάθνξνπο ηνκείο, ν Roberts (2000, ζ. 162) καο δίλεη ηνλ αθφινπζν νξηζκφ: «ην mentoring 

είλαη κηα ηππηθή δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία έλα άηνκν κε κεγαιχηεξε γλψζε θαη εκπεηξία 

αζθεί έλαλ ππνζηεξηθηηθφ ξφιν επίβιεςεο θαη ελζάξξπλζεο ηνπ πξνβιεκαηηζκνχ θαη ηεο 

κάζεζεο ζε έλα ιηγφηεξν έκπεηξν θαη πεπεηξακέλν άηνκν, έηζη ψζηε λα δηεπθνιχλεη ηελ 

θαξηέξα  ηνπ θαη ηελ πξνζσπηθή ηνπ αλάπηπμε». 

Σν mentoring κέζσ ηεο εκςχρσζεο θαη ηεο θαζνδήγεζεο ζπκβάιιεη ζην λα 

επηδησρζνχλ φρη κφλν νη γλσζηηθνί ζηφρνη, αιιά λα δνζνχλ εθείλα ηα θίλεηξα ζηνλ 

θαζνδεγνχκελν, ψζηε λα κπνξέζεη λα ηθαλνπνηήζεη φιεο ηνπ ηηο θηινδνμίεο. Ο κέληνξαο δίλεη 

ην έλαπζκα λα παξνπζηάζεη ην πξνζσπηθφ ηνπ φξακα θαη λα δψζεη ην πξνζσπηθφ ηνπ ζηίγκα 

ζηνλ επαγγεικαηηθφ ρψξν δεκηνπξγψληαο κηα εξγαζηαθή δέζκεπζε, πξνζζέηεη ε Sit (2003). 

΢ηνλ εξγαζηαθφ ρψξν ε θαζνδήγεζε ζπληζηά ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε κέζνδν 

επαγγεικαηηθήο πξνψζεζεο, εμέιημεο θαη αλάπηπμεο ησλ εξγαδνκέλσλ, θαζψο επεξεάδεη ηε 

ζσκαηηθή θαη ςπρηθή πγεία, νδεγεί ζηε κείσζε ησλ απνπζηψλ απφ ηελ εξγαζία θαη  ζηελ 

θαιχηεξε απφδνζε (Madej-Walls, 2019). 

Ωο ζρέζε «βνήζεηαο, κέξηκλαο θαη πξνζθνξάο» ζα ηελ νξίζεη o Shea (1994), θαζψο 

ζχκθσλα κε ηελ ηεθκεξίσζή ηνπ «έλα άηνκν επελδχεη ρξφλν, ηερλνγλσζία θαη πξνζπάζεηα 

ζηελ ελίζρπζε ελφο άιινπ, ζηελ αλάπηπμε, ζηε γλψζε θαη ζηηο δεμηφηεηεο ελφο αηφκνπ. 

Αληαπνθξίλεηαη ζε θξίζηκεο αλάγθεο ζηε δσή ηνπ αηφκνπ απηνχ κε ηξφπνπο πνπ ην 

πξνεηνηκάδνπλ γηα κεγαιχηεξε παξαγσγηθφηεηα». 

Ζ Kram ζεσξείηαη απφ ηνπο πξψηνπο πνπ πξνζέγγηζε ηε δηπιή δηάζηαζε ηεο 

θαζνδήγεζεο. ΢χκθσλα κε ηελ Kram (1983), κέζσ ηνπ mentoring παξέρνληαη απφ ηνλ 

κέληνξα ζηνλ πξνζηαηεπφκελφ ηνπ δχν ιεηηνπξγίεο, ηεο θαζνδήγεζεο ζηνλ επαγγεικαηηθφ 

ηνκέα, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε εμέιημή ηνπ, αιιά θαη ηεο ςπρνθνηλσληθήο ηνπ 

ππνζηήξημεο, ζην αξρηθφ ζηάδην ηεο θαξηέξαο ηνπ φζν θαη ζηε κεηέπεηηα επαγγεικαηηθή ηνπ 

αλάπηπμε. 
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Έθηνηε πνιιέο δηαθνξνπνηήζεηο έρνπλ γίλεη ζηνλ παξαπάλσ νξηζκφ, ρσξίο σζηφζν λα 

θαηαθέξλνπλ λα πξνζζέζνπλ δηαθνξεηηθφ πεξηερφκελν. ΢χκθσλα κε ηνπο Bozemen & 

Feeney (2007), έλαο νξηζκφο πξέπεη λα είλαη θνληά ζε απηφ πνπ πεξηγξάθεη ρσξίο λα 

επαλαιακβάλεη παιαηφηεξεο δηαηππψζεηο, λα πεξηγξάθεη ην πιαίζην ηεο θαζνδήγεζεο 

δηαθνξνπνηψληαο ηνλ απφ παξαιιαγέο κεηάδνζεο γλψζεο, δίλνληαο θίλεηξα γηα πεξηζζφηεξε 

έξεπλα. 

Έηζη, εθαξκφδνληαο ηα παξαπάλσ θξηηήξηα, νη Bozeman & Feeny (2007, ζ. 731) 

δίλνπλ ηνλ εμήο νξηζκφ: «Mentoring  είλαη κηα άηππε δηαδηθαζία κεηάδνζεο ηεο γλψζεο, ηνπ 

θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ θαη ηεο ςπρνθνηλσληθήο ππνζηήξημεο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ εξγαζία, 

ηελ θαξηέξα ή ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε. Ζ θαζνδήγεζε ζπλεπάγεηαη άηππε επηθνηλσλία, 

ζπλήζσο πξφζσπν κε πξφζσπν θαη θαηά ηε δηάξθεηα κηαο παξαηεηακέλεο ρξνληθήο πεξηφδνπ, 

κεηαμχ ελφο αηφκνπ πνπ ζεσξείηαη φηη έρεη κεγαιχηεξε ζρεηηθή γλψζε, ζνθία ή εκπεηξία  

(ηνπ κέληνξα) θαη ελφο αηφκνπ πνπ ζεσξείηαη φηη έρεη ιηγφηεξεο (ηνπ πξνζηαηεπφκελνπ)».  

Αλαιχνληαο ην ελλνηνινγηθφ πεξηερφκελν ηνπ νξηζκνχ ηνπο, νη Bozemen & Feeney 

(2007) δίλνπλ λέεο πην πξννδεπηηθέο δηαζηάζεηο ζηελ έλλνηα, επηζεκαίλνληαο φηη ε 

θαζνδήγεζε δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζε άηνκα δηαθνξεηηθνχ ειηθηαθνχ θάζκαηνο, «αιιά 

ζπληειείηαη θαη κεηαμχ ζπλνκειίθσλ κε άληζεο φκσο γλσζηηθέο ηθαλφηεηεο». Γίλνπλ έλα πην 

δεκνθξαηηθφ πεξηερφκελν αλαθέξνληαο φηη «πξέπεη λα έρεη άηππν ραξαθηήξα ρσξίο 

ηεξαξρηθέο δηαθξίζεηο», θαζψο, φπσο δειψλνπλ ραξαθηεξηζηηθά, «ε εμάξηεζε ηεο 

θαζνδήγεζεο απφ επίζεκεο ηεξαξρίεο είλαη έλα ιάζνο πνπ ζπλέβε λσξίο ζηελ ηζηνξία ηεο 

έξεπλαο ηνπ mentoring θαη ηψξα αμίδεη λα δηνξζσζεί» (Bozeman & Feeney, 2007, ζ. 731). 

Δπίζεο, πξνζζέηνπλ φηη ν πεξηνξηζκφο ηεο ζεκαζίαο ηνπ φξνπ κφλν ζηε ζπλαηζζεκαηηθή  θαη 

θνηλσληθή ηνπ δηάζηαζε αθπξψλεη ην πεξηερφκελν ηεο θαζνδήγεζεο, ππνζηεξίδνληαο φηη 

«κέληνξαο ρσξίο γλσζηηθφ πεξηερφκελν δελ είλαη κέληνξαο αιιά θίινο» (Bozemen & Feeney, 

2007, ζ. 732). 
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2.2 Σν mentoring ζηνλ εθπαηδεπηηθό ρώξν: από ηελ ηεξαξρηθή ζηελ 

ηζόηηκε ζρέζε 

Ζ έλλνηα ηνπ κέληνξα φζν θαη ε ζρέζε θαζνδήγεζεο πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ 

κέληνξα θαη πξνζηαηεπφκελνπ, ρξήδνπλ επξχηεξεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ην πνηα 

ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα πξέπεη λα έρνπλ θαη πψο πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Walters, Walters & Robinson, 2019).  

Οη πνηθίινη νξηζκνί πνπ έρνπλ θαηά θαηξνχο δνζεί γηα ηελ πεξηγξαθή ηεο έλλνηαο ηεο 

θαζνδήγεζεο(mentoring) καξηπξνχλ φηη επεξεάδεηαη απφ ηηο κεηαβνιέο ζηνλ επαγγεικαηηθφ 

ρψξν ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηα παηδαγσγηθά ζπζηήκαηα (Hargreaves & Fullan, 2000). 

΢πγθεθξηκέλα, ν Sweeny (2008, ζ. 2) πξνζδηνξίδεη ηελ θαζνδήγεζε σο «ηε ζχλζεηε 

αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη κέληνξεο γηα λα ππνζηεξίμνπλ θαη λα 

θαζνδεγήζνπλ ηνλ πξνζηαηεπφκελφ ηνπο κέζσ ησλ απαξαίηεησλ ζηαδίσλ εμέιημεο πνπ 

απνηεινχλ κέξνο κηαο καθξάο δηαδηθαζίαο εθκάζεζεο, ψζηε λα είλαη απνηειεζκαηηθνί 

εθπαηδεπηέο θαη καζεηεπφκελνη». ΢χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ απηφ, ε έλλνηα ηνπ κέληνξα 

αληηθαηνπηξίδεη κηα άληζε ζρέζε δίλνληαο ηνλ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηνλ κέληνξα κε  ηελ 

παξνρή θαζνδήγεζεο, ελψ ν εθπαηδεπφκελνο πεξηνξίδεηαη ζηνλ ξφιν ηνπ δέθηε, ππεξεηψληαο 

παξαδνζηαθά κνληέια επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. 

΢ηα πιαίζηα ηεο εμέιημήο ηνπ ν ξφινο ηνπ κέληνξα δηαθνξνπνηείηαη, νδεχνληαο πξνο 

κηα πην ηζφηηκε ζρέζε, θαζψο γίλεηαη φιν θαη πην έθδειν φηη ε έλλνηα ηεο θαζνδήγεζεο 

πεξηνξηζκέλε κε ηε ζηελή έλλνηα ηεο καζεηείαο, σο δηδαζθαιία δεμηνηήησλ, κε παζεηηθή 

απνδνρή ηνπ καζεηεπφκελνπ, ρσξίο ηελ ελεξγφ ηνπ εκπινθή δελ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη 

απνηειεζκαηηθά, ζχκθσλα κε ηνπο Monaghan & Lunt (1992). Οη ζχγρξνλεο αληηιήςεηο 

ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν ηνπ κέληνξα απνβιέπνπλ ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θαηεπζχλνληάο ηνπο ζηελ εθαξκνγή λέσλ δηδαθηηθψλ κεζφδσλ ζηελ ηάμε θαη 

παξέρνληάο ηνπο ζρεηηθή αλαηξνθνδφηεζε (Patton et al., 2005). Έηζη, ε θαζνδήγεζε ζήκεξα, 

θαηά ηνπο Patton et al. (2005), δηαπλέεηαη θαη απφ πξνζσπηθή ππνζηήξημε. Δκπεξηέρεη 

κνίξαζκα εκπεηξηψλ θαη απφςεσλ πνπ νδεγνχλ ζε δεκηνπξγηθέο, εμειηθηηθέο θαη 

κεηαζρεκαηηζηηθέο αλαζεσξήζεηο, έρνληαο σο απνηέιεζκα ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ 

πξνζηαηεπφκελνπ θαη ζέηνληαο, βέβαηα, σο πξνυπφζεζε κηα ιεπηή ηζνξξνπία πξνζθνξάο 

(απφ ηνλ κέληνξα) θαη απνδνρήο (απφ ηνλ πξνζηαηεπφκελν). 
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Ωο εθ ηνχηνπ, ν ζεζκφο ηνπ mentoring απνδεηθλχεη ηε δπλακηθή ηνπ απφ ηελ ηθαλφηεηα 

πνπ έρεη λα εμειίζζεηαη θαη λα παξαθνινπζεί ηηο δηαθνξεηηθέο αλάγθεο ηνπ πξνζηαηεπφκελνχ 

ηνπ, φπσο απηέο δηακνξθψλνληαη απφ ηηο θνηλσληθέο, πνιηηηζκηθέο, πνιηηηθέο, νηθνλνκηθέο 

θαη εθπαηδεπηηθέο ζπλζήθεο ηεο επνρήο ηνπ. Σν mentoring κπνξεί λα απνηειέζεη έλα απφ ηα 

πην επηηπρεκέλα θαη πνηνηηθά ζπζηήκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, φηαλ πξνζδηνξηζηεί σο 

κηα ζρέζε ηζφηηκε θαη ακνηβαία. Γελ θαζνδεγεί ν κέληνξαο ππφ ην πξίζκα ηεο 

ζπκκφξθσζεο, αιιά αλαγλσξίδνληαο ηηο αληηιήςεηο ηνπ καζεηεπφκελνπ, ηνπ επηηξέπεη λα 

μεδηπιψζεη ηα πξνζσπηθά ηνπ ζηνηρεία θαη λα ηα αλαπηχμεη (Kafai et al., 2008). 

 

2.3 Λεηηνπξγηθά κνληέια montering 

Ζ πνηφηεηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο επεξεάδεηαη απφ ηα κνληέια επηκφξθσζεο πνπ 

αθνινπζεί ν κέληνξαο, φπσο επίζεο θαη ηελ εηνηκφηεηα πνπ ζα επηδείμεη πξνθεηκέλνπ λα 

πξνζαξκνζηεί ζηηο λέεο εθπαηδεπηηθέο πξνθιήζεηο (Φξαγθνχιεο & Αλάγλνπ, 2019 
. 

Le 

Cornu, 2007). Ζ φιν θαη κεγαιχηεξε αλαγλψξηζε ηνπ mentoring απφ ηε δεθαεηία ην 1980 θαη 

κεηά, σο έλα απνηειεζκαηηθφ ελδνζρνιηθφ ζχζηεκα επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο 

αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, σζεί ηα παλεπηζηήκηα λα εξεπλνχλ ηελ πνηφηεηα θαηάξηηζεο 

ησλ ζρνιηθψλ κεληφξσλ θαζψο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνθίι ηνπο πνπ νδεγνχλ ζε 

πνηνηηθή θαζνδήγεζε θαη ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Mcnally & Martin, 1998
.
 

Vikaraman, Mansor & Hamzah, 2017). 

Αλαιπηηθφηεξα, ην παλεπηζηήκην ηνπ Μπαζ ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην ζηα πιαίζηα 

επηκφξθσζεο ησλ κεληφξσλ, εθαξκφδεη ζηελ εθπαίδεπζή ηνπο ην κνληέιν ηνπ Daloz (1986, 

φπ. αλαθ. ζην Mcnally & Martin, 1998, ζ. 39), ζχκθσλα κε ην νπνίν ε εθπαίδεπζε ησλ 

κεληφξσλ ζηφρεπε ζηελ ηθαλφηεηά  ηνπο λα εθαξκφδνπλ ηελ ηερληθή ηνπ θξηηηθνχ  

ζηνραζκνχ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ππνζηήξημε θαη ηελ πξφθιεζε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

mentoring. ΢πγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ Mcnally & Martin 

(1998) -έηζη φπσο πξνθχπηνπλ απφ ηηο καξηπξίεο νθηψ πεπεηξακέλσλ κεληφξσλ- ν ηξφπνο 

εθαξκνγήο ηνπ θξηηηθνχ ζηνραζκνχ αιιά θαη ν ζπλδπαζκφο ππνζηήξημεο θαη πξφθιεζεο 

θαηά ηε δηαδηθαζία επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηακνξθψλεη ηξία πξνθίι ζρνιηθψλ 

κεληφξσλ: ην πξνθίι ηνπ «απηνθξαηνξηθνχ», ηνπ «laiser faire»θαη ηνπ «ζπλεξγαηηθνχ» 

(Mcnally & Martin, 1998, ζ. 46). 
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Ζ ηαπηφηεηα ηνπ απηνθξαηνξηθνχ κέληνξα ραξαθηεξίδεη ηελ παξαδνζηαθή θαζνδήγεζε 

απφ ηελ νπνία απνπζηάδεη ε ππνζηήξημε θαη ε ελζάξξπλζε. Οη ξφινη είλαη δηαθξηηνί ρσξίο λα 

παξαηεξνχληαη ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο θαη αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ κέληνξα θαη 

θαζνδεγνχκελνπ. Ζ απνπζία εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ηνπο δελ δίλεη θίλεηξα ζηνλ 

εθπαηδεπφκελν γηα θξηηηθφ ζηνραζκφ, ελψ ε πξφθιεζε ρξεζηκνπνηείηαη κε ειεγθηηθφ 

ραξαθηήξα αλαζηέιινληαο ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή. 

Οη κέληνξεο πνπ πηνζεηνχλ ην πξνθίι ηνπ «laiser faire» δηακνξθψλνπλ πνιχ θηιηθέο 

ζρέζεηο κε ηνλ θαζνδεγνχκελν εθπαηδεπηηθφ. Δπελδχνπλ ζηε ζπλαηζζεκαηηθή ππνζηήξημε 

απφ αγρσηηθέο θαηαζηάζεηο. Αθήλνπλ ρξφλν ζηνλ εθπαηδεπηηθφ λα βξεη ην πξνζσπηθφ ζηπι 

δηδαζθαιίαο, ρσξίο λα ηνπ ζρεδηάδνπλ πξνθιεηηθέο θαηαζηάζεηο πνπ ζα ηνπ επηηξέςνπλ λα 

αλαζεσξήζεη ή λα πξνβιεκαηηζηεί γηα εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο, ππνζηεξίδνληαο φηη ε 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζα επηηεπρζεί κε ηελ εκπεηξία σο κηα θπζηθή δηαδηθαζία. 

Οη κέληνξεο, ηέινο, κε ην ζπλεξγαηηθφ πξνθίι είλαη ελεξγνί αθξναηέο ησλ ζηφρσλ πνπ 

ζέηνπλ νη εθπαηδεπηηθνί. Λακβάλνπλ ππφςε ηηο γλψζεηο θαη ηηο αληηιήςεηο πνπ ζπλζέηνπλ ηελ 

ηαπηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη κε θαηάιιειεο πξνθιήζεηο ηνλ νδεγνχλ ζε δηαθνξεηηθέο 

αλαδεηήζεηο πνπ δηεπξχλνπλ ηνπο επαγγεικαηηθνχο ηνπο νξίδνληεο. Ζ ηζνξξνπία κεηαμχ ηνπ 

κνληέινπ ππνζηήξημεο θαη πξφθιεζεο είλαη απηή πνπ εμαζθαιίδεη ηελ επαγγεικαηηθή 

εμέιημε ρσξίο επηθίλδπλνπο πεηξακαηηζκνχο. Μέζσ ηαθηηθψλ αλαηξνθνδνηήζεσλ θαη κε ηελ 

εμνηθείσζε κε ηελ ηερληθή ηνπ θξηηηθνχ ζηνραζκνχ πνπ παξέρεη ε κεληνξηθή ζρέζε, βνεζνχλ 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ λα αμηνινγεί θαη λα εμειίζζεη ηε ζηαδηνδξνκία ηνπ, ηηο δηδαθηηθέο ηνπ 

δεμηφηεηεο, αιιά θαη ηελ πξνζσπηθή ηνπ εμέιημε  εληνπίδνληαο ζεκεία πξνο βειηίσζε  κέζσ 

ηεο αιιειεπίδξαζεο.  

Ο ζπλδπαζκφο ηεο δηδαθηηθήο θαη ηεο ςπρνινγηθήο ππνζηήξημεο εληνπίδεηαη θαη ζηελ  

IOrland (2014). ΢χκθσλα κε ηελ νπνία Iε δηδαθηηθή Iππνζηήξημε απνηειεί Iκηα παηξηαξρηθνχ  

Iηχπνπ κεληνξηθή  Iζρέζε θαη Iαθνξά ζηελ Iεθκάζεζε Iκέζα απφ Iηε Iκεηαβίβαζε πξαθηηθψλ  

Iδεμηνηήησλ απφ Iηνλ κέληνξα Iπξνο ηνλ Iθαζνδεγνχκελν, Iπνπ ζρεηίδνληαη Iάκεζα κε Iπηπρέο Iηεο 

επαγγεικαηηθήο Iηνπ Iπξαθηηθήο. Αληηζέησο, Iε ςπρνινγηθή Iππνζηήξημε απνηειεί Iκηα 

κεηξηαξρηθνχ Iηχπνπ θαζνδήγεζε Iθαη αλαθέξεηαη  Iζηε ζπλαηζζεκαηηθή Iζηήξημε ηνπ Iκέληνξα 

πξνο ηνλ Iκαζεηεπφκελν, Iζπληζηψληαο κηα Iπην επξεία Iθαη Iγεληθή κνξθή Iθαζνδήγεζεο. 
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΢χκθσλα κε ηνπο Wang & Odell (2002), ηα ηξία κνληέια επηκφξθσζεο ηνπ κέληνξα -

ην «κνληέιν κεηάδνζεο γλψζεο», ην «κνληέιν ζχλδεζεο ζεσξίαο θαη πξάμεο», ην «κνληέιν 

ζπλεξγαηηθήο έξεπλαο»- αληηκεησπίδνπλ κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ηε γλψζε θαη ηνλ ξφιν πνπ 

αζθεί ν κέληνξαο ζηε δηαδηθαζία ηεο θαζνδήγεζεο. 

Αλαιπηηθφηεξα, «ην κνληέιν κεηάδνζεο ηεο γλψζεο» -ζπκβαηηθφ κνληέιν- πεξηνξίδεη 

ηνλ κέληνξα ζηελ άθξηηε απνδνρή κηαο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεο, ρσξίο λα εκπιαθεί ν ίδηνο 

ελεξγά ζηελ θαηάθηεζή ηεο. Σν κνληέιν απηφ δίλεη έκθαζε ζηε δηαδηθαζία θαη φρη ζηε 

δεκηνπξγία ηεο γλψζεο, αλαγλσξίδνληαο ζηνλ κέληνξα ηνλ ξφιν ηεο απνκλεκφλεπζεο 

πιεξνθνξηψλ πνπ πξέπεη λα κεηαδψζεη. Ζ δηαδηθαζία ηεο γλψζεο αληηκεησπίδεηαη 

δηαθνξεηηθά ζην «κνληέιν ηεο ζχλδεζεο ηεο ζεσξίαο θαη πξάμεο», θαζψο απηή αλαπηχζζεηαη 

κέζσ ηεο πξνζσπηθήο έξεπλαο ηνπ κέληνξα θαη ησλ αλαδηαηππψζεσλ ζηα πιαίζηα ηεο 

δηδαθηηθήο πξάμεο. ΢ην ζηάδην απηφ ε δηαδηθαζία ηεο θαζνδήγεζεο είλαη ζηξακκέλε 

απνθιεηζηηθά ζηηο επηδφζεηο ηνπ κέληνξα. Αληίζηνηρα, ην «κνληέιν ηεο ζπλεξγαηηθήο 

έξεπλαο» αληηκεησπίδεη ηε γλψζε σο απνηέιεζκα ζπιινγηθήο εξγαζίαο, αλαιχνληαο 

δηδαθηηθέο κεζφδνπο, πξνζεγγίδνληαο επξχηεξα ηε κάζεζε κέζσ ζηνραζκψλ θαη 

αλαηξνθνδνηήζεσλ απφ φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο ζηα πιαίζηα  ηεο ζρνιηθήο ηάμεο (Wang 

& Odell, 2002). 

Αληίζηνηρα κνληέια κεληνξηθήο αλάπηπμεο αλαπηχζζνληαη θαη ζηνλ ΢αιβαξά (2011, 

φπ. αλαθ. ζην Φξαγθνχιεο & Αλάγλνπ, 2019, ζζ. 350-351). Αλαιπηηθφηεξα, αλαθέξνληαη ην 

«κνληέιν καζεηείαο» πνπ αληηκεησπίδεη ηε γλψζε ζπζζσξεπηηθά, ελψ αλαγλσξίδεη ζηνλ 

επνπηεπφκελν ηνλ παζεηηθφ ξφιν ηεο κίκεζεο ησλ έξγσλ ηνπ κέληνξα. ΢ην «κνληέιν 

δεμηνηήησλ» πνπ εθαξκφδεηαη ζε πεξηπηψζεηο εμάζθεζεο εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ θαη ηέινο 

ην «αλαζηνραζηηθφ κνληέιν» πνπ απνζθνπεί θαη αμηνπνηείηαη ζε πεξηζηάζεηο δηεξεπλεηηθήο- 

αλαθαιππηηθήο κάζεζεο. Μέληνξαο θαη καζεηεπφκελνο κέζσ δηαδξαζηηθψλ δηαδηθαζηψλ 

παξάγνπλ ηε γλψζε πάλσ ζε ζπγθεθξηκέλα  ζρέδηα εξγαζίαο πνπ εθθξάδνπλ ηηο καζεζηαθέο 

αλάγθεο ζπγθεθξηκέλεο ηάμεο. Ο κέληνξαο αζθεί ην ξφιν ηνπ «θξηηηθνχ θίινπ» θαηά 

αλαινγία ηνπ ζπλεξγαηηθνχ πξνθίι ζην κνλέιν ηνπ Daloz(1986, φπ. αλαθ. ζην Mcnally & 

Martin, 1998, ζ. 39) πνπ θηλείηαη κε απφιπηε ηζνξξνπία κεηαμχ πξφθιεζεο θαη θαζνδήγεζεο. 
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Αληηιακβαλφκαζηε φηη αλάινγα κε ην κνληέιν επηκφξθσζεο ηνπ κέληνξα ζα εμαξηεζεί 

θαη ε δηδαθηηθή πξαθηηθή πνπ ζα εθαξκφζεη θαη ν ίδηνο ζηα πιαίζηα ηεο ζπκβνπιεπηηθήο 

θαζνδήγεζεο. Ζ δηδαθηηθή πξαθηηθή πνπ ζηεξίδεηαη ζηε ζπζζψξεπζε γλψζεο είλαη φρη κφλν 

ζπκβαηηθή, αιιά εμππεξεηεί νηθνλνκηθά θαη πνιηηηθνθνηλσληθά ζπκθέξνληα. ΢ηεξεί θάζε 

ίρλνο δεκηνπξγίαο ηφζν απφ ηνλ κέληνξα, φζν θαη απφ ηνλ θαζνδεγνχκελν (Apple, 2001). 

Έηζη ηα επίζεκα (παξαδνζηαθά) πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο πεξηνξίδνπλ ηνλ καζεηεπφκελν 

ζε έλαλ παζεηηθφ απνδέθηε. Έλα ηέηνην πξφγξακκα θαηεχζπλζεο δελ επλνεί ηηο 

πξνυπνζέζεηο γηα αιιαγή ζηάζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη πινπνίεζε θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ. Τπφ απηέο ηηο ζπλζήθεο θαζνδήγεζεο ε κάζεζε γίλεηαη γξακκηθή, απφ πάλσ 

πξνο ηα θάησ, θαη ε ίδηα ε ζρέζε θαζνδήγεζεο κεηαηξέπεηαη ζε ηξνρνπέδε (Darwin, 2000). 

Σν κνληέιν ηεο έξεπλαο θαη πξάμεο πξνζαλαηνιίδεη ην mentoring ζε ζπγθεθξηκέλεο 

πξαθηηθέο, ζε βξαρππξφζεζκνπο ζηφρνπο, πεξηνξίδνληαο ην πεξηερφκελν θαη ηελ έλλνηα ηεο 

κάζεζεο ζηελ επίηεπμε πςειήο βαζκνινγίαο ησλ καζεηψλ. Ζ εζηίαζε ζηελ απφδνζε ησλ 

καζεηψλ δελ επηηξέπεη  ζην mentoring λα ππνζηεξίμεη ην επξχηεξν λφεκα ηεο κάζεζεο, πνπ 

είλαη πεξηερφκελν ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, έηζη φπσο νξίζηεθε ζηελ παξνχζα κειέηε. 

΢ηε βηβιηνγξαθία, ηελ πεξηνξηζκέλε απηή κνξθή mentoring, ηε ζπλαληάκε κε ηνλ φξν 

«coaching». Αμηνινγψληαο ην ζχκθσλα κε ην κνληέιν επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ Bell 

& Gilbert (1996), επηζεκαίλνπκε φηη νη πξνζσπηθέο δηαζηάζεηο πεξηνξίδνληαη κφλν ζηελ 

ηθαλνπνίεζε ηνπ απνηειέζκαηνο, ε θνηλσληθή αλάγθε ζπλεξγαζίαο δελ ιακβάλεηαη ππφςε, 

θαζψο δελ επηδηψθεη αληαιιαγή ηδεψλ θαη νη επαγγεικαηηθέο δηαζηάζεηο δελ επλννχλ ηνλ 

«επαγγεικαηηθφ πεηξακαηηζκφ». Τπεξεηνχλ κφλν ην «κεηαδνηηθφ ζηφρν» ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο -ζχκθσλα κε ην κνληέιν επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ηνπ Kennedy-ζηελεχνληαο 

ηελ έλλνηα ην mentoring (Monaghan & Lunt, 1992
.
Fraser et al., 2007). 

Σν κνληέιν ηεο ζπλεξγαηηθήο έξεπλαο είλαη ην πιαίζην πνπ επηηξέπεη λα μεδηπισζνχλ 

φιεο νη δπλαηφηεηεο ηνπ mentoring απνθηψληαο ραξαθηεξηζηηθά πνηνηηθνχ ζπζηήκαηνο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. Δπηδηψθεη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ 

ηεο δηεξεπλεηηθήο κάζεζεο, ε νπνία ζα επηθέξεη αιιαγή ζηάζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ππνζηεξίδνληαο ηελ εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε (Guskey, 2002
.
 Desimone, 2009). 

Μεηαηνπίδεη ηελ εμνπζία απφ ηνλ «εηδηθφ», πνπ απνβιέπεη ζηελ αχμεζε ηεο γλψζεο, ζηνλ 

καζεηεπφκελν εθπαηδεπηηθφ, πνπ κέζσ ηεο εξεπλεηηθήο κάζεζεο εκπιέθεηαη ελεξγά  

-ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο θνλζηξνπθηηβηζηηθήο ζθέςεο- απνζθνπψληαο ζηελ πνηνηηθή 

κάζεζε (Fraser et al., 2007
.  

 Feimen-Nemser, 2001). 
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Τπνζηεξηθηήο ηξηψλ δηαζηάζεσλ ηνπ mentoring παξνπζηάδεηαη ν Freeman κε ην 

«Οιηζηηθφ» κνληέιν (Freeman, 1997). ΢χκθσλα κε απηφ ην κνληέιν ην ζχζηεκα  

θαζνδήγεζεο ππνζηεξίδεη παξάιιεια ηε ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε, ηε ζπλαηζζεκαηηθή 

ππνζηήξημε θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπφκελνπ. Ο πνιπδηάζηαηνο ξφινο 

ηνπ κέληνξα είλαη απηφο πνπ απνδεηθλχεη  ηελ ππεξνρή ηνπ ζπζηήκαηνο θαζνδήγεζεο 

ζπγθξηηηθά κε ηα άιια ζπζηήκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, θαζψο απνβιέπεη ζηελ 

νινθιεξσκέλε αλάπηπμε ηεο  πξνζσπηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπφκελνπ (Freeman, 1997, ζ. 457). 

Καηά αλαινγία ησλ πνηνηηθψλ πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ηα πνηνηηθά 

πξνγξάκκαηα mentoring πξέπεη λα εκπεξηέρνπλ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά φπσο: 

«αλάπηπμε κηαο θαζνδεγεηηθήο ζηάζεο, δηαπξνζσπηθέο δεμηφηεηεο θαη δεμηφηεηεο θξηηηθνχ 

πξνβιεκαηηζκνχ» (Le Cornu, 2007, ζ. 359). ΢πγθεθξηκέλα: 

Ζ θαζνδεγεηηθή ζηάζε πνπ πηνζεηεί ν κέληνξαο σζεί ηνλ εθπαηδεπηηθφ λα βξίζθεηαη 

ζηελ αλαδήηεζε κηαο δηαξθνχο κάζεζεο ζε πξνζηαηεπφκελν πεξηβάιινλ. Αξρηθά, εληνπίδεη 

ηηο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο θαη ειιείςεηο ηνπ, ελ ζπλερεία εληζρχεη  θαη ελζαξξχλεη ζηνλ 

ζρεδηαζκφ εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ θαη ηέινο, ηνλ εκπιέθεη ζε δηαδηθαζίεο αλαζηνραζκνχ θαη 

δεκηνπξγηθψλ εξσηεκάησλ, «ηη έκαζεο»; «πφζν ρξήζηκν είλαη»; (Collin,1998
 .

 Phillips & 

Fragoulis, 2010, ζ. 202). 

Ζ ακνηβαηφηεηα θαζηζηά ηα κέιε ηνπ mentoring ηθαλά λα δηεπθνιχλνπλ, λα δηδάζθνπλ 

θαη λα δηδάζθνληαη. Ζ ηζφηηκε ζρέζε κεηαμχ κεληφξσλ θαη επνπηεπνκέλσλ κε 

ραξαθηεξηζηηθά ζεβαζκνχ, βνήζεηαο θαη ελζπλαίζζεζεο εληνπίδνληαη σο θαζνξηζηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη θξηηήξηα ηεο  πνηνηηθήο –απνηειεζκαηηθήο κεληνξηθήο ζρέζεο θαη ζηνπο 

Φξαγθνχιε& Βαιθάλν (2011) 
. 
 Φξαγθνχιε (2013).  

Οη ζπρλέο πξνγξακκαηηζκέλεο ζπλαληήζεηο κε επθαηξίεο θξηηηθνχ πξνβιεκαηηζκνχ θαη  

επνηθνδνκεηηθψλ ζπγθξνχζεσλ, ηα πνηνηηθά mentoring εμνηθεηψλνπλ ηνπο επνπηεπφκελνπο 

λα «δηεθδηθνχλ ηελ επηθνηλσλία», λα θαηαθηνχλ ηε κάζεζε κέζσ γλσζηηθήο ζχγθξνπζεο, λα 

επηηπγράλνπλ ζπδεηήζεηο πνπ δελ πεξηνξίδνληαη ζηελ αληαιιαγή ηδεψλ, αιιά ελεξγνπνηνχλ 

ηε ζθέςε επηηπγράλνληαο ηε κάζεζε(Le Cornu, 2007, ζ. 360). Ζ αλάπηπμε θξηηηθνχ 

ζηνραζκνχ ζηνλ εθπαηδεπφκελν απνηειεί πξνυπφζεζε δεκηνπξγίαο λέαο εθπαηδεπηηθήο 

άπνςεο, πνπ πξνεηνηκάδεη κηα νπζηαζηηθή εθπαηδεπηηθή αιιαγή (Brookfield, 1995). 

Οη δάζθαινη πνπ εθπαηδεχνληαη ζηελ απφθηεζε απηψλ ησλ δηαπξνζσπηθψλ δεμηνηήησλ ζα 

ππνζηεξίμνπλ ηηο ζπλαδειθηθέο άηππεο θαη ηππηθέο ζπλεξγαζίεο θαη ζα ππεξληθήζνπλ ηηο 

δπζθνιίεο ηεο ζπλεξγαηηθήο δηδαζθαιίαο εζηηάδνληαο ζηνλ θνηλσληθφ ραξαθηήξα ηεο 
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κάζεζεο (Edwards, Gandini & Forman, 1993). Παξάιιεια, νη παξάκεηξνη ηνπ ρξφλνπ θαη 

ηεο νινθιεξσκέλεο εθαξκνγήο ζρεδίσλ  εξγαζίαο  ζε  απζεληηθέο ζπλζήθεο ζρνιηθήο ηάμεο 

έρνπλ επηζεκαλζεί σο πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά κνληέισλ θαζνδήγεζεο θαη απφ λεφηεξεο 

έξεπλεο (Phillips & Fragoulis, 2010
 .
Vikaraman et al., 2017

. 
Hong & Matsko, 2019).  

΢πκπεξαίλνπκε, ινηπφλ, φηη ηα κνληέια mentoring απφ ηνλ ηξφπν πξνζέγγηζεο ηεο 

γλψζεο θαη ην είδνο ηεο ζρέζεο  πνπ δηακνξθψλνπλ κεηαμχ ηνπ κέληνξα θαη ηνπ 

επνπηεπφκελνπ παξνπζηάδνληαη άιινηε σο ζπκβαηηθά θαη άιινηε σο πνηνηηθά. Ωζηφζν ην 

κεζνδνινγηθφ πιαίζην ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ, ζην νπνίν ζεκειηψλεηαη ε κεληνξηθή 

ζρέζε, αλαγλσξίδεη σο πξσηαγσληζηή ηνλ άλζξσπν θαη ηηο δπλαηφηεηεο αιιαγήο θαη 

βειηίσζήο ηνπ κέζσ ηεο δηα βίνπ κάζεζεο(Rogers, 1999
. 

Φξαγθνχιεο&Αλάγλνπ, 2019). 

Δπηπξνζζέησο, ιακβάλνληαο ππ‟ φςε φηη ηφζν θαηά ηελ επηκφξθσζε ησλ ζρνιηθψλ 

κεληφξσλ φζν θαη ζηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηνπ mentoring ζην ζρνιηθφ ρψξν, ππάξρνπλ 

θάπνηνη παξάκεηξνη ζηα κνληέια θαζνδήγεζεο  πνπ πηζηνπνηνχλ ηελ πνηφηεηά ηνπο, ηα νπνία 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο ζηφρνπο θαη ην φξακα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  εμαζθαιίδνπλ πνιιαπιά 

νθέιε  ζηνλ εθπαηδεπηηθφ, ζηελ  αλαβάζκηζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο αιιά θαη ζην 

εθπαηδεπηηθφ ζπζηήκα επξχηεξα(Freeman, 1997 
. 
Phillips & Fragoulis, 2010

.
 Φξαγθνχιε& 

Βαιθάλν, 2011). 
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Κεθάιαην 3: Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

3.1 Σν mentoring ζηνλ ζρνιηθό ρώξν 

΢ηελ Διιάδα ν ζεζκφο ηνπ κέληνξα είρε ζεζκνζεηεζεί κε ην Ν. 3848/2010 ρσξίο φκσο 

λα ιεηηνπξγήζεη ζηα δεκφζηα ειιεληθά ζρνιεία. Ννκνζεηήζεθε εθ λένπ κε ην N. 4823/2021 

έρνληαο σο ηίηιν «Αλαβάζκηζε ηνπ ζρνιείνπ, ελδπλάκσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη άιιεο 

δηαηάμεηο». Αλαιπηηθφηεξα, κε ην άξζξν 93, «παηδαγσγηθφο ζχκβνπινο-κέληνξαο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο δηνξίδεηαη έλαο εθπαηδεπηηθφο, πνπ κεηά απφ ηελ πξψηε εθαξκνγή ηνπ 

ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δηαθξίλεηαη κε βαζκνιφγεζε “εμαηξεηηθή” ή 

“πνιχ θαιή” ζε φια ηα πεδία» (άξζξν 93 ηνπ N. 4823/2021/Α‟136). 

΢ηνλ ζρνιηθφ ρψξν ην mentoring ζεσξείηαη σο κηα ακνηβαία ζρέζε κεηαμχ δχν 

εθπαηδεπηηθψλ δηαθνξεηηθήο ζηαδηνδξνκίαο, ελφο έκπεηξνπ (κέληνξα) θαη ελφο ζπλαδέιθνπ 

ηνπ κε ιηγφηεξε δηδαθηηθή εκπεηξία. ΢θνπφο απηήο ηεο ζρέζεο είλαη ε θαζνδήγεζε θαη ε 

ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πξνθεηκέλνπ λα δηαρεηξηζηνχλ απνηειεζκαηηθά ηηο αιιαγέο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ρψξνπ, λα θαιιηεξγνχλ θαη λα εθαξκφδνπλ επνηθνδνκεηηθά λέεο 

δεμηφηεηεο, βειηηψλνληαο ηελ πνηφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εξγαζίαο ηνπο 

(Fragoulis & Michalou, 2018). 

Σν mentoring σο επίζεκνο ή άηππνο κεραληζκφο θαζνδήγεζεο κπνξεί λα έρεη έλαλ 

πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επαγγεικαηηθά αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε νπνηνδήπνηε 

ζηάδην ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο (Hargreaves & Fullan, 2000), θαζψο απνηειεί κηα ζπλερή 

καζεζηαθή δηαδηθαζία κε ηε κνξθή παξνρήο ππεξεζηψλ ζε φιε ηελ επαγγεικαηηθή 

ζηαδηνδξνκία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Clifford & Green, 1996). 

Οπζηαζηηθφο θαη θαζνξηζηηθφο είλαη ν ξφινο ηνπ mentoring γηα ηελ πνξεία εμέιημεο ηεο 

ζηαδηνδξνκίαο ηδηαίηεξα ηνπ λενδηφξηζηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Θέκα «επηβίσζεο» ραξαθηεξίδεηαη 

απφ ηνλ Huberman, θαζψο ν εθπαηδεπηηθφο βηψλεη, πξνζπαζεί λα δηαρεηξηζηεί πνηθίιεο 

αιιαγέο θαη θπξίσο ηε δηδαθηηθή ηνπ απνηειεζκαηηθφηεηα. Απνηειεί «γέθπξα επηθνηλσλίαο» 

ηεο ζεσξίαο κε ηελ πξάμε, θαζψο πνιιέο θνξέο παξαηεξείηαη δηάζηαζε κεηαμχ ησλ 

πξνζσπηθψλ πξνζδνθηψλ θαη ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο πνπ βηψλεη ν εθπαηδεπηηθφο 

(Huberman, 1989). Οη απνηπρίεο ζην  αξρηθφ ζηάδην ησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξεί λα νδεγήζνπλ 

ζε ζπλαηζζήκαηα άγρνπο θαη επαγγεικαηηθήο αλεπάξθεηαο, επεξεάδνληαο ηε δηδαθηηθή ηνπο 
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πνξεία θαη ηελ επηβίσζή ηνπο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν (Rippon & Martin, 2006
. 
Kardos & 

Johnson, 2010
.
 Clark& Byrnes, 2012). 

Γηα ηνπο έκπεηξνπο εθπαηδεπηηθνχο ην mentoring βνεζά ζηελ θαηαλφεζε θαη ζηελ 

εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ ζηε δηδαθηηθή πξαθηηθή ηνπο, εμαζθαιίδνληαο έλα πνηνηηθφ 

εθπαηδεπηηθφ έξγν γηα ηνπο καζεηέο ηνπο (Le Cornu, 2007). Ζ αιιαγή απηή κπνξεί λα αθνξά 

θαη ζηελ πηνζέηεζε λέσλ ζηάζεσλ, αιιαγήο λννηξνπίαο θαη θαη‟επέθηαζε επαγγεικαηηθή 

εμέιημε (Hargreaves & Fullan, 2000
.  

Fletcher & Barrett, 2004
.
I Ingersoll & ISmith, 2004). 

 

3.2 Σν mentoring σο αξσγόο ηεο επαγγεικαηηθήο θαη εθπαηδεπηηθήο 

αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Σν mentoring εηζέξρεηαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα κε έλαλ ζηφρν-φξακα, λα βνεζήζεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα πάλε ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα βήκαηα κπξνο, θάλνληαο ηελ εθπαηδεπηηθή 

κεηαξξχζκηζε πξάμε, λα κάζνπλ λα αθνχλε ηηο αλαπφθεπθηεο αιιαγέο πνπ έξρνληαη, αιιά 

θαη λα δεκηνπξγνχλ ηηο αιιαγέο κέζα απφ ηελ ηάμε ηνπο (Cohen & Galbraith, 1995). Έλαο 

ηξφπνο πινπνίεζεο απηνχ ηνπ νξάκαηνο είλαη «δίλνληαο ζηνλ εθπαηδεπφκελν ηελ επξχηεξε 

εηθφλα ηνπ θνηλσληθννηθνλνκηθνχ θαη εθπαηδεπηηθνχ πιαηζίνπ εληφο ηνπ νπνίνπ εθαξκφδεηαη 

ε καζεζηαθή δηαδηθαζία» (Fragoulis & Michalou, 2018, ζ. 84). 

Ωο καθξφπλνε θαη εμειηθηηθή δηαδηθαζία αιιειεπίδξαζεο, ην mentoring ζπκβάιιεη 

ζηελ αχμεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο θαη ηεο επηζπκίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα καζαίλνπλ λέεο 

γλψζεηο θαη λα εμειίζζνληαη ζηνλ επηζηεκνληθφ ηνπο ρψξν ζε φιε ηελ πνξεία ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ηνπο θαξηέξαο (Fullan,1993
.
.IWyre et al., I2016). Ωο επίζεκε ή άηππε κνξθή 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ην mentoring βνεζά ηνλ εθπαηδεπηηθφ λα αλαπηπρζεί 

επαγγεικαηηθά, ιεηηνπξγψληαο σο «κεηαξξπζκηζηηθή θαζνδήγεζε» (Hargreaves& Fullan, 

2000
. 

Feiman-Nemser, 2001). Απμάλεη ηε γλψζε, ηνλ ελεκεξψλεη γηα λέεο εθπαηδεπηηθέο 

κεζφδνπο, θαηλνηφκα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, δεμηφηεηεο. Σνλ θαζηζηά ηθαλφ γηα 

ζπλεξγαζίεο κε ζπλαδέιθνπο ηεο εζληθήο θαη επξσπατθήο θνηλφηεηαο (e-twinning) κε 

ζπλέπεηα λα  βειηηψλεη ηε κάζεζε ησλ καζεηψλ ηνπ θαιιηεξγψληαο ηνπο λέεο δεμηφηεηεο 

ζπλεξγαζίαο θαη ελζπλαίζζεζεο (Lindgren, 2005
. 

Klein, 2013
. 

Fragoulis, 2014). 

Δπηπξνζζέησο παξέρεη ηα εθφδηα γηα ηελ αλέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνλ επαγγεικαηηθφ 

ρψξν. Ο Darwin (2000, ζ. 197) αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά φηη «ε θαζνδήγεζε έρεη 
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ρξεζηκνπνηεζεί σο φρεκα γηα ηε κεηάδνζε γλψζεο, ηε δηαηήξεζε ηεο θνπιηνχξαο, ηελ 

ππνζηήξημε ηαιέλησλ θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο κειινληηθήο εγεζίαο». 

Δπίζεο, ην mentoring, αθνινπζψληαο ηηο ζχγρξνλεο ζεσξίεο αλαδήηεζεο ηεο γλψζεο, 

απνηειεί πξφηππν πνηνηηθήο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, δηφηη εκπιέθεη δεκηνπξγηθά ηνλ 

καζεηεπφκελν ζηελ αλαδήηεζε ηεο γλψζεο, θαιιηεξγψληαο δεμηφηεηεο θξηηηθήο ζθέςεο (Le 

Cornu, 2007). «Πάιε» ραξαθηεξίδεηαη απφ ηνλ Rogers, ε νπνία αλαπηχζζεηαη θαζψο ν 

καζεηεπφκελνο πξνζπαζεί λα αληηιεθζεί ηε λέα έλλνηα, δεμηφηεηα ή εξγαιείν θαη λα ηελ 

πξνζαξκφζεη ζηε δηδαθηηθή ηνπ. «΢πίζα πνπ θσηίδεη λέα πεδία» (Rogers, 1999, ζ. 248).  

Ζ ελεξγφο εκπινθή ηνπ καζεηεπφκελνπ ηνλ θαζηζηά ζχκκαρν ηεο λέαο δεμηφηεηαο, 

δεζκεχνληάο ηνλ λα ηελ εθαξκφζεη θαη λα αλαπηπρζεί επαγγεικαηηθά. Ζ ζπλερήο ηνπνζέηεζε 

ζηφρσλ εμειίζζεη ηνλ θαζνδεγνχκελν, ελψ παξάιιεια δηαηεξεί ελεξγφ ην ελδηαθέξνλ θαη 

ηελ επηζπκία ηνπ γηα ηε κάζεζε λέσλ δεμηνηήησλ ζε έλα ππνζηεξηθηηθφ πιαίζην (Fullan, 

1993
. 
Lee Ming See, 2014

.
Vikaraman et al., 2017). 

Αθνινχζσο, ε εθκάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εθαξκνγή κνληέισλ θξηηηθνχ 

αλαζηνραζκνχ θαη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ζθέςεσλ θαη ησλ ζπλαηζζεκάησλ, πνπ πεγάδνπλ 

απφ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο απνηειεζκαηηθφηεηα 

(Gibbs, 1988
.
 Δdwards et al., 1993

.
 Brookfield, 1995). Δπηπξνζζέησο, νη ζπλερείο 

αλαηξνθνδνηήζεηο δηακνξθσηηθνχ ραξαθηήξα θαη νη αλαζηνραζκνί ζηα πιαίζηα ηεο 

θαζνδήγεζεο, βνεζνχλ ηνλ εθπαηδεπηηθφ λα αληηιεθζεί ηηο αδπλακίεο θαη ηηο ειιείςεηο ηνπ 

αιιά θαη ηα δπλαηά ζεκεία ηεο δηδαζθαιίαο ηνπ, κε ηέηνην επηθνηλσληαθφ ηξφπν πνπ ζα ηνπ 

δψζνπλ ην θίλεηξν λα εξεπλήζεη πεξαηηέξσ ην γλσζηηθφ αληηθείκελν, εμαζθαιίδνληαο έηζη 

ηε ζπλερή επαγγεικαηηθή ηνπ αλάπηπμε (Rogers, 1999
.
 Zuljan & Bizjak, 2007). 

Έλα άιιν φθεινο ηνπ mentoring είλαη φηη παξέρεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηε δπλαηφηεηα 

λα εθαξκφζνπλ πνηνηηθή δηδαζθαιία, λα θαιιηεξγήζνπλ ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο, δηφηη ηνπο 

παξέρεη θαζνδήγεζε εζηηαζκέλε ζε γλσζηηθά αληηθείκελα κε ζπλερείο επαθέο ζηε ζρνιηθή 

ηάμε (Stock & Duncan, 2010
. 
Darling-Hammond et al., 2017). Δλζαξξχλεη ηελ απφθαζή ηνπο 

λα αλαζεσξνχλ εθπαηδεπηηθέο ζηάζεηο θαη δηδαθηηθέο πξαθηηθέο κέζσ ηεο δηαδξαζηηθήο θαη 

ζπλεξγαηηθήο δηαδηθαζίαο (Draper et al., 1997
.
 Gordon & Brobeck, 2010). Δπίζεο, ηνπο δίλεη 

ηε δπλαηφηεηα λα εθαξκφδνπλ θαηλνηνκίεο ζηε δηδαζθαιία ηνπο θαη λα ηνπο 

επαηζζεηνπνηνχλ ζηελ ελεξγεηηθή αθξφαζε ησλ καζεηψλ ηνπο, δηακνξθψλνληαο έηζη ηηο 

πξνυπνζέζεηο γηα πνηνηηθέο ζρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ (Hargreaves, 1998
.
 

Guskey, 2002
. 
Cameron, 2007

.
 Maier-Hofer, 2015). 
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Δπίζεο, ν κέληνξαο έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα αλαγλσξίδεη ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηηο αδπλακίεο 

ησλ ιηγφηεξν έκπεηξσλ εθπαηδεπηηθψλ, λα ππνζηεξίδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε δπζθνιίεο θαη 

πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηελ επηηέιεζε ηεο εξγαζίαο ηνπο, λα αλαιχεη 

ζπγθεθξηκέλεο δηδαθηηθέο κεζφδνπο γηα ηελ επεμεξγαζία θαη θαηαλφεζε ελλνηψλ, ηερληθέο 

επίιπζεο δπζθνιηψλ θαη δηαρείξηζεο ηάμεο, λα ζπλδξάκεη ζηνλ απνηειεζκαηηθφ ζρεδηαζκφ, 

ζηελ εθαξκνγή θαη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ-δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ (Collin, 

1998, ζ. 24). 

Ηδηαίηεξα ηα ζχγρξνλα ραξαθηεξηζηηθά  ηεο ζρνιηθή ηάμεο απαηηνχλ ην mentoring γηα 

ηνλ ζρεδηαζκφ δηαπνιηηηζκηθψλ πξνγξακκάησλ θαζψο θαη δηδαθηηθψλ κεζφδσλ, αθνχ είλαη 

απφ ηα ζέκαηα πνπ δπζθνιεχνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηε δηαρείξηζή ηνπο. ΢πγθεθξηκέλα, 

κεηαμχ ησλ επηζηεκνληθψλ θιάδσλ πνπ παξακέλνπλ ςειά ζηελ θαηάηαμε ησλ αλαγθψλ 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη απηφο ηεο Δηδηθήο Αγσγήο (Pavlou, 

Anagnou & Fragkoulis, 2020) ησλ Σερλνινγηψλ ηεο Πιεξνθνξηθήο θαη ηεο Δπηθνηλσλίαο 

(ΣΠΔ) θαζψο θαη ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο (Education and Training  Monitor, 2019). 

Ζ πνηφηεηα ησλ παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζρνιηθήο ηάμεο είλαη ηέηνηα, πνπ 

θαζηζηνχλ ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ δηδαθηηθψλ κεζφδσλ αλαγθαία. Σν γεγνλφο απηφ 

απνδεηθλχεη φηη ην εθπαηδεπηηθφ ελδηαθέξνλ ηνπ mentoring δελ πεξηνξίδεηαη κφλν γηα ηνπο 

λενδηφξηζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αιιά επεθηείλεηαη θαη ζην ζηάδην ηεο ζπληήξεζεο ζην 

ειηθηαθφ θάζκα 50-60 ρξφλσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ιφγσ ησλ έληνλσλ ζπλαηζζεκάησλ 

«αληίδξαζεο ζηελ θαηλνηνκία θαη λνζηαιγία γηα ην παξειζφλ» πνπ παξαηεξνχληαη ζην 

ζπγθεθξηκέλν ζηάδην (Huberman, 1989, ζ. 36). Πξφθεηηαη γηα απνηέιεζκα πνπ 

θαηαδεηθλχεηαη θαη απφ πξφζθαηεο έξεπλεο, φπνπ ην πνζνζηφ ηεο λεφηεξεο ειηθηαθήο νκάδαο 

εθπαηδεπηηθψλ (25-35 ρξφλσλ) είλαη απηφ πνπ πξνβαίλεη ζε αλαζεσξήζεηο παιαηφηεξσλ 

δηδαθηηθψλ κεζφδσλ, πηνζεηψληαο παξάιιεια ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ θαηλνηφκεο 

πξνζεγγίζεηο γηα ηε δηδαζθαιία λέσλ δεμηνηήησλ (Fragoulis & Michalou, 2018). 

Δπνκέλσο, ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring ζην ζχλνιφ ηνπο, έηζη φπσο 

νξίδνληαη απφ ηνπο Cohen & Galbraith (1995, ζ. 6) κε ηνλ ακνηβαίν ζεβαζκφ, ηελ 

ππεπζπλφηεηα, ηελ θαηάξηηζε, ηηο αλαηξνθνδνηήζεηο, ηε κεηάδνζε ηνπ νξάκαηνο, δελ 

βνεζνχλ απιψο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα επηιχζνπλ θάπνηεο δχζθνιεο πεξηπηψζεηο 

δηαρείξηζεο ηεο ηάμεο, αιιά απνηεινχλ γηα απηνχο κηα ζεκαληηθή καζεζηαθή εκπεηξία ζε φιε 

ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο πνξεία (Feiman-Nemse, 2001
.
 .IAllen, 2003I

. 
Boyle Iet al., I2005). 

΢πκπεξαίλνπκε, ινηπφλ, φηη ην mentoring βνεζά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπιιάβνπλ 
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ξεαιηζηηθά νξάκαηα, λα επεθηείλνπλ ηηο θηινδνμίεο ηνπο ζπκβάιινληαο ηφζν ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε φζν θαη ζηελ αιιαγή δηδαθηηθήο κεζνδνινγίαο, έηζη ψζηε λα 

κπνξνχλ λα είλαη πην απνηειεζκαηηθνί ζηηο ζχγρξνλεο δηδαθηηθέο πξνθιήζεηο. 

 

3.3 Σν mentoring σο αξσγόο ζηελ πξνζσπηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή 

ελίζρπζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Σν mentoring επλνεί ηελ πξνζσπηθή εμέιημε ηνπ θαζνδεγνχκελνπ, δηεπξχλνληαο ηα 

ηαιέληα θαη ηηο θηινδνμίεο ηνπ, ηα νπνία έρνληαο σο αζθαιηζηηθή δηθιείδα ην ζπκβνπιεπηηθφ 

ηνπ ραξαθηήξα, θηλνχληαη ζε ξεαιηζηηθά πιαίζηα (Cohen & Galbraith, 1995). ΢χκθσλα κε 

ηνπο Beijard et al. (2004), πξνζσπηθέο θηινδνμίεο, αμίεο θαη αξρέο, πνπ ζπλζέηνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα, θηλεηνπνηνχλ ηε δηάζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γηα πξνζσπηθή θαη 

εθπαηδεπηηθή αιιαγή. 

Ζ δηεχξπλζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηηπγράλεηαη κέζσ 

ησλ ηππηθψλ θαη άηππσλ δξαζηεξηνηήησλ αλάπηπμεο θαη θαιιηεξγεί ηελ απηναληίιεςε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Desimone, 2009
.
 Avalos, 2011). Ζ απηναληίιεςε, είλαη απηή πνπ κε ηε ζεηξά 

ηεο, βνεζά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αληηιακβάλνληαη ηηο επζχλεο ηνπ ξφινπ ηνπο θαη ηηο αμίεο 

ηνπ επαγγέικαηφο ηνπο (Hsieh, 2016). 

Σα αλζξσπηζηηθά επαγγέικαηα είλαη βέβαην φηη ελέρνπλ πιεζψξα αγρσηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ (Παππά, 2014). Ηδηαίηεξα ηα ηειεπηαία ρξφληα, νη ππνρξεψζεηο θαη ε πίεζε ηνπ 

επαγγέικαηνο έρνπλ νμπλζεί. Οη εξγαδφκελνη ηεο ζχγρξνλεο επνρήο έξρνληαη αληηκέησπνη κε 

λέα δπζεπίιπηα πξνβιήκαηα, απμεκέλε πίεζε θαη αλαζθάιεηα. Έλα απφ ηα επαγγέικαηα πνπ 

έρεη ππνζηεί επηξξνέο απφ ηηο παξαπάλσ κεηαβνιέο είλαη απηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη 

θαινχληαη λα εξγαζηνχλ ππ‟ απηέο ηηο ζπλζήθεο ζε πνιπάξηζκα αλνκνηνγελή ηκήκαηα, φπσο 

ππνζηεξίδεη ν Lohman (2006, φπ. αλαθ. ζην Αλησλίνπ & Μνπξθνγηάλλε, 2014). 

Σν mentoring απνηειεί βαζηθή πεγή ζπλαηζζεκαηηθήο ελδπλάκσζεο θαη πξνζηαζίαο 

γηα ηνλ εθπαηδεπφκελν. ΢ηα πιαίζηα ηεο ζπλεξγαηηθήο έξεπλαο ν κέληνξαο σο θξηηηθφο θίινο 

παξέρεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο- εηδηθφηεξα ζε λενδηνξηδφκελνπο- ςπρηθή αλζεθηηθφηεηα θαη 

ζπλαηζζεκαηηθή θάιπςε γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηα άγρε επηβίσζεο θαη ηεο απνηειεζκαηηθήο 

δηδαζθαιίαο (Clifford & Green, 1996
.
 Mcnally & Martin, 1998

. 
Κπξηαθάθε & IΛνχπε, I2017). 
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Δπηπιένλ, κέζσ ηεο ζπζηεκαηηθήο παξαηήξεζεο θαη αλαηξνθνδφηεζεο ην mentoring 

πξνηείλεη θη άιιεο επαγγεικαηηθέο θαηεπζχλζεηο, παξέρεη δηεπθνιχλζεηο πνπ εξεκνχλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη θάλνπλ νπνηνδήπνηε πξφβιεκα αληηκεησπίζηκν κε ζπγθεθξηκέλε 

κεζνδνινγία θαη ηερληθή, ηνλψλνληαο ηελ απηφ-απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο (Collin, 1988).  

Ζ επαγγεικαηηθή επάξθεηα- πνπ ηνπο παξέρεη ην mentoring- εδξαηψλεη ηελ πνηνηηθή ζρέζε 

πνπ αλαπηχζζνπλ κε ηνπο καζεηέο ηνπο ηνλψλνληαο έηζη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

ηθαλνπνίεζή (Huberman, 1995). Ζ ηθαλνπνίεζε απηή ιεηηνπξγεί κε ηε ζεηξά ηεο σο έλαο 

ζεκαληηθφο ακπληηθφο κεραληζκφο ζηηο πεγέο άγρνπο πνπ πξνθαιεί ην επάγγεικά ηνπο 

(Cohen & Galbraith, 1995). 

Παξάιιεια, ν κέληνξαο κε ην ξφιν ηνπ «έκπηζηνπ θίινπ» ιεηηνπξγεί σο παξάγνληαο 

ςπρηθήο αλζεθηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπφκελνπ ζηηο πνηθίιεο πξνθιήζεηο ηεο ζρνιηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο. Έηζη, κέζσ ηεο ζπλαδειθηθήο ππνζηήξημεο θαη ηεο ελζάξξπλζεο πνπ 

παξέρεη, νδεγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ πξνζσπηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή ελίζρπζε(Wang & 

Odell, 2002
. 
Bozemen & Feeney, 2007

.
 Phillips & Fragoulis, 2010). 

΢πκπεξαίλνπκε ινηπφλ, φηη ην mentoring δελ είλαη «κνλαρηθφ ηαμίδη». Δκπεξηέρεη 

ζπλεξγαζία πνπ πνιιαπιαζηάδεη ηηο ςπρηθέο αληνρέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα λα 

αληηκεησπίζνπλ αγρψδεηο θαηαζηάζεηο θαη ηελ αλαζθάιεηα πνπ πξνθαινχλ νη 

επαγγεικαηηθέο αιιαγέο (Cohen & Galbraith, 1995). Δπίζεο, παξέρεη πξφηππα δσήο, πξφηππα 

δηαρείξηζεο αληίμνσλ θαηαζηάζεσλ, αξρέο πνπ ζηεξίδνληαη ζηε ζεηηθή ςπρνινγία θαη ζηα 

ζεηηθά ζπλαηζζήκαηα. Έηζη βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα δσήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηηο κεηαμχ 

ηνπο ζρέζεηο (Madej-Walls, 2019). 

 

3.4 Σν mentoring σο αξσγόο ζηελ θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Οη πξνθιήζεηο ηεο ζχγρξνλεο επνρήο κε ηελ έθξεμε ησλ γλψζεσλ ζε φινπο ηνπο 

επηζηεκνληθνχο ηνκείο θαη ηελ είζνδν ζην ζρνιείν λέσλ καζεκάησλ θαη εξγαζηεξίσλ 

δεμηνηήησλ δελ κπνξεί λα κελ επεξεάζεη ην ζχζηεκα θαζνδήγεζεο θαη λα ην ζέηεη ζε έλα 

θαζνξηζηηθφ δίιεκκα: ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ηνπ ή ηεο θζνξάο ηνπ, αλαθέξνπλ ζρεηηθά νη 

Ganser (2000) θαη Hargreaves & Fullan (2000). 

΢πρλά πξνθχπηνπλ πξνθιήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πνηφηεηα ησλ ζρέζεσλ θαη ηνλ 

ξφιν ησλ δχν κειψλ ηεο θαζνδήγεζεο, θαζψο πνιιέο θνξέο νη λένη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

πιεξέζηεξα ελεκεξσκέλνη ζηηο ηξέρνπζεο εθπαηδεπηηθέο εμειίμεηο. Αληηιακβαλφκαζηε φηη ε 
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παξακνλή ηνπ ζπζηήκαηνο θαζνδήγεζεο ζην παξαδνζηαθφ κνληέιν, ηνπ έκπεηξνπ κέληνξα 

θαη ηνπ καζεηεπφκελνπ, είλαη αλαπνηειεζκαηηθή θαη άζηνρε ιεηηνπξγψληαο σο ηξνρνπέδε 

ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, παίξλνληαο ηε δηάζηαζε ηνπ 

«βαζαληζηή», φπσο εκθαηηθά δειψλνπλ νη Hargreaves & Fullan (2000, ζ. 52). 

Δπνκέλσο, σο δέθηεο θαη θνξέαο παξάιιεια ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ ην 

mentoring εθζπγρξνλίδεηαη πξνβάιινληαο ηνλ ζπιινγηθφ ηνπ ραξαθηήξα. ΢χκθσλα κε ηνπο 

ζχγρξνλνπο πξνζαλαηνιηζκνχο ηνπ mentoring, ε ζπκβνπιεπηηθή θαζνδήγεζε 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ εθπαηδεπηηθνχο ηεο ίδηαο εηδηθφηεηαο, κε απνηέιεζκα λα αιιάδνπλ 

ηφζν νη δηδαθηηθέο φζν θαη νη ζπλαδειθηθέο ζπλεξγαζίεο. Ζ Lieberman (1995) πηνζεηψληαο 

ηελ ίδηα άπνςε κε ηνπο Hargreaves & Fullan  (2000), επηζεκαίλεη ηελ αλάγθε ηεο 

κεηαξξχζκηζεο ησλ ζπζηεκάησλ επαγγεικαηηθήο ππνζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

δειψλνληαο φηη ζηηο ζχγρξνλεο ζρνιηθέο κνλάδεο «παξέρνληαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

επθαηξίεο λα δεκηνπξγνχλ, αιιά θαη λα ιακβάλνπλ γλψζε δεκηνπξγψληαο ηα δίθηπα 

εθπαηδεπηηθψλ» (Lieberman, 1995, ζ. 226). Απηή είλαη ε λέα δηάζηαζε ηνπ mentoring πνπ 

ππνζηεξίδνπλ νη Hargreaves & Fullan (2000) σο αληαιιαγή δηεπηζηεκνληθψλ γλψζεσλ 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Έηζη ην 

mentoring απνθηά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πνηνηηθήο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, σο ελδνζρνιηθή αλάπηπμε, δηεπθνιχλνληαο παξάιιεια ηελ αλάπηπμε 

θνηλσληθψλ αιιειεπηδξάζεσλ (Clifford & Green, 1996
. 
Walters et al., 2019). 

Οη ζπλάδειθνη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εηζάγνπλ ζηε κάζεζε αληαιιαγέο πξαθηηθψλ 

δηδαζθαιίαο, ηε κάζεζε ή απνκάζεζε ηερληθψλ κε ηε κεηαμχ ηνπο θαη ηελ απφ θνηλνχ  

εθηέιεζε εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, θνηλέο δξάζεηο κε θνηλνχο ζηφρνπο, νδεγψληαο ζηε 

βειηίσζε ησλ απνηειεζκάησλ κάζεζεο. Οη αιιαγέο απηέο επεξεάδνπλ ηε ζρνιηθή 

θνπιηνχξα δεκηνπξγψληαο κεηαμχ ηνπο κηα ακθίδξνκε ζρέζε, ελψ παξάιιεια επλννχλ θαη 

απαηηνχλ ηελ αιιαγή ηεο δνκήο ηνπ ηξφπνπ νξγάλσζεο ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο επξχηεξα, πξνθεηκέλνπ λα επλνείηαη ε ζπιινγηθφηεηα θαη ε 

ζπλεξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Lieberman, 1995
.
 Ganser, 2000). 

΢ηα πιαίζηα ηνπ ζχγρξνλνπ θιίκαηνο ζρνιηθήο κεηαξξχζκηζεο θαη απηνλφκεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο νη εθπαηδεπηηθνί αλαπηχζζνπλ νινθιεξσκέλα  ζρέδηα εξγαζίαο, ζε βάζνο 

ρξφλνπ, πξνζαξκνζκέλα ζηηο εθάζηνηε αλάγθεο ηεο ηάμεο, νη νπνίεο αληηκεησπίδνληαη κέζσ 

πεξηγξαθηθήο αμηνιφγεζεο θαη παξαηήξεζεο (Ganser, 2000
.
 Le Cornu, 2007). Σα ζρνιεία 

κεηαηξέπνληαη ζε ζρνιηθέο θνηλφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, δεκηνπξγψληαο νκάδεο 
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δξάζεο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο θαη εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, 

δίλνληαο ζε εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο δηακνξθσηηθφ ξφιν (Lieberman, 1995). 

Άιινπο ηξφπνπο ιεηηνπξγίαο ηνπ mentoring ζπλαληάκε ζηνπο Bona et al. (1995), απηφλ 

ηνπ co-mentoring θαη ζηελ Le Cornu (2007) ηνλ peer mentoring, φπνπ ην mentoring παίξλεη 

ηε κνξθή αληαιιαγήο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ δχν εθπαηδεπηηθψλ ηεο ίδηαο εηδηθφηεηαο.  

Οη επηζεκάλζεηο ηεο Le Cornu (2007) ζρεηηθά κε ηε ζχγρξνλε δπαδηθή ζρέζε κεηαμχ 

ηζφηηκσλ εθπαηδεπηηθψλ δελ δηαθνξνπνηείηαη νπζηαζηηθά απφ ηηο λέεο ζπιινγηθέο δηαζηάζεηο 

ηνπ mentoring, έηζη φπσο αλαγλσξίδεηαη απφ ηνπο Hargreaves & Fullan (2000). ΢χκθσλα κε 

ηελ Le Cornu (2007), ην peer mentoring απνηειεί έλα ζηάδην πξνεηνηκαζίαο πνπ ζα 

εμνηθείσλε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ αληαιιαγή  επηζηεκνληθψλ γλψζεσλ ζε θιίκα ηζφηηκν 

κε αληαιιαγή ξφισλ, πξνεηνηκάδνληαο κε απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαιχηεξα ην ζρήκα 

ησλ θνηλνηήησλ επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο. Οη θνηλφηεηεο εθπαίδεπζεο απνηεινχλ ηελ 

αλαγθαία ιχζε ζηελ πνιππινθφηεηα ηεο ζχγρξνλεο εθπαίδεπζεο αιιά θαη ηελ εγγχεζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο (Le Cornu, 2007). 

΢χκθσλα κε ηηο ηειεπηαίεο εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο ηνπ Ν. 4823/2021 

«Αλαβάζκηζε ηνπ ζρνιείνπ, ελδπλάκσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη άιιεο δηαηάμεηο», 

πξνβιέπεηαη φρη κφλν ε ζχζηαζε ζρνιηθψλ θνηλνηήησλ αιιά θαη ην άλνηγκα ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. Ζ πινπνίεζε απηψλ ησλ δχν πξνηάζεσλ-δηαηάμεσλ 

απνηεινχλ θξηηήξην αμηνιφγεζεο θαη αλαβάζκηζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Σν ίδην ην ζχζηεκα ηεο θαζνδήγεζεο απαηηεί ζπλεξγαζία δηάθνξσλ θνξέσλ, φπσο 

παλεπηζηεκίσλ, πεξηθεξεηψλ, δηεπζχλζεσλ εθπαίδεπζεο, δηεπζπληψλ θαη πξντζηακέλσλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, πνπ επλννχλ ηηο ζπιινγηθέο δηαδηθαζίεο θαη πξναζπίδνπλ ηα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ (Corcoran, 1995), αιιά παξάιιεια επλννχλ θαη ηε ζπλεξγαζία 

ζρνιείνπ-νηθνγέλεηαο (Hargreaves & Fullan, 2000
.
 Feiman-Nemser, 2001). 

Κη ελψ ε ζπλεξγαζία ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο νηθνγέλεηαο θξίλεηαη απαξαίηεηε γηα ηελ 

παξνρή πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο ηνπ ζρνιείνπ, νη αληηιήςεηο θαη νη πξνζδνθίεο ηφζν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ησλ γνλέσλ γηα ηελ πνηφηεηα ησλ ζρέζεσλ θαη ηνπ ξφινπ πνπ 

κπνξνχλ λα θαηέρνπλ ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα δελ επλννχλ ηηο νπζηαζηηθέο ζρέζεηο 

επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο, θαζψο πεξηνξίδνληαη ζε ηππηθέο αιιειεπηδξάζεηο κε 

δηαθξηηνχο ξφινπο (΢πκενχ, 2003
. 
Μαηζαγγνχξαο & Πνχινπ, 2009). Δπίζεο, θαη ζηηο ζρέζεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο πνιηηηζκηθά δηαθέξνληεο γνλείο εληνπίδεηαη αδπλακία απφ ηελ 

πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ ελεξγφ εκπινθή ηνπο ζηα ζρνιηθά δξψκελα, 
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ρξεζηκνπνηψληαο σο άιινζη ηελ «θνηλσληθνπνιηηηζκηθή» πζηέξεζή ηνπο (Νηθνιάνπ, 2000, ζ. 

6). 

Ζ αλάγθε, σζηφζν, ηεο ζπλεξγαζίαο δηαηππψλεηαη θαη απφ ηνπο Epstein & Sanders 

(2002), φπνπ ζχκθσλα κε ην κνληέιν «ησλ επηθαιππηφκελσλ ζθαηξψλ επηξξνήο» ηεο, ε 

ζπλεξγαζία ησλ ηξηψλ παξαγφλησλ, ζρνιείνπ, νηθνγέλεηαο θαη ηνπηθήο θνηλσλίαο, είλαη 

απνηειεζκαηηθή γηα ηηο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο καζεηψλ, ηελ πξνψζεζε ησλ θιίζεσλ θαη ησλ 

ελδηαθεξφλησλ ηνπο. Δίλαη απαξαίηεην, ινηπφλ, δεδνκέλεο ηεο ακνηβαίαο επηξξνήο κεηαμχ 

απηψλ ησλ ζεζκψλ, λα επηκνξθσζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ γηα νπζηαζηηθέο εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο θαη ελεξγφ εκπινθή ησλ γνλέσλ 

(αλεμαξηήησο πνιηηηζκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ) ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα, πξνθεηκέλνπ λα 

εμαζθαιίζνπλ απφ θνηλνχ ηε κάζεζε πνπ απαηηνχλ νη αλάγθεο ηνπ 21νπ αηψλα (Epstein & 

Sanders, 2002). Απηή  απφδεημε ηεο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηεο ζπκβνπιεπηηθήο 

θαζνδήγεζεο, ηεο ζπλεξγαζίαο δηαθνξεηηθψλ εηδηθνηήησλ αιιά θαη ηεο ζπλεξγαζίαο 

ζρνιείνπ-νηθνγέλεηαο-ηνπηθήο θνηλσλίαο ζηελ πνηνηηθή κάζεζε ησλ παηδηψλ απνηειεί, 

κεηαμχ άιισλ, ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηνπ Regio Emilia ζηελ Ηηαιία (Δdwards et al., 

1993). 

΢πκπεξαίλνπκε κε ηα παξαπάλσ ζηνηρεία φηη ην mentoring θαζίζηαηαη ηθαλφ κε ηελ 

πλεπκαηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή ζπκβνιή ηνπ λα ππνζηεξίμεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

αλαπηχμνπλ ζρέζεηο επηθνηλσλίαο, θαιχπηνληαο έηζη ην ρξένο ηνπ ζρνιείνπ γηα νπζηαζηηθή 

επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο. ΢ην ζεκείν απηφ  ζα πξνζζέηακε φηη ε ζπκβνιή ηνπ mentoring 

θξίλεηαη παξάιιεια θαη αλαγθαία, εμαηηίαο ηεο αχμεζεο ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ ζρέζεσλ 

ζρνιείνπ θαη νηθνγέλεηαο ιφγσ ηεο αλνκνηνγέλεηαο ηνπ πιεζπζκνχ π.ρ. πνιηηηζκηθά 

δηαθέξνπζεο νηθνγέλεηεο, κνλνγνλετθέο, νηθνγέλεηεο κε ρακειφ κνξθσηηθφ θαη θνηλσληθφ 

θεθάιαην (Νηθνιάνπ, 2000). ΢ε απηή ηελ πξαγκαηηθφηεηα ην ζρνιείν θαιείηαη λα 

ζπλεξγαζηεί επνηθνδνκεηηθά. Σν mentoring θαζηζηά ηθαλνχο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

ζπλεξγαζηνχλ απνηειεζκαηηθά κε ηνπο γνλείο, κεηαηξέπνληάο ηνπο απφ ηξνρνπέδε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (Φξεηδεξίθνπ & Φνιεξνχ-Σζεξνχιε, 1991) ζε ζπλεξγάηεο 

(Μπισλάθνπ-Κεθέ, 2009). 

Τπφ απηή ηελ νπηηθή γσλία, φηαλ ην «εθεί έμσ» εηζέξρεηαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

(Hargreaves & Fullan, 2000), ην mentoring γίλεηαη θνξέαο ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο, 

δεκηνπξγψληαο ηηο πξνυπνζέζεηο φρη κφλν λα αληηκεησπίδεη απνηειεζκαηηθά ηηο θνηλσληθέο 

αιιαγέο αιιά θαη λα ηηο δεκηνπξγεί (Cohen & Galbraith, 1995).  



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή  

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 

 

 

 

Γηπισκαηηθή Δξγαζία 37 

Β. ΔΡΔΤΝΗΣΙΚΟ ΜΔΡΟ΢ 

Κεθάιαην 4: Τιηθό θαη κέζνδνο ηεο έξεπλαο 

4.1 ΢θνπόο θαη επηκέξνπο ζηόρνη 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (ΠΔ) ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηα πιαίζηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο αλάπηπμεο. ΢ην πιαίζην απηφ αμηνινγείηαη ε ζπκβνιή ηνπ mentoring 

ζηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢ηφρνο ηεο κειέηεο είλαη λα 

αλαδείμεη ην «εηδηθφ βάξνο» θαη ηελ έληαζε ησλ απφςεσλ πνπ επηδξνχλ ζηελ αμηνπνίεζε ηνπ 

mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αμηνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαηαδεηθλχνληαο ηε ζεκαζία 

θαη ηελ αλαγθαηφηεηα εθαξκνγήο ηνπ mentoring ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

Οη επηκέξνπο ζηφρνη πνπ ε έξεπλα απνζθνπεί λα επηηχρεη είλαη νη εμήο: 

 Να εμεηάζεη ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην θαηά πφζν ζεσξνχλ φηη 

ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring ζπζρεηίδνληαη κε απηά ηεο πνηνηηθήο 

θαη απνηειεζκαηηθήο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο ηα 

πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά είλαη απηά πνπ εγγπψληαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. 

 Να θαηαδείμεη ηελ αλάγθε αλαδηακφξθσζεο κέζσ ηεο ζπκβνπιεπηηθήο 

θαζνδήγεζεο ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

 Να θαηαδείμεη ηελ αλάγθε ζπλεξγαηηθήο θνπιηνχξαο κέζσ ηνπ «δηαδξαζηηθνχ 

επαγγεικαηηζκνχ» σο ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

 Να δηεξεπλήζεη ηνλ βαζκφ επίδξαζεο ησλ αηνκηθψλ θαη εξγαζηαθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο απφςεηο ηνπο γηα ην mentoring. 

 

4.2 Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

Πξνθεηκέλνπ λα δηεπθξηληζηεί επαξθψο ν ζθνπφο θαη νη επηκέξνπο ζηφρνη ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο ηίζεληαη ηα παξαθάησ εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ηεθκεξησκέλα ζηηο βηβιηνγξαθηθέο 

αλαθνξέο ηεο παξνχζαο κειέηεο: 
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(α) ΢ε πνην βαζκφ νη εθπαηδεπηηθνί ΠΔ ζεσξνχλ πσο ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ mentoring εμαζθαιίδνπλ ηελ πνηνηηθή θαη  απνηειεζκαηηθή επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμή ηνπο; 

(β) ΢ε πνην βαζκφ νη εθπαηδεπηηθνί ΠΔ ζεσξνχλ πσο ην mentoring εμαζθαιίδεη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε; 

(γ) ΢ε πνην βαζκφ νη εθπαηδεπηηθνί ΠΔ εθηηκνχλ φηη ην mentoring ζα ηνπο παξέρεη έλα 

ππνζηεξηθηηθφ πιαίζην γηα ηελ εθαξκνγή πνηνηηθήο δηδαζθαιίαο; 

(δ) ΢ε πνην βαζκφ νη εθπαηδεπηηθνί ΠΔ ππνζηεξίδνπλ φηη ην mentoring επεξεάδεη ηε 

ζπλαηζζεκαηηθή ηνπο θαηάζηαζε; 

(ε) ΢ε πνην βαζκφ νη εθπαηδεπηηθνί ΠΔ ζεσξνχλ φηη ην mentoring ζα βνεζήζεη ζηελ 

αλάπηπμε ηεο θνηλσληθφηεηάο ηνπο; 

(ζη) Πψο ζπζρεηίδνληαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηα δεκνγξαθηθά ηνπο 

ζηνηρεία; 

Μέζα απφ ηελ απάληεζε ησλ παξαπάλσ εξσηεκάησλ αλακέλεηαη λα ζθηαγξαθεζνχλ νη 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζε λεπηαγσγεία θαη δεκνηηθά ζρνιεία ζρεηηθά κε 

ηελ αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηα πιαίζηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο αλάπηπμεο. 

΢πγθεθξηκέλα, αλακέλεηαη κέζα απφ ηηο εκπεηξίεο ησλ λεπηαγσγψλ, δαζθάισλ θαη 

εηδηθνηήησλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ ΠΔ, λα θαηαδεηρζεί ε ζεηηθή ζπζρέηηζε ηνπ mentoring θαη 

ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαζψο θαη ε αλάγθε πεξηζζφηεξεο ππνζηήξημεο ηνπ ζεζκνχ 

απηνχ θαη ησλ παξακέηξσλ πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηά ηνπ απφ ηνπο ππεχζπλνπο 

ράξαμεο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, πξνθεηκέλνπ λα εδξαησζεί ζηνλ ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ρψξν σο αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, παξέρνληαο νπζηαζηηθή ππνζηήξημε 

ζηνλ πνιπδηάζηαην ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

 

4.3 ΢ρεδηαζκόο ηεο έξεπλαο 

Ζ Iπαξνχζα Iεξεπλεηηθή εξγαζία Iείλαη Iπεξηγξαθηθή κε Iραξαθηήξα επηζθφπεζεο Iθαη 

ζπγρξνληθφ Iζρεδηαζκφ I(cross-sectional Idesign), Iζηνρεχνληαο ζηνλ Iέιεγρν Iζπγθεθξηκέλσλ 

ζεσξεηηθψλ Iππνζέζεσλ θαη Iζηε δηεξεχλεζε Iζπγθεθξηκέλσλ Iεξεπλεηηθψλ Iεξσηεκάησλ. 

΢θνπφο Iηεο πεξηγξαθηθήο Iκειέηεο Iείλαη ε Iδηεξεχλεζε θαη Iπεξηγξαθή θαηλνκέλσλ Iζε 

πξαγκαηηθέο  Iθαηαζηάζεηο, πεξηγξάθνληαο Iηδέεο Iθαη αλαγλσξίδνληαο Iζρέζεηο Iπνπ παξέρνπλ Iηε 
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βάζε Iγηα πεξαηηέξσ Iπνζνηηθή έξεπλα Iθαη Iέιεγρν ηεο Iζεσξίαο I(Muijs, I2004). Ο ζρεδηαζκφο 

ηεο πεξηγξαθηθήο κειέηεο (ή κειέηεο ζπζρέηηζεο) ζηνρεχεη ζηελ Iαπφθηεζε πιεξνθνξηψλ Iαπφ 

πιεζπζκνχο πνπ Iαθνξνχλ ζηελ Iεπηθξάηεζε, Iζηελ θαηαλνκή Iθαη ζηε Iζπζρέηηζε Iκεηαβιεηψλ 

εληφο Iαπηψλ ησλ Iπιεζπζκψλ. Ο ηχπνο απηφο ζεσξείηαη θαηάιιεινο θαη πξφζθνξνο γηα ηα 

πεξηνξηζκέλα Iρξνληθά πεξηζψξηα Iεθπφλεζεο Iηεο δηπισκαηηθήο Iεξγαζίαο. 

Ζ Iζπγρξνληθή κειέηε Iφπσο ε Iπαξνχζα, Iαθνξά ζηε Iζπιινγή δεδνκέλσλ Iζε κηα Iκφλν 

ρξνληθή Iζηηγκή, Iρσξίο λα Iπεξηιακβάλεη μερσξηζηέο Iδεηγκαηνιεςίεο  Iαιιά κία Iκφλν 

δεηγκαηνιεςία Iγηα φιν Iηνλ Iπιεζπζκφ. Βαζηθά Iηεο πιενλεθηήκαηα Iείλαη Iφηη είλαη Iζρεηηθά 

νηθνλνκηθή, Iιηγφηεξν ρξνλνβφξα Iθαη αξθεηά Iπξαθηηθή Iζηνλ ρεηξηζκφ Iηεο ζπγθξηηηθά Iκε Iηε 

δηαρξνληθή Iκειέηε. ΢ην πιαίζην απηφ, Iε ζπγρξνληθή Iπεξηγξαθηθή κειέηε ζεσξείηαη 

θαηάιιειε Iγηα ηελ Iπεξηγξαθή ζρέζεσλ Iκεηαμχ κεηαβιεηψλ Iζε κηα Iνξηζκέλε ρξνληθή Iζηηγκή, 

πξνζδίδνληαο Iηελ εηθφλα Iηνπ θαηλνκέλνπ Iηε ζπγθεθξηκέλε Iρξνληθή πεξίνδν I(Bryman, 1992). 

Ο κεζνδνινγηθφο ζρεδηαζκφο ηεο έξεπλαο πξνζδηνξίζηεθε κε γλψκνλα ηνλ ζθνπφ αιιά 

θαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ λα ηελ θαζνδεγήζνπλ. Ζ επηινγή ηεο πνζνηηθήο 

κεζφδνπ ζπιινγήο ζηνηρείσλ  Iθξίζεθε θαηαιιειφηεξε  Iαλαθνξηθά κε  Iηελ θαηαγξαθή Iησλ 

απφςεσλ Iθαη ησλ Iζηάζεσλ γηα Iην ζπγθεθξηκέλν Iζέκα, ιφγσ ησλ πνιιαπιψλ πιενλεθηεκάησλ 

πνπ ζπλνδεχνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε. Ζ  Iπνζνηηθή Iπξνζέγγηζε 

απνηειεί Iζπζηεκαηηθή θαη  Iαληηθεηκεληθή δηαδηθαζία Iπνπ Iρξεζηκνπνηείηαη γηα Iλα 

πνζνηηθνπνηήζεη,  Iλα ειέγμεη Iζπγθεθξηκέλεο ζεσξεηηθέο Iππνζέζεηο θαη Iλα παξάγεη Iαμηφπηζηα, 

έγθπξα Iθαη αληηπξνζσπεπηηθά Iαπνηειέζκαηα I(Coolikan, I2004). Μέζσ Iαπηήο ηεο Iκεζφδνπ 

θαζίζηαηαη εθηθηή ε πξνζέγγηζε Iελφο κεγάινπ Iαξηζκνχ πεξηπηψζεσλ Iπνπ νδεγεί Iζε 

ζηαηηζηηθή Iαλάιπζε ησλ Iδεδνκέλσλ, ε νπνία θάησ απφ νξηζκέλεο ζπλζήθεο Iεπηηξέπεη ηε 

γελίθεπζε Iησλ ηάζεσλ Iζηνλ επξχηεξν Iπιεζπζκφ ηνπ Iδείγκαηνο (Υαιηθηάο θαη ζπλ., 2015). 

Ζ ζπιινγή ησλ πξσηνγελψλ ζηνηρείσλ ζηελ παξνχζα εξεπλεηηθή κειέηε επηιέρζεθε λα 

γίλεη κε ηε ζπκπιήξσζε εξσηεκαηνινγίνπ θαη κε ηε κέζνδν Iηεο Iδεκνζθφπεζεο. Οη 

δεκνζθνπήζεηο  Iέρνπλ ηε Iδπλαηφηεηα λα  Iπαξέρνπλ ζηνηρεία ζρεηηθά Iκε ηα Iδεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά,  Iηηο ζηάζεηο, Iηηο Iγλψκεο, Iηα Iπηζηεχσ, Iηηο πξνηηζέκελεο  Iθαη Iεθδεισζείζεο 

ζπκπεξηθνξέο Iθ.ιπ. ΢ηηο Iκεζφδνπο Iθαηαγξαθήο/δεκνζθφπεζεο Iθαη γηα ηε ζπιινγή ησλ 

θαηάιιεισλ πιεξνθνξηψλ Iζπλήζσο Iρξεζηκνπνηνχληαη πξνζαξκνζκέλεο Iεξσηήζεηο, Iνη Iνπνίεο 

δηακνξθψλνληαη κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα επηηξέπνπλ  Iηελ Iθαηαγξαθή αμηφπηζησλ Iδεδνκέλσλ 

(Opeenheim, 1992). 
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Μηα δεκνζθφπεζε Iκε ζπκπιήξσζε εξσηεκαηνινγίσλ Iείλαη Iκία Iπεγή Iπιεξνθφξεζεο 

ζρεηηθά κε Iην Iζέκα πνπ πξαγκαηεχεηαη Iε Iέξεπλα. Ο ηξφπνο απηφο βνεζά Iηνλ κειεηεηή ζηελ 

θσδηθνπνίεζε κε  Iκεγαιχηεξε επθνιία Iησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζπιιέγεη γηα  Iηελ έξεπλά Iηνπ θαη 

ζηελ Iπαξαγσγή θαιχηεξσλ Iαπνηειεζκάησλ. Έλα Iζσζηά Iδηαξζξσκέλν Iεξσηεκαηνιφγην 

απνζθνπεί Iπεξηζζφηεξν Iζηηο Iπιεξνθνξίεο πνπ Iαπνηεινχλ Iηνλ ππξήλα Iηεο Iέξεπλαο, 

ζπληειψληαο Iαπνηειεζκαηηθά Iζηε Iδεκηνπξγία Iζπκπεξαζκάησλ Iθαη γεληθψλ Iδεδνκέλσλ. 

Πιενλεθηήκαηα Iαπηήο Iηεο Iκεζφδνπ Iείλαη Iην Iρακειφ Iθφζηνο, Iε Iαλαιπηηθή Iπεξηγξαθή Iθαη Iν 

θαιχηεξνο Iέιεγρνο  Iηεο Iξνήο Iησλ Iπιεξνθνξηψλ. Μεηνλεθηήκαηα Iπνπ Iκπνξνχλ λα  Iεληνπηζηνχλ 

απνηεινχλ Iν απαηηνχκελνο Iρξφλνο ζπκπιήξσζεο Iησλ Iεξσηεκαηνινγίσλ Iθαη Iνη Iαπαληήζεηο,  

νη Iνπνίεο  Iελδερνκέλσο  Iλα Iκελ Iείλαη  Iπάληα Iαληηθεηκεληθέο I(Δκβαισηήο, IΚαηζήο & I΢ηδεξίδεο, 

I2006). 

 

4.4 Γείγκα ηεο έξεπλαο 

Πιεζπζκφ-ζηφρν ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ νη εθπαηδεπηηθνί ΠΔ ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο, 

νη νπνίνη ππεξεηνχλ ζε λεπηαγσγεία θαη δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ λνκνχ. ΢ην Iζπγθεθξηκέλν 

λνκφ Iαλήθεη θαη Iε νξγαληθή Iζέζε ηεο εξεπλήηξηαο Iσο Iεθπαηδεπηηθνχ ΠΔ60, Iφπνπ Iθαη 

ππεξεηεί, Iκε απνηέιεζκα Iε πξφζβαζε Iζηα γξαθεία ηεο Iπξσηνβάζκηαο Iεθπαίδεπζεο θαη Iε 

επαθή Iκε ηνπο Iδηεπζπληέο ησλ  Iζρνιείσλ λα Iθαζηζηά ηε Iδηεμαγσγή ηεο Iέξεπλαο Iπεξηζζφηεξν 

εχθνιε Iθαη Iπινπνηήζηκε. 

Ο Iαθεηεξηαθφο πξνζαλαηνιηζκφο Iηεο κειέηεο Iζηφρεπε λα Iαπνηππψζεη Iαπνθιεηζηηθά 

θαη Iκφλν Iηηο απφςεηο Iπνπ Iεθθξάδνπλ Iνη Iίδηνη Iνη Iεθπαηδεπηηθνί Iαπφ ηε Iδηδαθηηθή ηνπο Iεκπεηξία. 

Ζ Iεπηινγή ηνπ Iδείγκαηνο έγηλε Iκε ηε Iκέζνδν Iηεο Iβνιηθήο Iδεηγκαηνιεςίαο I(Creswell, I2016) Iή 

δεηγκαηνιεςία Iεπθνιίαο, Iφπσο ηε Iραξαθηεξίδεη ν IRobson (2010). ΢χκθσλα Iκε ηνλ 

Εαθεηξφπνπιν (2015), ν ηξφπνο απηφο επηινγήο δείγκαηνο ιέγεηαη θαη δεηγκαηνιεςία 

ζπγθπξίαο, επηζεκαίλνληαο φηη αλήθεη ζηελ θαηεγνξία ηεο δεηγκαηνιεςίαο ρσξίο πηζαλφηεηα. 

Ζ επηινγή ηνπ δείγκαηνο θαη‟ απηφ ηνλ ηξφπν γίλεηαη κε θξηηήξην ηελ επθνιία αιιά θαη ηε 

δηαζεζηκφηεηα ησλ αηφκσλ πνπ ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε είλαη εθπαηδεπηηθνί. Ωζηφζν, 

απηή ε κέζνδνο δεηγκαηνιεςίαο δελ επηηξέπεη ηε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ, δηφηη δελ 

ππάξρεη θάπνην κέηξν γηα ηελ εθηίκεζε ηεο αθξίβεηαο θαη ηνπ ζθάικαηνο (Εαθεηξφπνπινο, 

2015). 
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Σν Iδείγκα ηεο Iέξεπλαο πεξηειάκβαλε Iπεξίπνπ 1.000 Iάηνκα (λεπηαγσγνχο, δαζθάινπο 

θαη εθπαηδεπηηθνχο άιισλ εηδηθνηήησλ). Σα Iθξηηήξηα επηινγήο Iηνπ δείγκαηνο Iαθνξνχζαλ Iην 

ζχλνιν Iησλ εθπαηδεπηηθψλ  IΠΔ πνπ ππεξεηνχλ ζε λεπηαγσγεία θαη  Iδεκνηηθά ζρνιεία Iηνπ 

λνκνχ Κνξηλζίαο, Iδειψλνπλ ηελ Iπιεξνθνξεκέλε ηνπο Iζπλαίλεζε γηα Iζπκκεηνρή ζηελ Iέξεπλα 

θαη Iκπνξνχλ λα Iεπηθνηλσλήζνπλ. Απφ ην ζχλνιν ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ δηαλεκήζεθαλ, 

επεζηξάθεζαλ  Iζπκπιεξσκέλα 155 Iεξσηεκαηνιφγηα I(πνζνζηφ Iαληαπφθξηζεο 15.5%), ελψ 3 

εξσηεκαηνιφγηα Iδελ ήηαλ Iζσζηά ζπκπιεξσκέλα Iθαη απνθιείζηεθαλ  Iαπφ ηε Iκειέηε.  

Σν Iηειηθφ δείγκα Iηεο έξεπλαο Iαπνηέιεζαλ 152 Iεθπαηδεπηηθνί ΠΔ Iηνπ Iλνκνχ Κνξηλζίαο. 

 

4.5 Δξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

Ζ Iζπιινγή Iησλ πξσηνγελψλ Iδεδνκέλσλ ηεο Iέξεπλαο Iπξαγκαηνπνηήζεθε κε Iηε Iρξήζε 

αλψλπκνπ Iεξσηεκαηνινγίνπ I(Παξάξηεκα IΑ). Πξφθεηηαη Iγηα κηα Iκέζνδν απηναλαθνξάο Iε 

νπνία Iζεσξείηαη σο Iε θαηαιιειφηεξε Iγηα ηε Iζπιινγή δεδνκέλσλ Iπνπ ζρεηίδνληαη Iκε Iαπφςεηο, 

ζηάζεηο, Iπεπνηζήζεηο θαη Iαμίεο. Σν Iεξσηεκαηνιφγην,  Iσο εξγαιείν Iζπιινγήο  Iδεδνκέλσλ, 

αθνξά Iζε εξσηήζεηο Iπνπ ππνζηεξίδνπλ Iην ζεσξεηηθφ θνκκάηη ηεο κειέηεο Iθαη Iζηνρεχνπλ 

ηφζν Iζηε ζπιινγή Iζηνηρείσλ πνπ Iπξνζθέξνληαη Iγηα πνζνηηθέο Iαλαιχζεηο, Iφζν θπξίσο Iζηελ 

άληιεζε Iπνηνηηθψλ Iδεδνκέλσλ. Καηά Iηε Iδεκηνπξγία Iθαη Iηνλ Iζρεδηαζκφ Iηνπ Iεξσηεκαηνινγίνπ, 

πξέπεη Iλα ηνλίδεηαη Iηδηαίηεξα ε Iζαθήλεηα θαη Iε θάιπςε Iφισλ ησλ Iεξεπλεηηθψλ Iεξσηεκάησλ, 

ζην Iπιαίζην Iδηαζθάιηζεο Iηεο Iαμηνπηζηίαο  Iθαη Iηεο Iεγθπξφηεηαο Iηεο Iέξεπλαο, Iθαζψο επίζεο  Iθαη 

ηεο Iειαρηζηνπνίεζεο ησλ Iιαζψλ απφ Iηελ πιεπξά Iησλ ζπκκεηερφλησλ  I(Παππάο, I2002). 

Δπηπιένλ, Iέλα Iζσζηφ Iεξσηεκαηνιφγην Iαπνζθνπεί Iθαη Iζηελ Iαχμεζε Iηνπ Iελδηαθέξνληνο Iησλ 

ζπκκεηερφλησλ Iζηελ Iέξεπλα, Iηελ Iεζεινληηθή ηνπο Iζπλεξγαζία, Iθαζψο Iθαη Iηελ Iεηιηθξηλή 

ζπκπιήξσζε Iθαη απνηχπσζή Iηνπ I(Bell, I2007). 

Ζ δεκηνπξγία ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ έγηλε απφ ηελ εξεπλήηξηα, ππφ ηελ επίβιεςε ηνπ 

επφπηε ηεο εξγαζίαο θαη ζηεξίρηεθε ζε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε θαη ζηελ πξνζσπηθή 

επαγγεικαηηθή εκπεηξία ηεο εξεπλήηξηαο. Ζ  Iζχλζεζε Iησλ Iεξσηήζεσλ Iήηαλ Iφζν Iην Iδπλαηφλ 

ζαθέζηεξε, Iέηζη Iψζηε Iλα Iκελ Iδεκηνπξγεζνχλ Iακθηβνιίεο Iσο Iπξνο Iηελ Iαθξηβή Iέλλνηά Iηνπο, Iνη 

νπνίεο  Iθπζηθφ Iείλαη Iλα Iκεηψζνπλ Iηελ Iαθξίβεηα Iησλ  Iαληίζηνηρσλ  Iαπαληήζεσλ. Γηα  Iηηο Iαλάγθεο 

ηεο Iέξεπλαο, Iην εξσηεκαηνιφγην Iρσξίζηεθε ζε Iηξεηο επηκέξνπο Iελφηεηεο. Ο Iδηαρσξηζκφο 

απηφο Iέγηλε κε Iζθνπφ λα Iείλαη αξγφηεξα Iπην εχθνιε Iε Iεπεμεξγαζία ησλ Iδεδνκέλσλ. 
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Υξεζηκνπνηήζεθαλ κφλν Iεξσηήζεηο θιεηζηνχ  Iηχπνπ (closed ended questions) Iνη νπνίεο 

δίλνπλ Iηε Iδπλαηφηεηα εχθνιεο ζπκπιήξσζεο Iθαη θσδηθνπνίεζεο, Iελψ δελ Iείλαη Iκεξνιεπηηθέο 

ζε Iζρέζε κε Iην κνξθσηηθφ Iεπίπεδν ησλ Iεξσηψκελσλ  I(Cohen, IManion & IMorrison, I2008). 

Δπίζεο, «απαηηνχλ ιίγν ρξφλν γηα λα απαληεζνχλ, πεξηνξίδνπλ ηνλ εξσηψκελν ζην ζέκα θαη 

εμαζθαιίδνπλ αληηθεηκεληθέο πιεξνθνξίεο» (Παξαζθεπφπνπινο, 1993, ζ. 104). Ζ Iαδπλακία 

ηνπ Iθιεηζηνχ Iηχπνπ Iεξσηήζεσλ Iείλαη Iφηη δελ Iδίλνπλ Iηε Iδπλαηφηεηα Iζηνπο Iεξσηψκελνπο Iηεο 

πξνζζήθεο Iζρνιίσλ Iή θαη Iηεο Iαηηηνιφγεζεο Iησλ Iαπαληήζεψλ Iηνπο, Iκε Iαπνηέιεζκα Iλα 

εγθπκνλεί Iθίλδπλνο Iλα Iκελ  Iθαιχπηνπλ Iπιήξσο Iην Iζέκα (Cohen Iet Ial., I2008). Δπίζεο, Iείλαη  

Iδπλαηφλ  Iλα Iκελ Iθαιχπηνπλ  Iφιν Iην Iεχξνο Iησλ Iπηζαλψλ απαληήζεσλ I(Παξαζθεπφπνπινο,  

I1993). 

Με Iαθεηεξία ηηο Iπαξαπάλσ παξακέηξνπο Iδεκηνπξγήζεθε κηα Iηειηθή θιίκαθα I36 

εξσηήζεσλ, Iαπνηεινχκελε απφ Iηξεηο (3) Iελφηεηεο (ελφηεηεο Α-Γ). ΢ηελ Iελφηεηα Α 

πεξηιακβάλνληαη 5 Iεξσηήζεηο I(εξ. 1-5) Iπνπ εμεηάδνπλ Iηα αηνκηθά/δεκνγξαθηθά Iθαη 

ππεξεζηαθά Iζηνηρεία Iησλ εθπαηδεπηηθψλ (θχιν, Iεπίπεδν Iζπνπδψλ, Iρξφληα πξνυπεξεζίαο, 

εηδηθφηεηα, ηχπνο εξγαζίαο). ΢ηελ ελφηεηα Β πεξηιακβάλνληαη 5 εξσηήζεηο (εξ. 6-10) πνπ 

δηεξεπλνχλ ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηνπ 

mentoring πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε. ΢ηελ ελφηεηα Γ εμεηάδεηαη ε αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζε 

ζρέζε κε ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ελφηεηα Γ 

πεξηέρεη 26 εξσηήζεηο πνπ δηεξεπλνχλ ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο εμήο ηέζζεξηο 

δηαζηάζεηο ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring: «Η. Δπαγγεικαηηθή εμέιημε» (εξ. 11-15), «ΗΗ. 

Πνηφηεηα δηδαζθαιίαο» (εξ. 16-24), «ΗΗΗ. ΢πλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε» (εξ. 25-29), «ΗV. 

Κνηλσληθή αλάπηπμε» (εξ. 25-36). 

΢ηελ ελφηεηα Α, νη εξσηψκελνη επέιεγαλ κφλν κία απάληεζε απφ έλαλ 

πξνθαζνξηζκέλν αξηζκφ απαληήζεσλ. ΢ηηο ελφηεηεο Β-Γ, νη απαληήζεηο δίλνληαλ απφ ηνπο 

εξσηψκελνπο κε βάζε κηα 5-βαζκε θιίκαθα ηχπνπ Likert κε δηαθχκαλζε απφ 1 γηα ηελ 

απάληεζε «Γηαθσλψ απφιπηα» κέρξη ην 5 γηα ηελ απάληεζε «΢πκθσλψ απφιπηα».  
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4.6 Δγθπξόηεηα θαη αμηνπηζηία ηεο έξεπλαο 

Έλα Iαπφ Iηα Iβαζηθά Iθξηηήξηα Iεπηινγήο Iελφο Iεξεπλεηηθνχ Iεξγαιείνπ, Iθαη Iθαη‟ Iεπέθηαζε 

ηεο Iεπηηπρίαο Iηεο Iίδηαο Iηεο Iέξεπλαο, Iαπνηειεί  Iε Iεγθπξφηεηα Iθαη Iε Iαμηνπηζηία Iησλ Iηηκψλ Iπνπ 

αλαθέξεη Iην Iεξγαιείν (Creswell, 2016). «Ζ εγθπξφηεηα αθνξά ζηελ εθηίκεζε ηνπ θαηά πφζν 

έλα εξγαιείν κέηξεζεο κεηξάεη απηφ γηα ην νπνίν ππνζηεξίδεη φηη ζθνπεχεη λα κεηξήζεη θαη 

ζπλδέεηαη κε ηελ χπαξμε ηνπ ζπζηεκαηηθνχ ζθάικαηνο» (Οπδνχλε & Ναθάθεο, 2011, ζ. 

231). Ζ Iεθηίκεζε ηεο Iεγθπξφηεηαο ελφο Iεξσηεκαηνινγίνπ πεξηιακβάλεη Iηελ εθηίκεζε Iηεο 

εγθπξφηεηαο Iπεξηερνκέλνπ, Iηεο Iεγθπξφηεηαο ελλνηνινγηθήο Iθαηαζθεπήο Iθαη ηεο Iεγθπξφηεηαο 

πνπ Iζρεηίδεηαη κε Iθξηηήξηα. ΢ηνπο Οπδνχλε & Ναθάθεο (2011) ζπλαληάκε, κεηαμχ άιισλ, 

ηνλ φξν θαηλνκεληθή εγθπξφηεηα ή εγθπξφηεηα φςεο. «Ζ δηαζθάιηζε ηεο θαηλνκεληθήο 

εγθπξφηεηαο ελφο εξγαιείνπ κέηξεζεο πξέπεη λα πξνεγείηαη ηεο ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ 

κηαο έξεπλαο. Ζ θαηλνκεληθή εγθπξφηεηα αλαθέξεηαη ζε κηα αδξή εθηίκεζε ηνπ εξγαιείνπ 

κέηξεζεο ππφ ηελ ππνθεηκεληθή θξίζε ηνπ εξεπλεηή αλαθνξηθά κε ηελ έλλνηα πνπ κεηξάεη» 

(Οπδνχλε & Ναθάθεο, 2011,ζ.236). ΢χκθσλα κε απηέο ηηο πξνυπνζέζεηο, ην εξσηεκαηνιφγην 

ειέγρζεθε -ζηελ πηινηηθή εθαξκνγή ηνπ- θαηά πφζν ην πεξηερφκελν ησλ εξσηεκάησλ ήηαλ 

ελλνηνινγηθά ζρεηηθφ κε ηηο έλλνηεο-κεηαβιεηέο πνπ απνηεινχλ ηνλ ζθνπφ ηεο κειέηεο. 

Δπίζεο, πεξηειάκβαλε εξσηήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ηνπο 

ιεηηνπξγηθνχο νξηζκνχο ηεο, ελψ παξάιιεια ππήξμε κέξηκλα γηα ηελ ελλνηνινγηθή θάιπςε 

φισλ ησλ κεηαβιεηψλ, ζην πιαίζην δηαζθάιηζεο ηεο εγθπξφηεηάο ηνπο. 

«Ζ αμηνπηζηία αλαθέξεηαη ζηε ζπλέπεηα κέζσ ηεο επαλαιεπηηθφηεηαο θαη ηεο 

αλαπαξαγσγήο κηαο ζεηξάο κεηξήζεσλ πνπ νδεγνχλ ζην ίδην απνηέιεζκα, ζηε ζπλνρή θαη 

ζηελ νκνηνγέλεηα ελφο εξγαιείνπ κέηξεζεο, θαζψο θαη ζηνλ βαζκφ πνπ είλαη απαιιαγκέλν 

απφ ην ηπραίν ζθάικα» (Οπδνχλε & Ναθάθεο, 2011, ζ. 231). ΢χκθσλα κε ηνλ Manion 

(2008) ππάξρνπλ ηξεηο βαζηθνί ηχπνη αμηνπηζηίαο: ζηαζεξφηεηα, ηζνδπλακία θαη εζσηεξηθή 

ζπλνρή. Δπίζεο, ν Creswell (2016) αλαθέξεη πσο «αλ θάπνηνο ζπκπιεξψλεη ηα εξσηήκαηα 

ζηελ αξρή ελφο εξγαιείνπ, ηφηε ζα πξέπεη λα απαληήζεη ζηα παξαθάησ εξσηήκαηα ηνπ 

εξγαιείνπ κε παξφκνην ηξφπν» (Creswell, 2016, ζ. 162). 

Ζ Iαμηνπηζηία ηεο παξνχζαο Iέξεπλαο ππνζηεξίδεηαη  Iκε ηε Iδηαηχπσζε εξσηεκάησλ  Iπνπ 

δελ Iείλαη δηθνξνχκελα,  Iαιιά είλαη Iθαηάιιεια δηαηππσκέλα Iκε ζαθή Iθαη θαηαλνεηφ Iηξφπν.  

Ζ Iδηαδηθαζία ρνξήγεζεο Iηεο έξεπλαο  Iείλαη Iηππνπνηεκέλε, Iρσξίο λα Iεκθαλίδεη δηαθνξέο Iαπφ 

ζπκκεηέρνληα Iζε ζπκκεηέρνληα Iή απφ Iζρνιείν ζε Iζρνιείν. Δπίζεο, Iζην Iεξσηεκαηνιφγην 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ Iσο επί Iην πιείζηνλ Iεξσηήζεηο ηεο Iθιίκαθαο ILikert, Iε νπνία Iζεσξείηαη 
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θιίκαθα Iίζσλ Iδηαζηεκάησλ, Iγεγνλφο πνπ Iεληζρχεη ηελ Iαμηνπηζηία ηνπ Iεξγαιείνπ I(Creswell, 

2011). Σέινο, Iνη Iαπαληήζεηο Iησλ Iεξσηψκελσλ Iζην Iπιαίζην Iηεο Iπηινηηθήο Iκειέηεο Iαπνηεινχλ 

έλα Iζεκαληηθφ Iκέζν Iεμέηαζεο Iηεο Iαμηνπηζηίαο Iθαη Iζπγθεθξηκέλα Iηεο Iεζσηεξηθήο Iζπλάθεηαο 

ηνπ Iεξγαιείνπ Iκαο. Ζ Iεζσηεξηθή ζπλάθεηα Iεξκελεχεηαη σο Iν βαζκφο Iζπλνρήο I(ζπζρέηηζεο) 

ηνπ Iθάζε εξσηήκαηνο Iκε ηελ Iθιίκαθα θαη Iκε ηα Iππφινηπα Iεξσηήκαηα. 

 

4.6.1 Η πηινηηθή κειέηε 

΢ηελ πξψηε θάζε ηεο πηινηηθήο εθηίκεζεο ην εξσηεκαηνιφγην δηαλεκήζεθε ζε 10 

άηνκα, ζε ηζφηηκεο νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ  Iθαη αληίζηνηρσλ Iεηψλ Iπξνυπεξεζίαο. Γηα Iηελ 

εθηίκεζε Iηεο εζσηεξηθήο Iζπλέπεηαο ησλ Iθιηκάθσλ θαη Iηνπ εξσηεκαηνινγίνπ Iζπλνιηθά, 

πξαγκαηνπνηήζεθε Iέιεγρνο Iαμηνπηζηίαο εζσηεξηθήο Iζπλνρήο. Ζ Iαμηνπηζηία Iεζσηεξηθήο 

ζπλνρήο Iηφζν ζε Iκηα Iππνθιίκαθα, Iφζν θαη Iζε νιφθιεξε Iθιίκαθα εθηηκάηαη Iκε Iηνλ  

Iζπληειεζηή Cronbach‟s Ialpha Iπνπ Iδείρλεη Iηελ Iνκνηνγέλεηα Iηεο Iθιίκαθαο I(γηα Iλα Iζεσξείηαη 

απνδεθηή Iε ηηκή Iηνπ ζπληειεζηή Iζα πξέπεη Iλα είλαη I>0.70). ΋ζν Iκεγαιχηεξε Iείλαη Iε Iηηκή Iηνπ 

Iζπληειεζηή ηφζν Iκεγαιχηεξε Iείλαη Iε Iαμηνπηζηία Iεζσηεξηθήο Iζπλνρήο I(Peers, I1996). 

Ο Iδείθηεο Iαμηνπηζηίαο ICronbach‟s Ialpha Iγηα Iην Iζχλνιν Iηεο Iθιίκαθαο, Iβξέζεθε Iζηελ 

πξψηε Iθάζε Iηεο Iέξεπλαο (Ν=10) Iλα Iείλαη I0.736 Iεθπιεξψλνληαο ην Iθξηηήξην I>0.70.  

Οη Iζπληειεζηέο εζσηεξηθήο Iζπλνρήο ησλ Iππνθιηκάθσλ Iθπκάλζεθαλ απφ I0.749 έσο I0.812 Iγηα 

ζπγθξίζεηο Iκεηαμχ Iνκάδσλ. Οη Iηθαλνπνηεηηθνί ζπληειεζηέο Iαμηνπηζηίαο θαη Iε Iπςειή 

εζσηεξηθή Iζηαζεξφηεηα ηεο Iθιίκαθαο έθαλαλ Iαπνδεθηή ηε Iκεηαθνξά ηνπ Iεξσηεκαηνινγίνπ 

ζην Iηειηθφ Iδείγκα. Παξαηεξείηαη  Iεπίζεο, Iνη εξσηήζεηο Iθαη νη  Iθιίκαθέο Iηνπο λα Iκελ 

εκθαλίδνπλ Iζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο Iδηαθνξέο, Iαλεμάξηεηα απφ Iηελ ίδηα Iηελ ηηκή Iηνπ 

ζπληειεζηή Iζπζρέηηζεο, Iαπνδεηθλχνληαο φηη Iνη απαληήζεηο Iπξνέξρνληαη απφ Iην ίδην Iδείγκα. 

΢ην Iπιαίζην ηεο Iπηινηηθήο κειέηεο Iεμεηάζηεθε ην Iθαηλφκελν πηζαλψλ Iδπζλφεησλ Iθαη 

αζαθψλ Iεξσηήζεσλ, Iθαζψο επίζεο  Iθαη εθηηκήζεθε Iπξνζεγγηζηηθά ν Iρξφλνο Iζπκπιήξσζήο 

ηνπο. Δθφζνλ Iδελ παξαηεξήζεθαλ Iθάπνηα Iπξνβιήκαηα, Iμεθίλεζε ε Iδηαδηθαζία Iδηαλνκήο, 

ζπιινγήο Iθαη επεμεξγαζίαο Iηνπο, Iκε ηε Iρνξήγεζή Iηνπο. 
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4.7 Γηαδηθαζία ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

Γηα Iηελ Iεπθνιφηεξε Iδηαδηθαζία Iρνξήγεζεο Iησλ Iεξσηεκαηνινγίσλ, Iθαηαζηξψζεθε Iέλα 

πιάλν Iδηαλνκήο ηνπο. Με Iδεδνκέλν ην Iαπζηεξφ θαη Iπεξηνξηζκέλν ρξνληθφ Iπεξηζψξην 

εθπφλεζεο  Iηεο Iκειέηεο, Iθξίζεθε Iζθφπηκν Iθαη Iαπνθαζίζηεθε, Iηα εξσηεκαηνιφγηα Iλα 

απνζηαινχλ Iζηνπο εθπαηδεπηηθνχο Iκέζσ ειεθηξνληθνχ  Iηαρπδξνκείνπ (e-mail) ζε φιεο ηηο 

ζρνιηθέο Iκνλάδεο ηεο ΠΔ Iηνπ Iλνκνχ Κνξηλζίαο, Iθαηφπηλ επηθνηλσλίαο Iκε ηνπο Iζπληνληζηέο 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ Iθαη ηνπο Iδηεπζπληέο Iησλ ζρνιηθψλ Iκνλάδσλ. 

΢ε Iθάζε πεξίπησζε Iην εξσηεκαηνιφγην Iζπλνδεχνληαλ απφ Iέλα εηζαγσγηθφ Iζεκείσκα Iην 

νπνίν Iδηεπθξίληδε  Iηνλ  Iζθνπφ ηεο Iέξεπλαο, Iθαζψο θαη Iηνλ θνξέα Iζηα πιαίζηα Iηνπ Iνπνίνπ 

ιάκβαλε Iρψξα. Ζ εξεπλήηξηα Iηφληδε εθ Iησλ πξνηέξσλ Iζηνπο εξσηψκελνπο Iηελ ηήξεζε Iησλ 

αξρψλ Iηεο Iεκπηζηεπηηθφηεηαο, Iηεο αλσλπκίαο Iθαη ηνπ απνξξήηνπ Iησλ πξνζσπηθψλ Iηνπο 

δεδνκέλσλ Iζχκθσλα κε  Iηε Iδενληνινγία δηεμαγσγήο Iεξεπλψλ, Iκε Iεπγελή Iδηάζεζε Iηνπ Iρξφλνπ 

ζπκπιήξσζεο Iηνπ Iεξσηεκαηνινγίνπ Iν Iνπνίνο Iθπκαίλνληαλ Iπεξίπνπ Iζηα I8 Iιεπηά. 

΢ην Iπιαίζην ηεο Iειεθηξνληθήο απνζηνιήο Iησλ Iεξσηεκαηνινγίσλ, θξίζεθε Iαπαξαίηεην 

λα Iδεκηνπξγεζεί έλα Iεπηπιένλ ζπλνδεπηηθφ Iέγγξαθν, Iκε ζαθή Iδηεπθξηληζηηθά ζηνηρεία Iηνπ 

παξφληνο Iεπηζπλαπηφκελνπ εγγξάθνπ  Iπξνθεηκέλνπ λα Iκελ Iαπνξξηθζεί ην Iειεθηξνληθφ 

κήλπκα Iπξηλ Iαλνηρηεί. Σν Iκήλπκα Iζπληφκσο, Iζχζηελε ηελ εξεπλήηξηα Iζηνπο Iζπκκεηέρνληεο, 

ελεκέξσλε Iζρεηηθά γηα Iηνλ ζθνπφ Iηεο έξεπλαο Iθαη ηα Iπιαίζηα πάλσ Iζηα νπνία Iεπηηειείηαη, 

δίλνληαο Iεπηπιένλ ηηο Iθαηεπζπληήξηεο νδεγίεο Iηεο ειεθηξνληθήο Iζπκπιήξσζεο. 

Ζ δηαδηθαζία ζπιινγήο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ δηήξθεζε ζπλνιηθά Iείθνζη (20) Iεκέξεο, 

απφ Iηηο 14 Φεβξνπαξίνπ 2022  Iέσο θαη Iηηο 5 Μαξηίνπ 2022. ΢ηε Iζπλέρεηα, Iθάζε 

εξσηεκαηνιφγην Iθσδηθνπνηήζεθε θαη Iέγηλε ε Iθαηαγξαθή θαη Iε επεμεξγαζία Iησλ Iζηνηρείσλ. 

 

4.8 ΢ηαηηζηηθή αλάιπζε 

Ζ Iεπεμεξγαζία Iθαη Iαλάιπζε Iησλ Iδεδνκέλσλ Iπνπ Iζπγθεληξψζεθαλ Iέγηλε Iκε Iηε Iρξήζε 

ηνπ Iζηαηηζηηθνχ Iπαθέηνπ ISPSS I22.0 I(SPSS, IInc, IChicago, IIllinois). Σν Iπξφγξακκα ISPSS 

γεληθψο Iπαξέρεη Iηε Iδπλαηφηεηα Iεθηέιεζεο Iπνηθίισλ Iζηαηηζηηθψλ Iειέγρσλ Iθαη Iαλαγλσξίδεηαη 

σο Iηζρπξφ Iθαη Iρξήζηκν Iεξγαιείν Iγηα ηνλ Iζθνπφ Iαπηφ I(Babbie et Ial., 2003
.

 
IΜαθξάθεο, I2005). 
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΢ηελ  Iπξψηε Iθάζε Iηεο Iζηαηηζηηθήο Iαλάιπζεο Iπξαγκαηνπνηήζεθε Iέιεγρνο Iησλ 

ςπρνκεηξηθψλ  Iηδηνηήησλ Iηνπ Iεξσηεκαηνινγίνπ Iθαη Iζπγθεθξηκέλα  Iέιεγρνο Iηεο Iαμηνπηζηίαο 

ηνπ Iκέζσ Iηνπ Iζπληειεζηή ICronbach‟s Ialpha. ΢πλνπηηθά, Iν Iζπληειεζηήο Iάιθα Iπξνζδηνξίδεη  

ηνλ βαζκφ Iφπνπ ην Iηεζη κεηξά Iέλα κφλν Iπαξάγνληα θαη Iε πεγή Iηνπ ζθάικαηνο Iείλαη νη  

δηαθνξέο κεηαμχ Iησλ Iεξσηεκάησλ Iηνπ Iηεζη. Καηεγνξηνπνηείηαη Iσο εμήο: I0.00-0.25=ειάρηζηε  

έσο θαζφινπ, I0.26-0.49=ρακειή, I0.50-0.69=κέηξηα, I0.70-0.89=πςειή Iθαη I0.90-1.00= 

εμαηξεηηθή. ΢πλήζσο, Iνη Iελδεδεηγκέλεο Iηηκέο Iηνπ Iζπληειεζηή Iείλαη I0.7 Iθαη Iπάλσ, Iσζηφζν απηφ 

δελ Iείλαη απφιπην Iθαη, Iπνιιέο Iθνξέο, Iκπνξνχλ  Iλα Iγίλνπλ Iαπνδεθηέο Iθαη Iηηκέο Iθάησ Iαπφ I0.7, 

εηδηθά φηαλ Iε έξεπλα Iείλαη Iδηεξεπλεηηθήο Iθχζεο. 

Γηα Iηηο πνζνηηθέο Iθαη ηηο Iπνηνηηθέο κεηαβιεηέο Iρξεζηκνπνηήζεθαλ Iπεξηγξαθηθέο 

ζηαηηζηηθέο Iαλαιχζεηο. Γηα Iηελ πεξηγξαθή Iησλ πνζνηηθψλ Iκεηαβιεηψλ I(ζπλερείο Iή 

δηαθξηηέο), Iεμεηάζηεθαλ νη Iδείθηεο θεληξηθήο Iηάζεο κέζνπ Iφξνπ (mean), κέζεο ηηκήο (mode), 

κεηαβιεηφηεηαο ηππηθήο απφθιηζεο (ζ) θαη Iηππηθνχ Iζθάικαηνο (stddev). Γηα Iηελ Iπεξηγξαθή 

ησλ  Iπνηνηηθψλ  Iκεηαβιεηψλ (δηάηαμεο ή νλνκαζηηθέο), Iρξεζηκνπνηήζεθαλ πίλαθεο Iθαηαλνκήο 

ζπρλνηήησλ Iκε ρξήζε απφιπησλ (Ν) θαη ζρεηηθψλ (%) ζπρλνηήησλ, θαζψο Iθαη ηζηνγξάκκαηα 

ή ξαβδνγξάκκαηα θαη δηαγξάκκαηα πίηαο. 

Γηα Iηε Iζχγθξηζε Iησλ Iπνζνηηθψλ Iκεηαβιεηψλ Iκεηαμχ Iδηαθνξεηηθψλ Iνκάδσλ Iηνπ 

δείγκαηνο Iρξεζηκνπνηήζεθε Iεπαγσγηθή Iζηαηηζηηθή. Γηα Iηνλ έιεγρν Iησλ δηαθνξψλ Iησλ Iκέζσλ 

φξσλ Iκεηαμχ δχν Iνκάδσλ εθαξκφζηεθε Iην t ζηαηηζηηθφ Iηεζη αλεμάξηεησλ Iδεηγκάησλ 

(Independent-Samples T-test). Γηα ηνλ έιεγρν Iησλ δηαθνξψλ Iησλ κέζσλ Iφξσλ Iκεηαμχ 

πεξηζζφηεξσλ Iαπφ δχν Iνκάδσλ ρξεζηκνπνηήζεθε Iν Iπαξακεηξηθφο έιεγρνο Iαλάιπζεο 

δηαζπνξάο ANOVA κε έλα Iπαξάγνληα (One-way IAnova ITest). 

Πξνθεηκέλνπ Iλα Iειεγρζεί Iε Iχπαξμε Iζρέζεο Iκεηαμχ Iησλ  Iπνζνηηθψλ Iκεηαβιεηψλ, 

ρξεζηκνπνηήζεθε Iν Iζπληειεζηήο Iζπζρέηηζεο IPearson I(Pearson‟s correlation coefficient) Iκε 

ηηκέο Iαπφ I-1 I(απφιπηε Iαξλεηηθή Iζπζρέηηζε) Iέσο +1 I(απφιπηε Iζεηηθή Iζπζρέηηζε).  

Οη Iζπζρεηίζεηο Iζεσξνχληαη  Iρακειέο Iφηαλ  Iν Iζπληειεζηήο Iζπζρέηηζεο (r) Iθπκαίλεηαη  Iαπφ 

(r)=0.1-0.3, Iκέηξηεο φηαλ Iθπκαίλεηαη απφ I(r)=0.3-0.5 Iθαη πςειέο Iφηαλ Iν ζπληειεζηήο Iείλαη 

κεγαιχηεξνο Iαπφ (r)=0.5. 

Γηα Iφινπο Iηνπο Iειέγρνπο Iππνζέζεσλ Iρξεζηκνπνηήζεθε Iεπίπεδν Iζηαηηζηηθήο 

ζεκαληηθφηεηαο Iα=0.05. Απηφ Iζεκαίλεη Iφηη Iζηα Iζηαηηζηηθά Iηεζη IT-test θαη IANOVA, Iφηαλ  

p-value<0.05 Iππάξρεη Iζηαηηζηηθά Iζεκαληηθή Iδηαθνξά Iαλάκεζα Iζηνπο Iκέζνπο Iφξνπο Iησλ 

δηαθφξσλ Iεμεηαδφκελσλ Iνκάδσλ Iηνπ Iδείγκαηνο.  
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Κεθάιαην 5: Απνηειέζκαηα 

5.1 Αμηνπηζηία θιηκάθσλ 

Ζ Iαμηνπηζηία Iησλ Iππνθιηκάθσλ Iδηεξεπλήζεθε Iκε Iηνλ Iζπληειεζηή ICronbach‟s Ialpha. 

Σηκέο Iηνπ Iζπληειεζηή Ia>0.7 Iεπηβεβαηψλνπλ Iηελ Iαμηνπηζηία Iηεο Iθάζε Iππνθιίκαθαο. ΢ηνλ 

Πίλαθα 2 Iπαξνπζηάδνληαη Iνη Iηηκέο Iηνπ Iζπληειεζηή α Iζε Iφιεο Iηηο Iθιίκαθεο. 

Πίλαθαο 2: ΢πληειεζηέο εζσηεξηθήο ζπλνρήο 

Κιίκαθα/Παξάγνληαο 
Cronbach’s 

alpha 

Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring 0.956 

Δπαγγεικαηηθή εμέιημε 0.936 

Πνηφηεηα δηδαζθαιίαο 0.964 

΢πλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε 0.943 

Κνηλσληθή αλάπηπμε 0.942 

 

Απφ Iηελ επηζθφπεζε Iηνπ πίλαθα Iθαίλεηαη φηη  Iφιεο νη  Iθιίκαθεο/παξάγνληεο  Iησλ 

απφςεσλ Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iείραλ ηθαλνπνηεηηθφ Iζπληειεζηή εζσηεξηθήο  Iζπλνρήο (0.936-

0.964), Iηθαλνπνηψληαο ζε Iθάζε πεξίπησζε Iην θξηηήξην I>0.70. ΢ηηο Iεξσηήζεηο Iθαη Iζηηο 

θιίκαθέο Iηνπο Iδελ παξαηεξνχληαη Iζηαηηζηηθά Iζεκαληηθέο Iδηαθνξέο, Iαλεμάξηεηα Iαπφ Iηελ Iίδηα 

ηελ Iηηκή Iηνπ Iζπληειεζηή Iζπζρέηηζεο, Iθαηαδεηθλχνληαο φηη  Iνη απαληήζεηο Iπξνέξρνληαη απφ Iην 

ίδην Iδείγκα. 
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5.2 Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

Σν ζπλνιηθφ δείγκα Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iαπαξηζκνχζε 152 Iάηνκα. ΢ηνλ IΠίλαθα 3 

παξνπζηάδνληαη Iηα δεκνγξαθηθά Iζηνηρεία ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ πνπ Iζπκκεηείραλ ζηελ Iέξεπλα. 

 

Πίλαθαο 3: Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία εθπαηδεπηηθώλ (Ν=152) 

Μεηαβιεηέο  Ν % 

Φύιν 
Άλδξαο 41 27.0 

Γπλαίθα 111 73.0 

Δπίπεδν 

ζπνπδώλ 

Πηπρίν Παηδαγσγηθήο ΢ρνιήο Γηεηνχο Φνίηεζεο 7 4.6 

Πηπρίν Παηδαγσγηθνχ Σκήκαηνο 37 24.3 

Πηπρίν ΑΔΗ 53 34.9 

Μεηαπηπρηαθφ 54 35.5 

Γηδαθηνξηθφ 1 0.7 

Υξόληα 

πξνϋπεξεζίαο 

1-10 45 29.6 

11-20 46 30.3 

21-30 46 30.3 

31-40 15 9.9 

Δηδηθόηεηα 

Νεπηαγσγφο 54 35.5 

Γάζθαινο/α 59 38.8 

Άιιε εηδηθφηεηα 39 25.7 

Σύπνο 

εξγαζίαο 

Ωξνκίζζηνο/α 10 6.6 

Αλαπιεξσηήο/ηξηα 30 19.7 

Μφληκνο/ε 112 73.7 

 

΢ηελ παξνχζα έξεπλά ζπκκεηείραλ 111 γπλαίθεο (73%) θαη 41 άλδξεο(27%). Απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο νη 54 (35.5%) ήηαλ θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ, νη 53 (34.9%) 

ήηαλ θάηνρνη πηπρίνπ ΑΔΗ, νη 37(24.3%) ήηαλ θάηνρνη πηπρίνπ παηδαγσγηθνχ ηκήκαηνο, νη 7 

(4.6%) ήηαλ θάηνρνη πηπρίνπ παηδαγσγηθήο ζρνιήο δηεηνχο θνίηεζεο θαη 1 (0.7%) ήηαλ 

θάηνρνο δηδαθηνξηθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ. ΢ε ζρέζε κε ηελ πξνυπεξεζία ζηελ εθπαίδεπζε, νη 46 
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(30.3%)  είραλ 11-20 έηε ππεξεζίαο, νη 46 (30.3%) είραλ 21-30 έηε ππεξεζίαο, νη 45 (29.6%) 

είραλ 1-10 έηε ππεξεζίαο θαη νη 15 (9.9%) είραλ 31-40 έηε ππεξεζίαο. Οη 59 απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο (38.8%) ήηαλ δάζθαινη, νη 54 (35.5%) ήηαλ λεπηαγσγνί θαη νη 39 απφ ην 

δείγκα (25.7%) δήισζαλ εθπαηδεπηηθνί άιιεο εηδηθφηεηαο. Σέινο, νη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί 

ήηαλ 112 (73.7%), νη αλαπιεξσηέο 30 (19.7%) θαη κφιηο 10 (6.6%) ήηαλ σξνκίζζηνη 

(Γξάθεκα 1). 

 

 

Γξάθεκα 1: Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία εθπαηδεπηηθώλ (Ν=152) 
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5.3 Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring 

΢ηνλ Πίλαθα 4 παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαθνξηθά κε ηηο απφςεηο ηνπο σο πξνο ηα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηνπ mentoring πνπ 

εμαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

αλάπηπμε. 

Πίλαθαο 4: Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ γηα ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring 

 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ 

Οχηε 
δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ 

΢πκθσλψ 
΢πκθσλψ 

απφιπηα 

Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) 

6.  Σν mentoring, σο εξγαιείν ζπκβνπιεπηηθήο 

 θαζνδήγεζεο ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή 

 αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

2 
(1.3) 

6 
(3.9) 

26 
(17.1) 

65 
(42.8) 

53 
(34.9) 

7.  Σν mentoring κε ηε ζπρλή ζπλεξγαηηθή ζρέζε 

 πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ζπκβνχινπ θαη 

 ζπκβνπιεπφκελνπ ζπκβάιιεη ζηελ 

 επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

2 
(1.3) 

8 
(5.3) 

22 
(14.5) 

69 
(45.4) 

51 
(33.6) 

8.  Σν mentoring, θαζψο εζηηάδεη ζε ζπγθεθξηκέλεο 

 ιεηηνπξγίεο ηνπ ζρνιείνπ ζπκβάιιεη ζηελ 

 επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

5 
(3.3) 

6 
(3.9) 

24 
(15.8) 

63 
(41.4) 

54 
(35.5) 

9.  Οη βησκαηηθέο ηερληθέο πνπ αμηνπνηνχληαη ζην 

 πιαίζην ηεο ζπκβνπιεπηηθήο θαζνδήγεζεο 

 mentoring, ην θαζηζηνχλ πνηνηηθή κέζνδν 

 επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

4 
(2.6) 

5 
(3.3) 

19 
(12.5) 

81 
(53.3) 

43 
(28.3) 

10.  Οη ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο θαη ππνζηήξημεο πνπ 

 αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ ζην 

  πιαίζην ηνπ mentoring ην θαζηζηνχλ πνηνηηθή 

 κέζνδν επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

 εθπαηδεπηηθψλ 

3 
(2.0) 

6 
(3.9) 

26 
(17.1) 

70 
(46.1) 

47 
(30.9) 

 

Απφ ηνλ αλσηέξσ πίλαθα θαηαδεηθλχνληαη ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring 

σο πξφγξακκα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

εθπαηδεπηηθνχο νη 118 (77.7%) εθηηκνχλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ην mentoring ζπκβάιιεη 

ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε σο εξγαιείν ζπκβνπιεπηηθήο θαζνδήγεζεο, νη 120 (79%) 

ράξε ζηε ζπρλή ζπλεξγαηηθή ζρέζε πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ζπκβνχινπ θαη 

ζπκβνπιεπφκελνπ, νη 117 (76.9%) θαζψο εζηηάδεη ζε ζπγθεθξηκέλεο  ιεηηνπξγίεο ηνπ 

ζρνιείνπ. Δπίζεο, νη 144 (81.6%) απφ ηνπο εξσηεζέληεο εθηηκνχλ σο πνιχ ζεκαληηθά 
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ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring ηηο βησκαηηθέο ηερληθέο πνπ αμηνπνηνχληαη ζην πιαίζην ηεο 

ζπκβνπιεπηηθήο θαζνδήγεζεο θαη νη 117 εθπαηδεπηηθνί (77%) ηηο ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο θαη 

ππνζηήξημεο πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ ζην πιαίζην ηνπ mentoring.  

΢ηνλ Πίλαθα 5 παξνπζηάδεηαη ε βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ mentoring». 

Πίλαθαο 5: Βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring» 

Μέζε 

Σηκή 

Σππηθή 

Απόθιηζε 
Γηάκεζνο 

Διάρηζηε 

Σηκή 

Μέγηζηε 

Σηκή 

4.03 0.84 4.00 1.00 5.00 

 

Ζ βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring» θπκάλζεθε 

απφ 1.00-5.00 κε κέζε ηηκή δείγκαηνο 4.03 (Σ.Α.= 0.84) θαη δηάκεζν 4.00. 

 

 

Γξάθεκα 2: Βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring» 
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΢ηνλ Πίλαθα 6 παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ηεο βαζκνινγίαο ηεο δηάζηαζεο «Πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring». 

Πίλαθαο 6: Καηαλνκή ηεο βαζκνινγίαο ηεο δηάζηαζεο «Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

mentoring» 

Βαζκνινγία Ν % 

Απφ 1 έσο 2 8 5.3 

Απφ 2 έσο 3 14 9.2 

Απφ 3 έσο 4 56 36.8 

Απφ 4 έσο 5 74 48.7 

 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα 130 (85.5%) απφ ηνπο εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνχο 

ζπκθσλνχλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ κε ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηνπ 

mentoring πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε. 

 

5.4 Αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ 

΢ηηο ελφηεηεο πνπ αθνινπζνχλ παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηηο ηέζζεξηο δηαζηάζεηο ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε. 

 

  



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή  

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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5.4.1 Δπαγγεικαηηθή εμέιημε 

΢ηνλ Πίλαθα 7 παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαθνξηθά κε ηηο απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπο εμέιημε. 

Πίλαθαο 7: Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ γηα ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε 

 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ 

Οχηε 
δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ 

΢πκθσλψ 
΢πκθσλψ 

απφιπηα 

Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) 

11.  Ζ ππνζηήξημε θαη ε θαζνδήγεζε πνπ παξέρεη ην 

 mentoring ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζπκβάιιεη ζηελ 

 αλαδήηεζε ηεο επξχηεξεο γλψζεο εθ κέξνπο ηνπο 

3 
(2.0) 

8 
(5.3) 

30 
(19.7) 

59 
(38.8) 

52 
(34.2) 

12.  Σν mentoring κέζσ ηεο επηζηεκνληθήο θαη 

 ζπκβνπιεπηηθήο θαζνδήγεζεο πνπ πξνζθέξεη 

 απνηειεί εθφδην ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

 ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

2 
(1.3) 

14 
(9.2) 

20 
(13.2) 

66 
(43.4) 

50 
(32.9) 

13.  Σν mentoring ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή 

 αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλδένληαο 

 απνηειεζκαηηθά ηε ζεσξία κε ηελ πξάμε 

3 

(2.0) 

12 

(7.9) 

33 

(21.7) 

57 

(37.5) 

47 

(30.9) 

14.  Σν mentoring σο ζπκβνπιεπηηθή ππνζηεξηθηηθή 

 δηαδηθαζία ζπκβάιιεη ζηε δηεχξπλζε ησλ 

 επαγγεικαηηθψλ νξηδφλησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

4 
(2.6) 

8 
(5.3) 

28 
(18.4) 

68 
(44.7) 

44 
(28.9) 

15. Σν mentoring σο δηαδηθαζία ζπκβνπιεπηηθήο 

 θαζνδήγεζεο κπνξεί λα βνεζήζεη ηνπο 

 εθπαηδεπηηθνχο, ψζηε λα απνδερηνχλ 

 εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη κεηαξξπζκίζεηο 

4 
(2.6) 

7 
(4.6) 

39 
(25.7) 

67 
(44.1) 

35 
(23.0) 

 

Σα απνηειέζκαηα ηνπ αλσηέξσ πίλαθα θαηαδεηθλχνπλ ηνλ βαζκφ ζπκθσλίαο ησλ 

εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

εμέιημε. Οη 111 απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (73%) αληηιακβάλνληαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη 

ην mentoring απνηειεί εθφδην ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημεο κέζσ ηεο αλαδήηεζε ηεο 

επξχηεξεο γλψζεο, νη 116 απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο (76.3%) εθηηκνχλ κέζσ ηεο επηζηεκνληθήο 

θαη ζπκβνπιεπηηθήο θαζνδήγεζεο πνπ πξνζθέξεη, νη 104 (68.4%) κέζσ ηεο απνηειεζκαηηθήο 

ζχλδεζεο ηεο ζεσξίαο κε ηελ πξάμε, νη 112 ησλ εξσηεζέλησλ (73.6%) ζεσξνχλ κέζσ ηεο 

δηεχξπλζεο ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο νξηδφλησλ, θαη νη 102 ησλ εξσηεζέλησλ (67.1%) κέζσ 



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή  

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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ηεο βνήζεηαο πνπ παξέρεηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ψζηε λα απνδερηνχλ εθπαηδεπηηθέο 

αιιαγέο θαη κεηαξξπζκίζεηο.  

 

΢ηνλ Πίλαθα 8 παξνπζηάδεηαη ε βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Δπαγγεικαηηθή εμέιημε». 

 

Πίλαθαο 8: Βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Δπαγγεικαηηθή εμέιημε»» 

Μέζε 

Σηκή 

Σππηθή 

Απόθιηζε 
Γηάκεζνο 

Διάρηζηε 

Σηκή 

Μέγηζηε 

Σηκή 

3.91 0.86 4.00 1.00 5.00 

 

Ζ βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Δπαγγεικαηηθή εμέιημε» θπκάλζεθε απφ 1.00-5.00 κε 

κέζε ηηκή δείγκαηνο 3.91 (Τ.Α.= 0.86) θαη δηάκεζν 4.00. 

 

 

Γξάθεκα 3:Βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Δπαγγεικαηηθή εμέιημε» 
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αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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΢ηνλ Πίλαθα 9 παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ηεο βαζκνινγίαο ηεο δηάζηαζεο 

«Δπαγγεικαηηθή εμέιημε». 

Πίλαθαο 9: Καηαλνκή ηεο βαζκνινγίαο ηεο δηάζηαζεο «Δπαγγεικαηηθή εμέιημε» 

Βαζκνινγία Ν % 

Απφ 1 έσο 2 8 5.3 

Απφ 2 έσο 3 21 13.8 

Απφ 3 έσο 4 57 37.5 

Απφ 4 έσο 5 66 43.4 

 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα 123 ηνπ ζπλφινπ ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (80.9%) 

εθηηκνχλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ πσο ην mentoring ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

εμέιημε. 

 

5.4.2 Πνηόηεηα δηδαζθαιίαο 

΢ηνλ Πίλαθα 10 παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαθνξηθά κε ηηο απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ επίηεπμε 

πνηνηηθήο δηδαζθαιίαο. 

Πίλαθαο 10: Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ γηα ηελ πνηόηεηα δηδαζθαιίαο 

 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ 

Οχηε 
δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ 

΢πκθσλψ 
΢πκθσλψ 

απφιπηα 

Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) 

16.  Σν mentoring ππνζηεξίδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

 ζηελ πηνζέηεζε θαηλνηφκσλ κεζφδσλ θαη

 ηερληθψλ δηδαζθαιίαο ζηελ εθπαηδεπηηθή ηνπο 

 πξάμε 

3 
(2.0) 

9 
(5.9) 

26 
(17.1) 

76 
(50.0) 

38 
(25.0) 

17.  Σν mentoring κπνξεί λα βνεζήζεη ηνπο 

 εθπαηδεπηηθνχο ζην λα εθαξκφζνπλ κεζφδνπο 

 θαη ηερληθέο δηδαζθαιίαο πξνζαξκνζκέλεο ζηηο 

 εκπεηξίεο θαη ηα βηψκαηα ησλ καζεηψλ ηνπο 

3 
(2.0) 

9 
(5.9) 

24 
(15.8) 

73 
(48.0) 

43 
(28.3) 

18.  Ζ αμηνπνίεζε ηνπ mentoring νδεγεί ηνπο 

 εθπαηδεπηηθνχο ζηελ ελεξγεηηθή αθξφαζε ησλ 

 καζεηψλ ηνπο 

5 
(3.3) 

12 
(7.9) 

28 
(18.4) 

62/ 
(40.8) 

45 
(29.6) 
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Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ 

Οχηε 
δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ 

΢πκθσλψ 
΢πκθσλψ 

απφιπηα 

Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) 

19.  Σν mentoring ζπκβάιιεη ζηε δηακφξθσζε 

 πιαηζίνπ δεκηνπξγηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

 πνιηηηζκηθά δηαθνξεηηθψλ καζεηψλ 

3 
(2.0) 

14 
(9.2) 

34 
(22.4) 

61 
(40.1) 

40 
(26.3) 

20. Σν mentoring βνεζά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ 

 ηθαλνπνίεζε ησλ πνηθίισλ καζεζηαθψλ αλαγθψλ 

 ησλ καζεηψλ ηνπο 

5 
(3.3) 

10 
(6.6) 

39 
(25.7) 

61 
(40.1) 

37 
(24.3) 

21.  Σν mentoring κέζσ ηεο πξνψζεζεο θαιψλ 

 πξαθηηθψλ ζπκβάιιεη ζηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ηεο 

 δηδαθηηθήο πξάμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

4 
(2.6) 

10 
(6.6) 

27 
(17.8) 

75 
(49.3) 

36 
(23.7) 

22.  Σν mentoring ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε 

 απνηειεζκαηηθψλ επηθνηλσληαθψλ ζρέζεσλ 

 κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ 

5 
(3.3) 

10 
(6.6) 

30 
(19.7) 

59 
(38.8) 

48 
(31.6) 

23. Ζ εμνηθείσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηηο 

 ζχγρξνλεο δηεπηζηεκνληθέο-δηαζεκαηηθέο 

 πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο, κέζσ ηνπ mentoring, 

 εμαζθαιίδεη θαιχηεξα καζεζηαθά απνηειέζκαηα 

 γηα ηνπο καζεηέο ηνπο 

3 
(2.0) 

11 
(7.2) 

29 
(19.1) 

68 
(44.7) 

41 
(27.0) 

24.  Σν mentoring ππνζηεξίδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

 κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ δηαδηθαζηψλ, ζηελ 

 αλάπηπμε ηεο θξηηηθήο ζθέςεο ησλ καζεηψλ ηνπο 

5 
(3.3) 

7 
(4.6) 

39 
(25.7) 

61 
(40.1) 

40 
(26.3) 

 

΢χκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα, 116 εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί (76.3%)  

αληηιακβάλνληαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ην mentoring ηνπο βνεζά λα εθαξκφζνπλ 

κεζφδνπο θαη ηερληθέο δηδαζθαιίαο πξνζαξκνζκέλεο ζηηο εκπεηξίεο θαη ηα βηψκαηα ησλ 

καζεηψλ ηνπο, 114 εθπαηδεπηηθνί (75%) φηη ηνπο ππνζηεξίδεη ζηελ πηνζέηεζε θαηλνηφκσλ 

κεζφδσλ θαη ηερληθψλ δηδαζθαιίαο ζηελ εθπαηδεπηηθή ηνπο πξάμε, 109 εξσηεζέληεο 

εθπαηδεπηηθνί (72.4%) φηη ηνπο εμνηθεηψλεη κε ηηο ζχγρξνλεο δηεπηζηεκνληθέο-δηαζεκαηηθέο 

πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο, 107 εθπαηδεπηηθνί (70.4%) φηη ηνπο επαηζζεηνπνηεί ζηελ ελεξγεηηθή 

αθξφαζε ησλ καζεηψλ ηνπο, 98 απφ ηνπο εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνχο (64.4%) φηη ηνπο 

βνεζά ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ πνηθίισλ καζεζηαθψλ αλαγθψλ ησλ καζεηψλ ηνπο, 101 

εθπαηδεπηηθνί (66.4%) φηη ηνπο ππνζηεξίδεη κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ δηδαδηθαζηψλ ζηελ 

αλάπηπμε ηεο θξηηηθήο ζθέςεο  ησλ καζεηψλ ηνπο. Δπίζεο, έλα κεγάιν πνζνζηφ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, 111 εθπαηδεπηηθνί (73%), ζεσξεί φηη ην mentoring ζπκβάιιεη ζε κεγάιν 

βαζκφ ζηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ηεο δηδαθηηθήο ηνπο πξάμεο, 107 εθπαηδεπηηθνί (70.4%) ζηελ 
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αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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αλάπηπμε απνηειεζκαηηθψλ επηθνηλσληαθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο καζεηέο, θαζψο θαη 101 

εθπαηδεπηηθνί (66.4%) ζηε δηακφξθσζε πιαηζίνπ δεκηνπξγηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

πνιηηηζκηθά δηαθνξεηηθψλ καζεηψλ.  

 

΢ηνλ Πίλαθα 11 παξνπζηάδεηαη ε βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Πνηφηεηα δηδαζθαιίαο». 

Πίλαθαο 11: Βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Πνηόηεηα δηδαζθαιίαο» 

Μέζε 

Σηκή 

Σππηθή 

Απόθιηζε 
Γηάκεζνο 

Διάρηζηε 

Σηκή 

Μέγηζηε 

Σηκή 

3.85 0.86 4.00 1.00 5.00 

 

Ζ βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Πνηφηεηα δηδαζθαιίαο» θπκάλζεθε απφ 1.00-5.00 κε κέζε 

ηηκή δείγκαηνο 3.85 (Τ.Α.= 0.86) θαη δηάκεζν 4.00. 

 

 

Γξάθεκα 4: Βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Πνηόηεηα δηδαζθαιίαο»  
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΢ηνλ Πίλαθα 12 παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ηεο βαζκνινγίαο ηεο δηάζηαζεο «Πνηφηεηα 

δηδαζθαιίαο». 

Πίλαθαο 12: Καηαλνκή ηεο βαζκνινγίαο ηεο δηάζηαζεο «Πνηόηεηα δηδαζθαιίαο» 

Βαζκνινγία Ν % 

Απφ 1 έσο 2 9 5.9 

Απφ 2 έσο 3 18 11.8 

Απφ 3 έσο 4 57 37.5 

Απφ 4 έσο 5 68 44.7 

 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα, 125 ηνπ ζπλφινπ ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (82.2%) 

εθηηκνχλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ην mentoring εμαζθαιίδεη έλα ππνζηεξηθηηθφ πιαίζην γηα 

ηελ εθαξκνγή πνηνηηθήο δηδαζθαιίαο. 

 

5.4.3 ΢πλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε 

΢ηνλ Πίλαθα 13 παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαθνξηθά κε ηηο απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ πξνζσπηθή θαη 

ζπλαηζζεκαηηθή ηνπο ελίζρπζε. 

Πίλαθαο 13: Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ γηα ηε ζπλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε 

 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ 

Οχηε 
δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ 

΢πκθσλψ 
΢πκθσλψ 

απφιπηα 

Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) 

25.  Σν mentoring ζπκβάιιεη ζηε κείσζε ηνπ 

 επαγγεικαηηθνχ άγρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
11 

(7.2) 
11 

(7.2) 
31 

(20.4) 
58 

(38.2) 
41 

(27.0) 

26.  Σν mentoring πξνάγεη ηελ επαγγεικαηηθή 

 ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
10 

(6.6) 
12 

(7.9) 
29 

(19.1) 
74 

(48.7) 
27 

(17.8) 

27.  Σν mentoring ζπκβάιιεη ζηε ζπλαηζζεκαηηθή 

 ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
9 

(5.9) 
9 

(5.9) 
26 

(17.1) 
67 

(44.1) 
41 

(27.0) 

28. Σν mentoring ππνζηεξίδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

 ζηε κείσζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο 
11 

(7.2) 
18 

(11.8) 
48 

(31.6) 
55 

(36.2) 
20 

(13.2) 
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Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ 

Οχηε 
δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ 

΢πκθσλψ 
΢πκθσλψ 

απφιπηα 

Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) 

29.  Σν mentoring επλνεί ηελ ελίζρπζε ηεο 

 απηνπεπνίζεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
8 

(5.3) 
11 

(7.2) 
24 

(15.8) 
71 

(46.7) 
38 

(25.0) 

 

Απφ ηνλ αλσηέξσ πίλαθα θαηαδεηθλχεηαη ε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ 

ζπλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 109 ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί (71.7%) 

εθηηκνχλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ην mentoring επλνεί ηελ ελίζρπζε ηεο απηνπεπνίζεζήο 

ηνπο. Οη 108 απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (71.1%) ζεσξνχλ φηη ζπκβάιιεη ζηε ζπλαηζζεκαηηθή 

ηνπο ελδπλάκσζε, ελψ νη 99 εθπαηδεπηηθνί (65.2%) ζηε κείσζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ ηνπο 

άγρνπο. Οη 101 εθπαηδεπηηθνί (66.5%), εθηηκνχλ φηη πξνάγεη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

ηθαλνπνίεζε, ελψ ζε κηθξφηεξν βαζκφ, 75 εθπαηδεπηηθνί (49.4%) ζεσξνχλ φηη ηνπο 

ππνζηεξίδεη ζηε κείσζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο. 

΢ηνλ Πίλαθα 14 παξνπζηάδεηαη ε βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «΢πλαηζζεκαηηθή 

αλάπηπμε». 

Πίλαθαο 14: Βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «΢πλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε» 

Μέζε 

Σηκή 

Σππηθή 

Απόθιηζε 
Γηάκεζνο 

Διάρηζηε 

Σηκή 

Μέγηζηε 

Σηκή 

3.66 0.99 4.00 1.00 5.00 

 

Ζ βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «΢πλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε θπκάλζεθε απφ 1.00-5.00 κε κέζε 

ηηκή δείγκαηνο 3.66 (Τ.Α.= 0.99) θαη δηάκεζν 4.00. 

 



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή  

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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Γξάθεκα 5:Βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «΢πλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε»  

 

΢ηνλ Πίλαθα 15 παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ηεο βαζκνινγίαο ηεο δηάζηαζεο 

«΢πλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε». 

Πίλαθαο 15: Καηαλνκή ηεο βαζκνινγίαο ηεο δηάζηαζεο «΢πλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε» 

Βαζκνινγία Ν % 

Απφ 1 έσο 2 18 11.8 

Απφ 2 έσο 3 18 11.8 

Απφ 3 έσο 4 65 42.8 

Απφ 4 έσο 5 51 33.6 

 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα, 116 (76.4%) ηνπ ζπλφινπ ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ππνζηεξίδνπλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ην mentoring επεξεάδεη ηε ζπλαηζζεκαηηθή ηνπο 

θαηάζηαζε. 

 

  



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή  
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5.4.4 Κνηλσληθή αλάπηπμε 

΢ηνλ Πίλαθα 16 παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαθνξηθά κε ηηο απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ θνηλσληθή ηνπο 

αλάπηπμε. 

Πίλαθαο 16: Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ γηα ηελ θνηλσληθή αλάπηπμε 

 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ 

Οχηε 
δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ 

΢πκθσλψ 
΢πκθσλψ 

απφιπηα 

Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) Ν (%) 

30.  Ζ ζπκβνπιεπηηθή ζρέζε πνπ αλαπηχζζεηαη κέζσ 

 ηνπ mentoring εμνηθεηψλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

 κε ζπλεξγαηηθέο δηαδηθαζίεο 

6 
(3.9) 

8 
(5.3) 

28 
(18.4) 

57 
(37.5) 

53 
(34.9) 

31.  Σν mentoring ζπκβάιιεη ζηε δηακνίξαζε θαιψλ 

 εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ κεηαμχ ησλ 

 εθπαηδεπηηθψλ 

3 

(2.0) 

7 

(4.6) 

21 

(13.8) 

59 

(38.8) 

62 

(40.8) 

32.  Σν mentoring σο ζπκβνπιεπηηθή δηαδηθαζία 

 κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε θαη 

 θαιιηέξγεηα επηθνηλσληαθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ 

 ζρνιείνπ θαη νηθνγέλεηαο 

5 
(3.3) 

13 
(8.6) 

36 
(23.7) 

65 
(42.8) 

33 
(21.7) 

33. Σν mentoring σο ζπκβνπιεπηηθή δηαδηθαζία 

 ζπληειεί ζηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ 

 ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

 ζρνιείνπ 

7 
(4.6) 

14 
(9.2) 

44 
(28.9) 

62 
(40.8) 

25 
(16.4) 

34.  Σν mentoring σο ζπκβνπιεπηηθή δηαδηθαζία 

 κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ ππνζηήξημε ησλ 

 γνλέσλ ζηε καζεζηαθή πνξεία ησλ παηδηψλ ηνπο 

6 
(3.9) 

16 
(10.5) 

36 
(23.7) 

72 
(47.4) 

22 
(14.5) 

35.  Σν mentoring σο ζπκβνπιεπηηθή δηαδηθαζία 

 νδεγεί ζην «άλνηγκα» ηνπ ζρνιείνπ ζηελ ηνπηθή 

 θνηλσλία 

8 
(5.3) 

19 
(12.5) 

43 
(28.3) 

59 
(38.8) 

23 
(15.1) 

36. Σν mentoring σο ζπκβνπιεπηηθή δηαδηθαζία 

 κπνξεί λα ζπληειέζεη ζηελ «εζσηεξηθή 

 κεηαξξχζκηζε» ηνπ ζρνιείνπ 

6 
(3.9) 

11 
(7.2) 

29 
(19.1) 

60 
(39.5) 

46 
(30.3) 

 

Απφ ηνλ αλσηέξσ πίλαθα θαηαδεηθλχεηαη ε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ θνηλσληθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 121 απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο (79.6%) 

αληηιακβάλνληαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ην mentoring ζπκβάιιεη ζηε δηακνίξαζε θαιψλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ κεηαμχ ηνπο. Οη 110 εθπαηδεπηηθνί (72.4%) ππνζηεξίδνπλ φηη ε 

ζπκβνπιεπηηθή ζρέζε πνπ αλαπηχζζεηαη κέζσ ηνπ mentoring ηνπο εμνηθεηψλεη κε 
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ζπλεξγαηηθέο δηαδηθαζίεο. Οη 106 εθπαηδεπηηθνί (69.8%) εθηηκνχλ ζε κεγάιν βαζκφ φηη ην 

mentoring σο ζπκβνπιεπηηθή δηαδηθαζία κπνξεί λα ζπληειέζεη ζηελ «εζσηεξηθή 

κεηαξξχζκηζε» ηνπ ζρνιείνπ. Οη 87 εθπαηδεπηηθνί (64.5%) ζεσξνχλ φηη κπνξεί λα ζπκβάιεη 

ζηελ αλάπηπμε θαη θαιιηέξγεηα επηθνηλσληαθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ζρνιείνπ θαη νηθνγέλεηαο, 

ελψ  νη 94 εθπαηδεπηηθνί (61.9%) εθηηκνχλ ζηελ ππνζηήξημε ησλ γνλέσλ ζηε καζεζηαθή 

πνξεία ησλ παηδηψλ ηνπο Δπίζεο, νη 87 εθπαηδεπηηθνί (57.2%) ζεσξνχλ φηη ην mentoring σο 

ζπκβνπιεπηηθή δηαδηθαζία ζπληειεί ζηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζε ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη νη 82 εθπαηδεπηηθνί (53.9%) ζεσξνχλ φηη 

νδεγεί ζην «άλνηγκα» ηνπ ζρνιείνπ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

΢ηνλ Πίλαθα 17 παξνπζηάδεηαη ε βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Κνηλσληθή αλάπηπμε. 

Πίλαθαο 17: Βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Κνηλσληθή αλάπηπμε» 

Μέζε 

Σηκή 

Σππηθή 

Απόθιηζε 
Γηάκεζνο 

Διάρηζηε 

Σηκή 

Μέγηζηε 

Σηκή 

3.74 0.88 3.86 1.00 5.00 

 

Ζ βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Κνηλσληθή αλάπηπμε» θπκάλζεθε απφ 1.00-5.00 κε 

κέζε ηηκή δείγκαηνο 3.74 (Τ.Α.= 0.88) θαη δηάκεζν 3.86. 

 

 

Γξάθεκα 6:Βαζκνινγία ηεο δηάζηαζεο «Κνηλσληθή αλάπηπμε»  



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή  
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΢ηνλ Πίλαθα 18 παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ηεο βαζκνινγίαο ηεο δηάζηαζεο 

«Κνηλσληθή αλάπηπμε». 

Πίλαθαο 18: Καηαλνκή ηεο βαζκνινγίαο ηεο δηάζηαζεο «Κνηλσληθή αλάπηπμε» 

Βαζκνινγία Ν % 

Απφ 1 έσο 2 10 6.6 

Απφ 2 έσο 3 19 12.5 

Απφ 3 έσο 4 66 43.4 

Απφ 4 έσο 5 57 37.5 

 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα, νη 123 (80.9%) ηνπ ζπλφινπ ησλ εξσηεζέλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζεσξνχλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ην mentoring ζα βνεζήζεη ζηελ αλάπηπμε 

ηεο θνηλσληθφηεηάο ηνπο. 

 

5.4.5 ΢πλνιηθή βαζκνινγία αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

΢ηνλ Πίλαθα 19 παξνπζηάδεηαη ε ζπλνιηθή βαζκνινγία ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring 

ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Πίλαθαο 19: ΢πλνιηθή βαζκνινγία αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Μέζε 

Σηκή 

Σππηθή 

Απόθιηζε 
Γηάκεζνο 

Διάρηζηε 

Σηκή 

Μέγηζηε 

Σηκή 

3.80 0.84 3.96 1.00 5.00 

 

Ζ ζπλνιηθή βαζκνινγία ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θπκάλζεθε απφ 1.00-5.00 κε κέζε ηηκή δείγκαηνο 3.80 (Τ.Α.= 0.84) θαη 

δηάκεζν 3.96. 

  



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή  
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Γξάθεκα 7: ΢πλνιηθή βαζκνινγία ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

 

΢ηνλ Πίλαθα 20 παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ηεο ζπλνιηθήο βαζκνινγίαο ηεο 

αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Πίλαθαο 20: Καηαλνκή ηεο ζπλνιηθήο βαζκνινγίαο ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring 

ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Βαζκνινγία Ν % 

Απφ 1 έσο 2 9 5.9 

Απφ 2 έσο 3 15 9.9 

Απφ 3 έσο 4 63 41.4 

Απφ 4 έσο 5 65 42.8 

 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα, 125 εθπαηδεπηηθνί (84.2%) ηνπ ζπλφινπ ησλ 

εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκθσλνχλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ην mentoring έρεη έλαλ 

πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επαγγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε. 



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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5.5 Μνλνπαξαγνληηθέο αλαιύζεηο 

5.5.1 Γηαθνξέο κεηαμύ θαηεγνξηθώλ δεκνγξαθηθώλ κεηαβιεηώλ 

Γηεξεπλήζεθε θαηά πφζν νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο κε βάζε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (Πίλαθαο 21). 

Πίλαθαο 21: Απόςεηο γηα ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring αλά δεκνγξαθηθό ραξαθηεξηζηηθό 

Μεηαβιεηέο  Ν Μ.Σ. Σ.Α. Test P-value 

Φύιν 
Άλδξαο 41 4.12 0.95 

T-test 0.404 
Γπλαίθα 111 3.99 0.80 

Δπίπεδν ζπνπδώλ 

Πηπρίν Παηδαγσγηθήο ΢ρνιήο Γηεηνχο Φνίηεζεο 7 3.89 0.71 

ANOVA 0.537 
Πηπρίν Παηδαγσγηθνχ Σκήκαηνο 37 3.87 0.78 

Πηπρίν ΑΔΗ 53 4.06 0.99 

Μεηαπηπρηαθφ - Γηδαθηνξηθφ 55 4.11 0.73 

Υξόληα πξνϋπεξεζίαο 

1-10 45 4.10 0.92 

ANOVA 0.534 
11-20 46 3.06 0.82 

21-30 46 4.02 0.76 

31-40 15 3.73 0.92 

Δηδηθόηεηα 

Νεπηαγσγφο 54 3.95 0.77 

ANOVA 0.172 Γάζθαινο/α 59 3.96 0.96 

Άιιε εηδηθφηεηα 39 4.25 0.73 

Σύπνο εξγαζίαο 

Ωξνκίζζηνο/α 10 4.36 0.62 

ANOVA 0.090 Αλαπιεξσηήο/ηξηα 30 4.25 0.67 

Μφληκνο/ε 112 3.93 0.89 
*Η δηαθνξά ησλ κέζσλ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζε επίπεδν 0.05 



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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Σα απνηειέζκαηα ηεο κνλνπαξαγνληηθήο αλάιπζεο θαηέδεημαλ φηη νη απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring δελ επεξεάδνληαη απφ ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, αθνχ απφ ηα ζηαηηζηηθά ηεζη δελ πξνθχπηνπλ 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο (p>0.05). 

΢ηε ζπλέρεηα δηεξεπλήζεθε θαηά πφζν νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

εμέιημε παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο κε βάζε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (Πίλαθαο 22). 

Πίλαθαο 22: Απόςεηο γηα ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε αλά δεκνγξαθηθό ραξαθηεξηζηηθό 

Μεηαβιεηέο  Ν Μ.Σ. Σ.Α. Test P-value 

Φύιν 
Άλδξαο 41 4.07 0.83 

T-test 0.159 
Γπλαίθα 111 3.85 0.87 

Δπίπεδν ζπνπδώλ 

Πηπρίν Παηδαγσγηθήο ΢ρνιήο Γηεηνχο Φνίηεζεο 7 3.77 0.82 

ANOVA 0.645 
Πηπρίν Παηδαγσγηθνχ Σκήκαηνο 37 3.81 0.73 

Πηπρίν ΑΔΗ 53 3.89 0.99 

Μεηαπηπρηαθφ - Γηδαθηνξηθφ 55 4.02 0.84 

Υξόληα πξνϋπεξεζίαο 

1-10 45 4.03 0.93 

ANOVA 0.312 
11-20 46 3.89 0.78 

21-30 46 3.93 0.76 

31-40 15 3.55 1.15 

Δηδηθόηεηα 

Νεπηαγσγφο 54 3.73 0.85 

ANOVA 0.057 Γάζθαινο/α 59 3.92 0.88 

Άιιε εηδηθφηεηα 39 4.16 0.81 

  



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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Μεηαβιεηέο 
 

Ν Μ.Σ. Σ.Α. Test P-value 

Σύπνο εξγαζίαο 

Ωξνκίζζηνο/α 10 4.46 0.63 

ANOVA 0.008* Αλαπιεξσηήο/ηξηα 30 4.19 0.70 

Μφληκνο/ε 112 3.79 0.89 

*Η δηαθνξά ησλ κέζσλ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζε επίπεδν 0.05 

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο κνλνπαξαγνληηθήο αλάιπζεο θαηέδεημαλ φηη νη απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή 

ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε επεξεάδνληαη απφ ηνλ ηχπν εξγαζίαο. ΢πγθεθξηκέλα, νη σξνκίζζηνη εθπαηδεπηηθνί (ΜΣ=4.46) 

εκθαλίδνπλ ζεηηθφηεξεο απφςεηο ζε ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (4.19) θαη ηνπο κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο (ΜΣ=3.79) θαη ε δηαθνξά απηή είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p=0.008). 

Οη ππφινηπεο κεηαβιεηέο δελ θαίλεηαη λα επηδξνχλ ζηηο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ, αθνχ απφ ηα ζηαηηζηηθά ηεζη δελ 

πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο (p>0.05). 

 

  



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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΢ηε ζπλέρεηα δηεξεπλήζεθε θαηά πφζν νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ επίηεπμε πνηνηηθήο 

δηδαζθαιίαο παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο κε βάζε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (Πίλαθαο 23). 

Πίλαθαο 23: Απόςεηο γηα ηελ πνηόηεηα δηδαζθαιίαο αλά δεκνγξαθηθό ραξαθηεξηζηηθό 

Μεηαβιεηέο  Ν Μ.Σ. Σ.Α. Test P-value 

Φύιν 
Άλδξαο 41 4.13 0.76 

T-test 0.017* 
Γπλαίθα 111 3.75 0.88 

Δπίπεδν ζπνπδώλ 

Πηπρίν Παηδαγσγηθήο ΢ρνιήο Γηεηνχο Φνίηεζεο 7 3.70 0.67 

ANOVA 0.467 
Πηπρίν Παηδαγσγηθνχ Σκήκαηνο 37 3.72 0.80 

Πηπρίν ΑΔΗ 53 3.86 0.99 

Μεηαπηπρηαθφ - Γηδαθηνξηθφ 55 3.95 0.80 

Υξόληα πξνϋπεξεζίαο 

1-10 45 3.94 0.97 

ANOVA 0.467 
11-20 46 3.86 0.69 

21-30 46 3.86 0.79 

31-40 15 3.53 1.17 

Δηδηθόηεηα 

Νεπηαγσγφο 54 3.66 0.79 

ANOVA 0.018* Γάζθαινο/α 59 3.82 0.94 

Άιιε εηδηθφηεηα 39 4.17 0.76 

Σύπνο εξγαζίαο 

Ωξνκίζζηνο/α 10 4.33 0.59 

ANOVA 0.015* Αλαπιεξσηήο/ηξηα 30 4.13 0.69 

Μφληκνο/ε 112 3.74 0.90 

*Η δηαθνξά ησλ κέζσλ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζε επίπεδν 0.05 



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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Σα απνηειέζκαηα ηεο κνλνπαξαγνληηθήο αλάιπζεο θαηέδεημαλ φηη νη απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή 

ηνπ mentoring ζηελ επίηεπμε πνηνηηθήο δηδαζθαιίαο επεξεάδνληαη απφ ην θχιν, ηελ εηδηθφηεηα θαη ηνλ ηχπν εξγαζίαο. ΢πγθεθξηκέλα, 

ζεηηθφηεξεο απφςεηο εκθαλίδνπλ νη άλδξεο εθπαηδεπηηθνί (ΜΣ=4.13) ζε ζρέζε κε ηηο γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνχο (ΜΣ=3.75), νη άιιεο εηδηθφηεηεο 

(ΜΣ=4.17) ζε ζρέζε κε ηνπο δαζθάινπο (ΜΣ=3.82) θαη ηνπο λεπηαγσγνχο (ΜΣ=3.66), θαζψο θαη νη σξνκίζζνη εθπαηδεπηηθνί (ΜΣ=3.33) ζε 

ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (ΜΣ=4.13) θαη ηνπο κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο (ΜΣ=3.74) θαη νη δηαθνξέο απηέο είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο 

(p<0.05). 

Οη ππφινηπεο κεηαβιεηέο δελ θαίλεηαη λα επηδξνχλ ζηηο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ, αθνχ απφ ηα ζηαηηζηηθά ηεζη δελ 

πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο (p>0.05). 

  



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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΢ηε ζπλέρεηα δηεξεπλήζεθε θαηά πφζν νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ πξνζσπηθή θαη 

ζπλαηζζεκαηηθή ηνπο ελίζρπζε παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο κε βάζε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (Πίλαθαο 24). 

Πίλαθαο 24: Απόςεηο γηα ηε ζπλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε αλά δεκνγξαθηθό ραξαθηεξηζηηθό 

Μεηαβιεηέο  Ν Μ.Σ. Σ.Α. Test P-value 

Φύιν 
Άλδξαο 41 3.79 0.99 

T-test 0.335 
Γπλαίθα 111 3.61 0.98 

Δπίπεδν ζπνπδώλ 

Πηπρίν Παηδαγσγηθήο ΢ρνιήο Γηεηνχο Φνίηεζεο 7 3.91 0.65 

ANOVA 0.394 
Πηπρίν Παηδαγσγηθνχ Σκήκαηνο 37 3.50 0.88 

Πηπρίν ΑΔΗ 53 3.58 1.18 

Μεηαπηπρηαθφ - Γηδαθηνξηθφ 55 3.80 0.87 

Υξόληα πξνϋπεξεζίαο 

1-10 45 3.62 0.97 

ANOVA 0.887 
11-20 46 3.72 1.01 

21-30 46 3.68 0.95 

31-40 15 3.51 1.14 

Δηδηθόηεηα 

Νεπηαγσγφο 54 3.66 0.88 

ANOVA 0.525 Γάζθαινο/α 59 3.56 1.09 

Άιιε εηδηθφηεηα 39 3.79 0.97 

Σύπνο εξγαζίαο 

Ωξνκίζζηνο/α 10 4.20 0.59 

ANOVA 0.120 Αλαπιεξσηήο/ηξηα 30 3.78 0.78 

Μφληκνο/ε 112 3.58 1.05 

*Η δηαθνξά ησλ κέζσλ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζε επίπεδν 0.05 



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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Σα απνηειέζκαηα ηεο κνλνπαξαγνληηθήο αλάιπζεο θαηέδεημαλ φηη νη απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή 

ηνπ mentoring ζηελ πξνζσπηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή ηνπο ελίζρπζε δελ επεξεάδνληαη απφ ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, αθνχ απφ ηα 

ζηαηηζηηθά ηεζη δελ πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο (p>0.05). 

΢ηε ζπλέρεηα δηεξεπλήζεθε θαηά πφζν νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ θνηλσληθή ηνπο 

αλάπηπμε παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο κε βάζε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (Πίλαθαο 25). 

Πίλαθαο 25: Απόςεηο γηα ηελ θνηλσληθή αλάπηπμε αλά δεκνγξαθηθό ραξαθηεξηζηηθό 

Μεηαβιεηέο  Ν Μ.Σ. Σ.Α. Test P-value 

Φύιν 
Άλδξαο 41 3.94 0.76 

T-test 0.094 
Γπλαίθα 111 3.67 0.91 

Δπίπεδν ζπνπδώλ 

Πηπρίν Παηδαγσγηθήο ΢ρνιήο Γηεηνχο Φνίηεζεο 7 3.82 0.79 

ANOVA 0.799 
Πηπρίν Παηδαγσγηθνχ Σκήκαηνο 37 3.66 0.86 

Πηπρίν ΑΔΗ 53 3.70 1.01 

Μεηαπηπρηαθφ - Γηδαθηνξηθφ 55 3.83 0.78 

Υξόληα πξνϋπεξεζίαο 

1-10 45 3.83 0.94 

ANOVA 0.398 
11-20 46 3.81 0.77 

21-30 46 3.70 0.83 

31-40 15 3.40 1.12 

Δηδηθόηεηα 

Νεπηαγσγφο 54 3.67 0.85 

ANOVA 0.231 Γάζθαινο/α 59 3.67 0.95 

Άιιε εηδηθφηεηα 39 3.95 0.79 



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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Μεηαβιεηέο  Ν Μ.Σ. Σ.Α. Test P-value 

Σύπνο εξγαζίαο 

Ωξνκίζζηνο/α 10 4.17 0.62 

ANOVA 0.028* Αλαπιεξσηήο/ηξηα 30 4.02 0.69 

Μφληκνο/ε 112 3.63 0.92 

*Η δηαθνξά ησλ κέζσλ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζε επίπεδν 0.05 

Σα απνηειέζκαηα ηεο κνλνπαξαγνληηθήο αλάιπζεο θαηέδεημαλ φηη νη απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή 

ηνπ mentoring ζηελ θνηλσληθή ηνπο αλάπηπμε επεξεάδνληαη απφ ηνλ ηχπν εξγαζίαο. ΢πγθεθξηκέλα, νη σξνκίζζηνη εθπαηδεπηηθνί (ΜΣ=4.17) 

εκθαλίδνπλ ζεηηθφηεξεο απφςεηο ζε ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (ΜΣ=4.02) θαη ηνπο κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο (ΜΣ=3.63) θαη ε δηαθνξά απηή 

είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p=0.008). 

Οη ππφινηπεο κεηαβιεηέο δελ θαίλεηαη λα επηδξνχλ ζηηο αληηιήςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ, αθνχ απφ ηα ζηαηηζηηθά ηεζη δελ 

πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο (p>0.05). 

 

  



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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Σέινο, δηεξεπλήζεθε θαηά πφζν νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπλνιηθή αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

αλάπηπμε παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο κε βάζε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (Πίλαθαο 26). 

Πίλαθαο 26: Απόςεηο γηα ηε ζπλνιηθή αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ  

αλά δεκνγξαθηθό ραξαθηεξηζηηθό 

Μεηαβιεηέο  Ν Μ.Σ. Σ.Α. Test P-value 

Φύιν 
Άλδξαο 41 4.00 0.77 

T-test 0.068 
Γπλαίθα 111 3.72 0.85 

Δπίπεδν ζπνπδώλ 

Πηπρίν Παηδαγσγηθήο ΢ρνιήο Γηεηνχο Φνίηεζεο 7 3.78 0.68 

ANOVA 0.646 
Πηπρίν Παηδαγσγηθνχ Σκήκαηνο 37 3.68 0.77 

Πηπρίν ΑΔΗ 53 3.77 0.98 

Μεηαπηπρηαθφ - Γηδαθηνξηθφ 55 3.90 0.75 

Υξόληα πξνϋπεξεζίαο 

1-10 45 3.87 0.90 

ANOVA 0.518 
11-20 46 3.83 0.72 

21-30 46 3.80 0.78 

31-40 15 3.50 1.13 

Δηδηθόηεηα 

Νεπηαγσγφο 54 3.68 0.79 

ANOVA 0.105 Γάζθαινο/α 59 3.75 0.90 

Άιιε εηδηθφηεηα 39 4.03 0.77 

Σύπνο εξγαζίαο 

Ωξνκίζζηνο/α 10 4.29 0.55 

ANOVA 0.017* Αλαπιεξσηήο/ηξηα 30 4.04 0.63 

Μφληκνο/ε 112 3.69 0.88 

*Η δηαθνξά ησλ κέζσλ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζε επίπεδν 0.05 



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 
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Σα απνηειέζκαηα ηεο κνλνπαξαγνληηθήο αλάιπζεο θαηέδεημαλ φηη νη απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπλνιηθή 

αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε επεξεάδνληαη απφ ηνλ ηχπν εξγαζίαο. ΢πγθεθξηκέλα, νη σξνκίζζηνη 

εθπαηδεπηηθνί (ΜΣ=4.29) εκθαλίδνπλ ζεηηθφηεξεο απφςεηο ζε ζρέζε κε ηνπο αλαπιεξσηέο (ΜΣ=4.04) θαη ηνπο κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο 

(ΜΣ=3.69) θαη ε δηαθνξά απηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p=0.008). 

Οη ππφινηπεο κεηαβιεηέο δελ θαίλεηαη λα επηδξνχλ ζηηο αληηιήςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ, αθνχ απφ ηα ζηαηηζηηθά ηεζη δελ 

πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο (p>0.05). 
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5.5.2 ΢πζρεηίζεηο 

Γηεξεπλήζεθε ε χπαξμε ζπζρέηηζεο κεηαμχ ησλ ηεζζάξσλ δηαζηάζεσλ (ππνθιηκάθσλ) 

ηεο θιίκαθαο «Αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ», ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ ζπληειεζηή Pearson I(Πίλαθαο 27). 

Πίλαθαο 27: ΢πζρέηηζε δηαζηάζεσλ ηεο θιίκαθαο «Αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ» 

΢πζρεηίζεηο 
Δπαγγεικαηηθή 

εμέιημε 

Πνηόηεηα 

δηδαζθαιίαο 

΢πλαηζζεκαηηθή 

αλάπηπμε 

Κνηλσληθή 

αλάπηπμε 

 
R1 R1 R1 R1 

Δπαγγεικαηηθή εμέιημε 1   
 

Πνηόηεηα δηδαζθαιίαο 0.906** 1  
 

΢πλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε 0.791** 0.736** 1 1 

Κνηλσληθή αλάπηπμε 0.810** 0.878** 0.839** 1 

1Σπληειεζηήο ζπζρέηηζεο Pearson, **Η ζπζρέηηζε είλαη ζεκαληηθή ζε επίπεδν 0.01 

 

Με βάζε ηνλ ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο Pearson παξαηεξνχληαη ζεηηθέο ζπζρεηίζεηο ζε 

φιεο ηηο επηκέξνπο δηαζηάζεηο, γεγνλφο πνπ εθθξάδεη θαη ηε ζρέζε ησλ δηαζηάζεσλ ηεο 

αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΋ιεο νη 

ζπλάθεηεο (R) είλαη ζηαηηζηηθψο Iζεκαληηθέο. Απηφ Iπαξαηεξείηαη θαη Iαπφ ηελ Iηηκή Iηνπ 

ζπληειεζηή IPearson, Iε νπνία Iζηηο πεξηζζφηεξεο Iπεξηπηψζεηο είλαη  Iπςειή (r>0.7), 

ππνδειψλνληαο ηελ πςειή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ επηκέξνπο δηαζηάζεσλ ηεο αμηνπνίεζεο 

ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Οη ηζρπξφηεξεο εθ ησλ ζρέζεσλ απηψλ θαηαγξάθεθαλ κεηαμχ ηεο επαγγεικαηηθήο 

εμέιημεο θαη ηεο πνηφηεηαο δηδαζθαιίαο (r=0.906), ηεο πνηφηεηαο δηδαζθαιίαο θαη ηεο 

θνηλσληθήο αλάπηπμεο (r=0.878), ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο θνηλσληθήο 

αλάπηπμεο (r=0.839) θαη ηεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο θαη ηεο θνηλσληθήο αλάπηπμεο 

(r=0.810). 
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Πίλαθαο 28: ΢πζρέηηζε πνηνηηθώλ ραξαθηεξηζηηθώλ ηνπ mentoring θαη αμηνπνίεζεο 

ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

΢πζρεηίζεηο 

Πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

mentoring 

΢πλνιηθή αμηνπνίεζε ηνπ 

mentoring ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

 
R1 R1 

Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

mentoring 
1 

 

΢πλνιηθή αμηνπνίεζε ηνπ mentoring 

ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ 

0.833** 1 

1Σπληειεζηήο ζπζρέηηζεο Pearson, **Η ζπζρέηηζε είλαη ζεκαληηθή ζε επίπεδν 0.01 

Παξαηεξήζεθε πςειή ζεηηθή ζπζρέηηζε (r=0.833) κεηαμχ ησλ πνηνηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ mentoring θαη ηεο ζπλνιηθήο θιίκαθαο αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring 

ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ηα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring επηδξνχλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ζηελ αμηνπνίεζή ηνπ ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
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Κεθάιαην 6: ΢πδήηεζε - ΢πκπεξάζκαηα 

6.1 ΢πδήηεζε 

Έλα Iηζρπξφ ζεκείν Iηεο παξνχζαο Iεκπεηξηθήο Iκειέηεο αθνξά Iζην πιήζνο Iησλ 

δηαθνξεηηθψλ Iκεηξήζεσλ πνπ Iαπνηππψλνπλ ηηο απφςεηο ησλ Iεξσηψκελσλ Iεθπαηδεπηηθψλ 

αλαθνξηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ mentoring Iζηελ επαγγεικαηηθή  Iηνπο Iαλάπηπμε. 

Δηδηθφηεξα, Iζηελ ελ Iιφγσ έξεπλα Iρνξεγήζεθε έλα Iκφλν εξσηεκαηνιφγην απηναλαθνξάο, 

σζηφζν, Iην ζπγθεθξηκέλν Iεξγαιείν απνηειείηαη Iαπφ πέληε Iππνθιίκαθεο Iπνπ νδεγνχλ Iζηελ 

απνηχπσζε Iκηαο ζεηξάο Iδηαθνξεηηθψλ παξακέηξσλ ηνπ mentoring (πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ mentoring, επαγγεικαηηθή εμέιημε, πνηφηεηα δηδαζθαιίαο, ζπλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε, 

θνηλσληθή αλάπηπμε). Καηά Iζπλέπεηα, Iκπνξεί λα Iζεσξεζεί πσο Iε εμέηαζε Iπνιιψλ 

δηαθνξεηηθψλ Iπηπρψλ ηνπ Iζέκαηνο ζπκβάιιεη  Iζε Iκηα νπζηαζηηθή Iθαη πνιχπιεπξε Iκειέηε ηεο 

έλλνηαο θαη Iηεο πξαθηηθήο Iεθαξκνγήο ηνπ Imentoring. 

Έηζη, κε βάζε ηα επξήκαηα ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο επηβεβαηψλεηαη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί ΠΔ πνπ ππεξεηνχλ ζε λεπηαγσγεία θαη δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο 

απνηππψλνπλ ζεηηθέο απφςεηο αλαθνξηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπο αλάπηπμε. ΢πγθεθξηκέλα, ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαηέδεημαλ φηη ην (85.5%) ησλ 

εξσηεζέλησλ ζπκθσλνχλ κε ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring. ΢πγθεθξηκέλα, 

αλαγλσξίδνπλ ηε ζπρλή ζπλεξγαηηθή ζρέζε πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ζπκβνχινπ θαη 

ζπκβνπιεπφκελνπ, ηε δπλαηφηεηα ηνπ mentoring λα εζηηάδεη ζε ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο 

ηνπ ζρνιείνπ, ηηο βησκαηηθέο ηερληθέο πνπ αμηνπνηνχληαη ζην πιαίζην ηεο ζπκβνπιεπηηθήο 

θαζνδήγεζεο θαη ηηο ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο θαη ππνζηήξημεο πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ 

ζπλαδέιθσλ ζην πιαίζην ηνπ mentoring, δειαδή ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία ην θαζηζηνχλ σο 

κηα πνηνηηθή κέζνδν επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη εγγπψληαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. Σα επξήκαηα απηά ζπκβαδίδνπλ κε ηα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ 

ησλ Darling-Hammond et al. (2017), Desimone (2009), Collin (1998), Phillips & Fragoulis 

(2010) ζρεηηθά κε ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring. Δηδηθφηεξα, ε ζεηηθή ζηάζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ζηελή ζπλεξγαηηθή ζρέζε κεηαμχ ζπκβνχινπ θαη ζπκβνπιεπφκελνπ 

σο έλδεημε απνηειεζκαηηθφηεηαο  επζπγξακκίδεηαη απφιπηα κε ηελ έξεπλα ηεο Lieberman 

(1995), ησλ Hong & Matsko (2019) θαη Huberman, 1989  πνπ θξηηηθάξνπλ ηελ 

απνζπαζκαηηθφηεηα ησλ ζπλεδξίσλ, ελψ επηζεκαίλνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα καθξάο 
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ζπλεξγαηηθήο ζρέζεο κεηαμχ ηνπο θαη ηε ζεκαζία ηνπο σο ζπζηήκαηα ππνδνρήο, ηδηαίηεξα 

γηα ηνπο λενδηφξηζηνπο. Δπίζεο, ε αλαγλψξηζε ησλ βησκαηηθψλ ηερληθψλ ζηα πιαίζηα ηεο 

ζπκβνπιεπηηθήο θαζνδήγεζεο ζπκθσλεί κε ην πιαίζην ηνπ Kennedy (φπ. αλαθ. ζην Fraser et 

al., 2007), Feiman-Nemser (2001), Borko et al. (2010)  εγγπψληαη ελεξγφ ξφιν ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζπλδένληαο ηε ζεσξία κε ηε δπλακηθή ηεο ηάμεο. Σέινο, ε αλαγλψξηζε ηεο 

ζπλαδειθηθήο ζπλεξγαζίαο ζηα πιαίζηα ηνπ peer-mentoring επζπγξακκίδεηαη κε ηηο 

επηζεκάλζεηο  ησλ Hargreaves & Fullan(2000)
 
θαη Le cornu (2007) Iγηα ηελ  Iαλαγθαηφηεηα Iλα 

θαηαζηεί ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε «ελδνζρνιηθή ππφζεζε» κέζσ ηνπ δηαδξαζηηθνχ 

επαγγεικαηηζκνχ.  

Δλ ζπλερεία, ην 80.9% ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ εθηηκνχλ ζε πνιχ κεγάιν 

βαζκφ φηη ην mentoring απνηειεί αξσγφ ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο εμέιημεο. Αλαγλσξίδνπλ 

ζπγθεθξηκέλα φηη ην mentoring ζπκβάιιεη ζηελ απφθηεζε λέαο γλψζεο, ζπζρεηίδνπλ ηε 

ζπκβνπιεπηηθή θαζνδήγεζε κε ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, ζεσξνχλ φηη ε ζχλδεζε ηεο 

ζεσξίαο κε ηελ πξάμε επεξεάδεη ζεηηθά ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε, δηεπξχλεη ηνπο 

πλεπκαηηθνχο ηνπο νξίδνληεο, ελψ παξάιιεια ην mentoring ζπζρεηίδεηαη κε ηελ 

επαγγεικαηηθή αιιαγή. Οη απφςεηο απηέο ζπκθσλνχλ κε ηα επξήκαηα ησλ εξεπλψλ 

Thompson & Zeuli (1999), Richardson & Placier (2001),  Feiman-Nemser (2001), Beijaard et 

al. (2004), Phillips & Fragoulis (2010), Darling-Hammond et al. (2017) πνπ επηζεκαίλνπλ ηε 

ζπζρέηηζε ηνπ mentoring κε ηε δηεχξπλζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ νξίδνληα κέζσ ηνπ 

εκπινπηηζκνχ ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ηαπηφηεηαο κε λέεο αμίεο θαη ζηάζεηο πνπ πηνζεηνχλ 

ζηα πιαίζηα ηεο ζπκβνπιεπηηθήο θαζνδήγεζεο. Ωο εθ ηνχηνπ, ζεκαηνδνηνχληαη πνηνηηθέο 

αιιαγέο φρη κφλν ζηελ θαηάξηηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ αιιά θαη ζην επάγγεικα επξχηεξα. 

Σέινο, ην mentoring κε ηνλ ζπκβνπιεπηηθφ ηνπ ραξαθηήξα θσηίδεη λέεο δηαζηάζεηο ηεο 

εθπαίδεπζεο πξνθαιψληαο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ηηο ππεξεηήζνπλ. Έηζη, εκπιέθνληαο 

ελεξγά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, ππεξεηνχλ ηνλ κεηαζρεκαηηζηηθφ 

ραξαθηήξα ηεο γλψζεο, εμαζθαιίδνληαο ηαπηφρξνλα ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αιιαγήο. 

Αθνινχζσο, ην 82.2% ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ επηβεβαηψλνπλ φηη ην 

mentoring εμαζθαιίδεη έλα ππνζηεξηθηηθφ πιαίζην γηα ηελ εθαξκνγή πνηνηηθήο δηδαζθαιίαο. 

Δηδηθφηεξα, αλαγλσξίδνπλ φηη ην mentoring ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ ηθαλφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ λα πηνζεηνχλ θαηλνηφκεο ηερληθέο θαη ζχγρξνλεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο, λα 

εθαξκφδνπλ βησκαηηθέο θαη νκαδνζπλεξγαηηθέο  δηαδηθαζίεο κάζεζεο, λα πινπνηνχλ ζρέδηα 



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή  

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 

 
 

 

Γηπισκαηηθή Δξγαζία  79 

εξγαζίαο πνπ πξνσζνχλ ηε δηαπνιηηηζκηθφηεηα, λα δεκηνπξγνχλ ζπλζήθεο πνπ επηηξέπνπλ λα 

αθνχγνληαη νη θσλέο ησλ καζεηψλ, λα δεκηνπξγνχλ ζπλζήθεο εξεπλεηηθήο κάζεζεο πνπ 

επηθέξνπλ βειηησκέλεο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ ηνπο κέζσ ηεο αλάπηπμεο δεμηνηήησλ 

θξηηηθήο ζθέςεο. Οη αληηιήςεηο απηέο επζπγξακκίδνληαη κε ηα επξήκαηα ησλ πεγψλ ηεο 

κειέηεο, νη νπνίεο αλαγλσξίδνπλ ηνλ δηπιφ ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο είλαη ηαπηφρξνλα 

ππνθείκελα θαη αληηθείκελα ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο (Villegas-Reimers, 2003, ζ.7, 

Avalos, 2011,ζ.10). Ζ επηξξνή ηνπ mentoring ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δηδαζθαιίαο  

εξκελεχεηαη θαη κε ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη ησλ 

επηπηψζεψλ ηεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο, έηζη φπσο παξνπζηάδεηαη απφ ηα κνληέια 

Guskey (2002) θαη Desimone (2009). Δλψ ζχκθσλα κε ηνπο Collin (1998), Darling-

Hammond et al. (2017), Klein (2013) θαη Maier-Hofer (2015) βνεζά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

θαιιηεξγήζνπλ ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο πνπ επλννχλ ηελ θξηηηθή ζθέςε ησλ καζεηψλ. 

Δμνηθεηψλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε βησκαηηθέο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο επηηπγράλνληαο ηελ 

ελεξγφ εκπινθή ησλ καζεηψλ ζηελ παξαγσγή ηεο κάζεζεο, ζηελ αβίαζηε θαηαλφεζή ηεο θαη 

θαη‟ επέθηαζε ζηε βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ επηδφζεσλ, πξνυπφζεζε- ζχκθσλα κε ηνλ 

Guskey (2002)- ηνπ κεηαζρεκαηηζκνχ ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο. Ζ κνληεινπνηεκέλε 

επηκφξθσζε θαη νη ζπρλέο αλαηξνθνδνηήζεηο εζηηαζκέλεο ζε γλσζηηθά αληηθείκελα 

παξέρνπλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαζνδήγεζε, ψζηε λα αληηκεησπίζνπλ απνηειεζκαηηθά ηηο 

αλάγθεο θαη ηδηαηηεξφηεηεο ησλ καζεηψλ ηνπο θαη ηηο πξνθιήζεηο ηεο ζχγρξνλεο ηάμεο, 

ζπκπεξίιεςε, δηαπνιηηηζκηθφηεηα (Lee Ming See, 2014
. 

Pavlou, Anagnou & Fragkoulis,  

2020). 

Δπηπιένλ, ην 76.4% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο έξεπλαο εθηηκνχλ φηη ην mentoring ζα 

βνεζήζεη ηε ζπλαηζζεκαηηθή ηνπο αλάπηπμε. ΢χκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο ζηαηηζηηθήο 

αλάιπζεο ην mentoring παξνπζηάδεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε ζπλαηζζεκαηηθή ελδπλάκσζε, 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη απηνπεπνίζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θαη κε ηε κείσζε 

ηνπ άγρνπο θαη ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν. Σα επξήκαηα απηά 

επζπγξακκίδνληαη κε ηα απνηειέζκαηα ησλ βηβιηνγξαθηθψλ πεγψλ ηεο κειέηεο (Cohen & 

Galbraith, 1995
.
 Clifford & Green, 1996

.
 Huberman, 1995

. 
Παππά, 2014

.
 Αλησλίνπ & 

Μνπξθνγηάλλε, 2014
.
 Fragkoulis, 2014

.
 Hsieh, 2016

.
 Madej-Walls, 2019). ΢χκθσλα κε 

απηέο, ην mentoring απνηειεί ην νπζηαζηηθφηεξν κέζν ζπλαηζζεκαηηθήο ππνζηήξημεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε φια ηα ζηάδηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο θαξηέξαο, θαζψο ηνπο θαζνδεγεί 

ζηελ πηνζέηεζε λέσλ ηξφπσλ δξάζεο πνπ δηεπξχλνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ηαπηφηεηα, 
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ελψ παξάιιεια απμάλνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ηθαλνπνίεζε θαη ηνλψλνπλ ηελ 

απηνπεπνίζεζή ηνπο. Παξάιιεια, ηνπο ελζαξξχλεη λα ηνικήζνπλ ζηελ εθαξκνγή 

ζχγρξνλσλ εθπαηδεπηηθψλ κεζφδσλ  πνπ  ηνπο απαιιάζζνπλ απφ αγρσηηθέο θαη ρξνλνβφξεο 

θαηαζηάζεηο. Μέζσ ηεο ζπλεξγαηηθήο θαη ππνζηεξηθηηθήο ζρέζεο πνπ εμαζθαιίδνπλ ηα 

πνηνηηθά κνληέια mentoring επηηπγράλεηαη ε ζπλαηζζεκαηηθή ελδπλάκσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θαηαθέξλνληαο λα βγαίλνπλ ζπλαηζζεκαηηθά αιψβεηνη απφ ηηο πξνθιήζεηο 

ηνπ επαγγέικαηνο. 

΢ρεηηθά  κε ηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθφηεηάο ηνπο, ηo 80.9% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

έξεπλαο εθηηκνχλ φηη ην mentoring ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ αλάπηπμή ηεο. Έηζη, ζχκθσλα κε 

ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ην mentoring εμνηθεηψλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε 

ζπλεξγαηηθέο δηαδηθαζίεο, αληαιιαγή θαιψλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ θαη πξνηάζεσλ. 

Απμάλεη ηηο ζπλεξγαηηθέο ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο γνλείο, βνεζά ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα εκπιέθνπλ ελεξγά ηνπο γνλείο ζηα ζρνιηθά δξψκελα, παξέρνληαο έηζη ηελ 

ηθαλφηεηα ζηνπο γνλείο λα παξαθνινπζνχλ ηε καζεζηαθή πνξεία ησλ παηδηψλ ηνπο. 

Δπηπιένλ, ην mentoring βνεζά ην «άλνηγκα» ηνπ ζρνιείνπ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη 

ζπκβάιιεη ζηελ «εζσηεξηθή» κεηαξξχζκηζή ηνπ. Σα απνηειέζκαηα απηά ζπκθσλνχλ κε ηα 

πνξίζκαηα ησλ βηβιηνγξαθηθψλ εξεπλψλ ησλ Lieberman (1995), Ganser (2000), Edwards et 

al. (1993), Bona et al. (1995), Hargreaves & Fullan (2000), Νηθνιάνπ(2000), Feiman-Nemser 

(2001), Epstein & Sanders (2002),
 
Φξαγθνχιεο& Αλάγλνπ (2019), πνπ επηζεκαίλνπλ φηη ην 

mentoring βνεζά ζηηο δηαπξνζσπηθέο δεμηφηεηεο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ, ηνλ δηαδξαζηηθφ 

επαγγεικαηηζκφ θαη ηε ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα, κέζσ άηππσλ θαη ηππηθψλ ζπλεξγαζηψλ. 

Καηαζηάζεηο πνπ κε ηε ζεηξά ηνπο πξνεηνηκάδνπλ ηε δηακφξθσζε ησλ ζρνιηθψλ θνηλνηήησλ 

εληζρχνληαο ηνλ θνηλσληθφ ραξαθηήξα ηεο κάζεζεο, ελψ παξάιιεια πξνεηνηκάδνπλ 

επξχηεξεο ζπλεξγαζίεο κε ηνπο ηνπηθνχο θνξείο πηζηνπνηψληαο ηφζν ηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ηελ εζσηεξηθή αλαβάζκηζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Δπηπξνζζέησο, ηα απνηειέζκαηα ησλ κνλνπαξαγνληηθψλ αλαιχζεσλ θαηέδεημαλ φηη ηα 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ επηδξνχλ ζηηο απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε 

ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ mentoring θαη ηε ζπκβνιή ηνπ ζηελ πξνζσπηθή θαη 

ζπλαηζζεκαηηθή ηνπο ελίζρπζε. Σν εχξεκα απηφ Iνδεγεί Iζην ζπκπέξαζκα Iπσο κάιινλ Iνη 

αληηιήςεηο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iζρεηίδνληαη κε  Iπηπρέο ηεο Iίδηαο ηεο Iεπαγγεικαηηθήο Iηνπο 

πξαθηηθήο  Iπαξά Iκε ηα Iδεκνγξαθηθά Iηνπο Iραξαθηεξηζηηθά. Αληηζέησο, ν ηχπνο εξγαζίαο 

θάλεθε λα επηδξά ζηηο πεπνηζήζεηο ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή 
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ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε θαη ηελ θνηλσληθή ηνπο αλάπηπμε, ελψ 

θαηαγξάθεθαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο απνθιίζεηο ζηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά 

κε ηε ζπκβνιή ηνπ mentoring ζηελ επίηεπμε πνηνηηθήο δηδαζθαιίαο σο πξνο ην θχιν, ηελ 

εηδηθφηεηα θαη ηνλ ηχπν εξγαζίαο. 

Ωζηφζν, πέξα απφ ηηο ζρέζεηο Iπνπ παξνπζηάδνπλ Iζηαηηζηηθή Iζεκαληηθφηεηα, Iίζσο 

αθφκα Iκεγαιχηεξεο πξνζνρήο Iρξήδνπλ απηέο  Iπνπ δελ Iεκθαλίδνπλ θάπνηα Iζεκαληηθφηεηα. 

Δηδηθφηεξα, Iζηε ζπγθεθξηκέλε Iκειέηε δελ Iπαξαηεξήζεθε θάπνηα Iζηαηηζηηθά Iζεκαληηθή 

δηαθνξά Iκεηαμχ ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε δηαθνξεηηθφ επίπεδν ζπνπδψλ ζε 

βαζηθφ, κεηαπηπρηαθφ ή δηδαθηνξηθφ επίπεδν ή ρξφληα πξνυπεξεζίαο. ΢πλεπψο, κπνξεί Iλα 

ζεσξεζεί I φηη ε  Iαληηιακβαλφκελε  αλαγθαηφηεηα I γηα ηελ Iεθαξκνγή ηνπ mentoring Iδελ 

δηαθνξνπνηείηαη ζεκαληηθά Iκεηαμχ ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iαιιά φηη Iείλαη θνηλή Iκεηαμχ 

επηκέξνπο Iνκάδσλ Iεθπαηδεπηηθψλ. ΢ην πιαίζην απηφ, Iε απνπζία Iζηαηηζηηθά Iζεκαληηθψλ 

δηαθνξψλ Iππνγξακκίδεη ηελ Iαλαγθαηφηεηα Iηνπ mentoring, Iθαηαδεηθλχνληαο Iθνηλέο 

ππνζηεξηθηηθέο Iαλάγθεο κεηαμχ Iεθπαηδεπηηθψλ πνπ I ελδερνκέλσο εκθαλίδνπλ Iδηαθνξέο Iσο 

πξνο Iβαζηθά κεηαμχ ηνπο Iραξαθηεξηζηηθά. 

Ζ απνπζία επίδξαζεο ηνπ Iρξφλνπ εθπαηδεπηηθήο  Iπξνυπεξεζίαο ζηηο απφςεηο αησλ 

εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ Iγηα ηελ αμηνπνίεζε ηνπ mentoring Iζηελ επαγγεικαηηθή Iηνπο 

αλάπηπμε απνηειεί θχξην Iεχξεκα ηεο Iαλάιπζεο ησλ Iδεδνκέλσλ. Δηδηθφηεξα, Iηα 

απνηειέζκαηα Iηεο παξνχζαο Iκειέηεο θαηαδεηθλχνπλ Iφηη ην mentoring θξίλεηαη Iσο Iηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ Iζε φιν Iην εχξνο Iηνπ Iδείγκαηνο, Iγεγνλφο Iπνπ επζπγξακκίδεηαη Iκε ηα Iαπνηειέζκαηα 

ηεο Iέξεπλαο ησλ IWyre et al. I(2016), Iπνπ Iζπκπεξαίλνπλ φηη ην mentoring Iαπνηειεί Iκηα 

απνηειεζκαηηθή  Iεθπαηδεπηηθή  Iπξαθηηθή ηφζν Iγηα Iηνπο αξράξηνπο Iφζν θαη Iγηα ηνπο  Iέκπεηξνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Δπίζεο, ζηηο Iέξεπλεο ησλ Huberman (1995), Allen (2003), IBoyle Iet al. 

(2005) Iεπηζεκαίλεηαη ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ mentoring Iγηα ηε Iκαθξνπξφζεζκε Iεπαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε Iφισλ ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ θαη Iηελ άξζε Iησλ εκπνδίσλ Iθαη δπζθνιηψλ Iπνπ Iελδέρεηαη 

λα Iζπλαληήζνπλ Iζε Iδηάθνξεο θάζεηο Iηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο πνξείαο. 

Δπηθνπξηθά, Iκπνξεί λα Iππνζηεξηρζεί πσο Iε ζεηηθφηεξε Iάπνςε Iησλ σξνκίζζησλ θαη 

αλαπιεξσηψλ  Iεθπαηδεπηηθψλ γηα Iηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ mentoring Iαπνηειεί Iαληαλάθιαζε 

κηαο Iαληηιακβαλφκελεο απφ Iκέξνπο ηνπο Iαδπλακίαο λα Iαληαπνθξηζνχλ Iζην ζχλνιν Iησλ 

απαηηήζεσλ Iηεο εθπαηδεπηηθήο Iδηαδηθαζίαο θαηά Iηξφπν φκνην Iκε ηνπο Iκφληκνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, Iκηα αδπλακία Iε νπνία Iκπνξεί λα Iθαιπθζεί κέζσ Iηεο θαζνδήγεζεο Iαπφ Iηνπο 

πην Iέκπεηξνπο ζπλαδέιθνπο Iηνπο. Σα Iαλσηέξσ επξήκαηα Iβξίζθνληαη ζε Iζχκπιεπζε κε Iηα 
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αληίζηνηρα Iπξνγελέζηεξσλ Iκειεηψλ, Iφπνπ ππνζηεξίδεηαη Iπσο νη σξνκίζζηνη θαη νη 

αλαπιεξσηέο Iεθπαηδεπηηθνί βηψλνπλ Iεληνλφηεξα ηα ζπκπηψκαηα ηεο  Iεπαγγεικαηηθήο 

εμνπζέλσζεο I(Κπξηαθάθε & IΛνχπε, I2017) Iθαη αληηιακβάλνληαη  Iφηη ε Iαπνηειεζκαηηθή 

ζπκβνπιεπηηθή Iθαζνδήγεζε απφ Iηνπο κεγαιχηεξνπο Iζε ειηθία Iθαη πην Iέκπεηξνπο 

ζπλαδέιθνπο  Iηνπο κπνξεί Iλα νδεγήζεη Iζηελ άξζε  Iησλ εκπνδίσλ Iθαη δπζθνιηψλ Iπνπ 

αληηκεησπίδνπλ Iκε ηελ Iείζνδφ ηνπο Iζην ζρνιηθφ Iπεξηβάιινλ I(Αξαθάο, I2017). Παξάιιεια, 

ζηνπο Fragkouli(2014), Pavlou, Anagnou & Fragkoulis(2020) θαηαδεηθλχεηαη ε αλάγθε θαη 

ησλ άιισλ εηδηθνηήησλ, φπσο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε κηθξφηεξε εκπεηξία, γηα πξαθηηθή 

εμάζθεζε κέζα ζε πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο ηεο ζρνιηθήο αίζνπζαο πξνθεηκέλνπ λα 

ππνζηεξηρζνχλ θαη λα δηαρεηξηζηνχλ ηηο πνιιαπιέο πξνθιήζεηο ηεο. 

Ζ ζεηηθή ζπζρέηηζε  Iπνπ θαηαδείρζεθε Iζηηο αληηιήςεηο Iησλ εξσηεζέλησλ  Iγηα Iηε 

ζεκαληηθφηεηα Iηεο αμηνπνίεζεο Iηνπ mentoring I ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, Iφπσο κεηξήζεθαλ Iαπφ ηηο Iζρεηηθέο ππνθιίκαθεο Iηνπ εξγαιείνπ Iκέηξεζεο, 

απνηειεί Iέλα αθφκε Iελδηαθέξνλ εχξεκα Iηεο ελ ιφγσ Iέξεπλαο. ΢ε Iεπξχηεξν Iεπίπεδν, Iνη 

ηέζζεξηο Iαπηέο κνξθέο Iππνζηήξημεο αληαλαθινχλ Iδηαθνξεηηθέο Iπηπρέο ηνπ mentoring, αιιά 

θαη ηελ ηδηαίηεξε βαξχηεηα ηεο χπαξμεο ζπλεξγαηηθήο ζρέζεο κεηαμχ κέληνξα θαη 

καζεηεπφκελνπ. Σα Iαπνηειέζκαηα ηεο Iπξνθεηκέλεο αλάιπζεο  Iθαηαδεηθλχνπλ πσο απηέο  Iνη 

κνξθέο ππνζηήξημεο Iζπζρεηίδνληαη ζε Iζεκαληηθφ βαζκφ Iκεηαμχ Iηνπο θαη ζπκθσλνχλ κε ηηο 

βηβιηνγξαθηθέο πεγέο (Fraser et al., 2007
.
 Mcnally & Martin, 1998

.
 Wang & Odell, 2002

.
 

Φξαγθνχιε & Βαιθάλν, 2011
.
 IΦξαγθνχιε, 2013). Δπίζεο, Iθαηαδεηθλχεηαη Iφηη Iε 

παηξηαξρηθνχ ηχπνπ Iθαζνδήγεζε θαη Iε κεηξηαξρηθνχ Iηχπνπ ππνζηήξημε (Orland, 2014) 

απνηεινχλ άξξεθηα Iζπλδεδεκέλα θαηλφκελα, θαζψο νη εθπαηδεπηηθνί κε  Iπςειή ηελ Iαλάγθε 

δηδαθηηθήο  Iθαζνδήγεζεο αηζζάλνληαη ηαπηφρξνλα θαηIπςειή ηελ αλάγθε ζπλαηζζεκαηηθήο 

ελδπλάκσζεο. 

΢πλνιηθφηεξα, νη ππνθιίκαθεο ηεο κειέηεο παξνπζίαζαλ κηα ζεηηθή κεηαμχ ηνπο 

ζπζρέηηζε, ε νπνία κπνξεί λα νδεγήζεη ζην ζπκπέξαζκα πσο ην mentoring Iαπνηειεί Iέλα 

εληαίν Iθαηλφκελν, Iαθνχ νη Iζεηηθέο αληηιήςεηο Iαλαθνξηθά κε Iηε κία Iηεο πηπρή Iζπλεπάγνληαη 

θαη Iζεηηθέο αληηιήςεηο αλαθνξηθά κε Iηελ  Iάιιε. Πξφθεηηαη γηα εχξεκα πνπ εξκελεχεηαη 

ζχκθσλα κε ην «Οιηζηηθφ κνληέιν» ηνπ Freeman (1997), ν νπνίνο αλαθέξεηαη ζην 

πιενλέθηεκα θαη ζηελ ππεξνρή ηνπ mentoring, ζπγθξηηηθά κε ηηο άιιεο κνξθέο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, «λα θηλείηαη ππνζηεξηθηηθά ζηηο παξάιιειεο δηαζηάζεηο ηνπ 

γλσζηηθή, ζπλαηζζεκαηηθή θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε» παξέρνληαο ζηνλ επηκνξθνχκελν 
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νιφπιεπξε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε (Freemen, 1997, ζ. 457). ΢πγθεθξηκέλα, 

παξαηεξήζεθαλ πςειέο ζεηηθέο ζπζρεηίζεηο ηφζν κεηαμχ ησλ επηκέξνπο δηαζηάζεσλ ηεο 

αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φζν θαη 

κεηαμχ ησλ πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ mentoring θαη ηεο ζπλνιηθήο θιίκαθαο 

αμηνπνίεζεο ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δηδηθφηεξα, 

νη ηζρπξφηεξεο ζρέζεηο θαηαγξάθεθαλ κεηαμχ ηεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο θαη ηεο 

πνηφηεηαο δηδαζθαιίαο, ηεο πνηφηεηαο δηδαζθαιίαο θαη ηεο θνηλσληθήο αλάπηπμεο, ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο θνηλσληθήο αλάπηπμεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο 

θαη ηεο θνηλσληθήο αλάπηπμεο. Φαίλεηαη, Iεπνκέλσο, Iπσο νη Iζπκκεηέρνληεο πηζηεχνπλ Iζε 

πνιχ Iέληνλν βαζκφ Iπσο νη Iεπηκέξνπο κνξθέο Iππνζηήξημεο είλαη Iκάιινλ 

αιιεινζπκπιεξσκαηηθέο Iπαξά πσο Iζπληζηνχλ απηνηειή Iθαηά ηελ Iεμέηαζή Iηνπο θαηλφκελα. 

Τπφ Iην πξίζκα, Iάιισζηε, Iκηαο ςπρνκεηξηθήο Iεμέηαζεο, Iνη πςειέο Iζεηηθέο Iζπζρεηίζεηο 

θαηαδεηθλχνπλ είηε Iέλα εληαίν Iθαηλφκελν, είηε Iεπηκέξνπο θαηλφκελα Iκε Iπνιχ ηζρπξή Iκεηαμχ 

ηνπο Iζρέζε I(΢ηαιίθαο θαη ζπλ., I2012). 

 

6.2 Πεξηνξηζκνί ηεο κειέηεο 

Παξφινi πνπi θαηεβιήζεi θάζε i δπλαηήi πξνζπάζεηαi ζεi θάζε i ζηάδηνi ηεοi κειέηεοi γηαi ηελi 

επηηπρήi θαηi νινθιεξσκέλε i δηεμαγσγήi ηεο,i ηα επξήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ i ππφθεηληαηi ζεi κηα 

ζεηξά απφ Iπεξηνξηζκνχο  ζρεηηθάi κε Iηελ εζσηεξηθή Iθαη ηελ Iεμσηεξηθή ηνπο Iεγθπξφηεηα. 

Αξρηθά, Iέλαο ζεκαληηθφο Iπεξηνξηζκφο ηεο Iεζσηεξηθήο εγθπξφηεηαο  Iησλ Iεπξεκάησλ 

αθνξά Iζην κέγεζνο Iηνπ εμεηαδφκελνπ Iδείγκαηνο, θαζψο ην δείγκα ησλ 152 ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ ζηελ παξνχζα έξεπλα κπνξεί λα ζεσξεζεί ζρεηηθά κηθξφ. Αθφκα 

ζεκαληηθφηεξν, Iφπσο επηζεκαίλεηαη Iαπφ ηνπο IFlight & IJulious I(2016), Iην κέγεζνο Iδείγκαηνο 

κηαο Iκειέηεο πξέπεη Iλα ππνινγίδεηαη Iκε βάζε Iθφξκνπιεο ππνινγηζκνχ Iηνπ Iαπαηηνχκελνπ 

κεγέζνπο Iδείγκαηνο γηα Iηελ εθάζηνηε Iέξεπλα, πξνθεηκέλνπ Iλα Iαπνθεχγεηαη ε Iπηζαλφηεηα 

ζθάικαηνο Iηχπνπ Η Iθαη ηχπνπ IΗΗ, Iπνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ Iεζθαικέλε Iαπνδνρή θαη Iαπφξξηςε 

ηεο Iκεδεληθήο Iππφζεζεο Iαληίζηνηρα. Καηά Iζπλέπεηα, Iείλαη πηζαλφλ  Iηα Iεπξήκαηα ηεο Iκειέηεο 

λα Iείλαη επάισηα Iαπέλαληη ζε Iαπηνχο ηνπο Iηχπνπο Iζθάικαηνο, Iθαζψο θαηά Iηνλ Iζρεδηαζκφ 

ηεο δελ Iπξαγκαηνπνηήζεθε θάπνηνο Iαλάινγνο Iππνινγηζκφο. 

  



Αξηζηέα Καξαθαηζάλε, «Η αμηνπνίεζε ηνπ mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή  

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο» 

 
 

 

Γηπισκαηηθή Δξγαζία  84 

Έλαο Iαθφκε πεξηνξηζκφο  Iαθνξά ζην Iδείγκα ηεο Iέξεπλαο πνπ Iραξαθηεξίδεηαη σο Iδείγκα 

επθνιίαο. Πξνθεηκέλνπ Iε πηζαλφηεηα Iζθάικαηνο επηινγήο Iλα είλαη Iφζν ην Iδπλαηφλ 

κηθξφηεξε, Iείλαη αλαγθαίν Iην δείγκα Iκηαο έξεπλαο Iλα επηιέγεηαη Iθαηά ηέηνην Iηξφπν, Iψζηε  Iν 

εθάζηνηε Iπηζαλφο ζπκκεηέρσλ Iηνπ Iπιεζπζκνχ-ζηφρνπ Iλα έρεη Iκηα ίζε Iκε ηνπο Iππφινηπνπο 

πηζαλφηεηα Iλα Iεπηιεγεί. Σν Iδείγκα επθνιίαο Iεπηθξίλεηαη γη‟ απηφλ Iαθξηβψο ηνλ Iιφγν, Iθαζψο 

πξνθχπηεη Iθαηά παξάβαζε Iαπηήο ηεο Iαλαγθαηφηεηαο, ζέηνληαο Iζε ακθηζβήηεζε Iηελ 

αληηπξνζσπεπηηθφηεηα Iησλ ζπκκεηερφλησλ (Robson, 2010). Έηζη, Iπηζαλψο ζην Iδείγκα Iηεο 

παξνχζαο Iκειέηεο λα Iππεξαληηπξνζσπεχνληαη ζπγθεθξηκέλα Iραξαθηεξηζηηθά (π.ρ. ηα  Iρξφληα 

πξνυπεξεζίαο), Iηα νπνία Iδελ ζπλαληψληαη Iζηνλ ίδην Iβαζκφ ζηνλ Iεπξχηεξν Iπιεζπζκφ, Iφπνπ 

επηρεηξείηαη ε γελίθεπζε ησλ επξεκάησλ. 

Δπίζεο, Iεπηπξφζζεηνπο πεξηνξηζκνχο Iελέρεη ε Iκέζνδνο ζπιινγήο Iδεδνκέλσλ Iπνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε. ΢πγθεθξηκέλα, Iγηα ηελ Iέξεπλα επηιέρζεθε Iε δεκηνπξγία  Iελφο Iδνκεκέλνπ 

ειεθηξνληθνχ Iεξσηεκαηνινγίνπ απηναλαθνξάο. Ωο  Iκέζνδνο είλαη Iπην εχρξεζηε Iθαη  Iδελ 

πξνθαιεί Iθνχξαζε ζηνλ Iεξσηψκελν, Iθαζψο νη Iεξσηήζεηο θιεηζηνχ Iηχπνπ πξνζθέξνπλ Iην 

πιενλέθηεκα Iησλ έηνηκσλ Iαπαληήζεσλ θαη Iηελ επθνιία Iζηε ζηαηηζηηθή Iεπεμεξγαζία. 

Ωζηφζν, Iεπεηδή νη Iαπαληήζεηο δίδνληαη Iκε βάζε Iκηα πξνθαζνξηζκέλε Iθιίκαθα ελδέρεηαη Iλα 

νδεγήζεη Iζε απινπνηεκέλεο Iαπαληήζεηο ή θαη Iζε Iπαξαπνίεζε ησλ Iδεδνκέλσλ, Iδηφηη Iείλαη 

πηζαλφ Iλα κελ  Iθαιχπηνπλ φιν Iην εχξνο Iησλ απφςεσλ ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ. Αθφκα, Iην 

ειεθηξνληθφ εξσηεκαηνιφγην ρξεζηκνπνηήζεθε Iθαζψο ε Iθπζηθή παξνπζία  Iηεο Iεξεπλήηξηαο 

ζε Iφια ηα λεπηαγσγεία θαη δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο ήηαλ αδχλαηε θαη 

ρξνλνβφξα νπφηε απεζηάιε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ, κε  

ζαθή δηεπθξηληζηηθά ζηνηρεία θαη θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ηεο ειεθηξνληθήο ζπκπιήξσζεο. 

Ωζηφζν δελ δχλαηαη λα γλσξίδεη ε εξεπλήηξηα, ηηο Iζπλζήθεο ζπκπιήξσζήο ηνπ, Iθαζψο θαη Iαλ 

νη Iαπαληήζεηο δφζεθαλ Iκε εηιηθξίλεηα Iθαη Iαληαπνθξίλνληαη ζε Iξεαιηζηηθά ζηνηρεία, Iαθνχ 

ζπρλά ζηα Iεξσηεκαηνιφγηα απηναλαθνξάο Iνη ζπκκεηέρνληεο Iπαξαζέηνπλ Iαπαληήζεηο 

θνηλσληθά απνδεθηέο I(Robson, I2010). 

Πιένλ Iησλ πεξηνξηζκψλ Iαλαθνξηθά κε Iην κέγεζνο Iηνπ δείγκαηνο Iθαη ηνλ Iηξφπν 

δεηγκαηνιεςίαο θαη ζπιινγήο ησλ πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ, Iέλαο άιινο Iθεληξηθφο 

πεξηνξηζκφο Iαθνξά ζηνλ Iίδην ηνλ Iζρεδηαζκφ ηεο Iκειέηεο. Ζ παξνχζα έξεπλα Iδηελεξγήζεθε 

κε βάζε Iέλαλ ζπγρξνληθφ Iεξεπλεηηθφ Iζρεδηαζκφ, ν νπνίνο θαη αθνξά ζηε ρνξήγεζε 

κεηξήζεσλ ζε κία θαη κφλν ρξνληθή ζηηγκή. Ωζηφζν, Iν ελ ιφγσ Iεξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο Iδελ 

κπνξεί Iλα νδεγήζεη Iκε επθνιία Iζε ζρέζεηο Iαηηίνπ θαη Iαηηηαηνχ παξά Iζε ζπζρεηίζεηο Iκεηαμχ 
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ησλ επηκέξνπο Iκεηαβιεηψλ. Ωο εθ ηνχηνπ,  Iε επίδξαζε Iηεο κίαο Iκεηαβιεηήο ζηελ Iάιιε Iείλαη 

αδχλαηε Iζηελ πεξίπησζε Iφπνπ ε Iζρέζε δελ Iεμεηάδεηαη κεηαμχ Iκηαο Iδεκνγξαθηθήο 

κεηαβιεηήο  Iθαη κίαο  Iάιιεο (Robson, 2010). Γηα Iπαξάδεηγκα,  Iείλαη αδχλαηνλ Iλα Iδηαπηζησζεί 

αλ Iε Iαληηιακβαλφκελε ζπλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε Iθαη ε Iαληηιακβαλφκελε θνηλσληθή 

αλάπηπμε Iαπφ Iην mentoring Iαπνηεινχλ δχν Iκεηαβιεηέο πνπ Iαπιά ζπλεκθαλίδνληαη Iή εάλ  Iε 

κία Iεμ απηψλ Iαζθεί δηακνξθσηηθή Iεπίδξαζε ζηηο Iηηκέο ηεο Iάιιεο. Καηά Iζπλέπεηα, Iέλαο 

πεξηνξηζκφο Iηεο ζπγθεθξηκέλεο Iέξεπλαο ζπλίζηαηαη Iζηε δηαπίζησζε Iζπζρεηίζεσλ θαη  Iζηελ 

αδπλακία Iδηαθξίβσζεο αηηηαθψλ Iζρέζεσλ κεηαμχ Iησλ ππνθιηκάθσλ Iηνπ εξγαιείνπ Iκέηξεζεο.  

Δπηπξφζζεηα, Iέλαο αθφκε Iπεξηνξηζκφο ησλ Iεπξεκάησλ ηεο Iκειέηεο αθνξά Iζην 

πεξηνξηζκέλν Iεχξνο κεηξήζεσλ Iησλ δεκνγξαθηθψλ Iραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ Iδείγκαηνο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, Iελψ ζηελ παξνχζα Iέξεπλα κεηξήζεθαλ Iδεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά Iφπσο  

ην επίπεδν ζπνπδψλ, ηα ζπλνιηθά ρξφληα πξνυπεξεζίαο, ε εηδηθφηεηα θαη ν ηχπνο εξγαζίαο, 

ελδερνκέλσο Iνη απφςεηο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iγηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο 

θαζνδήγεζεο Iλα εμαξηψληαη Iθαη απφ Iάιιεο κεηαβιεηέο Iπνπ δελ Iαπνηέιεζαλ Iαληηθείκελν 

κέηξεζεο. Γηα Iπαξάδεηγκα, Iνη αληηιήςεηο Iγηα ηε Iζπκβνιή Iηνπ mentoring Iζηελ Iεπαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iείλαη δπλαηφλ Iλα δηαθνξνπνηνχληαη Iκε βάζε Iπαξάγνληεο, Iφπσο 

ε Iηάμε ή Iην ηκήκα Iδηδαζθαιίαο, Iν αξηζκφο Iκαζεηψλ εληφο Iηεο ζρνιηθήο Iαίζνπζαο, Iε Iάζθεζε 

ή Iφρη δηνηθεηηθψλ Iθαζεθφλησλ, Iνη νπνίνη  Iδελ κεηξήζεθαλ Iζηελ παξνχζα  Iέξεπλα, σζηφζν, 

κπνξνχλ Iλα αζθήζνπλ Iκηα ζεκαληηθή Iεπίδξαζε ζηε Iδηακφξθσζε ησλ Iαπφςεσλ Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα Iηελ αλαγθαηφηεηα Iεθαξκνγήο ηνπ Iζεζκνχ. 

Αλαθνξηθά κε Iηελ εμσηεξηθή Iεγθπξφηεηα ηεο Iκειέηεο, Iέλαο πξνβιεκαηηζκφο Iκπνξεί Iλα 

αλαδπζεί σο πξνο Iηε γεληθεπζηκφηεηα Iηνπ ππφ Iκειέηε Iδείγκαηνο. Δλ Iκέξεη, Iν Iπξνβιεκαηηζκφο 

απηφο απνηειεί Iαπφξξνηα ηεο Iππναληηπξνζψπεπζεο Iνξηζκέλσλ απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά Iπνπ 

κεηξήζεθαλ Iζην δείγκα. Γηα Iπαξάδεηγκα, Iέλα πνιχ Iκηθξφ πνζνζηφ Iησλ Iεξσηψκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ  Iείλαη θάηνρνη πηπρίνπ παηδαγσγηθήο ζρνιήο δηεηνχο θνίηεζεο (4.6%). Καηά 

ζπλέπεηα, Iείλαη ακθίβνιν Iαλ ηα Iεπξήκαηα ηεο Iκειέηεο είλαη  Iγεληθεχζηκα Iζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο δηεηνχο θνίηεζεο. Ωο εθ ηνχηνπ, Iέλαο πεξηνξηζκφο Iαλαθνξηθά κε Iηε 

γεληθεπζηκφηεηα Iησλ επξεκάησλ Iζρεηίδεηαη κε Iηα Iραξαθηεξηζηηθά ηνπ Iδείγκαηνο, Iθαζψο 

νξηζκέλεο  Iππννκάδεο θαίλεηαη  Iπσο ππναληηπξνζσπεχνληαη  Iζηε Iζπγθεθξηκέλε έξεπλα  Iθαη 

πσο Iηα απνηειέζκαηα Iπηζαλφλ Iλα κελ Iκπνξνχλ λα Iζεσξεζνχλ γεληθεχζηκα Iζηνλ Iεπξχηεξν 

πιεζπζκφ Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iκε ηα Iζπγθεθξηκέλα Iραξαθηεξηζηηθά. 
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Έλαο Iάιινο πεξηνξηζκφο Iαλαθνξηθά κε Iηε γεληθεπζηκφηεηα Iζρεηίδεηαη κε Iηνλ Iηφπν 

ζπιινγήο Iηνπ δείγκαηνο ηεο κειέηεο. Πην Iζπγθεθξηκέλα,  Iθαζψο ην Iδείγκα ηεο  Iέξεπλαο 

ζπγθεληξψζεθε  Iαπφ Iεθπαηδεπηηθνχο πξσηνβάζκηαο Iεθπαίδεπζεο ηεο Κνξηλζίαο, πηζαλφλ  Iηα 

απνηειέζκαηα Iηεο κειέηεο Iλα κελ Iείλαη  Iγεληθεχζηκα ζε Iπιεζπζκνχο εθπαηδεπηηθψλ  Iάιισλ 

πεξηνρψλ Iηεο ειιεληθήο Iεπηθξάηεηαο. 

Δπηπξνζζέησο, Iκπνξεί λα Iζεσξεζεί πσο Iε κειέηε Iκηαο ζρέζεο Iαλεμάξηεησλ Iθαη 

εμαξηεκέλσλ Iκεηαβιεηψλ κεηαμχ Iησλ δεκνγξαθηθψλ Iραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηνπ mentoring 

αληίζηνηρα Iείλαη κηα Iαπιντθή αηηηαθή Iζρέζε, Iαθνχ ε Iαληίιεςε γηα Iηελ αλαγθαηφηεηα Iηνπ 

ζεζκνχ Iηνπ κέληνξα Iθαίλεηαη λα Iζπζρεηίδεηαη απφ Iέλα ζχλζεην Iπιέγκα Iπξνγελέζηεξσλ 

απφςεσλ θαη Iπξαθηηθψλ ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ Iθαη φρη Iκφλν απφ Iδεκνγξαθηθνχο παξάγνληεο. 

Ωζηφζν, Iε απνπζία Iκέηξεζεο ηέηνησλ Iκεηαβιεηψλ ζηελ παξνχζα Iέξεπλα Iδελ πξέπεη Iλα 

ζεσξεζεί Iσο κηα Iπαξάιεηςε θαηά Iην ζηάδην Iηνπ ζρεδηαζκνχ Iηεο, Iαιιά σο Iκηα Iζπλεηδεηή 

επηινγή ηεο Iεξεπλήηξηαο, Iθαζψο έλαο απφ ηνπο ζηφρνπο ηεο έξεπλαο Iήηαλ Iε κειέηε Iηεο 

επίδξαζεο Iησλ Iδεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ Iζηε δηακφξθσζε Iησλ απφςεσλ Iησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε Iηελ αλαγθαηφηεηα Iππνζηήξημεο ηνπ Iζπζηήκαηνο θαζνδήγεζεο Iζην Iειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα. 

 

6.3 Μειινληηθέο επεθηάζεηο - Πξνηάζεηο 

΢ε Iζπλάξηεζε κε Iηνλ αλσηέξσ Iπξνβιεκαηηζκφ, Iέλα ελδηαθέξνλ Iπεδίν δηεξεχλεζεο Iησλ 

κειινληηθψλ Iεξεπλψλ αλαθνξηθά Iκε ηελ Iαλαγθαηφηεηα ηεο Iζπκβνπιεπηηθήο θαζνδήγεζεο Iζα 

κπνξνχζε Iλα είλαη Iε εμέηαζε Iηεο επίδξαζεο Iεπηκέξνπο απφςεσλ Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iγηα Iηε 

ζπκβνιή Iηνπ mentoring Iζηελ επαγγεικαηηθή Iηνπο Iαλάπηπμε. Γηα παξάδεηγκα, Iε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα Iησλ  Iεθπαηδεπηηθψλ, Iδειαδή ε Iάπνςή ηνπο Iγηα Iην βαζκφ Iηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο  θαη Iηεο ηθαλφηεηαο Iαληαπφθξηζήο ηνπο Iζηηο  Iπξνθιήζεηο ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ Iηνπο πεξηβάιινληνο, Iζεσξείηαη σο Iκηα Iπγηήο, Iπξνζαξκνζηηθή αληίιεςε Iγηα 

ηνπο Iεθπαηδεπηηθνχο I(Friedman & Kass, I2002). Ωζηφζν, Iεθπαηδεπηηθνί πνπ Iζεσξνχλ Iπσο 

είλαη Iηδηαίηεξα Iαπνηειεζκαηηθνί, Iελδερνκέλσο θαη Iλα εθηηκνχλ Iπσο έρνπλ Iκηθξή Iαλάγθε 

ζπκβνπιεπηηθήο Iθαζνδήγεζεο. Ωο εθ ηνχηνπ, Iθξίλεηαη αλαγθαία Iκηα ζπζρέηηζε Iζε 

ζπλνιηθφηεξν Iεπίπεδν αλάκεζα  Iζηηο απφςεηο  Iησλ εθπαηδεπηηθψλ  Iγηα Iην mentoring Iθαη  Iζε 

επξχηεξεο Iζηάζεηο, Iαληηιήςεηο θαη Iπεπνηζήζεηο Iηνπο. 
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Δπηπξφζζεηα, Iζε ζπλάξηεζε Iκε ηνπο Iπεξηνξηζκνχο ηεο παξνχζαο Iέξεπλαο, Iζα 

κπνξνχζαλ Iλα δηελεξγεζνχλ  Iπξννπηηθέο κειέηεο Iκε επαλαιακβαλφκελεο Iκεηξήζεηο Iζε 

πιεζπζκνχο Iεθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ εμαζθάιηζε πςειφηεξεο κεζνδνινγηθήο αμηνπηζηίαο.  

Οη Iκειέηεο απηέο Iζα κπνξνχζαλ Iλα ζεσξεζνχλ  Iσο ηδηαίηεξα Iρξήζηκεο γηα Iδχν Iιφγνπο: 

αθελφο, Iζα ήηαλ  Iδπλαηφλ λα Iθαηαδείμνπλ πηζαλέο Iζρέζεηο αηηίνπ  Iθαη Iαηηηαηνχ κεηαμχ Iησλ 

κεηαβιεηψλ θαη Iαθεηέξνπ, Iζα ήηαλ Iδπλαηφλ λα Iνδεγήζνπλ ζε Iκηα Iαπνηχπσζε ηεο Iκεηαβνιήο 

απηψλ Iησλ αληηιήςεσλ Iζε βάζνο Iρξφλνπ Iθαη θπξίσο Iθαζ‟ φιε ηε Iδηάξθεηα Iηεο 

επαγγεικαηηθήο πνξείαο Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ. 

Μηα Iάιιε αλαγθαηφηεηα Iγηα ηε Iδηεμαγσγή κειινληηθψλ  Iεξεπλψλ ζπλίζηαηαη Iζηε 

δηαθνξνπνίεζε Iηεο ζηφρεπζήο Iηνπο Iζηελ ειιεληθή  Iπξαγκαηηθφηεηα. Πξάγκαηη,  Iην εχξνο Iησλ 

κεηξήζεσλ  Iαλαθνξηθά κε  Iηελ αλαγθαηφηεηα Iηνπ mentoring Iζα κπνξνχζε Iλα Iδηεπξπλζεί, 

πξνθεηκέλνπ Iλα απνηππσζεί Iαπνηειεζκαηηθφηεξα ην Iππφ κειέηε Iπεδίν θαη Iλα νδεγήζεη Iζηελ 

εηζαγσγή Iθαη εθαξκνγή Iηνπ ζεζκνχ Iζην ειιεληθφ Iεθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα Iζε Iκεηαγελέζηεξν 

ρξνληθά Iζηάδην. Πνξίζκαηα Iεκπεηξηθψλ κειεηψλ Iθαη αλαιχζεσλ Iηεο πξαθηηθήο Iεθαξκνγήο 

ηεο Iζπκβνπιεπηηθήο θαζνδήγεζεο Iζε δηεζλή  Iεθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα Iθαλεξψλνπλ πσο Iε 

νηθνδφκεζε Iκηαο ζηέξεαο  Iθαη δεκηνπξγηθήο Iζπλεξγαηηθήο ζρέζεο  Iκεηαμχ ηνπ Iκέληνξα Iθαη 

ηνπ θαζνδεγνχκελνπ Iεπηδξά ζεκαληηθά Iζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα Iηεο Iθαζνδήγεζεο 

(Knippelmeyer & Torraco, 2007
. 
Ashby et al., 2008

.
 Ambrossetti et al., 2014

. 
Φξαγθνχιε& 

Βαιθάλν, 2011). ΢ην πιαίζην απηφ,  Iκπνξεί λα Iζεσξεζεί πσο  Iκηα κέηξεζε Iησλ απφςεσλ  

Iαπηψλ Iζα ήηαλ Iηδηαίηεξα ρξήζηκε πξνθεηκέλνπ Iλα δηαπηζησζεί Iαλ ηζρχεη Iθάηη αληίζηνηρν 

Iζηελ ειιεληθή Iεθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. Δπνκέλσο, Iκηα πξφθιεζε Iγηα ηηο Iκειινληηθέο 

έξεπλεο  Iαπνηειεί Iε απνηχπσζε Iκεγαιχηεξνπ εχξνπο  Iκεηξήζεσλ, γηα ηελ θαηάδεημε πηζαλψλ 

ιεπηνκεξεηψλ ηνπ επηζπκεηνχ Iπιαηζίνπ εθαξκνγήο Iηνπ mentoring Iζηελ ειιεληθή Iζρνιηθή 

Iεθπαίδεπζε, Iθάηη Iπνπ ζα Iνδεγήζεη ζηνλ Iαπνηειεζκαηηθφηεξν ζρεδηαζκφ Iζρεηηθψλ 

παξεκβάζεσλ Iζε Iεπφκελν ζηάδην. 

Δπίζεο, δεδνκέλνπ φηη  o νινθιεξσκέλνο ζρεδηαζκφο, ε νξγάλσζε θαη ε πινπνίεζε  

ζχκθσλα κε ηνπο Φξαγθνχιε & Αλάγλνπ (2019, ζ. 352), νη έγθαηξεο δνκηθέο αιιαγέο κε κηα 

ζπληνληζκέλε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, πφξνπο θαη εθπαηδεπηηθά κέηξα, ζχκθσλα κε ηνλ 

Corcoran (1995), ζεσξνχληαη πξνυπνζέζεηο πνπ ζα ζπλδξάκνπλ ζηελ επφδσζε ηνπ 

mentoring, σο έλα πνηνηηθφ ζχζηεκα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ζα ήηαλ ηδηαηηέξσο 

ζεκαληηθή γηα ηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα κηα κειινληηθή κειέηε γηα ηελ 

εηνηκφηεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ δηεπζχλζεψλ ηνπο λα δηαρεηξηζηνχλ ηηο πνηθίιεο 
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εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο πνπ ζα πξνζηαηεχζνπλ θαη ζα εγγπεζνχλ ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηνπ. 

Ωο εθ ηνχηνπ είλαη αλάγθε λα εξεπλεζεί θαηά πφζν ε ζρνιηθή εγεζία είλαη θαηάιιεια 

επηκνξθσκέλε λα δεκηνπξγήζεη ηηο δνκηθέο αιιαγέο πνπ ζα επλνήζνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζπκβνπιεπηηθήο θαζνδήγεζεο, λα αληηκεησπίζεη πξνθιήζεηο, ψζηε 

λα πεξηθξνπξήζεη  ηηο ζπλζήθεο απηέο πνπ ζα δηαθπιάμνπλ ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

mentoring (Hong & Matsko, 2019). 

΢πκπιεξσκαηηθά, Iκειινληηθέο έξεπλεο Iζα κπνξνχζαλ  Iλα Iέρνπλ Iσο αθεηεξία Iηα 

απνηειέζκαηα Iθαη ηα Iζηνηρεία ηεο Iκεζνδνινγίαο ηεο Iπαξνχζαο εκπεηξηθήο Iκειέηεο. 

Δηδηθφηεξα, Iηα απνηειέζκαηα Iηεο ζπγθεθξηκέλεο Iέξεπλαο ηα νπνία Iθαηέδεημαλ ηηο Iαπφςεηο 

ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ΠΔ ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο Iγηα Iην mentoring, Iζα κπνξνχζαλ Iλα 

απνηειέζνπλ Iαληηθείκελν ζπγθξηηηθήο Iεμέηαζεο κε Iηηο απφςεηο Iεθπαηδεπηηθψλ Iάιισλ 

πεξηνρψλ Iηεο ειιεληθήο Iεπηθξάηεηαο, Iπξνθεηκέλνπ λα Iδηαπηζησζνχλ γεσγξαθηθέο Iδηαθνξέο 

αλαθνξηθά Iκε ην Iππφ κειέηε Iθαηλφκελν. Πέξα απφ ηελ αλαγθαηφηεηα Iδηεμαγσγήο εξεπλψλ Iκε 

δηαθνξεηηθέο Iππφ κειέηε Iκεηαβιεηέο, Iαλαγθαία είλαη Iθαη ε Iεμέηαζε Iηεο ζπζρέηηζεο Iησλ 

δεκνγξαθηθψλ Iκεηαβιεηψλ ηεο Iζπγθεθξηκέλεο κειέηεο Iκέζα Iαπφ λέα Iεξεπλεηηθά 

εγρεηξήκαηα. ΢χκθσλα Iκε κεζνδνινγηθέο Iπξνζεγγίζεηο πεξί Iηεο επηζηεκνληθήο Iγλψζεο,  

ν Iεπηζηεκνληθφο ξεαιηζκφο, Iδειαδή ε Iεμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ πνπ Iκπνξνχλ λα Iείλαη 

γεληθεχζηκα Iζηνλ επξχηεξν Iπιεζπζκφ, Iπξνυπνζέηεη ηελ Iαλαγθαηφηεηα Iδηεμαγσγήο 

δηαθνξεηηθψλ Iεξεπλψλ γηα Iηελ απάληεζε  Iθνηλψλ κεηαμχ  Iηνπο εξεπλεηηθψλ Iεξσηεκάησλ- 

ππνζέζεσλ I(Robson, 2010). Δπνκέλσο, ζηελ πξνθεηκέλε Iπεξίπησζε, Iε δηεμαγσγή Iλέσλ 

εξεπλψλ  Iκε ζηφρν Iηε δηεξεχλεζε Iηεο επίδξαζεο  Iπαξαγφλησλ -φπσο ε ειηθία, Iηα Iέηε 

εθπαηδεπηηθήο Iπξνυπεξεζίαο, νη επηπιένλ ζπνπδέο, ν ηχπνο εξγαζίαο θαη ν ηχπνο ζρνιείνπ- 

ζηηο Iαληηιήςεηο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ γηα Iην mentoring Iθξίλεηαη Iαλαγθαία, Iπξνθεηκέλνπ Iλα 

ηζρπξνπνηεζνχλ Iηα επξήκαηα Iηεο παξνχζαο Iέξεπλαο. 

Παξά Iην γεγνλφο Iφηη ηα Iαπνηειέζκαηα ηεο Iκειέηεο δελ Iπαξέρνπλ θάπνηα Iζπγθεθξηκέλε 

θαηεχζπλζε Iγηα ηελ Iεθπαηδεπηηθή Iπξαθηηθή, Iεληνχηνηο, Iθαηαδεηθλχνπλ ηελ Iαλαγθαηφηεηα 

εθαξκνγήο Iηνπ mentoring Iζε επξχηεξν Iεπίπεδν. Δθφζνλ Iζηε ζπγθεθξηκέλε Iέξεπλα 

δηαπηζηψλεηαη Iκηα ζεηηθή Iζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ επηκέξνπο δηαζηάζεσλ ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ 

mentoring ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νδεγψληαο, θαη‟ επέθηαζε,  

ζε Iκηα ζπλνιηθφηεξε Iζεηηθή εθηίκεζε Iαλαθνξηθά κε Iηε ρξεζηκφηεηα  Iηνπ Imentoring, 

ηζρπξνπνηείηαη Iην επηρείξεκα γηα ηελ ππνζηήξημή ηνπ ζηελ  Iεπαγγεικαηηθή πξαθηηθή  Iσο Iέλαο 

ηξφπνο Iελίζρπζεο ηεο Iαπνδνηηθφηεηαο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ θαη Iηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο Iηεο 
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εθπαηδεπηηθήο Iδηαδηθαζίαο Iζε ζπλνιηθφηεξν Iεπίπεδν. Δθφζνλ,  Iκάιηζηα, ε Iεθαξκνγή 

παξεκβάζεσλ Iπνπ νδεγνχλ Iζε πγηείο Iζρέζεηο θφζηνπο Iθαη Iαπνηειεζκαηηθφηεηαο Iθξίλεηαη 

ηδηαίηεξα Iζεκαληηθή γηα Iηα ζχγρξνλα Iεθπαηδεπηηθά Iζπζηήκαηα I(Cope & IKalantzis, I2013), 

ελδερνκέλσο Iην mentoring Iλα απνηειεί Iκηα απνηειεζκαηηθή Iεπηινγή Iπξνο απηή Iηελ 

θαηεχζπλζε.  

΢ην πιαίζην απηφ, πξέπεη Iλα αλαδεηεζνχλ επηπξφζζεηνη Iηξφπνη κέζσ Iησλ νπνίσλ ην 

mentoring Iζα κπνξνχζε Iλα εθαξκνζηεί  Iζην πιαίζην Iηεο ειιεληθήο Iζρνιηθήο Iεθπαίδεπζεο. 

Μηα Iελδηαθέξνπζα ελαιιαθηηθή Iζα κπνξνχζε Iλα είλαη Iε εθαξκνγή Iηνπ Ie-mentoring 

(θαζνδήγεζε Iκέζσ ηνπ Iδηαδηθηχνπ), Iπνπ είλαη Iρακειφηεξνπ θφζηνπο  Iθαη κπνξεί  Iλα 

πξνζθέξεη Iκηα εμίζνπ Iηθαλνπνηεηηθή επαγγεικαηηθή Iθαζνδήγεζε ζηνλ Iλέν ζε Iειηθία Iθαη 

εκπεηξίεο Iεθπαηδεπηηθφ I(O‟Neil, I2010). Γεληθφηεξα, Iθαζψο ην Imentoring αλαδεηθλχεηαη Iσο 

κηα Iαλαγθαηφηεηα γηα Iνπνηνδήπνηε εθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα, Iπξέπεη λα Iαλαδεηεζεί Iε 

θαηάιιειε Iθφξκνπια, ψζηε Iνη ζρεηηθέο Iκεηαξξπζκίζεηο λα Iκπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ δίρσο 

λα Iππάξμεη ζεκαληηθή Iνηθνλνκηθή επηβάξπλζε Iγηα ην Iεθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα. 

Καηαιεθηηθά, απφ φια ηα αλσηέξσ Iπξoθχπηoπλ λέεο Iδπλαηφηεηεο Iθαη πξooπηηθέο Iγηα 

πεξαηηέξσ Iέξεπλα, Iθαζψο ν ζεζκφο ηνπ κέληνξα επαλέξρεηαη κε ηνλ Ν. 4823/2021 ζηα 

ειιεληθά δεκφζηα ζρνιεία. ΢ην πιαίζην απηφ  Iζα κπoξoχζαλ Iλα δηεμαρζoχλ Iκειέηεο Iκε 

ζηφρo Iηελ αλίρλεπζε Iζε πξψηε Iθάζε ησλ  Iπξoζδoθηψλ ησλ Iλεoεηζεξρφκελσλ I-θαη Iφρη Iκφλo- 

εθπαηδεπηηθψλ  Iπoπ ππεξεηoχλ Iζηελ ειιεληθή Iδεκφζηα πξσηoβάζκηα Iεθπαίδεπζε απφ Iηoλ 

ζεζκφ Iηoπ Iκέληoξα. Καηά Iδεχηεξoλ Iαμίδεη Iλα δηεξεπλεζoχλ Ioη απφςεηο Iηoπο κεηά Iηελ 

εθαξκoγή Iηoπ, Iπξνθεηκέλνπ λα Iππάξμεη ε Iδπλαηφηεηα αμηoιφγεζεο Iηεο απoηειεζκαηηθφηεηαο  

Iηoπ Iζεζκoχ θαη ησλ πξνθιήζεσλ πνπ ζπλάληεζε θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ. Σέιoο, 

Iαληηθείκελo κειιoληηθψλ Iεξεπλψλ ζα Iκπoξoχζε λα Iείλαη Iε ζπγθξηηηθή Iκειέηε ηoπ Iηξφπoπ 

εθαξκoγήο Iηoπ mentoring Iζηελ Διιάδα Iθαη ζηα Iεθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα Iάιισλ Iρσξψλ. 

 

6.4 ΢πκπεξάζκαηα 

Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απνηειεί ηνλ βαζηθφ ππιψλα ηεο 

βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Σν mentoring σο κνξθή επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κε 

πξνζσπνθεληξηθφ ραξαθηήξα ππνζηεξίδεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζπλνιηθά ζε φιε ηε δηάξθεηα 

ηεο θαξηέξαο ηνπ λα εθαξκφζεη εθπαηδεπηηθή ζηάζε πνπ είλαη ζεηηθή ζε αιιαγέο. 
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΢ηελ παξνχζα έξεπλα θαηαδεηθλχεηαη ε αλαγθαηφηεηα ηνπ mentoring πξνθεηκέλνπ λα  

ζπληειέζεη ζηελ επαγγεικαηηθή, δηδαθηηθή, ζπλαηζζεκαηηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, θαζψο θαη ζηελ αλάπηπμε κηαο ζπλεξγαηηθήο 

αιιειεπηδξαζηηθήο επαγγεικαηηθήο θνπιηνχξαο, εηδηθά ζηελ παξνχζα εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα πνπ εηζάγνληαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνιιέο αιιαγέο κε λένπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο, απηνχο ηνπ 21νπ αηψλα. ΢ην πιαίζην απηφ, Iδηαπηζηψζεθε κηα Iζεηηθή 

ζπζρέηηζε κεηαμχ Iφισλ ησλ Iπηπρψλ ηνπ Iεξγαιείνπ Iκέηξεζεο, Iγεγνλφο Iπνπ ππνδειψλεη Iφηη Iνη 

παξάκεηξνη ηνπ mentoring Iθαη νη Iαπφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά Iκε Iηελ 

αλαγθαηφηεηα Iεθαξκνγήο  Iηνπ ζπλδένληαη ζηελά  Iκεηαμχ Iηνπο. Ωζηφζν, Iηα επξήκαηα ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο Iπξέπεη λα Iαληηκεησπηζηνχλ κε Iεπηθπιαθηηθφηεηα ιφγσ Iκηαο Iζεηξάο 

πεξηνξηζκψλ ηεο Iεζσηεξηθήο θαη Iεμσηεξηθήο ηεο Iεγθπξφηεηαο, Iνη Iνπνίνη φκσο Iαπνηεινχλ 

απφξξνηα Iηνπ Iίδηνπ ηνπ Iζρεδηαζκνχ Iηεο. 

Καηαιεθηηθά, ε Iπξνθεηκέλε έξεπλα Iζεσξείηαη φηη Iζπκπιεξψλεη ην Iπιέγκα Iησλ 

εκπεηξηθψλ Iκειεηψλ θαη Iδηεπξχλεη ηε Iζπδήηεζε ζρεηηθά κε  Iηε Iζπκβνιή Iηνπ ζεζκνχ Iηνπ 

κέληνξα Iζηελ επαγγεικαηηθή Iαλάπηπμε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο Iεθπαίδεπζεο, 

παξέρνληαο Iπιεξνθνξίεο γηα Iηηο απφςεηο ηνπο Iαλαθνξηθά κε Iηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ 

mentoring Iζε κηα Iπεξηνρή ηεο Iειιεληθήο Iεπηθξάηεηαο. Δπηπξνζζέησο, ε πςειή 

αληηιακβαλφκελε εκπηζηνζχλε θαη Iε πςειή Iαληηιακβαλφκελε αλαγθαηφηεηα Iαπφ κέξνπο 

ηνπο Iγηα ζπκβνπιεπηηθή Iθαζνδήγεζε νθείιεη Iλα πξνβιεκαηίζεη Iφζνπο αζρνινχληαη κε Iηε 

δηακφξθσζε Iηεο επίζεκεο Iεθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο Iγηα ηελ Iελζσκάησζε Iηεο Iεπαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο Iζην Iζρνιηθφ πιαίζην Iκέζα απφ Iζεζκνζεηεκέλνπο Iκεραληζκνχο ζηήξημεο I θαη 

θαζνδήγεζεο, νη νπνίνη Iπξνσζνχλ ηελ Iεξεπλεηηθή, Iθξηηηθή θαη Iεπνηθνδνκεηηθή Iεκπινθή 

φισλ ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζε Iζπλεξγαηηθή εξγαζία Iθαη πξνάγνπλ Iηελ Iεπαγγεικαηηθή 

θνπιηνχξα Iηεο ζρνιηθήο Iκνλάδαο. 

Λακβάλoληαο Iππφςε φηη Iέλα κεγάιo Iπoζoζηφ ησλ Iζπκκεηερφλησλ ζηελ Iέξεπλα 

αλαγλσξίδεη ηε ζεκαζία ηνπ mentoring ζηελ πνηνηηθή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη ε θαηάιιειε ψξα ην mentoring λα θεξδίζεη κηα ζεκαληηθή ζέζε ζηηο 

ειιεληθέο ζρνιηθέο κνλάδεο. Οη ππεχζπλνη γηα ηε δηακφξθσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

λα ππνζηεξίμνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ, θαζψο ην mentoring νδεγεί ζηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ησλ ζρνιηθψλ ηάμεσλ θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο επξχηεξα ζπκβάιινληαο 

έηζη κε βήκαηα ζηαζεξά ζηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή. 
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