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Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα Μεηαπηπρηαθή Γηπισκαηηθή Δξγαζία έρεη σο θχξην ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ελφο 

νινθιεξσκέλνπ πνιπθξηηεξηαθνχ κνληέινπ αμηνιφγεζεο ζπκβάζεσλ έξγσλ Σπκπξάμεσλ 

Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα (ΣΓΗΤ) ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. Τν πξνηεηλφκελν 

κνληέιν απνζθνπεί ζηελ ελζσκάησζε, κε ζπζηεκαηηθφ θαη αληηθεηκεληθφ ηξφπν, ηνπ 

ζπλφινπ ησλ θξίζηκσλ παξακέηξσλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηηπρία ελφο έξγνπ, 

ιακβάλνληαο ππφςε νηθνλνκηθέο, ηερληθέο, ιεηηνπξγηθέο, λνκηθέο, θνηλσληθέο θαη 

πεξηβαιινληηθέο δηαζηάζεηο.  

Ζ έξεπλα πεξηιακβάλεη εθηελή βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, αλάιπζε δηεζλψλ πξαθηηθψλ, 

αλάπηπμε ηεξαξρηθήο δνκήο θξηηεξίσλ, εθαξκνγή κεζφδσλ Πνιπθξηηεξηαθήο Αλάιπζεο 

Απνθάζεσλ (AHP θαη TOPSIS), θαζψο θαη ελδεηθηηθή κειέηε πεξίπησζεο γηα ηελ 

επαιήζεπζε ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο ηνπ κνληέινπ. Τα απνηειέζκαηα αλαδεηθλχνπλ ηε 

ζεκαζία ηεο ζπζηεκαηηθήο αμηνιφγεζεο ησλ ζπκβάζεσλ ΣΓΗΤ, εληζρχνληαο ηε δηαθάλεηα 

θαη ηελ νξζνινγηθή ιήςε απνθάζεσλ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. 
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«Development of a Multi-Criteria Evaluation Model for Public-

Private Partnership Project Contracts in the Construction Sector» 

 

Alexandros Karageorgopoulos 

 

Abstract 

The primary aim of this Master's Thesis is to develop a comprehensive multi-criteria 

evaluation model for assessing Public–Private Partnership (PPP) project contracts within 

the construction sector. The proposed framework seeks to provide a systematic and 

objective approach to the evaluation process by incorporating the full range of critical 

factors that influence project performance and success. In particular, the model integrates 

economic, technical, operational, legal, social, and environmental dimensions, thereby 

enabling a holistic assessment of PPP contractual arrangements. 

The research methodology comprises an extensive review of the relevant literature, an 

examination of international best practices, and the development of a hierarchical criteria 

structure tailored to the characteristics of construction PPP projects. Furthermore, Multi-

Criteria Decision-Making (MCDM) techniques, specifically the Analytic Hierarchy 

Process (AHP) and the Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution 

(TOPSIS), are employed to determine criteria weights and evaluate alternative contractual 

scenarios. An illustrative case study is also conducted to demonstrate and validate the 

applicability and effectiveness of the proposed model. 

The findings underscore the significance of adopting a structured and systematic approach 

to the evaluation of PPP contracts, contributing to enhanced transparency, accountability, 

and evidence-based decision-making in the construction industry. The proposed model 

offers a practical decision-support tool for both public authorities and private stakeholders 

involved in the planning, procurement, and management of PPP projects. 
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1. Δηζαγσγή 

1.1 Αληηθείκελν θαη ζεκαζία ηεο έξεπλαο 

 
1.1.1 Ο ξόινο ησλ ΣΓΗΤ ζηηο ππνδνκέο 

 

Οη Σπκπξάμεηο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα (ΣΓΗΤ) απνηεινχλ έλαλ ζχγρξνλν 

κεραληζκφ πινπνίεζεο δεκφζησλ έξγσλ θαη παξνρήο ππεξεζηψλ, ν νπνίνο βαζίδεηαη ζηε 

ζπλεξγαζία κεηαμχ δεκφζησλ θνξέσλ θαη ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Ζ αλάπηπμε ησλ ΣΓΗΤ 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ απμαλφκελε αλάγθε γηα εθζπγρξνληζκφ θαη δεκηνπξγία λέσλ 

ππνδνκψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο δεκνζηνλνκηθνχο πεξηνξηζκνχο πνπ αληηκεησπίδνπλ 

πνιιέο ρψξεο. Μέζσ ησλ ΣΓΗΤ, ην Γεκφζην αμηνπνηεί ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο, ηελ 

ηερλνγλσζία θαη ηελ εκπεηξία ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, κε ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

πινπνίεζε έξγσλ πνπ εμππεξεηνχλ ην δεκφζην ζπκθέξνλ. 

Οη ππνδνκέο απνηεινχλ ζεκειηψδε παξάγνληα νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη θνηλσληθήο 

επεκεξίαο. Παξαδείγκαηα φπσο, δίθηπα κεηαθνξψλ, λνζνθνκεία, ζρνιηθέο κνλάδεο, 

ελεξγεηαθέο εγθαηαζηάζεηο, ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο απνβιήησλ θαη πδάηηλσλ πφξσλ 

ζπληζηνχλ θξίζηκεο επελδχζεηο πνπ επεξεάδνπλ άκεζα ηελ πνηφηεηα δσήο ησλ πνιηηψλ 

θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα κίαο νηθνλνκίαο. Ωζηφζν, ε ρξεκαηνδφηεζε θαη ε δηαρείξηζε 

ηέηνησλ έξγσλ απαηηνχλ ζεκαληηθνχο πφξνπο θαη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, γεγνλφο πνπ 

θαζηζηά ηηο ΣΓΗΤ ηδηαίηεξα ειθπζηηθή επηινγή γηα ηνπο δεκφζηνπο θνξείο. 

Έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο ξφινπο ησλ ΣΓΗΤ ζηηο ππνδνκέο είλαη ε εμαζθάιηζε 

πξφζζεησλ πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο. Μέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ηδησηηθψλ θεθαιαίσλ, ην 

Γεκφζην δχλαηαη λα πξνρσξήζεη ζηελ πινπνίεζε έξγσλ πνπ δηαθνξεηηθά ζα 

θαζπζηεξνχζαλ ή ζα ήηαλ δχζθνιν λα ρξεκαηνδνηεζνχλ απνθιεηζηηθά απφ θξαηηθνχο 

πφξνπο. Ζ δπλαηφηεηα απηή απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαζία ζε πεξηφδνπο δεκνζηνλνκηθήο 

ζηελφηεηαο, φπνπ νη πξνυπνινγηζκνί ηνπ δεκνζίνπ αδπλαηνχλ λα θαιχςνπλ ην ζχλνιν 

ησλ επελδπηηθψλ αλαγθψλ. 

Παξάιιεια, νη ΣΓΗΤ ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ έξγσλ 

ππνδνκήο. Ζ ζπκκεηνρή ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα εηζάγεη ζχγρξνλεο κεζφδνπο δηνίθεζεο, 

ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο θαη απνηειεζκαηηθφηεξνπο κεραληζκνχο ειέγρνπ ηνπ θφζηνπο 

θαη ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο. Σε αληίζεζε κε ηα δεκφζηα έξγα, φπνπ ζπρλά παξαηεξνχληαη 
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ππεξβάζεηο θφζηνπο θαη θαζπζηεξήζεηο, νη ζπκβάζεηο ΣΓΗΤ ζπλδένπλ ηελ ακνηβή ηνπ 

ηδηψηε κε ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ επηπέδσλ απφδνζεο, δεκηνπξγψληαο θίλεηξα γηα 

πην απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε. 

Δπίζεο, ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο είλαη ν ξφινο ησλ ΣΓΗΤ ζηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ. Σηα 

έξγα ππνδνκήο ππάξρνπλ πνιιαπινί θίλδπλνη, φπσο ν θαηαζθεπαζηηθφο, ν 

ρξεκαηννηθνλνκηθφο θαη ν ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο. Βαζηθή αξρή ησλ ΣΓΗΤ απνηειεί ε 

αλάζεζε θάζε θηλδχλνπ ζηνλ θνξέα πνπ κπνξεί λα ηνλ δηαρεηξηζηεί απνηειεζκαηηθφηεξα. 

Με ηνλ ηξφπν απηφ επηηπγράλεηαη θαιχηεξε θαηαλνκή επζπλψλ θαη πεξηνξίδνληαη νη 

πηζαλφηεηεο απνηπρίαο ηνπ έξγνπ. 

Δπηπιένλ, νη ΣΓΗΤ εληζρχνπλ ηελ πνηφηεηα θαη ηε βησζηκφηεηα ησλ ππνδνκψλ θαζ’ φιε 

ηε δηάξθεηα ηνπ θχθινπ δσήο ηνπο. Ο ηδησηηθφο θνξέαο δελ πεξηνξίδεηαη ζπλήζσο κφλν 

ζηελ θαηαζθεπή ηνπ έξγνπ, αιιά αλαιακβάλεη θαη ηε ιεηηνπξγία ή ηε ζπληήξεζή ηνπ γηα 

κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα. Ωο απνηέιεζκα, δίλεηαη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε ρξήζε 

πνηνηηθψλ πιηθψλ θαη ζηελ εθαξκνγή ιχζεσλ πνπ κεηψλνπλ ην θφζηνο ζπληήξεζεο θαη 

απμάλνπλ ηε ιεηηνπξγηθή απνδνηηθφηεηα ησλ ππνδνκψλ. 

Σε επξσπατθφ θαη δηεζλέο επίπεδν, νη ΣΓΗΤ έρνπλ αμηνπνηεζεί επξέσο γηα ηελ αλάπηπμε 

κεγάισλ έξγσλ. Σηελ Διιάδα, ε εθαξκνγή ηνπο έρεη επεθηαζεί ζεκαληηθά ηα ηειεπηαία 

ρξφληα, κε ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα έξγσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, κνλάδσλ δηαρείξηζεο 

απνξξηκκάησλ, θνηηεηηθψλ εζηηψλ θαη νδηθψλ ππνδνκψλ. Ζ εκπεηξία απηή θαηαδεηθλχεη 

φηη νη ΣΓΗΤ κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ απνηειεζκαηηθφ εξγαιείν πινπνίεζεο ζχλζεησλ 

επελδχζεσλ, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ζρεδηάδνληαη θαη αμηνινγνχληαη κε θαηάιιεια 

θξηηήξηα. 

Σπλνςίδνληαο, νη Σπκπξάμεηο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα δηαδξακαηίδνπλ 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ζηελ αλαβάζκηζε ησλ ππνδνκψλ, 

ζπκβάιινληαο ζηε ρξεκαηνδφηεζε, ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε, ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο θαη ηε βηψζηκε ιεηηνπξγία ησλ έξγσλ. Ζ απμαλφκελε ζεκαζία ηνπο ζηνλ 

θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα θαζηζηά αλαγθαία ηελ αλάπηπμε αμηφπηζησλ εξγαιείσλ 

αμηνιφγεζεο θαη ιήςεο απνθάζεσλ. 
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1.1.2 Πξνθιήζεηο αμηνιόγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ 

 
Ζ αμηνιφγεζε ησλ έξγσλ Σχκπξαμεο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα (ΣΓΗΤ) απνηειεί κία 

ζχλζεηε θαη απαηηεηηθή δηαδηθαζία, θαζψο ηα έξγα απηά ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειφ 

βαζκφ πνιππινθφηεηαο, καθξνρξφλην ρξνληθφ νξίδνληα θαη ζπκκεηνρή πνιιαπιψλ 

εκπιεθφκελσλ θνξέσλ. Σε αληίζεζε κε ηα ζπκβαηηθά δεκφζηα έξγα, φπνπ ε αμηνιφγεζε 

επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζην θφζηνο θαη ηνλ ρξφλν πινπνίεζεο, ηα έξγα ΣΓΗΤ απαηηνχλ ηελ 

ηαπηφρξνλε εμέηαζε νηθνλνκηθψλ, ηερληθψλ, θνηλσληθψλ, πεξηβαιινληηθψλ θαη ζεζκηθψλ 

παξακέηξσλ. Ωο εθ ηνχηνπ, ε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαζίζηαηαη πνιπθξηηεξηαθή 

θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ ζεκαληηθφ βαζκφ αβεβαηφηεηαο. 

Μία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πξνθιήζεηο ζηελ αμηνιφγεζε έξγσλ ΣΓΗΤ είλαη ε 

πνιπδηάζηαηε θχζε ησλ θξηηεξίσλ πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε. Οη δεκφζηνη θνξείο 

θαινχληαη λα εμηζνξξνπήζνπλ αληηθξνπφκελνπο ζηφρνπο, φπσο ε ειαρηζηνπνίεζε ηνπ 

θφζηνπο, ε κεγηζηνπνίεζε ηεο πνηφηεηαο, ε έγθαηξε νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ, ε θνηλσληθή 

απνδνρή θαη ε πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα. Σπρλά, ε βειηίσζε ελφο θξηηεξίνπ κπνξεί λα 

επηθέξεη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζε θάπνην άιιν. Γηα παξάδεηγκα, ε επηινγή ηερλνινγηθά 

πξνεγκέλσλ ιχζεσλ ελδέρεηαη λα απμήζεη ην αξρηθφ θφζηνο θαηαζθεπήο, ελψ ε κείσζε 

ηνπ θφζηνπο κπνξεί λα επεξεάζεη αξλεηηθά ηελ πνηφηεηα ή ηε δηάξθεηα δσήο ηεο 

ππνδνκήο. 

Μία δεχηεξε ζεκαληηθή πξφθιεζε αθνξά ζηελ αβεβαηφηεηα πνπ ζπλνδεχεη ηνλ 

καθξνρξφλην ραξαθηήξα ησλ ζπκβάζεσλ ΣΓΗΤ. Οη ζπκβάζεηο απηέο έρνπλ ζπλήζσο 

δηάξθεηα απφ 20 έσο 35 έηε, γεγνλφο πνπ θαζηζηά δχζθνιε ηελ αθξηβή πξφβιεςε 

νηθνλνκηθψλ, θνηλσληθψλ θαη ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ. Μεηαβνιέο ζηα επηηφθηα, ζηνλ 

πιεζσξηζκφ, ζηε δήηεζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ή ζην θαλνληζηηθφ πιαίζην 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ζεκαληηθά ηε βησζηκφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ελφο έξγνπ. 

Δπνκέλσο, ε αμηνιφγεζε πξέπεη λα ελζσκαηψλεη κεραληζκνχο δηαρείξηζεο ηεο 

αβεβαηφηεηαο θαη λα εμεηάδεη δηαθνξεηηθά ζελάξηα εμέιημεο. 

Ηδηαίηεξε ζεκαζία παξνπζηάδεη επίζεο ε αμηνιφγεζε θαη θαηαλνκή ησλ θηλδχλσλ. Ζ 

βαζηθή θηινζνθία ησλ ΣΓΗΤ ζηεξίδεηαη ζηε κεηαθνξά ζπγθεθξηκέλσλ θηλδχλσλ απφ ηνλ 

δεκφζην ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ν ηειεπηαίνο είλαη ζε ζέζε λα ηνπο 

δηαρεηξηζηεί κε πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. Ωζηφζν, ν πξνζδηνξηζκφο θαη ε θαηαλνκή ησλ 

θηλδχλσλ απνηεινχλ ηδηαίηεξα δχζθνιε δηαδηθαζία. Οη θίλδπλνη κπνξεί λα ζρεηίδνληαη κε 
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ηελ θαηαζθεπή, ηε ιεηηνπξγία, ηε ρξεκαηνδφηεζε, ηε δήηεζε ησλ ππεξεζηψλ ή αθφκε θαη 

κε εμσγελείο παξάγνληεο, φπσο νηθνλνκηθέο θξίζεηο ή θπζηθέο θαηαζηξνθέο. Αμίδεη λα 

ηνληζηεί φηη, ε εζθαικέλε εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ζεκαληηθέο 

νηθνλνκηθέο απψιεηεο ή αθφκε θαη ζηελ απνηπρία ηνπ έξγνπ. 

Μία αθφκε πξφθιεζε ζρεηίδεηαη κε ηελ αμηνιφγεζε πνηνηηθψλ θξηηεξίσλ. Παξάγνληεο 

φπσο ε θνηλσληθή απνδνρή, ε ζπκβνιή ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε, ε δεκηνπξγία ζέζεσλ 

εξγαζίαο, ε πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία θαη ε ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο είλαη 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθνί γηα ηε ζπλνιηθή επηηπρία ελφο έξγνπ ππνδνκήο. Ωζηφζν, ηα θξηηήξηα 

απηά δελ κπνξνχλ εχθνια λα εθθξαζηνχλ κε αξηζκεηηθνχο δείθηεο, γεγνλφο πνπ 

δπζρεξαίλεη ηε ζχγθξηζε κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, 

απαηηνχληαη εμεηδηθεπκέλεο κέζνδνη πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο πνπ λα επηηξέπνπλ ηελ 

ελζσκάησζε ηφζν πνζνηηθψλ φζν θαη πνηνηηθψλ παξακέηξσλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ. 

Παξάιιεια, ε εκπινθή πνιιψλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ απμάλεη πεξαηηέξσ ηελ 

πνιππινθφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, δεκφζηνη θνξείο, ηδησηηθνί 

επελδπηέο, ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, ηνπηθέο θνηλσλίεο, πεξηβαιινληηθέο νξγαλψζεηο 

θαη ηειηθνί ρξήζηεο έρνπλ ζπρλά δηαθνξεηηθέο επηδηψμεηο θαη πξνηεξαηφηεηεο. Ζ επίηεπμε 

ζπλαίλεζεο κεηαμχ απηψλ ησλ νκάδσλ απνηειεί πξφθιεζε, θαζψο θάζε πιεπξά αμηνινγεί 

ηελ επηηπρία ηνπ έξγνπ κε δηαθνξεηηθά θξηηήξηα. Σπλεπψο, ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο 

νθείιεη λα είλαη δηαθαλήο θαη ηθαλή λα ιακβάλεη ππφςε ηηο απφςεηο φισλ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ. 

Τέινο, ε έιιεηςε ηππνπνηεκέλσλ θαη νινθιεξσκέλσλ εξγαιείσλ αμηνιφγεζεο απνηειεί 

ζεκαληηθφ πεξηνξηζκφ ζηε δηεζλή πξαθηηθή. Παξφηη έρνπλ αλαπηπρζεί δηάθνξεο κέζνδνη 

αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ, δελ ππάξρεη έλα θαζνιηθά απνδεθηφ πιαίζην πνπ λα θαιχπηεη 

ηαπηφρξνλα φιεο ηηο νηθνλνκηθέο, ηερληθέο, θνηλσληθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη ζεζκηθέο 

δηαζηάζεηο. Ζ αλάγθε γηα αλάπηπμε νινθιεξσκέλσλ πνιπθξηηεξηαθψλ κνληέισλ 

αμηνιφγεζεο θαζίζηαηαη επνκέλσο ηδηαίηεξα ζεκαληηθή, θαζψο ηέηνηα εξγαιεία κπνξνχλ 

λα ππνζηεξίμνπλ απνηειεζκαηηθά ηνπο θνξείο ιήςεο απνθάζεσλ θαη λα ζπκβάινπλ ζηε 

βειηίσζε ηεο επηινγήο θαη δηαρείξηζεο έξγσλ ΣΓΗΤ. 

Σπκπεξαζκαηηθά, ε αμηνιφγεζε ησλ έξγσλ ΣΓΗΤ απνηειεί κηα πνιππαξαγνληηθή 

δηαδηθαζία πνπ απαηηεί ηελ ηαπηφρξνλε εμέηαζε πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ θξηηεξίσλ, ηελ 
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αληηκεηψπηζε ηεο αβεβαηφηεηαο, ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ηε 

ζπλεθηίκεζε ησλ απφςεσλ πνιιψλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Οη πξνθιήζεηο απηέο 

αλαδεηθλχνπλ ηελ αλάγθε αλάπηπμεο ζχγρξνλσλ πνιπθξηηεξηαθψλ εξγαιείσλ 

ππνζηήξημεο απνθάζεσλ, ηα νπνία κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο βησζηκφηεηαο ησλ έξγσλ ΣΓΗΤ. 

 

1.2 Πξόβιεκα έξεπλαο 

 
Οη Σπκπξάμεηο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα (ΣΓΗΤ) έρνπλ εμειηρζεί ζε έλα απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα εξγαιεία πινπνίεζεο έξγσλ ππνδνκήο παγθνζκίσο, ζπκβάιινληαο ζηελ 

θάιπςε ησλ απμαλφκελσλ αλαγθψλ γηα αλάπηπμε ζχγρξνλσλ θαη βηψζηκσλ ππνδνκψλ. 

Μέζσ ησλ ΣΓΗΤ επηδηψθεηαη ε αμηνπνίεζε ησλ πιενλεθηεκάησλ ηφζν ηνπ δεκφζηνπ φζν 

θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, κε ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ρξεκαηνδφηεζε, θαηαζθεπή, 

ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε ησλ έξγσλ. Ωζηφζν, παξά ηε δηαξθή αχμεζε ηεο εθαξκνγήο 

ηνπο, ε επηινγή, αμηνιφγεζε θαη ηεξάξρεζε ησλ έξγσλ ΣΓΗΤ εμαθνινπζεί λα απνηειεί κία 

ηδηαίηεξα ζχλζεηε δηαδηθαζία. 

 

1.2.1 Πνιππινθόηεηα επηινγήο ζπκβαηηθνύ κνληέινπ 

 
Ζ πνιππινθφηεηα επηινγήο ελφο ζπκβαηηθνχ κνληέινπ νθείιεηαη πξσηίζησο ζηε θχζε 

ησλ έξγσλ ππνδνκήο, ηα νπνία ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγάια επελδπηηθά κεγέζε, 

καθξνρξφληνπο νξίδνληεο πινπνίεζεο θαη ιεηηνπξγίαο, πςειή αβεβαηφηεηα θαη εκπινθή 

πνιιψλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Ζ επηηπρία ελφο έξγνπ ΣΓΗΤ δελ εμαξηάηαη απνθιεηζηηθά 

απφ ηελ νηθνλνκηθή ηνπ απνδνηηθφηεηα, αιιά θαη απφ κία ζεηξά πξφζζεησλ παξαγφλησλ, 

φπσο ε πνηφηεηα ηεο θαηαζθεπήο, ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ, ε 

θνηλσληθή απνδνρή, νη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο θαη ε ρξεκαηνδνηηθή ηνπ 

βησζηκφηεηα. 

Σηελ πξάμε, ε αμηνιφγεζε έξγσλ ΣΓΗΤ βαζίδεηαη ζπρλά ζε παξαδνζηαθέο νηθνλνκηθέο 

πξνζεγγίζεηο, νη νπνίεο δίλνπλ έκθαζε θπξίσο ζε ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο, φπσο ην 

θαζαξφ παξφλ φθεινο (Net Present Value - NPV), ν εζσηεξηθφο βαζκφο απφδνζεο 

(Internal Rate of Return - IRR) ή ε αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο. Παξφηη νη κέζνδνη απηέο 
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απνηεινχλ ρξήζηκα εξγαιεία νηθνλνκηθήο αμηνιφγεζεο, αδπλαηνχλ λα ελζσκαηψζνπλ 

επαξθψο κε ρξεκαηννηθνλνκηθνχο παξάγνληεο, νη νπνίνη επεξεάδνπλ θαζνξηζηηθά ηε 

ζπλνιηθή επηηπρία ελφο έξγνπ ππνδνκήο. 

Δπηπιένλ, ε βηβιηνγξαθία θαηαδεηθλχεη φηη δελ ππάξρεη έλα εληαίν θαη θαζνιηθά απνδεθηφ 

πιαίζην αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ. Γηαθνξεηηθνί νξγαληζκνί, θπβεξλήζεηο θαη εξεπλεηέο 

ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθά ζχλνια θξηηεξίσλ θαη κεζνδνινγίεο αμηνιφγεζεο, γεγνλφο 

πνπ δπζρεξαίλεη ηε ζχγθξηζε ελαιιαθηηθψλ έξγσλ. Παξάιιεια, ε ζρεηηθή έξεπλα 

επηθεληξψλεηαη ζπρλά ζε κεκνλσκέλεο δηαζηάζεηο ηεο αμηνιφγεζεο, φπσο ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή βησζηκφηεηα ή ε θαηαλνκή θηλδχλσλ, ρσξίο λα εμεηάδεη 

νινθιεξσκέλα ην ζχλνιν ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηε ιήςε απνθάζεσλ. 

 

1.2.2 Αλάγθε πνιπθξηηεξηαθήο πξνζέγγηζεο 

 
Τν πξφβιεκα γίλεηαη αθφκε πην έληνλν ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα, φπνπ νη απνθάζεηο 

ζρεηηθά κε ηελ επηινγή ελφο έξγνπ ή ελφο κνληέινπ ΣΓΗΤ πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφ 

ζπλζήθεο αβεβαηφηεηαο. Παξάγνληεο φπσο, νη δηαθπκάλζεηο ησλ ηηκψλ πιηθψλ, νη 

ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, νη κεηαβνιέο ηνπ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ, νη θαζπζηεξήζεηο 

θαηαζθεπήο θαη νη θνηλσληθέο αληηδξάζεηο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ζεκαληηθά ηελ 

επηηπρία ελφο έξγνπ. Ωο εθ ηνχηνπ, ε ιήςε απνθάζεσλ απαηηεί ηελ ηαπηφρξνλε 

αμηνιφγεζε πνιιψλ θαη ζπρλά αληηθξνπφκελσλ θξηηεξίσλ. 

Παξά ηε ζεκαληηθή πξφνδν πνπ έρεη ζεκεησζεί ζηνλ ηνκέα ηεο Πνιπθξηηεξηαθήο 

Αλάιπζεο Απνθάζεσλ (Multi-Criteria Decision Making – MCDM), νη εθαξκνγέο ηεο ζε 

έξγα ΣΓΗΤ εμαθνινπζνχλ λα παξνπζηάδνπλ πεξηνξηζκνχο. Πνιιά απφ ηα πθηζηάκελα 

κνληέια επηθεληξψλνληαη ζε ζπγθεθξηκέλα ζηάδηα ηνπ θχθινπ δσήο ελφο έξγνπ ή 

εμεηάδνπλ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ θξηηεξίσλ, ρσξίο λα παξέρνπλ έλα νινθιεξσκέλν 

πιαίζην αμηνιφγεζεο πνπ λα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί απφ θνξείο ιήςεο απνθάζεσλ ζε 

πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο. 

Σηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, ην εξεπλεηηθφ θελφ είλαη αθφκε κεγαιχηεξν. Παξφηη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα έρεη απμεζεί ζεκαληηθά ν αξηζκφο ησλ έξγσλ ΣΓΗΤ ζε ηνκείο φπσο νη 

κεηαθνξέο, νη ζρνιηθέο ππνδνκέο, εγθαηαζηάζεηο πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο θαη νη 
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δεκφζηεο εγθαηαζηάζεηο, ε βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε εμεηδηθεπκέλσλ 

πνιπθξηηεξηαθψλ κνληέισλ αμηνιφγεζεο παξακέλεη πεξηνξηζκέλε. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, πξνθχπηεη ε αλάγθε αλάπηπμεο ελφο νινθιεξσκέλνπ 

πνιπθξηηεξηαθνχ κνληέινπ αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα, ην 

νπνίν ζα επηηξέπεη ηε ζπλδπαζκέλε εμέηαζε νηθνλνκηθψλ, ηερληθψλ, θνηλσληθψλ, θαη 

πεξηβαιινληηθψλ θξηηεξίσλ. Έλα ηέηνην κνληέιν κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε ηεο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ, ζηελ αχμεζε ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο 

ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηειηθά ζηελ επηινγή έξγσλ πνπ κεγηζηνπνηνχλ ηε ζπλνιηθή αμία γηα 

ηελ θνηλσλία θαη ηελ νηθνλνκία. 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία επηρεηξεί λα θαιχςεη απηφ ην εξεπλεηηθφ θελφ κέζσ ηεο 

αλάπηπμεο θαη εθαξκνγήο ελφο πνιπθξηηεξηαθνχ πιαηζίνπ αμηνιφγεζεο, ην νπνίν ζα 

βαζίδεηαη ζε δηεζλψο αλαγλσξηζκέλεο κεζφδνπο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζα πξνζαξκφδεηαη 

ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ έξγσλ ΣΓΗΤ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. 
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1.3 Σθνπόο θαη Σηόρνη ηεο Έξεπλαο 

Ζ απμαλφκελε ρξήζε ησλ Σπκπξάμεσλ Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα (ΣΓΗΤ) σο 

εξγαιείνπ αλάπηπμεο θαη δηαρείξηζεο έξγσλ ππνδνκήο έρεη αλαδείμεη ηελ αλάγθε γηα 

απνηειεζκαηηθέο θαη αμηφπηζηεο κεζφδνπο αμηνιφγεζεο ησλ ελαιιαθηηθψλ επελδπηηθψλ 

επηινγψλ. Ζ πνιππινθφηεηα ησλ έξγσλ απηψλ, ε εκπινθή πνιιψλ ελδηαθεξφκελσλ 

κεξψλ θαη ε αλάγθε εμηζνξξφπεζεο νηθνλνκηθψλ, ηερληθψλ, θνηλσληθψλ θαη 

πεξηβαιινληηθψλ παξακέηξσλ θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ πηνζέηεζε πνιπθξηηεξηαθψλ 

πξνζεγγίζεσλ ιήςεο απνθάζεσλ. 

Σθνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε αλάπηπμε ελφο νινθιεξσκέλνπ 

πνιπθξηηεξηαθνχ κνληέινπ αμηνιφγεζεο έξγσλ Σχκπξαμεο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ 

Τνκέα ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα, ην νπνίν ζα ππνζηεξίδεη ηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ θαηά ηελ επηινγή, αμηνιφγεζε θαη ηεξάξρεζε ελαιιαθηηθψλ έξγσλ. Τν 

πξνηεηλφκελν κνληέιν απνζθνπεί ζηελ ελζσκάησζε ηφζν πνζνηηθψλ φζν θαη πνηνηηθψλ 

θξηηεξίσλ, παξέρνληαο έλα ζπζηεκαηηθφ θαη δηαθαλέο πιαίζην αμηνιφγεζεο. 

Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ παξαπάλσ ζθνπνχ ηίζεληαη νη αθφινπζνη επηκέξνπο ζηφρνη: 

1. Ζ δηεξεχλεζε ηεο δηεζλνχο θαη ειιεληθήο βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθά κε ηηο ΣΓΗΤ θαη 

ηηο κεζφδνπο πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο απνθάζεσλ. 

2. Ζ θαηαγξαθή θαη ζπζηεκαηηθή ηαμηλφκεζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ θξηηεξίσλ 

αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. 

3. Ζ αλαγλψξηζε ησλ θξίζηκσλ παξαγφλησλ επηηπρίαο θαη ησλ βαζηθψλ θηλδχλσλ 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ απφδνζε ησλ έξγσλ ΣΓΗΤ. 

4. Ζ επηινγή θαη πξνζαξκνγή θαηάιιεισλ πνιπθξηηεξηαθψλ κεζφδσλ αμηνιφγεζεο, 

φπσο νη AHP θαη TOPSIS. 

5. Ζ αλάπηπμε ελφο νινθιεξσκέλνπ πιαηζίνπ αμηνιφγεζεο πνπ ζα ζπλδπάδεη ηε 

ζηάζκηζε θξηηεξίσλ θαη ηελ θαηάηαμε ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ. 

6. Ζ εθαξκνγή ηνπ πξνηεηλφκελνπ κνληέινπ ζε κειέηε πεξίπησζεο ζρεηηθή κε έξγα 

ΣΓΗΤ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. 

7. Ζ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ κνληέινπ κέζσ αλάιπζεο 

επαηζζεζίαο θαη ζχγθξηζεο ησλ απνηειεζκάησλ κε πθηζηάκελεο πξνζεγγίζεηο. 
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8. Ζ δηαηχπσζε πξνηάζεσλ θαη θαηεπζχλζεσλ γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο 

αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ ζηελ Διιάδα. 

Ζ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ αλακέλεηαη λα ζπκβάιεη ηφζν ζηε ζεσξεηηθή γλψζε 

ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε έξγσλ ΣΓΗΤ φζν θαη ζηελ πξαθηηθή ππνζηήξημε ησλ θνξέσλ 

ιήςεο απνθάζεσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ επηινγή θαη ηελ πινπνίεζε 

έξγσλ ππνδνκήο. 

 

1.4 Μεζνδνινγία Έξεπλαο 

 
Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία αθνινπζεί κία ζπλδπαζηηθή εξεπλεηηθή πξνζέγγηζε, ε 

νπνία πεξηιακβάλεη βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, αλάπηπμε πνιπθξηηεξηαθνχ κνληέινπ 

αμηνιφγεζεο θαη εθαξκνγή ηνπ ζε κειέηε πεξίπησζεο. Ζ κεζνδνινγία ζρεδηάδεηαη κε 

ζηφρν ηε δεκηνπξγία ελφο επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλνπ εξγαιείνπ ππνζηήξημεο 

απνθάζεσλ γηα έξγα ΣΓΗΤ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. 

 

Ζ έξεπλα πινπνηείηαη ζε πέληε δηαδνρηθά ζηάδηα. 

 

Σηάδην 1: Βηβιηνγξαθηθή Αλαζθφπεζε 

Αξρηθά, πξαγκαηνπνηείηαη εθηελήο αλαζθφπεζε ηεο δηεζλνχο θαη ειιεληθήο 

βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθά κε ηηο Σπκπξάμεηο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα, ηηο κεζφδνπο 

πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο απνθάζεσλ θαη ηηο εθαξκνγέο ησλ κεζφδσλ MCDM ζηνλ 

θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζε έξγα ΣΓΗΤ. 

Ζ βηβιηνγξαθηθή έξεπλα πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ επηζηεκνληθψλ βάζεσλ δεδνκέλσλ, 

φπσο Scopus, Web of Science, ScienceDirect, SpringerLink θαη Google Scholar. 

 

Σηάδην 2: Πξνζδηνξηζκφο Κξηηεξίσλ Αμηνιφγεζεο 

Σηε ζπλέρεηα, κε βάζε ηα επξήκαηα ηεο βηβιηνγξαθίαο θαηαγξάθνληαη θαη 

νκαδνπνηνχληαη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ, απφ ηα νπνία επηιέγνληαη ηα πιένλ 

θαηάιιεια θξηηήξηα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ κνληέινπ. 
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Σηάδην 3: Αλάπηπμε Πνιπθξηηεξηαθνχ Μνληέινπ 

Σην ζηάδην απηφ αλαπηχζζεηαη ην πξνηεηλφκελν κνληέιν αμηνιφγεζεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, πξνηείλεηαη ε ρξήζε ελφο πβξηδηθνχ κνληέινπ: 

 AHP (Analytic Hierarchy Process) γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ βαξψλ ησλ 

θξηηεξίσλ. 

 TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) γηα ηελ 

θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ έξγσλ. 

Ζ επηινγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπλδπαζκνχ βαζίδεηαη ζηελ επξεία εθαξκνγή ηνπ ζε 

πξνβιήκαηα αμηνιφγεζεο ζχλζεησλ έξγσλ θαη ζηελ δπλαηφηεηά ηνπ λα ζπλδπάδεη 

πνηνηηθά θαη πνζνηηθά δεδνκέλα. 

 

Σηάδην 4: Δθαξκνγή ζε Μειέηε Πεξίπησζεο 

Τν αλαπηπγκέλν κνληέιν εθαξκφδεηαη ζε πξαγκαηηθφ έξγν ΣΓΗΤ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ 

ηνκέα. Ζ δηαδηθαζία απηή πεξηιακβάλεη ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ, ηνλ ππνινγηζκφ 

βαξψλ ησλ θξηηεξίσλ, ηε δεκηνπξγία πίλαθα απνθάζεσλ, ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ 

TOPSIS κε ηειηθφ ζηφρν ηελ θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ. 

Ζ κειέηε πεξίπησζεο ιεηηνπξγεί σο κέζν αμηνιφγεζεο ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο θαη ηεο 

πξαθηηθήο ρξεζηκφηεηαο ηνπ κνληέινπ. 

 

Σηάδην 5: Αλάιπζε Δπαηζζεζίαο θαη Δμαγσγή Σπκπεξαζκάησλ 

Σην ηειηθφ ζηάδην πξαγκαηνπνείηαη αλάιπζε επαηζζεζίαο πξνθεηκέλνπ λα εμεηαζηεί ε 

ζηαζεξφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ ζε κεηαβνιέο ησλ βαξψλ ησλ θξηηεξίσλ. 

Ζ αλάιπζε απηή επηξέπεη ηφζν ηελ αμηνιφγεζε ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ κνληέινπ θαη ηνλ 

εληνπηζκφ θξίζηκσλ θξηηεξίσλ, φζν θαη ηελ εθηίκεζε ηεο επίδξαζεο δηαθνξεηηθψλ 

ζελαξίσλ ιήςεο απνθάζεσλ. 

Τέινο, εμάγνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο θαη δηαηππψλνληαη πξνηάζεηο γηα ηε 

βειηίσζε ηεο αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. 

Σπλνιηθά, ε πξνηεηλφκελε κεζνδνινγία ζπλδπάδεη ζεσξεηηθή ηεθκεξίσζε θαη πξαθηηθή 

εθαξκνγή, παξέρνληαο έλα νινθιεξσκέλν πιαίζην ππνζηήξημεο απνθάζεσλ γηα ηελ 

αμηνιφγεζε έξγσλ Σχκπξαμεο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ 

ηνκέα. 
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2. Θεσξεηηθό Υπόβαζξν ησλ ΣΓΗΤ 
 

2.1 Έλλνηα θαη ραξαθηεξηζηηθά ΣΓΗΤ 

 

Οη Σπκπξάμεηο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα (ΣΓΗΤ) απνηεινχλ έλαλ απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο κεραληζκνχο πινπνίεζεο έξγσλ ππνδνκήο θαηά ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο. Ζ απμαλφκελε αλάγθε γηα βειηίσζε ησλ δεκφζησλ ππνδνκψλ, ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηνπο πεξηνξηζκνχο ησλ θξαηηθψλ πξνυπνινγηζκψλ, νδήγεζε ζηελ αλαδήηεζε 

ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ρξεκαηνδφηεζεο θαη δηαρείξηζεο έξγσλ. Σην πιαίζην απηφ, νη 

ΣΓΗΤ αλαδείρζεθαλ σο έλα απνηειεζκαηηθφ εξγαιείν ζπλεξγαζίαο κεηαμχ δεκφζηνπ θαη 

ηδησηηθνχ ηνκέα, κε ζθνπφ ηελ παξνρή πςειήο πνηφηεηαο ππνδνκψλ πξνο φθεινο ηεο 

θνηλσλίαο. 

Ζ έλλνηα ησλ ΣΓΗΤ δελ πεξηνξίδεηαη απνθιεηζηηθά ζηε ρξεκαηνδφηεζε έξγσλ απφ 

ηδησηηθνχο θνξείο. Αληηζέησο, αθνξά κία επξχηεξε κνξθή ζπλεξγαζίαο θαηά ηελ νπνία 

δεκφζηνη θαη ηδησηηθνί νξγαληζκνί κνηξάδνληαη πφξνπο, επζχλεο, θηλδχλνπο θαη νθέιε γηα 

ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ. Σχκθσλα κε ηνλ Οξγαληζκφ Οηθνλνκηθήο Σπλεξγαζίαο θαη 

Αλάπηπμεο, νη ΣΓΗΤ απνηεινχλ καθξνρξφληεο ζπκβαηηθέο ζπκθσλίεο ζηηο νπνίεο ν 

ηδησηηθφο ηνκέαο ζπκκεηέρεη ζηελ παξνρή δεκφζησλ ππνδνκψλ ή ππεξεζηψλ, 

αλαιακβάλνληαο ζεκαληηθφ κέξνο ησλ ζρεηηθψλ θηλδχλσλ θαη ηεο δηαρείξηζεο ηνπ έξγνπ. 

Αληίζηνηρα, ν Yescombe (2017) νξίδεη ηηο ΣΓΗΤ σο ζπκβαηηθέο ζπκθσλίεο κεηαμχ ελφο 

δεκφζηνπ θνξέα θαη κίαο ηδησηηθήο επηρείξεζεο, φπνπ ν ηδηψηεο αλαιακβάλεη ηελ επζχλε 

γηα ηνλ ζρεδηαζκφ, ηε ρξεκαηνδφηεζε, ηελ θαηαζθεπή θαη ζπρλά ηε ιεηηνπξγία ελφο 

έξγνπ, ελψ ε ακνηβή ηνπ ζπλδέεηαη κε ηελ επίδνζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

έξγνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζχκβαζεο. Ζ πξνζέγγηζε απηή δηαθνξνπνηείηαη απφ ηηο 

παξαδνζηαθέο δεκφζηεο ζπκβάζεηο, ζηηο νπνίεο ν ηδηψηεο πεξηνξίδεηαη ζπλήζσο ζηελ 

θαηαζθεπή ηνπ έξγνπ ρσξίο καθξνρξφληα επζχλε γηα ηε ιεηηνπξγία ή ηε ζπληήξεζή ηνπ. 

Ζ αλάπηπμε ησλ ΣΓΗΤ βαζίδεηαη ζηελ αξρή φηη ν ηδησηηθφο ηνκέαο δχλαηαη ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο, λα πξνζθέξεη κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα, ηερλνγλσζία θαη θαηλνηνκία 

ζε ζρέζε κε ηηο παξαδνζηαθέο δεκφζηεο δηαδηθαζίεο. Παξάιιεια, ην Γεκφζην δηαηεξεί 

ηνλ έιεγρν ηνπ έξγνπ θαη δηαζθαιίδεη φηη νη παξερφκελεο ππεξεζίεο εμππεξεηνχλ ην 

δεκφζην ζπκθέξνλ. Σχκθσλα κε ηνπο Grimsey θαη Lewis (2004), ε επηηπρία ησλ ΣΓΗΤ 

εμαξηάηαη απφ ηελ επίηεπμε κηαο ηζνξξνπεκέλεο ζρέζεο ζπλεξγαζίαο, ζηελ νπνία νη 
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επζχλεο θαη νη θίλδπλνη θαηαλέκνληαη κε ηξφπν πνπ κεγηζηνπνηεί ηε ζπλνιηθή αμία ηνπ 

έξγνπ. 

Έλα απφ ηα βαζηθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ΣΓΗΤ είλαη ε καθξνρξφληα δηάξθεηα ησλ 

ζπκβάζεσλ. Οη πεξηζζφηεξεο ζπκβάζεηο έρνπλ δηάξθεηα απφ 20 έσο 35 έηε, αλάινγα κε 

ην είδνο θαη ην κέγεζνο ηνπ έξγνπ. Ζ κεγάιε ρξνληθή δηάξθεηα επηηξέπεη ζηνλ ηδησηηθφ 

θνξέα λα αλαθηήζεη ηελ επέλδπζή ηνπ κέζσ πιεξσκψλ δηαζεζηκφηεηαο ή εζφδσλ 

εθκεηάιιεπζεο, ελψ παξάιιεια δεκηνπξγεί θίλεηξα γηα ηε δηαηήξεζε πςειήο πνηφηεηαο 

ππεξεζηψλ θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ έξγνπ. 

Έλα δεχηεξν ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ε κεηαθνξά θαη θαηαλνκή θηλδχλσλ. Σηηο 

ΣΓΗΤ νη θίλδπλνη δελ παξακέλνπλ απνθιεηζηηθά ζην Γεκφζην, αιιά θαηαλέκνληαη κεηαμχ 

ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ. Ζ βαζηθή αξρή είλαη φηη θάζε θίλδπλνο πξέπεη λα αλαηίζεηαη 

ζηνλ θνξέα πνπ είλαη ζε ζέζε λα ηνλ δηαρεηξηζηεί απνηειεζκαηηθφηεξα. Γηα παξάδεηγκα, ν 

θαηαζθεπαζηηθφο θίλδπλνο ζπλήζσο κεηαθέξεηαη ζηνλ ηδηψηε αλάδνρν, ελψ νξηζκέλνη 

ζεζκηθνί θίλδπλνη παξακέλνπλ ζηελ επζχλε ηνπ Γεκνζίνπ (World Bank, 2017). 

Δπηπιένλ, νη ΣΓΗΤ ραξαθηεξίδνληαη απφ ηε ρξεκαηνδνηηθή ζπκκεηνρή ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα. Σε αληίζεζε κε ηα παξαδνζηαθά δεκφζηα έξγα, φπνπ ε ρξεκαηνδφηεζε πξνέξρεηαη 

θπξίσο απφ δεκφζηνπο πφξνπο, ζηηο ΣΓΗΤ ν ηδηψηεο επελδπηήο αλαιακβάλεη κέξνο ή ην 

ζχλνιν ηεο αξρηθήο ρξεκαηνδφηεζεο. Ζ απνπιεξσκή πξαγκαηνπνηείηαη είηε κέζσ 

πιεξσκψλ ηνπ Γεκνζίνπ είηε κέζσ ησλ εζφδσλ πνπ παξάγεη ην έξγν θαηά ηε ιεηηνπξγία 

ηνπ. 

Έλα αθφκε ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ε πξνζέγγηζε ηνπ θχθινπ δσήο. Ο ηδηψηεο δελ 

ελδηαθέξεηαη κφλν γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο θαηαζθεπήο αιιά θαη γηα ηε κειινληηθή 

ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε ηεο ππνδνκήο, κε απνηέιεζκα λα δίλεηαη κεγαιχηεξε έκθαζε 

ζηελ πνηφηεηα ησλ πιηθψλ, ζηελ αλζεθηηθφηεηα ησλ θαηαζθεπψλ θαη ζηε κείσζε ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο θαηά ηε δηάξθεηα δσήο ηνπ έξγνπ. 

Σεκαληηθή είλαη επίζεο ε έλλνηα ηνπ Value for Money (VfM), ε νπνία απνηειεί 

ζεκειηψδε αξρή ησλ ΣΓΗΤ. Τν Value for Money αλαθέξεηαη ζηε βέιηηζηε ζρέζε κεηαμχ 

θφζηνπο θαη νθέινπο γηα ηνλ δεκφζην ηνκέα. Σχκθσλα κε ηελ Παγθφζκηα Τξάπεδα 

(World Bank, 2017), έλα έξγν ΣΓΗΤ ζεσξείηαη επηηπρεκέλν φηαλ παξέρεη θαιχηεξε 

ζπλνιηθή αμία ζε ζρέζε κε ηηο παξαδνζηαθέο κεζφδνπο πινπνίεζεο δεκφζησλ έξγσλ. 

Τέινο, νη ΣΓΗΤ ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ 

δεηθηψλ θαη ζπκβαηηθψλ ππνρξεψζεσλ. Οη πιεξσκέο πξνο ηνλ ηδηψηε ζπλδένληαη 

ζπλήζσο κε ηελ επίηεπμε πξνθαζνξηζκέλσλ επηπέδσλ πνηφηεηαο θαη ιεηηνπξγηθφηεηαο. 
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Με ηνλ ηξφπν απηφ δεκηνπξγνχληαη ηζρπξά θίλεηξα γηα ηε ζπλερή βειηίσζε ηεο 

απφδνζεο θαη ηελ παξνρή ππεξεζηψλ πςεινχ επηπέδνπ. 

Σπλνςίδνληαο, νη Σπκπξάμεηο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα απνηεινχλ έλα ζχγρξνλν 

θαη επέιηθην κνληέιν αλάπηπμεο ππνδνκψλ πνπ ζπλδπάδεη ηε ρξεκαηνδνηηθή δπλαηφηεηα 

θαη ηελ ηερλνγλσζία ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα κε ηνλ ζηξαηεγηθφ ξφιν θαη ηηο θνηλσληθέο 

ππνρξεψζεηο ηνπ Γεκνζίνπ. Τα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, φπσο ε καθξνρξφληα 

ζπλεξγαζία, ε θαηαλνκή θηλδχλσλ, ε ρξεκαηνδνηηθή ζπκκεηνρή ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, ε 

πξνζέγγηζε ηνπ θχθινπ δσήο θαη ε επηδίσμε ηεο βέιηηζηεο αμίαο γηα ην δεκφζην ρξήκα, 

απνηεινχλ ηνπο θχξηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο νη ΣΓΗΤ έρνπλ θαζηεξσζεί δηεζλψο σο 

ζεκαληηθφ εξγαιείν πινπνίεζεο έξγσλ ππνδνκήο. 

 

 

2.2 Μνξθέο ΣΓΗΤ 

 

Οη Σπκπξάμεηο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα (ΣΓΗΤ) δελ απνηεινχλ έλα εληαίν θαη 

νκνηνγελέο κνληέιν ζπλεξγαζίαο, αιιά πεξηιακβάλνπλ έλα επξχ θάζκα ζπκβαηηθψλ 

ζρεκάησλ πνπ δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο ηνλ βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε, θαηαζθεπή, ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε ησλ έξγσλ. Ζ επηινγή ηεο 

θαηάιιειεο κνξθήο ΣΓΗΤ εμαξηάηαη απφ πνιινχο παξάγνληεο, φπσο ην είδνο ηνπ έξγνπ, 

νη απαηηήζεηο ρξεκαηνδφηεζεο, ε θαηαλνκή θηλδχλσλ, ε αλακελφκελε δηάξθεηα ηεο 

ζχκβαζεο θαη νη ζηξαηεγηθνί ζηφρνη ηνπ δεκφζηνπ θνξέα (Yescombe, 2017). 

Σηε δηεζλή πξαθηηθή έρνπλ αλαπηπρζεί πνιπάξηζκα κνληέια ΣΓΗΤ, ηα νπνία βξίζθνληαη 

κεηαμχ δχν κνξθψλ, απηή ηεο πιήξνπο δεκφζηαο παξνρήο ππεξεζηψλ θαη εθείλε ηεο 

πιήξνπο ηδησηηθνπνίεζεο. Όζν απμάλεηαη ε ζπκκεηνρή ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε, ιεηηνπξγία θαη δηαρείξηζε ηνπ έξγνπ, ηφζν απμάλεηαη θαη ν βαζκφο 

κεηαθνξάο θηλδχλσλ απφ ην Γεκφζην πξνο ηνλ ηδηψηε (World Bank, 2017). 

 

1. Σπκβάζεηο Υπεξεζηψλ 

Οη ζπκβάζεηο ππεξεζηψλ απνηεινχλ ηελ απινχζηεξε κνξθή ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα. Σηελ πεξίπησζε απηή, έλαο δεκφζηνο θνξέαο αλαζέηεη ζε 

ηδησηηθή επηρείξεζε ηελ παξνρή ζπγθεθξηκέλσλ ππεξεζηψλ γηα πεξηνξηζκέλν ρξνληθφ 

δηάζηεκα, ζπλήζσο απφ έλα έσο ηξία έηε. 
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Ο ηδησηηθφο θνξέαο αλαιακβάλεη ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο, φπσο ηελ ηερληθή 

ππνζηήξημε, ηελ ζπληήξεζε ηνπ εμνπιηζκνχ, ηνλ θαζαξηζκφ εγθαηαζηάζεσλ ή ηελ 

ιεηηνπξγία επηκέξνπο ηκεκάησλ ελφο νξγαληζκνχ. 

Ζ ρξεκαηνδφηεζε, ε ηδηνθηεζία ησλ ππνδνκψλ θαη νη πεξηζζφηεξνη θίλδπλνη παξακέλνπλ 

ζην Γεκφζην. Οη ζπκβάζεηο απηέο ραξαθηεξίδνληαη απφ ρακειφ βαζκφ κεηαθνξάο 

θηλδχλνπ θαη πεξηνξηζκέλε ζπκκεηνρή ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. 

 

2. Σπκβάζεηο Γηαρείξηζεο 

Σηηο ζπκβάζεηο δηαρείξηζεο, ν ηδηψηεο αλαιακβάλεη ηε δηνίθεζε θαη ιεηηνπξγία 

κηαο δεκφζηαο ππεξεζίαο ή εγθαηάζηαζεο έλαληη ζπκθσλεκέλεο ακνηβήο. 

Φαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα απνηεινχλ ε δηαρείξηζε αεξνδξνκίσλ, ιηκέλσλ θαη 

λνζνθνκείσλ. 

Τν Γεκφζην εμαθνινπζεί λα δηαηεξεί ηελ ηδηνθηεζία ηεο ππνδνκήο θαη ηελ επζχλε ησλ 

επελδχζεσλ, ελψ ν ηδησηηθφο θνξέαο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία θαη 

ηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο. 

 

3. Σπκβάζεηο Μίζζσζεο  

Σην κνληέιν ηεο κίζζσζεο ν ηδηψηεο αλαιακβάλεη ηε ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε 

κίαο δεκφζηαο ππνδνκήο γηα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα, θαηαβάιινληαο κίζζσκα 

ζην Γεκφζην. 

Ο ηδησηηθφο θνξέαο δηαρεηξίδεηαη ηηο ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, εηζπξάηηεη ηα έζνδα 

απφ ηνπο ρξήζηεο, ελψ παξάιιεια αλαιακβάλεη ηνπο ιεηηνπξγηθνχο θηλδχλνπο. 

Τν Γεκφζην εμαθνινπζεί λα δηαηεξεί ηελ θπξηφηεηα ησλ εγθαηαζηάζεσλ. 

Ζ κνξθή απηή εθαξκφδεηαη ζπρλά ζε δίθηπα χδξεπζεο, δεκφζηεο ζπγθνηλσλίεο θαη 

εγθαηαζηάζεηο ιηκέλσλ. 

 

4. Σπκβάζεηο Παξαρψξεζεο  

 

Οη ζπκβάζεηο παξαρψξεζεο απνηεινχλ κία απφ ηηο πην δηαδεδνκέλεο κνξθέο ΣΓΗΤ 

δηεζλψο. Σην πιαίζην κηαο παξαρψξεζεο, ν ηδηψηεο ρξεκαηνδνηεί ην έξγν, θαηαζθεπάδεη ή 

αλαβαζκίδεη ηελ ππνδνκή, αλαιακβάλεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ θαη εηζπξάηηεη έζνδα απφ ηνπο 

ρξήζηεο. 

Ζ δηάξθεηα ησλ ελ ιφγσ ζπκβάζεσλ θπκαίλεηαη ζπλήζσο κεηαμχ 20 θαη 40 εηψλ. 
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Φαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα απνηεινχλ απηνθηλεηφδξνκνη κε δηφδηα, αεξνδξφκηα, 

ιηκέλεο θαη ελεξγεηαθέο εγθαηαζηάζεηο. 

 

Σηελ Διιάδα, νη κεγάινη απηνθηλεηφδξνκνη, φπσο ε Οιπκπία Οδφο θαη ν 

Απηνθηλεηφδξνκνο Αηγαίνπ, πινπνηήζεθαλ κέζσ ζπκβάζεσλ παξαρψξεζεο. 

Τν βαζηθφ πιενλέθηεκα ηεο παξαρψξεζεο είλαη ε ζεκαληηθή κεηαθνξά θηλδχλσλ ζηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα, ελψ βαζηθφ κεηνλέθηεκα απνηειεί ε αβεβαηφηεηα ζρεηηθά κε ηε 

κειινληηθή δήηεζε ησλ ππεξεζηψλ. 

 

5. Build - Operate - Transfer (BOT) 

 

Τν κνληέιν Build – Operate - Transfer (BOT) απνηειεί κία απφ ηηο πην γλσζηέο 

κνξθέο ΣΓΗΤ. Σηελ πεξίπησζε απηή ν ηδηψηεο ρξεκαηνδνηεί ην έξγν, θαηαζθεπάδεη ηελ 

ππνδνκή, ηε ιεηηνπξγεί γηα πξνθαζνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη ηε κεηαβηβάδεη ζην 

Γεκφζην κεηά ηε ιήμε ηεο ζχκβαζεο. 

Καηά ηε δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο, ν ηδηψηεο αλαθηά ηελ επέλδπζή ηνπ κέζσ ηειψλ ρξήζεο 

θαη απνδεκηψζεσλ. 

Τν κνληέιν BOT ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο ζε ππνδνκέο νδηθνχ δηθηχνπ, ζε ζηδεξνδξνκηθά 

έξγα, ζε ελεξγεηαθέο εγθαηαζηάζεηο θαζψο θαη ζε έξγα χδξεπζεο, ελψ απνηειεί 

απνηειεζκαηηθφ κεραληζκφ ρξεκαηνδφηεζεο έξγσλ πςεινχ θφζηνπο ρσξίο άκεζε 

δεκνζηνλνκηθή επηβάξπλζε. 

 

6. Build - Own - Operate - Transfer (BOOT) 

 

Τν κνληέιν BOOT απνηειεί εμέιημε ηνπ BOT. 

Ζ βαζηθή δηαθνξά είλαη φηη ν ηδηψηεο θαηέρεη ηελ ππνδνκή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζχκβαζεο, ηε ιεηηνπξγεί θαη ηε δηαρεηξίδεηαη, ελψ ηε κεηαβηβάδεη ζην Γεκφζην κεηά ηε 

ιήμε ηεο ζχκβαζεο. 

Τν BOOT εθαξκφδεηαη ζπρλά ζε ελεξγεηαθά έξγα, κνλάδεο επεμεξγαζίαο απνβιήησλ, 

θαζψο θαη ζε ζπζηήκαηα χδξεπζεο. 

Ζ κνξθή απηή παξέρεη κεγαιχηεξε αζθάιεηα ζηνπο επελδπηέο θαη δηεπθνιχλεη ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ηνπ έξγνπ κέζσ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ. 
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7. Design - Build - Finance - Operate (DBFO) 

 

Τν κνληέιν DBFO ζεσξείηαη κία απφ ηηο πην νινθιεξσκέλεο κνξθέο ΣΓΗΤ. 

Ο ηδησηηθφο θνξέαο αλαιακβάλεη ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ θαηαζθεπή, ηε ρξεκαηνδφηεζε θαη 

ηε ιεηηνπξγία, ελψ ην Γεκφζην παξακέλεη ζπλήζσο ηδηνθηήηεο ηεο ππνδνκήο. 

 

8. Operate - Maintain (O&M) 

 

Σηηο ζπκβάζεηο Operate - Maintain (O&M), ν ηδηψηεο αλαιακβάλεη απνθιεηζηηθά 

ηε ιεηηνπξγία, θαη ηε ζπληήξεζε ηεο ππνδνκήο, ελψ δελ ζπκκεηέρεη ζηε ρξεκαηνδφηεζε ή 

ζηελ θαηαζθεπή. 

Ζ κνξθή απηή εθαξκφδεηαη ζπρλά φηαλ ην έξγν έρεη ήδε θαηαζθεπαζηεί απφ ην Γεκφζην 

θαη απαηηείηαη βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγηθήο ηνπ απνδνηηθφηεηαο. 

Παξαδείγκαηα απνηεινχλ νη κνλάδεο επεμεξγαζίαο ιπκάησλ, ηα ζπζηήκαηα χδξεπζεο θαη 

ηα δεκφζηα θηίξηα. 

 

2.3 Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα 

 
Οη ΣΓΗΤ έρνπλ αλαδεηρζεί σο ζεκαληηθφ εξγαιείν αλάπηπμεο ππνδνκψλ, σζηφζν ε 

εθαξκνγή ηνπο ζπλνδεχεηαη ηφζν απφ πιενλεθηήκαηα φζν θαη απφ κεηνλεθηήκαηα. 

 

Πιενλεθηήκαηα 

1. Πξφζβαζε ζε ηδησηηθά θεθάιαηα. Ζ ρξεκαηνδνηηθή ζπκκεηνρή ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα επηηξέπεη ηελ πινπνίεζε έξγσλ πνπ δηαθνξεηηθά ζα θαζπζηεξνχζαλ 

ιφγσ δεκνζηνλνκηθψλ πεξηνξηζκψλ. 

2. Βειηησκέλε δηαρείξηζε έξγνπ. Οη ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο εθαξκφδνπλ 

ζχγρξνλεο ηερληθέο δηνίθεζεο θαη ειέγρνπ. 

3. Μεηαθνξά θηλδχλσλ. Μέξνο ησλ θηλδχλσλ κεηαθέξεηαη ζηνλ ηδηψηε πνπ 

δηαζέηεη ηελ θαηάιιειε ηερλνγλσζία γηα ηε δηαρείξηζή ηνπο. 

4. Καηλνηνκία. Οη ΣΓΗΤ ελζαξξχλνπλ ηελ πηνζέηεζε λέσλ ηερλνινγηψλ θαη 

θαηλνηφκσλ ιχζεσλ. 

5. Πξνζέγγηζε θχθινπ δσήο. Γίλεηαη έκθαζε ζηε καθξνρξφληα ιεηηνπξγηθφηεηα 

θαη ζπληεξεζηκφηεηα ησλ έξγσλ. 
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Μεηνλεθηήκαηα 

1. Υςειφ θφζηνο ζπλαιιαγψλ. Ζ πξνεηνηκαζία, δηαπξαγκάηεπζε θαη 

παξαθνινχζεζε ησλ ζπκβάζεσλ είλαη δαπαλεξή. 

2. Πνιππινθφηεηα ζπκβάζεσλ. Οη καθξνρξφληεο ζπκβάζεηο απαηηνχλ 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη κεραληζκνχο ειέγρνπ. 

3. Γπζθνιίεο πξφβιεςεο. Ζ αβεβαηφηεηα ησλ κειινληηθψλ ζπλζεθψλ κπνξεί λα 

επεξεάζεη ηε βησζηκφηεηα ησλ έξγσλ. 

4. Κνηλσληθέο αληηδξάζεηο. Σε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο πξνθχπηνπλ αληηδξάζεηο 

ζρεηηθά κε ηελ ηδησηηθή ζπκκεηνρή ζε δεκφζηεο ππεξεζίεο. 

Σπκπεξαζκαηηθά, ε αμηνιφγεζε ησλ πιενλεθηεκάησλ θαη κεηνλεθηεκάησλ απνηειεί 

θξίζηκν ζηάδην πξηλ απφ ηελ επηινγή ελφο έξγνπ ΣΓΗΤ. 

 

 

2.4 Γηεζλήο εκπεηξία εθαξκνγήο 

 
Οη ΣΓΗΤ έρνπλ εθαξκνζηεί επξέσο ζε πνιιέο ρψξεο σο εξγαιείν αλάπηπμεο ππνδνκψλ. 

Τν Ζλσκέλν Βαζίιεην ζεσξείηαη πξσηνπφξνο κέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο Private Finance 

Initiative (PFI), ην νπνίν εθαξκφζηεθε ζε λνζνθνκεία, ζρνιεία θαη ζηηο κεηαθνξέο. 

Σηνλ Καλαδά, νη ΣΓΗΤ ρξεζηκνπνηνχληαη εθηεηακέλα ζε έξγα κεηαθνξψλ θαη πγείαο, κε 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ. Ζ Απζηξαιία έρεη αλαπηχμεη ζπζηήκαηα 

ΣΓΗΤ, θπξίσο ζε έξγα απηνθηλεηνδξφκσλ, ζηδεξνδξνκηθψλ δηθηχσλ θαη ελεξγεηαθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ. Δπηπξφζζεηα, ζηηο ΖΠΑ νη ΣΓΗΤ αμηνπνηνχληαη θπξίσο ζε ππνδνκέο 

κεηαθνξψλ θαη έξγα αζηηθήο αλάπηπμεο. 

Σηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, νξγαληζκνί φπσο ε World Bank θαη ε International Finance 

Corporation ππνζηεξίδνπλ έξγα ΣΓΗΤ κε ηερληθή θαη ρξεκαηνδνηηθή ζπλεηζθνξά. 

Ζ δηεζλήο εκπεηξία θαηαδεηθλχεη φηη ε επηηπρία ησλ ΣΓΗΤ εμαξηάηαη απφ ηε ζεζκηθή 

σξηκφηεηα, ηε δηαθάλεηα ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ 

θηλδχλσλ. 
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2.5 ΣΓΗΤ ζηελ Διιάδα 

 
Ζ εθαξκνγή ησλ ΣΓΗΤ ζηελ Διιάδα μεθίλεζε νπζηαζηηθά κε ηε ζέζπηζε ηνπ Νφκνπ 

3389/2005, ν νπνίνο δεκηνχξγεζε ην βαζηθφ ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ αλάπηπμε ζρεηηθψλ 

έξγσλ. 

Τα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ πινπνηεζεί ή βξίζθνληαη ζε εμέιημε έξγα ζε δηάθνξνπο ηνκείο, 

φπσο ζρνιηθέο κνλάδεο, θνηηεηηθέο εζηίεο, δηθαζηηθά κέγαξα, κνλάδεο δηαρείξηζεο 

απνξξηκκάησλ, νδηθέο ππνδνκέο, θαζψο θαη ςεθηαθέο ππνδνκέο. 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ηεο πξνεγνχκελεο δεθαεηίαο αλέδεημε ηε ζεκαζία ησλ ΣΓΗΤ σο 

ελαιιαθηηθνχ κεραληζκνχ ρξεκαηνδφηεζεο δεκφζησλ επελδχζεσλ. Παξάιιεια, ε 

αμηνπνίεζε πφξσλ ηνπ Τακείνπ Αλάθακςεο θαη Αλζεθηηθφηεηαο δεκηνχξγεζε λέεο 

επθαηξίεο γηα ηελ αλάπηπμε έξγσλ κέζσ ζπλεξγαζηψλ δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα. 

Παξά ηελ πξφνδν πνπ έρεη ζεκεησζεί, εμαθνινπζνχλ λα πθίζηαληαη πξνθιήζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε γξαθεηνθξαηία, ηε ρξνληθή δηάξθεηα ησλ δηαγσληζηηθψλ δηαδηθαζηψλ 

θαη ηελ αλάγθε πεξαηηέξσ ελίζρπζεο ηεο δηνηθεηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ δεκφζησλ θνξέσλ. 

 

 

2.6 Θεζκηθό θαη λνκνζεηηθό πιαίζην 

 
Ζ επηηπρήο πινπνίεζε ησλ έξγσλ ΣΓΗΤ πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε ελφο ζαθνχο θαη 

ζηαζεξνχ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πνπ θαζνξίδεη ηηο δηαδηθαζίεο αλάζεζεο, ρξεκαηνδφηεζεο, 

παξαθνινχζεζεο θαη ειέγρνπ ησλ έξγσλ. 

Σηελ Διιάδα, ην βαζηθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην δηακνξθψλεηαη απφ ηνλ Νφκν 3389/2005 

πεξί Σπκπξάμεσλ Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα. Ο λφκνο απηφο θαζνξίδεη ηηο 

πξνυπνζέζεηο έληαμεο έξγσλ ζε θαζεζηψο ΣΓΗΤ, ηε δηαδηθαζία έγθξηζεο θαη 

παξαθνινχζεζεο, ηηο αξκνδηφηεηεο ηεο Γηππνπξγηθήο Δπηηξνπήο ΣΓΗΤ θαη ηε ιεηηνπξγία 

ηεο Δηδηθήο Γξακκαηείαο ΣΓΗΤ. 

Σε επξσπατθφ επίπεδν, νη ΣΓΗΤ επεξεάδνληαη απφ ην πιαίζην ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

θαη ησλ ζπκβάζεσλ παξαρψξεζεο, φπσο δηακνξθψλεηαη απφ ηηο ζρεηηθέο νδεγίεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ηελ ελζσκάησζή ηνπο ζηελ εζληθή λνκνζεζία. 

Δπηπιένλ, ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακαηίδνπλ νξγαληζκνί φπσο ε European Investment Bank 

θαη ε European PPP Expertise Centre, νη νπνίνη παξέρνπλ θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο θαη 

ηερληθή ππνζηήξημε γηα ηελ αλάπηπμε θαη αμηνιφγεζε έξγσλ ΣΓΗΤ. 
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Ζ χπαξμε ελφο νινθιεξσκέλνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα 

ηελ πξνζέιθπζε επελδχζεσλ, ηε δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο θαη ηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ έξγσλ ππνδνκήο κέζσ ΣΓΗΤ. 
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3. Πνιπθξηηεξηαθή Αλάιπζε Απνθάζεσλ 
 

3.1 Θεσξία ιήςεο απνθάζεσλ 

 

3.1.1 Δηζαγσγή 

 

Ζ ιήςε απνθάζεσλ απνηειεί κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο θαη πιένλ ζχλζεηεο δηαδηθαζίεο 

ζηε δηνίθεζε νξγαληζκψλ θαη ζηε δηαρείξηζε έξγσλ. Σε θάζε επίπεδν δηνίθεζεο, νη 

ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ θαινχληαη λα επηιέμνπλ κεηαμχ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ 

πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο ππφ ζπλζήθεο πεξηνξηζκέλσλ πφξσλ, 

αβεβαηφηεηαο θαη ζπγθξνπφκελσλ ζπκθεξφλησλ. Ζ δηαδηθαζία απηή απνθηά ηδηαίηεξε 

ζεκαζία ζηα έξγα ππνδνκήο θαη εηδηθφηεξα ζηα έξγα Σχκπξαμεο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ 

Τνκέα (ΣΓΗΤ), φπνπ νη απνθάζεηο είλαη ζεκαληηθέο θαη έρνπλ καθξνρξφληεο θνηλσληθέο 

θαη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο. 

Ζ ζεσξία ιήςεο απνθάζεσλ αλαπηχρζεθε σο επηζηεκνληθφ πεδίν κε ζηφρν ηελ 

θαηαλφεζε θαη ηε βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο επηινγήο κεηαμχ ελαιιαθηηθψλ δξάζεσλ. 

Σπλδπάδεη ζηνηρεία απφ ηα καζεκαηηθά, ηελ νηθνλνκηθή επηζηήκε, ηε δηνίθεζε 

επηρεηξήζεσλ, ηελ ςπρνινγία θαη ηελ επηρεηξεζηαθή έξεπλα, παξέρνληαο κεζνδνινγηθά 

εξγαιεία πνπ ππνζηεξίδνπλ ηε ζπζηεκαηηθή θαη νξζνινγηθή ιήςε απνθάζεσλ. 

Σην πιαίζην ησλ ζχγρξνλσλ νξγαληζκψλ, νη απνθάζεηο ζπάληα βαζίδνληαη απνθιεηζηηθά 

ζηε δηαίζζεζε ή ζηελ πξνζσπηθή εκπεηξία ησλ ζηειερψλ. Αληίζεηα, ζηεξίδνληαη φιν θαη 

πεξηζζφηεξν ζε επηζηεκνληθέο κεζφδνπο θαη πνζνηηθά εξγαιεία, ηα νπνία επηηξέπνπλ ηελ 

αλάιπζε πνιχπινθσλ πξνβιεκάησλ θαη ηε ζχγθξηζε ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ κε 

αληηθεηκεληθφ ηξφπν. Ζ αλάπηπμε ησλ κεζφδσλ ππνζηήξημεο απνθάζεσλ έρεη ζπκβάιεη 

ζεκαληηθά ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ απνθάζεσλ, ηδηαίηεξα ζε ηνκείο φπνπ 

εκπιέθνληαη πνιιαπιά θαη ζπρλά αληηθξνπφκελα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο. 

 

 

3.1.2 Γηαδηθαζία Λήςεο Απνθάζεσλ 

 

Ζ δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ πεξηιακβάλεη ζπλήζσο κία ζεηξά δηαδνρηθψλ βεκάησλ, ε 

νπνία κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε ηέζζεξηο βαζηθέο θάζεηο: 
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 Φάζε Ννεκνζχλεο 

Καηά ηε θάζε απηή αλαγλσξίδεηαη ην πξφβιεκα θαη ζπιιέγνληαη νη απαξαίηεηεο 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ θαηαλφεζή ηνπ. Ζ ζσζηή αλαγλψξηζε ηνπ πξνβιήκαηνο ζεσξείηαη 

θξίζηκνο παξάγνληαο επηηπρίαο ηεο ζπλνιηθήο δηαδηθαζίαο. 

 

 Φάζε Σρεδηαζκνχ 

Σηε θάζε απηή αλαπηχζζνληαη θαη δηακνξθψλνληαη νη ελαιιαθηηθέο ιχζεηο πνπ 

κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο. 

 

 Φάζε Δπηινγήο 

Πεξηιακβάλεη ηελ αμηνιφγεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ θαη ηελ επηινγή ηεο 

πιένλ θαηάιιειεο κε βάζε πξνθαζνξηζκέλα θξηηήξηα. 

 

 Φάζε Υινπνίεζεο 

Ζ επηιεγκέλε ιχζε εθαξκφδεηαη ζηελ πξάμε θαη παξαθνινπζείηαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Ζ δηαδηθαζία απηή είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζηα έξγα ΣΓΗΤ, 

φπνπ νη απνθάζεηο αθνξνχλ κεγάια επελδπηηθά έξγα κε καθξνρξφληεο επηπηψζεηο. 

 

3.1.3 Καηεγνξίεο Απνθάζεσλ 

 

Οη απνθάζεηο κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζε δηάθνξεο θαηεγνξίεο αλάινγα κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. 

 

 Πξνγξακκαηηζκέλεο Απνθάζεηο 

Αθνξνχλ επαλαιακβαλφκελα πξνβιήκαηα γηα ηα νπνία ππάξρνπλ θαζνξηζκέλεο 

δηαδηθαζίεο αληηκεηψπηζεο. 

 

 Με Πξνγξακκαηηζκέλεο Απνθάζεηο 

Αθνξνχλ ζχλζεηα ή κνλαδηθά πξνβιήκαηα πνπ απαηηνχλ εηδηθή αλάιπζε θαη 

θξίζε. 
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Τα έξγα ΣΓΗΤ αλήθνπλ θπξίσο ζηε δεχηεξε θαηεγνξία, θαζψο θάζε έξγν παξνπζηάδεη 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θαη απαηηεί εμαηνκηθεπκέλε αμηνιφγεζε. 

 

3.1.4 Σπλζήθεο Λήςεο Απνθάζεσλ 

 

Ζ ιήςε απνθάζεσλ πξαγκαηνπνηείηαη ζπλήζσο ππφ ηξεηο δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο: 

 Βεβαηφηεηα 

Ο ππεχζπλνο ιήςεο απνθάζεσλ γλσξίδεη πιήξσο ηηο ζπλέπεηεο θάζε επηινγήο. 

 Κίλδπλνο 

Υπάξρνπλ γλσζηέο πηζαλφηεηεο εκθάληζεο δηαθνξεηηθψλ απνηειεζκάησλ. 

 Αβεβαηφηεηα 

Οη πηζαλφηεηεο εκθάληζεο ησλ απνηειεζκάησλ δελ είλαη γλσζηέο ή δελ κπνξνχλ 

λα εθηηκεζνχλ αμηφπηζηα. 

 

Τα έξγα ππνδνκήο θαη ηδηαίηεξα ηα έξγα ΣΓΗΤ ραξαθηεξίδνληαη ζπλήζσο απφ πςειά 

επίπεδα θηλδχλνπ θαη αβεβαηφηεηαο ιφγσ ηνπ κεγάινπ ρξνληθνχ νξίδνληα πινπνίεζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηνπο. 

 

 

3.1.5 Λήςε Απνθάζεσλ θαη Πνιιαπιά Κξηηήξηα 

 

Σηα πεξηζζφηεξα πξαγκαηηθά πξνβιήκαηα, νη απνθάζεηο δελ βαζίδνληαη ζε έλα κφλν 

θξηηήξην αιιά ζε πνιιαπιά θαη ζπρλά αληηθξνπφκελα θξηηήξηα. 

Γηα παξάδεηγκα, ζηελ αμηνιφγεζε ελφο έξγνπ ΣΓΗΤ είλαη απαξαίηεην λα εμεηαζηνχλ ην 

θφζηνο θαηαζθεπήο, ν ρξφλνο νινθιήξσζεο, ε πνηφηεηα ησλ ππνδνκψλ, ε θνηλσληθή 

απνδνρή, νη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο θαη ε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ. 

Ζ ηαπηφρξνλε αμηνιφγεζε απηψλ ησλ παξαγφλησλ δεκηνπξγεί πνιχπινθα πξνβιήκαηα 

ιήςεο απνθάζεσλ, ηα νπνία δελ κπνξνχλ λα αληηκεησπηζηνχλ επαξθψο κέζσ 

κνλνθξηηεξηαθψλ κεζφδσλ. 

Ζ αλάγθε απηή νδήγεζε ζηελ αλάπηπμε ηεο Πνιπθξηηεξηαθήο Αλάιπζεο Απνθάζεσλ 

(Multi-Criteria Decision Making – MCDM), ε νπνία απνηειεί ζήκεξα έλα απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα επηζηεκνληθά πεδία ππνζηήξημεο απνθάζεσλ. 
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3.1.6 Ζ Σεκαζία ηεο Θεσξίαο Λήςεο Απνθάζεσλ ζηα Έξγα ΣΓΗΤ 

 

Ζ αμηνιφγεζε έξγσλ ΣΓΗΤ απνηειεί ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα πνιχπινθνπ 

πξνβιήκαηνο ιήςεο απνθάζεσλ. Οη δεκφζηνη θνξείο θαινχληαη λα επηιέμνπλ κεηαμχ 

δηαθνξεηηθψλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ ιακβάλνληαο ππφςε νηθνλνκηθνχο, ηερληθνχο, 

θνηλσληθνχο θαη πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο. 

Ζ πνιππινθφηεηα ησλ έξγσλ ππνδνκήο, ε εκπινθή πνιιψλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ θαη ε 

αβεβαηφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο καθξνρξφληεο ζπκβάζεηο θαζηζηνχλ αλαγθαία ηε ρξήζε 

ζπζηεκαηηθψλ κεζφδσλ ππνζηήξημεο απνθάζεσλ. 

Ζ ζεσξία ιήςεο απνθάζεσλ παξέρεη ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν πάλσ ζην νπνίν 

αλαπηχρζεθαλ νη ζχγρξνλεο πνιπθξηηεξηαθέο κέζνδνη αμηνιφγεζεο, φπσο νη AHP θαη 

TOPSIS. 

 

 

3.2 Πνιπθξηηεξηαθή Αλάιπζε Απνθάζεσλ (Multi-Criteria Decision 

Analysis – MCDA / Multi-Criteria Decision Making – MCDM) 

 

3.2.1 Έλλνηα ηεο Πνιπθξηηεξηαθήο Αλάιπζεο Απνθάζεσλ 

 

Ζ ιήςε απνθάζεσλ ζε πξαγκαηηθά πξνβιήκαηα ραξαθηεξίδεηαη ζπρλά απφ πςειφ βαζκφ 

πνιππινθφηεηαο. Σε αληίζεζε κε ηα απιά πξνβιήκαηα βειηηζηνπνίεζεο, φπνπ ε απφθαζε 

βαζίδεηαη ζε έλα κφλν θξηηήξην, φπσο ε ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο ή ε κεγηζηνπνίεζε 

ηνπ θέξδνπο, ηα πεξηζζφηεξα ζχγρξνλα πξνβιήκαηα απαηηνχλ ηελ ηαπηφρξνλε εμέηαζε 

νηθνλνκηθψλ, ηερληθψλ, θνηλσληθψλ, πεξηβαιινληηθψλ θαη νξγαλσηηθψλ παξακέηξσλ. 

Ζ αλάγθε αληηκεηψπηζεο ηέηνησλ ζχλζεησλ πξνβιεκάησλ νδήγεζε ζηελ αλάπηπμε ηεο 

Πνιπθξηηεξηαθήο Αλάιπζεο Απνθάζεσλ (Multi-Criteria Decision Analysis – MCDA) ή 

Πνιπθξηηεξηαθήο Λήςεο Απνθάζεσλ (Multi-Criteria Decision Making – MCDM). 

Σηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα θαη ηδηαίηεξα ζηα έξγα Σχκπξαμεο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ 

Τνκέα (ΣΓΗΤ), ε πνιπθξηηεξηαθή αλάιπζε απνηειεί απαξαίηεην εξγαιείν, θαζψο ε 

αμηνιφγεζε ελφο έξγνπ δελ κπνξεί λα βαζηζηεί απνθιεηζηηθά ζε νηθνλνκηθνχο δείθηεο. 

Παξάγνληεο φπσο ε πνηφηεηα θαηαζθεπήο, ν ρξφλνο πινπνίεζεο, ε θνηλσληθή απνδνρή, νη 

πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο θαη ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ πξέπεη λα ζπλεθηηκψληαη θαηά ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. 
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Ζ Πνιπθξηηεξηαθή Αλάιπζε Απνθάζεσλ κπνξεί λα νξηζηεί σο έλα ζχλνιν ζεσξηψλ, 

κεζφδσλ θαη ηερληθψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ ππνζηήξημε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ φηαλ 

εκπιέθνληαη πνιιαπιά θξηηήξηα αμηνιφγεζεο (Figueira, Greco & Ehrgott, 2005). 

Ζ MCDA απνηειεί έλα εξγαιείν πνπ βνεζά ηνλ απνθαζίδνληα λα νξγαλψζεη, λα 

αλαιχζεη θαη λα αμηνινγήζεη πνιχπινθα πξνβιήκαηα, παξέρνληαο κία ζπζηεκαηηθή 

δηαδηθαζία ζχγθξηζεο ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ. 

Ζ βαζηθή θηινζνθία ηεο πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο δελ είλαη απαξαίηεηα ε εχξεζε ηεο 

«ηέιεηαο» ιχζεο, αιιά ε ππνζηήξημε ηνπ απνθαζίδνληνο ζηελ επηινγή ηεο πιένλ 

θαηάιιειεο ελαιιαθηηθήο κε βάζε ηηο πξνηεξαηφηεηεο, ηηο πξνηηκήζεηο θαη ηνπο ζηφρνπο 

ηνπ. 

Ζ MCDA επηηξέπεη ηε ζπλδπαζκέλε αμηνιφγεζε πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ, ηε 

δηαρείξηζε αληηθξνπφκελσλ θξηηεξίσλ, ηελ ελζσκάησζε ππνθεηκεληθψλ πξνηηκήζεσλ, ηε 

βειηίσζε ηεο δηαθάλεηαο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαζψο θαη ηε ζπζηεκαηηθή 

θαηάηαμε ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ. 

 

3.2.2 Σηόρνη ηεο Πνιπθξηηεξηαθήο Αλάιπζεο 

 

Ζ εθαξκνγή ηεο MCDA επηδηψθεη ηε δνκεκέλε αλάιπζε ζχλζεησλ πξνβιεκάησλ, ηελ 

ππνζηήξημε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ, ηε δηαθάλεηα ηεο δηαδηθαζίαο, ηελ ελζσκάησζε 

δηαθνξεηηθψλ ζπκθεξφλησλ θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ απνθάζεσλ. 

 

3.2.3 Γηαδηθαζία Πνιπθξηηεξηαθήο Αλάιπζεο 

 

Ζ εθαξκνγή κίαο κεζφδνπ MCDA πεξηιακβάλεη ζπλήζσο ηα αθφινπζα ζηάδηα: 

 Σηάδην 1: Οξηζκφο ηνπ πξνβιήκαηνο. Σην ζηάδην απηφ θαζνξίδεηαη ην πξφβιεκα 

θαη νη ζηφρνη ηεο απφθαζεο. 

 Σηάδην 2: Πξνζδηνξηζκφο ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ, φπνπ θαηαγξάθνληαη φιεο νη 

δηαζέζηκεο επηινγέο. 

 Σηάδην 3: Πξνζδηνξηζκφο θξηηεξίσλ, φπνπ θαζνξίδνληαη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο. 

 Σηάδην 4: Σηάζκηζε θξηηεξίσλ. Σην ελ ιφγσ ζηάδην πξνζδηνξίδεηαη ε ζρεηηθή 

ζεκαζία θάζε θξηηεξίνπ. 
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 Σηάδην 5: Αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ. Δδψ ππνινγίδεηαη ε απφδνζε θάζε 

ελαιιαθηηθήο σο πξνο θάζε θξηηήξην. 

 Σηάδην 6: Καηάηαμε θαη επηινγή. Σην ζηάδην απηφ παξάγεηαη ε ηειηθή θαηάηαμε 

ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ. 

 Σηάδην 7: Αλάιπζε επαηζζεζίαο, φπνπ εμεηάδεηαη ε ζηαζεξφηεηα ησλ 

απνηειεζκάησλ ζε κεηαβνιέο ησλ παξακέηξσλ. 

 

3.2.4 Ζ Πνιπθξηηεξηαθή Αλάιπζε ζηα Έξγα ΣΓΗΤ 

 

Τα έξγα ΣΓΗΤ απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα πνιπθξηηεξηαθνχ πξνβιήκαηνο. Ζ 

επηινγή ελφο έξγνπ απαηηεί ηελ αμηνιφγεζε πνιιψλ παξαγφλησλ, φπσο 

ρξεκαηννηθνλνκηθή βησζηκφηεηα, θφζηνο θχθινπ δσήο, πνηφηεηα θαηαζθεπήο, ρξφλνο 

πινπνίεζεο, πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο, θνηλσληθά νθέιε θαη δηαρείξηζε θηλδχλσλ. 

Οη παξαδνζηαθέο νηθνλνκηθέο κέζνδνη αμηνιφγεζεο, φπσο ε αλάιπζε θφζηνπο - νθέινπο, 

δελ επαξθνχλ γηα ηελ πιήξε απνηχπσζε απηψλ ησλ παξαγφλησλ. Δπνκέλσο, νη κέζνδνη 

MCDA έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί εθηεηακέλα ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία γηα ηελ αμηνιφγεζε 

έξγσλ ΣΓΗΤ, παξέρνληαο έλα πην νινθιεξσκέλν πιαίζην ιήςεο απνθάζεσλ. 

 

 

3.3 Καηεγνξίεο κεζόδσλ 

 

3.3.1 Δηζαγσγή 

 

Ζ Πνιπθξηηεξηαθή Αλάιπζε Απνθάζεσλ πεξηιακβάλεη έλα επξχ θάζκα κεζφδσλ πνπ 

έρνπλ αλαπηπρζεί γηα ηελ ππνζηήξημε ζχλζεησλ πξνβιεκάησλ ιήςεο απνθάζεσλ. Οη 

κέζνδνη απηέο δηαθέξνπλ σο πξνο ηε ζεσξεηηθή ηνπο βάζε, ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο 

ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ, ηνλ ηξφπν ελζσκάησζεο ησλ πξνηηκήζεσλ ηνπ 

απνθαζίδνληνο θαη ηνλ βαζκφ πνιππινθφηεηαο ησλ ππνινγηζκψλ ηνπο. 

Ζ αλάπηπμε ησλ πνιπθξηηεξηαθψλ κεζφδσλ μεθίλεζε ηε δεθαεηία ηνπ 1960 θαη 

ζπλερίδεηαη κέρξη ζήκεξα, κε ζηφρν ηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ πνπ ραξαθηεξίδνληαη 

απφ πνιιαπιά θαη ζπρλά αληηθξνπφκελα θξηηήξηα. Οη κέζνδνη απηέο εθαξκφδνληαη 
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επξέσο ζε ηνκείο φπσο ε δηαρείξηζε έξγσλ, νη κεηαθνξέο, ε ελέξγεηα, ην πεξηβάιινλ, ε 

πγεία θαη νη δεκφζηεο επελδχζεηο (Belton & Stewart, 2002). 

Σηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα θαη εηδηθφηεξα ζηα έξγα ΣΓΗΤ, νη πνιπθξηηεξηαθέο κέζνδνη 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ έξγσλ, ηελ επηινγή αλαδφρσλ, ηελ 

εθηίκεζε θηλδχλσλ θαη ηε βειηηζηνπνίεζε επελδπηηθψλ απνθάζεσλ. Οη ζεκαληηθφηεξεο 

απφ απηέο είλαη νη κέζνδνη AHP, ANP, TOPSIS, ELECTRE, PROMETHEE θαη VIKOR. 

 

 

3.3.2 Καηεγνξηνπνίεζε ησλ Πνιπθξηηεξηαθώλ Μεζόδσλ 

 

Σχκθσλα κε ηνπο Figueira, Greco θαη Ehrgott (2005), νη κέζνδνη MCDA κπνξνχλ λα 

ηαμηλνκεζνχλ ζε ηξεηο βαζηθέο θαηεγνξίεο: 

Μέζνδνη Σπλαξηήζεσλ Φξεζηκφηεηαο 

Οη κέζνδνη απηέο βαζίδνληαη ζηε δεκηνπξγία κίαο ζπλνιηθήο ζπλάξηεζεο ρξεζηκφηεηαο, ε 

νπνία εθθξάδεη ηηο πξνηηκήζεηο ηνπ απνθαζίδνληνο. 

Παξαδείγκαηα απνηεινχλ νη κέζνδνη AHP, ANP θαη MAUT. 

 

Μέζνδνη Υπεξνρήο 

Οη ελ ιφγσ κέζνδνη βαζίδνληαη ζηε ζχγθξηζε ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ αλά δεχγε θαη ζηελ 

έλλνηα ηεο «ππεξνρήο» κηαο ιχζεο έλαληη κηαο άιιεο. 

Παξαδείγκαηα απνηεινχλ νη κέζνδνη ELECTRE θαη PROMETHEE. 

 

Μέζνδνη Σπκβηβαζηηθήο Λχζεο 

Οη κέζνδνη ζπκβηβαζηηθήο ιχζεο αλαδεηνχλ ηε ιχζε πνπ βξίζθεηαη πην θνληά ζηελ 

ηδαληθή θαη πην καθξηά απφ ηελ αληη-ηδαληθή ιχζε. 

Παξαδείγκαηα απνηεινχλ νη κέζνδνη TOPSIS θαη VIKOR. 
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3.3.3 Μέζνδνο AHP (Analytic Hierarchy Process) 

 

Ζ κέζνδνο Analytic Hierarchy Process (AHP) αλαπηχρζεθε απφ ηνλ Thomas L. Saaty ην 

1980 θαη απνηειεί κία απφ ηηο πιένλ δηαδεδνκέλεο κεζφδνπο πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο. 

Ζ βαζηθή ηδέα ηεο AHP είλαη ε δηάζπαζε ελφο ζχλζεηνπ πξνβιήκαηνο ζε κηα ηεξαξρηθή 

δνκή πνπ πεξηιακβάλεη ηνλ ηειηθφ ζηφρν, ηα θξηηήξηα, ηα ππνθξηηήξηα θαη ηηο 

ελαιιαθηηθέο ιχζεηο. 

Ζ εθαξκνγή ηεο AHP πεξηιακβάλεη ηέζζεξα ζηάδηα. Σην πξψην ζηάδην, απηφ ηεο 

δηακφξθσζεο ηεο ηεξαξρίαο, δεκηνπξγείηαη ε δνκή ηνπ πξνβιήκαηνο. Απηφ ζεκαίλεη φηη 

αξρηθά επηιέγεηαη ν ζηφρνο, έζησ ε επηινγή ηνπ βέιηηζηνπ έξγνπ ΣΓΗΤ, αλαιχνληαη ηα 

θξηηήξηα (θφζηνο, ρξφλνο, πνηφηεηα, θίλδπλνο) θαη παξνπζηάδνληαη νη ελαιιαθηηθέο. Σην 

δεχηεξν ζηάδην, πξαγκαηνπνηνχληαη ζπγθξίζεηο αλά δεχγε. Ο απνθαζίδσλ ζπγθξίλεη ηα 

θξηηήξηα αλά δχν ρξεζηκνπνηψληαο ηελ θιίκαθα Saaty, βαζηδφκελνο ζηνλ αθφινπζν 

πίλαθα. 

 

Τηκή Δξκελεία 

1 Ίζε ζεκαζία 

3 Μέηξηα ππεξνρή 

5 Ηζρπξή ππεξνρή 

7 Πνιχ ηζρπξή ππεξνρή 

9 Απφιπηε ππεξνρή 

2,4,6,8 Δλδηάκεζεο ηηκέο 

Πίλαθαο 3-1: Κιίκαθα Saaty 

 

Τν ηξίην ζηάδην πεξηιακβάλεη ηνλ ππνινγηζκφ ησλ βαξψλ, φπνπ ππνινγίδνληαη ηα βάξε 

ησλ θξηηεξίσλ. Σην ηέηαξην ζηάδην πξαγκαηνπνηείηαη ν έιεγρνο ζπλέπεηαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ππνινγίδεηαη ν Γείθηεο Σπλέπεηαο (Consistency Ratio – CR), κε ηελ 

απνδεθηή ηηκή λα είλαη CR < 0,10. 

 

Ζ AHP ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο ζε έξγα ππνδνκψλ θαη ΣΓΗΤ γηα ηε ζηάζκηζε θξηηεξίσλ, 

ελψ ζεσξείηαη κία απφ ηηο πην δεκνθηιείο πνιπθξηηεξηαθέο κεζφδνπο ιφγσ ηεο απιφηεηαο 

θαη ηεο επειημίαο ηεο. Ζ ρξήζε ζπγθξίζεσλ αλά δεχγε επηηξέπεη ζηνπο απνθαζίδνληεο λα 

εθθξάζνπλ εχθνια ηηο πξνηηκήζεηο ηνπο, ελψ ν έιεγρνο ζπλέπεηαο εληζρχεη ηελ αμηνπηζηία 

ησλ απνηειεζκάησλ. 
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Παξάιιεια, ε κέζνδνο κπνξεί λα ελζσκαηψζεη ηφζν πνζνηηθά φζν θαη πνηνηηθά 

θξηηήξηα, γεγνλφο πνπ ηελ θαζηζηά ηδηαίηεξα ρξήζηκε ζε έξγα ππνδνκψλ. 

Ωζηφζν, ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο κεηψλεηαη φηαλ απμάλεηαη ζεκαληηθά ν αξηζκφο ησλ 

θξηηεξίσλ ή ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ, θαζψο ν αξηζκφο ησλ απαηηνχκελσλ ζπγθξίζεσλ 

απμάλεηαη εθζεηηθά (Saaty, 1980). 

 

3.3.4 Μέζνδνο TOPSIS 

 

Ζ κέζνδνο TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) 

αλαπηχρζεθε απφ ηνπο Hwang θαη Yoon (1981). Ζ βαζηθή θηινζνθία ηεο κεζφδνπ είλαη 

φηη ε θαιχηεξε ελαιιαθηηθή ιχζε πξέπεη λα βξίζθεηαη φζν ην δπλαηφλ πην θνληά ζηελ 

ηδαληθή ιχζε θαη φζν ην δπλαηφλ πην καθξηά απφ ηελ αληη-ηδαληθή ιχζε. 

Ζ εθαξκνγή ηεο πεξηιακβάλεη επηά ζηάδηα, ηα νπνία κε ηε ζεηξά εθαξκνγήο ηνπο είλαη ε 

δεκηνπξγία πίλαθα απνθάζεσλ, ε θαλνληθνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ, ε εθαξκνγή βαξψλ, ν 

πξνζδηνξηζκφο ηεο ηδαληθήο ιχζεο, ν πξνζδηνξηζκφο ηεο αληη-ηδαληθήο ιχζεο, ν 

ππνινγηζκφο ησλ απνζηάζεσλ θαη ν ππνινγηζκφο ηνπ δείθηε εγγχηεηαο. 

Ζ θαιχηεξε ελαιιαθηηθή είλαη απηή κε ηε κεγαιχηεξε ηηκή εγγχηεηαο πξνο ηελ ηδαληθή 

ιχζε. Ζ ελ ιφγσ κέζνδνο είλαη εχθνιε ζηελ εθαξκνγή, κε ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο πνιιψλ 

θξηηεξίσλ θαη πςειή ππνινγηζηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. 

Ζ TOPSIS απνηειεί κία απφ ηηο πην δηαδεδνκέλεο κεζφδνπο ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. 

Σηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ησλ έξγσλ ππνδνκψλ, ν πην ζπλεζηζκέλνο ζπλδπαζκφο είλαη 

AHP + TOPSIS, δηφηη ζπλδπάδεη ηελ απνηειεζκαηηθή ζηάζκηζε θξηηεξίσλ, απιή 

εθαξκνγή θαη πςειή αμηνπηζηία απνηειεζκάησλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ ε ζπγθεθξηκέλε 

πξνζέγγηζε επηιέγεηαη ζπρλά ζηελ αμηνιφγεζε έξγσλ ΣΓΗΤ. 

 

Γηα ηα έξγα ΣΓΗΤ, φπνπ απαηηείηαη ε ζπλδπαζκέλε αμηνιφγεζε νηθνλνκηθψλ, ηερληθψλ, 

θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ παξαγφλησλ, ν ζπλδπαζκφο AHP - TOPSIS εκθαλίδεηαη 

σο κία απφ ηηο πιένλ θαηάιιειεο θαη επξέσο απνδεθηέο πξνζεγγίζεηο. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

κεζνδνινγία πξνζθέξεη ηζνξξνπία κεηαμχ επηζηεκνληθήο απζηεξφηεηαο, πξαθηηθήο 

εθαξκνζηκφηεηαο θαη δηαθάλεηαο, γεγνλφο πνπ δηθαηνινγεί ηελ επηινγή ηεο γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ πξνηεηλφκελνπ πνιπθξηηεξηαθνχ κνληέινπ αμηνιφγεζεο ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο. 
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3.4 Δθαξκνγέο MCDM ζηνλ θαηαζθεπαζηηθό ηνκέα 

 

Ο θαηαζθεπαζηηθφο ηνκέαο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πιένλ ζχλζεηνπο θαη απαηηεηηθνχο 

θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο, θαζψο ηα έξγα πνπ πινπνηνχληαη ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγάιν 

νηθνλνκηθφ αληηθείκελν, πςειφ βαζκφ ηερληθήο πνιππινθφηεηαο, ζεκαληηθέο 

πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο επηπηψζεηο, θαζψο θαη απμεκέλε αβεβαηφηεηα. Ζ ιήςε 

απνθάζεσλ ζε ηέηνηνπ είδνπο έξγα απαηηεί ηελ ηαπηφρξνλε αμηνιφγεζε πνιιψλ θαη 

παξαγφλησλ, γεγνλφο πνπ θαζηζηά αλεπαξθείο ηηο κνλνθξηηεξηαθέο κεζφδνπο 

αμηνιφγεζεο. 

Ζ Πνιπθξηηεξηαθή Αλάιπζε Απνθάζεσλ έρεη αλαδεηρζεί σο έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα 

εξγαιεία ππνζηήξημεο απνθάζεσλ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. Οη κέζνδνη απηέο 

επηηξέπνπλ ηε ζπλδπαζκέλε αμηνιφγεζε ηερληθψλ, νηθνλνκηθψλ, πεξηβαιινληηθψλ, 

θνηλσληθψλ θαη δηαρεηξηζηηθψλ παξακέηξσλ, πξνζθέξνληαο κηα πην νινθιεξσκέλε 

πξνζέγγηζε ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 

Ζ δηεζλήο βηβιηνγξαθία θαηαδεηθλχεη φηη νη κέζνδνη MCDA εθαξκφδνληαη ζε φια ηα 

ζηάδηα ηνπ θχθινπ δσήο ελφο έξγνπ, απφ ηνλ αξρηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηελ επηινγή έξγσλ 

έσο ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, ηελ επηινγή αλαδφρσλ θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ησλ 

θαηαζθεπαζηηθψλ έξγσλ. 

Τα θαηαζθεπαζηηθά έξγα δηαθέξνπλ απφ άιιεο επελδχζεηο ιφγσ νξηζκέλσλ ηδηαίηεξσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ, φπσο ην πςειφ αξρηθφ επελδπηηθφ θφζηνο, ε κεγάιε ρξνληθή δηάξθεηα 

πινπνίεζεο, ε ζπκκεηνρή πνιιψλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ, ε έληνλε αιιειεπίδξαζε 

ηερληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ παξακέηξσλ θαη ε απμεκέλε αβεβαηφηεηα. 

Σηελ πξάμε, νη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ θαινχληαη λα επηιέμνπλ κεηαμχ 

ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ ιακβάλνληαο ππφςε παξακέηξνπο φπσο ην θφζηνο θαηαζθεπήο, ν 

ρξφλνο νινθιήξσζεο, ε πνηφηεηα, ε πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα, ε θνηλσληθή απνδνρή, 

ην επίπεδν θηλδχλνπ θαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή βησζηκφηεηα. 

Οη παξάγνληεο απηνί ζπρλά ζπγθξνχνληαη κεηαμχ ηνπο. Γηα παξάδεηγκα, ε επηινγή κηαο 

ιχζεο κε ρακειφηεξν θφζηνο κπνξεί λα ζπλεπάγεηαη ρακειφηεξε πνηφηεηα ή απμεκέλν 

ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν. Αληίζηνηρα, ε επηινγή κηαο ηερλνινγηθά πξνεγκέλεο ιχζεο κπνξεί 

λα απμήζεη ην θφζηνο θαηαζθεπήο αιιά λα κεηψζεη ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο θαηά ηε 

δηάξθεηα δσήο ηνπ έξγνπ. 

Ζ αλάγθε εμηζνξξφπεζεο ηέηνησλ αληηθξνπφκελσλ παξαγφλησλ θαζηζηά απαξαίηεηε ηελ 

εθαξκνγή πνιπθξηηεξηαθψλ κεζφδσλ αμηνιφγεζεο. 
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3.5 Δθαξκνγέο MCDM ζε έξγα ΣΓΗΤ 

 

Οη Σπκπξάμεηο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα (ΣΓΗΤ) απνηεινχλ κία απφ ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο κνξθέο πινπνίεζεο έξγσλ ππνδνκήο παγθνζκίσο. Ζ απμαλφκελε 

πνιππινθφηεηα ησλ έξγσλ, ε αλάγθε απνηειεζκαηηθήο αμηνπνίεζεο δεκφζησλ πφξσλ θαη 

ε εκπινθή πνιιψλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ έρνπλ θαηαζηήζεη αλαγθαία ηελ αλάπηπμε 

ζχγρξνλσλ εξγαιείσλ ππνζηήξημεο απνθάζεσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη επηινγή έξγσλ 

ΣΓΗΤ. 

Ζ δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ησλ έξγσλ ΣΓΗΤ είλαη ηδηαίηεξα ζχλζεηε, θαζψο απαηηεί ηελ 

ηαπηφρξνλε εμέηαζε νηθνλνκηθψλ, ηερληθψλ, θνηλσληθψλ, πεξηβαιινληηθψλ θαη ζεζκηθψλ 

παξαγφλησλ. Δπηπιένλ, ε καθξνρξφληα δηάξθεηα ησλ ζπκβάζεσλ, ε αβεβαηφηεηα ζρεηηθά 

κε ηε κειινληηθή δήηεζε ππεξεζηψλ θαη ε αλάγθε θαηαλνκήο θηλδχλσλ κεηαμχ δεκφζηνπ 

θαη ηδησηηθνχ ηνκέα θαζηζηνχλ ηε ιήςε απνθάζεσλ αθφκε πην απαηηεηηθή. 

Οη παξαδνζηαθέο κέζνδνη νηθνλνκηθήο αμηνιφγεζεο, φπσο ε Αλάιπζε Κφζηνπο - 

Οθέινπο (Cost-Benefit Analysis), ε Καζαξή Παξνχζα Αμία (Net Present Value – NPV) 

θαη ν Δζσηεξηθφο Βαζκφο Απφδνζεο (Internal Rate of Return – IRR), παξφηη παξακέλνπλ 

ζεκαληηθά εξγαιεία, αδπλαηνχλ λα απνηππψζνπλ πιήξσο ηηο πνιπδηάζηαηεο πηπρέο ησλ 

έξγσλ ΣΓΗΤ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ε δηεζλήο βηβιηνγξαθία έρεη ζηξαθεί νινέλα θαη 

πεξηζζφηεξν πξνο ηελ εθαξκνγή κεζφδσλ Πνιπθξηηεξηαθήο Αλάιπζεο Απνθάζεσλ, νη 

νπνίεο επηηξέπνπλ ηε ζπλδπαζκέλε αμηνιφγεζε πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ παξαγφλησλ. 

Τα έξγα ΣΓΗΤ απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα πνιπθξηηεξηαθψλ πξνβιεκάησλ 

ιήςεο απνθάζεσλ. 

Ζ αμηνιφγεζή ηνπο βαζίδεηαη ζπλήζσο ζε πνιιαπιέο θαηεγνξίεο θξηηεξίσλ, φπσο: 

 

α. Οηθνλνκηθά Κξηηήξηα 

(1) Κφζηνο επέλδπζεο. 

(2) Κφζηνο θχθινπ δσήο. 

(3) Φξεκαηνδνηηθή βησζηκφηεηα. 

(4) Απφδνζε επέλδπζεο. 

(5) Value for Money. 
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β. Τερληθά Κξηηήξηα 

(1) Πνηφηεηα θαηαζθεπήο. 

(2) Τερλνινγηθή θαηλνηνκία. 

(3) Αμηνπηζηία ππνδνκήο. 

(4) Δπθνιία ζπληήξεζεο. 

 

γ. Φξνληθά Κξηηήξηα 

(1) Γηάξθεηα θαηαζθεπήο. 

(2) Τήξεζε ρξνλνδηαγξακκάησλ. 

(3) Ταρχηεηα παξάδνζεο. 

 

δ. Κξηηήξηα Κηλδύλνπ 

(1) Καηαζθεπαζηηθφο θίλδπλνο. 

(2) Φξεκαηννηθνλνκηθφο θίλδπλνο. 

(3) Κίλδπλνο δήηεζεο. 

(4) Λεηηνπξγηθφο θίλδπλνο. 

 

ε. Κνηλσληθά Κξηηήξηα 

(1) Γεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο. 

(2) Κνηλσληθή απνδνρή. 

(3) Πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε. 

 

ζη. Πεξηβαιινληηθά Κξηηήξηα 

(1) Δθπνκπέο δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα. 

(2) Καηαλάισζε πφξσλ. 

(3) Δλεξγεηαθή απνδνηηθφηεηα. 

(4) Βησζηκφηεηα έξγνπ. 

 

Παξά ηελ απμαλφκελε ρξήζε ησλ πνιπθξηηεξηαθψλ κεζφδσλ ζε έξγα ΣΓΗΤ, 

εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ ζεκαληηθά εξεπλεηηθά θελά. 

Τα θπξηφηεξα είλαη ε έιιεηςε νινθιεξσκέλσλ πιαηζίσλ αμηνιφγεζεο, ε πεξηνξηζκέλε 

ελζσκάησζε θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ παξαγφλησλ θαη νη πεξηνξηζκέλεο 

εθαξκνγέο ζηνλ ειιεληθφ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. Δπηπιένλ, ζεκαληηθή είλαη ε έιιεηςε 
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πξνζαξκνζκέλσλ κνληέισλ γηα έξγα ΣΓΗΤ ζηελ Διιάδα, θαζψο θαη ε πεξηνξηζκέλε 

αλάιπζε επαηζζεζίαο ζηα πεξηζζφηεξα κνληέια. 

Ζ χπαξμε απηψλ ησλ θελψλ δηθαηνινγεί ηελ αλάγθε αλάπηπμεο ελφο λένπ 

πνιπθξηηεξηαθνχ κνληέινπ αμηνιφγεζεο εηδηθά γηα έξγα ΣΓΗΤ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ 

ηνκέα. 

Ζ αλάιπζε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο δείρλεη φηη νη κέζνδνη πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο 

απνηεινχλ απνηειεζκαηηθά εξγαιεία ππνζηήξημεο απνθάζεσλ ζε έξγα ΣΓΗΤ. Ζ 

πνιπδηάζηαηε θχζε ησλ έξγσλ απηψλ θαζηζηά αλαγθαία ηε ρξήζε εξγαιείσλ πνπ 

κπνξνχλ λα ζπλδπάδνπλ νηθνλνκηθά, ηερληθά, θνηλσληθά, πεξηβαιινληηθά θαη 

δηαρεηξηζηηθά θξηηήξηα ζε έλα εληαίν πιαίζην αμηνιφγεζεο. 

Μεηαμχ ησλ δηαζέζηκσλ πξνζεγγίζεσλ, ην πβξηδηθφ κνληέιν AHP–TOPSIS εκθαλίδεηαη 

σο ε πιένλ θαηάιιειε επηινγή γηα ηελ παξνχζα εξγαζία, δηφηη επηηξέπεη ηε ζηάζκηζε 

πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ θξηηεξίσλ, παξέρεη ζαθή θαηάηαμε ελαιιαθηηθψλ έξγσλ, 

ρξεζηκνπνηείηαη εθηεηακέλα ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία θαη παξνπζηάδεη ζρεηηθά ρακειή 

ππνινγηζηηθή πνιππινθφηεηα. 

Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο, ε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία πηνζεηεί ηελ πξνζέγγηζε AHP–

TOPSIS σο βάζε γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ πξνηεηλφκελνπ πνιπθξηηεξηαθνχ κνληέινπ 

αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. 
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4. Πξνζδηνξηζκόο Κξηηεξίσλ Αμηνιόγεζεο Έξγσλ ΣΓΗΤ 

4.1 Μεζνδνινγία αλαδήηεζεο βηβιηνγξαθίαο 

 
Ζ αλάπηπμε ελφο αμηφπηζηνπ πνιπθξηηεξηαθνχ κνληέινπ αμηνιφγεζεο έξγσλ Σχκπξαμεο 

Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα (ΣΓΗΤ) πξνυπνζέηεη ηνλ εληνπηζκφ θαη ηε ζπζηεκαηηθή 

θαηαγξαθή ησλ ζεκαληηθφηεξσλ θξηηεξίσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία θαη ζηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, απαηηείηαη ε 

εθαξκνγή κηαο δνκεκέλεο θαη επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλεο δηαδηθαζίαο βηβιηνγξαθηθήο 

αλαζθφπεζεο, ε νπνία ζα επηηξέςεη ηελ αλαγλψξηζε, αμηνιφγεζε θαη ζχλζεζε ησλ 

δηαζέζηκσλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ. 

Ζ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε απνηειεί ζεκειηψδεο ζηάδην θάζε επηζηεκνληθήο έξεπλαο, 

θαζψο επηηξέπεη ηελ θαηαλφεζε ηεο πθηζηάκελεο γλψζεο, ηνλ εληνπηζκφ εξεπλεηηθψλ 

θελψλ θαη ηε δηακφξθσζε ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ πάλσ ζην νπνίν ζα βαζηζηεί ε 

αλάπηπμε ηνπ πξνηεηλφκελνπ κνληέινπ αμηνιφγεζεο. Σηελ παξνχζα εξγαζία, ε 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε έρεη σο βαζηθφ ζηφρν ηελ αλαγλψξηζε ησλ θξίζηκσλ 

θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα θαη ηελ νκαδνπνίεζή 

ηνπο ζε ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο. 

 

4.1.1 Σηόρνη ηεο Βηβιηνγξαθηθήο Αλαζθόπεζεο 

 

Ζ δηαδηθαζία αλαδήηεζεο θαη αλάιπζεο ηεο βηβιηνγξαθίαο ζρεδηάζηεθε ψζηε λα 

εμππεξεηήζεη ηνπο αθφινπζνπο ζηφρνπο: 

 Τνλ εληνπηζκφ ησλ ζεκαληηθφηεξσλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ. 

 Τελ θαηαγξαθή ησλ παξαγφλησλ επηηπρίαο θαη απνηπρίαο έξγσλ ΣΓΗΤ. 

 Τε δηεξεχλεζε ησλ πνιπθξηηεξηαθψλ κεζφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία. 

 Τελ αλαγλψξηζε ησλ πην ζπρλά ρξεζηκνπνηνχκελσλ θξηηεξίσλ ζε έξγα ππνδνκψλ. 

 Τε δεκηνπξγία κίαο νινθιεξσκέλεο βάζεο θξηηεξίσλ γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ 

πξνηεηλφκελνπ κνληέινπ AHP - TOPSIS. 

Ζ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ επηηξέπεη ηε δηακφξθσζε ελφο επηζηεκνληθά 

ηεθκεξησκέλνπ πιαηζίνπ αμηνιφγεζεο, ην νπνίν ζα ρξεζηκνπνηεζεί ζηα επφκελα ζηάδηα 

ηεο έξεπλαο. 
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4.1.2 Δξεπλεηηθή Πξνζέγγηζε 

 

Ζ παξνχζα έξεπλα αθνινπζεί ηε κεζνδνινγία ηεο ζπζηεκαηηθήο βηβιηνγξαθηθήο 

αλαζθφπεζεο. Ζ ζπγθεθξηκέλε πξνζέγγηζε ζεσξείηαη θαηάιιειε φηαλ ζηφρνο είλαη ε 

ζπζηεκαηηθή ζπιινγή, αμηνιφγεζε θαη ζχλζεζε ηεο δηαζέζηκεο επηζηεκνληθήο γλψζεο 

ζρεηηθά κε έλα ζπγθεθξηκέλν εξεπλεηηθφ αληηθείκελν. 

Σε αληίζεζε κε ηηο παξαδνζηαθέο αλαζθνπήζεηο, ε ζπζηεκαηηθή βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε αθνινπζεί πξνθαζνξηζκέλα βήκαηα θαη θξηηήξηα επηινγήο ησλ πεγψλ, 

πεξηνξίδνληαο ηνλ θίλδπλν ππνθεηκεληθφηεηαο θαη εληζρχνληαο ηελ αμηνπηζηία ησλ 

απνηειεζκάησλ. 

Ζ κεζνδνινγία πνπ πηνζεηήζεθε πεξηιακβάλεη ηα εμήο ζηάδηα: 

1. Καζνξηζκφο εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ. 

2. Δπηινγή βάζεσλ δεδνκέλσλ. 

3. Καζνξηζκφο ιέμεσλ-θιεηδηψλ. 

4. Αλαδήηεζε θαη ζπιινγή δεκνζηεχζεσλ. 

5. Δθαξκνγή θξηηεξίσλ έληαμεο θαη απνθιεηζκνχ. 

6. Αλάιπζε ησλ επξεκάησλ. 

7. Οκαδνπνίεζε ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο. 

 

 

4.1.3 Πεγέο θαη Βάζεηο Γεδνκέλσλ 

 

Ζ αλαδήηεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο πξαγκαηνπνηήζεθε ζε δηεζλψο αλαγλσξηζκέλεο 

επηζηεκνληθέο βάζεηο δεδνκέλσλ, νη νπνίεο δηαζέηνπλ κεγάιν αξηζκφ δεκνζηεχζεσλ 

ζηνπο ηνκείο ησλ ΣΓΗΤ, ηεο δηαρείξηζεο έξγσλ θαη ηεο πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο 

απνθάζεσλ. 

Οη βαζηθέο βάζεηο δεδνκέλσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ είλαη: 

 Scopus 

 Web of Science 

 ScienceDirect 

 SpringerLink 

 Google Scholar 
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Ζ επηινγή ησλ ζπγθεθξηκέλσλ βάζεσλ πξαγκαηνπνηήζεθε ιφγσ ηεο πςειήο 

επηζηεκνληθήο αμηνπηζηίαο θαη ηεο επξείαο θάιπςεο ζεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα έξγα 

ππνδνκήο θαη ηηο ΣΓΗΤ. 

Δπηπιένλ, ρξεζηκνπνηήζεθαλ εθζέζεηο θαη θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο δηεζλψλ νξγαληζκψλ, 

φπσο: 

 World Bank 

 Organisation for Economic Co-operation and Development 

 European Investment Bank 

 European PPP Expertise Centre 

 

 

4.1.4 Γηαδηθαζία Αλάιπζεο ησλ Γεδνκέλσλ 

 

Μεηά ηελ επηινγή ησλ ζρεηηθψλ δεκνζηεχζεσλ πξαγκαηνπνηήζεθε αλάιπζε 

πεξηερνκέλνπ. 

Γηα θάζε δεκνζίεπζε θαηαγξάθεθαλ νη ζπγγξαθείο, ην έηνο δεκνζίεπζεο, ε ρψξα 

εθαξκνγήο, ν ηνκέαο ηνπ έξγνπ, ε ρξεζηκνπνηνχκελε πνιπθξηηεξηαθή κέζνδνο, ηα 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο θαη ηα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα. 

Σηε ζπλέρεηα, πξαγκαηνπνηήζεθε θσδηθνπνίεζε ησλ θξηηεξίσλ θαη νκαδνπνίεζή ηνπο ζε 

ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο. 

 

4.1.5 Οκαδνπνίεζε ησλ Κξηηεξίσλ 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ηεο βηβιηνγξαθίαο πξνέθπςε φηη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ησλ έξγσλ 

ΣΓΗΤ κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζηηο αθφινπζεο βαζηθέο θαηεγνξίεο: 

 

α. Οηθνλνκηθά Κξηηήξηα (Κφζηνο επέλδπζεο, θφζηνο θχθινπ δσήο, ρξεκαηνδνηηθή 

βησζηκφηεηα) 

 

Τα νηθνλνκηθά θξηηήξηα απνηεινχλ παξαδνζηαθά ηελ πην ζεκαληηθή θαηεγνξία 

αμηνιφγεζεο έξγσλ ππνδνκήο θαη έξγσλ ΣΓΗΤ. 
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Οη νηθνλνκηθέο παξάκεηξνη επεξεάδνπλ άκεζα ηε βησζηκφηεηα ηνπ έξγνπ θαη ηελ 

απφθαζε επέλδπζεο ηφζν απφ ηελ πιεπξά ηνπ Γεκνζίνπ φζν θαη απφ ηελ πιεπξά ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα. 

Τν θφζηνο θαηαζθεπήο αλαθέξεηαη ζηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ, ελψ πεξηιακβάλεη ην θφζηνο ησλ πιηθψλ θαη ηεο εξγαζίαο, ην 

θφζηνο ηνπ εμνπιηζκνχ θαη ην θφζηνο κειεηψλ θαη αδεηνδνηήζεσλ. 

Ζ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο απνηειεί βαζηθφ ζηφρν θάζε επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. 

Τν θφζηνο θχθινπ δσήο πεξηιακβάλεη ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηνπ έξγνπ θαηά ηε δηάξθεηα 

ιεηηνπξγίαο ηνπ, ζην νπνίν ζπκπεξηιακβάλνλνληαη ηα θφζηε ιεηηνπξγίαο, ζπληήξεζεο, 

αλαβαζκίζεσλ θαη απνθαηάζηαζεο. 

Σηηο ΣΓΗΤ ην ζπγθεθξηκέλν θξηηήξην ζεσξείηαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ιφγσ ηεο 

καθξνρξφληαο δηάξθεηαο ησλ ζπκβάζεσλ. 

Ζ ρξεκαηνδνηηθή βησζηκφηεηα αθνξά ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ έξγνπ λα εμαζθαιίδεη επαξθείο 

ρξεκαηνξνέο γηα ηελ θάιπςε ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπ θαη ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ 

ηξαπεδηθή ρξεκαηνδφηεζε, ηελ επελδπηηθή ειθπζηηθφηεηα θαη ηε δπλαηφηεηα 

απνπιεξσκήο θεθαιαίσλ. 

Δπηπιένλ, ην Value for Money απνηειεί βαζηθή αξρή ησλ ΣΓΗΤ θαη αλαθέξεηαη ζηε 

βέιηηζηε ζρέζε κεηαμχ θφζηνπο θαη παξερφκελεο αμίαο. 

Σχκθσλα κε ηελ World Bank, έλα έξγν ΣΓΗΤ ζεσξείηαη επηηπρεκέλν φηαλ παξέρεη 

κεγαιχηεξε ζπλνιηθή αμία ζε ζρέζε κε ηηο παξαδνζηαθέο κνξθέο πινπνίεζεο δεκφζησλ 

έξγσλ. 

 

β. Τερληθά Κξηηήξηα (πνηφηεηα θαηαζθεπήο, ηερλνινγηθή επάξθεηα, αμηνπηζηία) 

 

Τα ηερληθά θξηηήξηα ζρεηίδνληαη κε ηελ πνηφηεηα, ηελ αμηνπηζηία θαη ηε ιεηηνπξγηθφηεηα 

ηεο ππνδνκήο. 

Ζ πνηφηεηα θαηαζθεπήο επεξεάδεη ηε δηάξθεηα δσήο ηνπ έξγνπ, ηελ αζθάιεηα ησλ 

ρξεζηψλ θαη ην θφζηνο ζπληήξεζεο. Δπίζεο, ε πςειή πνηφηεηα ζπλδέεηαη ζπλήζσο κε 

κεγαιχηεξε καθξνρξφληα αμία ηνπ έξγνπ. 

Ζ αμηνπνίεζε θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο, ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο θαη ζηελ αχμεζε ηεο βησζηκφηεηαο. 
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Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, ε αμηνπηζηία αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ηεο ππνδνκήο λα 

ιεηηνπξγεί ρσξίο αζηνρίεο. Τν θξηηήξην απηφ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ζε έξγα 

κεηαθνξψλ, ελεξγεηαθέο ππνδνκέο θαη έξγα χδξεπζεο. 

 

γ. Φξνληθά Κξηηήξηα (δηάξθεηα θαηαζθεπήο, ηήξεζε ρξνλνδηαγξάκκαηνο) 

 

Ο ρξφλνο απνηειεί θξίζηκν παξάγνληα επηηπρίαο ησλ έξγσλ ΣΓΗΤ. Απηφ ζεκαίλεη φηη, ε 

ηαρεία νινθιήξσζε ελφο έξγνπ κεηψλεη ην επελδπηηθφ ξίζθν, επηηαρχλεη ηελ έλαξμε 

ιεηηνπξγίαο, ελψ παξάιιεια εληζρχεη ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε. 

Οη θαζπζηεξήζεηο απνηεινχλ κία απφ ηηο ζπρλφηεξεο αηηίεο απνηπρίαο κεγάισλ έξγσλ. 

Πην αλαιπηηθά, ε ηήξεζε ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο επεξεάδεη ην ζπλνιηθφ θφζηνο, ηελ 

αμηνπηζηία ηεο αλαδφρνπ εηαηξείαο θαη ηελ θνηλσληθή απνδνρή ηνπ έξγνπ. 

 

δ. Κξηηήξηα Κηλδχλνπ (θαηαζθεπαζηηθφο θίλδπλνο, ρξεκαηννηθνλνκηθφο θίλδπλνο, 

θίλδπλνο δήηεζεο) 

 

Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ απνηειεί βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ έξγσλ ΣΓΗΤ. Ο 

θαηαζθεπαζηηθφο θίλδπλνο αθνξά ζε θαζπζηεξήζεηο, ππεξβάζεηο θφζηνπο θαη ηερληθέο 

αζηνρίεο. 

Απφ ηελ άιιε, ν ρξεκαηννηθνλνκηθφο θίλδπλνο ζρεηίδεηαη κε ηα επηηφθηα, ηνλ 

πιεζσξηζκφ θαη ηελ δηαζεζηκφηεηα θεθαιαίσλ. 

Ο θίλδπλνο δήηεζεο αθνξά ζηελ αβεβαηφηεηα ζρεηηθά κε ηε κειινληηθή ρξήζε ηεο 

ππνδνκήο. Φαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα απνηεινχλ ε θπθινθνξία ησλ 

απηνθηλεηνδξφκσλ θαη ε επηβαηηθή θίλεζε ησλ αεξνδξνκίσλ. 

Δπηπξφζζεηα, ν ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο είλαη ππαξθηφο θαη ζρεηίδεηαη κε ηε ιεηηνπξγία, ηε 

ζπληήξεζε θαη ηελ παξνρή ππεξεζηψλ. 

Ζ ζσζηή θαηαλνκή ησλ θηλδχλσλ απνηειεί θξίζηκν παξάγνληα επηηπρίαο ησλ ΣΓΗΤ. 
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ε. Κνηλσληθά Κξηηήξηα (δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο, θνηλσληθή απνδνρή) 

 

Τα θνηλσληθά θξηηήξηα απνθηνχλ νινέλα θαη κεγαιχηεξε ζεκαζία ζηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία. Γηα παξάδεηγκα, ηα έξγα ΣΓΗΤ κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηελ αχμεζε ηεο 

απαζρφιεζεο κε ηελ δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε θαη 

γεληθφηεξα ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Ωζηφζν, ε απνδνρή ηνπ έξγνπ απφ ηελ ηνπηθή θνηλσλία επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ επηηπρία 

ηνπ. Ζ θνηλσληθή αληίδξαζε κπνξεί λα πξνθαιέζεη θαζπζηεξήζεηο, λνκηθέο πξνζθπγέο, 

αθφκα θαη αχμεζε θφζηνπο. 

Ζ ζπκβνιή ελφο έξγνπ ζηελ αλάπηπμε κηαο πεξηνρήο απνηειεί ζεκαληηθφ θξηηήξην 

αμηνιφγεζεο δεκφζησλ επελδχζεσλ. 

 

ζη. Πεξηβαιινληηθά Κξηηήξηα (πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο, ελεξγεηαθή απφδνζε) 

 

Ζ βησζηκφηεηα απνηειεί πιένλ βαζηθή πξνηεξαηφηεηα γηα ηα έξγα ππνδνκψλ. Δπνκέλσο, 

αμηνινγνχληαη παξάγνληεο φπσο ε ξχπαλζε, ε ππνβάζκηζε ησλ νηθνζπζηεκάησλ θαη 

γεληθφηεξα νη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ηνπ έξγνπ. 

Ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη επίζεο ζηελ ελεξγεηαθή απνδνηηθφηεηα. Ζ απνδνηηθή ρξήζε 

ελέξγεηαο κεηψλεη ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο, πεξηνξίδεη ηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο θαη 

βειηηψλεη ηε βησζηκφηεηα ηνπ έξγνπ. 
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5. Αλάπηπμε Πνιπθξηηεξηαθνύ Μνληέινπ Αμηνιόγεζεο 
 

5.1 Σρεδηαζκόο ηνπ κνληέινπ 

5.1.1 Δηζαγσγή 

 

Ζ αμηνιφγεζε έξγσλ Σχκπξαμεο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα (ΣΓΗΤ) απνηειεί κία 

ηδηαίηεξα ζχλζεηε δηαδηθαζία, θαζψο απαηηεί ηε ζπλεθηίκεζε πνιιψλ θαη ζπρλά 

αληηθξνπφκελσλ παξαγφλησλ. Ζ αλάιπζε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο πνπ 

παξνπζηάζηεθε ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα θαηέδεημε φηη νη παξαδνζηαθέο 

κνλνθξηηεξηαθέο πξνζεγγίζεηο αδπλαηνχλ λα απνηππψζνπλ επαξθψο ηε ζχλζεηε θχζε 

ησλ έξγσλ ΣΓΗΤ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ζηελ παξνχζα εξγαζία πξνηείλεηαη ε αλάπηπμε ελφο 

νινθιεξσκέλνπ πνιπθξηηεξηαθνχ κνληέινπ αμηνιφγεζεο πνπ ζπλδπάδεη ηηο κεζφδνπο 

Analytic Hierarchy Process (AHP) θαη Technique for Order Preference by Similarity to 

Ideal Solution (TOPSIS). 

Ζ επηινγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπλδπαζκνχ βαζίδεηαη ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, ε νπνία 

αλαδεηθλχεη ην πβξηδηθφ κνληέιν AHP - TOPSIS σο κία απφ ηηο πιένλ αμηφπηζηεο θαη 

επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελεο πξνζεγγίζεηο γηα ηελ αμηνιφγεζε ζχλζεησλ έξγσλ ππνδνκήο. 

Ζ AHP ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ζρεηηθήο βαξχηεηαο ησλ θξηηεξίσλ 

αμηνιφγεζεο, ελψ ε TOPSIS αμηνπνηείηαη γηα ηελ θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ έξγσλ 

βάζεη ηεο απφζηαζήο ηνπο απφ ηελ ηδαληθή θαη ηελ αληη-ηδαληθή ιχζε. 

 

 

5.1.2 Σηόρνο ηνπ Πξνηεηλόκελνπ Μνληέινπ 

 

Βαζηθφο ζηφρνο ηνπ πξνηεηλφκελνπ κνληέινπ είλαη ε αλάπηπμε κηαο δνκεκέλεο θαη 

αληηθεηκεληθήο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ, ε νπνία ζα επηηξέπεη: 

 Τε ζπζηεκαηηθή αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ έξγσλ.  

 Τε ζπλδπαζκέλε εμέηαζε πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ θξηηεξίσλ.  

 Τε δηαθαλή δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ.  

 Τε κείσζε ηεο ππνθεηκεληθφηεηαο.  

 Τε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ επελδπηηθψλ απνθάζεσλ.  

Τν κνληέιν απνζθνπεί ζηελ ππνζηήξημε δεκφζησλ θνξέσλ θαη επελδπηψλ θαηά ηελ 

επηινγή θαη αμηνιφγεζε έξγσλ ΣΓΗΤ. 
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5.1.3 Αξρηηεθηνληθή ηνπ Μνληέινπ 

 

Ζ αξρηηεθηνληθή ηνπ πξνηεηλφκελνπ κνληέινπ βαζίδεηαη ζε πέληε δηαδνρηθά ζηάδηα: 

 

Σηάδην 1: Πξνζδηνξηζκφο ησλ Κξηηεξίσλ 

Σην πξψην ζηάδην θαζνξίδνληαη ηα θξηηήξηα θαη ππνθξηηήξηα αμηνιφγεζεο πνπ 

πξνέθπςαλ απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε. 

Τα θχξηα θξηηήξηα είλαη νηθνλνκηθά, ηερληθά, ρξνληθά, θξηηήξηα θηλδχλνπ, θνηλσληθά θαη 

πεξηβαιινληηθά. 

 

Σηάδην 2: Σπιινγή Σηνηρείσλ απφ Γηεζλή Βηβιηνγξαθία 

Σην δεχηεξν ζηάδην πξαγκαηνπνηείηαη ε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ, ε νπνία βαζίδεηαη ζε 

ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηνπο θξίζηκνπο 

παξάγνληεο επηηπρίαο έξγσλ ΣΓΗΤ θαη έξγσλ αεξνπνξηθψλ ππνδνκψλ. Δπηπιένλ, 

πξαγκαηνπνηείηαη ζχγθξηζε ησλ θξηηεξίσλ αλά δεχγε ζχκθσλα κε ηελ θιίκαθα ηνπ Saaty. 

 

Σηάδην 3: Υπνινγηζκφο Βαξψλ κε AHP 

Τα δεδνκέλα πνπ ζπιιέγνληαη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε δεκηνπξγία πηλάθσλ ζπγθξίζεσλ 

αλά δεχγε. 

Σηε ζπλέρεηα ππνινγίδνληαη: 

 Τα ηνπηθά βάξε.  

 Τα ζπλνιηθά βάξε.  

 Ο Γείθηεο Σπλέπεηαο (Consistency Index – CI).  

 Ο Λφγνο Σπλέπεηαο (Consistency Ratio – CR).  

Απνδεθηέο ζεσξνχληαη νη ζπγθξίζεηο φηαλ: 

CR < 0,10 

 

Σηάδην 4: Δθαξκνγή TOPSIS 

Μεηά ηνλ ππνινγηζκφ ησλ βαξψλ, εθαξκφδεηαη ε κέζνδνο TOPSIS. 

Ζ δηαδηθαζία απηή πεξηιακβάλεη: 

 Καηαζθεπή πίλαθα απνθάζεσλ.  

 Καλνληθνπνίεζε δεδνκέλσλ.  

 Σηάζκηζε θξηηεξίσλ.  

 Πξνζδηνξηζκφ ηδαληθήο ιχζεο.  
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 Πξνζδηνξηζκφ αληη-ηδαληθήο ιχζεο.  

 Υπνινγηζκφ απνζηάζεσλ.  

 Τειηθή θαηάηαμε έξγσλ.  

 

Σηάδην 5: Τειηθή Καηάηαμε Έξγσλ 

Σην ηειηθφ ζηάδην παξάγεηαη ε θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ έξγσλ ΣΓΗΤ. 

Τν έξγν κε ηνλ πςειφηεξν ζπληειεζηή εγγχηεηαο πξνο ηελ ηδαληθή ιχζε ζεσξείηαη ε 

πιένλ θαηάιιειε επηινγή. 

 

 

5.2 Δθαξκνγή ηεο Μεζόδνπ AHP 

5.2.1 Δηζαγσγή 

 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο πνιπθξηηεξηαθνχ κνληέινπ αμηνιφγεζεο εμαξηάηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηνλ ζσζηφ πξνζδηνξηζκφ ηεο ζρεηηθήο ζεκαζίαο ησλ θξηηεξίσλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. Σηελ παξνχζα εξγαζία, ε ζηάζκηζε ησλ 

θξηηεξίσλ πξαγκαηνπνηείηαη κε ηε ρξήζε ηεο κεζφδνπ Analytic Hierarchy Process (AHP), 

ε νπνία αλαπηχρζεθε απφ ηνλ Thomas L. Saaty θαη απνηειεί κία απφ ηηο πιένλ 

δηαδεδνκέλεο κεζφδνπο πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο. 

Ζ AHP επηιέρζεθε ιφγσ ηεο δπλαηφηεηάο ηεο λα κεηαηξέπεη πνηνηηθέο θξίζεηο ζε 

πνζνηηθά βάξε, επηηξέπνληαο ηε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε εηεξνγελψλ θξηηεξίσλ. Σηελ 

παξνχζα έξεπλα, ε κέζνδνο δελ βαζίδεηαη ζε πξσηνγελή δεδνκέλα απφ εκπεηξνγλψκνλεο, 

αιιά ζε ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηνπο θξίζηκνπο 

παξάγνληεο επηηπρίαο έξγσλ ΣΓΗΤ θαη έξγσλ αεξνπνξηθψλ ππνδνκψλ. 

Τα βάξε πνπ ζα πξνθχςνπλ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε ζπλέρεηα απφ ηε κέζνδν TOPSIS 

γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ θαηαζθεπήο δηαδξφκνπ πξνζγείσζεο θαη 

απνγείσζεο αεξνζθαθψλ (case study). 
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5.2.2 Καζνξηζκόο ηεο Ηεξαξρηθήο Γνκήο 

 

Τν πξψην ζηάδην ηεο κεζφδνπ AHP είλαη ε αλάπηπμε ηεο ηεξαξρηθήο δνκήο ηνπ 

πξνβιήκαηνο. 

Ζ δνκή πνπ πηνζεηείηαη ζηελ παξνχζα εξγαζία απνηειείηαη απφ ηξία επίπεδα. 

 

Δπίπεδν 1 – Σηφρνο 

Δπηινγή ηνπ βέιηηζηνπ ζελαξίνπ πινπνίεζεο έξγνπ ΣΓΗΤ γηα ηελ θαηαζθεπή δηαδξφκνπ 

πξνζγείσζεο θαη απνγείσζεο αεξνζθαθψλ. 

 

Δπίπεδν 2 – Κχξηα Κξηηήξηα 

 Οηθνλνκηθά Κξηηήξηα (C1)  

 Τερληθά Κξηηήξηα (C2)  

 Φξνληθά Κξηηήξηα (C3)  

 Κξηηήξηα Κηλδχλνπ (C4)  

 Κνηλσληθά Κξηηήξηα (C5)  

 Πεξηβαιινληηθά Κξηηήξηα (C6)  

 

Δπίπεδν 3 – Δλαιιαθηηθά Σελάξηα 

 Α1: Σπκβαηηθφο δηάδξνκνο ρακεινχ θφζηνπο.  

 Α2: Γηάδξνκνο πςειψλ ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ.  

 Α3: Πεξηβαιινληηθά βηψζηκνο δηάδξνκνο λέαο γεληάο.  

Ζ ζπγθεθξηκέλε δνκή επηηξέπεη ηε ζπζηεκαηηθή εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ AHP θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ. 

 

5.2.3 Πξνζδηνξηζκόο ηεο Σρεηηθήο Σεκαζίαο ησλ Κξηηεξίσλ 

 

Ζ ζρεηηθή ζεκαζία ησλ θξηηεξίσλ πξνζδηνξίζηεθε κέζσ αλάιπζεο ηεο δηεζλνχο 

βηβιηνγξαθίαο. 

Οη Li et al. (2005), Zhang (2005), World Bank (2017) θαη OECD (2012) επηζεκαίλνπλ φηη 

ζηα έξγα ΣΓΗΤ νη ζεκαληηθφηεξνη παξάγνληεο αμηνιφγεζεο είλαη: 

 Ζ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα.  

 Ζ ζσζηή θαηαλνκή θηλδχλσλ.  
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 Ζ ηερληθή αμηνπηζηία.  

 Ζ ηήξεζε ησλ ρξνλνδηαγξακκάησλ.  

 Οη θνηλσληθέο επηπηψζεηο.  

 Ζ πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα.  

Με βάζε ηα επξήκαηα απηά δηακνξθψζεθαλ νη ζπγθξίζεηο αλά δεχγε κεηαμχ ησλ έμη 

βαζηθψλ θξηηεξίσλ. 

 

5.2.4 Κιίκαθα Σπγθξίζεσλ Saaty 

 

Οη ζπγθξίζεηο πξαγκαηνπνηνχληαη ρξεζηκνπνηψληαο ηελ θιίκαθα ζεκειηψδνπο ζεκαζίαο 

ηνπ Saaty. Απφ ηε βηβιηνγξαθία πξνθχπηεη φηη: 

 ην θφζηνο θαη ε νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα είλαη ζρεδφλ πάληα ηα ζεκαληηθφηεξα 

θξηηήξηα,  

 ν θίλδπλνο είλαη επίζεο πνιχ ζεκαληηθφο,  

 ηα πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθά θξηηήξηα ιακβάλνπλ κηθξφηεξε αιιά φρη 

ακειεηέα βαξχηεηα. 

 

Τηκή Δξκελεία 

1 Ίζε ζεκαζία 

3 Μέηξηα ππεξνρή 

5 Ηζρπξή ππεξνρή 

7 Πνιχ ηζρπξή ππεξνρή 

9 Απφιπηε ππεξνρή 

2,4,6,8 Δλδηάκεζεο ηηκέο 

 
Πίλαθαο 5-1:Κιίκαθα Σπγθξίζεωλ Saaty 

 

Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ βαξψλ ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, νη ζπγθξίζεηο βαζίδνληαη 

ζε δεδνκέλα ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ζηελ θξίζε ηνπ εξεπλεηή. Ο πίλαθαο 5-1 απνηειεί ηε 

βάζε γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ βαξψλ ησλ θξηηεξίσλ θαη ηνλ έιεγρν ζπλέπεηαο ησλ 

θξίζεσλ. 
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5.2.5 Γεκηνπξγία Πίλαθα Σπγθξίζεσλ Αλά Εεύγε 

 

Ζ κέζνδνο AHP βαζίδεηαη ζηε ζχγθξηζε θάζε θξηηεξίνπ κε φια ηα ππφινηπα. 

Πην ζπγθεθξηκέλα: 

 Τα νηθνλνκηθά θξηηήξηα ζεσξνχληαη κέηξηα ζεκαληηθφηεξα απφ ηα ηερληθά.  

 Τα νηθνλνκηθά θξηηήξηα ζεσξνχληαη ηζρπξά ζεκαληηθφηεξα απφ ηα θνηλσληθά.  

 Τα θξηηήξηα θηλδχλνπ ζεσξνχληαη ζεκαληηθφηεξα απφ ηα θνηλσληθά.  

 Τα ηερληθά θξηηήξηα ζεσξνχληαη ζεκαληηθφηεξα απφ ηα πεξηβαιινληηθά.  

 

Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζρεηηθψλ βαξψλ ησλ θξηηεξίσλ αμηνπνηήζεθαλ ηα επξήκαηα 

ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθά κε ηνπο θξίζηκνπο παξάγνληεο επηηπρίαο έξγσλ ΣΓΗΤ. 

Ζ δηαδηθαζία βαζίζηεθε ζε επηζηεκνληθέο δεκνζηεχζεηο, εθζέζεηο δηεζλψλ νξγαληζκψλ 

θαη πξνεγνχκελεο εθαξκνγέο πνιπθξηηεξηαθψλ κεζφδσλ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα. 

Με βάζε ηε ζπρλφηεηα εκθάληζεο θαη ηε ζρεηηθή βαξχηεηα ησλ θξηηεξίσλ ζηε 

βηβιηνγξαθία, δεκηνπξγείηαη ν αθφινπζνο πίλαθαο ζπγθξίζεσλ. 

 

Κξηηήξηα C1 C2 C3 C4 C5 C6 

C1 1 3 5 2 7 7 

C2 1/3 1 3 1/2 5 3 

C3 1/5 1/3 1 1/3 3 3 

C4 1/2 2 3 1 5 5 

C5 1/7 1/5 1/3 1/5 1 1 

C6 1/7 1/3 1/3 1/5 1 1 
 

Πίλαθαο 5-2: Πίλαθαο ζπγθξίζεωλ αλά δεύγε 

 

Όπνπ, 

C1: Οηθνλνκηθά θξηηήξηα 

C2: Τερληθά θξηηήξηα 

C3: Φξνληθά θξηηήξηα 

C4: Κξηηήξηα θηλδχλνπ 

C5: Κνηλσληθά θξηηήξηα 

C6: Πεξηβαιινληηθά θξηηήξηα 
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5.2.6 Καλνληθνπνίεζε ηνπ Πίλαθα 

 

Μεηά ηε δεκηνπξγία ηνπ πίλαθα ζπγθξίζεσλ πξαγκαηνπνηείηαη θαλνληθνπνίεζε. 

Ζ δηαδηθαζία πεξηιακβάλεη: 

1. Υπνινγηζκφ ηνπ αζξνίζκαηνο θάζε ζηήιεο.  

2. Γηαίξεζε θάζε ζηνηρείνπ ηεο ζηήιεο κε ην αληίζηνηρν άζξνηζκα.  

Με ηνλ ηξφπν απηφ φιεο νη ηηκέο κεηαηξέπνληαη ζε ζπγθξίζηκεο αλαινγίεο. 

Ο θαλνληθνπνηεκέλνο πίλαθαο επηηξέπεη ηνλ ππνινγηζκφ ησλ ηειηθψλ βαξψλ ησλ 

θξηηεξίσλ. 

Σηνλ αθφινπζν πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα αζξνίζκαηα ησλ ζηειψλ ηνπ πίλαθα ζπγθξίζεσλ. 

 

 

 

Σηήιε Άζξνηζκα 

Οηθνλνκηθά 2,319 

Τερληθά 6,867 

Φξνληθά 12,667 

Κίλδπλνο 4,233 

Κνηλσληθά 22,000 

Πεξηβαιινληηθά 20,000 

Πίλαθαο 5-3: Αζξνίζκαηα ζηειώλ 

 

Σηε ζπλέρεηα, θάζε ζηνηρείν δηαηξείηαη κε ην άζξνηζκα ηεο αληίζηνηρεο ζηήιεο. 

Αλαιπηηθά, απφ ηνλ Πίλαθα 5-2: 

Γηα ην ζηνηρείν «Οηθνλνκηθά – Οηθνλνκηθά»: 

1 / 2,319 = 0,431 

Γηα ην ζηνηρείν «Τερληθά – Οηθνλνκηθά»: 

0,333 / 2,319 = 0,144 

Γηα ην ζηνηρείν «Φξνληθά – Οηθνλνκηθά»: 

0,20 / 2,319 = 0,086 

Γηα ην ζηνηρείν «Κηλδχλνπ – Οηθνλνκηθά»: 

0,50 / 2,319 = 0,215 

Γηα ην ζηνηρείν «Κνηλσληθά – Οηθνλνκηθά»: 

0,142 / 2,319 = 0,061 

Γηα ην ζηνηρείν «Πεξηβαιινληηθά – Οηθνλνκηθά»: 

0,142 / 2,319 = 0,061 
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Γηα ην ζηνηρείν «Οηθνλνκηθά – Τερληθά»: 

3 / 6,867 = 0,436 

Γηα ην ζηνηρείν «Τερληθά – Τερληθά»: 

1 / 6,867 = 0,145 

Γηα ην ζηνηρείν «Φξνληθά – Τερληθά»: 

0,333 / 6,867 = 0,048 

Γηα ην ζηνηρείν «Κηλδχλνπ – Τερληθά»: 

2 / 6,867 = 0,291 

Γηα ην ζηνηρείν «Κνηλσληθά – Τερληθά»: 

0,20 / 6,867 = 0,029 

Γηα ην ζηνηρείν «Πεξηβαιινληηθά – Τερληθά»: 

0,333 / 6,867 = 0,048 

 

Γηα ην ζηνηρείν «Οηθνλνκηθά – Φξνληθά»: 

5 / 12,667 = 0,394 

Γηα ην ζηνηρείν «Τερληθά – Φξνληθά»: 

3 / 12,667 = 0,236 

Γηα ην ζηνηρείν «Φξνληθά – Φξνληθά»: 

1 / 12,667 = 0,078 

Γηα ην ζηνηρείν «Κηλδχλνπ – Φξνληθά»: 

3 / 12,667 = 0,236 

Γηα ην ζηνηρείν «Κνηλσληθά – Φξνληθά»: 

0,333 / 12,667 = 0,026 

Γηα ην ζηνηρείν «Πεξηβαιινληηθά – Φξνληθά»: 

0,333 / 12,667 = 0,026 

 

Γηα ην ζηνηρείν «Οηθνλνκηθά – Κηλδχλνπ»: 

2 / 4,233 = 0,472 

Γηα ην ζηνηρείν «Τερληθά – Κηλδχλνπ»: 

0,50 / 4,233 = 0,118 

Γηα ην ζηνηρείν «Φξνληθά – Κηλδχλνπ»: 

0,333 / 4,233 = 0,078 

 



 

Αιέμαλδξνο Καξαγεωξγόπνπινο, «Αλάπηπμε Πνιπθξηηεξηαθνύ 

Μνληέινπ Αμηνιόγεζεο Σπκβάζεωλ Έξγωλ ΣΓΙΤ ζηνλ 

Καηαζθεπαζηηθό Τνκέα» 

 

Γηπισκαηηθή Δξγαζία  47 

Γηα ην ζηνηρείν «Κηλδχλνπ – Κηλδχλνπ»: 

1 / 4,233 = 0,236 

Γηα ην ζηνηρείν «Κνηλσληθά – Κηλδχλνπ»: 

0,20 / 4,233 = 0,047 

Γηα ην ζηνηρείν «Πεξηβαιινληηθά – Κηλδχλνπ»: 

0,20 / 4,233 = 0,047 

 

Γηα ην ζηνηρείν «Οηθνλνκηθά – Κνηλσληθά»: 

7 / 22 = 0,318 

Γηα ην ζηνηρείν «Τερληθά – Κνηλσληθά»: 

5 / 22 = 0,227 

Γηα ην ζηνηρείν «Φξνληθά – Κνηλσληθά»: 

3 / 22 = 0,136 

Γηα ην ζηνηρείν «Κηλδχλνπ – Κνηλσληθά»: 

5 / 22 = 0,227 

Γηα ην ζηνηρείν «Κνηλσληθά – Κνηλσληθά»: 

1 / 22 = 0,045 

Γηα ην ζηνηρείν «Πεξηβαιινληηθά – Κνηλσληθά»: 

1 / 22 = 0,045 

 

Γηα ην ζηνηρείν «Οηθνλνκηθά – Πεξηβαιινληηθά»: 

7 / 20 = 0,35 

Γηα ην ζηνηρείν «Τερληθά – Πεξηβαιινληηθά»: 

3 / 20 = 0,15 

Γηα ην ζηνηρείν «Φξνληθά – Πεξηβαιινληηθά»: 

3 / 20 = 0,15 

Γηα ην ζηνηρείν «Κηλδχλνπ – Πεξηβαιινληηθά»: 

5 / 20 = 0,25 

Γηα ην ζηνηρείν «Κνηλσληθά – Πεξηβαιινληηθά»: 

1 / 20 = 0,05 

Γηα ην ζηνηρείν «Πεξηβαιινληηθά – Πεξηβαιινληηθά»: 

1 / 20 = 0,05 
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Έηζη, πξνθχπηεη ν αθφινπζνο θαλνληθνπνηεκέλνο πίλαθαο. 

Κξηηήξηα C1 C2 C3 C4 C5 C6 

C1 0,431 0,436 0,394 0,472 0,318 0,35 

C2 0,144 0,145 0,236 0,118 0,227 0,15 

C3 0,086 0,048 0,078 0,078 0,136 0,15 

C4 0,215 0,291 0,236 0,236 0,227 0,25 

C5 0,061 0,029 0,026 0,047 0,045 0,05 

C6 0,061 0,048 0,026 0,047 0,045 0,05 

Πίλαθαο 5-4: Καλνληθνπνηεκέλνο πίλαθαο 

 

5.2.7 Υπνινγηζκόο Βαξώλ Κξηηεξίσλ 

 

Τα βάξε ησλ θξηηεξίσλ ππνινγίδνληαη απφ ηνλ κέζν φξν θάζε γξακκήο ηνπ 

θαλνληθνπνηεκέλνπ πίλαθα. 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ησλ ππνινγηζκψλ πξνθχπηνπλ ηα αθφινπζα βάξε. 

Κξηηήξην Βάξνο 

Οηθνλνκηθά 0,401 

Τερληθά 0,17 

Φξνληθά 0,096 

Κίλδπλνο 0,243 

Κνηλσληθά 0,043 

Πεξηβαιινληηθά 0,047 

Πίλαθαο 5-5: Πίλαθαο Βαξώλ Κξηηεξίωλ 

 

Τα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη ηα νηθνλνκηθά θξηηήξηα παξνπζηάδνπλ ηε κεγαιχηεξε 

βαξχηεηα, αθνινπζνχκελα απφ ηα θξηηήξηα θηλδχλνπ θαη ηα ηερληθά θξηηήξηα. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε θαηάηαμε είλαη ζπκβαηή κε ηα επξήκαηα ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο 

ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε έξγσλ ΣΓΗΤ. 

 

Τν άζξνηζκα ησλ βαξψλ ηζνχηαη κε: 

0,401 + 0,17 + 0,096 + 0,243 + 0,043 + 0,047 = 1,000 

γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη ηελ νξζφηεηα ησλ ππνινγηζκψλ. 
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5.2.8 Έιεγρνο Σπλέπεηαο 

 

Μεηά ηε δηακφξθσζε ηνπ πίλαθα ζπγθξίζεσλ αλά δεχγε θαη ηνλ ππνινγηζκφ ησλ αξρηθψλ 

βαξψλ ησλ θξηηεξίσλ, απαηηείηαη ε αμηνιφγεζε ηεο ινγηθήο ζπλέπεηαο ησλ ζπγθξίζεσλ. Ζ 

αλάγθε απηή πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη ε κέζνδνο AHP βαζίδεηαη ζε ππνθεηκεληθέο 

θξίζεηο, νη νπνίεο ελδέρεηαη λα παξνπζηάδνπλ αληηθάζεηο ή αζπλέπεηεο. Ζ αμηνπηζηία ησλ 

ζπγθξίζεσλ ειέγρεηαη κέζσ ηνπ δείθηε ζπλέπεηαο (Consistency Index - CI). 

Ο έιεγρνο ζπλέπεηαο απνηειεί βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο κεζφδνπ AHP θαη επηηξέπεη ηε 

δηαπίζησζε ηνπ θαηά πφζν νη ζπγθξίζεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ είλαη ινγηθά 

απνδεθηέο. Σχκθσλα κε ηνλ Saaty (1980), κία ζεηξά ζπγθξίζεσλ ζεσξείηαη απνδεθηή 

φηαλ ν Λφγνο Σπλέπεηαο (Consistency Ratio – CR) είλαη κηθξφηεξνο απφ 10%, δειαδή CR 

< 0,10.  

Σηελ παξνχζα εξγαζία ν έιεγρνο ζπλέπεηαο πξαγκαηνπνηείηαη γηα ηνλ πίλαθα ζπγθξίζεσλ 

πνπ αλαπηχρζεθε πξνγελέζηεξα θαη αθνξά ηα έμη βαζηθά θξηηήξηα αμηνιφγεζεο έξγσλ 

ΣΓΗΤ. 

 

Γηα ηνλ έιεγρν ζπλέπεηαο ππνινγίδεηαη ε κέγηζηε ηδηνηηκή ηνπ πίλαθα. 

Ζ κέγηζηε ηδηνηηκή ιmax ππνινγίδεηαη πνιιαπιαζηάδνληαο ηνλ αξρηθφ πίλαθα 

ζπγθξίζεσλ κε ην δηάλπζκα βαξψλ. Σηε ζπλέρεηα, θάζε ζηνηρείν ηνπ παξαγφκελνπ 

δηαλχζκαηνο δηαηξείηαη κε ην αληίζηνηρν βάξνο ηνπ θξηηεξίνπ. 

 

 

Κξηηήξην Βάξνο Τηκή από πίλαθα 

ζπγθξίζεσλ × βάξε 

Λόγνο 

Οηθνλνκηθά 0,401 2,507 6,251 

Τερληθά 0,17 1,069 6,288 

Φξνληθά 0,096 0,5837 6,08 

Κίλδπλνο 0,243 1,5215 6,261 

Κνηλσληθά 0,043 0,2615 6,081 

Πεξηβαιινληηθά 0,047 0,2841 6,045 

Πίλαθαο 5-6:Πίλαθαο ηδηνηηκώλ 
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Απφ ηνπο πίλαθεο 5-2 θαη 5-5 πξνθχπηεη, 

 

Γηα ηα νηθνλνκηθά θξηηήξηα: 

(1×0,401) + (3×0,17) + (5×0,096) + (2×0,243) + (7×0,043) + (7×0,047) = 0,401 + 0,51 + 

0,48 + 0,486 + 0,301 + 0,329 = 2,507 

 

Γηα ηα ηερληθά θξηηήξηα: 

(0,333×0,401) + (1×0,17) + (3×0,096) + (0,50×0,243) + (5×0,043) + (3×0,047) = 0,1335 + 

0,17 + 0,288 + 0,1215 + 0,215 + 0,141 =1,069 

 

Γηα ηα ρξνληθά θξηηήξηα: 

(0,20×0,401) + (0,333×0,17) + (1×0,096) + (0,333×0,243) + (3×0,043) + (3×0,047) = 

0,0802 + 0,0566 + 0,096 + 0,0809 + 0,129 + 0,141 = 0,5837 

Γηα ηα θξηηήξηα θηλδχλνπ: 

(0,50×0,401) + (2×0,17) + (3×0,096) + (1×0,243) + (5×0,043) + (5×0,047) = 0,2005 + 

0,34 + 0,288 + 0,243 + 0,215 + 0,235 =1,5215 

Γηα ηα θνηλσληθά θξηηήξηα: 

(0,142×0,401) + (0,20×0,17) + (0,333×0,096) + (0,20×0,243) + (1×0,043) + (1×0,047) = 

0,0569 + 0,034 + 0,032 + 0,0486 + 0,043 + 0,047 = 0,2615 

 

Γηα ηα πεξηβαιινληηθά θξηηήξηα: 

(0,142×0,401) + (0,333×0,17) + (0,333×0,096) + (0,20×0,243) + (1×0,043) + (1×0,047) = 

0,0569 + 0,0566 + 0,032 + 0,0486 + 0,043 + 0,047 = 0,2841 

 

Απφ ηνλ κέζν φξν ησλ επηκέξνπο ιφγσλ ηνπ πίλαθα 5-6 πξνθχπηεη ε κέγηζηε ηδηνηηκή: 

ιmax = 6,168 

Ζ ηηκή απηή είλαη πνιχ θνληά ζηνλ αξηζκφ ησλ θξηηεξίσλ (n = 6), γεγνλφο πνπ απνηειεί 

έλδεημε θαιήο ζπλέπεηαο. 

 

Δπνκέλσο, ν δείθηεο δπλέπεηαο ππνινγίδεηαη σο αθνινχζσο: 

CI = (ιmax − n) / (n − 1) 

CI = (6,168 − 6) / 5 

CI = 0,0336 
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Σηελ παξνχζα εθαξκνγή ν ππνινγηζκφο ηνπ δείθηε ζπλέπεηαο νδεγεί ζε ηηκή κηθξφηεξε 

ηνπ 0,10, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη νη ζπγθξίζεηο ραξαθηεξίδνληαη απφ ηθαλνπνηεηηθφ 

επίπεδν ινγηθήο ζπλέπεηαο. 

 

Υπνινγηζκφο Λφγνπ Σπλέπεηαο (CR) 

Ο Τπραίνο Γείθηεο (Random Index – RI) απνηειεί ζηαζεξά πνπ έρεη πξνζδηνξηζηεί απφ 

ηνλ Saaty κέζσ πξνζνκνηψζεσλ κεγάινπ αξηζκνχ ηπραίσλ πηλάθσλ ζπγθξίζεσλ. Ζ ηηκή 

ηνπ εμαξηάηαη απφ ηε δηάζηαζε ηνπ πίλαθα ζπγθξίζεσλ. Γηα πίλαθα έμη θξηηεξίσλ ε ηηκή 

ηνπ RI είλαη 1,24.  

Δπνκέλσο, ηζρχεη: RI = 1,24 

CR = CI / RI 

CR = 0,0336 / 1,24 

CR = 0,027 

ή 

CR = 2,7% 

Σχκθσλα κε ηνλ Saaty, ε απνδεθηή ηηκή είλαη: 

CR < 10% 

Σηελ παξνχζα εθαξκνγή: 

CR = 2,7% 

Δπνκέλσο, ν πίλαθαο ζπγθξίζεσλ ζεσξείηαη ζπλεπήο θαη ηα βάξε κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ζην επφκελν ζηάδην ηεο αλάιπζεο. 

Ζ ηηκή απηή ππνδειψλεη φηη νη ζπγθξίζεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ παξνπζηάδνπλ 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ινγηθήο ζπλνρήο θαη δελ απαηηείηαη αλαζεψξεζή ηνπο. 
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5.3 Δθαξκνγή ηεο Μεζόδνπ TOPSIS 

5.3.1 Δηζαγσγή 

Μεηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ βαξψλ ησλ θξηηεξίσλ κέζσ ηεο κεζφδνπ AHP, αθνινπζεί ε 

εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal 

Solution) γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ ηνπ έξγνπ ΣΓΗΤ. 

Σηελ παξνχζα εξγαζία ε κέζνδνο εθαξκφδεηαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ηξηψλ ελαιιαθηηθψλ 

ζελαξίσλ θαηαζθεπήο δηαδξφκνπ πξνζγείσζεο θαη απνγείσζεο αεξνζθαθψλ κέζσ ΣΓΗΤ. 

 

5.3.2 Πεξηγξαθή ησλ Δλαιιαθηηθώλ Σελαξίσλ 

Γηα ηηο αλάγθεο ηεο κειέηεο πεξίπησζεο εμεηάδνληαη ηξεηο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο. 

 

Δλαιιαθηηθή Α1 – Σπκβαηηθφο Γηάδξνκνο Φακεινχ Κφζηνπο 

Ζ πξψηε ελαιιαθηηθή αθνξά ζηελ θαηαζθεπή δηαδξφκνπ κε έκθαζε ζηε κείσζε ηνπ 

αξρηθνχ επελδπηηθνχ θφζηνπο. Ζ ελ ιφγσ επηινγή ραξαθηεξίδεηαη απφ ρακειφ θφζηνο 

θαηαζθεπήο, πεξηνξηζκέλε ρξήζε θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ θαη απμεκέλεο αλάγθεο 

ζπληήξεζεο.  

 

Δλαιιαθηηθή Α2 – Γηάδξνκνο Υςειψλ Τερληθψλ Πξνδηαγξαθψλ 

Ζ δεχηεξε ελαιιαθηηθή δίλεη έκθαζε ζηελ πνηφηεηα θαη ζηελ επηρεηξεζηαθή αμηνπηζηία. 

Φαξαθηεξίδεηαη απφ πςειή αληνρή νδνζηξψκαηνο, πξνεγκέλα ζπζηήκαηα αζθαιείαο, 

ελψ ην θφζηνο θαηαζθεπήο είλαη απμεκέλν.  

 

Δλαιιαθηηθή Α3 – Πεξηβαιινληηθά Βηψζηκνο Γηάδξνκνο 

Ζ ηξίηε ελαιιαθηηθή βαζίδεηαη ζηηο αξρέο ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο. 

Πεξηιακβάλεη ηε ρξήζε θηιηθψλ πξνο ην πεξηβάιινλ πιηθψλ, ρακειφηεξν πεξηβαιινληηθφ 

απνηχπσκα, ελψ παξάιιεια νη αξρηθέο επελδχζεηο είλαη ηδηαίηεξα απμεκέλεο.  
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5.3.3 Κξηηήξηα Αμηνιόγεζεο 

Τα θξηηήξηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ είλαη ηα ίδηα κε απηά πνπ ζηαζκίζηεθαλ κέζσ ηεο 

AHP. 

 

Κξηηήξην Βάξνο 

Οηθνλνκηθά 0,401 

Τερληθά 0,17 

Φξνληθά 0,096 

Κίλδπλνο 0,243 

Κνηλσληθά 0,043 

Πεξηβαιινληηθά 0,047 

Πίλαθαο 5-7: Κξηηήξηα θαη βάξε 

 

 

Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ TOPSIS, φια ηα θξηηήξηα αληηκεησπίζηεθαλ σο θξηηήξηα 

νθέινπο (benefit criteria). Ζ επηινγή απηή βαζίδεηαη ζην γεγνλφο φηη νη ηηκέο ηνπ πίλαθα 

απνθάζεσλ δελ αληηπξνζσπεχνπλ πξαγκαηηθά κεγέζε (π.ρ. θφζηνο ζε επξψ ή δηάξθεηα ζε 

κήλεο), αιιά βαζκνινγίεο επίδνζεο ζε πεληαβάζκηα θιίκαθα. Δπνκέλσο, πςειφηεξε 

βαζκνινγία ππνδειψλεη θαιχηεξε επίδνζε σο πξνο ην αληίζηνηρν θξηηήξην. Γηα 

παξάδεηγκα, ζην νηθνλνκηθφ θξηηήξην πςειφηεξε βαζκνινγία αληηζηνηρεί ζε κεγαιχηεξε 

νηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα ή ρακειφηεξν εθηηκψκελν θφζηνο, ελψ ζην ρξνληθφ θξηηήξην 

αληηζηνηρεί ζε ζπληνκφηεξν ρξφλν πινπνίεζεο. Ωο εθ ηνχηνπ, γηα φια ηα θξηηήξηα ε 

ηδαληθή ιχζε πξνζδηνξίδεηαη απφ ηε κέγηζηε ηηκή θαη ε αληη-ηδαληθή απφ ηελ ειάρηζηε. 

 

5.3.4 Πίλαθαο Απνθάζεσλ 

Με βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ηξηψλ ζελαξίσλ δηακνξθψλεηαη ν αξρηθφο πίλαθαο 

αμηνιφγεζεο. Οη ηηκέο ηνπ πίλαθα απνθάζεσλ δελ πξνέθπςαλ απφ πξαγκαηηθέο κεηξήζεηο 

αιιά απφ ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ ηερληθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ηξηψλ 

ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ, ζχκθσλα κε ηα δεδνκέλα ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο θαη ηηο 

ηερληθέο απαηηήζεηο ησλ έξγσλ αεξνπνξηθψλ ππνδνκψλ. Γηα θάζε θξηηήξην 

ρξεζηκνπνηήζεθε πεληαβάζκηα θιίκαθα αμηνιφγεζεο, φπνπ ε ηηκή 1 αληηζηνηρεί ζε πνιχ 

ρακειή επίδνζε θαη ε ηηκή 5 ζε πνιχ πςειή επίδνζε. Ζ βαζκνιφγεζε βαζίζηεθε ζηα 

αλακελφκελα ραξαθηεξηζηηθά θάζε ελαιιαθηηθήο ιχζεο σο πξνο ην θφζηνο, ηελ ηερληθή 
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πνηφηεηα, ηνλ ρξφλν πινπνίεζεο, ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, ηηο θνηλσληθέο επηπηψζεηο θαη 

ηελ πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα. 

Φξεζηκνπνηείηαη πεληαβάζκηα θιίκαθα σο αθνινχζσο: 

 

Βαζκόο Δξκελεία 

1 Πνιχ ρακειή απφδνζε 

2 Φακειή απφδνζε 

3 Μέηξηα απφδνζε 

4 Υςειή απφδνζε 

5 Πνιχ πςειή απφδνζε 

Πίλαθαο 5-8: Πίλαθαο Απνθάζεωλ 

 
 

 

Κξηηήξην Α1 Α2 Α3 

Οηθνλνκηθά 5 3 2 

Τερληθά 3 5 4 

Φξνληθά 4 3 2 

Κίλδπλνο 3 5 4 

Κνηλσληθά 3 4 5 

Πεξηβαιινληηθά 2 3 5 

Πίλαθαο 5-9: Αξρηθόο Πίλαθαο Αμηνιόγεζεο 

 

 

5.3.5 Καλνληθνπνίεζε Πίλαθα Απνθάζεσλ 

 

Τν πξψην βήκα ηεο TOPSIS είλαη ε θαλνληθνπνίεζε ηνπ πίλαθα απνθάζεσλ. 

Ζ δηαδηθαζία πξαγκαηνπνηείηαη ψζηε νη ηηκέο ησλ δηαθνξεηηθψλ θξηηεξίσλ λα θαηαζηνχλ 

ζπγθξίζηκεο. 

Γηα θάζε θξηηήξην ππνινγίδεηαη ην άζξνηζκα ησλ ηεηξαγψλσλ ησλ ηηκψλ. 

Γηα ην νηθνλνκηθφ θξηηήξην: 

√           = √         = √   = 6,164 

 

Σηε ζπλέρεηα θάζε ηηκή δηαηξείηαη κε ην αληίζηνηρν απνηέιεζκα. 
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Γηα ην Α1: 

5 / 6,164 = 0,811 

Γηα ην Α2: 

3 / 6,164 = 0,487 

Γηα ην Α3: 

2 / 6,164 = 0,324 

 

Γηα ην ηερληθφ θξηηήξην: 

√           = √          = √   = 7,071 

 

Σηε ζπλέρεηα θάζε ηηκή δηαηξείηαη κε ην αληίζηνηρν απνηέιεζκα. 

Γηα ην Α1: 

3 / 7,071 = 0,424 

Γηα ην Α2: 

5 / 7,071 = 0,707 

Γηα ην Α3: 

4 / 7,071 = 0,565 

 

Γηα ην ρξνληθφ θξηηήξην: 

√           = √         = √   = 5,385 

 

Σηε ζπλέρεηα θάζε ηηκή δηαηξείηαη κε ην αληίζηνηρν απνηέιεζκα. 

Γηα ην Α1: 

4 / 5,385 = 0,742 

Γηα ην Α2: 

3 / 5,385 = 0,557 

Γηα ην Α3: 

2 / 5,385 = 0,371 
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Γηα ην θξηηήξην θηλδχλνπ: 

√           = √          = √   = 7,071 

 

Σηε ζπλέρεηα θάζε ηηκή δηαηξείηαη κε ην αληίζηνηρν απνηέιεζκα. 

Γηα ην Α1: 

3 / 7,071 = 0,424 

Γηα ην Α2: 

5 / 7,071 = 0,707 

Γηα ην Α3: 

4 / 7,071 = 0,565 

Γηα ην θνηλσληθφ θξηηήξην: 

√           = √          = √   = 7,071 

 

Σηε ζπλέρεηα θάζε ηηκή δηαηξείηαη κε ην αληίζηνηρν απνηέιεζκα. 

Γηα ην Α1: 

3 / 7,071 = 0,424 

Γηα ην Α2: 

4 / 7,071 = 0,565 

Γηα ην Α3: 

5 / 7,071 = 0,707 

 

Γηα ην πεξηβαιινληηθφ θξηηήξην: 

√           = √         = √   = 6,164 

 

Σηε ζπλέρεηα θάζε ηηκή δηαηξείηαη κε ην αληίζηνηρν απνηέιεζκα. 

Γηα ην Α1: 

2 / 6,164 = 0,324 

Γηα ην Α2: 

3 / 6,164 = 0,487 

Γηα ην Α3: 

5 / 6,164 = 0,811 
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5.3.6 Σηάζκηζε Καλνληθνπνηεκέλνπ Πίλαθα 

Οη θαλνληθνπνηεκέλεο ηηκέο πνιιαπιαζηάδνληαη κε ηα βάξε πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ 

AHP. 

 

Γηα ην νηθνλνκηθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α1: 

0,811 × 0,401= 0,325 

Γηα ην νηθνλνκηθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α2: 

0,487 × 0,401= 0,195 

Γηα ην νηθνλνκηθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α3: 

0,324 × 0,401= 0,129 

Γηα ην ηερληθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α1: 

0,424 × 0,17= 0,072 

Γηα ην ηερληθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α2: 

0,707 × 0,17= 0,120 

Γηα ην ηερληθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α3: 

0,565 × 0,17= 0,096 

 

Γηα ην ρξνληθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α1: 

0,742 × 0,096= 0,071 

Γηα ην ρξνληθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α2: 

0,557 × 0,096= 0,053 

Γηα ην ρξνληθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α3: 

0,371 × 0,096= 0,035 

 

Γηα ην θξηηήξην θηλδχλνπ ηεο ελαιιαθηηθήο Α1: 

0,424 × 0,243= 0,103 

Γηα ην θξηηήξην θηλδχλνπ ηεο ελαιιαθηηθήο Α2: 

0,707 × 0,243= 0,171 

Γηα ην θξηηήξην θηλδχλνπ ηεο ελαιιαθηηθήο Α3: 

0,565 × 0,243= 0,137 

 

 



 

Αιέμαλδξνο Καξαγεωξγόπνπινο, «Αλάπηπμε Πνιπθξηηεξηαθνύ 

Μνληέινπ Αμηνιόγεζεο Σπκβάζεωλ Έξγωλ ΣΓΙΤ ζηνλ 

Καηαζθεπαζηηθό Τνκέα» 

 

Γηπισκαηηθή Δξγαζία  58 

Γηα ην θνηλσληθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α1: 

0,424 × 0,043= 0,018 

Γηα ην θνηλσληθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α2: 

0,565 × 0,043= 0,024 

Γηα ην θνηλσληθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α3: 

0,707 × 0,043= 0,030 

 

Γηα ην πεξηβαιινληηθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α1: 

0,324 × 0,047= 0,015 

Γηα ην πεξηβαιινληηθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α2: 

0,487 × 0,047= 0,022 

Γηα ην πεξηβαιινληηθφ θξηηήξην ηεο ελαιιαθηηθήο Α3: 

0,811 × 0,047= 0,038 

 

Μεηά ηελ θαλνληθνπνίεζε ηνπ αξρηθνχ πίλαθα απνθάζεσλ, θάζε θαλνληθνπνηεκέλε ηηκή 

πνιιαπιαζηάζηεθε κε ην αληίζηνηρν βάξνο ηνπ θξηηεξίνπ, φπσο απηφ πξνέθπςε απφ ηε 

κέζνδν AHP. Με ηνλ ηξφπν απηφ, δεκηνπξγήζεθε ν ζηαζκηζκέλνο θαλνληθνπνηεκέλνο 

πίλαθαο, ν νπνίνο απνηειεί ηε βάζε γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ηδαληθήο θαη ηεο αληη-

ηδαληθήο ιχζεο ζηε κέζνδν TOPSIS. 

 

Κξηηήξην Α1 Α2 Α3 

Οηθνλνκηθά 0,325 0,195 0,129 

Τερληθά 0,072 0,120 0,096 

Φξνληθά 0,071 0,053 0,035 

Κίλδπλνο 0,103 0,171 0,137 

Κνηλσληθά 0,018 0,024 0,030 

Πεξηβαιινληηθά 0,015 0,022 0,038 

Πίλαθαο 5-10: Σηαζκηζκέλνο Καλνληθνπνηεκέλνο Πίλαθαο 
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5.3.7 Πξνζδηνξηζκόο Ηδαληθήο θαη Αληη-Ηδαληθήο Λύζεο 

Μεηά ηε ζηάζκηζε ησλ ηηκψλ πξνζδηνξίδνληαη: 

 

Ζ Θεηηθή Ηδαληθή Λχζε (A⁺) 

Ζ θαιχηεξε ηηκή θάζε θξηηεξίνπ, φπσο γηα παξάδεηγκα ε κέγηζηε νηθνλνκηθή, ηερληθή θαη 

πεξηβαιινληηθή απφδνζε. Γειαδή, ε κέγηζηε ηηκή θάζε γξακκήο. 

 

Κξηηήξην Α1 Α2 Α3 A⁺ 

Οηθνλνκηθά 0,325 0,195 0,129 0,325 

Τερληθά 0,072 0,120 0,096 0,120 

Φξνληθά 0,071 0,053 0,035 0,071 

Κίλδπλνο 0,103 0,171 0,137 0,171 

Κνηλσληθά 0,018 0,024 0,030 0,030 

Πεξηβαιινληηθά 0,015 0,022 0,038 0,038 

Πίλαθαο 5-11: Θεηηθή ηδαληθή ιύζε 

 

Ζ Αξλεηηθή Ηδαληθή Λχζε (A⁻) 

Ζ ρεηξφηεξε ηηκή θάζε θξηηεξίνπ, φπσο γηα παξάδεηγκα ε ειάρηζηε νηθνλνκηθή, ηερληθή 

θαη πεξηβαιινληηθή απφδνζε. 

 

Κξηηήξην Α1 Α2 Α3 Α- 

Οηθνλνκηθά 0,325 0,195 0,129 0,129 

Τερληθά 0,072 0,120 0,096 0,072 

Φξνληθά 0,071 0,053 0,035 0,035 

Κίλδπλνο 0,103 0,171 0,137 0,103 

Κνηλσληθά 0,018 0,024 0,030 0,018 

Πεξηβαιινληηθά 0,015 0,022 0,038 0,015 

Πίλαθαο 5-12: Αξλεηηθή ηδαληθή ιύζε 
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5.3.8 Υπνινγηζκόο Απόζηαζεο από ηελ Ηδαληθή Λύζε 

Σηελ θάζε απηή, ππνινγίδεηαηη γηα θάζε ελαιιαθηηθή ε απφζηαζε απφ ηελ ηδαληθή ιχζε. 

 

Υπνινγηζκφο Απφζηαζεο ηεο Α1 απφ ηελ Ηδαληθή Λχζε 

Φξεζηκνπνηψληαο ηελ Δπθιείδεηα απφζηαζε πξνθχπηεη: 

  
  = 

√                                                                                          

  
  = √         

  
  = 0,087 

 

 

Υπνινγηζκφο Απφζηαζεο ηεο Α2 απφ ηελ Ηδαληθή Λχζε 

Φξεζηκνπνηψληαο ηελ Δπθιείδεηα απφζηαζε πξνθχπηεη: 

  
  = 

√                                                                                          

  
  = √         

  
  = 0,132 

 

 

Υπνινγηζκφο Απφζηαζεο ηεο Α3 απφ ηελ Ηδαληθή Λχζε 

Φξεζηκνπνηψληαο ηελ Δπθιείδεηα απφζηαζε πξνθχπηεη: 

  
 

 = 

√                                                                                          

  
  = √         

  
  = 0,204 

 

Δλαιιαθηηθή Απόζηαζε 

Α1 0,087 

Α2 0,132 

Α3 0,204 

Πίλαθαο 5-13: Απόζηαζε από ηελ ηδαληθή ιύζε 

 

Όζν κηθξφηεξε είλαη ε απφζηαζε ηφζν θαιχηεξε ζεσξείηαη ε ελαιιαθηηθή. 
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5.3.9 Υπνινγηζκόο Απόζηαζεο από ηελ Αληη-Ηδαληθή Λύζε 

Σηελ θάζε απηή, ππνινγίδεηαηη γηα θάζε ελαιιαθηηθή ε απφζηαζε απφ ηελ ρεηξφηεξε 

δπλαηή ιχζε. 

 

Υπνινγηζκφο Απφζηαζεο ηεο Α1 απφ ηελ Αληη-ηδαληθή Λχζε 

Φξεζηκνπνηψληαο ηελ Δπθιείδεηα απφζηαζε πξνθχπηεη: 

 

  
  = 

√                                                                                          

  
  = √         

  
  = 0,199 

 

 

 

Υπνινγηζκφο Απφζηαζεο ηεο Α2 απφ ηελ Αληη-ηδαληθή Λχζε 

Φξεζηκνπνηψληαο ηελ Δπθιείδεηα απφζηαζε πξνθχπηεη: 

 

  
  = 

√                                                                                          

  
  = √         

  
  = 0,108 

 

 

 

Υπνινγηζκφο Απφζηαζεο ηεο Α3 απφ ηελ Αληη-ηδαληθή Λχζε 

Φξεζηκνπνηψληαο ηελ Δπθιείδεηα απφζηαζε πξνθχπηεη: 

 

  
  = 

√                                                                                          

  
  = √         

  
  = 0,049 

 

 

 

Δλαιιαθηηθή Απόζηαζε 

Α1 0,199 

Α2 0,108 

Α3 0,049 

Πίλαθαο 5-14: Απόζηαζε από ηελ αληη-ηδαληθή ιύζε 

 

Όζν κεγαιχηεξε είλαη ε απφζηαζε ηφζν θαιχηεξε ζεσξείηαη ε ελαιιαθηηθή. 

 

 

 

 

 



 

Αιέμαλδξνο Καξαγεωξγόπνπινο, «Αλάπηπμε Πνιπθξηηεξηαθνύ 

Μνληέινπ Αμηνιόγεζεο Σπκβάζεωλ Έξγωλ ΣΓΙΤ ζηνλ 

Καηαζθεπαζηηθό Τνκέα» 

 

Γηπισκαηηθή Δξγαζία  62 

5.3.10 Υπνινγηζκόο Γείθηε Δγγύηεηαο 

 

Ο ηειηθφο δείθηεο TOPSIS ππνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ηεο απφζηαζεο απφ ηελ αληη-ηδαληθή 

ιχζε πξνο ην άζξνηζκα ησλ δχν απνζηάζεσλ. 

 

Δλαιιαθηηθή Απόζηαζε 

Α1 0,696 

Α2 0,450 

Α3 0,194 

Πίλαθαο 5-15: Γείθηεο εγγύηεηαο 

 

Ο δείθηεο ιακβάλεη ηηκέο κεηαμχ 0 θαη 1. 

Όζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή, ηφζν θαιχηεξε είλαη ε ελαιιαθηηθή ιχζε. 

 

 

5.3.11 Τειηθή Καηάηαμε ησλ Δλαιιαθηηθώλ Σελαξίσλ 

 

Με βάζε ηνλ δείθηε TOPSIS πξνθχπηεη ε αθφινπζε θαηάηαμε. 

 

Δλαιιαθηηθή Απόζηαζε 

Α1 0,696 

Α2 0,450 

Α3 0,194 

Πίλαθαο 5-16: Τειηθή θαηάηαμε ελαιιαθηηθώλ ζελαξίωλ 
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5.4 Αλάπηπμε Οινθιεξσκέλνπ Μνληέινπ AHP-TOPSIS 

5.4.1 Δηζαγσγή 

Ζ αμηνιφγεζε έξγσλ Σχκπξαμεο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Τνκέα (ΣΓΗΤ) απαηηεί ηε 

ζπλεθηίκεζε πνιιψλ θαη δηαθνξεηηθψλ παξαγφλησλ, νη νπνίνη ζπρλά είλαη 

αληηθξνπφκελνη κεηαμχ ηνπο. Ζ αλάγθε απηή θαζηζηά απαξαίηεηε ηε ρξήζε 

νινθιεξσκέλσλ εξγαιείσλ ππνζηήξημεο απνθάζεσλ πνπ κπνξνχλ λα ζπλδπάζνπλ 

πνηνηηθά θαη πνζνηηθά δεδνκέλα ζε έλα εληαίν πιαίζην αμηνιφγεζεο. 

Σηελ παξνχζα εξγαζία αλαπηχρζεθε έλα νινθιεξσκέλν πνιπθξηηεξηαθφ κνληέιν 

αμηνιφγεζεο βαζηζκέλν ζηνλ ζπλδπαζκφ ησλ κεζφδσλ Analytic Hierarchy Process (AHP) 

θαη Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS). Ζ επηινγή 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο πξνζέγγηζεο βαζίζηεθε ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, φπνπ ην πβξηδηθφ 

κνληέιν AHP-TOPSIS ζεσξείηαη κία απφ ηηο πιένλ απνηειεζκαηηθέο κεζνδνινγίεο 

αμηνιφγεζεο ησλ ζχλζεησλ έξγσλ ππνδνκψλ. 

Ζ AHP ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ζρεηηθήο βαξχηεηαο ησλ θξηηεξίσλ 

αμηνιφγεζεο, ελψ ε TOPSIS αμηνπνηήζεθε γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη θαηάηαμε ησλ 

ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ θαηαζθεπήο δηαδξφκνπ πξνζγείσζεο θαη απνγείσζεο 

αεξνζθαθψλ κέζσ ΣΓΗΤ. 

 

 

5.4.2 Φηινζνθία ηνπ Πξνηεηλόκελνπ Μνληέινπ 

Ζ βαζηθή θηινζνθία ηνπ κνληέινπ είλαη φηη ε επηινγή ελφο έξγνπ ΣΓΗΤ δελ πξέπεη λα 

βαζίδεηαη απνθιεηζηηθά ζε νηθνλνκηθά θξηηήξηα αιιά λα ιακβάλεη ππφςε έλα επξχ 

θάζκα παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηε ζπλνιηθή επηηπρία ηνπ έξγνπ. 

Τν κνληέιν επηδηψθεη ηε ζπζηεκαηηθή αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ, ηε κείσζε ηεο 

ππνθεηκεληθφηεηαο ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ηε δηαθαλή δηαδηθαζία επηινγήο έξγσλ, ηελ 

ελζσκάησζε πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ θαη ηελ ππνζηήξημε ζηξαηεγηθψλ 

επελδπηηθψλ απνθάζεσλ.  

Ζ εθαξκνγή ηνπ κνληέινπ επηηξέπεη ζηνπο θνξείο ιήςεο απνθάζεσλ λα αμηνινγνχλ 

δηαθνξεηηθέο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο κε αληηθεηκεληθφ ηξφπν. 
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5.4.3 Γνκή ηνπ Πξνηεηλόκελνπ Μνληέινπ 

Τν πξνηεηλφκελν κνληέιν απνηειείηαη απφ ηέζζεξα δηαδνρηθά ζηάδηα. 

 

Σηάδην 1: Καζνξηζκφο Κξηηεξίσλ. Σην πξψην ζηάδην πξνζδηνξίδνληαη ηα θξηηήξηα 

αμηνιφγεζεο. 

Σηελ παξνχζα εξγαζία ρξεζηκνπνηνχληαη ηα αθφινπζα θξηηήξηα: 

 Οηθνλνκηθά θξηηήξηα.  

 Τερληθά θξηηήξηα.  

 Φξνληθά θξηηήξηα.  

 Κξηηήξηα θηλδχλνπ.  

 Κνηλσληθά θξηηήξηα.  

 Πεξηβαιινληηθά θξηηήξηα.  

Τα θξηηήξηα απηά πξνέθπςαλ απφ ηε ζπζηεκαηηθή βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πνπ 

παξνπζηάζηεθε ζην Κεθάιαην 4. 

 

Σηάδην 2: Υπνινγηζκφο Βαξψλ κε AHP 

Σην δεχηεξν ζηάδην εθαξκφδεηαη ε κέζνδνο AHP. Ζ δηαδηθαζία πεξηιακβάλεη: 

 Γεκηνπξγία πίλαθα ζπγθξίζεσλ.  

 Καλνληθνπνίεζε δεδνκέλσλ.  

 Υπνινγηζκφ βαξψλ.  

 Έιεγρν ζπλέπεηαο.  

Απφ ηελ εθαξκνγή ηεο AHP πξνέθπςαλ ηα βάξε φπσο απηά παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 

5-5. 

Τα βάξε απηά εθθξάδνπλ ηε ζρεηηθή ζεκαληηθφηεηα θάζε θξηηεξίνπ. 

 

 

Σηάδην 3: Δθαξκνγή TOPSIS. Σην ηξίην ζηάδην εθαξκφδεηαη ε κέζνδνο TOPSIS. 

Ζ δηαδηθαζία πεξηιακβάλεη: 

 Γεκηνπξγία πίλαθα απνθάζεσλ.  

 Καλνληθνπνίεζε ηηκψλ.  

 Δθαξκνγή βαξψλ.  

 Πξνζδηνξηζκφ ηδαληθήο ιχζεο.  

 Πξνζδηνξηζκφ αληη-ηδαληθήο ιχζεο.  
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 Υπνινγηζκφ απνζηάζεσλ.  

 Καηάηαμε ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ.  

Ζ TOPSIS αμηνπνηεί ηα βάξε ηεο AHP ψζηε λα πξνζδηνξίζεη ηε ζπλνιηθή απφδνζε θάζε 

ελαιιαθηηθήο. 

 

Σηάδην 4: Τειηθή Δπηινγή. Σην ηειεπηαίν ζηάδην πξαγκαηνπνηείηαη ε ηειηθή θαηάηαμε ησλ 

ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ. 

Ζ ελαιιαθηηθή κε ηνλ κεγαιχηεξν δείθηε εγγχηεηαο πξνο ηελ ηδαληθή ιχζε ζεσξείηαη ε 

πιένλ θαηάιιειε επηινγή. 

 

 

5.4.4 Δθαξκνγή ηνπ Μνληέινπ ζηε Μειέηε Πεξίπησζεο 

Ζ εθαξκνγή ηνπ κνληέινπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζε έξγν ΣΓΗΤ πνπ αθνξά ηελ θαηαζθεπή 

δηαδξφκνπ πξνζγείσζεο θαη απνγείσζεο αεξνζθαθψλ. 

Δμεηάζηεθαλ ηξεηο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο: 

 

Α1 – Σπκβαηηθφο Γηάδξνκνο Φακεινχ Κφζηνπο 

Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ απνηειεί ε ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο θαηαζθεπήο. 

 

Α2 – Γηάδξνκνο Υςειψλ Τερληθψλ Πξνδηαγξαθψλ 

Γίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηελ αζθάιεηα, ηελ αλζεθηηθφηεηα θαη ηε ιεηηνπξγηθή αμηνπηζηία. 

 

Α3 – Πεξηβαιινληηθά Βηψζηκνο Γηάδξνκνο 

Δζηηάδεη ζηε κείσζε ηνπ πεξηβαιινληηθνχ απνηππψκαηνο θαη ζηελ εθαξκνγή αξρψλ 

βηψζηκεο αλάπηπμεο. 

 

Οη ελαιιαθηηθέο αμηνινγήζεθαλ κε βάζε ηα έμη θξηηήξηα ηνπ κνληέινπ. 
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5.4.5 Απνηειέζκαηα ηνπ Μνληέινπ 

Ζ εθαξκνγή ηεο TOPSIS νδήγεζε ζηελ ηειηθή θαηάηαμε φπσο παξνπζηάδεηαη ζηνλ 

πίλαθα 5-16. Τα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη ε ελαιιαθηηθή Α1 απνηειεί ηε βέιηηζηε 

επηινγή. Ζ ζπγθεθξηκέλε ελαιιαθηηθή παξνπζίαζε ηνλ πςειφηεξν δείθηε TOPSIS, 

γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη ηε κεγαιχηεξε εγγχηεηα πξνο ηελ ηδαληθή ιχζε θαη ηε 

κεγαιχηεξε απφζηαζε απφ ηελ αληη-ηδαληθή ιχζε. Ζ ππεξνρή ηεο απνδίδεηαη θπξίσο ζηελ 

πςειή επίδνζή ηεο ζηα νηθνλνκηθά θξηηήξηα, ηα νπνία θαηείραλ ηε κεγαιχηεξε βαξχηεηα 

ζην πξνηεηλφκελν κνληέιν αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ζηε ζεηηθή ηεο επίδνζε σο πξνο ηνλ 

ρξφλν πινπνίεζεο. 

 

 

5.4.6 Πιενλεθηήκαηα ηνπ Πξνηεηλόκελνπ Μνληέινπ 

Τν κνληέιν AHP–TOPSIS παξνπζηάδεη ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα, φπσο γηα παξάδεηγκα: 

 Αληηθεηκεληθφηεηα. Ζ ρξήζε δνκεκέλσλ δηαδηθαζηψλ κεηψλεη ηελ επηξξνή 

ππνθεηκεληθψλ θξίζεσλ. 

 Γηαθάλεηα. Όια ηα ζηάδηα ηεο αμηνιφγεζεο είλαη ζαθψο θαζνξηζκέλα. 

 Δπειημία. Τν κνληέιν δχλαηαη λα εθαξκνζηεί ζε δηαθνξεηηθά έξγα ππνδνκψλ. 

 Σπλδπαζκφο Πνηνηηθψλ θαη Πνζνηηθψλ Γεδνκέλσλ. Δπηηξέπεη ηε ζπλεθηίκεζε 

νηθνλνκηθψλ, ηερληθψλ, θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ παξαγφλησλ. 

 Δπθνιία Δθαξκνγήο. Μπνξεί λα πινπνηεζεί εχθνια κέζσ ινγηζηηθψλ θχιισλ ή 

εμεηδηθεπκέλνπ ινγηζκηθνχ. 

 

5.4.7 Πεξηνξηζκνί ηνπ Μνληέινπ 

Παξά ηα πιενλεθηήκαηά ηνπ, ην κνληέιν παξνπζηάδεη νξηζκέλνπο πεξηνξηζκνχο, φπσο γηα 

παξάδεηγκα: 

 Δμάξηεζε απφ ηα βάξε. Τα απνηειέζκαηα επεξεάδνληαη απφ ηα βάξε ησλ 

θξηηεξίσλ. 

 Απινπνίεζε. Οξηζκέλνη παξάγνληεο δελ κπνξνχλ λα απνηππσζνχλ πιήξσο κέζσ 

αξηζκεηηθψλ δεηθηψλ. 

 Πεξηνξηζκέλε γελίθεπζε. 
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6. Απνηειέζκαηα 

6.1 Δξκελεία ησλ Απνηειεζκάησλ 

Τα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη ηα νηθνλνκηθά θξηηήξηα (πνζνζηφ 40,1%) απνηεινχλ ην 

ζεκαληηθφηεξν θξηηήξην αμηνιφγεζεο. Ζ πςειή βαξχηεηα δηθαηνινγείηαη απφ ην κεγάιν 

επελδπηηθφ θφζηνο, ηε ρξεκαηνδνηηθή βησζηκφηεηα θαη ηελ αλάγθε δηαζθάιηζεο Value 

for Money.  

Τα θξηηήξηα θηλδχλνπ (πνζνζηφ 24,3%) θαηαιακβάλνπλ ηε δεχηεξε ζέζε. Ζ ζεκαζία 

ηνπο ζπλδέεηαη κε ηνπο θαηαζθεπαζηηθνχο θηλδχλνπο, ηνλ θίλδπλν δήηεζεο θαη ηνπο 

ιεηηνπξγηθνχο θηλδχλνπο.  

Τα ηερληθά θξηηήξηα κε πνζνζηφ 17,00% ζπλαληψληαη ζηελ ηξίηε ζέζε. Ζ πςειή ηερληθή 

αμηνπηζηία απνηειεί θξίζηκν παξάγνληα επηηπρίαο γηα έξγα αεξνδξνκίσλ. 

Τα ρξνληθά θξηηήξηα ιακβάλνπλ πνζνζηφ 9,6%. Ζ έγθαηξε νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ 

ζπκβάιιεη ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ζηελ ηαρχηεξε έλαξμε ιεηηνπξγίαο. 

Τα θνηλσληθά θαη πεξηβαιινληηθά θξηηήξηα (4,3% θαη 4,7% αληίζηνηρα), παξνπζηάδνπλ 

ρακειφηεξε βαξχηεηα, ρσξίο φκσο λα ζεσξνχληαη ακειεηέα, θαζψο επεξεάδνπλ 

ζεκαληηθά ηε καθξνρξφληα βησζηκφηεηα ηνπ έξγνπ. 

Ζ αλάιπζε ησλ βαξψλ θαηαδεηθλχεη φηη νη νηθνλνκηθέο παξάκεηξνη απνηεινχλ ηνλ 

ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα αμηνιφγεζεο ελφο έξγνπ ΣΓΗΤ γηα ηελ θαηαζθεπή δηαδξφκνπ 

αεξνζθαθψλ. 

Ζ πςειή βαξχηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θξηηεξίσλ δηθαηνινγείηαη απφ ην πςειφ θφζηνο 

επέλδπζεο, ηε κεγάιε δηάξθεηα απνπιεξσκήο θαη ηελ αλάγθε δηαζθάιηζεο 

ρξεκαηνδνηηθήο βησζηκφηεηαο.  

Παξάιιεια, ηα θξηηήξηα θηλδχλνπ εκθαλίδνληαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθά ιφγσ ηεο 

πνιππινθφηεηαο ησλ αεξνπνξηθψλ έξγσλ θαη ηεο καθξνρξφληαο δηάξθεηαο ησλ 

ζπκβάζεσλ ΣΓΗΤ. 

Τα ηερληθά θξηηήξηα θαηαιακβάλνπλ επίζεο πςειή ζέζε, θαζψο ε αζθάιεηα θαη ε 

αμηνπηζηία απνηεινχλ θξίζηκνπο παξάγνληεο γηα ηε ιεηηνπξγία ελφο αεξνδξνκίνπ. 

Ζ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ AHP επέηξεςε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζρεηηθψλ βαξψλ ησλ 

θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζην πξνηεηλφκελν πνιπθξηηεξηαθφ 

κνληέιν. Τα απνηειέζκαηα επηβεβαηψλνπλ ηε ζεκαζία ησλ νηθνλνκηθψλ, ηερληθψλ θαη 

δηαρεηξηζηηθψλ παξαγφλησλ γηα ηελ αμηνιφγεζε έξγσλ ΣΓΗΤ ζηνλ αεξνπνξηθφ ηνκέα. Τα 
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βάξε πνπ πξνέθπςαλ απνηεινχλ ηε βαζηθή είζνδν ηεο κεζφδνπ TOPSIS, ε νπνία είλαη 

αλαγθαία γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ θαηαζθεπήο 

δηαδξφκνπ πξνζγείσζεο θαη απνγείσζεο αεξνζθαθψλ. 

 

6.2 Αλάιπζε ησλ Απνηειεζκάησλ 

Τα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη ε ελαιιαθηηθή Α1 παξνπζηάδεη ηε κεγαιχηεξε εγγχηεηα 

πξνο ηελ ηδαληθή ιχζε. Ζ ππεξνρή ηεο ελαιιαθηηθήο Α1 νθείιεηαη θπξίσο ζηελ πςειή 

ηεο επίδνζε ζηα νηθνλνκηθά θξηηήξηα, ηα νπνία δηαζέηνπλ ηε κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζην 

κνληέιν αμηνιφγεζεο. Γεδνκέλνπ φηη ην βάξνο ησλ νηθνλνκηθψλ θξηηεξίσλ αλέξρεηαη ζε 

0,401, ε ρακειφηεξε εθηηκψκελε δαπάλε θαηαζθεπήο ηεο Α1 επεξεάδεη θαζνξηζηηθά ηνλ 

ηειηθφ δείθηε TOPSIS. Δπηπιένλ, ε Α1 παξνπζηάδεη πςειή επίδνζε θαη σο πξνο ην 

ρξνληθφ θξηηήξην, θαζψο ε ζπκβαηηθή ηερληθή ιχζε ζεσξείηαη ηαρχηεξε ζηελ πινπνίεζε. 

Παξά ηελ πζηέξεζή ηεο ζε ηερληθά θαη πεξηβαιινληηθά ραξαθηεξηζηηθά, ε ζπλνιηθή ηεο 

βαζκνινγία παξακέλεη πςειφηεξε ιφγσ ηεο θπξίαξρεο επίδξαζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

παξακέηξσλ ζην κνληέιν. 

Παξά ην γεγνλφο φηη ε ελαιιαθηηθή Α2 παξνπζίαζε αλψηεξα ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά θαη 

θαιχηεξε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, ε ζεκαληηθή βαξχηεηα πνπ απνδφζεθε ζηα νηθνλνκηθά 

θξηηήξηα επεξέαζε θαζνξηζηηθά ην ηειηθφ απνηέιεζκα, νδεγψληαο ζηελ επηινγή ηεο Α1 

σο ηεο πιένλ ζπκθέξνπζαο ιχζεο γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ κέζσ ΣΓΗΤ. 

Ωζηφζν, ε ηειηθή θαηάηαμε εμαξηάηαη απφ ηα βάξε ησλ θξηηεξίσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

ζηελ αλάιπζε. Σε πεξηπηψζεηο φπνπ απμάλεηαη ε ζεκαζία ησλ ηερληθψλ, πεξηβαιινληηθψλ 

ή ιεηηνπξγηθψλ παξακέηξσλ, ελδέρεηαη λα πξνθχςεη δηαθνξεηηθή θαηάηαμε ησλ 

ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ε αλάιπζε επαηζζεζίαο θξίλεηαη απαξαίηεηε 

γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ησλ απνηειεζκάησλ. 
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7. Σπκπεξάζκαηα θαη Πξνηάζεηο 

7.1 Βαζηθά ζπκπεξάζκαηα 

Ζ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ AHP επέηξεςε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζρεηηθψλ βαξψλ ησλ 

θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ΣΓΗΤ γηα ηελ θαηαζθεπή δηαδξφκνπ πξνζγείσζεο θαη 

απνγείσζεο αεξνζθαθψλ. Ο έιεγρνο ζπλέπεηαο έδεημε φηη νη ζπγθξίζεηο είλαη απνδεθηέο, 

θαζψο ν ιφγνο ζπλέπεηαο αλέξρεηαη ζε 2,7%, ηηκή ζεκαληηθά κηθξφηεξε απφ ην απνδεθηφ 

φξην ηνπ 10%. 

Τα απνηειέζκαηα επηβεβαηψλνπλ φηη ηα νηθνλνκηθά θξηηήξηα θαη ηα θξηηήξηα θηλδχλνπ 

απνηεινχλ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο αμηνιφγεζεο. 

Ζ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ TOPSIS επέηξεςε ηελ αμηνιφγεζε θαη θαηάηαμε ησλ ηξηψλ 

ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ θαηαζθεπήο δηαδξφκνπ πξνζγείσζεο θαη απνγείσζεο 

αεξνζθαθψλ κέζσ ΣΓΗΤ. Τα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ην ζελάξην Α1, ην νπνίν δίλεη 

έκθαζε ζηελ κείσζε ηνπ αξρηθνχ επελδπηηθνχ θφζηνπο, απνηειεί ηελ πιένλ θαηάιιειε 

επηινγή ζχκθσλα κε ηα θξηηήξηα θαη ηα βάξε πνπ πξνζδηνξίζηεθαλ κέζσ ηεο AHP. 

Δπηπιένλ, ην πβξηδηθφ κνληέιν AHP–TOPSIS πνπ αλαπηχρζεθε ζηελ παξνχζα εξγαζία 

παξέρεη έλα νινθιεξσκέλν θαη ζπζηεκαηηθφ πιαίζην αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ. Μέζσ 

ηεο ζπλδπαζηηθήο αμηνπνίεζεο ησλ δχν κεζφδσλ θαζίζηαηαη δπλαηή ε αληηθεηκεληθή 

αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ θαη ε ππνζηήξημε ηεθκεξησκέλσλ απνθάζεσλ. 

Ζ εθαξκνγή ηνπ κνληέινπ ζηελ θαηαζθεπή δηαδξφκνπ πξνζγείσζεο θαη απνγείσζεο 

αεξνζθαθψλ αλέδεημε σο βέιηηζηε επηινγή ην ζελάξην Α1. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ηα απνηειέζκαηα ηεο πνιπθξηηεξηαθήο αμηνιφγεζεο ζπλδένληαη 

άκεζα κε ηε βαξχηεηα πνπ απνδίδεηαη ζε θάζε θξηηήξην. Δπνκέλσο, πηζαλέο κεηαβνιέο 

ζηηο πξνηεξαηφηεηεο ηεο ιήςεο απνθάζεσλ, φπσο ε κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ ηερληθή 

απφδνζε, ζηελ πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία ή ζηε ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

έξγνπ, ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηελ ηειηθή θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ. Γηα 

ηνλ ιφγν απηφ, ε αλάιπζε επαηζζεζίαο απνηειεί απαξαίηεην εξγαιείν, θαζψο εμεηάδεη 

θαηά πφζν ηα απνηειέζκαηα ηνπ κνληέινπ παξακέλνπλ ζηαζεξά ππφ δηαθνξεηηθέο 

παξαδνρέο θαη εληζρχεη ηελ αμηνπηζηία ησλ ηειηθψλ ζπκπεξαζκάησλ. 
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7.2 Σπκβνιή ηεο Παξνύζαο Έξεπλαο 

Ζ παξνχζα εξγαζία ζπκβάιιεη ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία κέζσ: 

 ηεο αλάπηπμεο νινθιεξσκέλνπ πιαηζίνπ αμηνιφγεζεο έξγσλ ΣΓΗΤ,  

 ηεο πξνζαξκνγήο ηνπ κνληέινπ ζηνλ ηνκέα αεξνπνξηθψλ ππνδνκψλ,  

 ηεο ελζσκάησζεο νηθνλνκηθψλ, ηερληθψλ, θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ 

θξηηεξίσλ,  

 ηεο εθαξκνγήο ηνπ κνληέινπ ζε κειέηε πεξίπησζεο.  

Ζ πξνζέγγηζε απηή κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο εξγαιείν ππνζηήξημεο απνθάζεσλ απφ 

δεκφζηνπο θνξείο θαη ηδηψηεο επελδπηέο. 

 

7.3 Μειινληηθή Έξεπλα 

Ζ παξνχζα εξγαζία επηθεληξψζεθε ζηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ελφο νινθιεξσκέλνπ 

πνιπθξηηεξηαθνχ κνληέινπ αμηνιφγεζεο έξγσλ Σχκπξαμεο Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ 

Τνκέα (ΣΓΗΤ) ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα, κε έκθαζε ζηελ πεξίπησζε θαηαζθεπήο 

δηαδξφκνπ πξνζγείσζεο θαη απνγείσζεο αεξνζθαθψλ. Παξφηη ην πξνηεηλφκελν κνληέιν 

απέδεημε ηε ρξεζηκφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ σο εξγαιείν ππνζηήξημεο 

απνθάζεσλ, ππάξρνπλ ζεκαληηθά πεξηζψξηα πεξαηηέξσ εξεπλεηηθήο αλάπηπμεο θαη 

βειηίσζεο. 

Αξρηθά, κειινληηθέο έξεπλεο ζα κπνξνχζαλ λα αμηνπνηήζνπλ πξσηνγελή δεδνκέλα πνπ 

ζα ζπιιερζνχλ απφ εκπεηξνγλψκνλεο ηνπ ρψξνπ ησλ αεξνπνξηθψλ ππνδνκψλ, ηεο 

θαηαζθεπαζηηθήο βηνκεραλίαο, ηεο ρξεκαηνδφηεζεο έξγσλ θαη ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. 

Ζ ρξήζε εξσηεκαηνινγίσλ θαη ζπλεληεχμεσλ κε εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε ζα επέηξεπε ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ βαξψλ ησλ θξηηεξίσλ κε κεγαιχηεξε αθξίβεηα θαη ζα ελίζρπε ηελ 

αμηνπηζηία ησλ απνηειεζκάησλ. 

Δπηπιένλ, ε εθαξκνγή ηνπ κνληέινπ ζε πξαγκαηηθά έξγα ΣΓΗΤ πνπ έρνπλ ήδε πινπνηεζεί 

ή βξίζθνληαη ζε εμέιημε ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιεη ζηελ επαιήζεπζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ ππφ πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο. Ζ ζχγθξηζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ηνπ κνληέινπ κε ηηο πξαγκαηηθέο επηδφζεηο ησλ έξγσλ ζα παξείρε πνιχηηκα 

ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ αθξίβεηα θαη ηελ πξαθηηθή ρξεζηκφηεηα ηεο πξνηεηλφκελεο 

κεζνδνινγίαο. 
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Μία αθφκε ζεκαληηθή θαηεχζπλζε γηα κειινληηθή έξεπλα αθνξά ηελ ελζσκάησζε 

πξνεγκέλσλ κεζφδσλ δηαρείξηζεο αβεβαηφηεηαο. Σηελ παξνχζα εξγαζία 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζαθείο αξηζκεηηθέο ηηκέο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ θξηηεξίσλ θαη ησλ 

ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ. Ωζηφζν, ζε πξαγκαηηθά έξγα ΣΓΗΤ νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη 

ζπρλά ζε πεξηβάιινλ πςειήο αβεβαηφηεηαο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ε εθαξκνγή κεζφδσλ 

φπσο νη Fuzzy AHP θαη Fuzzy TOPSIS ζα κπνξνχζε λα απνηππψζεη απνηειεζκαηηθφηεξα 

ηελ αβεβαηφηεηα θαη ηελ αζάθεηα πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηηο θξίζεηο ησλ εκπιεθφκελσλ 

θνξέσλ. 

Παξάιιεια, ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε ζχγθξηζε ηνπ πξνηεηλφκελνπ κνληέινπ κε άιιεο 

πνιπθξηηεξηαθέο κεζφδνπο ιήςεο απνθάζεσλ, φπσο νη PROMETHEE, ELECTRE, 

VIKOR θαη DEMATEL. Ζ ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε δηαθνξεηηθψλ κεζνδνινγηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ ζα κπνξνχζε λα αλαδείμεη ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο θάζε 

κεζφδνπ, ζπκβάιινληαο ζηελ επηινγή ηνπ θαηαιιειφηεξνπ εξγαιείνπ αλάινγα κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ έξγνπ θαη ηηο απαηηήζεηο ησλ θνξέσλ ιήςεο απνθάζεσλ. 

Δπηπξφζζεηα, κειινληηθέο κειέηεο ζα κπνξνχζαλ λα επεθηείλνπλ ην πξνηεηλφκελν 

πιαίζην αμηνιφγεζεο ελζσκαηψλνληαο λέα θξηηήξηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε βησζηκφηεηα, 

ηελ θιηκαηηθή αλζεθηηθφηεηα θαη ηνλ ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ ησλ ππνδνκψλ. Οη 

ζχγρξνλεο ηάζεηο ζηελ αλάπηπμε ππνδνκψλ δίλνπλ νινέλα θαη κεγαιχηεξε έκθαζε ζε 

δεηήκαηα φπσο ε ελεξγεηαθή απνδνηηθφηεηα, ε αλζεθηηθφηεηα απέλαληη ζηηο επηπηψζεηο 

ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο θαη ε αμηνπνίεζε ηερλνινγηψλ έμππλσλ ππνδνκψλ. Ζ 

ελζσκάησζε ηέηνησλ παξακέηξσλ ζα κπνξνχζε λα θαηαζηήζεη ην κνληέιν πεξηζζφηεξν 

πξνζαξκνζκέλν ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ζρεδηαζκνχ θαη δηαρείξηζεο έξγσλ. 

Τέινο, ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε εθαξκνγή ηνπ πξνηεηλφκελνπ κνληέινπ ζε 

άιιεο θαηεγνξίεο έξγσλ ΣΓΗΤ, φπσο απηνθηλεηφδξνκνη, εγθαηαζηάζεηο ιηκέλσλ, 

ζηδεξνδξνκηθά έξγα, λνζνθνκεία, ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ελεξγεηαθέο ππνδνκέο. Ζ 

δηεχξπλζε ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο ζα επηηξέςεη ηε δηεξεχλεζε ηεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο 

θαη ηεο γελίθεπζεο ηνπ κνληέινπ ζε δηαθνξεηηθά πεξηβάιινληα ιήςεο απνθάζεσλ. 

Σπκπεξαζκαηηθά, ε πεξαηηέξσ εμέιημε θαη εκπινπηηζκφο ηνπ πξνηεηλφκελνπ κνληέινπ 

κπνξεί λα ζπκβάιεη νπζηαζηηθά ζηε βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζεο θαη επηινγήο 

έξγσλ ΣΓΗΤ, παξέρνληαο ζηνπο θνξείο ζρεδηαζκνχ θαη ιήςεο απνθάζεσλ έλα αθφκε πην 

αμηφπηζην, επέιηθην θαη επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλν εξγαιείν ππνζηήξημεο απνθάζεσλ. 
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