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EAHNIKO Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV
ANOIKTO XOUNAOD KOOTOVG GTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELAKDY TOVPIOTIKWOV
MANENIZTHMIO rpoopiouwyv s EAldoog. H mepintwon e Kotoudtog.

Iepiinyn

H mapovca epyocia eEetalel v emidpoon TV OEPOTOPIKMV GLVOECEMV KOl
EOIKOTEPO TV OEPOTOPIKMV ETALPEIDOV YoUNAoD kKOGTOoLS (LCCs) 61NV TOLPIGTIKY| 0vATTTLEY
¢ Kolapdtog pe emikevipo 1o Agpodpopo g Koarapdrag (KLX). H pelétn cvvdvdlet
devtepoyevi) oedopéva amd emionueg myég (YIIA, EAXTAT, Tpdanelo ™ EALGSOC) pe
TPWOTOYEVN £PEVVOL LECH EPOTNUATOAOYIOV, DGTE VO ATOTVITMOGEL TOGO TIG OlUYPOVIKEG TAGELG
NG 0EPOTOPIKNG KIvnoms 0G0 Kol TIC AVTIAMWELS TOV EUTAEKOUEVOV LEPDY TOV TPOOPLGLOV
Yl0. TOV POLO TMV OEPOTOPIKMV ETALPEIDV YOAUNAOD KOGTOVG GTNV TOVPIGTIKY AVATTLEN TOV
npoopiopoV. Ta aroteAéopata delyvouvv otL Vv mepiodo 2010-2024 n emPatikn kivnon oto
Agpodpopio g Karapdtog avEndnke onuovtikd yeyovog Tov GUVOEETUL AIEGH LE TNV £16000
KO ETEKTOCT) TOV OEPOTOPIKAV ETAUPELDV YOUNAOL KOGTouG. H avdivon tomv dgvutepoyeviv
OEOOUEVOV aVOOEIKVOEL TPELG SLOKPITEG QACELG: ol TePiodo otadtakng avantvéng (2010-
2012), o wepiodo eKpNKTIKNG 0vOd0L AOY® VEWV OpOoUoAOYIwV Kol avEnUévng TpofoAng g
meployng (2013-2019), ko pua wepiodo avaxoapymg petd v movonuio COVID-19, pe 10 2024
va amotelel £10G 1oToptkov pekdp. H mpwrtoyevig épevva emPefardvel OTL OL 0EPOTOPIKES
ouvdéoelg amotelobv Kaboplotikd mapdyovia yio v avantvén g Kolapdtog kot g
eVPLTEPNG TTEPLOYNG G TPOOPIGHOV. Ot TEPIGTOTEPOL EUTAEKOUEVOL QPOPELG dINADVOLY OTL 1|
omoapEn anevbeiog mroemv ennpedlel ONUAVTIKA TNV TOLPLOTIKN avarTuén, evd ot LCCs
Bewpovvtal Wloitepa SNUAVTIKOL Yoo TV TpocBaciotnto g mepoyns. Ilapdiinia,
evtomiovtal TPOKANGELS OTTMG 1 VYNAT ETOYIKOTNTA, 1) EEAPTNON OO GUYKEKPIUEVES AYOPES
(xvpiwg Hvopévo Baoiieto ko IN'eppovia) kot 1 avéykn mepottépm evioyuons TV VITOSoUmY.
SVUVOMKA, 1 €pYOCI0 KOTAOEIKVOEL OTL 1] ALEPOTOPIKT] GUVOECILOTNTA ATOTEAEL PACIKO LOYAD

TOVPOTIKNG avamtuéng v ™ Kolopdto, eved avadeikviel v avAaykn GTpoTnyKon

oxed10GLOV Yo TN Prooiun a&tomoinon g avéavopevng nong.

Ag&Eeig — Kiewowa

Kotapdra, Tovprotikny Avantuén, Etapeieg Xapuniov Kootoug.
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The role of low-cost airlines in the development of regional tourism

destinations in Greece. The case of Kalamata.

Efstratios Tsapoitis

Abstract

The present study examines the impact of air connectivity and particularly the role of
low-cost carriers (LCCs) on the tourism development of Kalamata, with a specific focus on
Kalamata International Airport (KLX). The research combines secondary data from official
sources (Hellenic Civil Aviation Authority, ELSTAT, Bank of Greece) with primary data
collected through a structured questionnaire, in order to capture both the long-term trends in
air traffic and the perceptions of destination stakeholders regarding the contribution of low-cost
carriers to the region’s tourism growth. The findings indicate that during the period 2010-2024,
passenger traffic at Kalamata Airport increased significantly, a development directly linked to
the entry and expansion of low-cost carriers. The analysis of secondary data highlights three
distinct phases: a period of gradual growth (2010-2012), a period of rapid expansion driven by
new routes and increased destination visibility (2013-2019), and a post-pandemic recovery
phase, with 2024 marking a historic peak in passenger numbers. The primary research confirms
that air connectivity is a decisive factor for the development of Kalamata and the wider region
as a tourism destination. Most stakeholders report that the availability of direct flights
significantly influences tourism performance, while LCCs are considered particularly
important for enhancing the area’s accessibility. At the same time, several challenges are
identified, including high seasonality, dependence on specific source markets (mainly the
United Kingdom and Germany), and the need for further infrastructure improvements. Overall,
the study demonstrates that air connectivity constitutes a key driver of tourism development
for Kalamata, while also highlighting the necessity for strategic planning to ensure the

sustainable management of the growing demand.

Keywords
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ANOIKTO XOUNAOD KOOTOVG GTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELAKDY TOVPIOTIKWOV

EAHNIKO Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV
MANEMIETHMIO

poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.

1. Evcayoyn

1.1 Ewsoyoywkéc minpogopicg ko vrofadpo tng épeuvvac.

O 1ovploTikdg KAGOOG amotelel évov GO TOLG CNUOVIIKOTEPOLG KO TOYVTEPQ
OVOTTUGOOUEVOUG TOUEIS TNG TAYKOGUIOG OWKOVOUIOG HE ONUOVTIKES ETIMTMOGELS OTINV
TEPLPEPELONKT] OVATTUEN, TNV ATOGYOANGT, TIC KOWMVIKEG OOUEG KoL TNV Opdpemon
TOMTICUIKOV TOVTOTHTOV. AgV TPOKEITOL OTAMG Y10 VOV KAAOO TOL TOPAYEL IGO0 Kol
eVioYVEL 10 16000Y10 TANPOUDV 0AAL V1o VAV TOAVOLAGTATO KOWVMVIKOOIKOVOULKO QOLVOUEVO
mov ennpedlel Tov TPOTO pe TOV OMOI0 Ol KOWMVIEG opyavavovtal, eEeAioccovtal kot
aAANLoemOpovV e To e€mTEPIKO TOVG TEPIPAALov. H Toupiotikn dpactnplotnTo GLVOEETOL
dueca pe TtV Kwntikotnto tov avlponwov, v avalntnon ESUTEPLOV, TNV TOAITICUIKY|
OVTOAAQYT] KOL TNV OVATTTUEN VEOV HOPO®OV KATAVAAMGNG Kol avoyvynsg, KodioTdvTag Tov
TOVPIGUO £VOV OO TOVE TTLO SVVAUIKOVS TOPAYOVTEG OAAAYNG GTNV GOYYPOV ETOYN.

Yopewva pe tov [aykoouo Opyaviopd Tovpiopol, 0 TOLPIOTIKOS TOUENG GUVEIGPEPEL
nepinov 10 10% tov mayxoopiov AEIL eved amotelel évav amd tovg Pacikols poyiovg
OWKOVOLKTG peyéBuvong yioo mOAAES ydpeg Waitepa Yoo ekeivec mov dabétovy TAOLGLO
QLOKO Kol TOMTIoTIKO TA0VTO. H supfoin avtn dev meplopiletal Lovo oTo AUECH OUKOVOULKE
0PEAN OTG T £5000L OTO TNV OLALUOVY], EGTINOT) KO TIG LETOPOPES, OAAG ETEKTEIVETAL KO GE
éva euph Qacpa EPUECOV KOl emayOuevoV emdpdoemy. O TouPIGUOC EVIoYDEL TNV TOMIKN
Tapaywyn, onpovpyel tnon yuo vanpecieg Kot Tpoiovta, Tpombel TV avAmTLEN VTOSOUMOV
Kot cuUPaAdel oty dnuovpyia vémv Bécewv epyaciog oe TOAAOVS KAASOVG THG OIKOVOUING.
[MapdAinia, Aettovpyel ®¢ poYAOS Yoo v avaPBaduion towv SNUOCI®V VTOOOU®V, TNV
TPOCTOUGIO TNG TOATIGTIKTG KANPOVOULAS KO TNV gvioyvon tng dteBvoig eiovag Liag ydpag,
KaO1oTOVTOG TOV £VOV OO TOVG GTPATNYIKOVG TOUEIG Y10 TNV OIKOVOLIKT OAAG KOl KOVMVIKTY
avamTon.

H EALGO0 amoteAel évav amd Tovg onUAVTIKOTEPOVS TOVPIGTIKOVS TPOOPICHOVS TNG
Mecoyeiov kol cvvenmg e&optdtor o peyaio Pabud amd tov Toupiopd o omoiog cuuPdaiiet
KaBOPIOTIKG GTNV OKOVOLLKY] TNG AVATTLEY, GTNV TEPLPEPELNKT GLVOYT| Kot GTN dnpovpyio
Béocv epyacioc. H yewypapikny g 0éom, 10 KA{Ha, 1 QLUGIKY OUOPELA, 1 TOMTIGTIKN
KANpOVO[d Kot 1 TOKIAIOL TV TPOOPIGUAOV NG TNV Kabiotodv 1dwitepo EAKLGTIKN Yo
exatoppdplo emokénteg Kabe ypdvo. O TOVPIGUOC amoTeAEl Yoo T YOPO £VOV OO TOVG
Bactkong mudmveg avamtuéng, ennpealovtag dueca to 16oL0Y10 TANPOUOV, TNV TEPLPEPELNKT]|

OLKOVOLLO KOl TV KOW®VIKT GUVOYT. € TOAAES TEPLOYES TG YDPAG O TOVPIGUOS dev lvar
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ATAMDG £VOG ONUOVTIKOG TOUENS AAL 1) KOPLOL OIKOVOUIKT] dpacTnPOTNTO Kol KOTO GUVETELL
kaBopilel T0 eMimedO ELVNUEPING TOV TOTIKMOV KOWMVIDV.

H onpoaocio tov tovptopov yuo v EAAGS yivetal akoun o eueoavng 0tav eEETACEL
Kavelg v meprpepeloky tov otdotaoct). [ToALEC Teployéc TG ydPOS WitepA 01 VNOLOTIKES
Kot ot Topdxtieg Pacifovv pHeydlo HEPOC TNG OIKOVOULKTG TOVS OPUCTIPLOTITOS GTOV TOVPIGHUO
0 omoiog Aettovpyel MG LOYAOS avAmTLENG, EVIoYLONG TS OTACKOANONG Kol O1ATIPNONG TOV
mAnbucpod 6Tovg TOTOVG Kataywmyng tov. H tovpiotikny dpactnprotnta cupPdiiel otnyv
Onpovpyia VEOV EMYEIPNCEDY, GTNV EVIGYLOT TNG TOMIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS KOl GTHV
AVATTUEN GUUTANPOUATIKOV KAAS®V, OTIMG Ol LETAPOPES, Ol TOATIGTIKES SPACTNPLOTNTES KOl
ol vmmpeoieg avayvyns. EmmAéov o Toupiopog evioyVEL TV KOWMOVIKN GLvoyn KoOdG
ONUovpYEl EVKAPIES Lo EMOYYEALOTIKY] OTOKOTAGTOON WOW0HTEPO GE VEOLG KOl YOVOIKEG Ko
GUUPGALEL GTNV STAPNON TNG TOMIKNG TOATICTIKNG TOVTOTNTOS UECH OO TNV OvVAdELEN
TapadocemV, eBipwv Kot Tomik®v Tpoidviav. [Tapdieg Tig OeTikég emmntdoelg 1 e€dptnon and
TOV TOLPIOUO cLVOdEVETOL Ko omtd pokAnoels. H emoywotnra, n evocOnoio oe diebveig
KpioELg, M TeoN GTOVG PLVGIKOVE TOPOLG KOL 1) OVAYKT Yo Pidoiun dtoyeiplon amoTeAovV
nmuata Tov amontodv mPocseKTIKY avietdnion. H EALGSa ¢ ydpa mov otnpileton oe
peydro Babud otov TOVPIGUO KOAEITAL VAL SLXEPIOTEL AVTEG TIG TPOKANGELS [LE TPOTO TOL VOl
dtc@arilel v pokpompdfeoun PlocindtnTo Tov KAASOL Kot TNV TPOCTACIO TOV TOTIKOV
kowoviov. H avaykn vy 010popomoincn tov TouploTikov mpoidvtog, 1 evioyvon g
TOWOTNTOG TWV VANPECIOV, 1) OloYEIPIoN TG PEPOVCAS TKOVOTNTAS KOl 1] TPOMONGN LOpO®V
Bldo1pov Touptopol amoteAoVV PACIKES TPOTEPULOTNTES Y10 TNV EYYDPLO TOVPLOTIKN TOALTIKY.

210 TAOUG10 OVTO Ol OEPOUETAPOPES AMOTEAOVV KPIGILO TAPAyoVTa Y10 TV avVATTUEN
TOV TOVPICUOV KOOMG N TposPaciudtnta evog mpoopiopol Kabopilel o peydio Pabuo v
dVVaATOHTNTO TPOGEAKVONG TOVPLGTAV, TIG OYOPES TPOEAELONG TOVG KOl TV EMOYIKOTNTO TNG
Mmong. H e&éMén tov agpopeTapopdv TIC Tehevtoieg dekoeTieg yapoaktnpileTor amod
ONUOVTIKES AAAAYEG, LE KLPLOTEPT TNV EUPAVION Kol paydaio EEATAMOT] TOV OEPOTOPIKDOV
etapeldv youniov kéctovg (Low-Cost Carriers } LCCs). H avantuén tov LCCs anotéhece
o ond 11 KaboploTikég eEeMEelc otV evpOTAiK OAAG Kot TV €upiTEPN AYOpd T®V
OLEPOLETAPOPOV KABDG eMNPEOcE KOOOPIGTIKA TNV TOLPICTIKY KIWVNTIKOTNTA, TNV OOUN NG
{mong kot v Asttovpyio. TV mEPLPEPELOK®V agpodopopiov. H amelevBépmon g
EVPOTOTKNG OLYOPEG OlEPOUETAPOPDOV TNV deKaeTiRL TOV 1990 6 GLVOLAGHO LE TNV TEYVOLOYIKT
Tpo0do, TV avénomn ¢ CRong Yo olkovoutkd mpocttd taidto kot v vioBétnon vémv

EMYEPNUOTIKOV povTEAwV enétpeye otovg LCCs vo avomtuyfodv pe EVIVTOOIUKOVG
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EAHNIKO Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV
ANOIKTO XOUNAOD KOOTOVG GTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELAKDY TOVPIOTIKWOV

MANEMIETHMIO poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.

pvOpovs. Meléteg Ommg tov Graham kot Shaw (2008) texpnpidvovv 6t ot LCCs €yxovv
AVOOLOLOPPDOGEL TNV YEWYPOPIO TOV AEPOUETAPOPDV EVICYVOVTAS TNV TPOGPLACIHOTNTA TOV
TEPLPEPELOKDOV TPOOPICUDV KOl SNUIOVPYDOVTOS VEEC TOVPIOTIKEG poés. H otpatnykn tov
LCCs va ypnoHomolovy Tepupepelokd Kot deuTEPENOVTA 0EPOIPOLLO GE GLVOVACUO LE TNV
EMOETIKN TILOAOYIOKN TOATIKY TOVG €£XEL GCUUPAAEL GTNV CNUOVTIKY 0OENGN TG TOVPLOTIKNG
KIVNTIKOTNTOG, OTNV OlEVPLVON TNG TOLPIGTIKNG TEPLOOOL KOl GTNV OlPOPOTOINCY TMV
AYOP®V TPOEAEVONG TMV EMCKENTMV.

H ghAnvum nepintoon mapovcidlet 1diaitepo evitapipov kabmg n xdpa drabétel Eva
EKTETANEVO  OIKTVO  TEPLPEPELOKDV  0EPOSPOI®OY TOAAG omd Ta omoio  €EVMNPETOVV
TOVPIOTIKOVG TPOOPIGHOVG He €vtovn emoyikotnto. H elcodog twv LCCs oe avtd to
aepodpoa GUVEROAE GTNV aENoN TV aPiEemVy, 6TV 01EDPLVGN TNG TOVPICTIKNG TEPLOOOV
KOl OTNV OlPOPOTOiNcY TOV ayopdv TPOoEAELoNG. Q6T1dG0, 1 OKAONUAIKY £pevva €xel
eMKeVTPMOEl KUPIMG 6€ INUOPILEIC VNOLOTIKOVG TTPooplopovg 0mtmg 1 Kprtn, n Pddog kat ot
Kvkhadeg, apnvovtag Aryodtepo depeuvnuéveg meployés ommg n Kodopdta kot 1 gupovtepn
Meoonvia. H meproyn e Meoonviag amotedel yopaKInpioTiko TopAadElylo avadVOUEVO
TOVPIGTIKOD TPOOPLGHOV, O OTOI0G YVOPICE CUOVTIKN avarTTuéNn petd v eicodo twv LCCs
o010 Agpodpopto Karapdrag (KLX). Méypt tig apyéc g dekaetiog tov 2010 n Korapdrta
AmoTEAOVGE VAV GYETIKA TEPLOPICUEVIC KAMLOKOS TOVPIOTIKO TPOOPICUO LE IGYVP OYPOTIKY|
TauTdTNTA KO TEpLopiopévn debvn poPorr). H Aettovpyia Tov Agpodpopiov g Kaiapdrog
NTOV TEPLOPIGUEVN e AlYEG TOKTIKEG TTNOELS Kot Kupiwg ttioelg charter. H gicodog twv LCCs,
0€ GUVOLOGO LE TNV OAVATTVEN UEYAA®Y TOVPIGTIK®V ENEVOVCEMV OTmC To Eevodoyeio Costa
Navarino odnynce omnv paydaic avENon S TovploTikng {fTnone kol ce pio. GLVOMKN
avadlLUOPO®GT TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG NG meprpepelac. H avénon tov amevbeiog
vV TTNoE®V, 1| S1EVPLVVCT] TOV OYOPDV TPOEAEVOT|G, 1] EVIGYLON TNG EMOYIKNG {NTNoNg Kot
N avantuén vEmV HopE®OV TOVPIOUOD (Y. YOOTPOVOUIKOS, OOANTIKOG, TOAITIGTIKOG)
ONUoVPYNGOV VED OESOUEVO YLOL TNV TOTIKY OWKOVOUid, TIC ETUYEPNOEIS KOL TNV KOWV®OVIK
ovvolkd. Qotoco N Tayeio avdmTuEn cuvodedeTal, OTmG Ba avarvBel, and TpokAnocelg dmwg
N emoywoTNTa, N €£APTNON OMO CLYKEKPLUEVES OEPOTOPIKEG ETALPEIEG, Ol TIEGES OTIG
VTOOOUES, Ol TEPPUAAOVTIKEG EMTTMOOELS KOL Ol KOWWOVIKEG dALAYEG AOY®D NG avénuévng
TOVPLOTIKNG ponc. H mapovoa dSumhmpatikn epyacia emyeipel va eEeTAGEL OVTEC TIC SOGTACELS,
oLVOLALOVTOG TOGOTIKA KOl TOLOTIKA OEOOUEVA KOl VO, GUUPBAAEL GTNV KATOVOTOT) TOV TPOTOL
ue tov omoio ot LCCs emnpedlovv v tovpiotiky] avantuén g Kaiapdtog kot g

Meoonviag.
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EAAHNIKO . g , ,
m ANOIKTO XOUNAOD KOOTOVS GTHY OVATTUEN TV TEPLPEPEIOKDYV TOVPIGTIKWDV
MANENIZTHMIO rpoopiouwyv s EAldoog. H mepintwon e Kotoudtog.

1.2 TIpoPinpatiki TG £pEVVOS.

[Moapd ™V onuaviikny ovénon Tov oeifemv Kol TV &VioYLoN TNG TOVLPICTIKNG
dpactnpomtag otv Kalapdto kot v Meoonvia mopapévoov avamdvinto Kpicuo
EPOTNLOTO, CYETIKA LLE TOV TPOTO LLE TOV OTOI0 Ol OEPOTOPIKEG ETAUPEIES YOUUNAOD KOGTOVG
(LCCs) emmpedlovv v tomkn avdmtuén. H o1ebvig Biproypaeia avayvopiler 6t ot LCCs
UTOPOVV VO AEITOLPYNOOLV MG HOYAOS avATTLENG, EVICYVOVTAG TNV TPOSPACIHOTNTA, TNV
{nom Kot TNV ovIoy®VIGTIKOTNTO TV TPOOoPIoUdV. QoT000, 1 nidpact) Tovg dOev eivar
HOVOOIAoTOT 0UTE OamoAAAypéV) omd mpokAncels. H eumepion dAAov  evpomaikmdv
TEPLPEPELOKDOV TPOOPICUDV Oelyvel Ot M Ttoyeior adénon g TovPIoTIKNG poNG Umopel va
ONUOVPYNOEL TEGELS GTIG VITOJOUES, VO EVIEIVEL TNV EMOYIKOTNTO, VO, AVENGEL TNV e£ApPTNON
oo eEMTEPIKOVS TOPAYOVTEG KOl VAL TPOKOAECEL KOWMVIKEG Kol TEPIPUAALOVTIKES EVTACELS.
2y nepintoon e Koiapdtog n mpofAnpatikny eivar akodun mo cvvhetn kabmg 1 meployn
dev glye 10TOPIKA avamTOEEL Eva 15YVPO TOVPLGTIKO VTTOPABPO aVTioTOKO AAA®Y EAANVIK®OV
nmpooplop®v. H amdtopun avénon g {Rmong o€ ouvovacud HE TNV TEPLOPICUEVN
YOPNTIKOTNTO TOV VTOJOUMDV ONUIOVPYEL EPOTAUOTO GYETIKA pe TNV Puwoiudtra tov
povtédov avartuéng mov Paciletarl otig LCCs. H e&dptnon and cuykekpluéves etoipeie ot
omoieg UmTopovV va aAAGEOVY GTPATNYIKY 1| VA OTOGVPOVY OPOUOAOYIO YMPIG TPOELOOTOIN O
amoteel €vov onuoviikd Kivouvo yuo v tomikn owovopio. EmmAéov, m avénomn g
TOVPIOTIKNG PONG Umopel Vo emnpedosl TV moldtnta (Mg TOV KAToik®V, vo, dNUIovpyNnoet
TIEGEIS OTNV 0YOPd KOTOIKIOG, VO EVIEIVEL TNV KUKAOPOPLOKT CUHPOPNON KoLl VO ETNPEACEL
NV JYEIPLIOT TV PLGIK®OV TOPWV.

H mpofinpatikn g épevvog evromiletar o té€00epis Pacikos dEoveg ot omoiot
OLVOEOVTOL GUECO LE TOL EPEVVNTIKA EPMTNLATA TNG EpYociog. Avtol glval o1 OIKOVOUIKEC,
KOW®VIKEG Kot TEPPUAAOVTIKEG EMMTMOGEIS KOL 1) GTPOINYIKN Yo TNV HaKpompdOeoun
Blroocyotra tov Tpoopicpov. [T cvykekpuéva 1 avénon tov agiéewv pécw LCCs pmopet
Vo eVIoYDGEL TV TOMIKT| otkovopia, va dnpovpynoet véeg Béoelg epyaciag kat va otnpi&et myv
EMYEPNUOTIKOTNTO. QGTOCO, TAPUUEVEL 0CAPES GE TTO10 POOILO TOL OPEAT AVTA KATOVELOVTOL
1GOPPOTO. LETAED TMOV EMYEPNCEMV KOl TOV KOWOVIK®OV opadwv. EmmAéov n e€dptnon and
évav TePLOPIoUEVO PO OEPOTOPIKMV ETOLPEIDV UTOPEL VO OMUIOVPYNGEL OUKOVOULKY|
e€dptnon. H adénon tov t0Uuplopod pmopel va EVIGYUCEL TNV KOWVMOVIKY] GLVOYN KOl VO
ONUIOVPYNGEL EVKAPIES Y10l TOAMTIGUIKES OVTOALOYES. 20TOGO pmopel emiong va mpokaAEceL

EVTOOELS, VO EMNPEACEL TNV KAONUEPIVOTNTO TOV KATOIK®V KOl VO ONLLLOVPYNOCEL 0vnovyies
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m EAHNIKO Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV

ANOIKTO XOUNAOD KOOGTOVG OTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELOKDYV TOVPIOTIKOV
MANEMIETHMIO poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.

OYXETIKA pE TNV oAAoimon TG TomikNg TavtdTTag. H ahénom g ToupioTikng 0pactnploTTog
umopet va emPapHvel TOLG PUOTKOVS TOPOLG, VO EVTIEIVEL TNV KOTAVAAMOT EVEPYELNG KOl VEPOD
KOl VoL ONUOVPYNGEL TEGELS OTIG LITOJOUES dlaryeipiong amoPfAntov. H pépovca tkavdtnta g
nepoyng omoteietl kpiowo {mpa. Téhog n avantuén mov Pacileror otovg LCCs amatel
OTPATNYIKO OYEOOGUO TPOKEWEVOL VO SoQOAISTEL 1 pokportpodfeoun Prwcotntoa. H
AmOVG{0. OAOKANPOUEVIG GTPAUTNYIKNG UTOPEL VO 00N YNGEL GE LITEPTOVPICUO, VTTOPAOLCT TNG
TO1OTNTOG TOL TOVPIOTIKOD TPOIOVIOG KOl OmOAE oviayoviotikotntag. H  €Eldewyn
OAOKANPOUEVOV HEAETMOV Yo TNV TEPLOYN KAOIGTA avaykoaio TV mopovca Epevva 1 ool
(QUAOO0EEL VO TPOGPEPEL L0 GPALPIKT KoL TEKUNPLOUEVT EKOVA TV emmtOcemv tov LCCs
omv Koiapdta, copfailoviog 1060 6TV aKaONUOikn Yvdon 000 Kol 6TNV SHOPP®OT)

TOMTIKOV BLdoiung avamtuéng.

1.3 Znpoavrikotnra ¢ £peuvag

H mapovoa Epevva givor onuavtikn yuo po oelpd amd AGyoug mov apopovy TdGo TV
KOO UK KOWVOTNTO OGO Kot TOVS POPELS ¥ Gpacng TOMTIKNG Ko TIG TOTIKES emyepnoets. H
cLuPoAn TG épevvog pmopel vo cuvoylotel oe TPeElS Pactkovg dEoveg ol omoiot givar 1
KOO UOTKT] GUUPBOAN, M TOAITIKY KO GTPOTNYIKY ONUOGIO KOl 1) TPAKTIKY CNUAGIO Yol TIG
emyepnoels. H pelétn kohdmter €va onuovtikd kevd otn PipAloypoeio oyetikd pe Tig
emntooelg tov LCCs 6g avadvopevovg pesoyelakos mpooptopovs. Iaporo mov 1 o1ebvng
Broypapia £xet egetdoel ektevadg Tov poro Tov LCCs omv avantuén tov toupiopod 1
ek BiAoypoaeio Topapével TEPLOPIGUEVT 1OOHTEPO OGOV OPOPE TEPLPEPELKOVS
nmpoopiopovs onwc  Kaiapdta. H épevva cupufdiiel oty Katovonon Tov UNYOVIGULOV LEGH
tv onoimv ot LCCs emmpedlovv TV ToUpIeTIKY avATTLEN TPOGPEPOVTOS EUTELPIKE dedoUEVA
Kol oVOADGEIS TOL pmopovv va aflomomBovv oe peAlovtikég peréteg. To gvprpota g
épevvag pmopovv va aglomomBovv and tomiKkovg eopeic 0ntmg tov Anpo Kolapdtog, v
[Teprpépera [lehomovvioon Kot EMYEPNUATIKOVS GLAAOYOVLS Yoo TNV YAPacn TOMTIKOV
Budoiung tovpiotikng avdntuéng. H katavonon tov emmtdcemv tov LCCs etvar amapaitnm
Y10 TOV GGG GTPATNYIKOV TTOL O EVIGYOGOLY TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO TG TEPLOYNGS, Ha
BeAtidoouvv TI LVTOdoUES Kot Ba dtac@aricovv TV 16opponn aviartuén. Ot enyelpnoelg g
TEPLOYNG UTOPOVV €TINS VO KATAVONGOVV KAAVTEPX TIG TAGELS TNG {TNONG, TIS AVAYKES TOV
EMOKENTMOV KO TIG TPOKANGELS TOL TPOKVTTOLV Otd TNV avénuévn tovpiotikn pon. H épevva

pmopei va fondnocet TG EMYEPNOELS VO TPOGOUPUOGOVV TIG GTPATNYIKES TOVS, VO BEATIOGOVV
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ANOIKTO XOUNAOD KOOTOVG GTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELAKDY TOVPIOTIKWOV
MANENIZTHMIO rpoopiouwyv s EAldoog. H mepintwon e Kotoudtog.

TIG VANPECIEG TOVS Kot VoL AElOTOMGOLV TIG EVKOLPIES TOL dNUIOVPYEL 1 LENUEVT) BEPOTOPIKN

GUVOECILOTNTOL.

1.4 EpgovnTik0g 6Komog KoL 6TO) 0L

O gpguvNTIKOG GKOTOG TNG TAPOVGOS SITAMUATIKNAG EPYOCIOG Eival Vo S1EpEVVICEL TIG
EMITAOGELS TNG IGO0V KOl TNG EMEKTACTC TMOV OEPOTOPIKMV ETAUPELDV YAUNAOD KOGTOVS GTNV
TovploTikn avdamtuén g Kolopdtog kot tng Meoonviog péco amd tnv avaALGT| TOGOTIKOV
JEJOUEVMV KOL TV OTOTUIMGT] TOV OVTIANYE®VY KATOTK®OV, ETLYEPNcE®V Kat opéwv. [ tnv
enmitevén Tov GKOTOL OV TOV, JATLITMVOVTOL 01 AKOAOVBOOL EpEVVITIKOL GTOYOL: M AvdAven NG
eEEMENC TG aepomoptkng kivnong oto Agpodpdo Karapdrag kot n cvpfoin twv LCCs ot
SWUOPPMOT] TWV TOVPICTIK®OV POdV, 1 OEPEVVNOT TOV OVIIMYE®MY T®V KOTOIK®V, TOV
EMYEPNCEDV KOl TOV TOTIKAOV QPOPEMV CYETIKA HE TIC OIKOVOUKEG, KOWMVIKEG Kol
TEPPAALOVTIKEG EMMTAOCELG TNG TOVPLOTIKNG OVATTVENG, 1] AELOAOYNON TOV EVKALPLDY KoL TOV
TPOKANGEMV TOV TPOKVITOVV Y10l TV TEPLOYN OO TNV ALENUEVN OEPOTTOPIKT] GLVOEGILOTNTO
Kol TEAOG M OLUOPPMOOT TPOTAGE®V Y10 TNV AVATTUEN GTPUTNYIKOV PLOGIUNG TOVPICTIKNG
avAmTLENG TTOL AAUPAVOLY LITOYN TIG AVAYKES TNG TOTIKNG KOWVM®VING KO TIG 1010UTEPOTNTES TNG
neployns. Ta Tapoamdved cuVOEOVTAL AUESH LLE TO EPEVVITIKA EPMTAUATO TG EPYACTIAG ONANON
T0 TG &yel emnpedoel 1 eicodog twv LCCs v tovplotiky kiviion kot v odvleon tov
ayopmv mpoérevong otnv Kohapdrto, moleg €ival ol OVTIMWEIS TOV KATOIKOV KOlU TOV
EMEIPNCEDV GYETIKA LE TIG EMMTAOGELS TNG TOVPICTIKNG OVATTUENG, TOEG gVKOPieg Ko
TPOKANGELS ONMOVPYEL 1 aENUEVT] AEPOTOPIKT] GLVOECIUOTNTO KOl TOLEG OTPOTNYIKES

UTopovV vo vTooTNPiEOLY o BLdcin TovpltoTikn avarntuén yo v KoAapdra.

1.5 AvapOBpmon TS OTAMNATIKNG EPYACIOG.

H epyacia opyavavetan e mévie KOpro kKepdrata. AvTd glval TPMOTOV 1) EIGOYMOYT TOV
mopovctdlel To VTofadpo, TNV TPOPANUATIKT, TNV CTUAVIIKOTNTA THG EPEVVAG, TOV OKOTO KOl
TOVG GTOYOVG, KAOMS Kot TN doun g epyacioc. Agdtepov 1 PPAOypapikn emoKOTNGON N
omoia e&etdletl v d1ebvn ko eAAnvikn PpAoypaeia oyetkd pe tovg LCCs, v aepomopik|
GUVOEGILOTNTO, TNV TEPLPEPELNKT] AVATTLEYN KOl TOV TOVPIGUO Kot £XEL GKOTO VoL avodEiEEL TaL
Beopntikd povtéda Kol o gpevvnTiKG kevd. Tpitov n peBodoroyio g épevvag 1 omoia
TEPLYPAPEL TO EPEVVNTIKO TAOUGLO, TNV QLA0cOPioL TNG EPELVAS, TNV OEYUOTOANYiM, TO
EPOTNUATOAOY10, TIG LETAPANTEG Kot TG LeBOOoVG avdlvomg. Tétaptov ta amoteléopata g

£PELVOC TTOV TAPOLGLALOVY TO. EVPNUATO TNG TOCOTIKNG KOl TOLOTIKNG avAALONG Kol TO
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epunvevetl. Téhog To cupmepdcoTa OTOV GuyKpivovTon o, gvprjpata pe Vv BiAtoypagpia,
VOADOVTOL Ol EMTATMOCELG Y10 TNV TOALTIKY] Kot TNV TPAEN Kol TpoTeivovtal Katevhuvoelg yio

HUEALOVTIKY| £pEVLVOL.
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EAHNIKO Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV
ANOIKTO XOUNAOD KOOTOVG GTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELAKDY TOVPIOTIKWOV
MANENIZTHMIO rpoopiouwyv s EAldoog. H mepintwon e Kotoudtog.

2. Biphoypagukn) Emokonnon

2.1 Evoayoyn oty Biploypaguki) Emokénnon

YKOTOG NG TOPOVGAG EMGKOMNONG £IVOL VO TOPOLGLAGEL TNV Be®peia KO TO EUTELPIKE
otoyelo amd Vv vrapyovca PipAoypagio yio Tov TpdmO AEITOLPYIRG TOV AEPOTOPIKMOV
Etapeiov Xapniod Kootoug kat to mmdg 1 Aertovpyio tovg ennpedlel Tovg TEPIPEPELOKOVS
TOVPIOTIKOVG TPOOPIGHOVE Omwg eivor M mepimtwon g Koiapdtag. Q¢ Agpomopikég
Etapeiec Xapuniotd Koostovg (Low-Cost Carriers oto ayyiukd 1} LCCs) yopaktnpiCoviar ot
OLEPOLETOPOPELG TOV OTOIMV TO LOVTELO AELTOVPYIOG TOVS TEPIAAUPAVEL TV TPOGPOPE POMVOV
ECITNPIOV HECO TNG OPOUCTIKNG HEIMONS TOV AEITOVPYIK®OV £E00MV KAl TNV TOPOYN OTANG
VANPEGIOG LETAPOPAS EVED EKTOG OO TNV IKOVOTOIN o™ TS VIdpyovcag {Tnong onpiovpyovv
Kot véa LEG® [N TTpo vItapyovidv dpoporoyiov (Doganis, 2019).

Ot LCCs emnpedlovy OMUOVTIKA TNV TOVLPICTIKY] OVATTVEN TOV TEPLPEPELOKDV
TPOOPICUDV TOIKIAOTPOTMOS KUPIOS AOY® Tov TpOmov Asttovpyiag tovg (Olipra, 2012). O
TPOTOG AELTOLPYIOG TOVG EYEL TOL TOPOKAT® YOPOKTINPIOTIKA: €0TIALOVV GTNV HEI®ON TOV
AELTOVPYIKOV KOGTOVG Kot 6TV aHENGCT TNG OOS0TIKOTNTAS, TPOGPEPOLY YOUNAOVS VOOAOLG
otovg emPdreg, Katd KOplo Adyo TPoeEPovV omevbeing TTNOEG HETOED TMV TPOOPICUDV
YPNOLOTOIDVTOS GLVINOME SEVTEPEVOVTA KOl TEPLPEPELNKE AEPOOPOUI EVAD O GTOAOG TMV
AEPOCKAP®OV TOVG Yopaktnpiletal amd opototumioo Kot youniod 6po nAiwkioc. H épeacn mov
dtvouv oty YpNom TEPIPEPEOKADV aEPOdPOUinY Kol otnv Onovpyio {Ntnong pécm g
EMEKTAONG GE VEOLG AYOTEPO YVOGTOVG TPOOPIGHOVS €IVl CNUAVTIKY Yo TNV OVATTUEN
TEPLPEPELNKDOV TOVPICTIKAOV TPOOPIGUAV KOl AVOUSIOUHOPPOCAY TNV EVPMTOIKT 0yopd Kol 1M
amoVcio TOVG amd Evay TPOOPIGHO ATOTEAEL EUTOSIO GTNV TOVPICTIKT TOV AVATTLE.

Mo mv Biproypagikr| emokdnnon Oa ypnoyoronBody Tnyég oto EAANVIKA Kol 6T
AYYAIKQ OO EMICTNUOVIKG TEPLOdIKE, amd v d1ebvr kot eAAnvikn) Piproypaeio Kot amd
(POPELG TOL ACYOAOVVTOL LLE TIG AEPOTOPIKES LETOPOPES Kot TOV Tovptopd. H avaltnon mnyov
Ba apopd Toug LCCs Kot Toug TEPIPEPELKOVG TOVPLGTIKOVG TPOOPLGLOVS. B0 TAPOLGLUGTOVV
oL onuovTikotepes Bempieg OTMG 0 KVKAOG (NG TOL TOVPIGTIKOV TPOOPIGHOL KOl T
npocPacipotnta (Yoo ka, 2024), o 1pdmog AEITOVPYIHG TOV EMYEPNUATIKOD LOVTIEAOD TMOV
OEPOTOPIKAV ETAPELDOV YOUUNAOD KOGTOVS, Ol EMATAOGEIS otV {NTNoN, TNV OlKOVOouia, TNV
Kowmvia Kot 1o mepiPdArov. Emiong Oa yivel avagopd oe mapdyovteg OTwe o1 VITOSOUES Kol

0€ EUTMEPIKES EPEVVEC.
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ANOIKTO XOUNAOD KOOTOVG GTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELAKDY TOVPIOTIKWOV

MANEMIETHMIO poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.
Qg meplopiopoi otnv BiAtoypagio pTopovv va ovapepBovy 1 EAAENYT LEAETOV Y10 TNV
nepintwon tov LCCs kot g EAAGS0C Kot TV TEPLPEPELOKDOV TOVPLOTIKDOV TPOOPICUDY TNG
kaBmg Kol o avapkto omoteléspota yio v emppon twv LCCs. Téhog Oa emyeipndei va

aroTutBoHV Ta SteBvn euprLaTa Kot Vo GuVOEBOVV e TNV VIO £EETOGT) TTEPIMTMOOT).

2.2 Baowég 'Evvotec.

Ot 0EpOTOPIKEG LETAPOPES ATOTEAOVV KVPLO KPLTNPLO Y10l TNV TPOSPACIUOTNTO EVOC
TOVPIGTIKOD TPOOPICHOV KOl KOTE GUVETELD Yo TNV AVATTLEN TOVPIGTIKNG CNTNoNG Kot TV
OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV TOLPLoTIKOD Tpoopiopov. H mpdofaocn amd a€poc pewdVEL TIg
OmOGTACELS, ONUIOVPYEL TPOGPUOT GE VEES ayOpES KOl TOVPLOTIKEG poéG. O KUPLOg GKOTOG TV
OLEPOUETUPOPDV EIVOL TO VO TPOGPEPOVY TPOCPACT| GE TPOOPIGUOVE TOL VIO AALEC GUVOTKEC
dev Ba Tav duvatov va etvar TpooPaciyot 1 Ba tav moAd dvokoro. H évvora g mpdcPaong
aQOPA TNV EVKOAIN TNV SLVATOHTNTA Y10 YOPIKT OAANAETIOpacT Kot TeEpLapPdvel Ta oTotyEio
TOV YPOVIKAV KOl TPOCOTIKMV TEPLOPIGUDV, TOV TPOTIUGEMVY, TOV LOPPAOV TOV UETAPOPDV
KO TNG YOPIKNG KATAVOUNG TV evkoptdV (Yoo ka, 2024). Ot agpomopikéc GLVOESELS LITOPOVY
Vo EXNPEAGOVV TOV OYKO TOV EMGKENTTAOV, TNV 0YOPE KOl TIC OIKOVOUIKEG EVKOLPIES Y10 TOVG
TOVPLGTIKOVG TPOOPIGHOVG,.

Me Bdaon v Bewpeio g Tpocfacipudtroc propet va eEnyndel g n Pertioon tov
petapopmv ennpedlel Ta tagidn Kot v Yemypaeikn Kotovour tovs. H evkoddtepn npdcsPaon
BeATidvel TV EAKLGTIKOTNTO £VOG TOVPIGTIKOD TPOOPICHOD KOl EMPEPEL TNV UEIDGCT TOL
KOGTOVG, TNV Helworn Tov ¥povoy ToEWoh VA 1 GVEST] EMITPEMEL TV AVASEE VE®MV
TovploTik®v mpooplopmy (Dileep war Pagliara, 2023). Ot deiktec ™G 0EPOTOPIKNG
OLVOESIOTNTOG (CLYVOTNTA TTNCEWMV, TPOoPopd Bécemv kol omevbelag GLVOECEL)
oyetiCoviot e TV TPOSPaASLOTNTA MG €ENG: N GLYVOTNTO TOV TTNGEWV GUVOEETOL [LE TOVG
YPOVIKOVG TEPLOPIGHOVG KO EYEL VO KAVEL LE TO TOGO GLYVA £XEL TNV dVVATOTNTO VoL TAELOEWEL
o€ £€VOV TPOOPICUO O EMOKEMTNG, 1M Owbéoun mpospopd Béocewv pe 1OV OYKO TNG
TpocPacinotnrag (N KAILOKO TOV EVKUPLOV € avtiBeon Le TNV cuyvOoTNTA) Kot o1 armevbeiog
GULVOEGELS LE TNV YOPIKT| TPOSPaCT ONAAdT TOGES 0yopEg EXOVV TPOGRAUGT GTOV TPOOPICUO
(Halpern xou Brathen, 2011).

To mlaicto tov KhkAov {wng tov mpoopiopol BETeL TNV TPOGPAoT) TV LETOPOPIKADV
HUEGMOV MG GNUOVTIKO GTOTYELD Y10 TNV TOLPICTIKN AVATTLEN KO TV AVATTVLEY TOVG MG GUVETELN
™¢ avénong g TouploTikng {Nnong. Avto onovpyel pia oxéon aAinAeniopaong petald

TOV LECOV PETOPOPAS Kol TNG €EEMENG TOV TPOOPIGHOD OOV TO £val EVIGYVEL TO GALO. XTOl
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apylkd oTéo avATTLENG TOL TOLPICTIKOD TPOOPIGHOV, Ol PBEATIDCELS OTIC HUETOPOPES
(avdpecd Tovg Kol Ol AEPOTOPIKES) OMMG VEEG GLVOEGEIS, QVENGCT TNG GLYVOTNTAS TV
dpoporoyiov kot peimorn tov ypdvov peTAfoonc, dpovv To eumOdi otV TPOSPacT Kot
EVIGYOOLV TNV apykn avamtuén PonddvTag TOVg TPOOPIGUOVS VO TEPAGOLY GTNV ETOUEVT|
@aon tov kvkhov {ong tovs. Oco avédveror n {Tnon dnuovpyoLVTAL TEGES YO, TV
BeAdtimon Kot TV OvVATTLEN TOV UETOPOPDOV MOGTE VO, KAAVPOOUV 01 avayKes. ZUVETMOC M
npocPacipudtro dev givor povo e€mtepikdg mapdyoviag. Ot BEATIOCEIS OTIC UETOPOPES
e€optOVTOL OO S1APOPOVS TAPAYOVTEG OTTMOG M doUn NG ayopds Kot ot meptParioviikol
neplopiopoti (Prideaux, 2000).

YHETIKA LLE TNV TOVPIOTIKN SOTTdvr ONAOY| T XPTHOTO TOV KATOVOADVEL O ETIOKETTNG
KOL TNV OVATTUEN TOV AEPOTOPIKADV LETAPOPDV UTOPOVV Vo Ypapovv ta e&nc. H Beitioon tov
OEPOTOPIKAOV GLVIECEMV UTOPel Vo PEATIOCEL TIG XPNUOTIKEG POEC TPOG TO TOVPIGTIKO
TPOOPICUO LEGM TNG OENCNS TV TOLPIGTAOV KoL TOL AVOTYHOTOS TV ayopdv. To amotédespa
e€aptdton amd TV Soun NG TOMIKNG ayopds KoL TNV KOVOTNTO TOV TPOOPICHOL VO
aroppopnoel v emmAéov {non (Halpern xon Brathen, 2011). Eniong to @awvdpevo g
dtappong (To TOGOGTO TNG TOVPLGTIKNG dOTAVNG TTOL YAVETOL OO TNV TOTIKY OIKOVOUio AGY®
EI00YOUEVOV TPOIOVI®OV 1 EEVNG 1010KTNGI0G TMV TOVPIOTIKAOV EMYEPNCEDV) UTOPElL Vo
apPArovlel pécm tov avénuévou aplfuod TV EMCKENTMOV TOV OVTILETOMILEL TNV Helwon TV
oeerelwv (Archer ka1 Cooper, 1998). H avénon tov toupiopod AOY® G avamTuéENG TV
AEPOTOPIKAOV LETAPOP®V OBa mpémet va emonuavOel 0Tt dev cuvemdyetal 0Tt Bo weeAnOel
OKOVOUIKE TO GUVOAO TOL TOVPLGTIKOD TPOooPlopol. Avtd ocvuPaivel kabdg pmopel va
OMNUoVPYNOB0VY OVIGOTNTEG GTNV AVATTLEN ETELON TO OPEAT GUY VA EXNPEALOVV TIG ETLYEIPNCELG
mov Ppiockovrat eyydtepa ot aepodpOpLa. 1o TNV AVTILETOTIOT TOV PUIVOUEVOL ATOUTOVVTOL
EMEVOVGELS OTIG TOTIKEG GLYKOWVOVIEG Kol GYXEOOCHOG KATOAANA®Y moATik®Vv (Graham kot
Ison, 2014).

Mia axdpo Evvola GYETIKN HE TNV TOVPLOTIKY avdmtuén gival o PLdcog Tovpiopdc.
‘Exet va kével pe v avTHETOMION QOVOUEVOY OTMG 1 €moykoTnTa, 1 €mPdpuvon tov
nePPAALOVTOS Kol 1 avicdTNTO OTNV OVATTUEN TOV TOVPISTIKOV TPOOPIGUAOV. Mg Vv
BeAtiwon ™V TpocPacidTnTag TOL EMPEPEL 1] OVATTLEN TOV OEPOTOPIKMOV GUVIECEMV AVTA
o, @ovopeEva pmopovy va emnpeactovy opvnrikd (Gossling kot Peeters, 2015). Onwg
avaeépOnke Tapamdvo, To 0QPEAN amd TV avATTLEN NG TPOCPACIUOTNTOG OEV KATUVELOVTOL

KOt avaykn mTAviote OUOLOHOPOO LE TIC TEPUPEPELKES KOWVOTNTES VO LEVOLV GLYVE GTO

Amhopatikny Epyacio 18



ANOIKTO XOUNAOD KOOTOVG GTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELAKDY TOVPIOTIKWOV

EAHNIKO Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV
MANEMIETHMIO

poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.

nepdmpro. H gpappoyn moMtik®dv Pudcitov Toupicpoy amd Toug 0pyavicHovs dtayeipiong
npoopiopot (DMO) éxet 1d1aitepn onuacia.

Me Bdon Ola ta mopomdve Oo pmopovoe va ypapel OTL Yy vo KopmwBovv ot
TEPLPEPELNKOL TPOOPIGHOT TNV AVATTVEY TTOL TPOEPYETOL ALTTO TNV AELTOLPYIO TV AEPOTOPIKADV
ouvdéoewv (netald avtmv ot LCCs) Ba mpémet va dobel mpocoyn Oyt pdévo otnv aptfuntikn

avéNoN TOV EMOKENTAOV OAAL KOl GTNV COGTI dloxeipion g avénomg g EMCKEYNUOTNTOGS.

2.3 To povtého Aertovpyiog Tov Agpomopik®@v Etaiprav Xapniov Kootove.

Ot 0epomopIkég ETAPIES YOUNAOD KOGTOVS APYIOAY VO OVOTTOGCOVTOL TV OEKAETIO
tov 1970 otic HITA «or omv Evpomn mv dekaetio tov 1990 votepa kvpiwg amd v
aneAevfépwon tov ayopdv (Doganis, 2019). To gumopikd poviéAo mov axkoilovboldv
yopoktnpiletor amd emBetiky] PelWON TOL KOGTOLG AEITOVPYING, OTAOTOMUEVEG VINPEGIEG
(emmAéov vmmpecieg TPooPEpovial otovg emPAteg pHe TPOGHETN YPEWOT) KOl EVTATIKY|
aSlomoinon &vdg  opoloyevolg otOAov  agpookapav. H  dpactnpomntd Ttovg  €xet
AVOOLOLOPPMCEL TIG AYOPEG KPOV amooTdce®mV otnv Evpdnr. Ta yopaktpiotikd Toug mov
£YOLV oMUOGi Yol TV AVATTUEN TOV TEPLPEPELONKDOV TOVPIGTIKAOV TPOOPICUOV EIVOL TPMOTOV
Ol TTOAITIKEG VOOA®MY OV KAVOLV TEPICCOTEPO TPOGITH TNV UETOKIVNON TPOG GVTOVG TOVG
TPOOPICUOVE GE OUAdES TOEWIMTOV oL givor gvaicOntec g mpog v Tur. Agvtepo
YOPAKTNPLOTIKO TOVG TTOL £XEL GNUOGIO Y10l AVTOVG TOVG TPOOPIGHOVG Eival 1) GNHAGIN TOL
dtvouv ot LCC og diktva onueio mpog onueio, ypnyopa turn around koi otnv ypnom
devtepeLOVTIOV Kot avaglomointwv agpodpopiov (Graham kot Shaw, 2008). H koatavonon
avToh TOL HOVTEAOVL givar kpioun Kabmg eEnyel Tovg Adyovg Tov TéTolEg ETOUPEiEG EMAEYOLV
va dpactnplonomBodv o TEPLPEPEOKOVG TPOOPIGHOVG Ontwg N KoaAapdta, tovg tdmovg
TEAATMOV TOV TPOGEAKDOLV KOl TG GLVOEOVTOL HE TNV EMOYIKOTNTO TMOV TOVPLOTIKMOV
TPOOPIGUAV.

Onwg avapéptnke mapandve to emiyelpnuoatikd povrédo tov LCCs Pacileton oty
onpovpyia CRTMoNG HECH AELTOVPYIKOV KO EUTOPIKAOV OPYDOV OV £YOVV ®G GTOYO TOV
JPACTIKO TTEPLOPICUO TOV KOGTOLG KOl TNV TPOCSPOPA EAPETIKA YounAdv vavimy. ['a v
eMiTELEN AVTOV TOV OPYOV aKOAOLOOLV pio GEPA OO TPOKTIKEC. AVTEG APOPOLV TNV
a&lomoinon €vOg OUOL0YEVOUG GTOAOL CEPOCKOPOV TOV OMOTEAEITOL amO £vov HOVO TOTO
0EPOCKAPOVG LE CUVEMEW HEIOUEVE KOOTN CLVINPNONG Kol eKmaidgvone. Xvvnbwe ta
OpPOLOAOYIDL TTOV  OPOCTNPLOTOOVVTOL OV €lval HEYIA®V OMOCTAGEWV. XPNGULOTOLOVV

TPOCHETEC YPEDGELS Y10 VIINPETIES, UIKPOVS YpOvovg eEummpétnong avd nton (turn around)
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LE UEYIOTOTOINON TOV MUEPNOIOV KOKA®V TTHONG KOl OTAOTOUUEVES OOUES VOOAMV.
Anpovpyodv Tapamievpo £6000. OTWG YPEDCELS ATOCKEVAOV, EMA0YN BEoNC, TpOoTEPAIOTNTA
otV emPBifoon Kot TOANGELS TPOIOVTWOV KATA TNV OEPKELN TG TTHONG MOTE TO, £G00A TOVG VO
v €€apTdvVIOL HOVOV Omd TNV TN Tov giettnpiov. AkoAovBovv kATl cLVERELN EMOETIKES
OTPATNYIKEG TWWOAOYNONG KOl HEWWVOLV TO KkOOTOG avd dwbéoun Béon/yilopetpo
eEaocparilovtag kepdopopia (Graham kot Shaw, 2008). Ta tpoavapepBévta cuvdéovTon pe Ta
TEPLPEPELNKE 0EPOOPOLULN KAOMG TO KOOIGTOVY EUTOPIKA PLOGILOVS TPOOPICUOVS KATL TTOV dEV
Ba ioyve e TOPAOOGIOKES OEPOYPOUUES EVD OEV ATOLTOVV LEYAAEG EMEVOVGELS GE VITOJOWES
eniyelag eEummpétnong (Francis ka, 2004).

Ot oepomopikég etoupie younAod KOGTOLG eMAEYOLV T OpOHOAOYl. Tov Oa
eEumnpetnoovy pe faon pia oelpd omd Kprripo. AVt apopovv TNV a&loAdYNo”N TG SUVNTIKNG
{Mnomg, Tig xpeMCELS TV aepodpopimv, Tnv 01d0eon slots (xpovoBupideg) Kot TNV AEITOVPYIKY
evkoMa (Graham kot Shaw, 2008). Ta Tepipepelakd aepodpopia ELEovVILoVToL MG EAKVOTIKES
EMAOYEG EMEWON EYOLV YAUNAOTEPA TEAY], LUKPOTEPT CLUEOPNON GLYKPIVOUEVO, LE KEVTIPIKA
0EPOOPOLL KO TTPOGPEPOLY KOADTEPOLS YPOVOLS EMOVEELTNPETNONG TOL OTOI0 ATOTEAOVV
OMUOVTIKES TOPAUETPOVS Yl TNV EMTLYIN VOGS Opoporoyiov and évav LCC (Francis ko, 2004).
Mia mpaktikny tov LCCs glvar 1 dtampaypdtevon Kvntpov (EKTTOCEL o€ TEAY, EYYUNGELS
€000V 1 GLUUETOYN OTNV OOPNUICT)) UE TO OEPOOPOULN KO TIG TOTIKEG OPYEG MOTE VA
Eexvnoovy va eEumnpeTovy avTovs Toug mpoopicpovs  ((Halpern kot Graham, 2013). To
yeyovog 6t ot LCCs ypnotpomotovy v dopun dktdov onpeio mpog onpeio dnradn, anevbeiog
ouvdéoels Kot Oyl HECm KeVIpK®V agpodpouinv eéumnpetel vt v otdon tovc. H
ST PNON AVTAOV TV SPOUOAOYI®MV E£0PTATAL OO TNV ENMITEVEN TOV GTOYWV TMOV OEPOTOPIKDOV
060V aeopd TNV mANPoOTNTO Kot To €6000. E@dcov avtoi emtevybodv tar dpopoidyla
eEeMocovtat o€ otabepéc vimpeoiec (Dobruszkes, 2013).

Mo tovg Mecoyelokovg TOVPLOTIKOVS TPOOPICHOVG OTt®G avTog g Kolapdtog
EMOYIKOTNTO OMOTEAEL ONUAVTIKO TOPAYOVTO Y10, TOV GYEOIOUO T®V OPOUOAOYIWV Omd TIG
ALEPOTOPIKES YOUUNAOD KOGTOVG KOOMG 1) {TNon KopuedveTUL Katd Toug Beptvovg unves extdg
Kot €6V €@approfovtot TOMTIKEG Yo TOVPIGHd ko’ OAn v dudpkela Tov Etovg. Me Bdor To
TOPOTAVE OEGOUEVO Ol OLEPOTOPIKES ETOLPIES VIOOBETOVV TOV KOTAAANAO GYESOGUO e TUKVEL
OpOHOAOYIOL KOTO TOLG WUNVEG OLYUNG KOU TEPLOPICUEVEG GULVOEGELS TOVS VTOAOUTOVG
nmpocapuolovtag TV tpocpopd Bécewv pe v avtiotoyn {non (Graham kot Shaw, 2008).
Amd Vv emoykOTNTO £MNPEAlOVTOL SLAPOPES CNUOVTIKES EMLXEPNOLOKEG TAPAUETPOL TOV

AEPOTOPIKAOV OIS 1 XPNOT TOV OEPOCKAPDV, O TPOYPUUUATICUOS TV TANPOUATOV KOl TO
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marketing. Eniong n emoyucotta oyetiletor Kot pe to mpopid tov emPatdv, yio mopadery o
EMIOKENTES YL UKPY| YPOVIKT O1dpkela kot Tovg uveg ayung (Butler, 2001).

[Na mv onuovpyio véov emPotdv ot agpomopikéc etalpieg yYoUnAov KOGTOLG
Basiovtar omv ehaoctikdmTa T {Rong o¢ mpog v T (Brons xa, 2002). Mg v
TPOCPOPA UEIOUEVOD KOGTOLG UETAKIVIONG Onuovpyovvtor véor TaldidTeg 1 ot Non
VILAPYOVTEG EMAEYOLV OVTEG TIG ETALPIEG MG LEGO PETAPOPAC. O1 HEIOUEVOL VODAOL SIELPVVOVY
To péyebog ¢ ayopdc oe kKatnyopieg eMPATOV OTMOS 01 VEOTEPOL GE NAKIO KOl O1 OTKOVOLUK(L
evaicOntol evioyvovtog mapdAinia v {Ron yuo tagide pikpng didpkeloc. Ymapyet Opmg
0 Kivduvog vo dnpovpynBovv un emBountd Tpoeid damdvng 6Tov TapOAN TNV avENCN TOV
EMOKENTMOV, 1 p€om damavn ava Ta&idl peumvetol emnpedloviag SOVGUEVAOS TV ProctudTnTa
TOV TOTIKOV TOVPLOTIKOV OIKOVOULDV. ZVVETMOC Ba TPEMEL VO LITAPEEL CMOGTOG TYEOGLOC AT
TOVG 0P UOOI0VG OPYOVIGLOVG MGTE VO WPEANB0VV TpaypaTikd ot tomikoi tpoopicpoi (Graham
kot Shaw, 2008).

Ov LCCs mapdin v duvatdomrtd tovg vo. ov&dvouv v mposPacipdtnto evOg
TPOOPICUOV GE LKPO YPOVIKO SLAGTNUA TApOLSIALOVV Kol AELITOVPYIKOVG TEPLOPIoUOVS. AvTol
£YOLV VOL KAVOLV LE TNV 6UVOEGT TOV ALEPOTOPIKOV TOLG GTOAOL, TNV AVAYKT) Y10 TUTOTOUUEVES
dwdkacieg, avotnpd ypovodiaypdupata Kot YounAés ovaykes emiyelog eSummpétnong.
E&attiag avtdv omdvio avalapfavouy vo TpayaTonTotcovy ENEVOVGELS G TOTIKES VITOJOUES.
Avto onpaivel 6t n dnpovpyia fudciung avantuéng emPapivel OTOKAEIGTIKE TOV TPOOPIGLO
Kot Omuovpyel avdykeg cmotob oyedtacuoy Kobmdg o avtifetn mepimtwon dev Oa
dttnpnBodv o1 poég TV EMOKENTOV Kot dev Bo katevBuvOovv ce peyalvtepng aiog
dpaoctnpromteg (Francis xa, 2004).

Yvvoyilovtog, To EmEPNUATIKO LOVTELO KOl Ol GTPATNYIKES OIKTUOV TMOV ETUPEUDV
YOUNA0D KOGTOLG SNULOVPYOVV EVKALPIES KO ATEIAES Y10l TOVG TEPLPEPELAKOVS TOVPLOTIKOVG
npoopiopovg 6mwg N Kaiapdra. Awd ™ pio mievpd vapyet n duvotdnTa Yoo avénon Tov
aQifemv og oLVTOUO YPOVIKO OldoTnua, M TPOcPacn o vEEg ayopég Kol 1 EVIioyLon NG
eEootpépelag. Amd v dAAN mAevpd Smuovpyovvtol omeERES Omwg M avEnomn g
EMOYIKOTNTOG, M TEPLOPICUEVT] AENON TNG dOTAVIG TOV TOVPLGTAOV Kot 1) eEAPTNon amd Tig
OEPOTOPIKES. LVVENMS £va medio €psuvag eivar m depedivnon g mbavig adénong g

SLAPKELOG TOPAUOVTG, TNG OATAVNG KO TNG IGOPPOTNG dNULOVPYING OPEAELDV.

2.4 Epnapikn depevvnon tov emntdce@v Tov LCCs 610V TOUPIoNO TEPLOPEPELOKAOV

TPOOPLGUAV.
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H &ic0d0¢ TV 0€EPOTOPIK®OV ETUPEWOV YOUNAOD KOGTOLG OTNV  oyopd €VOG
TEPLPEPELOKOD TOVPIGTIKOV TPOOPIGUOV OMNUIOVPYEL TO TOPOKAT® EPOTNUA: UE TOWO TPOTO
petafdiietor n (RTNom, To OIKOVOUIKA OTOTEAEGUATO KOL 1] ETOYIKOTNTO TMV TPOOPIGUDV
AMyo g Pektiopévng ovvdeoottoc. H debvng PipAioypagio deiyver 0tL dev vmhpyet
OLLOIOOPPia. OTIG EMATAOGELG KOOMG aVTES €apT®dVTOL 0md TO WO10ATEPA YOPOKTNPIOTIKE TOV
TPOOPIoUOV OTTWG N YE®YPUPia, TO TPoUTapyoV eninedo TpocPactudTnTag Kot 1 e£ApTnon and
v enoywkotnta (Graham kot Shaw, 2008). e 0ploHEVEC TEPIMTMOELS EVIGYVETOL OTUAVTIKA
n {on, Wkd o€ AMydtepo TpoePANUEVOLS TPOOPIGHOVS AOY® TNG SLEVPLVGNC TV OYOPDV
TPOEAEVONG KOl TNG TPOGEAKLONG VEWV Kotnyopldv taldiotov (Olipra, 2012). Qotdéco 1
avénon tov aeifemv dev mpokaiel mvtote paxporpodeoun avantuén. Mropel Bpayvypdvia
va vdpéet pio avénomn A0y g Evapéng Tov VE®V OPpOUOAOYIMV Y®MPIg Vo, LITAPYOVY dOUIKEG
aAlay€G otV 6OVOEST), TNV SIEPKELD TOPALOVIG KOL TNV YOPIKT KATOVOUN TMV EMCKETTAOV.
Yuvenmg Bo mpémel va e£ETAGTOVV Oyl LOVO 0 OYKOG TV aPiEEMV OAAA Kol Ol TOLOTIKES
petafoAés mov Tapovsialoviat.

H d1ebvng BipMoypapia avaeépel 6TL 1| eicodog twv LCCs cuvdéetar pe v avénon
TOV aPiEEMV Kol TNV OlEVPVVOT] TOV OYOPOV TPOEAELONG HECH KLPIMG TNG TPOGEAKLONG
Ta&10OTOV pE evalctnoio oty T Kot pikpn ddpketa mapoapovig (Graham kot Shaw, 2008).
Ot Baowol punyovicpot meptiappdvovv v pelmon Tov VavAwmv, TV Asttovpyia arevdeiog
GLVOEGEMV KAl TIC OTOXEVUEVES GTPOTNYIKES HapkeTvyk. Emiong n dueon cvvoeociudmra pe
éva TPoopIGO GLUPAAEL GTNV J1EHPLVGT TOV AYOPAOV OTWS TTpoavaeEPOnKe. Ot aepomopikég
YOUNA0D KOGTOUG TOAAEG @opéc Ogv dmuovpyovv véa {tnon oAAd ovoKaTOVEULOVV
VILAPYOVTEG TAEOIDTES ATO AAAOVS OLEPOLETAPOPELG 1) YEITOVIKA agpodpouta (Warnock-Smith
kai Potter, 2005).

THETIKO HE TNV EMIOPOCT TOV OEPOTOPIKMOV ETUPLOV YOUNAOD KOGTOVS GTNV
EMOYIKOTNTO KOl GTNV SIAPKELN TUPULOVIG TV EXCKENTMOV TOPOLGLALOVTAL SILPOPOTOCELS
otV owebvn PBPhoypapio (Olipra, 2012 wor Graham xow Dennis, 2010). Xe opiouévovug
TPOOPIGLOVG 1 Agttovpyia SpopoAoYimV £KTOG TEPLOOMV OtyUNG GVUPAAEL 6TV peTpiacn TG
EMOYIKOTNTOG KAOMG TaL YaUNAOTEPA VOOAQ KoL 1 avENUEVT dtobecipdTnTo anevbeiog Ttnoemv
KaO1oTOOV EAKLOTIKEG TIS Ol0KOTEG G€ TTEPLOOOVG YOUNANG (RTNoNG. e GAAEG MEPUTTMOELS
®OTOCO, Ol AEPOTOPIKES YOUNAOD KOGTOVG GUYKEVIPDOVOLV TNV dPAcTNPLOTNTA TOVS KATA TG
TEPLOOOVG ALYUNG EVIOYVOVTAG TNV TEPLOOTKOTNTO KO TIG YWPIKES KOl YPOVIKES OVIGOPPOTIEG
™G TOVPLoTIKNG {Tnomg. Avtd cupfaivel WaiTEPA GE LEGOYELNKOVG TPOOPIGLOVS KATH TOVG

KOAOKOPIVOUG UNVEG. AVTIoTOYO LUKTO R@ovifoVTOoL Kol To EDPTLOTA Y10 TV SLUPKELL TNG
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TOPOUOVIG TV EMOKENTMV. L€ KATOOLG TPOOPIGHovg 1 €i6odog twv LCCs cuvoénke e
OUVTOUOTEPEG EMOKEYELS KAODG 1 0yopd IOV TPOCEAKLGE NTAV QTN TOV TAEOIWTOV UIKTNG
OLAPKELNG, EVAD GE AALEG TEPMTAOCELS 1| TPOSPaOT G VEEG ayopég e emPdtec mov dtbétovv
VYNATN ayopaoTiKn dUvauN 00NYNGE o€ HeYaALTEPES Ypovikd dtapovég (Castillo-Manzano «a.,
2011 xon Bieger kor Wittmer, 2006).

YHETIKA [LE TOL OIKOVOULKA omoTeEAETOTA (E10OOM AL, OTTACYOAN O, O1PPOES) 1 dLeBVIg
BipAoypaeio avapépet Ta e€ng mapakdtm. H avénon tov apiewv mov tpokdntel Guvindmg
and v €icodo Twv LCCs o¢ pia ayopd, teivel va evioydel Ta €6000. 0md TOV TOLPICUO GTNV
TOTIKN KOovavia kot vo dnpovpyel véeg Béoeic epyaciag og oyeTkoHg KAAOOLS OTMS 0 Tol TG
euoeviag TV petapopav kot g eotiaons. H évraon avtov tov emdpdocwv e§optdtal o
peyaio PBoabud omd v SapHpwon TG TPOSEOPAS TOL TPOOPIGHOV, TNV 1KAVOTHTO
amoppOPNoNG NG avENuéEvNg Cnong Kot o péyeog Tmv doppody Tov TPOKHTTOLY AOY® TNG
EEVNG 1010KTNOI0G TOV EMYEPNCEDY, TNV EICAYOYN] TPOTOV LVADV KOl TNV TEPLOPIGUEVN
dovvdeon twv Tomk®v emyepnoewv (Archer & Cooper, 1999 kot Graham, Papatheodorou
kol Forsyth, 2008). 100G mpoopioohs 6Tovg 0Toiovg 0 TOVPIGTIKOG TOUENG TNG OTKOVOUING
amotedeitol KLUPIOG OMO TOMKEG LIKPOUESOIES EMXEPNOELS TO. OQEAN ocvvinbwg eival
LEYOADTEPOL EVAD GE TPOOPICUOVS OOV JPACTNPLOTOOVVTINL o HEYAAO Pabud Sebveic
aAvoideg N yopaxtnpifovionr amd YOUNAN TOTIKN TAPAY®YY), HEYOAO UEPOC TNG TTPOGOETNG
damdvng mov mpokvTeL amd TV eloaywyn T@v LCCs dappéet €KTOG TNG TOTIKNG OIKOVOULOG.
H dwebvnc Biproypapio mpoteivel v xpnon oeopmv £PYOAEI®V Yio TV EKTIUNGCT TOV
EMNTOGEMY OTNV TOMIKY] OIKOVOUI 1) EVOALOKTIKA TV ¥pNoT SEKTOV 0TS 0 apldpnog Tov
EYYEYPOUUEVOV TOVPICTIKAOV EMLYEPNOEDV, 1 ATAGYOANCT 0va KAGOO KOl Ol POPOAOYIKES
ewonpdeic. Emiong n Piproypapio yio ta meprpepetokd aepodpopie avagépel OTL GuVa 1
€16000G 0EPOTOPIKMOV ETOPELDY YOUNAOD VOOAOV BEATIDOVEL LLEV TOL OIKOVOUKE OTOTEAEGLLOTAL
TOV 0EPOOPOIOY 0ALL LTTAPYEL O KIVOLVOG T €LVPVTEPA OLKOVOUIKG OQEAN Vo Heitvouv
TEPLOPICUEVOL EAV OEV EPAPLOGTOVY GUUTANPOUATIKEG TOATIKES GTOV KAGOO TV HETAPOPDV,
TOV Y®PIKO GYEOACUO Kol TNV TOVPLoTIKT avantuén (Graham kot Shaw, 2008 ko Halpern ko
Graham, 2016).

Ocov aeopd Tig TePPAALOVTIKEG KOL KOWMVIKEG EMTTMOCELS omd TNV oebvn
BipAoypapio mpoxvmrovy o akdAovba evprpata. H og pkpd ypovikd didotnuo adénon twv
EMOKENTMOV HeTd TNV €16000 Twv LCCs 61Ny aryopd pmopel vo EMPEPEL CNUAVTIKES ETUTTOCELG
GTOVG TPOOPICUOVS WlaiTEPA GE LIKPOVG 1 pecaiov peyéBovg emedn N KOvVOTNTA TOVS Vi

JlyePLoTovV TIG poég eivar meplopiopévn. H iproypaeio vrootpilet 611 1 évtovn mieon amd
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TOV OPOUO TOV TOVPIGTOV UTOPEL VO EMNPEACEL APVNTIKA TV GTACN TV VIOTIOV KAUTOIK®V
wloitepa OTaV TPOKLITEL EMPAPVVOT GE VTOOOUES OTMOC 1) VOPEVOT KOl OTOYETELGN, M
dlyeiplon TOV AmOPPUHATOV Kol o1 TomikéG ovykowvmvieg (Graham & Shaw, 2008). Ztovg
VIO PEAETT TTPOOPIGLOVG M atdTopn avEnomn g {Tnomg umopet va 0dnynoel 6 cupedPNoN,
oe mePPaAlOVTIKY] eMPAPVVOT Kol KOW®OVIKY KOT®oN Onpovpyodvtag oictnuoa dvieng
KOTOVOUNG TOV OPEADV TNG TOLPIOTIKNG avamTuEng. H avénon e nposPacipdttog Adym tmv
LCCs &dv dev cuvodevbet amd enevovcelg oe Pacikég vanpecieg dev mpookouilel avtdpota
Kowovikd opéAn (Halpern & Graham, 2016). Ot kdtowot givar mBoavov v omoKTcovv
avnovyieg yio v modtnta g (oM Toug Ady® ™G mepParloviikng enpdpovvong amd v
Aertovpyio TOV AEPOTOPIKAOV ETOLPELDV Kol TNV aOENGT TNG TOVPLIGTIKNS OPUGTNPLOTITOC.
Yvvoyilovtog N aglohdynon tov emmtocemv TG ewoaynyne tov LCCs oe pia
TEPLPEPELOKT| ayopd amantel Waitepn mpocsoyn o (nuota attidtntag kabmg n Evapén Tov
oLVOEGEWV TOAAEG POPEG akoAOVOEL KoL dev TPoKaAel TNV avENOT 6TV TOLVPIOTIKY (RTNON.
ToviCetar ommv Piproypagio 6Tt dev apkel m omAn ovoyétion HeTaEy apiewv Kot
OPACTNPLOTNTAG TOV OEPOTOPIKMOV OAAA Oa Tpémetl va AneBodv vTOYY Kol GAAEG LETAPANTES
o6mov awtd givarl ovvatdv (Graham kot Dennis, 2010). H cvoyétion dedopévov fondd otnv
evioyvon g alomotiog Tov evpnudtwy. ['a mapddetypa n chykpion unviciov aeitemv pe
OTOTIGTIKA OLOVUKTEPEVGE®V, TANPOTNTOG KATAAVUATOV KOl EPEVVOV EMLYEPTCEDV UTOPEL VoL
aVAOEIEEL TIG TPAYUOTIKEG EMMTAOCELS GTNV OKOVOUIKN Kot Tovptotikn ovamtuén. Emiong

OTOLTOVVTOL TTOLOTIKA KO TOGOTIKG 0EO0UEVA KOl TPOGEKTIKY] ETAOYN TOV OEIKTOV.

2.5 Epnepikd otovyeio yio v EALada.

Metd ™ anelevBépwon tov aepouetapopmv oty Evponaikn "Evoon kot v dvodo
tv LCCs and t1c apyég g dekaetiog tov 2000 avopop@odnke n ayopd TOV LETOKIVICEDV
wkpav anootdoemv. H EAAMASa wg kateEoynv ToupiloTikog Tpoopiopudc pe e&aptnon omd Tig
Oebveig agpomopikég poég amotédece pio amd TIG TEPMTMOOELS OTOL onuewmdnke Tayeio
avénon Tev aeiEemv Kot GNUOVTIKN avadldpOpmon Tmv dPOUOAOYIMV TPOC OEVLTEPELOVTA, KO
nepLpepelokd agpodpopa. H oxetikn PipAoypagio tekpumpidvel Tig aAlayég oy yewypopio
mg momng kabdg mpoTundnkav mepLpepelakd 0gpodpoue  pe  xopmAdtepa  TEAN,
dwbeopndtTa ypovobupidwv kol gvvoikdtepeg emyelpnolokes cuvinkes. H anedevBépwon
™G ayopds 0dnynoe o€ avENCN TOL OVIOYOVIGHOV, HEIMON TOV VOOA®V Kot avEnon g
emPatikng kivnong ota eAAnvikd meprpepelokd agpodpopa (Katarelos ot Koufodontis,

2008). H EAAGda mopovciale vynAn YOPIK) GLYKEVIPMGN TNG OEPOTOPIKN Kivnong otnv
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ABMva ko v Ogocarovikn £mg Ta péca g dekoetiog Tov 2000 aAld pe TNV 6Tad10ky £16060
tov LCCs avt) pewwdnke (Papatheodorou xot Arvanitis, 2009). H vedtepn Piproypoeia
(Tsiotas, Niavis kot Polyzos, 2019) emBePoirdvel Tnv onpocio mov améKTNooV T0 TEPLPEPEINKE
aEPOOPOULL Y10l TNV TOVPLSTIKN avanTvEn. H duvapukn tov agpodpopiov avtdv cuvoseTot
dupeca pe v moapovoia Tov LCCs ot omoieg eivol cuyvl KATOAVTIKEG Yo TNV TOLPICTIKN
avATTLEN AYOTEPO OVERTVYUEVAOV TTEPLOYDV. Anovpyndnkay emiong vEEG TOVPLOTIKEG POEC
and v Bopeia Evpdnn aArd tavtodypovo dnpovpyndnkay mpokAncelg yio v frociudtta
KoL T1G VTOdoUES. XtV mepintmon g EAAGS0g ta yapakmpiotikd tov LCCs taipagav pe tig
AVAYKEG TOL TOVPLCTIKOV TPOIOVTOG.

H mopeia t¢ Kalopdtog amoturdvel avTég T SUVAUIKES TOV ovOQEPONKAY TOPOTAV®
ocvppova pe To dtbéoipa otoryeio (Kalamata Airport, 2026 kot Masscom Global, 2026). O
Kpatikdg Agporpévag Karapdrog £xet mapovsidost peydan avénon oty emPartikn kivnon
1 omoia GVVOSEVETAL OO VYNAY| ETOYIKOTNTA [LE KOPVO®OT TOVG Beptvog unvec. Me Bdon to
mopanave dwokpivetor pio evapudvion pe to 1poémo Asttovpyiog twv LCCs. Ilpémer va
avaeepBel OTL Tapatnpeital dvorypa mpog Tig ayopés g Bopetag Evpmnng 1 omoia petéfaie
v obvBeon ¢ ayopds Kot cvvdéetar pe v mopovcsio LCCs mov e&ummpetodv emoyikd
dpoporoyla. Ataxpivetal emiong m eEdptnorn Tov agpodpopiov amnd Tov d1ebvi TovploUd
Vo LYNMG.

Oo mpémel va. avaeepbel 6T avTd TOL YvoLY Y TV Kolapdto dev oydovv
amopoiTNTO KOl Yoo TG VAOAOWMEG EAMNVIKEG TEPWMTIMGES. YTAPYOLV  CNUAVTIKES
JLPOPOTONGELG HETAED TOV TEPLPEPELOKDV AEPOSPOLOV TNG YDPOS. LE TPOOPIGHOVS OTWG
o Xoavid kou 1 Képkvpa mapatnpridnke dtotnpnioiun adEncn Tov Toupicrov e 01ebpuven g
emoync {nnong kot evioyvomn g tomikng emtyeipnpatikotnrog (Tsiotas, Niavis kot Polyzos,
2019). And v dAAn o pkpdtepa aepodpoa otnv Bopeio EALGSa (Kapdia, Kaoctopid)
abENon G TOVPISTIKNAG Kivnong Mrtav Ppaydfia pe dlaitepn emoykoOTNTO Kol HIKPE
TOAMATANCIOCTIKA OQEAT] Y10 TNV TEPLPEPELNKT OtKovopia. Avtd mpokAnOnke eEontiog pog
oelpdc omd mapdyovieg Om®g N OBEGOTNTA Kol 1 TOWOTNTO TNG TOVPICTIKNG VITOSOUNG
(embipkelo Kot SPOPOTOINGCT TOV KOTOAVHATOV) KOl Ol EMIYEIEG LETOPOPIKES GUVOECELG
(evKoAn M dvokoAn mpocPaocn oe aflobéata). AKOUN oNUAVTIKOG TapdyovTag NTav 0 POAOG
tov DMOs. Avaioya v dmapén 1 0t oYESOGHOD OO TOLG OPYOVIGLOVG VINPEAY KoL TOL
OVTIOTOT(O. ATOTEAEGLATOL.

[Topdro mov 1 amelevBéPpmON TOV OEPOTOPIKOV AYOPADV KOl 1 EVOGOUATOON GTO

EVPOTATKO KAVOVIOTIKO TANIG10 dnpovpyncay Tig mpovmodicelg yia v enéktaon tov LCCs
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MANEMIETHMIO poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.
omv EALAGS0, 10 €0pog TV emmTdoe®V €£0PTATOL OMO TIS OTPUTNYIKEG TOV (POPEMV
dlayelplong TV TEPLPEPEIIKDY AEPOOPOUIMV, AT TO TPOGPEPOUEVA KIVITPO KOl TIG TOTKEG
moMtikég (Papatheodorou kou Arvanitis, 2009). Tétowa kivitpo ta omoio ypnoiporotoHvTal
oo TIG TOMKES apPyEG vt To HELUEVA TEAT TPOGYEIMONG KOl AOUTESG EKTTMCELS GE YPEMCELS
TOV 0EPOIPOUI®Y Kot TPoONTIKES dapnUIoTIKEG Kapmavies. A&ilel vo onueiwbet 6Tt awtég ot
TPAKTIKEG OB TPEMEL VO OmMOTEAODV HEPOG ELPVTEPTG TOATIKNG TOTIKNG avamTuéng kabmg
VILAPYOVV TEPUTTMOGES OMOV Ol OEPOTOPIKEG KAPTMONKOY OUTA Ta OQEAN YWOPIG KATOlEg
deopenoelg kal amoyopnoay poAg Eangav ta kivntpa (Graham & Shaw, 2008). Eniong
egapmon and LCCs kot egmoywd Opopoidyto Snpovpyodv GLUEOPNCN OTIS VITOJOWES
(aepodpOLO, TOVPICTIKA KOTOADUATO) ¥®PIG avTicTolyn evioyvon g {TNong 6To VTOAOUTO
ypoviko dtdotnua (Tsiotas, Niavis kat Polyzos, 2019).
Mo mv EAAGSa cuvinOng myég dedopévav amotelohv Ta otorygio Tov ONHOctedoVY Ol TOTIKES
apyéc, 1 Yanpeoia IToAitikng Agpomopiag, n Eurostat kot to INXETE. Etiong ot Stayeipiotikég
apyés Tov agpodpopimv (Fraport, AIA) ekdidovv ototyeia dmwg Kot 01 AePOTOPIKES ETAPEIEC.
[Tapdyovteg drapesordfnong, moAMTIKEG Kot dtakvPEpvnon

Onwg avaeéphnke ot emdpdocels omd v eicodo Twv LCCs dgv mpokvmtovy avtduato
KOl OUOLOHOPPO GTOVG TEPLPEPEINKOVG TPOOPIGHOVG. 1o TV emitenén TV AmOTEAESUATOV
dwpecorapodv 014popot Tapdyovteg Kot TOMTIKEG. Avtol o1 mapdyovteg £Yovv HEYOAN
onuacio yio v EALGS0 AOY® TV YopaKTNPIoTIK®Y TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOS (ETOYIKOTNTA
Kot avopotopopeio otny avamtuén). Zopeova pe v Biprloypaeio (Graham & Shaw, 2008),
ot Topdyovtes avtol gival ot VTOSOUES, 1 KAVOTNTO YIoL TV amoppdenon ¢ (Rong, ta
CLOTNHOTA OLKVPBEPYNONG, O CTPOTNYIKES LAPKETIVYK KO TO pLOOTIKO Kot TEPIPAAAOVTIKO
nmhoicto. H mowdmta xor 1o péyebog tov vmodopmv kot e mpdsPacng Kabdg kot
drbeopot o KaBopilovv TV duvatdTNTA Yo TV SLXEIPIOT) TOV TOVPLOTIKAOV pomdV. Adyw®
™G enoyIKOTNTOG UTopEl va TPOoKANOel cupeopnomn aKdUo Kot GV TO TOPOTAVE ivol 6€ KOAD
eminedo (Tsiotas, Niavis kot Polyzos, 2019). H duvatdtmteg Tov TPOoOopIsHoy mG TPog v
TPOGPOPA TOV VANPECIOV EMNPEALOVV TO OTOTEAECUN. XE TEPIMTMON TEPLOPIGUEVNG
TPocPopls Exovpe dlappoés (Gursoy kot Rutherford, 2004). Ta cuotipata dtakvfEpvnong Kot
KIVTPOV OTOTEAOVV {6MG TOV M0 KABOpIoTIKd mapdyovto KaOdS ol TEPLPEPELNKES apyES KO
ol OlyEPoTEG  agpodpopiov oty EAAGda  ypnowomolovv ocuvyvd kivintpo vy va
TPOGEAKVGOLV aEPOTOPIKEG GVVOEGELS. AvTioTotryo ot DMOs emnpedlovv e TIG GTpaTnyIKEG

pépreTivyk Kot Tig mepiPaiiovtikég pubuices.
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H modtto tov aepomopikdv Kol eRiyEl®V VTOOOU®OV omotedel €vav omd Tovg
ONUOVTIKOTEPOLS TOPAYOVTES TOV EMNPEALOVV TIG EMMTOGELS amd TV €icodo Tv LCCs og
TEPLPEPELOKOVS TTPpooptopovg omwg N Kohapdtoa. H 61ebviic ko eAdnvikn PBipioypagpio
EMONUAIVEL OTL YOPOKTNPIOTIKA OTMG TO UNKOG OdPOLOV, 1 YOPNTIKOTNTA TOV YDPOL
oTabpeuong  aEPOCKOP®MY, Ol VTOJOUES TOL TEPUOTIKOD OTaOHOD Kot 1 KavdTnTo
enaveSummpémong Kabopilovv Tov TOTO Kol T GLYVOTNTO TOV OEPOCKAPDY TOV UTOPOVV VOl
emyepovv og Eva agpodpopto (Graham kot Dennis, 2010). E&icov onpavtikn eival n motdtnto
TOV EMYELOV PETAPOPIKADV CLVOEGEWV, Ol 0Toleg kKaBopilovv v TposPacsotnta. H dmapén
alomotov  odk®V  afdvev, OMUOCIOV GLYKOWVMVIOV Kol OTOTEAECUATIKOV YPOVOV
petapopds mpog Poacikd tovploTikd onueio emnpealel dueca To Kotd mOGO ot aPiEElS
SLYEOVTOL GTIV EVOOYMP 1] TOPAUEVOVY CLYKEVIPMUEVES KOVTA 6TO aepodpoputo (Tsiotas ka,
2019).

H mocdmta kot modmta Tov S1efécIuov KaTaAVIATOV, 1) TOKIAIL TOV TOVPICTIKMOV
TPOIOVT®V, 1) SOUN TOV TOTIK®V EPOOUCTIKMV 0AVGIO®mV Kot 1 dtofesndtnTo £EE101KELUEVOD
epyaTiKov dvvopkol kabopilovv av pio Eaevikn avénon eTGKERTOV 0dNYel 68 VYNAOTEPES
TANPOTNTES KO EVIGYLOT| TNG TOMIKNG amacyOANoNG N v amAmg ekTomilel vprotduevn (non
(Gursoy & Rutherford, 2004). e mpoopiopodg 6OV 1 TPOCPOPA Eival TEPLOPIGUEVN 1|
OLYKEVTPOUEVT] GE £VA TPOIOV 01 APi&elg LY VE 00N YOV G GUVTOUES SLOUOVEG, YOUNAT KOTA
KEPAANV damdvn Kol LYNAN dlappon mpog eEmyeveic popeig, OTmg d1EBvelg tour operators 1 U
Eéveg ahvoideg prioeviog (Papatheodorou & Arvanitis, 2009).

Ov meprpepelaxés apyés, or eopeic dtyeipone aepodpopioy Kot ot opyovicpol
dwyeipiong mPoopilopoh cLYVA  STPAYHATEDOVIOL TOKETO KIWNATPOV HE OTOXO TNV
TPocEAKLOT VE®V dpoporoyimv (Graham & Dennis, 2010). H Biphoypapia deiyvel dtin doun
ALTAOV TOV KIVATPOV £ival KPIGUUN: TA GTOXEVUEV, YPOVIKA TEPLOPIGUEVA KO EEAPTDOUEVA OO
EMOOCELG GYNLOTO OTMG ATOITNOELS Y10 EAAYLOTOVG CUVTEAEGTEG TANPOTNTOG M Yl SloTpnon
dpopoAOYi®V TEPAV TNG TPAOTNG 6OV, 00NYOVV GE TEPICGOTEPO PLAOGILO OTOTEAEGLLOTO. OTTO
Tig un deopevtikés ocvppwviec (Graham & Shaw, 2008). E&icov onpovtwkog eivar o
GUVTOVIGHOG HETOED ONUOTIKMV, TEPLPEPELIOKDV Kol EOViIKOV popéwv. H katakepuatiopévn
€VOVVN umopel va 00N YN GEL GE ACLUUETPIEG ETEVOVCEMV OTMG 1) avafdBon evog aepodpopiov
Y®PIg avtioTolyeg PEATUDCELS OTIG TOTIKEG LETAPOPES LE OTOTEAEGLLOL 1] ALENEVT] OEPOTTOPTKT
{ftnon va unv petoepaletol e mpaypatikd otkovoukd opéAn (Papatheodorou & Arvanitis,

2009). Ze mpoopiopovs Omov 0 cuvtovicpdg eivor emTvynuévog ot avénuéveg agpitelg
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EVOOUATMOVOVTOL GE EVPVTEPES GTPATNYIKEG TOVPIGTIKNG OVATTUENG, e KOADTEPT) KOTOVOUN
TOP®V Kot o cLuVeEKTIKO oyedioopo (Tsiotas, Niavis & Polyzos, 2019).

H mowomta g {Rmong mov tpocerkiel Evag mpoopiopds oev kKabopiletor povo amod

TG AEPOTOPIKES GLVOEGELS, OALA OO TO TG 01 TOMIKOL POPEeiG a&lomotovV aVTES TIG POES LEGM
HAPKETIVYK, OVATTUENG TPOIOVTOG KOl EVEPYNG CLUUUETOYNG TOV EVOLUPEPOUEVAOV pEp®V. Ot
LCCs @épvouv emPateg, 0ALA 1 LETATPOTT OVTAOV TOV OPIEEDV GE OVGLUCTIKEG TOVPIGTIKES
eumelpieg Ko vyYNnAOTEPY TOMKN Ooamdvn amottel ovviovicpéveg opdocelc and DMOs,
EMLEPNGELG PLA0EEViaG Kot Tomkovg popeis. H BifAoypapia deiyvet 6Tt o gvbuypapucuévo
HAPKETIVYK Ue TIC ayopés Tpoéhevong twv LCCs dnwg Kaumdvieg € POPElocupOTAiKES 0yOpES
EVIOYVEL TNV OVOYVOPNGIULOTNTO TOV TPOOPIGUOV KOl TPOGEAKVEL TAEOIDTEG UE LYNAOTEPT
npobupia damdvng (INSETE, 2025). [MapdAinia, m avantuén mTpoidovimv €KTOC LYNANG
nePLOdov, ovVUPAAlel ot debpuvon NG OBPKELNG TOPAUOVIG Kot OTr Helwon g
EMOYIKOTNTOG, OTOLYEID KPIoIHO Yo TEPLOoYES OTmG 1| Meoonvia (Tsiotas ka, 2019).
To pvBuotikd, meptParioviikd Kol Kowvovikd mAaicto kabopilel Ta Opla péca oto. omoia
umopel va avortuyBel PidcLa 1 TOLPIOTIKY SPACTNPLOTNTO TOL GLVOLETOL UE TNV €1G000
OEPOTOPIKAV  ETOPEIDOV  YOUNAOD  KOGTOLG O  TMEPLPEPEIKOVS  Tpooptopovs. Ot
neptParloviikol kavovicpol, 6mwg ta opla Bopvufov, ol TEPLOPICLOL VIEPTTHGEMY KOl Ol
KAVOVEG TPOOoTOCiag evoicOnTtmV olkocLoTNUAT®Y, €TNPEALOLY GUECO TN GLYVOTNTA, TO
®PAPLO KOl TOV TOO TOV TTNCE®V TOV Umopovv va eEummpetnbovv (Papatheodorou ko
Arvanitis, 2009). ITopdAinio, ot moAeodopikoi €ieyyor kabopilovv Tig €mevdDoELS OV
UTOPOLV VO TTpayHaTomolnfodv o VTOOOUES PLLOEEVING, HETOPOPADOV KOl VITNPECUDV,
nmeplopilovtag v avelEAeykTn €mEKTAOT TOV GLYVA GLVOJSELEL TNV ToyEld avénon Tov
aeitemv péow LCCs (Tsiotas ka, 2019). Inuavtikd givor exiong to KOWmVIKE TAaico Kol ot
dtdkacieg GLUUETOYNG, T omoia ernpedlovy TV amodoyn TV Katoikmv. Mnyavicpol 6mwg
1 StoPovAELON LE TNV TOTIKT KOWV®OVIO, Ol TOMTIKES TOTIKNG ATOGYOANOTG KOl TOL GUGTHLUATOL
EMUEPICUOD OPEADY GUUPAAAOVY OTN UEIWMGT TOV KOWVOVIK®OV EVTACENDV KOl TNV EVioYLoN
™G vrootPENG mpog tov Tovptopd (Gursoy & Rutherford, 2004).

Mo v keAvtepn dakvPépvnon Kot eromteio givarl onpoavtikn 1 vVapén cvetnudToV
TaPOKOAOVON GG TOL GLVOLALOVY T GTATIGTIKA OEOOUEVE, TV OLEPOIPOUIMV LE OEiKTES OTMG
TANPOTNTAG, OTACYOANONG KO EXLXEPNUOATIKNG dPACTNPLOTNTAG DOTE VO EPAPHOGTOVV Ol
KATAAANAEG TOMTIKEG. MEC® TETOW®V GLOTNUAT®V, 01 TOTIKEG aPYEG LITOPOVV Vo evTomilovV
gykapa copedpnon, erreiyelg vrodopmv N petaforés ot {Rmon Kot va Tposapuolovv

avédioya TG dpdoelg tovg (Graham & Dennis, 2010). O cvvdvacpdc TOV TOPATAVED
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MANEMIETHMIO poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.

CLOTNUATOV [E TNV 6OOTH cuvepyacio Twv DMOs Bonbd wote va mapbodv amd v apyn ot
KOTAAAAEG amopdoelg. Ov moltikég mopepuPdoelg mpv Ko opécmG petd v €vopén
OpOHOAOYI®V €YouV SVCOVAAOYO HEYOAN EMIOPUOT OTO HOKPOTPODECUN OTOTELEGUOTO
(Graham & Shaw, 2008).

Ao 10 Topondve TPOKVTTOLV Ha GEPA amd cupnepdopota. Ot EMTTOGELS Y10 TOVG
TEPLPEPELOKOVS TPOOPIoHOVS Omwg N Kalapdta mpokdmtouy Aueso omd Tovg mopdyovteg
dwpecorlapnong mov dwpopemvovy TNy emidpacn twv LCCs otovg mepupepelokong
npoopiopovs. Ilpdtov, Kabe popen KWNATP®V TPOG TOLG OEPOUETAPOPELS TPEMEL Vo glval
AVGTNPE VIO OPOLS, GLVIEEUEVN LUE UETPNOILOVS GTOYOVG TOTIKNG avATTLENG. AgVTEPOV, OL
TPOGTAOEIEC TPOGEAKVONG VEMV SPOLOAOYIOV TPEMEL VO GLVOSELOVTAL OO EMEVOVCELS GE
EMIYEIEC LETAPOPES KOl VIINPECIEG EMOKENTMOV, MOTE TO OPEAN VO SLOYEOVTOL YMPIKA KO VL
unv mepropilovrarl yopw and to agpodpodo. Tpitov, ot DMOs npénet va cuvepydlovtot petadd
TOVG Kol UE TIG aepomopikég etaupeiec. TE€taptov, 1 dnuiovpyio vog oo aAAd 1oyvpov
ovotnuotog mapakolovdnong Ba devkoAvvel ™MV ANym cwotdVv amoedcemv. TElog, M
Oeo00ETN o O1001KAGIOV GUUIETOYNG TNG TOMIKNG Kowwviog givol amoapaitntn yw

JLYEIPIOT KOWVOVIKDV EMTTOGEMV KL TNV EVIGYLON TNG KOWVOVIKTG 0TOd0YNG.

2.6 M£0000L0oYIKES TPOGEYYIGELS KO KEVA

H Biproypaoia yia tic agpomopukés etarpeies yoniod KOGTOVG Kol TOV TEPLPEPELOKO
TOUPOUO  €lval  TOALOLAGTATY, OVTOAVOKADVTIOG TNV TOAVTAOKOTNTO TOV EPELVITIKOD
EPOTANATOG ONANOT TO MG Ol OAAAYEG GTY CLUVOEGIHOTNTO UETAPPALOVTOL GE TOVPIGTIKES
POEC, OIKOVOUIKG OTOTEAECUOTO KOl KOWWOVIKEG emmtmoels. Ov gpevvntég cuvovdlovv
oLVNOME TOCOTIKES YPOVOCELPES Yo TN UETPNON UETABOADV GTNV Kivnon Kot TNV otkovopio
(Papatheodorou kot Arvanitis, 2009), Lovtéda E1GPODY -EKPOMV Y10 TNV EKTIUNGCT OIKOVOUIK®DY
emmtocemv (UNWTO, 2010), kot wo10TIKEG TPOGEYYIGELS Y10 TV KATAVON G TOV KOWVOVIK®OV
avinqyewv (Gursoy xot Rutherford, 2004). KaBe mpooéyyion £xel mAeovekTnuaTO KO
TEPLOPIOUOVE GUVETMGS, Lo OAOKANP®UEVN pedétn v v KoAdapdta mpénet va vioBetnoet
ikt pebodoroyio cvvdvdalovtag dedopéva Kol TEXVIKEG MOTE v evioyvbel 1 oTidONG
TEKUNPIOON KoL 1] EPUNVELN TOV TOTIKOV TAUIGIOV.

H mocotikn avaivon ypovooelpmv amoterel T payokokoid mtoilmv peretav LCCs.
Mnvwia dedopéva emPatmv, doféciuwv BEcemV Kol TANPOTHTOV KATOAVUAT®V ETITPETOVY
MV anotHNTMOOT TAcE®V TPV Kot petd v eicodo twv LCCs. (Box & Jenkins, 1976). Ot

pébBodot avtég evromifovv dapBpatikég aAlayéc, aAld elval EVAAMTES GE TOPAYOVTES OTMG
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MANEMIETHMIO poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.
OKOVOLKES KPIoELS 1 TapdAANAes TOMTIKES TapeUPdoels. H evoopdTtmon LaKpOoOIKOVOUIK®OY
HETOPANTAOV Kol EBVIKOV TOUPIGTIKOV OEIKTAOV PEIMVEL VTOVG TOVG KIVOUVOUC.

Ot oroTiKéG EB0OOL KAADTTOVY KEVA TTOV 01 TOCOTIKEG OEV UTOPOVV. LVVEVTEVEELC e
Eevodoyovg, dlayeploTég aepodpopion, DMOs kot kaTtoikovg 0moOKAADTTOVY UNYOVIGLOVS TTOV
dev eppavioviotl oto GVYKEVIPOTIKA dedopéva. Bonbovv emiong oty epunveia mapaddémv,
ommg avénon emPatdv yopic avtiotoryn avénon anacyOANoNC.

Ta keva dedopévav mapapévouy Kabmg pumopel va amovctdlel 0 6Komog Tov TaSdlon,
VoL VIAPYEL OVETAPKNG KOTAYPAPT Bpoyvypoviev LIcHOGE®mV Kol TEPLOPICUEVT AETTOUEPELN
domavav. H cuvduaotikn ¥p1ion S101KNTIKGOV SEGOUEVMV, TPOTOYEVAV EPELVMV KoL YNOLOK®OV

yvov Bedtuovel v akpipeta (Li ka, 2018).

2.7 Xovoyn Kot ovvoeon pe Ty nepintoon s Kolapdrog

Yvvoyilovtog eivor dvvatdv va cvvBécovpe v oyxetikn Piprloypaeio oe Eva
OLVEKTIKO EVVOL0AOYIKO TAAIG10 TTOV GUVOEEL TV £1G0O0 TV OEPOTOPIKMV ETAUPELDV YOAUNAOD
KOGTOVG GTOV TEPLPEPELNKO TOVPIGUO LE LETPNOIUO OTOTEAEGIATO KOl GTY] GUVEYELD VO TO
petatpéYou e o€ eAEYEYEG VTTOBEGELS, AelTOVPYIKES LETAPANTEG, Oedopéva Kot LeBodoAoYIKEG
eMAOYEG TPOocaproouéveg oty mepintmon ¢ Kolapdtog. Ztdyog eivor | petdfaon o pio
EOTIONCUEVT] EUMEIPIKY) OTPOATNYIKY] TOv umopel vo dwakpivel peta&d omuovpyiog Ko
avakotavoung {ftnong, va mocoTiKonomocel Tov Babrd Tomikng OkoVoUIKNG amoppdenong
Kot va avadeigel Kovmvikég kot TepiBaiiovtikég emmtmaoelc. H autidddng advcida éxet og e€ng:
Eicodog LCC > Metafoln aepomopikng TposPaciotntog > MetafoA TOUPIGTIKOV pomV >
Owovopukd, kowvovika kot mepiPailoviikd omoteléopoto. H Paocwm ovt) dwdpoun
emnpealetar and Tic €€Ng opdodeg TaPAYOVTI®V: TIG VIOJOUES KOl TNV EMIYEL GUVOECIUOTNTA,
TNV TOTIKN TPOGPOPA KOt TOIKIALL TPOIOVTOG, TNV SLOKLBEPYNOT Kol TOV GYESACUO KIVATPOV
KOL TN €MOYIKOTNTA Kol dopn tng ayopds. Ot mapdyovteg avtoi kabopilovv av n avénuévn
OUVOECIUOTNTA UETATPEMETAL GE OLOTNPN OO, EVPEMS KOTAVEUNUEVO OQEAN 1| o€ BpayvPieg
OY(UEG LE LYNMAN O1apPOT).

Ao ta mopoandve TpokLITOVY ot akOAovOes vToBéaelg yia v Koahapdrao:
1. H eicodog LCCs av&aver tig unviaieg o1ebveig apites;
2. Ov LCC ovvoéoelg av&dvouv to pepidlo agiéewv amd Tig ayopés TPOoEAELONG TG
eTaupeiog;

3. H gicodoc LCCs peidvet ta eALelppoto eKTOG Ly png;
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EAHNIKO Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV
MANEMIETHMIO

rpoopiouav s EAlddos. H mepinrwon e Koloudtog.

4. H avénon agi&ewmv evioyvel TNV TOMIKY AmacyOANOT) Kot otkovopio 1] To kaBopd o
petprdlovtor amd dappoés;

5. H taysio avénon tov agiéewv avdvel TIc avnovyies TV KATOTK®V Y100 GUUPOPNON;

Amhopatikny Epyacio 31



EAHNIKO Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV
ANOIKTO XOUNAOD KOOTOVG GTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELAKDY TOVPIOTIKWOV
MANENIZTHMIO rpoopiouwyv s EAldoog. H mepintwon e Kotoudtog.

3. lMapovoioon g Karlapdtog Mg TOUPLOTIKOD TPOOPLGROV.

3.1 O wpoopiopdc.

[Ipotov axorovOncel N TepALTEP® avAAvLOT KpiveTal oKOMO va. avaAvdel To Tpogih
¢ Kolapdtog g Touptotikdg Tpoopiopdg ovaAdoVTog To XOPUKTNPLOTIKA, TIG SLUVATOTNTES
kol T mpoomtikég . H Koalopdta omotelel évav omd tovg TALOV EVOLUPEPOVTEG
TEPLPEPELOKOVS TPoOopPIoovg NG EALGSOC, cuvovdlovtoc Quotkovg mOPOVS, TOAITIGTIKN
KAnpovod, ootk {OVIavio Kot oavaTTucGOUEVT TOVPLOTIKY vrrodoun. H yeoypapwn g
0éom 610 voTloduTIKd dipo ¢ [lehomovvicov, 1 €0KOAN TPOGRAUCT LECH TOL A.EPOSPOLIOV
KoAapdrog (KLX) kot n eyydtnta og eufANUOTIKOVG TPoopIcovg 0nwe 1 Mdvn, n ITHAog kot
n Kopovn, v kabiotodv otpatnyod koppfo yia tov tovpiopd g Mesonviag. H moAn €xet
e€elMybel 1o teAevtaion xpoOVia o€ €vov TPOOPIGUO TOL GLVOLALEL OOTIKO TOVPIGUO,
napobordooleg  eumelpieg, yootpovopio, moMTiopnd kKol Opoaotnplotnteg  QUOMNG,
OVTOVOKADVTAG H0 EDPVTEPT TAOT O10LPOPOTOINGTNG TOL EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOTOVTOG
(INXETE, 2026).

H Kolopdro dwobétet éva and ta mo avoPaduicpéve Tepioepelokd oepodpoo. e
YDOPAG, TO 0Toio Agttovpyel ®¢ Pacikn TOAN €160d0v Yo diebveig emokénteg. H adénon tov
anevbeiog ovvOEcE®V 1010iTEPO. HECEH OEPOTOPIKMOV ETOUPEIDV YOUNAOD KOGTOVG, EXEL
evioyvoel onuavtikd v agpomopikny mpocsPaciudtra g meproyns (Papatheodorou &
Arvanitis, 2009). ITapdiinia, n olokApwon Tov avtokvntodpopov Kopivbov Karapdrog
Exel petmaoet Tov Ypdvo 0d1kN g TpdcPacng and v ABnva, evicydovtag T ecmTePtk {Tnon
Kol kofotoOvtog TV TOAN EAKVLOTIKY Yl cLVTOpES amodpdoels. H ocuvvovacuévn avt
npocPacipuotnta emrpénel oty Kaiapdrta vo Aettovpyel 1060 g TEMKOG TPOOPIGHLOG OGO Kt
¢ KOUPog dracmopdc Tpog TV evpvtepT Meoonvia, 6To L0 TOL EVIGYVEL TN YWOPIKN O1dYVOT)
TV TOVPLoTIKOV 09peAdV (Tsiotas, Niavis & Polyzos, 2019).

H mepoyn owbéter mhovoo euowd mepipdriov, pe tov Meoonviakd Koimo, tov
Tatyero ko T1G ekTeTANEVEG TAPAAiES Vo amoTelovV Bactkovg topovs. H mapaiiakn {dvn g
Koiopdtog, pixovg dve tov 2,5 YIAMOUETP®V, TPOGPEPEL OPYAVOUEVES KOL LT OPYOUVOUEVES
EMAOYEG, EVA 1 €YYOTNTA GE PLGIKE TOTiO 0TS TO PaPdYYL ToL Bipov kot to [ToAvAipvio
EVIOYVEL TNV EAKVOTIKOTNTA Y10 OpacTnpLotnteg uong. H mowkida tov tontiov emttpénel v
avATTUEN HOPEOV TOVPIGHOV TEPAV TOL TOPAOOGLOKOD «NAMOC Kol BAAacoay, OTMG
neComopia, Todniacio kot aypotovpiopds. H Kaiapdrta drabéter emiong mhodoio ToMTIGTIKY

KAnpovopd, pe 1o Kdotpo, v IaAd [T6An, to Apyatoroyikd Movceio Meosonviag Kot 1o
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Aooypapikd Movceio va amotedodv Pacukcd onpeio evdlopépovioc. H moAn eivon emiong
yvootn yio to Aebvéc Oeoctifar Xopod Karapdtag, To omoio £xel kabiepwbei og Eva amd ta
ONUOVTIKOTEPO, TOAITIOTIKG YEYOVOTO TNG YOPOAS, TPOGEAKVOVTOS OlEBVEC KOO Ko
evioyvovtag TV moATioTiKY| Tavtdtnta e moAng (Visit Greece, 2026). H Meoonvia eivan
JlEBvdg avayvopiopévn Yoo TNV Topoy®yn €A0OA0d0V, MMV, CUK®V Kol Kpactov. H
yaotpovouio amotelel Pacikd GTOXEIO TNG TOVPICTIKNG EUTEPING, P TNV TOAN v dabétel
mAovo10 €0Tioem mov a&lomotel Tomikd Tpoiovia. H avamtuén yoaoTpovoukdv d1adpordy Kot
EUTEPLOV, OTWG EMOKEVYELS 6€ EAaOTPIPeia Kot otvomoteia, evioydeL TV a&io TOL TPOOPIGUOV
Kat dtapopomotet 1o TovploTikd wpoidv (INZETE, 2026).

H Kolopdto o100étel onuaviikés duvatdotteg otov Topén g Qrloéeviag, mov

nepiopPdvel Eevodoyeion 3—5 aoTéPpmV, TOALTEAN KOTOAVUOTO, WIKPOUG Eevmdveg Kot
KatoAvpata Bpoyvypoviag picBwong. H dmapén peydiov touploTikdv enevoucemv on
Meaoonvia, 6nmg to Costa Navarino, £xet avapadpicet cuvolikd v KOV TNG TEPLOYNG KOl
&xel omuovpynoetl Betikn avtiinym yw v wOAN, evioyvovtag v {fTnon yuow VYNAOTEPNG
molottog vanpeoies. [MapdAinia, m wOAN O0100£TEL AVOTTUGGOUEVT] OYOPA GLVEIPLOKOD
TOVPIGUOD, LLE GUYYPOVOLG YDPOLS EKONADCEMY Kot EEVOJOYELNKES LOVADES TOV UTOPOVV V.
(QUAOEEVIICOVY EMAYYEALOTIKES GUVOAVTIOELS KOl TOAMTIOTIKEG SLOPYOUVAGELG.
[Mapd v avéavopevn onuotikodtnta, N Korapdta eakoiovbel va mapovoialel oyvpn
EMOYIKOTNTO, LUE KOPLPWON TOVG Unveg lovAto—Avyovoto. Qotdco, 1 enéktoon twv LCC
dpoporoyimv 6 EKTOG OtyUNG TEPLOSOVS EYEL OpYIoEL VO evicyveL TNV {\RTnon v Gvolén Ko
10 POWVOT®PO, OTOXEID TOV GUVIEETAL PE TNV OVATTTLEN OpaCTNPOTHTOV Ow¢ Ttelomopia,
TOMTIOTIKOG Tovplopdg ko yootpovopio (Tsiotas xa, 2019a). H emoyikdtto mopoapével
TPOKANGT, OAAL TOVTOYPOVO, TPOGPEPEL EVKOIPIES YLO. OTPATNYIKES Tapepfdcels mov Oa
EVIGYOGOVV TNV PLOCIUOTNTO TOV TPOOPIGHOV.

Yvvoyilovtoc, 1 Kolopdto €xel eelybel oe évav mOoALOIAGTATO TPOOPIGUO TTOV
oLVOLALEL PUOTKY] OLOPPLE, TOAMTICUO, YOoTPpOVOuia Kol aoTikn mototnta {ong. H evioyvon
G OEPOTOPIKNG GULVOEGILOTNTOG, 1 OLPOPOTOINGT TOL TOVPLGTIKOL TPOIOVTOG Kot M
avafaduon tov vrodoudv £xovv cupPdiel otn otabepn avénon g {nnong. Qotdco, N
TEPALTEP® OVATTUEN omanTel GTPATNYIKY SLOXEIPIOT TNG EMOYIKOTNTAS, EVIGYLOT TNG TOMIKNG
TPOGPOPAS, Peitimon TV emMiyel®v CLVOECEMV KOl CLGTNUOTIKY TOPOKOAOVONGN TOV

KOWOVIK®OV KOl TEPIPAAAOVTIKDOV EMMTOGEMV.
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3.2 H XopPaon Mapayopnong tov leprpeperoakav Agpodpopiov otnv Fraport Greece
Kol To Agpodpopo g Karlapdrog.

H mapoayopnon tov apywkd 14 mepipepelok®dv agpodpopiov g EAAGdac otnv
kowonpatia Fraport Greece amotéhece pio amd TG onpavtikotepeg petappupicels otov
TOUED TOV OEPOUETOPOPDOV KOL TOV VITOSOUMDV TNG YOPOS KOTA TIG TeAevTaie dekaetieg. H
ovpPaon, n omoia vroypdenke to 2015 ko téOnke ce AP oYL TOoV Ampido tov 2017
eviayOnke oto gvupvtepo TPOYpaupa amokpatikomomoewyv tov TAIIIEA, pe otoyo v
avafadpon TV VTOSOUMY, TNV EVIGYLOT TNG OVIAY®OVIGTIKOTNTAG Kot Tn Peitioon g
TOLOTNTOG TOV TOPEXOUEVAOV VINPESLOV. ZOUP®VA LE TO eMionpo deAtio TOmov ¢ Fraport AG
(2015), n mapaywpnon £xet dwdpkelo 40 eTdV Kol TEPIAAUPAVEL CNUOAVTIKES VTOYPEDTIKES
enevovoelc ota agpodpouta. H Fraport Greece amotelel kowvompaio peta&d e YEPUOVIKNIG
Fraport AG kot Tov opidov Komghovlov ko avérafe tnv drayeipion, Aettovpyio Kot avamtuén
TOV TEPLPEPELOKDV aepodpopiny, katafdiroviog epdmaé tiunua 1,23 816. evpd kol TG0
picOopa oto EAAvikd Anupoco. H etoupeia deopedtnke yio emevdvoelg aveo tov 330
EKATOUULPIOV €VPO KOTA TO TPOTU YPOVIK TNG TOPAYDPNONG, Ol OTOiEG aPOopovV TNV
avafadUion TOV KTPKOV £YKOTACTACEWDY, TNV PEATIOON T®V VTOJOUDV AGPAAElNG, TNV
ahENCN NG YOPNTIKOTNTOG KOL TNV EVIOYLON TNG AEITOVPYIKNG OTOTEAEGUATIKOTNTAG TMOV
OEPOMUEVOV.

AxoAlovOnoav kot dAla agpodpdua petald avtodv kot avtd g Kotapdtog (Fraport
AG. (2024). H mopaympnon ixe wiaitepn onuocio kabmg o agpodpdio piokodtay o eaon
avéovopevne {fmnong kupimg A0y ¢ avamtuéng Tov Tovpispod ot Mesonvia Kot g
€10000V AEPOTOPIKADV ETOLPELDV YAUNAOD KOGTOVGS. [Tptv amd TV mapaydpn o™ T 0EPOOPOLLO
AVTILETOMILE ONUOVTIKEG EALEIYELS GE VTTOOOUES, TEPLOPIGUEVT] XOPNTIKOTNTO KOl AVETOPKELG
eyKaTaoTdoels yioo v eEumnpémon g avavopevng emPatikng kivnons. Onwog kot ota
VTOAOITOL OEPOSPOULOL VITAPYOVY TOPOUOLEG VTOYPEMDCELS Yol TPOYPOUUUO EXEVOVCEDV €K
uépovg g Fraport Greece.

H ovpPaon mapayodpnong tov mepipepelak®dv agpodpopiov otnv Fraport Greece
amotedel o oHvOET KOl TOALSICTOTY OOIKAGI0, LE ONUOVTIIKEG EMUTTMOOCELS YO TNV
AVATTUEN TOV OEPOUETAPOP®Y Kol TOL TovplopoV otnv EAAGda. o v Koiopdto,
TOPAYDPNOT TPOCPEPEL CNUOVTIKEG €vkapieg Yoo avamtuln, oAld omoitel otpatnykd
OYEOCHO, ovvepyaoion HETOEL TV QOpE®mV Kot cuveyn 0oEloAdynon Tov ETUTAOCE®V,
TPOKEUEVOD VO, OLCQOAMOTEL 1 PLOCOTNTA KOl 1] OVTOY®OVIGTIKOTNTO TNG TEPLOYNG ©OG

TOVPLOTIKOD TPOOPIoHOV. AvTd TpoKkVTTEL OTd TNV d1EBVT| BifAtoypapio 1 omoia avaeEpet OTL
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EAHNIKO Evotpdriog Toamoitng, O poiog TtV agpOTOPIKMOV ETAIPELDV
m ANOIKTO XOUNAOD KOOGTOVG OTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELOKDYV TOVPIOTIKOV
MANEMIETHMIO rpoopiouav s EAlddos. H mepinrwon e Koloudtog.
N WOTIKOTOINGN TOV AepodPOinY UTOPEL VoL 00NYNGEL GE AHENOT TV TEAMV YPNONG KOl GE
gvioyvomn NG EUmOPIKNG AOYIKNG €15 PAPOg TNG KOWMVIKNG O140TOONG TOV UETOPOPDV
(Bilotkach ka1 Zhang 2012). Ztov avtimodo to. agpodpopto vd WOIMTIKY Olayeipion Teivovy
Vo EMTVYXAVOUV DYNAOTEPO EMIMESD AEITOVPYIKNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG KOl KOAVTEPN

dwyxeipron mopwv (Oum, Adler kou Yu, 2006).
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Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV

EAAHNIKO . g , ,
m ANOIKTO XOUNAOD KOOTOVS GTHY OVATTUEN TV TEPLPEPEIOKDYV TOVPIGTIKWDV
MANENIZTHMIO rpoopiouwyv s EAldoog. H mepintwon e Kotoudtog.

4. MeOodoroyia Tng 'Epevvag

4.1 dhocogio s Epevvag

H egmloyn g erthocopikng Bdong pog épevvag amotedel kpioun amdgoon Kabdg
kaBopiletl Tov TPOTO e TOV 0moio 0 pELVNTNG AVTIAAUPAVETAL TV TPOUYUATIKOTNTO, TV VO
G YvOoNg Kol TS KatdAAnieg peBdoovg vy v mopaywyn £ykvpov kol aSldmoTov
ovunepacudtov. H emioyn g xotdAAning pebddov épevvag emnpedler dueco tov
oxeO10GUO, TNV GLALOYN SESOUEVMV, TNV AVAAVGT] KOL TNV EPUNVEIN TOV ATOTEAECUAT®V. XTO
TAO{G10 TNG TAPOVGUG SIMAMUOTIKNG, 1] OTOi0 EPEVVA TIG EMTTAOCELS TNG IGO0V GTNV ayopd
TOV OEPOTOPIKMV ETALPEIDY YOUNAOD KOGTOVG TTOL TPOEKLYOV GTNV TOVPLOTIKY AVATTLEN TNG
KoAapdrog, viobeteitor 1 Tpoylatoloyiky] GrA0GoQio. Kot 1) EpOPUOYT IKTMOV HEBOd®V ¢ M
TAEOV KATAAANAT TPOGEYYIOT Y10 TNV KATAVONGT 0VTOL TOV GUVOETOV KOWV®OVIKOOIKOVOUIKOD
YEYOVOTOC.

H nmpaypatoroyia eotidlel oy ¥pnodtTnTo TG YVAOGCNS Kol GTNV TPOKTIKY ETIAvoN
npofinudtov. Xopeova pe tov Biesta (2010) n oo poag pebddov dev kpiveton amd v
TPOCNA®ON NG G€ &va PLLOCOPIKO JOYHa, OAAG omd TV KavoTTd NG VO OmovTd
ATOTEAECUOTIKG OTOL EpELYNTIKA epoTiHoTa. H mpaypoatodoyia amoppintel v diyyotdunon
HETOED TOCOTIKMV KO TOOTIKAOV HeBOdmV Kot vrrootnpiletl 0L kGOe epyareio pumopet va eivar
YPNOO, EPOGOV GUUPAALEL TNV KOTAVONGN TOV VO UEAETN OVOUEVOL. AT 1 eveMEla
KaO1oTA TV TPOYLOTOAOYiO WO0VIKY Yo EPEVVEG GTOV TOVPIGHO, OTOL TO GOVOUEVO givorl
TOALOLAGTATO KOl OAANAOETIOPOVV HETAED OIKOVOLUK®MV, KOWMVIKOV Kol TEPIPOAAOVTIKMOV
nmopayovtov. H mapovoa epyacio e€etdlet Eva (o pe ToAAEG S10GTAGELS: TNV OEPOTOPIKT
GUVOEGLOTNTA, TIG TOVPLOTIKES POEC, TIG OIKOVOULKES EMMTAOGCELS, TIC KOWMVIKES OVTIANYELS
Kot 11§ mepiParrovrikég méoelc. Kavéva pepovopévo pebodoroykd mopddstypo dev pmopel vo
KOADYEL ETOPKMG OAO TO €0POC aWT®V TV dlactdoewv. H mpaypatoroyio emttpénet tnv
EMAOYT TV gpyoreimv mov &lval O KATAAANAQ Yoo KAOe empPEPOLG epdTNUA, YOPIg
10€£0A0Y1KOVS TTEPLOPIGUOVG, Kot DTOSTNPILEL TV EVOOUATMOOT] TOAAATADY TNYOV dEG0UEVOV
Kot Hehodwv avéivong.

H emhoyn mov €yve mpodmobétel v kpitikn a&loldynon Kot amdppiyn TV GAA®V
PULOCOPIKAV TPOGEYYIGE®MV OV 0V EMAEXINKAY KOONDG dEV AVTATOKPIVOVTOL GTIC AVAYKES
™G ovykekpluévng epyaciag. O Betikiondg Bempel OTL N TPAYLATIKOTNTO EIVOL OVTIKELEVIKT,
peTpNon Kot aveEdptnn amd Tov gpevvnti. Oa NTav KATAAANAOG oV I TOPOVGH £pgvval

TePLoPLOTAV ATOKAEIGTIKA GE YPOVOGELPES APIEEDV, GTATIOTIKA LOVTEALL, ATIDOELS EKTIUNOELG
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Kol OWKOVOHIKOUG deikteg. Qotdco avtn M épevva dev meplopiletar, onwg Bo avapepbel
TOPOKAT®, HOVO o€ opluntikd oedopéva. Amorteitor TOpOAANAQ 1M KATOVONGCT TOV
AVTIMYEDV TOV KATOTKOV, TOV EUTEPLOV TOV EMLYEIPTUATIOV, TOV KOWVOVIKOV EVIAGEMV,
TOV TPOGIOKIDY KOl OVIGUYLDV TOV POPEMV. LVVETMS 0 BeTIKIoUOG dev gival KaTAAANAOG
KaOdg Oa 0dnyodoe Ge HeEPIKN KATOVONGN TOV VIO UEAETN QOIVOUEVOL EMEWN OYVOEL TIg
VTOKEWUEVIKEG KOl KOWOVIKEG Olaotdoel; Tov tovpiopol (Guba wot Lincoln, 1994). H
(POLVOLLEVOLOYIKY] TTPOGEYYIOT| EMKEVIPOVETOL GTNV KATAVONGT TOV VTOKEUEVIKDY EUTEIPIDOV
KO TOV KOWOVIKOV Vonudtov. o NTav KatdAAnAn av 1 epyacio eotiole omokAEIOTIKA OTIG
EUTELPIEC TOV KATOTKMV, GTIG OVTIANYELG TOV EMLYEIPNLOTIOV KOl GTIC KOWMVIKEG EVTACELS KOl
ovykpovoels. Avtifeta, 1 mopodoo epyocio amottel Kol TOGOTIKY] TEKUNPIOON TV
EMATAOGE®V NG E10aYOYNS otV ayopd twv LCCs, 6mmg eivar ot petaforés tov api&ewmv, 1
EMOYIKOTNTO, 1 OLKOVOLIKY] 0oppoenon kot ot dapBpwtikés aAlayés. H @aivopevoroykn
TPOCEYYION OmOPPINTETAL O1OTL OEV EMTPEMEL OUTUDON TEKUNPI®ON OVTE GUYKPION LE
devtepoyevi) oedopéva (Bryman, 2016). Emiong n xpitikn Oewpio amoppintetar kabag
EMKEVIPMVETOL 6€ (NTNHLATO ££0VG10G, OVIGOTHTOV Kol KOWVMVIKTG OIKOOGUVIG. AV Kol TETO0
nTuate VITEPYOLY GTOV TOVPIGHO, 1| TAPOVGO EPEVVA OEV €YEL TPOTAPYIKE TOMTIKO 1|
10g0A0Y1KO 6T0Y0. ETopévmg, n kprtikn Bempio amoppintetal og un copPatn e TOV EUTEIPIKO
oTOYO NG LEAETNC.

H ikt mpocéyyion (mOCOTIKY] KOl TOLOTIKY)) EMAEYONKE O1OTL emMUTPEMEL TNV
OAOKANPOUEVT dlepedvnon €vOg chVOETOL avouévoy Ommg 1 emidpacT NG €600V TOV
LCCs og évav mepupepelokd TouptoTikd mpooptopd. Zopewvoe pe tovg Creswell kot Plano
Clark (2018), o1 puktég pébodot eiva kataAinieg Otov Kopio pepovopévn nEBodog dev emapkel
Yo TNV OTAVTNOT TOV EPELVNTIKAOV EPMOTNUAT®V, O GLVOVACUOS ALTLOOOVS TEKUNPIOGNS Kot
epUNVEiNG KOWVMOVIKAOV EUTELPLOV EIVOL OTOAPOLTITOS KOL 1) EPELVO EXEL EPAPLLOGTIKO YOPAUKTIPOL
K0l 6TOYEVEL GE TOMTIKEG TPOTAGELS. Me TV HiKT HEBOJO EMLTLYYAVOVE TNV TPLYOVOTOIN G,
TNV GUUTANPOUOTIKOTNTO, TV avarTuEn Kou v enéktaot. H tpryovoroinon (triangulation)
gtvatl 0 cLVOLACHOG TOGOTIKMV KOt TOLOTIKAOV 0EOOUEVAOV YL TNV EVIGYLON TNG EYKLPOTNTOG
tov onotehecpdtov (Denzin, 2012). Me v cvumAnpopoatikéomta (complementarity) to
ootk dedopéva fonbovv 6to va epunvevbovv ta tocotikd svpruata (Greene, 2007). Me
v avdrtuén (development) ta ToloTikd evprjpata fondodv 6T SIHOPPOOT) TOV EPOTNCEDY
Tov gpotnuatoroyiov Kot téhog pe v enéktaon (expansion) ot 000 HEB0S0L KAADTTOLV TIg

SLPOPETIKES TTVYES TOV POLVOUEVOD.
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2VVOEOVTOG TO TOPATAVE® GTNV VIO £EETALCT) TEPIMTOOT TA EXIOT L0 TOCOTIKA SESOUEVAL
and myég onwg to INEZETE 1 n EAAnvu Zratiotikn Yanpeoia Oa dei&ovv 1o 11 supPaiver
EVAD Ol MOOTIKEG aVTIANYELS Tov Ba doTLT®OOVV LECH EPMTNUOTOAOYIOV OElyVOouV TTMC
Buovetar avtd mov cupPaivel. Onmg avaeépbnke 1 KT TPOGEYYIOT VAL OVTH TOV EMTPEMEL
MV AT TEKUNPIOOoN Kol KOTavOnon TOV KOW®MVIK®OV Jl0CTACEDV. XYETIKO WE TNV
Qroco0ia TG £pevvag N ETAOYN TNG 00N YEL 6€ Eva EpELYNTIKO TAGVO VO EMITEOWV. ApyIKd
Ba yivel ypriomn devtepoyevaV dedoUEVOV (aPIEELS, TANPOTNTEG) MoTE Vo VILAPEEL piol aTIOING
eKTiumon Tev emntdcewv G elooywyns v LCCs. Avtd ta dedopéva emtAéyovtat 10Tt lvan
a10moTo, EMTPEMTOVY YPOVOCELPEG Kol KOADTTOVY UEYAAO YPOVIKO OlAoTNUa. Xe deVTEPO
emimedo Qo yivel mpwToyeVNg €pevva pe Paon epOTNUOTOAOYIO MOTE VO KOTAYPOPOHV Ot
AVTIAMNYELS TOV POPEMV TOV ETYEIPNOEMY KOl TOV KOTOIK®V L€ GKOTO TNV KOTAVONON TOV
emmtOcemy. To epoTNUATOAOYI0 emAEyeTon O10TL emTpémel peydAo detypa, elival avovouo,
elvar ypyopo oI CUUTANP®OGCT KOl EMITPEMEL TNV TOGOTIKOTOINGON TV aviilnyewv. H
EVOALOKTIKY] TOV GUVEVTEVEEWV amoppinteTol ¢ LEB0S0G d10TL amattel ToAD ¥pdvo, £yl LKpO
Oelypo Ko 0ev EMTPEMEL TV OTOTIOTIKY YeViKevorn. QoT1060, N TPAYLATOAOYIN EMITPETEL
CUUTANPOUATIKEG TOWOTIKEG EPMTNOEL; O©TO TEAOG TOL  EPMOTNUOTOAOYiOL. Mg Vv

npoypaToroyia ivatl Suvoti 1 16OTIUN EVOOUATMOOT TOV dVO TOPATAVED TUNUATOV.

4.2 Yyeowoopnog e 'Epevvag

O oyedopog g €pevvag amoterel to Begpého mhveo o610 omoio otkodopeitar M
oLVOMKTN HeBOSOAOYIKT TPOGEYYIoN, KAODS GUVOEEL AUESH TN GLAOGOPIO TNG £PELVAG UE
OVYKEKPIUEVES TEXVIKEG GLALOYNG Kol avaAvong dedouévav (Bryman, 2016). v tapodoa
peAétn, o oyedoopog PacileTor otV TPOYUATOAOYIKY GIAOGOQin Kot VAOTOEITAL HECH [LOG
pktig pebodoroyiag m omoiot GLVOLALEL TOGOTIKY AVAALGT SEVLTEPOYEVMDV OEOOUEVOV KO
TPMTOYEVY] GLALOYN dEJOUEVDV PEC® gpwTnpatoroyiov. H emloynq avtod tov oyediacon
amotelel AmOTEAEGHA AEIOAOYNONG TOV EVOAAOKTIKMOV TPOGEYYIGEMV KOl TEKUNPUOVETAL OO
T o1ebvn PiAoypagio 6TIC KOWV®VIKEG EMCTHIES Kot 101kOTEPA 6TOV TOLPLoUO (Creswell ko
Plano Clark, 2017 kou Goodson kot Phillimore, 2004). H épevva eotialel otnv enidpoon g
€16600v oty ayopd ¢ Kohopdtog tov aepomopikdv eToupelidv yopmAov kéctovg. H
KoAapdro amotelel xapakmmpioTiKd TopAdELy Lo TEPUPEPEIOKOD TOVPLGTIKOV TPOOPIGHOV. To
o peAétn aviikeipevo gival gyyevmg ohvOeto: mepthapPdvel HETAPOAEC GTNV OEPOTOPIKN
GUVOEGILOTNTO, GTIG TOVPIGTIKEG POEC, GTLG OIKOVOUKES EMOOGELS TOV TOMIKOV TOVPLGTIKOD

TPOTOVTOG, OAAG KOl OTIG KOWMOVIKES AVTIMYELS KOl OTLS OVTIOPACELS TMV KATOIK®MV Kol TV
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emyyelpnoewv. Mo T€to10. TOAVTAOKOTNTO KOOIOTA OVETOPKY OTOLOONTOTE LOVOILACTOTY|
pefodoroyikry mpocEyyon kol Kabiotd avaykoio T GLVOLOGTIKN YPNOT TOGOTIKM®V Kol
TOL0TIKAOV EPYOAEIWV, GE CLUP®VIN [LE TN AOYIKN TNG TpaypotoAoyiag (Biesta, 2010).

H pwm pébodog emréybnke 010TL emTpénetl TV OAOKANPp®UEVT dlepevvnon vOg cLVOETOV
eowvopévov 0mmg N enidpacn Tov LCCs og évav meploepelokd mpoopiopo. ZOUP®VOL LLE TOVG
Creswell kol Plano Clark (2018), ot puxtég pébodot eivar wdwitepo katdAinieg o6tav dev
EMOPKOVV HEUOVOUEVES LEDOOL Y100 TNV ATAVTINGT TOV EPELVNTIKAOV EPOTNUATOV, OTONTEITOL
GLVOLOCHOG ALTIOOOVS TEKUNPIMONG Kol EPUNVEING KOWVOVIKOV EUTEIPLOV KOl 1 EpevvaL £XEL
EPAPLOCTIKO YOPOKTNPO KOl GTOXEVEL OE TOMTIKEG TPOTAGELS. H vwd pelémn mepintmon g
KoAapdrog minpoi ko ta tpia kprtmplo. And m pia TAELPA, 1 AVAALCT| TOV ETIMTOGEMV TOV
LCCs amattel mocoTIKéC TEYVIKES (.. YPOVOSEPES) Yo va kTN Oel av Katl o€ moto Babuo n
€16000G TV ETAPELDY YAUNAOD KOGTOVG GTOV TPOOPIGUO GLVIEETOL e LETAPOAES OTIC apiEets,
OTNV EMOYIKOTNTA Kot 6€ PAGIKOVG 01KOVOLIKOVS OgikTec. Ao TV AAAN TAELPA, N Katavonon
TOL TPOTOV [LE TOV OO0 Ol KATOIKOL, Ol EMYEIPNOELS KOl Ol TOTIKOL POPEIS PLadvouV anTég TIg
OAAOYEG, KOOMDC KOl TOV KOWVOVIKMOV KOl AEITOVPYIKAOV EMATOCEWV, OMOLTEL TI] GLAAOYN Ko
avAALGON JEOOUEVMV CYETIKA LE TIG OVTIMYELS Kol TIG OTAGELS To. 0moio dgv Umopohv va
aroTVTOOOVV emapK®g LoVo pe apBuntikovg deikteg (Greene, 2007 kot Denzin, 2012).

210 TAaic10 WV TO, N LUKTY LEBOSOG TPOGPEPEL TEGTEPU PACTKA TAEOVEKTUATO. APyl
eEMTPENMEL TNV Tprywvomoinon (triangulation). Avty a@opd TOV GLVOVOCUO TOGOTIKOV
dedopévov (my. aeifelg, mANPOTNTEG, OMAGYKOANGCN) KOl TOOTIKOV OVIIANYE®OV (HLECH
EPMOTNUATOAOYIOV PE KMUOKES GTACEMV KOl OVOLYTEG EPMTNGELS) KOl EVIGYDEL TNV EYKLPOTNTA
TOV CLUTEPAGUATOV KOODG EMTPENEL TN OACTAVPWOGCT EVPNUATOV OO SLUPOPETIKEG TTNYEG
(Denzin, 2012). Av, yuo mopdoetypa, To EXioNUo 6TATIOTIKA deiyvouy avénon aepifemv, aAld
Ol EMYEPNCES OVOQEPOVY TEPLOPIGUEVT avENOT €600V, 1 Tprywvomoinon Ponda va
EVTOMIGTOVV PALVOLEVE OLOLPPONG 1 AVIOTG KATAVOUNG TOV OQEAEI®V. AEDTEPOV EMTPENEL TV
ocvumAnpopaTikotnTe. (complementarity). Me avtiv to TO10TIKG G6TOLXEIDL GLUPAALOVLY GTNV
gepunveio ToV TOGOTIKOV HoTifwv, eEnydvtag to Yol miocw amd to 1t (Greene, 2007). T'a
Tapadelypa, Otov mopatnpeitor avénon g EMOYKOTNTOS Topd TNV €vioyvom g
GUVOEGIOTNTOG, Ol AVIIMYELS TOV EMYEPNUOTIOV KOl TOV KATOTK®OV UTOPOUV VO pOTIGCOVV
(ntMuoTo OMG M OVETAPKNG OlPOPOTOINGT TOL TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC N M EAAEyM
OTPOTNYIKNG Yo TNV empkvuvon ¢ oelov. Tpito mieovéktnua ivon 1) enéktaot (expansion).
Ot 000 péBodor KaAOTTOVY SLPOPETIKES TTVLYES TOV Qatvopévov. Ta mocotikd dedopéva

EMTPETOVY T LETPNOT] KOL TN GVYKPLOT 6TO YPOHVO KOl GTOV YDPO, EVA TO TOLOTIKA dedopEva
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emutpénovy v guPdbuvvon oe gumeipieg, TPOGOOKIES KAl AVTIANYELG TOL Ogv elval GUECH
petpnoweg (Creswell & Plano Clark, 2018). Téhog pe v avdmtuén (development) ta
deVTEPOYEVH 0E0OUEVA KaBOIN YOV TNV SIOUOPP®MOT TV EPMTNCEMY TOV EPOTNUATOAOYIOL.
Mo mapdderypo, €0V To GTATIGTIKA OiYVOLV EVTOVI GUYKEVIP®OT 0PIEEMV GE GLYKEKPIUEVOLG
LVES, TO EPOTNUOTOAOYI0 UTopel va TEPIAAUPAVEL EPOTACELS Y10 TIG AVTIMYELS CYETIKA UE
™V emoykoTNTA, TN OlaXEipton TG {NTNOoNG Kol TIG EMATMOCELS GTNV TolOTN T {ONG.

H emoyn g ikt pebodov mpovmobétel v kpitikn alloAdynon Kot amdppiyn
EVOALOKTIKOV oyedlacuadv. ‘Evag kabapd mocotikdg oyedioopds, Pacsiopévog pudévo oe
devtepoyevi dedopéva Kot OTATIOTIKG HOVTELD, B0 LTOPOVGE VO ATOTVTTAOCEL e aKkpifela Tig
HeTaoALG OTIC aPiEEIS, OTNV EMOYIKOTNTO KOl GE OPIGUEVOVS OIKOVOLIKOVS dgikTeg. L26TOGO,
dgv Bo PTOpPOVGE VO OTOTVTTMCEL TIG KOWVMOVIKEG OVTIMYELS, TIG EUTEIPIEG KOl TIG GTAGELS TV
KOTOIK®V KOl TOV EMYEPNCE®V ATEVAVTL OTIS AAAAYEC TOL empEPeL 1 mapovsia Twv LCCs.
Oa apeiye, eTOUEVEOS, Ho LePIKN ekoOva Tov eawvopuévov (Bryman, 2016). Avtictoyga, €vog
OMOKAEIOTIKA TTOLOTIKOG OYESOGUOC, PacIGUEVOS GE GUVEVTEDEEIS 1 opddeg eotioomg, Oa
umopovce vo. TPooeEpel Pabid KOTOVONoN TOV EUTEPIOV KOL TOV OVIIANYEDV TOV
EUTAEKOUEV@V, OAAG Oev Ba emétpene TNV auTiddN TekUnpimon tov emmtocenv Tov LCCs
00TE TN GVYKPIOT| L€ EMICNUA GTATIOTIKA. Oa Tav SVGKOAO Vo omavTnBoOV epmTHUATO OTWS
7o av avénonkav ot api&elg N petdONKe N ETOYIKOTNTO LE TPOTO TOL VO AVTEXEL OE EUTEIPIKO
éreyyo (Creswell xon Plano Clark, 2017). Téhog évag oyedacpog perétng nepintwong (case
study) yopic evoOUAT®ON TOGOTIKOV d£00UEVOV Dol Topeiye TAOVGLO TEPLYPAPIKT OVAAVOT
¢ Kolapdtog og mpoopiopon, aArd dev B pmopoboe vo amavINGEL ETOPKMG GTO, EPMTILUATOL
OV APOPOVV TN SVVAUIKY] TOV APIEE®V, TNV ETOYIKOTNTO KOl TIG OIKOVOLKEG emmtaoelc. H
OmOVGi0. YPOVOGEPDV KOl CUYKPITIKOV OEKT®OV B meptopile onuavtikd mm ovvatodtnta
e€aymyng yevikevoipov copnepacudtov (Yin, 2017).

H mopovca epyacio viobetel Evav cuvovoaoud TpoOTmV Ayne dedopéVmVY, 0 0moiog
oLVOLALEL OEVLTEPOYEVT KOl TPWTOYEVT] OTOLYELD, GE TANPT CLULPOVIC LLE TN AOYIKN TOV LUKTOV
pefddmv kot g mpaypatorloyikng mpocéyyiong (Biesta, 2010 wxou Greene, 2007). Ta
devtepoyevn dedopéva mpoépyovtal and myeg 6mwg M Ymnpeoio [Toltikng Agpomopiog
(YTIA) kot apopodv api&els, avoympnoelg Kol KIVIOELS aepooKapdv. Ao tnv Fraport Greece
avTAOOVTOL GTOTIOTIKA oTotyEln Yo To agpodpouo Karapdtag 6mmg n emPatikn kivnon ta
dpopoAdyl kot M yopnTkorta. Amo6 v EAAnvikn Xrtatotikn Ymnpeoia (EAXTAT)
AVTAOUVTOL GTOLYEID GYETIKA LLE TNV ATOGYOANOT] GTOV TOVPIGUO TOV aPOLO KATOAVUAT®V Kot

115 dtavuktepevoels. Amo to INZETE avtiobvton otoyyeio oxeTikd pe TG oyopég TPOEAEVOTG
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TNV HEON OUTAVY] OVOL ETICKENTY Kol TO TPOPIA TV Tovplot®v. TELOG vITdpyovV Ta GTOoLYEiR
amd TIG AEPOTOPIKES ETALPEIEC OTMS TAL OPOUOAOYLO 1] GLYVOTNTA TTHCEMV KOL 1] YOPNTIKOTNTA
0écewv. AvTd T SEGOUEVA OVTA EMLTPETOVYV TNV ONLLOVPYIL YPOVOGEPOV, TNV AVAAVGT TNG
EMOYIKOTNTOG, TNV EKTIUNOT TV emnt®cemv and Toug LCCs kot v ovykpion pe dAlovg
TPOOPIoUOVS 1 aepodpouta. H ypnon devtepoyevov dedopévev gival cOPQovN HE TIG
TPOKTIKEG GTNV EPELVO TOVPICHOV KOl HETOPOPDV, OOV 1 OVAALCY| EMIGNUMOV GTATIGTIKAOV
amoterel Pacikd epyadieio yio TV Katavonon tov pokpoxpdviov tdoewv (Veal, 2017). Ta
TPp®TOYEVN dgdopéva Ba GLAAEXBOLV HECH epOTNUATOAOYIOV. AVTO £)EL GTOYEVEL GTO VO
OVTANOEL OTOXEID OO EMYEPNOELS TOVPIGLOV, KOTOIKOVS, EMAYYEAUATIEC TOV KAASOL Kot
TOTIKOVG POPEIC. XTOYO0G TOL Elval VO KATOYPAPOLYV Ol AVTIAYELS, Ol EUTEIPIES, Ol TPOKANCELS,
01 MQEAELEG KO 01 KOWMVIKEG Kot TEPPAALOVTIKEG EMMTMOGELS amd TNV Agttovpyia Tv LCCs.
H emoyn tov gpotnpatoroyiov emtpénel TV GLALOYN OEOOUEVOV OO CNUOVTIKO aptOud
CUUUETEYOVTIOV LE TUTOTOMUEVO TPOTO KOl TN WHETATPOTNY] OTACEMV KOl OVIIAMNYEWDV CE
mOcOoTIKG peTpNopes petafAntég (Bryman, 2016 kot Veal, 2017). O 6uvovocopHOG TP®TOYEVOVG
KOl OEVLTEPOYEVOVG EPEVLVAG LG EMITPETEL VO SOVUE Tt cuUPaivel Kot TG avtd Prodvetal amod
T0VG eumAeKOIEVOVS. O cLVOVACUOS TV dV0 OVTOV TOTOV dESOUEVMV ETTPETEL TNV £EAYWOYN
CUUTEPOUCUATOV €YOVV TPOKTIKY YPNOULOTNTO ©E OCLUP®VIOL pHE TNV @LLocoeia NG
TPAYUATOALOYIKTG Tpocéyyiong (Biesta, 2010).

H Biproypapio yio tig piktég pebodoovg meprypdoet d16popovs TOTOVS EPEVLVNTIKMV
oxedlacumv. H mapodoa €psuva viobetel to convergent parallel design (mopdAinAog
oLYKAMVOV oYedoopog), OTOL TO TOGOTIKE KOl TOLOTIKA dEJOUEVO GLAAEYOVTOL TAPAAAN AL,
avaAvovtol EeymPloTd Kol GLYKPIVOVTOL KOl EVOMUATOVOVTOL 6T0 6TAd10 TG epunveioc. H
EMIAOYT LTOV TOL TUTTOV GYESIUGLOV TEKUNPLOVETOL OO TO OTL EMTPEMEL TNV TAVTOYPOVN
GLALOYY| BEQOUEVDV EEOTKOVOLLDVTOG YPOVO KOl TTOPOLGS, Eval KOTAAANAOG dTav ot dVO THTTOL
dedOUEVMV EYOoLV 101 PapbTNTO GTNV ATAVINGT TOV EPEVVITIKAOV EPOTNUATMV Kot SIEVKOADVEL
™V dueom cHyKplon TOGOTIKMV KOl TO0TIKAOV gupnudtov. ‘Exel ypnoyonombel svpémg oe
épevvec Tovplopoy Kot @uioeviog, Omov M Tprywvomoinon Bewpeitanr kpiocyun yo v
Katavonon cvvletwv poavopévev (Goodson ko Phillimore, 2004).

O epeuvnTikdc oyedlacpnog éxet pio oepd amd otdyovs. Emdibkel v outicddn
tekpnpioon tov emmtacewv g Asttovpyiog tov LCCs oty KoAapdrta, péco avdivong
OEVTEPOYEVDV OEGOUEVAOV KOl KOTAAANA®V OTOTIOTIK®OV TEYVIK®OV, TNV KOTOVONoN TOV
KOW®VIK®OV KOl ETYEPNUATIKOV AVTIMYE®V, LEGH TOL gpmTnuatoroyiov. Tnv clhykpion

TPMTOYEVMV KOl OEVTEPOYEVMV OEFOUEVMV, DGTE VL EVIOTIOTOVV GUYKAICELS KOl OMOKAIGELG,
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TOV EVIOTMIGUO TOPAYOVI®V SpecoAdPnong mov exnpedlovv v Aettovpyia twv LCCs kot
TNV TOPOY®YN TOMTIKAOV TPOTAGEMV PACICUEVOV GE EUTEIPIKE OEOOUEVA, GE CLUPMVIN LE T
AOYIKT TNG EPAPLOGUEVIC EpevVag 6TOV TOVPLoHd (Goodson kot Phillimore, 2004).

opeova pe toug Goodson kor Phillimore (2004), o tovpiopodg wg medio Epevvog
YopokTNPileTol amd SEMGTNUOVIKOTNTA, GUVOLVOGUO HEBOI®V, 1oYLPT GUVIEST LE TTOALTIKNY
Kol TPaKTIKn pappoyn. H mapodoa epyacio akorovbel avt tn Aoywkn, Kabmg aviAiel amd ™
pefodoA0Yio TMV KOWVMVIKAOV ETGTNUMV, TN OIKOVOLIKNG AVAALGTG Kol TNG YE®YPUPING TV
LETAPOPDV, GLVOVALEL TOGOTIKEG KOl TOLOTIKEG TPOGEYYIGELS KOl GTOXEVEL GE GLUYKEKPLUEVEC

TPOTAGELG TOATIKNG Yo TN dtaxeipion twv LCCs kot v toupiotiky avantuén e Kaiapdrog.

4.3 M£000601 XvAroyNc Acdopévarv

H emloyn g katdAAnAng pnebodov cuAloyng dedopévmv amotehel Kpiolo oTddo
oToV oYedoO KOO Epevvag, KaBDg emnpedlel Gueca TV €yKupdtTTa, TV 0SI0TIGTIO Kot
v dvvortdtTa yevikevong tov anoterespatowv (Bryman, 2016). v mapodoa perétn, N
KOopto. HEBOSOC MPWTOYEVOLG GULAAOYNG dedouévav eivar To ep@TNUATOAGYLO, TO OTOi0
oxeOAOTNKE EWOIKA Y100 VO KOTAYPAWYEL TIG AVIIMYELS, TIC EUTELPIEG KOl TIG OTAGES TMV
KOTOIK®V, TOV EMYEPNOEOV KOl TOV TOTKOV Qopémv ¢ Kolopdtag oyetikd pe Tig
EMITAOCEIS TOV OEPOTOPIKAV ETAPEUDY YOUNAOD KOGTOVS GTNV TOLPIGTIKY avAmTLéNn ™G
neploync. H emhoyn avt tekunpuovetol 1060 Bempntikd 0G0 KOt TPOKTIKA, EVEO GUVOOEVETOL
amod TV amdpPYN EVOALOKTIKOV HeBOd®V GUALOYNG OEdOUEVOV TOV Kpidnkov Atyotepo
KATOAANAES Y100 TOVG GTOYOVG TNG EPEVVAG.

To epommuotordylo amotehel pion amd TG Mo Oladedouéveg HeBdO0VE GLALOYNG
OEQOUEVMV OTIG KOWVMVIKEG EMOTNILES Kot £0KA 6Tov Tovpiopod (Veal, 2017). H emhoyn tov
Baciletar oe té00eplg KeEVIPIKOVG AGYOLS. To £pOTNUATOLOYIO EMITPEMEL TNV TPOGEYYIOT
LEYOAOL aPIOLOD CUUUETEXOVTOV LE YOUNAO KOGTOG KOl VYNAN OTOTEAECUATIKOTNTA, KATL TOV
Ba NTav advvarto pe molotikég pebodovg peydang odpketag (Creswell kot Plano Clark, 2018).
H dvvatdémta S1adkTtuaKkng StovoUng EVIGYVEL TEPALTEP® TNV TPOGRUGILOTNTO KOl THV
avTmpoo®wnevTikotTa. Efval avdvopo, yeyovog to omoio  evBapphver Tig slkpveig
ATOVTHGELS, W10HTEPO GE OEUATA TOV EVOEYETOL VO TPOKAAEGOLV SIOTAYUO OGS 01 KOWVWOVIKES
EMITAOGELS TOV TOLVPICHOV, | GLUPOPNOT, Ol 6TAGELS amévavtt oTig LCCs, kot ot avTIANYELS
v v Tototnta (ons. H Bihoypapia emiPefaidvel 6Tt n avovopio ovédvetl tnv eykupdtnto
tov aravinoemv (Dillman et al., 2014). O kiipaxeg Likert emtpénovv ) petatponn otdoewv

KOl OVTIMYE®V GE TOGOTIKA dedOUEVA, KATAAANAO Y10 GTOTIOTIKY OVAALGT KOl GUYKPLIOT
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petald opddwv. H duvatdmta avt givarl kpiotun yuo pio €pguva Tov eVIAGGETAL GE UIKTY
pebodoroyia kot amoutel TocoTikn TEKUNPimon. TETOPTOV TO EPOTNUATOAOYIO EMTPETEL TNV
EVOOUATOON KAEOTOV EPOTNCEMV Y10 TOGOTIKN OVAALGN KOl OVOLYTMOV EPMTNCEWV Yl
TOLOTIKT) OEUATIKY OVAAVOT XOLPOKTPLOTIKO TOV GUVAIEL LE TV TPAYLLOTOAOYIKT) TPOGEYYLON).
Ot evadhokTikég PHEB0SOL TOL amoppiPONKaY Elval TPAOTOV 01 GLVEVTEVEELS SLOTL ATALTOVV TTOAD
xPOVO, TapAyovv Kpa Oelypato, Ogv EMTPEMOLV OTATIOTIKN YEVIKELOT Kol Ogv glval
TPOKTIKEG 1oL TOAMATAEG opadeg TANBvoov. Aghtepov ot opddeg eotiaong (focus groups)
EMEWON OMOLTOVV (QULGIKY Topovcio, emnpedloviol amd TIG OLVOUIKES OpAdas, OV eival
KaTOAANAES Yoo evaicOnto Bépoto Kot dev EMTPEMOVY TOGOTIKN oviAvor. H ovupetoykn
mopatnpno” omoppienke yiati dev UIopel Vo AmTOTVTAGEL AVTIANYELS, 0V €lvol KOTAAANAN
v avdivon Tov emntocenv Tov LCCs kot 0ev eMTPENEL GVYKPION UE OEVLTEPOYEVT OEOOUEVOL.
TéLOg 01 TNAEQPMOVIKES KO TPOCOMIKES GLVEVTEVEELS dev KpiOnKav KATAAANAEG AGY® LYMAOD
KOGTOVG KO YOUNANG OvVTOTOKPIoNG.

To epOIMUATOAOYIO OPYOVOVETOL GE TEVTE EVOTNTEG, CUUPOVA UE TIC PEATIOTEC
TPOKTIKEG GYESUGLOV EpYOAei®V GVAAOYNG dedopévmv (Dillman xa, 2014). Anoteleiton and
TIG TAPUKATO EVOTNTEC:

. Evomra 1: [Ipo@il Tov Opyavicpov.

210)0¢ €ivol 1 KoTavONomn Tov TPOPik TOV GLUUETEXOVIOV Kol TEPAAUPEvEL TOV TOTO TOV
OPYOVIGLOV, TOL £TT) AEITOLPYIOG KO TO TUNILO TG 0lYOPAS TOL OPOCTIPLOTOLEITOL 1) EMLYEipnON.
. Evomra 2: Avtiqyeig yio LCC kot v tposfacipdtnra.

X10x0G €ivar M pétpnomn tov otdoemv anévavit otovg LCCs kol TG eMATOGES GTNV
TpocBacipudtnra.

. Evomra 3: Enoywkdra kot tpodTume {itnong.

2TOY0¢ €lval M KOTOYPAPT OVTIAYE®Y Y0 TNV EXOYIKOTNTO KOl TO YOPOKINPIOTIKA TMOV
EMGKEMTOV.

. Evomra 4: Owovopikég eEmmTMoELS Kol TOTIKN amoppdenon).

21006 givor 11 GLALOYT| OEOOUEVAV Y10l TO TAS BEMPOVV Ol GUUUETEYOVTES OTL ENNPEACTNKE M
TOTIKT] OLKOVOUQL.

. Evomra 5: Yrnodopég, Ikavotnta kot AtakvBépvnon.

21006 €lval 1] GLALOYT ATOYEMV Y10 TNV AEITOLPYIO TOV VTOSOUDV KOl TOV GUVIOVIGLOV TMV
SPOP®V POPEM®V.

. Evomnra 6: Kowvovikég ko Kowotikéc Emntooers.
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216%0¢ €ivor 11 GLALOYT OESOUEVAOV Y10l TIG OVTIAAUPOVOLEVEG KOWVMOVIKES EMMTMOGELS Omd THV
Aertovpyia twv LCCs.

. Evomra 7: Melovtikn Ilpoontikn ko Ztpatnywcéc [Ipotepardtnec.

21606 €ival 1 GLALOYN ATOYEDV Y10, TIG LEAAOVTIKES TPOOTTIKEC.

Ot tomot epmtioemv mov ypnopomombnkayv sivor or kiewotég epmtioelg (Likert,
TOAMATANG EMAOYNG) EMEWN EMTPEMOVV GTOTIOTIKY] OVAALGN, HELOVOLV TNV OCAPEN Kol
OlEVKOADVOLY TN cVLYKPLoN HE devTePOYeVY] dedopéva. Emiong ypnotpomomOnkay avorytég
EPMTNOELS EMEWN EMTPEMOVY TNV EVIGYVLOTN TNG TOLOTIKNG SLICTAGNS, TNV KATAVONGT TMOV
Babitepv avIIMYe®V Kal TOV EVTOTIOUO Un avapevopueveov Bepdtov. TéELog ol epoToElg
QIATPOL YPNCHOTOMONKAY ENEDN EMTPETOLYV TNV SLAKPIOT] HETAED T®V GLppeTeEXOVTOV. H
TAOTEOPUO. GLALOYNG dedouévav mov ypnowormombnke eitvar ta Google Forms 0101t givat
dwpedv, emMTPENTOLY AvdVLUN GLAAOYY, Tapdyovv avtdpota datasets, ival TpooPaciua amd
KIvNTé Kot €00V VYNAL TOGOoTA avVTATOKPIoNG. AALEG TAATQOPUES TOPOVSIALovY LYNAD
KOGTOG, TEPLOPIGLOVG 1 ToAVTAOKOTNTA. 'Eyive TAoTiKn doKiur wpv TN dtovoun yuo EAEYY0
NG GOPNVELNG, EVIOTICUO TTpoPAnudatov kot Bertioon ¢ dwtdnwons. H mAotikn) dokiun
amotedel Pacikn TPOKTIKY Yoo TV evioyvon g eykvpdtrag (Presser ka, 2004). To
EPOTNUATOAOYIO GYEOIAGTNKE DOTE VO EMTPENEL TV GVYKPLIOT| LLE TOCOTIKA GTOLYELD Y10 VoL

UTOPEL Vo YIVEL S10LGTOPMOT LE TNV OEVLTEPOYEVT EPELVAL.

4.4 Epgovntikog IlIin0vopog, Asvypatoinyio kor Yiomoinon g Epegvovog.

H emoynq tov epguvnrikod mAnbvopod, tg pebodov dstypatonyiog kot g
ddkaciog vAomoinong g £pevvog amotelel KPIGIUO GTAGI0 Yo TV £YKLPOTNTO KO TNV
a&1omoTio TV AmoTEAEGUATOV QVTNG. TNV TOPOVCA EpYAcia, 1) omoia e£eTALEL TIC EMNTMGELS
TOV 0EPOTOPIKMY ETUPEUDY YAUNAOD KOGTOVS GTNV TOVPISTIKY avdmtuén g Kaiapdrtag, n
detypatoAnyio oxed1doTnKeE e TPOTO TOL VO AVTOVAKAL TNV KT HeBoSOAOYIKT TPOGEYYIoN,
TNV OVOUOLOYEVEWD TOV EUTAEKOUEVOV OUAO®MY Kol TNV avaykn yio oOYKplon UETaED
TPOTOYEVOV Kol OEVTEPOYEVAOV dedopéEVOV. H emloyn mOAATAGY Opdd®mV GUUUETEYOVI®V
etvar ocOppovn pe v debvn Piproypapio n omoia Tovilel 60Tl 1 AvdAvon TOL TOVPIGUOV
amortel TNV GLUUETOYN TOAAATA®DV gumiekopevav pepov (Byrd, 2007).

O gpevvnTiKdc TANBVoHOG TeplapPdvel dv0 Pacikég opdoes, ol onoieg emnpedlovion
aueoca 1 Eppeca and v mopovsio Kot Aettovpyio tov LCCs oty Kalopdta. Ot touptoTikég
EMEPNOELS KOl Ol emayyeApatiec Tov KAAdov elvar M mpdtn opdda oty omoia

nepthapPdvovion Eevodoyeia, E0TIATOPLO, TOVPIOTIKE YPOQEID, ETLYEPNOELS OPAGTIPLOTATOV,
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HETAPOPEG Kot KaTtaAvpato Bpoyvypoviag picBwong. Avt 1 opdda givat kpiciun d10Tt Pudvet
apeoa 11 emmtwoelg Tov LCCs oty {ntnom, v enoykotnra, To £6000 KOl To AELTOVPYIKA
k6otn. H Biploypapio emPBePardvel 6Tt o1 EMYEPNOELS KOt TO ATOTEAEGLATA TOVG ATOTEAOVY
Bacwkd delktn g okovoulkng enidopacns tov tovpiopot (Veal, 2017). H dedtepn opdoa
amoteAeiTal amd TOLG TOMIKOVG Popelg Kot Becpukos mapdyovtec. [epriapfavovtor o Anpog
KoAapdroag, n Ilepwpépera Tlehomovvicov, 10 Empeinmpio Mecsonviag, ot opyaviopol
dwyeipiong mpoopiopod (DMOs) kot ot moAtioTikol opyoavicpol. Avtin 1 opdda TapEyet
TANPoeopieg Yoo TNV OlOKLPEPYNON, TIG TOMTIKES KOl TIG GTPOTNYIKEG TOL OMOTEAOVV
ATOPOITNTO GTOLXEID Yo TV KATAVONGON TV OEGUIKAOV TOpayOVI®MV OV SIUUOPPOVOLY TV
TOVPIOTIKN AVATTTVEN GE £VOV TPOOPIGUO.

H derypoatoAnyio amotedel emiong onupoviikn amdeacn kobodg emnnpedlel ™
duvVaTOTNTO YEVIKELONG TOV OMOTEAECUATOV. TNV TOPOLGH £pguva emA&yOnke évag
OLVOLOCUOG OELYHOTOANTTIKGOV TEYVIKOV cLpUPatog pe vkt pebodoroyia kot tnv
TPAYUATOAOYIKY] PLAOGOQI0. XVYKEKPIUEVO ETAEXONKE N GTPOUATOTOMUEVT OEYHOTOAN i
OV EMTPENEL AVTUTPOCMOTEVTIKOTNTA, CUYKPLOT LETAED OUAO®V, EAEYYO Y10 TPOKATAAN YN, Kol
KoADTEPN KAALYM ToL TANBvouov. H PBiproypapio vrootnpilel 611 n oTpOUATOTOMUEVT
delypatoAnyia eivot KOTAAANAN Y10 EPEVVEG TOVPIGLOV UE TOAAATAES OULAOES EVOLUPEPOUEVOV
(Veal, 2017). Emiong ypnowomomdnke oxOmiun Kot €ukoAiog OetypatoAnyia, o010tL dgv
VILAPYEL TANPNG KATAAOYOS OAMV TOV EMYEPNOEMVY, 1N £pguva amortel ypryopn Kot gvpeio
dtavopn ko 1 dradiktvakn oavoun (Google Forms) Baciletatl o avtogmdoyn.

H vlomoinon meptrapPdvel téocepa otddia, v mpoetopacio (dnuovpyia Google
Form, miotikn| doxkyun), Tnv 010vopun Tov EpOTNUATOAOYION, TNV GLAAOYY| TV OESOUEVOV Kol
Vv Kataypoer Kot arodnkevon tov dedopévav. Zyetikd pe ta {ntiuata dgovioloyiag n
EPELVO GULUUOPOOVETAL UE TIS Opy€S TG avevupiog, TG €0eAOVIIKNG GLUUETOXNS, NG
EVNLEPOUEVN S CLYKATADESTG KOl TNG TPOCTAGIG TV TPocoTIK®V dedopévav (Israel ko Hay,
20006).

Yvvoyilovtog n dstypatoAnyio Kot 1 VAOTOINGN TG PELVOS GYEOAGTNKAV DGTE VAL
avTOVOKAODV TN kT pebodoroyio, vo KOAOTTOUV TOAAATAEG OUAOES, VO EMTPETOVY THV
oVLyKplon pe devutepoyevn dedopéva, va eEacparilovy eykvpdtnta kot aglomotio Kot va ival

TPAKTIKES Kol epappootpeg otnv Korapdtoa akolovdovtog TapdAinio Kovoveg 0E0VTOAOYING.

4.5 M£00001 Avaivong Aedopévaov.

Amdopaticy Epyacio 45



m EAHNIKO Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV
ANOIKTO XOUNAOD KOOGTOVG OTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELOKDYV TOVPIOTIKOV
MANEMIETHMIO poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.

H avdivon tov dedopévov arotedel to TeAKS Kot kaBopioTikd GTAS0 TNG EPEVVNTIKNG
dladKaciog, Kabmg GUVOEEL TOL EPEVVITIKA EPOTIUOTO LE TO EUTEIPTIKE EVPNUATO KO EMITPETEL
™V eaymyn TEKUNPIOUEVOV GUUTEPUCUATOV. TNV Topovco epyacio, n omoia viobetel pia
TPOYUOTOLOYIKY KT peBodoroyia, M aviivorn meptlapfdavel 1060 TOGOTIKEG OGO Kol
TOWOTIKEG TEYVIKES, Ol omoieg epapudlovrol mapdAAnio Kol GLYKAIVOLV GTO GTAS0 NG
gpunveiog, ovueovo pe tov TOPAAANAO cvykAivovta oyedlacud. H o emdoyn tov
OLYKEKPIUEVOV HEBOOMV TEKUNPLOVETOL amtd TN d1ebvn PipMoypapia kot GuvOEETOL Auesa e
TOL EPELVNTIKA EPOTILLOTO, TOV GYEIACUO TNG EPEVLVOG KOl TAL YOPUKTNPLOTIKE TOV OEO0UEVOV.

H mocotikn avdivon apopd d00 mnyEG 0E00UEVMV, TO dEVTEPOYEVT dedopéva (apies,
TANPOTNTEG, AMAGYOANCT, OUTAVN) KOl TO TOGOTIKA O£dopéVa TOL gpmTnuatoroyiov. H
aviAlvon opyavaveTol oe Téccepa. emineda. [IpdTov omnv meptypapiky avdivon n omoio
TeEPLOUPEVEL HEGOVS OPOVG, TVTIKEG ATOKAMGELS, GLYVOTNTES KOl TOGOGTA. AVLT TapéyeL pia
OUVOAIKT] €IKOVAL TOL OEIYHOTOC, EMITPEMEL TOV EVIOMIGUO HOTIP@V KOl SIELKOAVVEL TNV
oLYKPIoN HE OeLTEPOYEVT] Oedopéva. Agvutepov yivetar avaivon kMpdkmv Likert pe péoovg
OPOLG, OIOKLULAVGELS KOl OPLAOOTOOELS Oepdtwv. ['iveton emiong cuykpitikn aviivon Heta&y
TOV OHAO®V KOl 0VAALGT TV OEVTEPOYEVAOV OEOOUEVAV LE O1EPOPES TEYVIKEC.

Ot avoytéc epmTNOELS TOV EPOTNUOTOAOYIOV avoivovtol pe Oepatikny avdivon
(thematic analysis), 1 omoio amoteAel o VEAIKTN Kot gVPE®G xpNoIomolovpevn péEBodo
TOWOTIKNG avéAvong. Avtr| emA&xOnke O10Tt eivo evélktn, Toupldlet Le TNV TPAYLLOTOAOYIKN
TPOCEYYION, EMIPENEL EVIOMIGUO MHOTIPoOV Kot €ival KOTAAANAN Yoo GOVTOHO TOLOTIKG
dedopéva. H pébodog axorovbel ta €61 otdota twv Braun ko Clarke (2006) dnAadn v
eEokeimon e T 0E00UEV, TOVG OPYIKOVG KMOTKES, TNV avalntnomn fepdtwv, Tnv avabedprnon
Oepdtov, ToV OpIoUO KOl OVOpooio Bepdtov Kol tnv cvyypaen Tov aroteAecudtov. H
EVOOUATMOON TOV TOLOTIKMV KOl TOGOTIKMV Oed0UEVAOV Ba Yivel 6To oTdd0 TG epunveiag pe

OLYKPITIKOVG TIVOKESG, GUVOVOAGLO EVPNUATOV Kot EENYNOT TOV OTOKAICE®DV.
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5. Amoteréopata e Epevvac.

5.1 Iapovciocn AevTepoyevmv XToLyeimv
[Mopaxdto Ba mopatebovv ta dtubécia devtepoyevn ototyeia mov oyetiovtatl pe o
EPOTNUATOAOYLO TNG TPMTOYEVODS £PEVVAG MGTE VO LITAPEEL akoA0VOMG pia cVYKpLon petald

TOV GTOLYEIMV QLTOV KOl TOV AVTIANYEDV TOV GUUUETEYOVIOV.

5.1.1 E&&MmEn g Agpomopiknc Kiviong oto Agpodpomo Karapdrac 2010-2024

H e&&Mén e emPartikng kivnong oto Agpodpopto Karapdrog (KLX) v mepiodo
2010-2024 amotehel éva YOPOKTNPIOTIKO TOPASEYUO TNG OLVOMKNG TOV UITOPOLV Vol
avVOTTOEOVY T TTEPLPEPELKA OEPOIPOLLD OTOV GLUVIVALOVTAL KPIoHOL TaPAyovTeEG OTMG M
avENOM TG TOLVPLOTIKNG {NTNONG KO 1) £16000C OEPOTOPIKAOV ETAPEIDV YOUNAOV KOGTOLG. H
nepiodog avt TEPIAAUPAVEL CNUAVTIKEG OSLOKVUAVOELS, OmO Tn OTOSWOKY avATTLEN NG
dekaetiog Tov 2010 €wg v ekpnrtikn dvodo petd to 2013, v emidpaocn ¢ movonuiog
COVID-19 ka1 v evtummotlokn avakouyn g meptodov 2022-2024. Tnv mepiodo avtm
Eexivnoav mtioelg mpog v Kolopdto etapeieg youniot koéctovg émwg n Easylet kot n
Ryanair. H avdivon mov axolovbei Paciletor oe dedopéva amd v Yanpeoio [Toltikng

Agponopiag (YIIA), mv EAZTAT ot and v Tpdanela tmg EALGSOG.

5.1.2 Xvvorwkn E€éMmEn e Kivnong 2010-2024

H gmPartikn kivnon oto agpodpdpto g Korapdtog avénonie ond 59.387 emPdreg to
2010 og 362.118 emPdrec to 2024, onueudvovtog cuvolkn avénomn maveo and 500%. H
avénon avt) 0ev NTOV YPOUUIKY, OAAE YOpaKTNPIGTNKE Omd TPELS OKPITEG PAcES. To
dtotnpo 2010 éwg 2012 mapovsidotke oTadlokn dvodog, to dtdotnua 2013 w2019 siyape
paydaio avantvén kat téAog to ddotnua 2020 émg 2024 siyope apywd ntOon AOy® ™G
movonuiag tov COVID-19 kot akorlovBwg mAnpn avéxkapyn. Avaivtikotepa siyope to e€Mg
TOPAKAT.

H mepiodog 2010 ¢wg 2012 yapaktnpiletor amd yopnAn oArd otabepn avénon g
emPartikng kivnone. To agpodpduo ™ Korapdrtog Aettovpyovoe kupiwg o¢ 0epodpOpLo
charter, pe mepropiopéveg taxtikég d1ebveig ouvdéoels. H avénon amd 59.387 emiPdteg 1o 2010
o€ 76.475 1o 2012 opeiretor oe tpelg Pacikods Tapayovies: otV Evapin Aeltovpyiog Tov
Costa Navarino (2010), otnv ctadioxm evicyvon twv charter ttnoemv kot oty Pedtioon g

deBvoig ewovag g Kolapdtoag wg mpoopiopov. H Evapén Aettovpyiog 1oV GUYKPOTHLOTOG
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Costa Navarino (Costa Navarino, 2026) oamotéhece onuel0 KOUTNG YO TOV TOVPIGUO NG
Meoonviag. To cvykpdTNHa TPOCEAKLGE EMOKENTEG VYNAOD EIGOONUATOG Kol ONUIOVPYNCE
otafepn {non v angvbeiog Tmoelg and ayopés 6mwg n I'eppavia kot n OAhavoia. Tour
operators 6nmwg 1 TUI kot 1 Thomas Cook avéncav 11 mtnoelg toug mpog v KoAapdta
EVIGYDOVTOG TNV ENOYIKN dpactnptotnTa. TELOG N TEpLoyn dpyioe vo TpoPAALeTol G premium
TOVPIOTIKOC TPOOPIGUAC, UE EUPACT) OTN YOOTPOVOUin, TO (UGIKO TEPPAALOV KOl TOV
moMtiopo. H mepiodog avtn amoterel 10 vtoPfabpo mavm 6to omoio ¥TioTnKe N AvVATTLEN TOV
EMOUEVOV ETAOV.

H mepiodog 2013 émg 2014 yapaxtnpiletal amd eVILTOGIOKY GVOS0 KOl SUTANGLOGUO
™m¢ kivnone. Zvykekpéva 1o 2013 n emPotikny kivinon owmAacialeTal, QTAVOVTIOG TOLG
158.769 emPareg, eved to 2014 av&dverar mepartépm otovg 208.214 emPdrec. Ilpdxetton yio
™ HEYaALTEPN J1ET avENom oty 1oTopio Tov agpodpopiov. Ot kKOOl TOPEyovVTES NTOV Ol
TapoKat®. Apyxika 1 evioyvon tov Costa Navarino wg 61e6vovg brand e&attiog g d1eBvoug
aVOyVOPIGNG TOV GLYKPOTNUOTOS TOL 00NYNGoE G€ aOENGN TV premium charter TTNGe®V.
AxolovOwg TpooTénKay vEL OPOLOAOYIO aTtd PEYAAES EVPOTAIKES ayopéc OTm¢ To Hvouévo
BaoiAero, n Feppavia, n OAkavdia kou n FaAdia. [Tapovoibdotke eniong otpoer g EAAGOOG
0€ VEEG TOVPLOTIKES OTPATNYIKEG HE adENGN TS CNTNOMG Y10 EVOALOKTIKOVG TPOOPLIGHOVG TEPQL
and ta vinowd. Téhog eiyope avénon ™c mpoPoing tg Meoonviag oe debvn pésa mov
avESEIEAY TNV TTEPLOYN WG AVEPYOUEVO TPOOPIGUO.

Tnv mepiodo 2015 £wg 2016 mapatnpeitan oNUAVTIKN TTOCT TNG KIVIONG TOV GLVOEETAL
pe v avadiapBpwon twv Spoporoyimv amd tour operators, TV OKOVOUKY affefardtta otV
EMada ko v peiowon g (ntmong and 10 Hvouévo Baciielo AOY® GuvoiloyUoTiK®V
dwkvpdvoemv. AkohoVBwg Ta 0V0 emdueva £t onuelddnke paydaio aviamtuén €mg v
enpdvion g mavonuiog tov COVID-19. Ot kdprot mapdyovies g ovamtuéng nTav 1 £6060¢
kot enéktaon tov LCCs, n evioyvon ¢ tovplotikng mmong kabhg m Meoonvia
KaBlepdOnke ®¢ premium TOLVPIGTIKOS TPOOPIGUAOG e LYNAN péon damdvn avd tagidl Kot n
devpuvon Tov ayopav mpoéhevong (Ekavowafio, EARetia). AxolobOnce n mepiodog tov
COVID-19 (2020-2021). H mavonpio mpokdrese dpapotikny ntwon g Kivnone. [Hapd v
petmon 1o agpodpdpo g Karapdrag dwatnpnoe otabepn mapovsio LCCs kat {jtnomn and to
Hvopévo Baciieio kor v epuavia. Télog v mepiodo 20022-2024 onueumdnke mAnpng
avaxkopyr. Ot KOplot TaPAYoVTES TNG OVAKAUYNG NTaV 1 advénomn TG YOPNTIKOTNTOS TOV
LCCs, n mpocnkn véwv ayopmdv mpoéievong émwc 1 [olwvia ko n Togyio kabdg wat m

EMEKTAOT] TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOL.
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Ocov aeopd TV emoywoTNTO, TOPATNPEITAL VYNAN EMOXIKOTNTA 1010{TEPO GTO
dwaotnua lovviov-ZentepPpiov pe v Aryodtepn kiviom vo KOTAYPAPETOL TO OLOGTILLOL
Aexepppiov-Maptiov.

Yvvomtikd v mepiodo 2010-2024 m kivnon avéndnke xotd mepimov 500%, ot LCCs
amoteAoVV Pacikd poyAd avénong, mapovcidletal vynAn eroykdtnTa kot  KaAapdto €yet

avamTuEEL premium TOVPIGTIKO TPOPIA.

5.1.3 H ovvopopn tov LCCs 611 6uvoikn Kivion 1ov Agpodpopiov Karapatag

H emPartikn kivnon tov Agpodpopiov Korapdtog 0nmg avagépbnke mapoamdve xet
avénBel onuavtikd ta tedgvtaio ypovVia Kot 1 GUUPOAT TOV OEPOTOPIKMOV ETALPELUDY YOUUNAOD
k6otovg (LCCs) amoteAel évav amd Toug PactKovg TapayovTeS QLTS TG 0vOd0VL. AESOUEVOL
6t ov LCCs (Ryanair, easylet, Jet2, Transavia) amoteAoOv onuovtikd péEPOg TV debvav
TokTikoVv ttioemv ™ Kaiapdtag (Flightradar24, 2026) 1 supBoAn Tovg 6T GUVOALKY Kivinon
elval aueco ovvoedepeévn pe v avénon tov debvov apitewv. H emoyikn kopdemon g
kivnong (Ampittoc—OkT®dPprog) coumintel akpiPmg pe v mepiodo Aettovpyiog twv LCCs
YEYOVOS TTOV KOTAOEIKVOEL TNV GCLUUPOAT TOVS GTNV ENOYIKOTNTA TOV TTPoopIcGov. Emiong ue
Baon ta dpopordyla mov avaeépoviotl otov wotdtomo tov Flightradar24 ol etapeieg youniot
KOGTOVG €ELMNPETOVV TPOOPICHOVS Ol 0Toiol deV EELMNPETOVLVTOL OO TOLG VTOAOUTOVG
aepopetapopeic (Itario, OAavoia kKot Ovyyapio) cOUPEALOVTAG GTNV O1EDPLVGT TV AYOPDV.
O etaupeieg legacy ko charter divovv éugaocn oto Hvopévo Baciielo kot v I'eppavia. Ot

LCCs g&ummpetolv emiong avtog TOVG TPOOPIGHOVG EMTALOV TOV TPOUVOPEPHEVTDV.

5.1.4 Xapoktnprotika emokentov ™6 Kalapdatog.

[Topdro mov dev Ppédnkav GTATIGTIKA GTOLYEID Y10 TAL YOPOUKTNPLOTIKA TV EMPATOV
tov LCCs mov emokéntovratl v Kolopdto, vadpyovv yevikd GTatioTikd Yo T £6000, Ko
v digpkewn Tapapovig tovg yia v Iepipépeia g [Hehomovvnoov and v Tpanela tng
EALGd0g (2026).

Ta éc0da avd étog and 10 2016 émg To 2025 draxvpdvinkoy og e£Ng (o€ €k VPM®):
323,5(2016), 307,3(2017), 415,5(2018),  416,9(2019),  132,2(2020),  249,6(2021),
453,0(2022), 383,2(2023), 371,5(2024), 428,7(2025). Ot onuoavtikdtepes ayopes eivar ot
I'eppovia, to Hvopévo Baoilero, or HITA wor m Toddio. Zopeovo pe ta otoyeio to
TEPLOCOTEPO. £5000 TPOEPYOVTAL amd TV ayopd g ['eppaviag pe Tig volomes va £xovv

SWKVUAVOELG G TTPOG TNV KOTATAEY TOVG avaAoya To £T10¢. OGOV 0popd TIC S1VUKTEPEVGELG
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AVTEG TOPAUEVOLV OTAOEPEG Ta TEAELTOLN £TN TAPOLO TTOL ATEXOVLY OO TNV KAADTEPT XPOVIA
mov NMrav 10 2022. Zvuykekpéva ot OovukTepeDoelg avd €tog NTav (o€ YIAAOEQ):
5.760,2(2016), 5.213,7(2017), 6.614,1(2018), 6.466,3(2019), 2.766,1(2020), 4.093,2(2021),
8.041,7(2022), 5.539,9(2023), 5.373,0(2024), 5.774,2(2025). Zopewva pe to INLETE (2024)
Y10 TO GUVOAO TNG EMIKPATELONG 1| LECT] OLAPKELN TOPOAUOVIG HEWDONKE 5,3% Katd TV Ttepiodo
2019-2023 egvod 1 xoatd Keain damavn avEndnke katd 7% pe dtukvpdvoelg Opwg (peimon
2,7% 10 dbotnua 2022-2023). Eniong soppwva pe t emota épevva tov INZETE (2025) yu
v meplpépeta [lehomovvnoov 1o 2024 1 Méon Aamdvn avd Atovoktépgvon oty Tlepipépeia
[Telomovvnoov Katéypawe oplakn peimon v nepiodo 2023-2024 katd -0,05% (amd € 69 10
2023 ¢ € 69 10 2024). Kamoteg Ayopég ommwc n [N'eppoavia kot ot HITA giyoav onuavtikny avénon

OAAG LTTPYOV HEWOUEVESG domdveg OGOV apopd TV ['aAla kot Tig Aowmég ayopéc.

5.1.5 E€vodoyeloko ovvapIKo

To Egvodoyelaxd dvvakod g Meoonviag eival oopeova pe to INXZETE (2026) ya
70 2024 162 povadeg GLVOMKA, TOV KOTOVEHOVTAL ava Katnyopia oe 13 mévte aotépwv, 26
1e660p0V, 47 Tp1dv, 61 dvo kat 15 evdc. [Na ta dopdtia givor 1.658, 1.390, 1.216, 1.341 kon
224 avtiotoya yio éva 6OvoAro 5.829. Téhog yia Tig kAives ot apBpoi eivar 4.085, 2.825, 2.270,
2.562 ko 427 pe to ovvoro va Bavel Tig 12.169. H mAnpotmra yio to 2023-2024 avagépetol
®¢ 39% v t0 cHvoro g meprpépetag [elomovvioov kat 41% yia to 2024 yio v Mecsonvia
(INXETE, 2025). Zopowva pe v 0o €pguva 10 €mnedO 1KAVOTOINGNG TOV TEAUTMOV
Eevodoyeimv oty meprpépeta ¢ [lehomovvicov onueioce oplaxn Peitioon v mepiodo

2023-2024.

5.1.6 Exapkera Od1kov AiktHov

H emdpxeia tov tomkod 0dwkod Siktdov amoterel Kpioo mapdyovta ywo TNV
TOVPIOTIKN aVATTVLEN EVOG TPOOPIGHOV OTTMC EXEL avapepBel KOl TNV OITOKOUIGT) OQPEADV AT
v avEnom g aEPOTOPIKNG dpacTnPOTTAS. ALTd GYVEL KOl Yo TNV TEPIMTMOOT TNG
Koiapdrog kot g evpdtepng Meconviag, kabog ennpedletl dueca v tposfaciudtnra, Tnv
EUTELPIO TOV EMOKENTOV KO TN AEITOVPYIKOTNTO TOV TOVPICTIKOV EMYEPNCEDV KOOGS Kot
TOV EMUEPIOUO TOV OPEADV TNG TOVPIGTIKNG OVATTVENS IGOPPOTTOL GTO GUVOAO TNG TEPLPEPELNG.
XOoppwva pe T1g mpotdaocels ywu 1o Ilepipepeiaxd Zyédo Metapopdv g Ilepipéperog
[Tehomovvnoov, to 0dkd diktvo TG Meoonviag yoapakmpiloviav omnd eldelyelg oe

YOPNTIKOTNTO, CLUVTHPNOT Kol SoHVOEST HE PAcIKODS TOVPIGTIKOVS TOAOVG, YEYOVOS TTOV
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nepopilel v omoteAecpatikny Olaxeipion g avénuévng TovploTikng Kivnong. H
KUKAOQOPLOKT] CULPOPNON EVIEIVETAL CUAVTIKO KATA TNV TOLPIGTIKY TEPI000, 1010 GTOVG
dpopovg mov cuvocovy v Koiapdta pe tn Mesonvn, v IToAo kot tic mapaiiokég (oVEG,
emPefordvovtag 6ti To dikTvo Agttovpyel oprakd o mePLOdoVS aryuns. [apdiinia, to Zyédo
Buoowung Actikrig Kwntukomtoag (XBAK) tov Aquov Kalapdtog avagépet 0t 11 mOAN
AVTILETOTICEL CNUAVTIKT] KUKAOPOPLOKT] GUUPOPTOT|, 1 OO0 EMOEWVAOVETOL OO TNV ETOYIKN
avéNoNn TOV EMCKENTOV KOl TNV EALEWYT EMOPKAOV YOP®V CGTAOUEVONG KOl EVOAAUKTIKOV
péomv petaxivnong (Anuoc Koiapdrag, 2019). H topwvn katdotaon €xel PeAtiobel Kabndg
CULPMOVO, [LE OVOKOIWVMGELS TOTTOV TNG TEPLPEPELOG £XOVV apYicEL va amodidovTat dStipopa Epya
N TULOTO QVTAOV TPOG XPTION ONUIOVPYDOVTOS KAAVTEPES GLVONKES TPOGPACTC KOl TPOOTTIKEG

v tepotépm avantuén (Ieprpépeta [Teromovvnoov, 2026).

5.1.7 Exapxera vwodop@v

H tovpiotikn avémruén te Meoonviag to teAevtaia ypovia EXEL EVIGYVCEL OTLLOVTIKA
TNV TOTIKY OKOVOpio OAAG TOPdAANAL £YEL ONUIOVPYNOEL VEAVOUEVES TTIEGELS OTIC PACTKES
VTOOOUEG TNG TEPLOYNG, WLHTEPA KATA TOLG UNMVES OYUNG. ZTOV TOMEN NG Olayeiplomng
amoppupdtov oto Ieprpepelaxd Xyxédo Awayeipiong AmopfaAntov Iehonovvicov (ITEXAA)
EVIAGGOVTAL TPMTOPOVAES Y10 TNV AVIUETOTION TOV TPOPANUAT®V TOV £xovV dnovpyn et
ta. tehevtaia ypovio. (Ileprpépera Tleromovvnoov, 2025). Xtov topéa NG vyesiog yio T0
Noocoxopeio Karapdrag kot ta Kévipa Yyelag e Meosonviag vdpyovv dtapaptopies ond

TomIKoVG Popeis Yo ehdetyelg (ERTNEWS, 2026).

5.1.8 Yrooouég Agpoopopiov

Ot vmodopég tov agpodpopiov dev €yovv avoPabuiotel €d®d kot moAdd €. H
TapoydPNON TG AElTovpyiag Tov aegpodpopiov oe kowompatio pe emkeaing v Fraport
TPoPAETEL GUVOAKO EMEVIVTIKO TPOYpappa tepimov 125 ekat. Evpd, ek twv omoiwv 28,3 ekar.
Evpd evtog tov mpdTov Tpiodv etdv, Katookevn véov téputvor 11.200 t.u., avénon tov
check-in counters and 4 ce 10, diehpuvon TV YOPwV eAEyYov aceaieiog Kot ovapaduion
AoV VTTOJOUMV. AVTd TO £pya GTOYELOLY TNV AVENGN YOPNTIKOTNTAG, 6T PEATiON TOV

POMV TOVEMPATAOV Kot 6TV gvioyvon tov epmopikmv dvvatotntav (Fraport Greece, 2026).

5.2 Anoteréopato [IpoToyevoug Epgvvag (Epotnpotoroyro)
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H mpwtoyevig £peuva oyedldotnke pe 6TdYO0 VO OTOTVIMGCEL TIG AVTIANYELS, EUTEIPIES
KOl OmOYElS TOV POCIKOV EUTAEKOUEVOV (POPE®V TOL TOVPICTIKOD KAGOOVL Kol T®V
eumAeKOpEVOV Qopémv G Kolapdtog oyeTikd pHe TIC EMATOCES NG E£10000V TV
aepOmOPIKAOV eTOpel®V yopuniov koéctovg (LCCs) otov mpoopiopd. To epotnuatordylo
amevfHVONKE GE EMYEIPNOELS KO EMAYYEAUATIEG TTOV OPOUGTIPLOTOLOVVTOL AUECT 1| EUUECH
OTOV TOLPIGHO, OTMC TAPOYOl KATOAVUATOV, ETLXEPNOELS €0TIOONG, TAPOYOL UETAUPOPDV,
EMYEPNOELS OPACTNPOTNTOV KOl EMYEPNOCELS oyxeTilopeveg pe t0  ogpodpouo. H
TOWKILOLOPPIO TOV OEIYHOTOG EMTPEMEL IO TOAVIIACTOTY KOTAVONON TOV EMITTOCEDV TOV
OLEPOTIOPIKAV ETOUIPELDV YOUNAOD KOGTOVS TOGO GE OIKOVOUIKO OGO KOl GE KOWMOVIKO Kot
Aertovpyikd eminedo. Ta dedopéva Tov GLAAEXONKOV TPOGPEPOVY Lol EIKOVA YLl TO TTMOG Ol
OEPOTOPIKEG ETOUPELEG YAUNAOD KOGTOVE £Y0VV emNpedcel TV mpocPaciuodtnta, ) {non,
TNV EMOYIKOTNTA, T £6000, TIG VTOOOUES Kot TNV Prootudtnta tov tpoopicpov. H avaivon
nov axolovbel, PacileTor 6TV GEWPE TOV EVOTATOV TOV EPOTHCEMY TOL EPOTNUOTOAOYIOV
MOOTE VO ovaOEIKVVOVTOL 01 Bactkég TAoELS Kot Ta Kpioto {nTiIaTo Tov TPOoKOTTOVY Al TG
aravtnoelc. Ot Tivokes Pe TIC amavtnoelg mopatifevtol 6to mopdpTnUe. 610 TEAOG TNG

gpyaciog.

5.2.1 TIpo@ik ZvppeteOvTOV

To detypa g €pevvag Mtav 72 amavINseLS Kol OTOTEAEITOL OO EMLYEPNOELS TOL
KOADTTOUV ONUAVTIKO €0POC TOL TOLPIOTIKOD TOUED KOl TOV EUTAEKOUEVOV QOPEMV NG
Kolopdtog. Enpovtikd T0606TO TV GUUUETEXOVI®V EIval TAPOYOl KATAAVUATOV Kot KUPImG
uikpéc emyeipnoelc (1049 epyaldpevor) ot omoieg amoteAobV TNV POyOKOKOME TNG
TOVPIOTIKNG OlKovopiag 1Tng meployns. AxoAovBovv emyelpnoelg eotiaomng, mhpoyot
LETAPOPDV, EMLXEPNCELS dPacTNPOTHTOV (6wg scuba diving Kot mwepmynoeLs), kabmg Kot
cvppovirot emyelproemv. H TAe10vOTNTO TOV ETLXEPTCEMV AEITOVPYEL TNV TEPLOYT| TAV® OO
10 ypovia, evd apketég £xovv gumelpio ave tov 15 etdv. Eniong e&unnpetovv katd kvplo
AOY® TIC deBVEIC ayopég GLYKEKPIUEVA 1) GE GUVOVAGO LLE TNV EYXDOPLA ayopd. AvTtd onuaivel
OTL 01 GLUUETEXOVTESG SLOBETOVY YVAOOT| TNG KATAGTAONG Kot TG €EEMENG TOL TOVPIGHOD GTNHV
Koiopdta ko pmopovv va aglohoynoovy pe axpifea (oto mAaioto TG VTOKEUEVIKOTNTOG)

TIC AAAAYEG IOV ETEPEPE 1] E1G000G TWV ALEPOTOPIKADV ETAPELDV YOUUNAOD KOGTOVS GTNV aryopd.

5.2.2 Avtimyeig o v €icodo LCCs ko Tnv mposfacipdtnra
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"Eva and ta mo Eexdbapa gvpnuata g épevvag givatl 0t ot LCCs éyovv Bertidost
onuovtika v wpocPfacyotra ¢ Koiapdtag. H  ovviputtiky miewovomto tov
ovppeTeEXOVIOV aéloloyel v emidpaon avt) pe 4 N 5 oe kMpoko 1-5, yeyovoc mov
VITOONADVEL VYNAO €MimEd0 GLUP®VING. Ot CUUUETEYOVTEG AVOPEPOVY ETOVEIANLLUEVA OTL O
LCCs &yovv gvioyvoet v ouyvotnta Tov TToemv, Tov aplipd tov debvav ayopdv mov
&yvav mpocoPacipeg kot v tpocttotnTo Tov Ta&oov. H evioyvon e nposfaciuotrog
amotelel KPIoHO TOPAYOVTa Y100 TNV TOVPLICTIKY AVATTLEN, KOODG HEU®VEL Ta EUTOON EIGOI0V
Yo VEEG ayopéG KOl OLEAVEL TNV OVTOY®VICTIKOTNTO TOV TPOOPICUOD GE GYECT LE GAAEG
neployEc g EALASac. Ot cuppetéyovreg copemvoiv 6t ot LCCs €xovv cuufdiet onpovtikd
01N 01popomoino” TV ayopmv mpoéievonc. H Kalopdta n onoia mopadociokd otnprlotav
oe Myeg Paocwéc ayopés (kvpiwg Hvopévo Baoilero ko Ieppavia) @aivetor mAéov va
TPOCEAKVEL EMOKENTEG OO TEPIOTOTEPEG YDPES (Yo wapaderypa TV OAAavdia) yeyovog mov
eVIoYVEL TNV  OVOEKTIKOTNTA TOL TPOOPISHOD AdGY® TNG UEWWUEVNG €EAPTNONG Ao
ovykekpléveg ayopés. H mposfacipotnta t€A0¢ amotedel KOTA TNV YVOUN TOV EpOTNOEVTOV

OTNUOVTIKN 1} TOAD GNUOVTIKY] TOPAUETPO Y10 TNV PIOCIUOTNTA TOV EXLYEPTICEDV.

5.2.3 Emoyikétnta kot tpétoma Ctiong

H emoyikdtmrao amotehel dtoypovikd pio amd Tig PEYAAVTEPEG TPOKANGELS YlOL TOV
toupopd ¢ Karapdrag. Ta anotedéopata g épgvvag deiyvouv 0tL, mapodtt ot LCCs €yovv
aLENGEL TNV KIVNOT GTOVG UIVES OLYUNG, OEV £XOVV LEUDGEL OVCLAGTIKA TNV EXOYIKOTNTA OAAL
™mv €Youv av&Noel AOY® TOL TPOYPAUUATOS TTHGEMY OV akoAovBobv. Ot cuuuetéyovteg
avaQEPOLY  OTL €YOVV TOPOTNPNCEL OANAYEC GTO YOPOKTNPIOTIKE TOV EMICKENTOV UE
KUPLOTEPEG KATO GEPA TIG VEOTEPES MAIKIEG TV EMCKENTMOV, TNV GLVIOUOTEPT OLdpKELN
TOPOLOVIG KO TOV TEPLOPICUEVO TPOVTOLOYIGUO (TBaVDV AOY® Kot TG debvolc Katdotaong
nov mpokaAel apefatdotnta). Avtd cuvadel pe to mpoeik twv LCCs ot omoieg mposelkvovy
MEPLGGOTEPO VEOVIKA KOWVE Kot TaEOIDTEG TOV AVl TOVV OIKOVOUIKES EMIAOYEG KOl GUYVA

TPOYLOTOTOLOVV LIKPOTEPNG SLapKELNG TaidtaL.

5.2.4 OwovopIKEG EMTTAOGELS KOL TOTIKY AToppoPnon

O emyepnoelg avayvopiloov 01t 1 opactnpotto tov LCCs €xel avénoet v
oLVOAIKY| {RTnon Kot ta £500a. O1 TEPIGGATEPOL GLUUETEXOVTEG ONADVOLV OTL O1 EMPATEG TV
LCCs &odevovv 10 1010 M| Aydtepo amd GALOVG EMOCKENTEG OMOTE GLUTEPOIVETOL OTL Ol

owovokég weédeleg amd Toug LCCs mpoépyoviat amd Tov OYKO TMV EMCKENTAOV Kot O)L amd
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T1G KaTé KEQPOAV damdveg Toug. Ot o@éAeteg anTéc katd KHpLo AdY0 amoppo@ovvIaL omd TV
TOTIIKT] OWKOVOUID COUP®VO HE TOVS £POTNOEVTES KOl Ol OIKOVOUIKES OloPPoEG opeilovTal
KUpl®mG OTIC EMYEPNOELS EEMTEPIKNG 1O10KTNGIOG KATA KVUPLO AOYO Kol akoAovOwg ota

g1oayoUEVO TPOTOVTA KOl TNV GCUVTOUN SIUPKELL TOLPOUUOVIS.

5.2.5 Yrooopuég, Ikavéotnto kot Avekvpépvnon

‘Eva amd ta o kpicipa svpripata tne Epeuvag apopd Tnv emdpKelo TV bITodoumyv. Ot
GUUUETEYOVTEG OELOAOYOVV MG EMAPKEIG TIC 0OIKES KOl LETAPOPIKEG GLVOEGELS TOUVOV AOY®
TOV EPYOV TOV TOPAdSIdOVTOL GE OXECN UE TNV TPONYOVUEVN KATAOTOON. G KEVA TMV
VTOOOUMV OV TTEPLOPiLovV Ta 0PEAN amd TNV avamTuén tv LCCs avayvopilovion Katd celpd
01 EYKOTACTAGELS TOV A.EPOIPOLIOV Kol 1) EEVOSOYELOKT] OLVOKOTNTA (01 VO OVTEG KATNYOPIES
enpaviovtat cuyvotepa) aKoAoLOOVV 01 00KEG KOl LETOPOPIKEG GUVOEGELS LE TIG VITOAOITES
Katnyopieg va gpeavifovtal apketd Aydtepo ovyvd (MUOCLEG LINPECIEG KOl YNOLOKES
VTOOOUES). O GUVTOVIGUOG HETAED OEPOOPOUIOV, TOTIKAOV OPYDV KOl TOVPICTIKOV (POPEDY
KPIVETO EMOPKNG KOTA TV TAELOYN Q10 TOV EPOTOUEVOV 01 00101 OUMOE KATA TAEOYNPio OEV
GUUUETEYOVY o€ POpovp dlakvPEpynong N oxedlacuod poopiopov. Ocot coppeteiyay ta

KPIVOUV MG amOTELECUATIKA KATA KOPLo AOYO.

5.2.6 Kowovikég ka Kowotikég Ematoosig

Ot ovupetéyovieg ava@épovy OTL o1 KATowkol avtidapupdvovior v avénon Ttov
TOVPIoHOY pe BeTikd Kupimg cuvarsOnpata. Ormg avapéptnke avayvopiloviot To otkovopukd
0PEAN, EVO OTAV TAPOTIPOVVTOL OVI|GUYIES OVTEG APOPOVV TIG EMITTAOCELS GTIV KLUKAOPOPLOKT
oLUHEOPNOY Kol TNV oyopd OTEYAONG GE UEYOAVTEPO TOGOGTO VA 0aKOoAoLOOLV O
VIEPKOPECUOG Kot Ot TEPIPAANOVTIKEG EMMTAOCEL. Xe HeYdAo Pabud (técoeplg oTig déka
amovIioelg) Oev  mopatnpovvtal onuovtikég emPapvvoelg. H aviamtuén tov LCCs
evBuypappiletor pe tovg paxpompobecpovg otdyovg g Kolopdtog ocoueovo e Toug

GUUUETEYOVTEG.

5.2.7 Merhovtikn Hpoontikny kon Erpatnykég Hpotepardtnreg

Ot ovppetéyoveg Oempovv kaTd oelpd OTL 01 GTPATNYIKEG EVEPYELES TTOV B pITopovGaV
VoL EVICYVOOVV TOL 0QEAN otd TN cvvoeotuotta Tv LCCs givor n mpodOnom tov tovpiopod
EKTOC QNG KOl 1 PO KWWNTP®V Yol SPOUOAOYLL OAO TOV ¥pOvo (Ot dNUOPIAECTEPES

ATOVTACES UE OPOPd) HE TIG OTOYELUEVEG KOUTAVIEC UAPKETIVYK, TNV €VIGYLoN TOV
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m EAHNIKO Evotpdriog Toamoitng, O poiog TtV agpOTOPIKMOV ETAIPELDV
ANOIKTO XOUNAOD KOOGTOVG OTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELOKDYV TOVPIOTIKOV
MANEMIETHMIO poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.

YEPO UMV LETAPOPAOV KOl TNV OVATTLEN VEWV TOVPLOTIK®OV TPOIOVIMV Vo, akoAoLOOVV Kot TEAOG
mv PBeitioon tov cvvtoviopol tev eopéwv. Ot mpotdoelg avtég evbuypappilovrol pe Tig
olebvelg mPOoKTIKESG Yoo TN Oleipion Tpooplop®my mov  gueaviouv  emoykdéTnTo. G
onNUavVTIKOTEPOG Kivouvog avayvopiletor n enoyiky] aotdbeio (Evvid otovg O€KO) HE TOV
VIEPTOVPICUO Vo akoAOVOET Kol TNV aoTdOelo TN ayopdig Lol Le TIG OIKOVOUIKES SLopPOES Vo
amoTeEAOVV HIKPOTEPES avnovyies. TELOC M avédAnym ¢ dweipiong g Aettovpyiog Tov
aepodpopiov g Koropdtag amd v Fraport onuovpyel Oetikés mpocdokieg yioo v

Aertovpyio Ttwv LCCs omv Kolopdto oto péAlov.

5.2.8 Mia tpatn Eppnveio tov [potoyevav Evpnpatov

H avélvon tov arnavinoewv dgiyvel 0Tt o1 epotdpevol miotevovy 6t ot LCCs &govv
evioyboel Vv TtovploTikny avamtuén g Kolapdrog xvpiog péom g Peitioong g
TPOoPacoTNTOG Kot TG avénong g {nong. Qotdéco 1 avantuén avt cuVodELETAL AT
ONUOVTIKES TPOKANGELS OTIMG 1 EMOYIKOTNTO, 1] TLEGT] GTIC LITOJOUES KOl 1] OLKOVOLKT d10pPOT).
Ta gvprjpato avTd GLVOEOVTOL AUEGO LE TOL SEVLTEPOYEVT OEOOUEVA TNG EVOTNTOG 5.1, TOL OTTOoiaL
delyvouv 611 1 emPartikn kivinorn avénonke Beapaticd v tepiodo 2010-2024. H npotoyevig
épeuva TPocHETEL TNV TOOTIKY] SLAGTACY, aVAdEIKVOHOVTOS OTL 1 avénon avtn dev glval

0VOETEPT, OAAG £YEL TOALOTALS EMMTMGELS TOV ATOLTOVV TPOGEKTIKT dloryElpLon.

5.3 ZyoMaopoc ToV ATOTELEGPHATOV

Yvvdvdlovtog to gupnuate TG dgvtepoyevoig avdivong (Kepdiawo 5.1) pe ta
anoteAéopato G TpwToyevons épevvag (Kepdiowo 5.2) pmopovv va avaderyfodv ot
BabitepEg TAGELS, O UTIMOELG GYEGELS KO OL GTPUTNYIKEG TPOKANGELS TOV GUVOEOVTOL LUE TNV
TaPoLGio. Kot TN OpaocTnPldOTNTO TV OEPOTOPIKMY ETOPEIDV YUUNAOD KOGTOVG OTO
aepodpouio e Kalapdroc. H evotra Ba eppnvedoet ta dedopéva péca and 1o Oempntikd
TAOIG10 TNG TOVPIOTIKNG AVATTUENG, TG OEPOTOPIKNG CLUVOECIUOTNTAG Kot TNG dtoyeipiong
TPOOPICUADV, AVIIEKVOIOVTOS TOCO TO OPEAT OGO KOl TIS TPOKANGELS TOL TPOKVITOLV KOl

TPOTEIVOVTOG KATEVOVVOELG TOMTIKNG Y10 Prdotun dwayeipion.

5.3.1 H agpomopiki] 6vVOEGIHOTNTO OGS HOYAOS TOVPLOTIKIG OVATTUENG
Ta devtepoyevn dedopéEVO KATAOEIKVOOLY OTL 1| emPBatikn kiviion o1o AgpodpouLo
Koiopdtag avénbnke onuoviwd tv mepiodo 2010-2024, pe ocvvolkn avénomn mov

vrepPaivel o 500%. H avénomn avtr cuvoéetar dueca pe v €16000 Kol TNV ETEKTOCT) TOV
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m EAHNIKO Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV

ANOIKTO XOUNAOD KOOGTOVG OTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELOKDYV TOVPIOTIKOV
MANEMIETHMIO poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.

LCCs, ot omoieg mpocépepav meplocdtepeg omevbeiag ovvdéoelg, yapunAOTEPO KOGTOG
npdsPacng, MHEYOADTEPN CLYVOTNTO TTNOEMV Kol Olevpuvven Tov Oebvov ayopav. H
TPWOTOYEVNG EpEvva EMPERALDVEL QLT TN GYECT: Ol GUUUETEYOVTES AELOAOYOVV TNV EMIOpAON
tov LCCs oty npocBacipuotnta pe vyniég Padporoyieg kot avapépovv 0t 1 fertioon g
oLVOESILOTNTOG NTav KoBoploTiky Yoo TV avénon g emokeypottoc. H evioyvon g
TPOGRAGILATNTOC AEITOVPYNGE MG KATAAVTNG Yo TNV TpoPoin ¢ Kalapdtog o ayopég mov
TPONYOLVUEVMS Oev TNV glyav ®g mpotepatdtnta. H dvvatdmro amevbeioc ntoemv amd
TEPLPEPELNKES OlYOPES KOl 1) Helmon Tov KOGTOVG TaEd00 pelwoay To eUmoOde E1GOJ0L Yl
véeg katnyopieg tadiwtav. Qo1dc0, N Taxelo avénon g kivnong avédelée Kat TNV avaykn
YL GLYYPOVICUEVEG EMEVOVGELS OE YEPCOIES KOl OOTIKEG LTOOOUES, OOTE 1M PeATiopévn

OLEPOTOPTKT] GLVOEGIUATNTO VO LETAPPACTEL GE PLOGIUA OPEAT Y10 TOV TPOOPIGLO.

5.3.2 Aww@opomoinon ayopav Kot arAloyn TPOPiA EMOKETTAOV

H avéivon tov devtepoyevmv dedopévov deiyvel 0Tt 1 Kalapdto tpocelkvel TAéov
EMOKENTEC OO VPVTEPO PACLO AYOPDV TTEPQ. amd TG Tapadoctokés. H mpmtoyevig épevva
emPepfordvel 0t ot LCCs cuvéBoiav o1 S10popoToincT TV oyopmdv TPOEAEVOTG KOl TV
TPOCEAKVOTN  VEOTEP®V MAIKIOKG Kol 7O  OWKOVOUlKa evaicntov taébiwtov. Ot
OUUUETEYOVTEG OVOPEPOLY OTL TOPATNPOVV OVENCT| EMCKENTOV TOL EMAEYOVV GUVTOUEG
amodPAcES KOl TAEWUDTEG e TEPLOPIGUEVO TTPOVTOAOYIoHO. AVTH M aAAayn TTPoeik €xel
TOAOTALG eMITOOELS KaBDg av&dvel v (NNon Yol OKOVOMIKOTEPO KOTOAVUOTO KOl
VINPEGIES, EVIGYVEL TNV KATOVIA®GN GE TOUEIS OTIMG 1 €0TIOGCT) KOl Ol JUKPEG OPUGTNPLOTNTEG,
OAAG T TOYPOVO LELDVEL TN HECT] OIOPKELD TOPOUOVIG Kot T péEoT damavn avd emokéntn. H
LETOTOTION TPOG Tlo «value-for-money» Ta&dudteg dNovPYel EVKALPIES Y10 ETLYEPGELS TOV
LITOPOVV VO TPOGOPLOGTOVY YPIYOPa, 0ALAL OETEL GE OOKIOGI ETLYEPNGELS TTOL £E0PTOVTOL
a6 vyniotepa tepdmpila k€pdovg. H Korapdra, emopévag petafaivel og éva piktd poviélo
TOLPIOUOD OOV GLVLTAPYOLV premium Kol OIKOVOMIKES EMAOYES, YEYOVOS TOV OoUTEl

eveMéla oV TPOoEOPE TPOIOVTIMV KOl GTO LAPKETIVYK.

5.3.3 H emoik0tnTo 0¢ 010 poviK] TpoKAinon

[Mapd v adénon g emPatikng kivinong, n emoyikdtTTo TopopEvel Evtovn. Ta
devtepoyev dedopéva delyvouv 01t to 75-80% 1ng £TNolag KIvioNG GLYKEVIPAOVETOL GTOVG
unveg loovio—ZentépPpro. H mpwtoyevig épsvva emPePaidver 61t or LCCs evioyvoav v

Kivnon o6tovg pives aryung aAld dev eméktevay ovolaotikd tn oeldv. Ot GUUUETEXOVTES
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m EAHNIKO Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV
ANOIKTO XOUNAOD KOOGTOVG OTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELOKDYV TOVPIOTIKOV
MANEMIETHMIO poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.

avaPEPOLY  POIVOUEVO OTMG EMOYIKN OOTAOEW, VLTEPTOVPIGHO Kol vrepkopecud. H
EMOYIKOTNTO ONUOVPYEL VO TAPAAANAES TPAYUATIKOTNTES: TO KoAokaipt vynAr {RTnon Ko
TECT OTIC LIWOOOUES, KOl TOV YEUDVO TEPLOPIGUEVT] OIKOVOUIKT OpactnpotnTa. Avti 1
OUOAIKY KOTAGTAON £XEL GUVETELEG Y10 TNV OTACKOAN G, TNV EXLXEPTLATIKY Proctudtnta Kot
TNV KOW®OVIKT cuvoyn. Ot enyelpnoels avtipetonilovy SVGKOAEG TN SL0TPNOT TPOSMOTLKOV
OO0 TO YPOVO, VD Ol ONUOCIEG VANPEGIEC SLOGKOAEDOVTOL VO TPOYPOUUUATIGOLV KOl V.
YPNUATOSOTHIGOVY VTOGOUEC TTOV Ba eivon amodoTiKES Ko Prooiues mépa omd v oyu. H
avaykn yuo oTpatnykég eméktacng g 6elov, Onme BepaTikdg TOVPIGHOG, GLVESPLA, AOANTIKE

YEYOVOTO Ko TPO®ON oM EKTOC ALyUNG, AVAIEIKVOETOL MG KPIGTUN.

5.3.4 Owovopikég EMRTAOGELS, aVENON {NTNONGS Kl SLapPoEs

H avénon tov aeifewv cuvodevetal and adénon TovV TOLPICTIKOV £600WV, OAAL 1
ewova gtvar ouvletn. H mpwtoyevig €pguva deiyvel OT1, evd ot emyelpnoelg avayvopilovv
avénon ec60mVv, 1 péom damdvn avd emokEnTn Bewpeiton yapunAoTepn Ko | cLVTOUN OLdPKELL
TOPAIOVIG TEPLOPILEL TNV OKOVOLIKT ardd0oT|. EmmAéov Bempodv 6Tt vdpyovv onUavVTIKEG
JPPOES TPOG EMXEPNOELS EEMTEPIKNG WO10KTNGIOG Kot glcaydpeva mpoidvia. Ot dtoppoég
AVTEG PELDOVOLV TNV TOTIKN TtpooTiféuevn adia Kot meplopilovy To TOAAATAAGIOGTIKA OQEAT
Tov TtovpiopoV. H mapovoio diebvav olvcidwv, n ¥pMon opyovoOUEVEOV TOKETOV Kol 1M
eEdptnon ond ecayduevo ayodd onuaivouv Ot LEYAAO HEPOG TNG OATAVNG OEV TOPAUEVEL
otV Tomikn owovopia. o vo peyitotomombei 10 Tomkd OPELOG ATAITOVVTOL TOATIKEG TTOV
EVIGYVOLV TN GLVOEGTN TOL TOVPIGHOL LE TNV TOMIKN TOPAY®YN, KIVNTPO Y10 TOMIKES
Tpoun0eleg Kol VIOSTAPIEN WKPDOV EMYEPNCEOV MOTE VO CLUUETEXOVYV GTNV TOVPIOTIKN

alvoioa a&loc.

5.3.5 Yrodopuég kan AEITOVPYIKI] IKAVOTITO TOV TPOOPIGUOV

Ot amavINGELS TG TPMTOYEVOVS £pevVag Oelyvouv 0Tt o1 vTodoués g Kahapdrog dev
&xovv ovpPadicet pe v avénon g {Nnong. Ot coppetéyovreg a&lohoyodv o¢ ETapPKeic eV
TIG 001KEG KOl LETAPOPIKEG CLVOEGELG AALA avemapkelg TNV EEVOSOYELOKT SOLVOUIKOTNTA, TIG
EYKOTUGTAGES TOV 0EPOJPOUIOV Kot TIG OMUOGIEG LINPESIEG OMMOC amoppitptaTa, VEPO Kot
vyeia. Ta dgvtepoyevn dedopéva emPefardvovy Ot M payoaio avénon g emPatikng Kivnong
TPOKAAEGE AVAYKEG Y10 EMEVOVGELS o€ VITodouéS. H mieon otig vmodouéc odnyel o petwpévn
TOLOTNTO EUTELPLOG Y10 TOVG EMOKENTEG, AVENUEVT] OLVCAPECKELD TV KATOIKW®V KO TEPLOPIGHLO

™G KOVOTNTAG TOV TPOOPISHOD Vo amoppoprioel meportépw ovantuén. H avapdduon tov
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EAHNIKO Evotpdriog Toamoitng, O poiog TtV agpOTOPIKMOV ETAIPELDV

ANOIKTO XOUNAOD KOOGTOVG OTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELOKDYV TOVPIOTIKOV

MANEMIETHMIO poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.
aepodpopuiov, n Bertioon T@V 0dIKOV TPOGPAGE®YV, 1| EVIGYVOTN TV IIKTL®V VOPELONS KoL
amoy£TELONG Kot 1 avoPaduon Tov vInpecIaV VYElNg Eival TPOTEPAUOTNTEG TOV TPEMEL VAL
oLVOEDHOVV LE TO TOVPLOTIKO GTPATNYIKO GYEA0. XMPIG GUVTOVIGUEVES ETEVOVGELC, 1 avEN o
™m¢ kivnong umopel va petatpomel oe moapdyovio @OBOpAg TG AVIOY®VIGTIKOTNTOG TOV

TPOOPLIGLOV.

5.3.6 Kowvovikég eMTTOCELS KOl OVTIMYELS KATOIK®V

H mpotoyevig €pevva avadeukviel 0Tt 1 ahENGCT TOV TOVPIGHOD EYEL OMLOVPYNOEL
KOW®VIKEG TEGELS OTOLG TOUELG TNG OTEYAONG, TNG KLKAOQOPLOKNG GULUEOPNONG, TOV
VREPKOPECUOD KOl TOV TEPPAALOVTIKOV emmtdoeny. Ot kdtowol avayvopilovv ta
OWKOVOUIKA OQEAT OAAG avnovyovv Yoo Tnv mowotnto {one. H xowvoviky amodoyn tov
ToVpo oY gival Kpiowun yio ) pakpompdOeoun PloctpudtnTo Kot 1 EAAELYN GUUUETOYNG TOV
TOTIK®V KOWOTHTMV GTOV GYEOACHO KOl TO OQEAN EVIGYVEL TV avtiBeon kot Tig evtdoelg. H
Olyelplon oVTOV TOV EMMTOCEOV OMOTEL UNYOVIGHLOVS GUUUETOYNG, OLPAVEID CTNV
KOTOVOUT] O@EAEI®MV KOU TOATIKEG OV TPOCTOTEVOLV TNV TPOcPacn o Kotowkion Kot
INpoGLovg Ydpovs. H evompdTmorn KovoviKav deKT®V 6TnV aSloAdYNoT TOL TOLPIGTIKOV

oyedlacpov Ba fondnoet oty £1G0PPOTNGT OIKOVOUIKAOV KOl KOWVOVIKGV GTOYMV.

5.3.7 ZTpatnyikég TPOTEPULOTNTES KL TPOTAGELS TOV POPEMV

Ot ovppetéyovieg Bempodv 0Tl o1 GTpaTNYIKEG TOV Bar EVIoYOGOLV Ta OPEAT Kot O
LELDGOVV TIG OPVNTIKES EMATMOGELS EIVOL 1] EVIGYVOT TOV YEPCUIMV UETAPOPDV, 1 TPOMON O
TOV TOVPIGHOV EKTOC OLYUNG, 1 AVATTLEN VE®V TPOIOVTMV, TO KivnTpa Y10 SpopoAdYLo OO TOV
YPOVO Kot BeATiOON TOL GLVTOVIGHOD TV PopPEV. AVTEG 01 TPOTAGELS gvBLYpappilovTol pe
Oebvelc PéATioTeC TPOKTIKEG Kol VTOYPOUUILovV TNV ovAyKN Yo OAOKANPOUEVT] Kot
ocvvepyatikny mpocéyywon. H epapuoyn tovg amottel cuvtoviopd petald onuociov kot
WO1OTIKOV TOUEN, GTOYXEVUEVEG EMEVOVCELG KO EPYOAEiRl TOMTIKNG OT®G PoporOYIKd KivnTpa,
TPOYPALLOTO KATAPTIONG Kol brootpiEn kpopecaiov emyepnoeov. H evioyvon g
TOTIKNG TOPAYOYNG KOL 1] ONELLoVPYio dAVGId®mY TOV GUVOEOVV TOV TOVPIGUO LLE TOV TPMTOYEVN
KOl PETATOMTIKO TOUEN EIVOL KEVIPIKEG TPOTEPALATNTEG MOTE VO LEWWOOVV Kot 01 SLoppoég

GTNV TOTIKT OKOVOLLia 01 0Toieg BEPOVVTOL GTUOVTIKES.

5.3.8 Kivovuvol kon godOeieg Tov mpoopiopov
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EAHNIKO Evarpartios Toaroitng, O polog tamv 0EpOTOPIKMOV ETOIPEIDV
ANOIKTO XOUNAOD KOOTOVG GTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELAKDY TOVPIOTIKWOV

MANEMIETHMIO rpoopiouav s EAlddos. H mepinrwon e Koloudtog.

H &&apmon amd LCCs evéyer kivddvoug Ommg €moykn aotdbela, vaeptoupiouo,
aoTdfela ™G ayopds, OWKOVOULKT Olppor| Kot EAPTNOT CLYKEKPIUEVES ayopéS. AvTtol ot
kivovvol vroypappifovv 6t n avantvén mov Paciletar amoxAeiotikd ot LCCs dgv elva
Buoon pokporpdbecua. Amarteitor dopoponoinct, EVIGyLoT TG TOTIKNG OKOVOUING Kot
OTPATNYIKOC OYESOOUOG TOL HEWDVEL TNV evmdbeln oe e£MTEPKOVS TOAPAYOVTIEG. TNV
nepintowon g Koarapdrog dev eppaviCetor avtd 1o mpofAnua kabmng or LCCs amoteAovv

OTNUOVTIKO KOUUATL TNG KIvong aALd Oyl TO LEYOAVTEPO.

5.3.9 Xvuvoiiki] gpunveia Kot 6UVOEST] PE TOVG EPEVVITIKOVS 6TOYOVG

H oVykpion devtepoyevdv kol TPp®MTOYEVAOV O£OOUEVOV OElYVEL OTL 1 OEPOTOPIKN
oLVOESIUOTNTA amoTEAEL TOV Pacikd HoyAd avamTuENG, aAAd 1 TowdtnTa Kot 1 ProciudTnTa
™G avanTLENG €€0PTMOVTOL OO TNV KOVOTNTO TOL TPOOPIGHOD Vo dloyEPIoTEl VITOOOUEG,
KOW®VIKEG EMMTAOCELS Kol OIKOVOUIKES dlappoéc. H emoyikdtnta mapapével To peyoldtepo
SwpHpotikd TPOPANUa Kot 1 TOTIKY owovopia ypeldleTon Vicyuomn yio Vo amoppoPnGEL Ta
0PEAN. ATOTEITAL GTPATNYIKOC OYEOACUOG TOL VO GLVOLALEL VTOOOUES, TOAITIKEG EVIGYLONG

TOTIKNG TOPOY®YNS Kot HETPa dtaxeipiong {ntmong yuo v enitevén Prooyng aviamtoéng.
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m EAHNIKO Evotpdriog Toamoitng, O poiog TtV agpOTOPIKMOV ETAIPELDV
ANOIKTO XOUNAOD KOOGTOVG OTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELOKDYV TOVPIOTIKOV
MANEMIETHMIO poopiouwv s ElLados. H wepintwon e Koloudrag.
6. Xopmepaocpara ko Illpotdacerg Ioitikng

210 Kepdlowo avtd Ba yivel chvoyn Yo T0 €4V 0 EPELVNTIKOC GKOTOG KOt Ol GTOYOL
avoromOnkay, Oa eEayBovv Tekunplopéva copmepdcuato yio v enidopacn tov LCCs otnv
Koiapdra, 0o agoroyndel n coppatdomta tov supnudtov pe o Oeopnticd vrdpadpo kot Ho
poTabel £va OMOKANPOUEVO KOt IEPAPYTLEVO TOKETO TOATIKMOV Kol OPAGEDV Y10, TN PLdOGIUN
dwyeipion tov mpoopiopov. To apykd cvoumépacpa ivar OTL 1) EPOTOPIKT] GLVOECILOTNTA
pnécw LCCs onuovpynoe avénon g emokeyipottog oty Kolopdto aAid dnpuovpynoe 1
EVETEWVE VTAPYOVOEG OOMIKEG TPOKANGELS (EMOYKOTNTA, OIKOVOMIKEG OloppoES, TiEDT

VTOJOUMDV) Ol OTTO1ES OMALTOVUV GUVTOVIGUEVES Kol TOAVETITEDEG TAPEUPACELS.

6.1 Xxomdg ™G perétng kon Padpdg IKavomoinong TMV oToO MV

O mpoTapy KOG GKOTAS TNG TAPOVGOS SUTAMUATIKNG EPYUGIOS NTOV VO SIEPEVVIGEL TOV
POLO T®V OEPOTOPIKAOV ETAPEIDV YapunAoD KdoTovg (LCCs) oty tovptotikny avdmtuén g
KoAapdrog kot vo aEloAoyfoeL TIG OIKOVOUIKES, YWOPIKES, KOWOVIKES Kol TEPIPAAAOVTIKES
EMITAOGELS OO TNV AELTOVPYIQ TOVS e GTOYO TNV EEAYWYN TOATIKMV TPOTAGE®V Y10 PO
dwxeipron. Ov empépovg ot1dyor mephaupavay tnv yoptoypaenon s e&€EMENG g
OLEPOTOPIKNG KIVIOTNG KOl TOV TPOPIA EMGKENTAOV, TNV EKTIUNOT TOV OIKOVOLIK®OV EMNTOCEDV
Kol S1oppo®v, TNV aloAdYN o TS KOTAGTOCNS TV DITOOOUMDV Kol TMV ONUOGIOV VINPECIDV
Kot TEAOG TV KOTOYPAPT] TOV KOWOVIKOV OVTIANYE®V.

Ot otoyol wavomomOnkov ce onuovtikd Pabuod. H devtepoyevig avaivon mapeiye
TOGOTIK( KO TTOLOTIKA ddOUEVA Yo TNV avENCT TG EMPATIKNG KIvong Kot Tr HETAPOATN TOV
TPOPIA EMOKENTOV EVD 1 TPOTOYEVNG £PELVO LE TO EPMOTNUATOAOYIO0 emPePoimoe Kot
EUTAOVTICE OVTA TO EVPNUOATO, TPOCPEPOVTAG TOMIKEG KOl EUTEIPIKES LOPTUPIES Yo TIG
EMNTMOGELS OTIG VITOOOLES, TNV OKOVOUia Kot TV Kowvovia. Ot Teplopiool Tov eviomicTnKay
(6nwg péyebog kot ohvOeon Tov delylaTog TG TPMTOYEVOLS £PELVAG, YPOVIKN KAALYM)
TEPLYPAPOVTOL OVOALTIKE OTNV LITOEVOTNTO TOV TEPLOPICUMV OAAGL OEV OKLPMOVOLV TNV

EYKLPOTNTO TOV KOPI®V CUUTEPUGUATOV.

6.2 Kopro coprepaopota Kot 6uvheon d£vTEPOYEVONS KAl TPOTOYEVOVS EPEVVAG

[Ipwtov N agpomopikn] GLVIECOTNTO OTOTEAEL KIVITIPLO HOYAO OVATTLENG TOL
TovploTikoV topéa. H gicodog ko n eméktaon tov LCCs avénoav v tpocPactudtnto g
Koiapdrog, diebpuvay Tic ayopég mpoérevons Kot petmacav 10 k66tog taéloton. Avtd 0dnynce

oe onuovtikn avénon ¢ emPotikng kivnong kot ce peyoAvtepn debvi) mpofoin Tov
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npoopiopoy. H mpwtoyevig épevva emPePoardver 0Tt ov tomkoi @opeig Bempodv tnv
OLEPOTOPTKT] GLVOEGIUATNTO MG POCIKO TOPAYOVTA TNG TPOCPATNG OVATTUENC.

Agvtepov mapatnpeital d1popOTOiNcn TOV oyopdv Kol OAAOYN TOVL TPOPIA TV
emokent®v. Or LCCs mpocéAkucay vedTepa, mo ELEAMKTO KOl OIKOVOLLKA vaicOnTo Tufpota
™m¢ ayopds (mov cvuemva pe v BipAloypagio Onmg Exel avapepBel amoTeEAOVV TUTIKOVG
eMPATEG OVTAOV TOV ETAPEUDY) HE CLVERELWD TNV avEnon g {NTNong Yy OKOVOHIKA
KOTOAOHOTO, Ko ovvtopeg owopovés. H petafoAn avt) onuovpyel evkaipieg yia véeg
EMUYELPNUOTIKEG LOPPES AAAG KO TTPOKATGEL Y10l EMLYELPNGELS TOL EEAPTAOVTOL A0 LVYNAITEPXL
nepdmpla kEPOOVG. Ymhpyet emiong o Kivouvog TV Un adE000TNHEVOV UIKPOV KOTAAVUATOV
OV GTOYEVOLV TO GVYKEKPLUEVO KOWVO.

Tpitov N emoykodOTNTA TOPOUEVEL dopkd TpOPAnua. TTapd v avénon g kivinong, N
EMOYIKOTNTO TAPOUEVEL EVTOV KOL 1| TAEWOVOTNTO TNG KIVNONG GLYKEVIPMOVETAL GE Alyoug
uvec. Ot LCCs gvioyvouv Tig aypés Kot dgv eMUnKHVOULV ovcslaotikd T oeldv. AAMwoTe
0TI N GULUTEPLPOPE amOTEAEL YaPOKTNPLOTIKO YVvOpIopa Tovg. H emoyikdtnro mpoxaiet
a0TA0EL GTNV ATOGYOAN G|, SVGKOMEG GT SLUYEIPIOT) VTTOSOUMY Kol OIKOVOULKT AoTAOEL Yo,
NG EMYELPNOELS.

Tétaptov ta otkovopukd 0pEAN Kat o1 dtoppoég TG owkovopioc. H abénon tov aeifemv
oLVOOEVTNKE OO avENCN TV GO0V OAAGL 1 HECT OATAVY OV EMCKEMTN Kol 1 SLAPKELN
TOPOLOVIG 0V aVENONKAV avOAOY®S 1 Kol LetddnKav. Ydpyovv onUavTikég dtappoEs mpog
EICOYOUEVOL TPOIOVTO Kol EMYEPNOELS EEMTEPIKNG  1010KTNGIOG COUQOVE  HE  TOVLG
CUULETEYOVTEG OTNV £PELVA, YEYOVOS TTOL LELDVEL TNV TOMIKY| TPOoTIOEUEVT adia.

[Téumtov mapatnpeiton mieon oTIC LVLOSOES Kal TIG ONUOGLEG VINPETies. Ot LTOJOES
(0epodpOLI0, 0OIKEC GUVOEGELS, VOPEVOT), OTTOYETELOT, SLOYEIPLOT OTOPPIUUATOV, VYELR) OEV
&xovv emapkdg avapaduotel eykaipwg dote va avtomokplBovv ot véa KAlpaka {tnong. H
TlEON QLTI EKONADVETOL LE VITEPPOPTMCELS KATE TNV OLYUN, AVENUEVO AELTOVPYIKE KOGTT KO
Kowmvikég evtdoels. H xatdotaon €xel Pertionbdel mapdio ovtd 6€ KATOOVG 0O TOVG TOUEI
OVTOVG € TPOOTTIKY TEPATEP® PerTiong AOY® piag Gepds dpdoemv Kol nevOVcEDV amd
TOVG APUOSIOVG POPEIC.

‘Extov mopatnpobvtol  KOWmViKEG EMMTOCELS o€ dtdpopa emimeda. Ot Kdtoukot
avayvopilovv Ta 01KOVOULKE 0QEAN amtd TNV TOVPLOTIKY avATTLEN aAAG EKEpAlovy avnovyieg
v TV owdtnto {ong TV oTéyaon v Kukhopopio kot 1o tepiPdiiov. H kotvovikn arodoyn
etvar €00pavotn Kot e€aptdTon amd TV avTIANTTY dikoin KOTAVOUT OQEAELDV KOL TNV £YKOLPT

OVTUETMOMION TOV TPOPANUAT®V.
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6.3 Kprtikn coykpion pe ) frpiroypoagio kot Oeopntikéc mpoektdosig

H perém emBePardverl Bacikég Bempntucéc BEaeic g fipMoypapiog yia Tov poro TV
LCCs o¢ mapdyovto NG TouploTikng CRtnomng oAAd TonTdypova avadelKVOEL TIG YVMOOTEG
TAPEVEPYELES Ol Omoleg TEPLAUPAVOLY TNV EMOYIKOTNTA, TIG SOPPOEG KoL TNV TIECT OTIG
VTOOOUES. Xe BempnTIKO eMimedo, 1 EPEVVO. GUVEIGPEPEL GTOV EUTAOVTIGUO TOV TAALGIOV TNG
oLVVOECIHOTNTAG Kot NG avamtuéng. H pehétn delyvel 0Tt 1 adénon g cuvoesIUOTNTOS OEV
elval emopkng cuvOnkmn yio v PLdOGIUN avaTTLEN Kol arouTeiTon TAPAAANAN EVioyLON TOV
TOTIK®OV  OAVGIO®mV  TPOPOdOGiag Kol TV LTOOOU®mV. Avtd evioybel TG BewpnTikég
TPOCEYYIGEIS TOV GLVIEOLY TNV TPOGPOPE. LETOPOPADV LLE TNV TOMIKT| IKOVOTNTO ATOPPOPNONG
™G ToVPLoTIKNG {NTNoNG.

‘Eva 0e0tepo  KOUUATL 0QOpd TO. YOPOKTNPIOTIKA ToV emokent®v. H £€pgvva
emPefordvel g éva Pabuod tig Bempieg yroo v TUMpatonoinon g CRTong mov Tpokaieital
and6 LCCs (vedtepo kowvd pe pkpotepo 010060110 €160ONUA. KO UIKPOTEPT OLUPKELL
TOPOUOVIG) KO OELYVEL TIC EMITAOCELS TOL UTOPOVV VO, VITAPEOLV GTNV TOVPLIGTIKT TPOGPOPEL
Kol TYHOAdYN o).

H Brloypapio avagpéper 6t vapyel ocvvoeon HeTaEh KOWMOVIKNG OTOd0YNG Kot
Buwopdmrag. Ta amoteléopato g EPEVLVOC OElYVOLVY OTL T TOLPICTIKY AVATTLEN cLVOLALETAL
HE TNV KOW®VIKN 0modoyn] otnv Lmd UEAETN mepimtwon mapoieg Tic avnovyies. o va
ouvveyloTel VTN 1 KATACTOOT amattovvTol cuveyeic mapepnpdoels og kabnuepva {ntipato Tov
emnpealovv v motdtnta ¢ LOng TOV KOTOIK®OV.

Yuykprtikd pe to debvny evpruata, M wepintoon g Kolopdtog mapovoialet
opoldTNTEG OGN Toryelar &N o™ TG EMPATIKNG KIVIONG, 1) EXOYIKOTNTA KOl 01 SL0PPOES AAAG
Kot 0outepodTTeES OM®G 1 cvvdmapén premium mpoidviwv Omwg to Costa Navarino pe
OKOVOLKO TOVPIOUO, YEYOVOS TOV OMOLTEL TPOGOUPUOCUEVES TOMTIKEG. AVTN 1 TOWKIAl0 GTO
KOWO TOV TTPOGEAKVEL O TPOOPIGUOC pmopel va BewpnBel kot wg TAEOVEKTNLO KOOMG PELDVEL
v £€kBect) Tov 6ToV Kivduvo Tov VILAPYEL amd TNV TOAVOTNTA GAAAYDV GTNV KOTAVOUAMTIKN

CLUTEPLPOPE TV AYyOPdV OV ELTNPETEL.
6.4 IIpoKTIKEG TPOEKTAGELS KUL TPOTAGELS TOMTIKIG

6.4.1 IIpotaceig TOMTIKNG
[Mopaxdteo mopovcidletor €va GLYKPOTNUEVO, 1EPAPYNUEVO GUVOAO TPOTAGE®V

TOATIKTG KO OpAGEDV TOEVOUNUEVO GE Bpayumtpoeco, pecompdOeslo Kol LokpompOHeso
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opifovta. Ocov apopd tov Bpayvmpdbespo opilovta (1 pe 24 punveg) ot dpdoelg UTopovV va
MaBouv 115 €€Ng popoéc. TlpdTov M ompovpyio pie GUVTOVIGTIKNG Opddasg HeTald ToV
EUTAEKOUEVOV POPEWV OTTMOC 1] SNUOTIKY KO TEPUPEPELOKT| OPYT], TO VOGOKOUEID, O1 LITNPEGIES
VIPEVOTG KOt dlaXEIPIoNg AVUAT®V, TO 0.EPOOPOLIO KOl Ol EKTPOCHOTOL TOL TOVPIGTIKOV TOUEN
NG TEPLOYNG KOL TV EVOLUPEPOUEVAOV EMYEIPNOEDV LUE GTOYO TNV KOADTEPT EMKOV@ViO, TOV
CUVTOVIGUO T®V OpAGE®MV KOl TNV ANYTN TOVAV EKTOKTOV HETPOV KATO TNV TEPIOO0 TNG
OY(UNG TNG TOVPLOTIKNG Kivnong Kabmg Kot TPOANTTIKOV UETPOV TPV amd avTr. Agvutepn
BpayvmpdBeoun mpdtacm eivor m evioyvon He TPOSOPWVEG GUUPAGELS TOV VINPECUDY
KaOapopod Kol amoKopdng kabmg Kot TV vanpestdv Vopevons. Avtég ot cuuPdoelg
UTOPOVV VO aApOPOVV OlUOTIKAGIEG TPOANTTIKNG GLVINPNONG, EMOYIKOVS €pYOlOUEVOLG KOt
emmAéoV péEca. AvTioToryo HETPO TPOTEIVOVTAL KOl Y10l TOV VYEIOVOMIKO TOUEN IE TPOGANY
EMOYIKOD TPOCMOTIKOV, UETUOEGEIG/OMOCTACELS TPOSMOMTIKOD, OEVPLUEVES PApdleg Ko
oLVEPYOGTO HE WOIMTIKA KEVTPO LE GKOTO TNV amocLUedpnon. TEAog yia tnv Ppayvrpodecun
dwyeipion g emoykdTTOg TS CNHTNOMG HITopovV va LITAPEOVY SUPNUICTIKEG EKOTPOTEIES
oL 00 TPOGEAKVGOLV MPATEC EKTOC TEPLOOOV QUYUNG.

211c peconpobecpes dpdoels pe ypoviko opilovta 2 pe 5 1@V 0 6t0Y0G Ba Tpémet va
glvat m evioyvon TV LTOSOUMV KOl TNG TOTIKNG aALGidag mpoundevtav. Ocov apopd Tig
VTOOOMES KOU GUYKEKPIHEVO TO agpodpouto Bo mpémer va Olacpoaiiotel OTL o1 Opot
TAPODOPNONG TEPIAAUPAVOLV dECUEVTELS Y10l TOTIKE 0QEAT OTIMG TOTKOVS TPOoUNBeLTES. TO
KOUUATL TOV apopd To, dTKTLO VOPELONG KOl ATOYETEVOTG BoL TPETMEL VO GUVEYLGTOVV KOl VL
enektafoOv o1 eneviVoELg GTNV PEATIOGT TOV VTOJOUDV LE OVTIKATAGTOCT] TOANLDV OY®YDOV,
HEION OTOAEIDV KOl ETEKTACT) CUVOECEMV amoyETeELONG. AvtioTolya Oa Tpémel va 1Y OGoVV
YO TO KOUUATL TNG Olayelplong TV amopplupudtov pe  gvioyvon Tov vrapyoviov
TPOYPOUUATOV KOl TEPOUITEPD TPMTOPOVAIEG OTOLG TOUEIG TNG AVAKVKAMONG KOl TOV
TPOYPOUUATOV PEl®ONG TOV amoPANTOV Tov entyelpnoemv. Ot VYEIOVOUIKES OOUES Ba Tpémel
va Vioyvhovv e HOVIHEG TPOCAYELS, VEEC EYKATOOTACELS Ko EMMAEOV eEomMopd. XTov
TOUEN TOV YEPOAI®V HETAPOPOV O mpémel vo. cvveylotel 1 avaPaduion Tov odKoOV
npocPdcewv kol va PeAtiowbel 1 cvvdeon TOv aepodpopion pe OMUOCIEG GLYKOWVMOVIES.
Emumiéov pétpa Ba mpémet va AneOovv Yo v KuKAOQOPLOK CUUEOPNON HE KATAAANAES
mopeUPacels Ommg N PEATIOON TOV AGTIKOV GLYKOVOVIOV Kol 1) dNUovPYio VITOSOU®Y OTmG
N Kotaokeun yopov otdduevong. H tonum mapaywyn Oa mpénetl va evioyvbet pe mpoypauporta
EMOOTNCEMV KOl POPOAOYIKE KIVIITPOL TOGO Y10 TOLG TOPAYM®YOVG OGO KO Y10 TIG EXLYEPNOELS

nmov Ba mwpounBevoviar tomikd mpoidvra. Kivntpa téhog Ba mpémer va d0Bovv yia v
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Aertovpyio EMYEIPNCE®V EYXOPOG WO10KTNGIOG MOTE Vo, PELWBOVV Ol S10pPOEG GTNV TOTIKN
owKovopio.

2115 pokpompdbecpeg dpdoelg mepthapupdvovior evépyeleg Le ypovikd opilovta dvem
TOV 5 ETOV PE KOPLO GTOYO TNV O1dyvoT 0PEAOVS, TNV SLOPOPOTOINGT TOV TPOIGVTOG Kot TNV
KOW®VIKTY omodoyn. [ v d10popomoinoT Tov TovpioTikov Tpoidviog Kpivetal avaykoio 1
avamTuEN BELATIKOV LOPOOV TOVPIGHOV OTTMG TOMTIGTIKOS, 0YPOTOVPICUOG, GLVEIPLAKAGS, Kot
aOANTIKOG TOLVPIGUOG Yo TNV EMUNKVVON TG 6eCOV KoL TV avénon ¢ péong damavns. o
TNV KOW®OVIKY 0modoyn kot TNy dtotipnon avtig Ba mpénet va vdpéer mpoPieym yo Oépata
O®G 1 CTEYACTIKY TOATIKN HE pLOUICELS Yio TNV tooppoTtia petald Bpoyvypoviag picBmong
KOl 0yopdg Katolkiag MoTte va vrapyel 6tafepomoinon Tov TGOV TOV EVOIKIOV KOl TNV
ATOPLYN TOPATOVOV OTO TOVG LOVILOVG KOTO1KoVS. OG0V apopd TNV TEPPAALOVTIKT TOATIKY
Bo mpémer va. vmapEovv pétpa e€otkovounong vepov, EmMEVOLCT GE OVOVEDGIUEG TNYEG
EVEPYELOG OTIG TOVPLOTIKEG EYKOTOOTAGELS KOl TPOYPAUMHOTH pHeimong ekmounmv. Téhog
HOKPOYPOVIOL TPOYPAULOTO EKTAIOELONG KoL KOTAPTIONG YL TOVG €PYALOUEVOVS GTOV
TOVPIOUO (DOTE VO, OMOKTHGOVYV YNEOKEC Kot Aowtée 0eotnteg Ba eEac@aiicovy Tovg

epyalopévoug amd TuOV SIUKLVUAVOELS GTNV ayopd EpYOciog.

6.4.2 Xyedraopog viomoinong, ypnraToddTnon Kol dtekvpépvnon

Mo v viomoinon tov mopandve mpoteivetar N Katdption evog mOAVETOVS GYediov
mov Bo meprhapfdvel Ta €pya, TOLS LTEVOBVVOVLSG POPELG, TA YPOVOOLOYPELUOTO, TOVG
TPOLTOAOYIGHOVG Kol TOvg Ogikteg mapakorlovOnong kot afohdynong. To oyédio Oa
ypPNUaTodoOel amd €vav GLVOLOGHO EBVIKOV Kol KOWOTIKOV TOp®V KabMOG Kol HECH
WVIOTIKOV enevovoemy. o Tov ovvioviopd amatteital n onuovpyion EvOG HOVILOL @opEa
Jlayelptong TPOOPIGUOY LE TNV CLUUETOYY] ONUOGION KOl 1OIOTIKOD TOUEN KOl OPLOSIOTNTES
GUVTOVIGLOV, UAPKETIVYK, TapokoAovOnong kot a&toddynone. H ermitevén tov otdéymv o
eAEYYETOL PEGM OEIKTOV TopakoAovONomMg kot agloAdynong ot omoiot Ba eivon 1 emPotikn
kivinon avd pnva tov oagpodpouiov, 1 HESN OOmAVY OVA EMICKEMTN, 1 UECT OLUPKELN
TOPOUOVIG, TO TOGOGTO TMV TOTMIKMOV TPOUNBEIDYV GTOV TOVPIOTIKO KAAJ0, O OYKOG TMV
OTOPPIUUATOV oV KATOWKO KOl EMCKEMTN, Ol ONMAOAEEG VEPOD, O YPOVOS OVOLOVIG
eEumnpétnong yu vyelovoukn mepiBoaiymn Kot ot delkTES IKOVOTOINONG TOV KATOIK®OV HECH
OEYHOTOANTTIKOV epevvmv. Kdbe deiktne Ba £xel otOY0VE Kot B ONIOGIOTTO1EITAL GE ETNGIEG

ekBéoeic mpodoov.
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6.5 Kivovvol, eomafeieg kon drayeipion pickov yia TovV Tpoopiopno

Ymv mepintwon g Kohapdrog mapoatnpodvror ot €£ng kOplot kivovvor. Toyov
peAlovtiky e€dptnon amd tovg LCCs Adym mepantépm emEKTACNC TOV HEPIOIOD ayopds TOVG
pmopel v €xel apvnTIKEG CLVETEEG (UEIWUEVT 1OYVG OOMPAYUATEVONG KOl OGVUPOPES
OTOLTAGELS €K LEPOVG TOVG) N UM SLEVPVVOT TOV OyopdV, KABLGTEPNOELS GE avayKaio Epya
VTOOOUMV, KOWVMOVIKT OVTIOPAOT) OG OTOTEAEG LA AVTAOV TOV KaOLGTEPGEMV, TEPIPAAAOVTIKEG
mECELS and TV avénon Tov aepifemv, Kol OIKOVOUKEG SIKVUAVOELS AOY® NG UEYOANS
ékBeong omv enoykdtTa. [ v dayeipion tov pickov N dtpopomoinon Twv ayopmdv, ot
PNTPES GTOL GVUPOLALL TALPOYDPTONG KOl KATAGKEVLNC, O GUCTNUOTIKOG EAEYYOG TNG TPOOOOV

TOV £PYOV VTOOOUNG KO 1) AVIILETAOTICT TNG EMOYIKOTNTOS ATOTEAOVY TPOTEPOLOTNTEC.
6.6 OcOPNTIKEG KO TPOUKTIKES GUVELGPOPES TG EPEVVAG

6.6.1 OcwpnTIKI] CLVEIGQOPA

H perém eumhovutiler v Bewpntikn Katovonon g oxéong Hetald oepomopIKngG
GULVOEGIOTNTOG KoL TNG TOMIKNG KAVOTNTOG OmoppOdPNoNG, TPOTEIVOVTOG VO EVVOLOAOYIKO
TAOIC10 TOV GUVOEEL TPELG KEVIPIKEG SLUCTAGELG TNV GUVOESIUOTNTA, TNV TOTIKN 0ALGTIda agiog
Kol TNV KOWwoVvikn amodoyn. To mlaicto avtd avadeikviel 0Tt 1 avEnomn TV apiéemv HECH
LCCs dev Aettovpyet avtopata og LoyAog Prociung avamtuéng kot 1 petatponn g {ntmong
oe TOMKO OPeA0g €EapTdTal Omd TNV 1KOVOTNTA TOL TPOOPIGUOV VO, OTOPPOPTCEL, Vi
petacynuotiost kot vo dwaveipel too o@éAn. H €pguva tekunpuovel v onuocio tTov
EVOLIUECOV UNYAVICU®V OTIMG TOTKEG TPOUNOELES, EMYEPNUATIKA HIKTLO, TTOAMTIKES KIVITP®V
O¢ KPIGIH®V TOpayovI®mv Tov LeEGOAUPOVV LETOED LETAPOPIKNG TPOGPOPAS KOl OIKOVOLLKNG
anodoons. Emmdéov, n pelét ovpPdairer ot Beswpio g Tunpatoroinong g {Mmong,
detyvovtag g ot LCCs petaoynuatilouy 10 Tpoeik TV EXICKENTMOV KO TAOC 0VTN 1 LETOPOAN
OAANAOETOPA UE TNV TPOGPOPA TPoidvtmv kol vanpecidv. H épevva mpoteiver O6tL 1
OLVOECUOTNTA TTPETEL VO EEETALETAL MG TOAVETITEOO PAVOLEVO, OOV O LETAPOPIKES POEC, OL
YPOVIKEG KATOVOUES (EMOYIKOTNTO) KOl Ol HOPPEG KATOVAA®ONG GuVBETOLY €val SLVOLLKO
cLoTNHO OV Oomotel OAOKANPOUEVY Bewpntiky] mpocéyyion. Téhog, M pehétn evioyvel
BewpntiKég mpooeyyicelg mov cLVOEoLY TNV PLOGIUOTNTO KOl TNV KOWMVIKY amodoyn,
vroypappifovtog 6tt 1 pakpompoBeoun avOekTIKOTNTO TPOOPICU®V TPoHTOBETEL dikoum

KOTOVOUN TOV OQEAEIDV.
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6.6.2 IIpaxtuki) ovvelsQopa

H épevva mopdyst éva Aeitovpylkd TOKETO TOAMTIKOV TOL UTOPOLV GUEGH VO
v1oBeTBOVV amd TOMIKES apyEc, EEVOOOYEINKES EVAOGEIS Kot Ao evolapepouevo puépn. To
Tak€To  mepapPavel epapynuéves  Opdoelg  Ppoayvmpdbecpov, pecompoddecuov kot
pokponpobecpov  opifovta, TPOTEWVOUEVOLS OgikTe TOopAKOAOLONONG KOl TPOTAGELS
YPNUATOOOTNONG. ZVYKEKPIUEVO, 1 LEAETN TPOCOEPEL EPYOAELN YO T UEIMOT TOV dOPPODY
HEG® TOMTIKDOV TOTIK®OV TPOUNOELDV, UINYOVIGHOVE EVIoYLONG TG TOTIKNG 0ALG1daG adiag Kot
TPOTUTIOL GLVEPYOGING HETAED OMUOGIOL Kot WwwTikoy topéa. Ilapéyer emiong mpokTikég
odnyiec yw T Olayeiplon EMOYKAOV AYUDV, OTMG TPOSMPIVES EVIGYVLGES VANPECLAV,
OTOYEVUEVEG KOUTTAVIEG EMUNKLVOTG TNG 6eL0V Kal pétpa Bertiong podv 6to aegpodpduo. H
TPOTOOT Yo, ONUIoLPYio LOVIHOV QOpPEN OLUXEIPIONG TPOOPICHOD KOl GUVTOVICTIKNG OUAONS
dpdiong mposPEPEL AEITOVPYIKO TANIGLO SLKVPEPYNONG OV SLELKOAVVEL TNV VAOTOINGoN Kot
™V mapokoiovdnon. H pedlém emiong mpoteivel cuykeKpLEVOLG dEIKTEG amOd0oNS Yo TV
ovvey TapakoAovOnon v mopeiog Tov KAAdoL pETaED TV omoiwv meplaupdvoviol M
emPotikny Kivnon ava unva, 1 HEcN Samdvn avd ETGKENTTY, 1 LEGT SLAPKELD TOPAUOVIG, TO
TOGOGTO TOTKMV TPOUNOEIDV, 0 GYKOG ATOPPIUUATOV 0VA ETIGKENTT), Ol ATOAELEG VEPOD KOl
01 YpOVOL AVOOVIG 6TO VOGOKOEID. H yprion autdv TV SEIKTOV EMTPETEL TV TEKUNPLOUEVT
a&loAOYNo TOV TOMTIKOV Kol Sivel TNV OLVATOTNTA Y10 EVEAIKTN OVOTTPOGUPUOYY| TOV
axolovBovpevev otpatnyikov. H mpaxtikny cvvelcpopd meptlapfdvet eniong tig mpotdoelg
YO ETLXEPNOLOKEG TPAKTIKEG TTOL GTOXEVOLVV GTNV OLENGN TG TOTIKNG TpooTifEpevns agiog

Kot 611 peiwon g e€dptnong and gicaydpeva oyadd.

6.6.3 Xovoiiki) a&io Kol HETAPOPE TOV CUUTEPUOUATOV GE GALOVS TPOOPLGUOVS

H pelétm Aertovpyel g mpoktikdg 00Myodc Yo TPOOPISHOVG HE  TOPOUOL0
YOPOKTNPIOTIKE emoyikodtTog Kot e&dptnong amd LCCs. To evvolodoyikd mAaiclo kot To
TOKETO TOMTIKAOV EIVOIL LETOPEPOUEVA KOl LTOPOVV VO TPOGUPUOGTOVV GE AAAEG TEPLPEPELIEG,
TPOCPEPOVTOS EVOL EMAVALYPTGLOTON|GILO LOVTELOD Y10l T GOVOEST) TNG LETAPOPIKTG TOALTIKNG

LLE TNV TOTIKT OKOVOULKY] OVATTTUEN KOl KOWVMVIKT) GUVOYT).

6.7 Ilepropropoi g £pevvag
H mapovoa Epevva vdkeital o pio oelpd and Teplopiopovs. Ocov agopd ta dedopéva
TOV TPMOTOYEVOLG OELYLOTOC TO SETY L TNG £PEVVAG OV KOl ETAPKES Y10, TOLOTIKT] KO EVOEIKTIKT

TOGOTIKT OVAAVGT) OEV KOAVTTEL OLOKANPO TO PAGLO EMYEIPNOEDV KOl KOWVOTHTOV KoL TUYOV
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peAlovtikég €peuveg Ba m@PeANB0hV amd HeYOAVTEPO KOl O OVIUTPOCMMTELTIKO Ociypo. H
€peuva KOAOTTTEL GUYKEKPLUEVT] YPOVIKT| OTIYUN GAAL Ol SLVOUIKEG TNG TOLVPLOTIKNG {TNONG
KOl Ol EMIATOOCEL TOV EMEVOVCEMV (Yo TOPAOEYHO 1) TOPAYDPNOT TOL OEPOIPOUIOV)
e€eMocovtat Kot amartovy mopakorovdnon oe Bdbog ypdvou e eravorapPavOpeveg EpEVVEG.
Emiong vrdpyet 1o 6€pa g meplopiopévng tpdofacmng o€ optopéva TPOTOYEVT] 0E00UEVA OTWG
OPICUEVO TEXVIKA GTOLXEIDL DTOOOUMV KOl OIKOVOLKA OEOOUEVO ETLYEIPNCEDV TOV OEV NTOV
TAP®G daBEctipa Yoo AOYOVE EUMIGTELTIKOTNTOG. X€ OVTO TO TANIGI0 TEPAaUPdvovTol Kot
OTO(ElDl Y10l TOVG GULUUETEYOVTEG TOL O UTOPOVGOV VA EMNPEACOVV TIG OTOYELS TOLG
(exmaidevon, €060Mua, TEMOONCELS). Xe oyéon He To OeVTEPOYEV] otoryeior m EAAEWYT
akpPov otoryeiov Yo to pepidto g ayopdg twv LCCs kol 6TATIOTIKOV GTOLEI®V Y10 TOVG
emPareg tovg, eumodiler ™V axpifn) EKTIUNOM NG TPOAYUOATIKAG TOVG EMPPONS GTOV
npooptopd. Merhovtkég Epguveg Ba UTopovGay Vo GUAAEEOLY GTOLKElN Yo TO TPOPIA TV

EMPATOV QVTOV TOV ETAPEIDV TOV EMICKETTOVTIOL TOV GUYKEKPIUEVO TPOOPIGUO.

6.8 Ilpotdoeis Y10 peALOVTIKY £pEVVOL

Me Béon ta Topamdve o1 TPOTAGELS TOV UTOPOVV Va. Yivouy gival 01 TapakaTm. Apyikd
TOGOTIKN UEAETT G eVPUTEPO detypa pe de&aywyn HEYAANG KAMLOKOG TOGOTIKNG £PEVVAG OE
EMYEPNOELS, KOTOIKOLG KOl EMICKENTEG YO, TNV OTOTIOTIKY €MOANOELON TOV EVPNUATOV.
Aghtepov HEAETN KOOTOVG OQEAOVS TV EMEVOVCEMV TOL AEPOOPOUIOV HE OVAALGN NG
LLOKPOTTPOBEC NG OIKOVOUIKNG OTOS00NG KOl TV TOTIKOV TOAAATAAGIOCTIKOV OPEAEIDV TNG
napaydpnons. Tpitov Epevva yio v Tomikn oAvcida a&iog e TOGOTIKOTOINGN TV doPPOdY
KOl GYEOOGUO TOMTIKAOV Yo TNV adENON NG TOTIKNG amoppoenons. AAAN dvvatdtnTa eivon
Ol PeAéTEG TTEPIMTOONG Yo TNV EMUNKLVON NG 6eC0V dnAadr| mapepupdoelg Ommg Bepaticd
QeoTIPOL Kor ouveEdpla kol a&loAdyNnom NG OMOTEAECUHOTIKOTNTAS Toug. TéAog i
KOW®VIOAOYIKY £PELVA Y10 TNV KOW®VIKY amodoyn pHe Pabutepn aviivon Tov 6Tdcemv TV
KOTOIKOV Kol TOV UNYAVICU®V GVUUETOYNS Ba fonbodoe otnv Katavonorn Twv avayKov g

TOTIKNG KOWVAOVING.

6.9 Tehkég mapatnproes

H Kolopdta Ppioketor oe pio mepiodo Omov m evioyvon NG 0EPOTOPIKNG
OLVOECIUOTNTAG ONUOVPYNCE EVKOIPIEG GAAG KOl TPOKANGELS TOV OV OVTIUETOTIGTOVV UE
GUVTOVIGUEVO TPOTO UITOPOVV VO LETATPEYOVV TNV TPEXOVCO OLVOULKN o€ Plrdoiun, dikain Kot

avlextikn avantuén. H gpappoyn t@v TpoTtelvopevemv TOMTIKOV amottel TOALTIKY BovAnon,
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OLVOECIUOTNTAG YWPiG va Buotdoer v mowdtnta ¢ (NG TOV KOTOlk®V Kol TNV

TEPPOALOVTIKT) OKEPALOTNTO TOV TPOOPIGLLOV.
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Hopdaptnpo: AmoteAéopata £PEVVOS

TOMog opyaviopol
72 anavtioelg

@ Napoxog KataAlpaTog
@ Emixeipnon ToupiopoU (TTx TrepInyRoEic)
@ Mapoyog HETaPOPWV

\ ) @ Tomikn apxH
- @ Emixeipnon oxendépevn pe 10
agpodpouIo
@ Eoriaon
@ Eomatépio
@ >UpBoulog Emixeiprioewy

@ Scuba diving

‘ETn AeLtoupyiag otnv meployn tTne Kahapdrag

72 anavTioelg

10,0
25 9(15,5%) 9(1’.5%) 9(15.5%)
5,0 A (5,644(5,6%)
3(4,2%) 3 (4,23:(4,2%) 3 (4,2%) 3 (4,2%
o 5 2(282:(2,8%) 2 (2,8%) 2 (2,8%)
0,0

KOpla TUApata ayopdg mou eEumnpeTteite
72 anavtnoeLg

@ AibVAG TOUPIoPAS avayuxrg
@ EyxwpIiog TOUpIoUOS

@ EmayyeAparnikd tagidsia

® M6
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MéeyeBog Emixeipnong

72 anavtnoeig

@ 0-1 cpyaldpevol (ATopikn eTTixeipnon)

@ 2-9 epyaldpevor (MoAU pikpn
€TTIXEIPNON)

@ 10-49 epyaddpevol (Mikpn eTmixeipnon)

@ 50-249 cpyaldpevol (Meoaia
€TTIXEipNON)

@ 250+ epyalduevor (MeydAn eTmixeipnon)

26,4%

Xpovia epyaciag otny entxeipnon f opyaviopo Tou aTdpou Tow CUPTIANPWYVEL THY £peuva
72 anavTioeLlg

10,0

4(56%) 4 (5,6%)
3 (4,23)(4,2%)

2(2,8%) 2(2,8%

Te TOL0 BaBU6 cuppwveite OTLN eidodog Twv LCCs BeATiWGE TNV CUVOALKI TIPOGRACLPOTNTA TS
Kahapatag;
72 anavtnoelg

60
40 45 (62,5%)
27 (37,5%)
20
0 (0%) 0 (0%) 0(0%)
0 \ | |
1 2 3 4 5
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Molol TOPELC TN TTPOORACLPOTNTAS BEATLWENKAY MEPLOCOTEPO; (AUVATOTNTA TTOAAATIAWY
ETUAOYWV)
72 anavTnoelg

ZuxvoTtnTa TITocwy 69 (95,8%)

Ap1Bubg BlEBvwy ayopwv 43 (59,7%)

49 (68,1%)

MNpooitétnTa Tagidiou

ZUVOECINOTNTA EKTOG OELOV 3 (4,2%)

‘Exouv oL LCCs gupBdAeL 6Tnyv lapopomoinch Twy ayopwy TipogAeuang;

72 anavinoelg

60
47 (65,3%)

40

20
. 14 (19,4%)

0(0%) 0 (0%) 11 (15,3%)
0 \ |
1 2 3 4 5

Mwg £xel ennpedocel n dpactnpldTnTa TwWy LCCs TNV €MOXIKOTNTA 0TNV KahapdTg;

72 anavinoelg

40
38 (52,8%)

30 31 (43,1%)

20

10

3 (4,2%)
0 (0%) 0 (0%)
0 \ |
1 2 3 4 5
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‘ExeTe mapatnpnost aAAAYEC OTA YAPAKTNPLOTIKA TWY ETLOKETITWY KATA TOUG PAVES
awxung; (AuvatodtnTa MOANATIAWY ETILAOYWY)

72 anavTnoelg

ZUvTopn SIGpKEIQ TTApapovg 35 (48,6%)

TagIBITEG JE TTEPIOPIOUEVO
TrpoUTtoloyiopuo

15 (20,8%)

NedTepeg NAIKieg 59 (81,9%)

Oxil—1 (1,4%)

20 40 60

Méoo onuAvTLK £ival n ouvdeoLPdTNTA 6A0 TOV XPOVo yld THV BLWOLHOTNTA TOU OpYyavLGHOUL 0Ag;

72 anavinoelg

60
40 42 (58,3%)
29 (40,3%)
20
0 (0%) 1(1,4%) 0 (0%)
0 ‘ '
2 3

1

Mwg £xeL ennpedocel n ZAtnon nov dnulouvpyoly ol LCCs Ta £006a TOU 0pyaviopoUL 6ag;

72 anavinoelg

60
48 (66,7%)
40
20
0 '0,
0 (0%) 0 (0%) 12 (16,7%) 12 (16,7%)
0 \ |
1 2 3 4 5
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OL emuPBdteg Twv LCCs E0devouy TIEPLOTOTEPO, ALYOTEPO ) IEPiMOU To (610 0t oXEon pe AANOUG

ETULOKETITEC;
72 anavTnoelg

60
51 (70,8%)
40
20
16 (22,2%)
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 5

Y& Tolo BaBpé n TOTUKH olKovopia anoppo@d Td o@EAN amod Thv alEnan Twv agiewy;

72 anavinoelg

60
58 (80,6%)
40
20
0 (0%) 0 (0%) 0
. ‘ | 8 (11,1%) 6 (8,3%)
1 2 3 4 5

Mou evtomiZete TIg peyallTEpeS SLappoEg £008WY yLd TNV TOTILKI olKovopia; (AuvvatoTnta

TIOAAATIAWY ETILAOYWV)
72 anavTnoelg

Eicaydpeva mpoiovTta

Emixeipioeig eEwTEPIKAG

47 (65,3%
1BloKTNTiag (65,3%)

Meplopiopéveg TOTKEG AAUGTIBES
£@odiaopou

ZUOvTOuN BIGPKEIQ TTAPUHOVAG 27 (37,5%)

0 10 20 30 40 50
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Méco emapkeic eival ol xepoaieg peTapopeg TG KaAapdTag yia Thv eEUNNPETNON AUENPEVWV

apitewy;
72 anavTnoelg

60
48 (66,7%)

40
20

14 (19,4%) R

0(?%) 8 (11,1%) (1 )
0

1 2 3 4 5

Mola kevad vnodopwy Teplopidouvy Ta opeAn amnod tnv avantuén Twy LCCs; (Auvvatotnta

TOAAATAWY ETILAOYWV)

72 anavTnoelg

Obikéc/peTagopikéc auvdEoelg 22 (30,6%)

Anuooieg uTmpeoieg 11 (15,3%)

(amoppipyara, vepd, uyeia)
AT (65,3%)

ZevoBoyEIaKY BuVapIKOTNTA

Wnpiakég uttodopég

EykataoTdoelg agpodpopiou
10 20 30 40 50

MN6co amoTEAECUATIKOG ELvaL 0 CUVTOVIGHOC PHETAED agpodpopiou, TOTIKWY apxwy Kat

TOUPLOTIKWY (POPEWVY;
72 anavTnoelg

48 (66,7%)

60
53 (73,6%)
40
20
14 (19,4%)
0 (0%) 1 (1,{4%)
0 \
2 3 4 5

Amhopatikny Epyacio

81



EAHNIKO Evotpdrios Toamoitng, O poiog TV aEpoTopikay ETOLPELDV
ANOIKTO XOUNAOD KOOGTOVG OTHY OVATTOEN TV TEPIPEPELOKDYV TOVPIOTIKOV
MANENIZTHMIO rpoopiouav g EAados. H wepintwon e Kaloudtog.

SUPPETEXEL O OPYAVIOHOG 0AG OE POPOUN SLakuBEpvNonG f axedlacpou TpoopLopoy;
72 anavtnoelg

@ Na
@ Ox

Edv val oo anoteAeopaTIKA eival;
7 anavtnosLg

4 (57,1%)

3 (42,9%)

0 (?%)

5

0 (?%) 0 ((|>%)

1 2

Mw¢ avtihappdvovTal ol KATolKol THV alEnon ToL TOUPLOHOUL ToU OXeTiZeTaL pe Toug LCCs;
72 anavTioelg

60

50 (69,4%)

40

20

16 (22,2%)
0 (?%)

1 2 3 4 5
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‘EXETE MAPATNPHOEL TUECELG OTLC TOTUKEC KOWWVIES KaL 08 TIOLOV TOpEC; (AUVATOTNTA TTOANATIAWY
ETUAOYWV)
72 anavTnoelg

Iréyaon 21 (29,2%)

KukAogopiakr) oupgpdépnan 24 (33,3%)
YTepkopeouag 14 (19,4%)
MepIBAAAOVTIKEG ETTITITWOEIG 10 (13,9%)

Kapia 30 (41,7%)

MoTebeTE OTL N avanTuEn Twy LCCs euBuypappideTal e TOLG HAKPOTIPOBECHOLE OTOXOUS TNG
Kahapdtag;
72 anavTnoelg

60

58 (80,6%)

40

20

0 (?%) 0 (0%) 11 (15,3%)

Moleg OTPATNYLIKES evEPYELEG Ba BeATiwvav TiepLOCOTEPO TA OPENN ATO TNV GUVEECLPOTNTA TWV

LCCs; (AuvatoTtntd moAAamAwWY eTiAOYWY)
72 anavTnoelg

Evioxuon xepoaiwv PETaQOpwYV 24 (33,3%)

MpowBOnon ToupIoHoU eKTOG
axung

AVATTTUEN VEWV TOUPIOTIKWY
TTPOIOVTWY

69 (95,8%)
24 (33,3%)

BeATiwan ouvioviopuou @opiwy 14 (19,4%)

ZTOXEUPEVES KAUTIAVIES
HEPKETIVYK

Kivntpa yia dpopoAdyia 6Ao To
Xpovo

26 (36,1%)

43 (59,7%)
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Molot kivduvol evdéxeTal va mpokUWouv anod tnv avgnuévn egdptnon amnéd tig LCCs; (Avvatotnta

TIOAAQTIAWY ETILAOYWV)
72 anavTnoelg

YTepToupIopag 30 (41,7%)

ETroxikn aotaBeia 65 (90,3%)

QikovopIkn dlappor 5 (6,9%)

ActaBeia ayopdg 7(9,7%)

MiotebeTe OTL N avainyn tng dlaxeiplong tTng Aettoupyiag Tou aepodpopiov Tng Kahapdtag and
tnv Fraport Ba ennpedcel tnv Aettoupyia Twv LCCs otnv Kahapdra;

72 anavTnoelg

40

39 (54,2%)

30

26 (36,1%)
20

10

0 (?%) 0 (?%) 7(9,7%)
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Yrevbovn Ahoon Zuyypapéa:

AnAedve pntd 6Tt copeova pe to dpdpo 8 Tov N.1599/1986, | tapodoa epyacio amotelel OTOKAEIGTIKA TPOIOV
TPOCMOTIKNG LoV EPYACING, OEV TPOSPAALEL KAOE LOPPNG OKALDWOTO SLOVONTIKNG 1010KTNGI0G, TPOCOTIKOTTAG
KOl TPOCHOTIKAOV dedOUEVOV Tpitmv, dev TepLEyel £pyo/elcpopéc tpitmv yio ta omolo omouteiton Gdelo TV
dNpovpydV/dtkaovywv Kot dgv glvor Tpoidv PEPIKNG 1] OMKNG avTLypa®nS, Ol TYES O& IOV (PN OLLOTOONKaV
nmeplopifovrat oTic PIPAOYPAPIKES AVOPOPES KoL LOVOV Kot TATPOVV TOVG KAVOVES TNG EMGTILOVIKNG Tapdfeonc.
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