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EAAHNIKO O porog Tov Mévtopivyk oty gknaidevon & avantuén TV EKTodEVTIKGOV
mr?ulsﬂ?mwo TpoOTORAdaG Kot TNV PEATIOOT TG KOLATOVPOS TNG OYOAKNG LOVAdaG
IHepiinyn

H mapovca SimAopatikn epyoasio £(e1 6KOTO VO EVTOTIGTOVV 01 YVACELS TOV EKTOIOEVTIKAOV
TpoTofadag yio To ecpud tov Mévtopvyk kat 1o poAo Tov Mévtopa, va e€etactolv ot
AVTIMYELS TOVG GYETIKA e TN SLUPOAT TOV MEVTOPIVYK GTNV TPOGMOTIKTY TOVG OVATTLEN
KO EMOYYEAUATIKY| €kTaidevor, KaOmg kot vo egtaotel N cupPoir Tov Mévtopivyk otnv
avAmTLEN 1oYLPNG KOVATOVPAG CLVEPYOCING KOl OHOOIKOTNTOS OTY GYOAKY povéda. H
nebodoroyia mov axorlovOcape NTOV VoL GUAAEEOVILE T SEDOUEVA LLOG LECH TPWTOYEVOVG
(online) épevvoc pe mMAekTpovikn amoctoAn 122 epmtnuatoroyiov, omd To omoic
arovtiOnkoyv ta 100. To t0o6ootd avtamdxpiong avirbe oto 82%. Avardoape o dedopéva
ue ta wpoypappota Excel kot SPSS. AvaivOnie detypa 100 ekrodevutikdv tpotofddpog
ekmaidoevong péow 15 epotudrtov. To amoTeELEOCRATO VTOINADVOLY OTL Ol EKTOLOEVTIKOL
npoTofaduog exmaidosvong obétovy peydAn sumelpio Kot €ivor VYNAOL HLOPOOTIKOV
emmédov. Tlepimov 10 75%, dnAdvouvv 0Tt yvopilovv kot 6Tl €xovv egotkeimon pe
Aertovpyia Tov Beopod Tov Mévtopa, kabmg kot 6Tt Bewpovv ™ cupPforn Tov Mévtopvyk
OTNV TPOCMTIKT OVATTLEN Kot 6NV emaryyeApatikn e£€MEN e&opetikd onpovtiky. Eniong,
10 1010 TTEPIMOL TOCOGTH MAMGAY OTL KATAVOOLV TNG £vvolag Tov Mévtopa kal o€ peydlo
1060010 Bepovv 0Tt T0 Mévtopvyk cuufdiet 6Ty avAaTTLEN KOVATOVPOS GUVEPYACIOG
KOl OHOOIKOTNTOG OTN OYOAKN povada. H wewvetopio - mpototvmio g mapovoo
STpIPng eoTidleTal, apevog GTNV TOAVTAELPN TPOGEYYIOT TOV POAOV €VOG LEVTOPO, KoL
AQPETEPOL, GTNV EKTEVN O1EPEVVIOT Y1l TO AV 01 KOO0 YOOUEVOL EKTOOEVTIKOL TPOTILOVV
TEMKA 0. CUUPOVAEVTIKY] GYEGT TOV VO €VOL VTOGTNPIKTIKY HE GYOA TPOodSdoL Kot
OMOTIKN KaBod1ynomn, kabmg kat diepedvnon yio To av ot KafodnyoHeEVOL EKTOdEVTIKOT
TPOTHOVV TEMKE HEVTOPEG amd TOLG OMoiovg Hmopohv va Hdfovy OLCLUGTIKG KOl Vo
e€elMybovv TpocOMIKE Kot EnayyEAUATIKA, Tapd Kdmotov Tov Ba Tovg Kpivel Kot Ba Tovg

Babuporoyetl pe facetl kKAmO10 KEVIPIKO aEOAOYNTIKO GUGTNLOL.

A&Earg — kKhedra

Exnaidevon evniikov, Mévtopag, [Ipotofdduia ekraidevon, Xyolkn povado
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The role of Mévtopivyk in the education & development of primary

school teachers and the improvement of the school culture

Apostolou Stefanos
Abstract

This dissertation research purpose is to identify teachers 'knowledge about the institution
of Mentoring and the role of Mentoring, to examine teachers' perceptions of Mentoring's
contribution to their personal development and professional training, as well as to examine
Mentoring's contribution to developing a strong culture of cooperation and teamwork in the
school unit. The methodology we followed was to collect our data through primary (online)
research with electronic sending of 122 questionnaires, of which 100 were answered. The
response rate was 82%. We analyzed the data with Excel and SPSS programs. A sample of
100 primary school teachers was analyzed through 15 questions. The results indicate that
primary school teachers have extensive experience and are of a high level of education.
About 75% say they know and are familiar with the operation of the Mentor institution, as
well as that they consider Mentoring's contribution to personal development and
professional development extremely important. Also, about the same percentage stated that
they understand the concept of Mentor and a large percentage believe that Mentoring
contributes to the development of a culture of cooperation and teamwork in the school unit.
The innovation - originality of this dissertation focuses, on the one hand, on the
multifaceted approach to the role of a mentor, and on the other hand, on the extensive inquiry
into whether guided teachers ultimately prefer a counseling relationship that is supportive
of progress feedback and holistic guidance, as well as guided teachers ultimately prefer
mentors from whom they can learn effectively and develop personally and professionally,

rather than someone who will judge and grade them based on a centralized system.
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Ewayoyn

AvTikeipevo ¢ Tapovoog epyasiog elvar n peAétn g eumepio tov “Méviopivyk” Kot 1o
eqv TeEAKA Tpomyeiton o€ peydAo Pabud TV cOyypovev GUGTNUAT®V EKTOIdELONG
evnAikov. Xto 1€An g oekoetiog Tov 1970 mpotoeppaviomke | tonobétnon Mévtopvyk
omv nuepnow ddraln ntnudtwv cmovdoudtnTag Yoo TV TprtoPdduia exmaidosvon.
Apxketol ovyypageig (Bova & Phillips, 1984; Blank, 1988) ereorjpuavav tote v EAdhenym
aKpPoVg OPIGHOY TOV POV «UEVTOPOCH. AALEG ETIKETEG, OTMG «KTPOTLTON, «YOPTYOO»,
KEVEPYOTOMTNGY, «KVPLOG OAGKALOG» Kol «OACKAAOGY, £XOVV EQUPLOCTEL LLE TOPOLOLOVG,
av O)L GLVAOVLLOVGS, TPOTOVCS, OALY Kapio deV £xEL AKPPMG TO 1010 VON UL [LE TOV KUEVTOPOY.
To @owvopevo avtd yivetor akOU EVTOVOTEPO GTNV KOTAVONGY TOL, OTAV Ol OMOdEKTOL
optopol yuo 0 Mévtopvyk 11 0AMADS “MEvTopvyk” Stapépovy HeETaED ToveETIGTHI®Y,
EMOTNUOVIKOV KAGO®V Kot yopov. Eivolr emopévog onuovtikd o 6pog «UEVTOpAG) va
tonofetn el pe aoEAieln Kol GOPVELD GTO TAAIGLO Y10 TNV TANPY KATOVONGN TOV £0POVG
TOV OPOV AL TOV. LTOVG KUKAOVG TNG TPITOPAOLLNG EKTAIOELONC VITAPYEL 1) TACT] VO GLYYEETOL
0 OpOG HEVTOPOG HE VAV PETOMTUYOKO ETOTTN 1), OT®G KOAgiTol cuyvd otig Hvouéveg
[ToMteieg, «oOUPBOVAOG TPOYPAUUATOS). AV KOl VITAPYOLY GLyoLPA TEPLOYEG OTIS OTOLES Ol
Aertovpyieg T@V 600 OP®V GAANAOKAAVTTOVTAL, CLTOL 01 OPOL OeV Elval o€ Kapio TePITTOOoN
tavtoonuot. O emdmng / oduPoviog dwadpapatiler onuavtikd poro ot Cmn &vog
petamtuytokov eortntr. Eivat o emdmmg mov Bonbd toug portntég va Tpoypapaticovy o
LLOON LT TOV GTOVOMV TOVGS, VOL TOVG EYYPAVEL OTIC KATAAANAES TAEELS, VO 0ELOAOYNGEL TNV
TPO0dG TOVG KOl YEVIKA TOVG KalBoomyel pebodikd 6To TpOYPaLLLLL GTTOVODV TPOG £VOL TTVYIO.
O petamtuylakog emomTng / GVUPOLVAOG GLYVE VINPETEL OTNV EMTPOMN E€MOMTEIOG TNG
STpIPng evOg ortnTy|, 0ALA 0 TO deVv gival o€ Kapia mepintmon avtendyyedtn vBOvn. Me
Myo Adywo, O HETOMTUYLOKOG €MOMTNG / SVOUPOLAOG €ivarl O emionNUog CUVOEGHOG TOV
LETATTUYIOKOD (POLTNTI LLE TO TOVETICTHUIO G€ OEUOTO TOMTIKNG KOl GYESOGUOD KOl OEV
tavtileton pe v Kabohkn évvola evog pévropa (William et al, 2006). Enopévog, mpénet
va dovpe o€ Tt Pabud aviihappdvovtal ot kabodnyovpevol (mentees) EKTUOEVTIKOL, TOVG
TOAALOTTAOVG pOAOVG TOL HEVTOPO, KOL GE TL TOGOOTO avayvopiletar o Oecpdc tov
Mévtopwvyk ®G amotelecpatikd HEGO evOLVAU®ONG Tovg. IIpémer va dovpe moég
oLVEWONTEG Ko PNTEC avaykeg eK@palovv ot Kabodnyobuevor, Ocov a@opd otV
EMOYYEAUATIKY] TOVG ekTaidevon kot e£EMEN Kot Tota ePmdOL Kot SUoKOMES avTIHETOTILEL

1 GYOMKT HOVEASA OGOV APOPA TNV OVATTLEN KOVATOVPAG GLVEPYOTTNG KO OLAOIKOTNTOG.
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Ag@opp o TV Tapovoa epyacic otddnke To yeyovog 0Tl 0 pEvtopag, Tailel oyedov
TVELUATIKO pOLo ot (N €vOg HETOMTUYKOD GOITNTA 1 €vOg eviilika. Oa Aéyape OTL
YPOVIKA dvvatal vo £xel peyaAvTePo €Vpog ot Lon evdg atdpov. O Daloz (1986) yphopet
YOpoKINPIoTIKE, 0Tl « Ot pévropeg pog odnyovv oto to&idr g Cmng pag. Toug
EUMGTEVOHOOTE Yot NTOV ekel kot Tpv. Evompatdvouv Tig eAmideg pog, piyvouy g 6to
OpOLO UTPOCTAE HaG, EPUNVEDOLY AYVOOTE CMUAdLN, OGS TPOEWOTOLOVV Y10, KPUUUEVOLS
KIVOUVOLG KOl LOG EMCTUAIVOVY ATPOGOOKNTEG AMOAAVGELS 6TO OpOpo poc». [Tapdro mov
0 OpPOG «UEVIOPOGC) YPNOCLLOTOIEITOL UEPIKES POPEG OC GCLUVAOVLHO TOL JOUCKAAOL, TOV
cuppovrov kot tov yopnyov, o Friedman (1987) vwodnimvel 6Tt mepthapPdvel Oheg avtég
TIG TTUYES Kol TOAAG GAAa akopa. O Levinson (1978) mpocHiter 6TL | MO ONUOVTIKY
Aertovpyio Tov pévropa etvat: «Na vrootpilel Kot vo S1EVKOADVEL THV TPOYLOTOTOINGT
TOV OVEIPOVY. AVTO GUVETAYETOL TNV KOAAEPYELX TOV ATOLOV, TOCO EMOYYEAUATIKA OGO KOl
TVELUATIKA, £0G OTOV Vo givat £TOHo va ovadvBel 6TOV KOGHO e TO OVELPE TOV OVGLUGTIK
avémapa. O Collins (1983) avalver to polo Tov dlapecorafnty oveipov éva Prua
TOPOTEP TPOTEIVOVTOG OTL VO LEVTOPOS TPEMEL, EMIONG, VAL LETAODGEL TO OPULN CTOV
kafodnyovpevo. "Ta extetapévo AmTOTEAEGUOTO TNG OLOUOPP®ONS TNG TPOCMTIKNG GOG
QA0GoPi0g amd Evav PéEVTopa 6 eMIMEdO VYNNG eKTiUMoNG elvatl 6YedOV OVOTOAOYIGTOL.
MoOMG pabete vo OKEPTESTE TOL HEYAAD KOL TOL CNUOVTIKA, gV Ba YdoeTeE TOTE QLT TNV
npoonTikn." Ev oAlyolg, vmodnAmvel capag 6Tt eivat 1 TpoTapy kN Aettovpyia Tov pévtopa
etvar va gvepyel mg 0dNyog o€ o “telet” petdfoong amod Eva apyaplo eninedo YVOCIOKNG
KATAoTOONG 6 £va emayyeApotiko eninedo. H ohyyvon, Aomdv, peta&d tov Heviopmy Kot
TOV UETATTVYLOK®V ETONTOV EMOEWVAOVETOL EMELON TOAD LYV £va. ATopo ToilgL Kot TOVg
dvo polovg otn (N evog petamtuyloKoy @outmth. Agv givor acvvifioto Yo évav
LETATTUYIOKO  @outNnT] Vo EEKIWVNGEL €va OO0KTOPIKO TPOYPOUUO TPOKEUEVOL VO
omoVOAGEL PE Eva cLYKEKPIUEVO HEAOG o€ éva [TavemotTnuokd Tunqpa. Avto pmopet va £xet
OC OMOTEAECUO. O QOITNTNG VO YOPOKTNPIGEL TO OKEKPIUEVO HEAOC TNG GYOANG MG
LETATTUYIOKO EMOTTN 1 COUPOVAO Kot M akadNUAiKY oyéon Tovg va e&elydel oe oxéon
pévtopa - KaBodnyodpevov epopov {one. AkOUa KOl 0V Ol LEVTOPEG OLTMV TWV POLTHTMOV
EVI|PYNOOV ENIONG WG UETATTUYIOKOL ETOTTEG TOVGS, ivarl £vag pOAOG 0 omoiog dev amoteAel
avtikeipevo e&€taong g mapovoag epyociog (William et al, 2006). H wtuyoxn avt
epyaoia, Aomodv, oToyevel Vo €EETACEL TNV TOPOLGIN KO OPIGUEVEG EMIOPACEIS TMV
LEVTOP®V GTNV EKTTAIOEVOT) dOCKAAW®Y TP®OTOPAOLag ekmtaidosvong oty EALGSa, kaBdg Kot
oTNV ONUIOVPYIO GLUVEPYUTIKNG KOVATOVPOS GTN OYOAIKN pHovada. Mia tétota e&€taon Oa

nepthopPdvet por e€nynom vy to Tt akpPmg KAVEL Evag HEVTOPAS, ONAadn Tolog Eival o
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POAOG TOL, TOV TPOTO pe TOV omoio kafodnyel Kot TS EMATOCELS TOV MEVIOPIVYK OTIG

AVTIMYELS TOV d0oKAAOV TpwTtoPddpiag exnaidocvong (William et al, 2006).

H mpooc@opd - spappoyn g axdAovdng €pgvuvag £0TlaleTal 6TOV EUTAOVLTIOCUO TNG
TOMTIKNG KaBodynong yo v Slopopemon Kot T Agttovpyio g kabodnynong oto
EMMVIKO oxolkd mepPaiiov Kot dkoTEPO oTNV TpWTOPdOua exmaidogvon, 1 omoia
eaivetar 0Tt Eyel AAPel Ayn Tpocoy G KVPLO OVTIKEIIEVO £PEVLVOG KO O EK TOVTOL OEV
EXEL TPOYWPNOEL TEPQ OO LI OTTAY] TEPLYPAPT] TOAMTIKOV 1| TPoVTOBEGEDV KaB0dYNONG
oTNV ekmaidevor). Meydho HEPOG TNG EPELYNTIKNG PPAIOYPAPING AVOPEPETOL GTNV TOALTIKY
KkaBodynong g péco Peitioong g SoTPNOoNG TOV EKTUOEVTIKAOV, OKOUO KL oV 0VTO
ocuuPel péom emionuov moMTik®V KabBodnynong kot kuPepyntikdv eviodwv (Fletcher &
Mullen, 2012). O o KowvOg 6TOY0G TNG £PELVAG GTNV TOALTIKY GOIVETOL Vo lvan gite M)
OTOTEAECUATIKOTNTO TOV TPOYPOUUAT®OV KaBodynong &ite 10 ov LIdpyovV SlopopEg
peta&l moAMTikng Kot TPoKTIKNG. Eved autég ot mruyég etvon moAvtipa B€pata mov tpémet va
AaPovv vdym ot gpevvnTéc, givar emiong ONUOVTIKO VO EYOVHE KOTA VOU TOV «AOYO
TOMTIKNG» UEGO GTOV OTOI0 TPAYUOTOTOOUVTOL avTég ot a&toloynoelc. Ot gpguvntég
npénel va yvopilovv 0Tt Kabe épevva M aflohdynon Oo umopovce amAdS va yivel
«o&oAoynon ¢ TOMTIKN» oty omoic ot AvOpOTOL GKOTHO KOUT  0KOVGoLL
EMKEVTIPOVOVTOL GTNV TNPTON TOV EVIOA®V dNUOGLUG S10TKNOoNES WG HEPOG LG KOVATOVPOG
Aoyodociog, ovili va €oTlalovv OTIS OVAYKEG TV HOONTOV Kol TOV EKTOOELTIKOV
(Taubman, 2009). Evd ot eotieg TV TepiocdTep®V PHEAETM®V TOKIAAOVY o€ peydlo Babuo,
OPIoUEVES 10€€C Kot SOUEG PaTvETOL VO ETOVOLAUPBAVOVTOL GTO EVPNLLOTA KOl TIC GUGTACELS.
Mo mapdderypa, po Kotvn dopun eivat 0Tt 1 LVIOBETOVLEVT TOALTIKN Y10, TO mentoring GTovg
EKTTAOEVTIKOVEC TPMTOPAOLOG VO €XEL AVTIKTUTO GTNV TPAKTIKN Kot VO UTopel va €xel
Oetid TpooNuUo. QoTdG0, 1 EPUPUOYN MG TOMTIKNG UTOPEL emiong va eivatl SVGKOAN.
"Etot, éva dAho gdpnua etvat 6Tt 1 GOUUETOYN OTOU®V 6T SLodIKAGTI0 OVATTLENG TOALTIKYG
ocuupdAier oty mpomOnom peyolvtepov Pabpod 110KTNGiG Kol CLUHOPPMOONG. AVTO
pumopel vo odMYNoEL GE  UEYOADTEPY] OMOTEAEGUOTIKOTNTO OTN YAPAEr GUVOMK®V
TPOYPOUUAT®OV KOl EVIOA®V oL BeATidvouy TV emituyio Tov ekmadevtikov. Eva tpito
ototyelo tvot 6Tl 1 TOALTIKY KO Ol TOATIKEG £Vl GCUVVEAGUEVES KOl OTL OGOL Gy OAOVVTOL
ue mpoomdfeleg KaBodyNoNG TPEMEL VO, TO KATAAGPOVY Kol Vo LABOLV TTMG VoL TEPYOvVTOL
010 ToTio NG Béomong moltikng. 'Eva akdpa ototyeio, £xet va kdvel pe tig pebddovg mov
¥pNooromOnkav otnyv £pguva pag. Paivetal 6TL M YPNOT GTUTICTIKAOV TPOCEYYIGEWV givat

TOAD TEPLOPIGUEVT. AVTO pmopel Voo OQEIAETOL OTIS OVETAPKEIEG TOV OCTOTIOTIKOV
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dedoUEVMVY, 0TO KOGTOG dleEaymyng awtod Tov €180vg ™G épevvag, otnv mpobupio TV
EKTALOEVTIKMV VO CUUUETAGYOLV GTNV £PEVVA 1 G€ KATOOV GyvmOoTO TOpHyovTe TOV
dkaodoyel mepattépm depevvnon. Av kot avayvopilovpe 0TL 1 avalnTnon Hog Uropel va
NV €xel amoKaADYEL OAN TNV oAN0E0l GYETIKG LE TNV TOAITIKY Kot TV Kafodnynon oe
nepiPdAlovia TpotoPfddog ekmaidevonc, 1 avacKOTNoT Log 0dNYEl 6TO GUUTEPAGHLO OTL
amoteitol EMEYOVIOG TEPLOGGOTEPN £PELVA YlOL TNV TOMTIKY] KoB0odNynong Kot tov
avtiktumd ™e. Aapfdavovtoag vroyn avtd, evtomicape po oePd amd TOUVEG EKTIUNGELS
Kot Bépata vy peAlovtikn épevva. H avaokdnnon pog dev amokdAvye kapio épevva Tov
Vo OlEPELVNOE KPITIKA TNV TOPOYy®YN MOMTIKNG, ONMOC TO TAOC Topdystol Kot
dmpayatedETOL 1 TOATIKY KaBodnynong otov moAtikd otifo dtav epapuolovror véa
CLOTNHOTA KODOONYNONG. LVVETMG, VITAPYEL AVAYKT] Y10 EPELVOL TTOV EMIKEVIPAOVETOL OTIG
Jdwdkacieg xapaEng MOMTIKNAG Kol TOPAY®YNG TOMTIK®OV, WG amd TNV dmoyn g
TOYKOGLOTOIN GG, TOV OAVEIGLOD TOMTIKNG KOl TNG YVAOOTG OTL 1] TOATIKY epeavileTal mg
TOALOUTAEG TTOAVIAOTOTES Kol TOAVETITESEC TOATIKESG opAies (Rizvi & Lingard, 2010). Ta
HEALOVTIKE €pELVNTIKG EpOTNUATO Umopel vor mepAapuPdvouv: Ti €l00V¢ LTOKEINEVEG
10e0A0Yyiec, evolaPEPOVTA, SLVAUES Kol BEoelg €xovv avtéc ot dadikacieg; Tt gidovg
dwmpaypatedoelg kot tomobetnoelg cvpPaivovv; Ti gidovg wkavotmreg, Oépato Kot
COANOE1ED) Y10 TOVG EKTOOEVTIKOVG, TOVG LEVTOPEG KOl TOVG KalBodyNTEG EppUnvEDOVTOL Kot
tonofetovvtal, Epguvnrtikd epotipato 6mmg avtd propel va gival wdiaitepa yprioyio 6tov
EPELVATOL EVOL TTPOTEWVOUEVO HOVTELO, OOV 1| TOALTIKT] OVOTTUGGETAL LE T GLVEPYACTOL
EVOLLPEPOUEVOV GE OPOPETIKG EMIMESA TOL GLOTHUATOS 1 OTOV 1| AVATTVEN TOALTIKNG
etvar og peydao Pabpd amokevVIp®UEVT GTOVG TOTIKOVS POPES. AvTd 0dNYEL G oL Ao
eotioom Yoo HEAAOVTIKNY €pEVVO GYETIKA e TNV TOMTIKY KaBodnynong, Katd tnv omoia
CLYKEKPIUEVO HOVTEAD £PELVAG OVALOVOVTOL, KOl GTO OToio, Ot {0101 ot gpeuvnTég €lvat
vevuvol yia ) xapacn ToATIKnG. Me avTdV ToV TPOTO, 01 EpgLVNTEG Bal glyov TPOGPao
0€ EUMEPLOTATOUEVT] YVOON Kot TavTdYpova Ba NTav g KaADTePT BE0T VO KATOVON oLV TIG
eumiekopeveg dladikacies. TELOG, N avaokOTNon Tov 0KOAOVOEL EMkeEVTPOONKE E101KA GTO
EKTAOEVTIKO TAicI0 TG TpwTOPAbag ekmaidevong. Oa NTav YPACLO va yivouv
TPOCHETEC AVAGKOMNGELS TOV €0TIALOVV KOl 6 GAAOLG 0ploBeTUéEVOLS TOEL, Ommg M
TOMTIKY] kaBodnynong, oty devtepofdbuia kot oy Tprtofdaduia ekmaidevon, oe €va
TPOCYOAMKO TEPIPAAAOV 1| GE GY€omn e KpaTiKa M €Bvikd mpoypdupate Kabodynong.
Emopévog, mpoteivetonr emumpdoBeta 1 SlEvEPYEIL WIOG MO TEPIEKTIKNG UEAETNG TOV
TOMTIKOV KoBodNynomng mov o S1evKoAHVEL Evo EVPVTEPO EVPOC KATAVONONG GYETIKA LE

TOV TPOTO OMovPYiaG Kot TOV TPOTO AEITOVPYIOG TNG TOAMTIKNG Kooy ong.
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O epropiopoi g TapovGas EPELVIS EPELVOG EGTIALOVTOL TNV EAAELYT CLUGTILOTIKNG
KOl HOKPOXPOVIAG Oadtkaciog ovalitnong, 1 omoio eVOEXETAL VO UNV €XEL KATOYPAWEL
oAOKANpOUEVE OAeG T OYETIKEG TAoels. Emiong, ol mepropiopol tng oepehvnong g
KalodyNoNG 0TV £PEVVE LG ETIKEVIPMOVOVTOL GTOV OVETOPKT YPOVO TOV oonteiton yio
va avartoyfel cwotd mn ovinTnon Y TO QOIVOUEVO HE TOVG EVOLOPEPOUEVOVS
EKTTALOEVTIKOVC, KOOMG KOl TO amPOCOMTO EPMTNUATOAOYL0, OTMG Kol 1 THUVOTNTO oG
«OVOVTIOTOLYIOG) UETOED TOV OGOV ONAMVEL 0 EKTOUOEVTIKOG LE OLTE TOL TPOYUATIKE
TIOTEVEL, UE OMMTEPN OULVEMEWL TNV «OTOTLYIO» TG OOUNONG €VOG OVLCLUGTIKOV
AmOTEAEGUATOG. AVTO onpaivel 6Tt 1| EXIOPACT TNG KOWMOVIKNG EMBLUNTOTNTOG UTOPEL VoL
Exel emnpedoel To OMOTEAEGHOTO, AL Exovv KatafPAnOel Odec ol mpoomdbeies Yoo Tov
TPOCEKTIKO YEPWOHO TV Ogdopévav. Mo mbov Swypovikn peAétn pmopel va
eMKEVTPMOEL GTN GUYKPIOT TOV HOONCLOKAOV OTOTEAECUATOV T®V GUUBOVA®Y GTNV apyN
EVOC TPOYPAUUATOG KOO0 YNONG LE TA LOONGLOKA ATOTEAECUATO TV LEVTOP®V GTO TEAOG
10V Tpoypdupatog kabodnynong. H peAlovtikn épevva Ba puropovce vo enkevipwbel 6to
TOC Kot TL pobaivel o évag amd Tov GAAOV, EMEKTEIVOVTOG TN UEAETN GE TOAAOVG
OPYOVIGHOVG. L€ QT TN UEAETT), EEETACAUE TIG OMOYELG EKTALOEVTIKMY TPOTOPAOLLOG Yo
T0 Tpoyphppata kabodynonc. 'Evag mp@dTog mEPLopropdg ovtng g LeAETNG ivar OTL Exel
dwatoun yapoktipa. [a va Eemepaotel avTOG 0 TEPLOPIGUOG, 1| LEALOVTIKTY £PELVA TPEMEL
vo TEPAaUPBAVEL TOV GXEOOGHUO HIaG SLoypOVIKNG HEAETNGC. Mo miBavr Staypovikn HEAETN
Bo umopovce vo emikevipmbel oty eE€taon TG CLUTEPLPOPES TV GULUBOVA®V TOV
TOPOVGLACTNKE GTNV OPYN TOL TPOYPAUUATOG KOB0dNYNoNG e HoONGLoKA amoTeléouata
TOV LEVTOP®V 6TO TEAOG. Mia de0TepT OOV dloypoVIKT HEAETN UmOpel Vo, emkeVTpOEl
oTN UEALTN TOV EMOOCEDV TOV ATOUMY OV EIGEPYOVTOL GTOVG OPYAVICHOVG UE EUTELPTOL
Kkafodynong oe oxéon pe TV andd0cN TOV ATOUMV TOV EIGEPYOVTOL GTOVS OPYOVIGLOVG
yopic eunepio. ‘Evag 0£0TEPOS TEPLOPIOROS LTI TNG HEAETNG Elvat OTL EYOVLE E0TIAGEL
oTN HAONGON TOV EKTAOEVTIKOV HECH TOV HEVTOpmV. [Ipokeévou va Eemepaotel ovtdS 0
TEPLOPIOUOG, M UEALOVTIKT £pEVuVa TPEMEL VO, EMKEVIPWOEL GTO MG KOl TL UTOPOLV VO
naBovv ot pévtopeg 0 £vag amd Tov ALV, KBS Kot amd Tovg kadodnynuévoug toug. 'Evag
TPiTOG TEPLOPIONOS civarl OTL 1] EMdPAOT TNG KOWOVIKNG eMBupNTOHTNTOC UTOPEL vor ExEl
emnpedoet ta evpNuatd pog. [oapd tig Tpoomddelég Lag va amo@HyOLE TNV TPOKATAANY,
etvar avomdeevkta mapovsa kabmg dedyovpe avaivon. ‘Evag 1étapTtog mepropiopodg
VTG TG HEAETNG elvar OTL eoTidoape POVO € 0V0 UEUOVOUEVEG YEDOYPUPIKESG TEPLOYES
(Meoonvia kot pépog g ATTIKNG) Kot ¢ €K TOVTOL, £ivat THAVO Ta ELPMUATE OGS VOL UMV

LITOPOVV VO YEVIKELTOVV Y10 TPOYPAUUATO KaBodynomng.
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H opydvomon ™¢ mapovoag Sumlmpatikng epyaciog oTidlel Kot oTpEPeTal yOp® and 1o
EPELVNTIKO TESIO TNG €KMAIdEVONG EVNAIK®V. XTO TPOTO KEPAANLO TOPOLGIALETOL ™)
onpocio Kot 0 pOAOG TOL HEVTOPO OTNV EKTTAIOEVOT) EVIAMK®V, HEGM TNG OMOGUPNVICT) TMV
Opwv pévtopag kot kabodnyovpuevos. Emiong, mapovotdletal To Tpo@il kot yopaKkInpioTikd
TOV HEVTOPa, KaOMS Kol ot ToAAATAOL pOAOL TOL Kot 1 GVUPOAY TOv BecpoD aVTOV GTNYV
ekmaidevon evnAkwv. AxOUM, KATOYPAPOVIOL Ol TPOJYPOUPES  OMOTEAEGLOTIKNG
EPOPUOYNG TOVL HEVIOPIVYK OTNV  EMOYYEAUOTIKY €KTOUOEVOT Kol OvATTUEN TV
EKTTAOEVTIKOV  TPOTOPAOag ekmaidevong, KaBdG kot 1 oxéon HEVIOPO Kot

K000 YOV LEVOL EKTTOLOEVTIKOVD.

210 0gVTEPO KEQGLUO TTopovIdleTor 1 dladikacion avATTLENG Kot ekTaidevong TV
EKTALOEVTIKDV, LECH TIC TPOGEYYIONG TOV EKTUOEVTIKAOV TOVG avoyKav. Kataypdeetal o
Beopdg tov péviopvyk ¢ Pactkd epyodeio emayyeAUaTikng e£EMENG Kot KAALYNG T®V
EKTALOEVTIKMV OVOYKADV TOV EKTALOEVLTIKMOV TPp@ToPadiag ekmaidevong, Kot og epyoreio

EMOVATPOGOIOPIC LOV/ LETAGYTLOTIGLLOV TOV EMOYYEALATOG TOV EKTALOEVTIKOD.

Y10 TPiTo KEQGAOO YiveTal M €l00Y®YN TOV OeoHOD TOL HEVIOPIVYK OTN GYOAIKN
povada. [pooeyyiletat n velotdpevn KovAtovpa ¢ Xxolkng Movadag Kot 1 avaykn yio
v Pertioon G Avaivetar o Beoudg Tov PEVTOPIVYK ©OC TOPAyovVTaS SOUOPOOONG
KOVATOUPOG OTO TAOIGIO NG OYOAIKNG HOvAdoS mpwToPdOuiag exmaidevong kot
Tapovctaloviot To 0QEAN Tov Becpov Tov Mévtopa Yo Tov KaBodNyoOUEVO EKTOOEVTIKO,

ToV {010 TOV pévTopa Kat Tn ZyoAtkn Movada.

270 T£TOPTO KEPAANLO TNG TAPOVGOS OUTAMUATIKNG EPYAGIOG KOTAYPAPOVTOL 01 GTOYOL
KO TOL EPEVVNTIKA EPMTAUATO TG EPEVLVOG TOV TPAYLLATOTOMONKE HEG® EPOTNUATOALOYIOV
Yol VoL SIEPEVVNGEL TIG OMOYELS TV EKTOOEVLTIKAOV TPOTORAOIIOG EKTOIOEVONG CYETIKA LE
10 Oeopd Tov pévtopvyk. Kataypdeovtol ta epeuvnTikd EpOTAOTE, Ol KEVTIPIKOL Kot
EMPEPOVG GTOYOL TNG Epevvag, puebodoroyior TG €peguvag, To eMAEYHEVO Oelypa Kot TO
ePELVNTIKO epyoleio. Xe EMOUEVO KEPAAOLO 0KOAOVOODV TOL OMOTEAEGLATA TNG EPEVLVAG, T
ocv{nmon emdveo oTo JESOUEVO TTOL TPOEKVYAV, KOODS Kol ETUEPOVS TPOTAGELS Yo

TEPULTEP® EPELVOL.
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A" MEPOX: OEQPHTIKO ITAAIZXIO

Kepdrao 1°: H XHMAZIA KAI O POAOX TOY MENTOPA XTHN EKITAIAEYZH
ENHAIKQN

Ewayoyn: oto kepdiao avtd Ba dovpe ™ onuaocio kot to poAo tov Mévtopa otnv
Exnaidevon EvnAikov. Oo amocagnvictobv ot 6pot «MEVTopac» Kot «kafodmnyourevo»
Kot B0 TPOGOIOPIGTOLV LE GOPNVELD TO TPOPIA Kol YOPUKTNPIOTIKE Tov Mévtopa, kabmg
Kot ot moAhamioi tov porot otmv Exmaidevon Evniikov. O mpoPAnpatiopndg mov
avanTHCGETOL €00 £IVOL VO KOTOVONCOVUE TANPMG TO OVTIKEILEVO TO OTOT0 PEAETANE Ko
vo vapEel GoPNG TPOGOIOPIGUAC TOV EVVOLDV OV TPOYLOTEVOUACTE UE OTOYO VO
TPOCEYYIGOVLE LLE TOV KAAVTEPO dVVATO TPOTO TO KOO NG £pevvac pag. EEetdlovpe o€
Tt BaBud avtiiapfdavovrol ot kaBodnyovevol (mentees) EKTOOEVTIKOT, TOVG TOAAATAOVG
pOAOLG TOL pévTopa Kot TV e€otkeimon Tovg pe v évvola Kat T Asttovpyio Tov Becpov
oV pévropwvyk. H dmapén tov cuykekplévou ke@aAaiov 6TV Tapovca SITAMUOTIKY ivot
ATOPOATNTN Y10 VO KATOVONGOVUE G€ PAO0G TIC YEOUETPIKA TPOOSEVTIKEG AAANYEG TTOV
onuewdnkav to teElevtaio ¥POVIOL OTIC KOWMVIKES, OIKOVOMIKEG, TOMTICTIKEG Kol
TEYVOLOYIKEG TTTUYEG TV KOWVOVIMV LG £X0VV TPOKAAEGEL EvTovn (OVTAVIN GTOV TOUE TNG
eknaidevong evniikwv. H Evponaikn Evoon éxet avayvopicet Ty KotdpTtion evnikov wg
amopoitnTn) SpacTNPOTNTO TOV CUYYPOVEOV KOWWVOVIOV Kol TNV £XEL EVOOUUTOOEL OTIG

TOMTIKEG NG, EVOappHVOVTOC TaL LEAN TNG VAL ETAEEOLV GTPOTNYIKAL.

Mo eTITUYMUEVT] OVTILETMOTIOT TOV CTUEPIVAV TPOKANGEWV Umopel va emitevydel péow
™m¢g ewooywyns véov pedddov pabnong, ot omoieg UTOPOLV VO EVOLVOUMGOLV TOLG
avOpdTIVOUG TTOPOVG, TOPEYOVTAG TOLG VEEC YVMOOELS Kot Oe&10TNTES, £T61 MOTE V.
AVTIHETOTIGOVV SUVOUIKE 0ALOYEG Kol avacOAAELEG TOV TPOEPovTal amd avtég. O poAog
TOV eKTTOOEVTN EVNAIK®V 6T d1a flov pabnon aAddlel katehBouvon, pe ETaVITPOGIOPIGHO
AVTOV TOL POLOL GTIG GUYYPOVES AVAYKES TNG KOWVAOVIOG TNG YVAOONGS, Le dpeon cvuvoeon Le
TNV VTOCTNPIEN TOV KOWVOVIKOV 0£E0TNTOV KOl TNV gvicyvor g ot Biov pdonong, ektog
and TG Pacikég 0e&loTeg (OMwg avayvoon, ypaen, padnuatikd, K.AmT.). Ot Tpdcobeteg
YVOoeg mepAapupfdvouv: o) ARyYn omopdceswv, B) opadikn epyocio, y) emiivon
npofAnpdtwv, J8) SMOMTIGIKY &V ocuvvaicOnomn, &) cvveyn padnon kot de&dtnreg
vroAoyot®v. Ot eviAikes ekmondevtéc Ba mpémel vo pmopodv va vrootnpilovv v
AvATTLEN KOWOVIKOV OeE10TNTOVY, aveEAPTNTA OO TNV EUTEPOYVAOUOGVUVI] TOLG 1| TOV

topéa g Katdptiong (Chatziefstathiou & Phillips, 2011).
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Ot oVYYPOVOL EKTAOEVTEG UTOPOVY VAL IKOVOTIOUGOVV TIG AOLTNGELS TOV POAOV TOLG
EVOOUATMOVOVTOG OTIG TPOKTIKEG TOVG L0 GEPA YVOGEMV, 0eE0TNTOV Kl oTdcewV. Otav
Aoppdvetar veoyn N ELAocoPia Kot ot BactKES apyES TNG EKTaidELONG KOl TG EKTOIOEVOTG
EVNAIK®V, KoODGC Kot 1 101oUTePOTNTO TOL EVIAMKOVL EKTOLOEVOUEVOD, TO TOPAOOGLOKO
LOVTEAO EKTTOUOEVTI UE EMIKEVTPO TOV EKTOUOEVTIKO OV TPOOTOAOEL VO HETAODGEL YVADGELG
(pLOUIoTIKOG POAOG), ATOOEIKVIETOL OVOTOTEAEGLLOTIKO KO U1 KATAAANAO Yio TNV emitevén
TOV oTOYOV NG ddkaciog Katdptiong evniikwv. H ekmaidevon evniikov mpémetl va
EMKEVIPOVETAL GTOV EKTOOEVOLEVO KO O EKTOOEVTNG TTPETEL VAL EVEPYEL KATA TN SLOPKELDL
™G LoONCLOKNG OdIKOGTIOG MG OIUEGOAAPNTNG KOl MG TNYT YVOCE®V Kol dEd0UEVOV

(Jarvis, 2004).

O obyypovog poéAog tOov péEvIopa Kabopiletonr coPdg HECSHO TNG TOLOTNTOS TOL
BewpnTikov TOL VIOPAOPOV, NG TEXVOYVOGING KOl TMV IKOVOTHT®V GCYETIKA HE TN
CLUVOCOMUOTIKY KOl KOW®VIKY TOVTOTNTA. X€ £VO. GUYYPOVO KOl OTOLTNTIKO EKTOLOEVTIKO
TA0{c10, 0 EKTOOEVTIKOG-0AGKOAOG Oa TPEMEL VO GLVOVAGEL oL GEPA APOUKTIPLOTIKAOV
omwg Myétng, O10pYOVOTNG, OXEONOTNG, EUMVELGTNG, OLUUECOAAPNTASG, EPELVNTIG,
oLUPOVAOC, KOVOTOUOG, TAPOLGLUGTHG 1 aEtoAoyNTS. 261060, 1 BewpnTikn avalrtnon
TOV EMBLVUNTOV TPOGOVIMV TOL EVIAIKOV EKTTALOEVTN OEV £XEL akOUN OAOKANPp®OEL G o
KOW®MG amodekT] katnyoptomoinon. Elvar kowvdg amodektd 0t 10 medio Exnaidevon kot
Koataption EvnAikeov ocvvopeder pe medioa omwg m Howdayoywn, n Poyxoroyia, n
Kowwvioroyia, to AvBponivo Avvapukod, n Emnayyelpotiky Zopfovievtiky, K.AT. TV
EPAPLLOYT TOL POAOV TOV. ZUVOAIKEL, 1] BEMPNTIKN KOl GLGTILLOTOTOINGT TNG ELPOPETNTIKNG
KPLTIKNG EKTTAIOELONG KOt TNG EKTTAIOEVONG EVNAIK®YV (0€ oYéomn LE TN YVAOT, TO 100VIKA, TN
QUA0GoPi0, TOVG OTOYOVS, TIG APYES, TIC MEBOJOVLE Kol TIC TEYVIKEG), GUUPAAAEL OTNV
EMOYYEAUATIKOTTOINGN TOV EKTOUOELTMOV Kot 0dnyel o€ o fabvtepn mpaypotonoincn tov
TOALOLAGTATOV YOPOUKTNPO TOV EKTOALOEVTIKOG-EKTOOEVTNG VMKWV OmAdG porog. Tovg
BonBd emiong va avartdZovv Ty IKOVOTNTA VO 0AAACOVV Kol VO LETOUOPPDVOLV GTAGELS,
TEMOONCELS  KOL  GULUTEPIPOPES,  HEC®  OVTO-HEAETNG,  TPOPANpaticpod Kot

emovadwampaypdrevong (Chatziefstathiou & Phillips, 2011).

O yep1opdc TV eVNMK®OV 0¢ Tod1DV avomapdyel TNV TodnTiKdTTa Kot Sntovpyet pio
ECMTEPIKY OVYKPOVOT] WETAED TOL €EOPTMUEVOL EKTOOEVOUEVOD HOVTEAOL KOl NG
VIOGLVEIONTNG aVAYKNG TOVS Yo avTtokaTevduvopevn padnon. To amotélespo avTG TG
YUYOAOYIKNG GUYKPOLOTNG Elvar 1 dnpiovpyio EUmodiev oTnV eKTOIdEVOT) EVIAMK®V Kot 1)

gyKaTalenyn TpoypopupudTomv Kotdptiong evniikov. O Illeris (2009) vroypoppiler 6TL «n
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évvola g ekpdOnong T emAéyovpe va LABOLUE (ETAEKTIKOTNTA) KO TNG LETAUOPPOTIKNG
nanong (okentikiopdc), @aivetor 10aviKn kot omotedel T dpopd otnv ekpdadnon
EVNAIK®OVY. AVTEG 01 TTLYES TG HABNONG TPEMEL TAVTA VoL TOTOOETOVVTOL OO TOV EVIALKO
EKTTAOEVTN OTO KEVIPO NG pabnotlokng dadtkacioc. Eva dAdo kpioiuo kot katoAvtikd
otoyelo mov enmpedlel TV TOWOTNTA TOL POAOVL TOV EKMOIOELTH EVNAIK®OV &lval ot
SPOPETIKEG eUmELpieg TOV £XOVV Ot EVAAKESG Kat To Tadtd. H onpacio tov pabntodv tov
oxoAelov Pldvel TV EUEAVION TNG, KOOMG yivovior To KEVIPO NG EKMOIOELTIKNG
nefodoroylag TV  GUYXPOVAOV  GYOMK®OV TPOYPOUUATOV OTovd®V TpwtoPfddiog

eknaidevong (Chatziefstathiou & Phillips, 2011).

1.1 Anoca@ivion TV 0pov «MEVTOPOS» Kal «KaO0OYOOHEVOSH

To Mévtopivyk, | aAAdS MEVTopvyK, £XEL AVTIKATOGTNOEL TV EMOMTELN OTIG TEPLGGOTEPES
TEPIMTMOGELS GTO TANIGLO TNG EKTAIOEVLONG EVNAIK®OV, OAAL HEXPL TPOCPOTA OEV EIVOL CAPEG
amd Vv gpevvnTikn PipAloypagio TdC eappoletor Kot TG Agrtovpyel axpifdg To

Mévtopwvyk og avtd 1o maaicto (Walkington, 2005).

O 6pog «Mévtopacy ouyvd mepthappdvel Tovg pOAOVS TOV SAGKAAOL, TOV OLPEVTIKOV,
0V aE0A0YNTH, TOV GUUPBOVAOL KOl TOL EUTELPOYVAOUOVA, VO 10aVIKA Oa émpeme va
neptlappdvet Tic évvoleg fondeta, idio, Mévtopvyk kot cupfovievtikny. To Mévtopvyk
omwg meprypdopetor otn PipAoypaeio TepAapfavel Yevikd tnv vTooTPEN Kol TV Topoyn
avaTPOPOdOTNONG YWPIg Kpion. Avth glval Kot 1 AETTH S(OPICTIKY YPOUUY TG £VVOL0G
00 Mévtopa, pe GAleg cuyyevelg évvoleg. Xwpig kpiomn - kpttikn. Mio onUavTIKn Stopopd
petald g emomteiag kot Tov Mévtopivyk (MEviopvyk) otn €upuTePn UEAETN Yo TO
MEVTOPIVYK TV EKTAOELTIKMY TPV omtd TNV vanpecia, stval to Bépa g agloldynong kot
™G KPUTkng tov Kabodnyoduevov. H a&lohdynon oyetileton pe v enonteio Kot Ol T0
Mévtopvyk, dnAadn ot endmteg Kpivouv TV amddoon TV KabodnyodUeEVeVY, Ve Ot

pévtopeg dev to kévovv (Bray & Nettleton, 2006).

Ot Hudson xat Millwater meptrypdoovv v enifreyn o¢ Pacikd okond g amddoong
a&lohdynong, evd 10 Mévtopvyk €lval 1 OKOSOUNOT EUMIGTOCVUVNG HEGO GE [0 GYEOT
petalld pévropa kot kabodnyovuevov aveEapttog Pabuidag eumepiog. Amd avty TV
admoym, o 0pog «emiPAeyn» €xel apvnTikn ¥potd, ONAadn OTL kdmowog yperaletal va
napokolovbeital 1 6t kdtL Tpémel va dopbwbel, kabdg emiong kot OTL LVEAPYEL Eval
epapykd ocvotnua. H évvola g emonteiag elvan éva Eemepacuévo HOVTEAO TO omoio

eotidlel otV avamTLEN GVYKEKPYEVAOV OeEOTNTOV KOl IKOVOTATOV GTn dodikacio g
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naonong. Iapd tig d1Popés HETAED TV EVVOLOY TOL MEVIOPIVYK Kol TNG EMONTEING, Ot
LEVTOPEG OTNV EKTTAIOEVOT) EVIMK®V EUTAEKOVTOL TOCO GE POLOLS MEvTopivyk, OGO KOl O€

porovg emonteiog (Hudson & Millwater, 2008).

Ot pévtopeg kaAhepyodv v avamtuén tov Kabodnyoduevou péow g dnpovpyiog
STPOCHOTIKMV AEITOVPYUDV, OTMG VLOGTHPIEN, TAPOYY] GVUPOLVAGDYV, gvouvaicOnon kot
povtedomoinon poAwv. Q6TOGO, MG amMAiTNON TNG EMAYYEALOTIKNG TOTOBETNONG, OTMG
opiletal pe EMOTNUOVIKOVG OPOVS GTOV TOMEN TNG EKMOIOELONG EVNAMK®V, Ol HEVTOPES
a&loAoyohV TIG AEITOVPYIKEG KOVOTNTEG TV KoBodNyoOUEVOV G€ KAmOlo GTAd NG

ovvolkng dwdkaciog (Hall et al. 2008).

To Méviopvyk (Mévtopivyk) mowkidder oe Odpkelo kot dour. Ewdwotepa, ot
EKTTAOEVTIKOL TPMTOPAOOG EKTAIOELONG PLOVOVY OPKETOVG SLOPOPETIKOVG GYOAMKOVS
xOpovg KO’ 'OAn T OlpKeEl TOL TTLYIOL TOVG, CLVOVIAOVING £TCL WO TOWKIALL
EKTAOEVTIKOV pevtopwv. Enopévac, ta €idn oyxéocmv MEVTopvyK TOV SIOUOPOOVEL EVOG
dAOoKAAOG TPMOTOPAOLILG eKTaidELONG TPV 1} KOTA TN SLAPKELN TNG TTPAYLLOTIKNG VINPECLOG
TOV HE TOV HEVTOPA TOVG pmopel va dtapépovy onuavtikd. To Mévtopivyk mailet onpovticod
POLO GTNV EVIGYLON TOV EVKAIPLOV TOV APYAPLOV KOl TEPIGGOTEPO EUTELPOV dOCKAAWDY VL
nabovv ota TAaicla g dackaAiag. Ot ekmadevtikol Tpwtofddag exmaidevong Tpénet
va pdbovv vo S1000K0VV GE €V GUYKEKPIUEVO TTAAICIO COLPOVO LE TIG EICYNGELS TOL
appodov  Ymovpyeiov. Ot ekmodevtikol mpotoPdOuiag ekmaidevong Aettovpyovv
HEHOVOUEVA LEGO GTNV TAEN TOVS Kot 0BVVOVTAL Y10l OAEG TIC TTVYEG TV OPOCTNPLOTHTMV
KOl Y10 TOVG LOONTEG TOV GUUUETEXOVY GE QVTEG TIG TAEELS. Xe £val EKTOdEVTIKO TAAIG10, O
EKTTAOEVOUEVOG UTopel va vtoxpewBel v avaldfel Olo To kaBnKovIo TOV KAVEL O
LEVTOPOG, OTALTMOVTOG TEPITAOKO GYEOIAGHO KOl OPYAVMOOT) TG GYXEGNG Kot TG O1001K0GTog

Mévtopwvyk (Hudson, 2004).

[Mopadociokd, 1 PipAoypagio Kataypdesl TOVG HEVIOPES OC GOQOTEPOVG KOl TLO
EUTELPOLVG amd TOVG KaB0dNyoVEVOLG OV gival cuVIBME NAKIOKE vedTEPOL KOt AyOTEPO
éumepot. QoT000, TNV TEAELTOIN OEKAETIOL EUPAVIOTNKE Ui IO cVYYPOVN GTOoy™n Yo TO
Tolot glvat o1 PEVTopEG Kal Tototl ot KaBodnyoduevot. Zopewva pe tov Smith (2007), évag
HéVTopag oNUEPO UIOPEl va givat GUVASEAPOS 1 OHOTIHOG, KATO10¢ oL gival {60G otV
YVOGL0KTN KATACTOOT Kot TNV nAkio. Ot cuvopniikotl mov eivar pévtopeg pmopovv va eivort
To EUmEPot amd Tov kabodnyovuevo ota idto emimeda. Ot HEVTOPES, e TNV TAPUOOGLOKT
évvolo Tov 6pov, gival cuvHBC dvBpmTOL GE NYETIKOVG PpOAOVE 1| AvOpmTOL [IE TOVG OTTOIOVG

o kaBodnyovpuevog embopel va epumhakel. Qot660, oxetikn £pgvva tov Dr. Cox deiyvet 611
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ot kaBodnyobevol pumopet va £xovv TOG0 apvnTIKEG 000 Kot BETIKEG epmelpieg o€ aVTOV TOV
TOmo oyéong. Ot apvnrikég eumepieg Mévtopivyk, opeidovtal kKupimg 6To OTt o1 de&1dTNTES
oV pévtopa (M M EAAEWYT AVTAOV) KOL Ol OVOVTIGTOLYIES TPOSOMIKOTNTOS Eival 01 KOPLEg

a1tieg TG apvnTIKOTNTOG OTIS TOPadOsloKES oyéoelg Mévtopvyk (Cox, 2005).

1.2 TIpo@ik ko yopaxTNpLoTIKG TOL MéVTopa

O pévtopeg elvat £va onuavTikd PEPOG TNG TPOCMTIKNG KO EXAYYEAUATIKNG AVATTUENG Yol
évav kaBodnyovpevo. Elvar odnyoi oe mepiddovg mov ot kabodnyovuevor yperalovtan
KOO0V TOV UIOpPEL VoL TOVG 00N YNGEL TPOG TN 6ot Kotevhuvor. Ot kodol pévtopeg sivat
evBovomdelg dvBpomol, amoAiapfdvovv 0 poéAo mov dwadpapatitovv Pondmvtag Tovg
dAlovg otV emitevén TOV GTOYOV TOLS. YTAPYOLV TOAAL YOPOKTNPIOTIKG £VOG KOAOD
pévropa. O kardg pévtopag Paciletot 610 oefacud TV GAA®V Kot vl EUTEPOYVMOUOVOG
otov Topéa Tov. [T avaAivtikd, akolovBwg KataypdeovTol OKTd PAcIKA YOPAKTNPIOTIKA

evOg pHévTopa.

1. Ot pévropeg mpémer vo eivar evBovouddelg: Mo TOAD ONUOVTIKY TTTVYN NG

TPOCHOTIKOTNTAG TOV pévtopa eivar o gvBovclacpog tov. Tlpénel va eivar oe 6éon va
HETAOMOEL TNV €MKpiveld Tov pe TéTOlo TPOMO TOL Vo eivon EexdBopn Yoo Tov
kafodnyovpevo N emBopia tov va Bondnocet. Ot Kahoi pévropeg etvor mablacpévol pe
Aaytdpa Tovg va fondncovv toug GAAOVG Kat va AdBovv Tig avtapolBég Tovg, Oyl e ™)
HOPON VAIK®OV OVTIKEWEVOV 1 XPNUATOV, 0AAG PAETOVTOC TOVG OvVOPOTOVS OV £XOLV

BonOBnoet va metuyaivovv Tovg otodyovg Toug (Loretto, 2019).

2. ’Evag pévropag mpémnet va toupralet pe tov kabodnyovuevo: ITodrot dvOpwmot dtapépovv

oTNV Topeia TG KAPIEPOS TOVS, Kol OEXOVTOL TOKIAES EMPPOES Y10 VO OVOTTUEOVY TOVG
K001 yoLHEVODS TOVG e TPOTOVS TOV AELITOVPYNGOV KOAG Y10 0VTOVS, 1| OTL TGTEHOLV OTL
etvan kaAvtepot. 'Evag kaddg pévtopag Bo dnNUovpynoeL o GTPOTYIKH TOL TUPLdlel oTIg
avdykeg, To TOAévTa, TIg 0eglotnTeg Kot TG embopieg tov kabodnyovuevov kot Oa tov

wbnoel Tpog Evav KaAHTEPO £0VTO, OYL TPOG VAV KAMDVO TOVG,.

3. ExpdOnon aiog: O1 kahoi pévtopeg sivar dwa fiov pabntéc kot mpénet vo 0Ehovy va

peTaddoovy avtnv v embupio 6e Ohovg Ocovg épyovtal oe emagr]. I[lpémer va
OULVEWONTOTOMGOLVY OTL evd &givar €dkol, dev pmopovv va yvopilovv to mavta. ‘Eva

TOADTIHO YOPOKTNPIOTIKO Ge €vav pévtopo gival 1 Kotovonon Ot €ival QLUGIOAOYIKO va
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eloat €101KO¢ Kot vo, unv yvopilels katt. 'Evag pévropog mov pmopel vo amovinoel 6e pio
gpmtnon pe ™ epaon: "Asgv EEpw, aArd Ba cag Ppw pia amdvnon cvviopa” eitvol Kamolog
nov a&ilel va emevdvoete ypovo. Ot kalol péviopeg elvatl TpdBupot va diepevviicovy v

mhavotnto va £xete anavinoelg mov ogv £xovv (Loretto, 2019).

4. O pévropec mpémnet va evlappbvouy thv £€€000 artd th {ovn aveonc (comfort zone): OAot

ot avBpwmot £yovv pa Lovn oty onoia Asttovpyohv kat ovv pe dveon. Avtd ovopdletan
Covn dveonc. T va avamtuydel kdmotlog, Oa mpémet va Pyet E£m amd avt ™ {dvn Yo va
ATOKTNOEL VEEG eumelpieg Kot va pdbet. 'Evag kaddg pévtopag etvat tkavog vo Tpocdtopicet
™ {ovn Gveong Yo £va KaBod YOO LEVO Kot VO OVOTTUEEL OPAGTNPLOTNTES EVIOS TV GTOY MV
TOV 01 omoieg B TOV avayKAGOLV Vo VIMGEL aveta kot £ amd v (v dveong (Loretto,

2019).

5. Eivan evepyoti akpoatés: 'Evag péviopag mpénet va givat og 001 va aKouGEL AVTd TOV

Aéel 0 kaBodnyovuevos. Oa TPEMEL VO GUUUETEYEL GE GUVOMIALEG, {NTAOVTOG GOENVELD 1)
TEPLOCOTEPEG TANPOPOPIES. AEV TTPEMEL VAL GOG OMOGTOVV TNV TPOGOYN OTAV TOVG WIAJTE.
‘Evag péviopag mov eMTPENEL GTOV EQVTO TOV VO SOKOTTETOL OO TNAEQ®VA, HUNVOUATO
NAEKTPOVIKOD TaYVIPOUEIOV 1 ATOUA TOL TEPTATOVV OTAV EIVOL GE L0 GLVESPIL LE TOV

K001 yoLEVO OEV OKOVEL EVEPYAL.

6. O pévropeg EEpovv TG va Tapéyovv oydia: Olot pmopoldv va enw@einfovv amd ta

ool AKOUa Kot TO o €EEOIKEVIEVO KOl KOTAPTIGUEVO GTOUO lval apydplog o€ KATt,
KO ATOLTELTOL AVaTPOPOSOTNGT Y10 VO GUVEXIGEL VO avamTOooEL vEeS de&10tnTeG. Ta ool
etvar amopaitnto yio ™ Peitioon. ‘Evog pévropog Bo mpémer vo  dnpovpynocet
HokpompoBeciong kat Ppayvmpofeciong 6tdyovs yio vo fonbnocet Tov kabodnyodevo va

yiver Kot avtdg e101K0G.

7. Avtyetonilovv tovg dAiovg pe oefaoud: O oefacuds yro Toug dAAovg dev meptopiletan

OTOVG HEVTOPES, OALGL O mpémel v mePAAUPAVETOL OTN AMOTO UE TIG OTOLTHOEL TOV
kafodnyovpevov. Ot pévropeg mpémet va yvopilovv mog vo eivol GUVETOL GTIG GUVOLUATLEG
TOVG Ko va ivan cvvailcOnuatikd éEvmvol. H cuvansOnpatikny vonposvvn etvat n ikavotnto
Vo avTIAapBavovtal To. suvalcHNpaTo oe GAAOVG KoL GTOV £0VTO TOVG, Kol va lval o€ Béom
va AapBavouv aro@doelg Kot vo emnpedlovv toug dAiovs. O poAog Tov péEvTopa dev etvat

va kpivel Toug aGAlovg avBpomovg (Loretto, 2019).

8. Eivan e101koi otov topéa tovg: Ot pévtopeg Bempovvtal £181k0l GTOV TOUEN TOVG KoL M

EMAOYN €VOG péEVTOpa eVOEYETOL VO NV €xel TAvTOoTE Ta emBopuntd amoteléopata. TToAlol
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GvOpmmOL YPNGIUOTOLOHV HEVTOPES Yol VO AVATTUYOOVV, GAAG KOl Y10l VO GUGYETIGTOVV LIE
T0 OVOUA TOovg. AvTo divel v amapaitnt aélomotio dtceorilovtag mapdiinio OTL 0

KkaBodnyovuevog Exet AaPet oomyieg kot Mévtopivyk (Loretto, 2019).

AVOGKOTOVTAG TO TOPATAV®, TOPATPOVUE OTL TO YOPOUKTNPIOTIKA EVOG ETITUYNUEVOL
pévtopa €6TIALOVV GTNV AVATTLEN TOV YVOGEMY KOl TOV OEEI0THTMV TOV EKTALOEVTIKMV
(TPOCOMIKY Kol EMOYYEAUATIKY), KOODG KOl otV OvATTLEN 10YLPNG KOVATOVPOG

oLVEPYOGTOG KOl OUAIKOTNTOG GTN GYOAIKT LOVADQL.

1.3 Ovmoihamhoi poior evog Mévtopa,

H Biproypapio mpoteivel 6Tt 10 Mévtopvyk av Kou givor po mepimiokn dwodikacio, sivot
apopaio ETOEEANG YIo. TOVG HEVIOPES KOl TOLG KABOONYOVUEVOLS, OAAG Ol POAOL TOVLG
TEPLYPAPOVTOL GUYVE HE N €WOIKOVG OPOLS. AVTN 1 EVOTNTO EMIKEVIPOVETOL GTNV
TEPLYPOPT], LE KATOL0 AETTOUEPELD, TOL POLOV TOV HEVTOPO, TTPOKELLUEVOL VO, TPOGOIOPIOTEL
N eOON NG CYETIKNG EPYACIOC.

Ot Cherian (2007) xot Scalon (2008) mpoteivouv 61t T0 TAOUGLO NG KOTAGTOONG
Mévtopvyk, Ko €ETOpEVOS 1 @OGT ™S oxéong Méviopivyk pmopel va emnpedosl Ttovg
porlovg mov AoauPdvovior kot SwdpapatiCovior oe avtiv T oxéon. Av Kol ovTo
Kataypaeetol ovyvd otn Piloypagic, 1 EPELVA TOV EMKEVIPMOVETAL GUYKEKPIUEVE GTN
OLALOYY| OEOOUEVOV GYETIKA e TOVG POAOVG TOV PEVTOPA €ival GTTAVia Kol Ot pOAOL OEV

e&nyobvtan TAVTOTE e GUPNVELL MG TPOG TO TL KAVOLV Ol LEVTOPEG,.

Ot ovyypageigc Ambrosetti kou Dekkers,, Aowtov, oto medio tov Mévtopvyk

KaToypaeovy Toug akdAovbovg pdriovg yia Evav pévtopa. 'Evag pévropog:

* Tlapéyet vroompin - mapoyn oyxoiimv, evbdappvvon, avtoiroyn WWedv, Mévtopvyk,

oknvoBeoia, povrelomoinon kot emnideln (S1EVKOAVVTNG).

* [Tapéyel vTOoTNPIEN Y10 TAVETICTNUIOKA KOOKOVTO - EVKALPIES Y10 TOPOATNPNOELS, L0

TAEN yio va d1da&eTe Kot vo, cupTAnpocete otoryeia atoldoynong (kabodnyntng).

* Eivor kprtikdg aglohoynmge - divovtag €TOKOSOUNTIKY KPLTikn, €vBappbvovioag Tov

npofAnpatiopd kot tnyv enilvon tpofAnudrtov (a&lohoyng).

* Eivor odoxoloc opddag - evioyhoel T cvvepyosioo Kot TNV Opodikn O1dacKoiio

(Ambrosetti & Dekkers, 2010).
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Emiong, évag pévropog e1dtkeveTal 6Toug akdAovboug ToEls:
* 2NV povteromoinon - Hebodikn EKTELECT) EPYOCLAOV Y10 VO, TOPOKOAOVONGEL O pHaBNTAC.
* 210 Coaching - mpocpépovtag cUUPOVAES, GO, TPOTAGELS Kot VTEVOVUICELS.
» KApaxobdpevn otpién - supfovrés, fonbeta, oxdiia Kot QuOIKEG VTOSTNPIEELS.
* [Tapoyog oyoriwv - cu{ntnon g amdd0oNS TOV EKTOLOEVTIKOV.
* 2Opupovirog - fonfeta e ETAYYEALOTIKA 1) TPOCOTIKE TPOPAN LATO.
* [Tapoatnpntig - TOPATNPOVTOG LOONLOTO, TPOETOLOGTO KO ETOYYEAUATIKT COUTEPUPOPA.
* MovtéLo polov - Tov amoTedel Eva KAAO TOPASELY O ETAYYEAUATIKNG GUUTEPLPOPUC.
* Kpioog @irlog - emotkodountikn KPITikn oty S1d0cKaAin TV padntov.
* Exmoidentig - mopoyn GUYKEKPIUEVOV 0OMNYIDV Y10 TO TAS VO SIOAEETE.

* [Tapoyn €vtaéng - dote 0 SACKAAOG TV HobNTdV TpmTofddios ekmaidevong va yivetot

EVTTPOCOEKTOG Kot amodektdg (Ambrosetti & Dekkers, 2010).

Emiong, dAAeg kpioipeg Aettovpyieg otov poAO TOL péEvTopa givat:
* [Tapoyn vrootPENG - GLUPOVAES, OLASIKT EPYOAGIN, EMKOWVMVIO KOl AVOTPOPOSOTNOT).

» Kowmvikonoinon - Kafiotdvtag Tov KaBodnyoueEVO GVETO, EIGAYOVTAS TOV TNV TAEN Kot

EVOLCONTOTOUDVTOAG TOV GYETIKA LE TOVS KAVOVEG.

* Ymoompi&n ot pabnomn - SlompaypdTeELcy  HobNnoloKdV  oTOYV, divovtog
EMOIKOJOUNTIKN OVATPOPOOATN G, LOVTEAOTTOINGT Kot EMIOEEN.

* AZoloyntig - divetl avaTpo@oddtnon yia v amddoon edv tov Cntnoet.

* [Tapoyn vrootpiEng - axpdaomn kot tapoyn cuppovimv (Ambrosetti & Dekkers, 2010).

[Mopatnpodpe, ooy, Tt yevvator 1 ovaykn Slepedvnong TV TOPATOvVD POA®V Kot
YOPOKTNPIOTIKOV OTIG OVTIMYELS TOV EKTOOEVTIKOV TPOTOPAOuIag ekmaidevons, HEGH
™G BE0TIONG EPELVNTIKAOV EPOTNUATOV TOV VO OTAVIOUV LE CAPNVELL GTOVG TLAMDVEG
avtovg. [ mapdaderypa, o mpénetl va diepevvnbel péom epotnpatoroyiov oe Tt fabuod
avtihapupdvovtal ot kaBodnyovpevol (mentees) EKTodELTIKOL TPMTOPAOLOG ekTaidevoNg,

TOVG TOAAATTAOVG POLOVG EVOG LEVTOPOL.
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1.4 H ovppoi} tov Ogopod tov Mévropa kor tov Méviopvyk otnv Exmaidgvon
Evniikaov

Ta televtaia xpovia, n eknaidevon evnAikov xet eEelybel onpovTicd TayKooping Kot £xet
dtapopomom el OecpKd OG EMAYYEALATIKY TPOUKTIKY], KOODG Kot ¢ eSO EMGTNHOVIKNG
peAétng kot épevvag. O topéag g ekmaidevong evnAikov mapovcstalet Waitepn avamToén
o€ TMOAMEG YDpeS, KAODG OO KOl TEPIGGOTEPOL EVNAMKEG CULUUETEYOVV GE OLAPOPES
HoOnclokég dadtKacies, avaAoyo Le TIg KMOELS, To EVOLUPEPOVTO KOl TOVG GTOYOVS TOVG
(Fehring & Rodrigues, 2017).

H epappoyn tov Méviopivyk oty gknaidevon evniikov eEgAicoetol o PLopatikn Kot
GUUUETOYIKN TPOKEUEVOL VO dteyepBel To evOLOPEPOV TV EVMK®OV Kol vV S10CPOAGOLY
TNV €VEPYO GULUUETOYN TOLG OTn poabnolokn dwdikacio. TEtoleg TeyviKég eumAéKovv
eViAIKES panTég, av&dvouy v aAnieniopacn Tovg Kab '0OAn T dtdpkeld TG HoONGLOKNG
dwdkaciog kol TPodyovy TV avAmTLEN KPITIKOV OeE10THTMV Kol EMIKOWVOVIOK®OV
de€lottov, Tpowbadvtag tawtdypova Tn HAOnon HECH avaKAALYNG KOl TPOCMOTIKNG
eumepiog pe mo ohokAnpopéva pobnotokd aroteléopara. ‘Etot, To pévropvyk evniikmv
TPEMEL VO, YPNOUOTOLEL, avdAoya Le TNV TepioTaot, TeXVIKEG OmwS: cvlnTnom, oudoeg
epyaoiag, emidelln, mayviot poOAw®V, ovtoAdoyn omOYemv Kol HEAETN TEPITTOONG
ocupupdriovtag oty dptia ekmaidevon (Chugai et al, 2017).

YUYKEKPIUEVE, 1| CLCATNOT EMIKEVIPAOVETAL GTNV OVTOALOYT OTOYEWOV UE TN HOPON
dtddyov Kot oty eneéepyocio evog {ntuatog o fabog, eite petalld dVO GLUUETEYOVI®V
eite og opdodeg epyaociag. O Oecpdc tov pévropvyk evnAikwv otnpiletal 6TIc S10POPETIKESG
TEYVIKEG O1000KaAL0G, OTmG 1 cu{ftnomn 1 omoia TPodystl Tov dNUOVPYIKO dtdhoyo, divel
NV gvKapio VoL EKPPAGTOVYV TPOCHOTIKES OTOYELG KOl EMLYEIPTLLATO, EVEPYOTOLEL TN GKEWYT
tov padntov. Eniong, n ovupetoyn cupfaiiel 6Ty KOWOVIKOTOINGT TOVG Kot EVICYVEL
v £dpaimon tov 6ePacpov yia dapopeTikés andyelc. EmmAéov, n ovlftnon moteveton
Ot gival poL amd TIG O ONUOVTIKES TEXVIKES, AOY® TNG SLVATOHTNTAG TG VA dtooKopTilet
dnpokpatikd v eEovoia yopm arnd v opdda pabnong (Brookfield, 2013).

Ot opdoeg epyaciog MG EKTAUOEVTIKY TEYXVIKN POPOVV T daipect OA®V TV LadnTtodv
0€ VIO-IUKPES OUADES, OTIC omoieg avatiBevtat d1ipopa KOONKOVTA Od TOV EKTOLOEVTIKO
Kol 6T0 TEAOG Ta £pya Tapovatalovtal oty olopéAeta. Mia tétoto Texvikn evOappHveL TNV
aAANAETTIOPaAOT, TNV KOW®VIKOTOINOT KoL TNV 0AANAEYYON, EVGD 0 EKTOOEVTIKOG EVEPYEL G
«dapecorafntg nabnone» vrootnpilovtag Eppeca oAdKANpTM T dtadikacio. Ot opddeg
epyaciag, avaroyo Le TNV EKUAONGN, UTOPOVV VO EPOPLOCTOVV GE TOAAG LoBMUoTO Kot

Oepatikég (Burke, 2011).
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O Beopdg 0L péVTOpVYK €loN)On OTNV EKTAIdEVON EVNAIK®V apyYIKE ®G TEYVIKN
eMOEIENG, OMMG O HEVTOPAG EICAYEL EVOL OVTIKEILEVO 1] EKTEAEL L0l GUYKEKPIUEVT] EVEPYELDL
K0l GT1 GUVEYELD 01 LoONTEG KadohvTat va To emovardfovy vd Ty kabodnynon tov. Mécw
OV pOAOV, Eva {Tnpa 1 éva TpodPAnpa wov Ppicketat vd diepevvnon UTopet va yivet g
Covtavn eumepia yio Tovg HoONTES, EVEPYOTOUMVTAG TO. LEGH EKQPACTG KO OVATTUGGOVTOG
TV KPUIK) Toug wKovotnta. EmmAéov, avt) n teyvikn &ivol puo CURUETOXIKN HOpOn
ddaokaAiog mov divel EupaocT ot GVVEPYELD TOV dcHncE®V, EVIoYDEL TN PAVTOGIO TMV
pontov Kot supPaiiel otny Kovovikonoinon tovg (Dorgu, 2015).

Me v Gvodo Tov 11®TIKOL Topéa, eldape va e16dyeTon 610 BEGUO TOV HEVTOPLVYK TO
Brainstorming, pio teyvikn 010acKoAog oty omoio ot padnTtéc eEPVOLV 6To HVOAD TOVG
TPoLTaPYOLGES EVvoleg avBdpunta Kot afiacta, ekepalovtag AEEEIG-KAELOE KOt OpOLG TTOV
OLVOEOVTOL e oL KEVIPIKN €vvola TTov SiveTat amd Tov eKmOdeLTIKO. O ekmTodevuTIKdg
onuewvel ) AMota AéEemVv Kol 6T GLVEYEWL TG YpNolonolel otn dwdwkacio pddnong,
tagvoumvtag kb pio amd autég T AéEelg pe T Pondeta v exkmodevopévov. Avti M
TEYVIKT OIVEL ELPACT TNV EIGAYMYT KOl EENYNON VEWV OpmV Kol CNULOGIOV, KAOMG Kol 6TV
VIEVOOUIOT TOV EVVOLOV TOL ToAAOTEPA MTAV YVOOTEG 6Tovg padntéc. Emumiéov,
avToAAay] 10edv divel €ueacn otov avBopunTIcHOd Kol T GULUUETOXN, TPomBel T
ONUIOVPYIKY OKEYT, EVIoYDEL TNV KPITIKN okEYN kol ofvel o aicOnorn evupetikng-
depguvntikng pabnong (Unin & Bearing, 2016).

Emiong, onpepa o Becpdc tov pévropvyk €xetl viobetnoetl o peydio Pabud  peiétn
TEPIMTOONG, WG TEYVIKN O10acKoAiag, 1 onoia ivor pa €1 fabog avdivon kot deEodkn
OlEPELYNON OGS TPOAYHOTIKNG 1 EKOVIKNG TEPITTMONG, TPOoPANUaTog, Oadikaciog 1
(QOVOLLEVOL TTPOKELEVOL VO KoTaANEovpe o€ TpakTikd cupnepacpota (Popil, 2011). Etot,
T TeAevTain Ypdvia, To Mévtopvyk evniikmv éxel avadvbel otov Topéa TG ekmaidevong,
TEPLYPAPOVTOS K10, TUTTIKY] S1odkacior 6TV 0ol £voL ATOUO LLE TEPIGCOTEPES YVADOELS KO
eumelpio.  dnuovpyel évav  VIOGTNPIKTIKO pOAO, AydTEPO emomteiog Kot Kupiwg
JLEVKOAVLVONG TNG OKEYNG KOl TNG LABnong oe éva Ayotepo Eumelpo dtopo». Edwd oty
ekmaidoevon evnAikwv, 1 kafiEpmon KaANg oxéong epyaciog HETOED TOV HEVIOPO Kol TOV
eKTadeVOEVOL amotelel Pacikn mpovimdbeon yio anotedecpatikd Mévtopwvyk (Fletcher

& Mullen, 2012).
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Yovoyn - XopmePAcpoTa: XTo YOPO TNG EKTMOUOEVONG EVNAMK®V £XOLV KOoTaypopel
TPo0dEVTIKEG aAAAYEG Ta TeEdevTaia Y pdvia. O pOLOG TOL EKTadEVTH EVNAIK®V oTn d1a Blov
nabnon dAloe KoatevBuvor, pPe ETAVOTPOGIOPIGHO OLTOV TOV POAOL GTIS GUYYPOVES
avdykeg g Kovaviog e yvaons. H exmaidevon evnAikwov mpémet v, ETIKEVIPAOVETOL GTOV
EKTALOEVOLEVO KOl O EKTTOLOEVTNG TPEMEL VO EvEPYEL Katd Tn S1dpKelo TG HodNGLoKNg
JLdKaGiog ¢ S1OUECOAAPNTAG Kot MG TTNYN YVAOCEWDV Kot 0£d0UEVOV, KOt OYL OG KPLTNAG 1)
a&lohoynmgc. Ot eVAAIKES EKTOOEVOLEVOL EIGEPYOVTOL OTIV EKTOIOELON LE TEPLGGOTEPES
KoLl OLOPOPETIKEG EUMEIPIES amd OVTEG TOV €YOLV TOL TS, UE GULVETEWD Vo PNV givort
npodupot va nabovv kdtt Tov Bepovv OTL dev ExEL vOM .

To Mévtopvyk €xel AVIIKOTAGTNGEL TNV EMONTEIN OTIG TEPIGGOTEPES MEPUTTAOGELS GTO
nmlaicto g ekmaidgvong evniikmv. O kadog péviopag dtabétel 8 Bacikd yopaKTnploTIKd,
Kot o0vTd gtvon Ot

A) mpémet va gival evBovucidong,

B) va topralet pe tov kabodnyovuevo,

I') va mpowBet tv ekpdOnon g aéiog,

A) va gvBappovel Ty €000 amd ™ {dvn dveong (comfort zone),
E) va gtvon gvepydg axpoatnc,

2T) va Eépel mhg va Tapéyel oo,

Z) va ovTipneTonilel Tovg dAAoVG pe oePaco,

H) va givan £101K6g oTOV TOPEN TOL.

AVOoKOTAOVTOG OO TO TOPATAVED TOPATPOVUE OTL 1| GLAAOYIGTIKY] TNG TOPOVLCUG
SMA®UOTIKNG £pYACiag TPEMEL VO, EGTIOCEL GTOV av 1 petdfoaon £xet ival dpiun yuo ta

EAMMMVIKE dedopéva Kal 101KOTEPO OTNV KOOI YNOT TOV EKTAOEVLTIKMY TPOTORAOLLOS.
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Kepdrao 2° : ANAIITYZEH KAI EKITAIAEYXZH EKITAIAEYTIKQN

Ewayoyn: oto kepdiaio avtd o eotidoovpe oty avamntuln Kot ekmoidevorn Tov
EKTALOEVTIKMV, KOOMG KOl OTIG EKTOLOEVTIKEG OVAYKES TOV EKTOOEVTIKAOV TPOTOPAOLOG.
Eniong, avaivetor o Oeopdg tov péviopvyk og Pacikd epyareio emayyeAuatikng eEEMENG
KoL KAAVYNG TOV EKTOOEVLTIKAOV OVOYKOV TOV EKTOUOEVTIKAOV TPOTORAO G, Kabdg Kol g
gpyoreio emMOVATPOGIIOPICUOV/LETACYTLATICHOD TOV EMAYYEAUOTOS TOV EKTOUOEVTIKOV.
AKxOU0, KATOYPAPOVTOL Ol TPOSLUYPOPES OMOTEAEGUOTIKNG EQPAPUOYNS TOL Mévtopvyk
OTNV EMAYYEAUOTIKY EKTOUOEVOT Kol OVATTUEN TOV EKTAOEVTIKOV TPOTORAOIIOG Kot 1)
oxéon HEVIopa Kol KoOOONYOLUEVOL EKTAOELTIKOD TPpwTOPAaduag exmaidosvong. To
KEPAAOL0 aVTO €0TIALEL GTNV KOTAYPOPT TOV OVTIANYEDV TOV EKTOLOEVTIKMY GYETIKA LE
™ GVUPBOAT TOL MEVTOPIVYK GTNV TPOCSMOTIKY TOVS OVATTLEN KO GTNV EMALYYEALATIKY TOVG
eknaidevon. Ondte, diepevvartal o€ Tt 10600t avayvopiletat o Beopdc Tov Mévtopvyk wg
OTOTEAECUATIKO HEGO EVOLVAUMONG TOV EKTOUOEVTIKAV, TOLEG GLVEIONTEG KOl PNTEG
avdykeg exepalovv ot kabodnyodevol (mentees) OGOV APOPA GTNV EXAYYEALOTIKY TOVG
exkmaidoevon Kot eEEMEN, KabMG Kat ot eivat 1 yvoun tov kafodnyovpevev yio v atio
TOV LEVTOPIVYK GTNV KAALYM o0TOV TV avaykdv. H dtapén Tou cuyKekpuévon Kepaiaiov
OTNV TOPOLGH OIMAMUATIKY €ivor eE0peTikd oNOVTIK) YTl pog KotevBouvel 6to va
KOTOVONGOVLLE TIC TPUYHOTIKEG AVAYKEG KOl TOV OO TAEVPAOV (mentor-mentee), HGGTE Vo,

KOTOYPAWYOLE GOOTA TOL EPEVLVNTIKA EPOTNLLOTA TOV TIOEVTAL GE EMOUEVO KEPAAOLO.

H 0Osopntkn eumepioc o0  dackdriov oty  mpotoPfdduie  exmaidevon oto
«KOWOVIKOTOMTIGUIKO» TepBdALov Tov 210v awmva yapoktnpiletol amd po fadid yvoon
TOV POAOL TOL KOW®VIKOL TAouGiov otn padnotokn Swdikocios Kot TNV TPOSHOTIKY
avamtuén. Avtd onpoaivel 0Tt Ot ekmoudevTIKol TPOTOPAOUING KaTd Tn SldpKEW NG
pobnotlokng Swdwkaciog o mpémel va MALEOLY UKL EMKOVOVIOKY KOl S1O0OPOCTIKN
TPOCEYYION GYETIKA U TIG pobnolokég eumeipieg ko Bo mpémel va epappolovy evepyég
TEYVIKEG KOTAPTIONG, OTMG OUAOIKY| EPYOGIN, TEPUTTMOGIOAOYIKES LEAETES, TToYViOlD POA®YV,
KA. Emopévog, m pdOnon petatpémetal omd o YPOUUIKT GE [0l SLOOPUCTIKY, LN
YPOLUIKY S1001KOGT0 KOTAPTIONS, GTNV 0Toio 0 pobNTNG Umopel Kot TPEmeL vo. evepyel pe
eveMéia oe dapopeg TNYEC TANPOPOPIOV Kot yvdcemv. To dvorypa tov oyoleiov oty
KOW®VIO Kot 1) QUVOULKY] TOV GUUUETOYN 0€ KOW®VIKA (nTpoto dev pumopel vo emtvyel,
OTav 0 dAOKAAOG KATEXEL OMOKAEIOTIKA TO POAO TOL TEYVIKOD TNG TAENG Kol OTav 1 TAEN

Aertovpyel o¢ 1 TIKOS Ydpog Katdptiong (Chatziefstathiou & Phillips, 2011).
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2.1 O ekmadevTIKES avayKeS TOV eKTodevTikOV ILE.

Ot exmadevtikol Tpwtofdduag ekmaidevong dakpivovtal amd TG KAVOTNTEG TOVS Vi
YPNOLOTOOVV OTOTEAEGUATIKA TNV EAANVIKY YADGCOW, VO avamTOGooVV HeBodoloyud
EVEMKTEG TTPOGEYYIOELS YO TNV OVTIUETOTION TOV TOUIIDV KOl VO EMOEKVOOVV 1GYVPES
eMOO0EL OE TOOAYWOYIKEG TPOKTIKEC. Q0TOCO, M TMOPAY®Y ] TETOIOV  TOLOTIKMV
TPOTORAO®V EKTOOELTIKOV OV €E0PTATAL HOVO OO TNV TPOETOUAGIO TPV ATO TNV
avdAnyn vanpecio. Ot gukaipies e TIG OMOIES Ol EKTALOEVTIKOT UTOPOVY VO EVIGYVGOLV
TEPALTEPM TOV EMAYYEALATIOUO TOVG G OAES TIG TTVYEG TTOL GYETILOVTAL [E TN YVOGT TOVG,
T1G SeE10TNTEG TOVS KOl TO EMAYYEAUATIKO TAOIGLO TNG EMAYYEALATIKNG TOVG AoKNoNG givort

OTTOPOLTNTES KO VAOTOL0VVTOL HEGM TPOYPAUUATOV TPOSHOTIKNG ovamTuéng (Zein, 2015).

H oavookdémmon g Biproypaeiog mpoypappdtov Tpocommikig avamtuéng yo v
KAALYM TOV EKTAOEVTIKOV OVOYKOV TOV EKTOOEVTIKOV TPMOTORAOag ekmaidevong,
delyvel OTL Ol TEPIGGOTEPES TMPOUKTIKEG TMPOCMOMIKNG OVATTUENG OTOKOAVTTOVV TNV
TEPOPIOUEVT]  OMOKTNGT YVACEDV Kol OEEIOTHTOV. X& OPICUEVEG TEPUTTMOOELS, Ol
EKTALOEVTES TOV EKTAOEVTIKAOV TP TOPaOpiag exkmaidevong Bewpovvtal vrevhuvor yia v
EMenym ocapnvelag otov Kabopiopd tov otdymv kot g Bewpiag dpdong, evd e AAAEG 01
ekmadevTIKol gival axkoun ampodOvpotr va avaidBovv v guBdvn Y T 01K TOLG
emoyyeApatiky] ovamtuén. H ovoodpevon ovtdv Tov mopayoviov €KTOg omd TNV
TEPLOPICUEVT] DTTOGTNPIEN G€ EMIMESO VINPEGIOG KO TOL ATOLTNTIKA GYOAMKE TEPPAALOVTOL
OV SWHOPPAOVOVY TIG TPOKTIKEG TOV EKTOUOELTIKOV Oo pmopovoav va ennpedoovv

APVNTIKA TNV EMOYYEAUATIKY 0mddoom Tov ekmadevtik®y (Daniel & Peercy, 2014).

Avtifeto, M emayyeApotTiK oVATTLEN TOV  EKTOOELTIKOV givor Pudoyun pécw
OTOTEAEGUATIKDOV KO GUVEYDV TPOYPOUUUATOV TPOCSOTIKNG AVATTUENG T, OTO{0 KAADTTOLV
TG OVAYKEG TOVG OMOTEASOUOTIKG. Ta TPOYPAUUOTO TPOCHOTIKNG OVATTLENG TOV
OVTOTOKPIVOVTOL TKOVOTOMTIKG OTIC OVOYKES TOV EKTOLOELTIK®V gival mo mbavoe va
odMNYNoOoLV Ge PEATIOUEVEG EKTOOEVTIKES TPAKTIKES, Vo EUPaBOVOLY TIG TALOAYWOYIKESG
YVOGELS KO VO 0VENGOVV TIG TETOONGELG KOt TNV 0VTO-0moTeEAecHaTIKOTTA. Ot gpunveieg
TOV OPACTNPOTHTOV EMAYYEAUATIKNG AVATTUENG, Ol LOVO O GYEICUOG TOV 01OV TV
JpPaCTNPOTATOV, VOl CNUAVTIKEG 0TI SIOUOPPMOOT TNG OMOTEAEGUATIKOTNTAS Tovg. H
BeATion TG EKTOOEVTIKNG TPAKTIKNG GUVOEETOL OTEVE e TNV avamTuén kot T BeAdtioon
TOV SPACTNPLOTATOV O1dAcKOALNG Kot pabnong otig aibovoeg didackariog, kot avtd sivol
mOavo vo cOUPBAAEL OTNV EVOEXOUEVT] TPAODO TOV EMOOCEDY KOl TOV EMTEVYUATOV TOV

pobntov (Barlow et al, 2014).
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‘Eva mpdypappa do Blov mpocmmikng avantuéng eival amoteAespatikd otn Pedtioon
TOV YVOGEMY Kol TOV SEI0TNTOV TOV EKTOOEVTIKAOV £V OMOTEAEL CUVEKTIKO UEPOG EVOG
gVPOTEPOV GLVOAOL EVKAPIOV Yo LdONnom Kot avanTuén. Avtd amoutel TV avtioTotyio
HeTa&l Tov TEPIEYOUEVOD EKTTAIOEVLONG LLE TOV OVOYKDV TV EKTOUOEVTIKAV, EITE 0md Amoyn
YVOoeE®V, gite og enimedo delomtav. 'Evag 161010 GUVOLOGHOS GTOYEVEL OTIG KOPLEG
aVAYKEG TOV EKTALOELTIKMOV TPMTORAOUOG eKmaidevone, ol omoieg €otalovv o) GTOV
LETACYNUOTIGUO TOV EXAYYEALATIKOV OeE0TNTOV TOV EKTOOELTIKAOV, ) otV avénuévn
KATOVONGoN TOV EMAYYEALOTIKOV TOVG POA®V, KOl Y) oTn PEATIOUEVT S100KTIKY TOLG
arotedeopatikotnto. Ipoypapupata avimtuéng to omoio £6TIAloVV GTO TTEPLEXOUEVO KO
divouv oMUaVTIKN TPOGOYN OTO KOTé TOGOV TO TEPLEXOUEVO TUPLALEL [E TIC AVAYKEG TMV

EKTAOEVTIKMV £xel BeTicd amoteléopata (Garet et al, 2001).

Ta wpoypdupoato vynAng mowdtoag dtaceoiilovv emiong v evepyd pdonorn péocwo
GLALOYIKNG CUUUETOYNG. ANAadY], HTAV 01 EKTALOEVTIKOT EVOOPPVUVOVTOL VO GUUUETEXOVV OE
dpactnpoteg mov  mpowBolv TNV avokAOoTIKN  €pguva  pécw  ovlftnong,
TPOYPOUUATIGHOD Kot TPOKTIKNG. Evkaipieg mov odnyodv oe evepyn pabnon pmopovv va
TPOYUATOTOMNO0VV e S1APOPES LOPPES, OTMG 1) TOPATHPNOT EKTUOEVTAOV EKTOIOEVTIKAOV
Kol Topatnpnon e dackoAiog, o TPOYPOUUUATICUOS KOt 1 cLNTNOT TPOYPOUUATOV,
LOONUATOV Kot OVOAVTIKOV TPOYPOUUUAT®OV GTOVdI®V, HEGH AVAAVLGNG TOV VAIK®OV KOl TMV
nefddmV ddaoKaAioG TOL YPNOLUOTOOVVTAL GTNV TAEN Kol HEC® OVAGKOTNONG TNG
epyaoiag tov padntav. Téroleg evkaipieg Ba evBappLVOLY TOLG EKTAOELTIKOVS VO, fpovV
TOVG SO HOVE HETAED TV ALAMY EVVOLDV KOl 0py®V oL peAétnoav ot PBipAoypagpio kot
10 mAaictlo g TaENg Tovc. H €upaocn oty evepyd GUUUETOYN TOV EKTOUOEVTIKAOV, TOV
GLAAOYIGHOV KO TNG CLUVEPYOGTOG KOTA TN JIUPKELN TV TPOYPUUUATOV QLTAOV Elval TOAD

mhavov va evicyvoet yevikdtepa tov enayyelpoticpd tovg (Delli-Carpini, 2009).

Otov o1 eKTAOEVTIKOT EKTOOEVOVTOL Y10 VO OUPIGPNTACOLY TOVG GTOYOVS KOl TOVG
KOVOVEG TTOL LIOGTNPILOVY TNV EKTAELTIKY peTappLOLIoT Kot TpoPfAnuatiCovv Tovg
pOAOLG IOV SLadpapatilovy 6TO GYESACUO KOl TV EPAPLOYT TOV TPOYPOUUATOV AVTAOV,
onpovpyeiton  pabnon pe faon v épevva. H kabiépwon piag 1€to10G vEg KOVATOVpOS
JlEPELYNONG OTNV EKTAIOELOT TOV EKTOALOEVTIKMOV EVIGYVEL TNV KOVOTNTO €VIOS TMV
TPOYPOUUATOV EKTTAidEVONG Yol TV AE10AGYN O™ TNG TPOASOL KO TNV ATOTEAECUATIKOTNTO,
petatomilovtag tn A0yodoGia amd TV OmAn EEMTEPIKN TOALTIKY Y10l VO GCUUTEPIAAPEL TNV
ECMTEPIKN TPOAKTIKY, ONUIOVPYDVTOS YVOCES TOV UTOPOLV VO ¥pnoyLoronfodv oe

eedkevpéva mpoypappota Tpmtofadiuag ekraidevong (Cochran-Smith & Lytle, 2009).
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2.2 O Ogopoc tov pévropivyk ®g Poaocikd gpyadreio emayyeipoatikng eEEMENG Ko

KAAOYNG TOV EKTULOEVTIKOV AVAYKAV TOV EKTdEVTIKOV ILLE

Kevipikd otoryeio g amotelecpatikdTnToG OTO0VINTOTE TPOYPAUUATOS MEVTOopIvYK,
etvar n avantuén oG oxéong epmiotoohving pe éva GAlo dropo. H oyéon Mévtopvyk,
emopévmg, mpémel vo BempnBel onUavIiKd GLGTATIKO TOV eKTAOEVTIKOD TAELO100 €VOg
JdOOKAAOD KO Y10 TOVG EKTOOELTIKOVG TOV avalnTovv o véa Katevbuvor, o HEVTopag
KPOTA TNV LIOGYESN Y10 KATL peyaAvtepo. Kdabe ddorkarog ypetdletol «Eva a&lOmoTo ATOHO
nov Ba Kavel TPoKANTIKES EpMTNOELS Kol Ba Tpoopépetl ypnoesg kpitikés. 'Evag aglomotog
oLVASEAPOG KOTAVOEL TO TAOIG10 TNG d1dacKaAag Kot eival o€ BEom va TapAcyEL ELMKPIVN
avaTPOPOJOTNON EVM €IVOL VTOGTNPIKTNG NG EMTLYIOG TOV £pyov ovtov. Ot ddckaiot
BAémovv v a&ia va Egouv €vav €101KO Yo VO GUUPBOLAEVTOVV Kol OVOPEPOVY OTL EXOLV
avAYKEG Kol EPOTACELS TOV UTOPOVV VAL OVTILETOTICTOVY OTOTEAEGUOTIKA 0O GAAOVS TTLO
EuUmelpovg, agldmotTovg cuvadédpove. AtsBdvovtar dveta va {ntoovv Pondeta pe Tovg
J1KOVG TOLG OPOLG Ka efvat evolapEpov OTL avToi ot ddoKkarot BEAOVY GLUPBOVAEG, 0ALY deV

0éLovv va kptBovv wg MydTtepo tkavomonTikoi 1 wg avarotedeopatikoi (Efron et al, 2013).

Yndpyoov moAAG GAAa 0@éAN amd TN Smuovpyia mpoypoupdtov Mévtopvyk
TPOCAVATOACUEVOV OTIS OVAYKEG KOl TOL €VOLLPEPOVTO TMV EKTOUOEVTIKOV Ol OTOiol
emBupovy va evouvapmBoiv. Avtd Ta 0PEAT VTOINADVOVY OTL Ol EKTOOEVTIKOL Elval o€

0éom va:

e poBaivouv Kot avVOTTOGGOVTOL GUVEXMG VIO To MEVTOPIVYK £VOG LEVTOPO,
e va mepapatiCoviot Pe ONHOVPYIKEG AVGELS G€ TPoAnaTa

e Vo yivovTtol o duVaTol Kot o GTOYEVEVOL 6T ddackaiia Tovg (Byington, 2010).

210V oVVEYDG LETAPOALOUEVO YDPO TNG eKTaideLoNS debvdg, Tapa ToAlol avOpwmot
TIGTELOLV OTL 01 PeTEPAVOL ddoKarol pag dev givarl TpdOBvpotl va aArdEovv 1 etvarn avikavot
va pdBovv véeg pebBodovg ko mpaxtikéc. Ot dpapatikéc aAdoayég otn ypiom g
tervoloyiag, ot véeg mpokTikéG afloAdynong Kot 1 TPOGOPHOYN NG Habnong o€
JPOPETIKEG avAYKeS elval Topadelypoto TOHE®V, OOV Ol OACKOAOL TNG TPMTORAOLLOG
EKTTAIOEVONG UTOPOLV VO eT@eANBovy and 10 cvveyxés Mévtopvyk kot Porbeia. ‘Evog
KOTOPTIOUEVOS HEVTOPOG Umopel va fonnoet Tovg eKTadevTiKovs va TAonyndovv 6to véo
nedio ¢ dwdaokaAiog Kot va Bpovv TV emtvyioc. 6To va SOKIUAGoLY VEEG Kol {omg

TpoKkANTIKEG ynolakés mpoktikég (Efron et al, 2013).
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Ot Hobson kot Malderez (2013) mpogidonoincayv yio Tov avemBounto avtiktumo mTov
pumopel vor €xovv ddpopes Hoppég MéEvtopvyk oty emayyeApotikny €EEMEN TV
exkmadevTik®v. Egappoloviag tov 6po «kpion» yia vo meprypdyovv Tig emProPeic
OULVETELES TNG GLYXDVELONG TOV POA®V TOv a&todloyntn kot tov pévropa. Ot Hobson kot
Malderez mpoteivouv 0Tt Yo TOALOVG dOCKAAOVGS, 1 «Kpion EXEL apyNTIKO OVTIKTLUTTO GTNV
guNUEPIA TOVG, LE OPIOUEVOVS VO TEPLYPAPOVY TOV E0VTO TOVG, LETA TIG GCUVAVINGELS TOVG
LE KPITEG, MG AmOyoNnTELUEVO, amobappupévo, amopovopévo kat povaykd. Eropévac, yio
va EEMePOOTEL TO yXOG TG aAPVNTIKNG Kpiong, elvar amapaitnto o dAcKaAog va asOdaveTot
olyovpog 0Tt 0 péEVTopag £xEL £vay LIOGTNPIKTIKO Ttopd alloloyikd poro. H €pguva yia to
Mévtopwvyk, yevikd, vmodnimver Ott M oAlayr ocvpPaivel 6tav ol EKTOOELTIKOL
OVOTTOGGOLV L0 GYECT EUTIGTOCVVNG LE Evay pévtopa Kot yvopilovv Ot o pévtopag tvat
ekel yla vo Toug fondnoet va BedtimBovv, oyt va toug a&loAoynoet emionpo. And v GAAN
mlevpd, to Méviopvyk mov aykolaler ) ypnon G Tumomomuévng afloddynong
evBapphvel TOVG eKTAOEVTIKOVS VoL GKEPTOVTOL fabid T d1kn Tovg ddaoKaAid, e GTOYO

™ ovveyn Peitioon (Hobson & Malderez, 2013).

2.3 O Ogopog Tov Mévtopa ®¢ epyareio ETAVATPOGIHLOPIGUOV / HETUCYNRATIGHOD TOV

ETAYYELLOTOS TOV EKTALOEVTIKOV

To mhaicio g ddacKkariog £xel aALAEEL OPAUATIKA TIG TEAEVTAIEG OEKOETIEG KO [iol o
TIG ONUOVTIKOTEPES TPOKANGEIS TOV OVTIILETOTILOVV Ta. GYoAela onpepa gival va fpovv
TPOTOLG Y10 VO LTOGTNPIEOLV TOVG EKTTOOEVLTIKOVG VO GLUPASICOVV e aVTEG TIG QAAYESG
(Johnson, 2004). H avénuévn mpoceopd epyaciog, 1M oAloyn TV OMUOYPUPIKOV
YOPOUKTNPIOTIKAOV TOV LoONTAV, 1| YPNOT VEDV TEYVOLOYIDV KOl 1) LEYOADTEPN E0TIOGT) O
oLVOEDT TV EMTEVYUATOV TOV LOONTOV LE TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO TOV EKTALOEVTIKMDV
etvar pepwcég amd TG véeg mTPocdoKieg TOV £YOLV INUOLPYNGEL PEYOADTEPO GyYOG Kot
ATOLTCES OTOVG EKTMALOELTIKOVG. Avtd elvar T €i0n TOV dAAOY®V TOL ONUIOVPYOLV

aLENUEVT OVAYKN Yo earyyeAROTIKN avamtuén pécm Mévtopvyk (Gatens, 2014).

Ot Rodriguez & McKay (2010) e&nyodv 61t ot éumeipot dackarotl dSoupépovy amd Tovg
APYAPLOVG EKTOOEVTIKOVG OTIG YVACELS, TG 0£EIOTNTES KO TIC TEMOONGELS TOVS. AlapEPOLY
eMionNg amd TOLG OPYAPLOVS EKTAOEVTIKOVS OTIG EMAYYEAUOTIKEG TOVG avdykeg. H
dwaokaAio etvar mo mepimhokn avty tn dekoetio omd moté. Emiong, ot sukoupieg yiao

EMOYYEAUATIKY] AVATTUEN TPETEL VOL EIVOIL OVGIUCTIKEG KOl GYETIKES, MOTE Ol EKTALOEVTIKOL
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VO GUVOEOVTOL LE TOVG LEVTOPEG TOVG KOl VOL YPNCULOTOI0VV TIC EVKALPIESG AVTES e TPOTOVG
oL €MNPEALOVY OLGLACTIKA TNV TPOKTIKN TOVG. £2¢ €K TOVTOV, T0 Mévtopvyk umopel va
evBappHvel OVGLOCTIKEG OAANAETIOPACELS Y10 TNV TAONYNOY| O€ EPOTHOELS 1 afefatdtnTeg
TOV TPOKOAOVV OKOUT KOl TOVG TTLO 1KOVOVS 00GKAAOVG TTOV EIVaL OTOYONTEVUEVOL OO TIG
EKTTAOEVTIKEG LETAPPLOUICEIC I d0OKAAOVE TTOV €VOEXETAL VO, oloBdvovTol 1 va glvat

OTPOETOILAGTOL.

Yopupwva pe toug Darling-Hammond kot Baratz-Snowden (2007) n avémtuén tov
EKTTALOEVTIKMV, T KOVOTOINon amd v gpyacio kol to Kivitpo evioyvovtal OTav ot
EKTTAOEVTIKOTL KABOONYOUVTOL LE TPOTOLG OV OVTOTOKPIVOVTOL OTIG OWHTEPES AVAYKES
ToVG Yo avamTuén. Ot 6tdyotl Tov Mévtopivyk kot 1) dadikacia pe TV omoia TopadideTol
TpENEL Vo, Tpocaprdlovtal pe TpOTO OV Vo avTIKOTONTPILEL TIG EEY®PIOTES OVAYKES TOV
d0oKAAOV. ¢ €K TOVTOV, TO TAEOVEKTNUO TOL MEVTOPIVYK TOV EKTOOEVLTIKOV MG LG
HOPONG EMOYYEAUOTIKNG OVATTTUENG €lval OTL GUVOEETAL GUECH LE TO GULYKEKPUUEVO
TePPAALOV TOVG Kot TaPEYEL EEAPETIKG EEATOLKEVIEVEG EVKALPIES Yio TNV €EETAIOT VEOV
0EMV Kol GTPATNYIK®OV HE GALOVG EMAYYEAUATIEG, OVOTTOCCOVTAG OVGLOCTIKOVS TPOTOVG
EMKOWVMVIOG TTPOg TO. EMAVED Kot Tpog ta kdt® (Darling-Hammond ot Baratz-Snowden,

2007).

Méow ¢ KaAVTEPNC KATOVONONG TOV EMIMESDV LITOGTNPIENG, TPOCOTOTOINGNG Kot
ouvepyaciog Tov avalnTovy Ol EKTALOEVTIKOL, UTOPEl VO EMOVATPOGOIOPIOTEL £val VEO
npotumo Yoo Mévropwyk. [lpdta on’ 'Ola, ot 01evbuviéc TV oyoieimv mpémer va
kabopicovv T dnpovpyio vOg vEOL TPOoYPAULaTOE MEVTOPIVYK TTOL VA EIVAL CUYKEKPIUEVO
KOl  KOTGAANAOQ TPOGOPUOCUEVO OTIG TOOOYOYIKES OVAYKEG TOV  EKTOOEVLTIKOV
TpoToRadog ekmaidevong. Mepikég TPOTAGELS TPOG LT TNV KatevOLVen Tephappdvovy
T0 €ENG:

1. TIpocpopd Ppayvmpdbeouwv, Kpicov sokopldv Mévtoptvyk mov &ival apketd
EVEMKTEG Y10 TNV AVIUETMOMION OVaOLOUEV®VY {NTNUATOV 1) OTOLTICEMY TOV EKTOOEVTIKOV
EMOYYEAUATOS ©C HEGO Yoo TNV mpowBnon 1ng efoTopikevpévng pdbnong tov

EKTOLOEVTIKMV KO TG EMOYYEAUATIKNG TOVG OVATTUENG,.

2. Enéktaon og véa mpoypaULOTO EKTOOEVTIKMY TOV TPOGPEPOVTIAL LTIV T OTIYU| GE
oyoAeia N oyolkég meployés. EEETaom Tov evoexdpevoy MPELELNG amd TV EKTOIOELOT TTOV

£Youv MON Ol VEIOTAPEVOL HEVIOPES KOl EMEKTOOT TOV HOVIEAOL MEvtopvyK Yo TNV
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VIOGTNPIEN TG GLVEXILOUEVNC EMAYYEALOTIKNG OVATTUENG EVOLAPEPOUEVOV, EUTELP®V KOl

APYOPLOV EKTOOEVTIKADV.

3. Anovpyio gukaipdv MEVTOPIVYK Y10, EKTOOELTIKOVG HECH avATTUENG VEWV GIAMV.
Amonteiton va 000el apketdg ¥pOVOG GTOVE EKTAOEVTIKOVG Y10l VO OILLOVPYTCOVV GYECELS
EUMIGTOGVVNG YUP® OO KOWVE eVO0PEPOVTO, EPMTNCELS Ko CnTrpaTa Tov oyetilovtal pe
T O14QOPA TPOYPALULOTO GTOVIMY, TV TEXVOAOYIN KOl TIG EKTOOEVTIKES TPOKTIKEG TTOV

ATOLTOVVTOL GTO GYOAMKO TEPIPAALOV TOVG LLE TOVG LEVTOPES TOVC.

4. H a&lomoinon tov emoyyeAUATIKOV KOWOTHT®OV HAONoNg o¢ HEPOS Yoo TNV TPpoddnon
AVETIONUOV gUTEPLOV MEVTOPIVYK Y100 6KOTOVG EMyYEAUATIKNG avanTuéng. H enéktaon
™m¢g pabnong yw va cvumeptldfet v mapotnpnon omd dAcKOAO o€ OAoKOAO Kol TO

Mévtopvyk amd opOTIOVG Kot GUV-010a6KOA YOP® amd BEpaTa Kooy evOl0QEPOVTOG.

5. H ypnon Pivteo kot GALEG avadLOUEVEG TEXVOLOYIES YO TV O1ELKOAVVET TNG GVLEVLENS
HEVTOPA-KaBOONYOVEVOL €0V 1) GLUVAVTNOY TPOCMTO HE TPOCMTO OEV Elval EPIKTY|.
Emiong, mpénel va efetaotel to gvdeyduevo va ypnopomombel n texvoloyio yio Tov
EUTAOVTICUO TOV TPOCOTIKAOV TOPATNPNCEDV 6TV TAEY, £T61 MOTE Ol EKTALOEVTIKOT VoL
UITOPOVV «OVCIUGTIKAY VO, ETICKETTOVTIOL O £VAG TOV GALOV LE GKOTO TNV TOPOTPNOT|, TNV

EKTTAOEVTIKT Ol fovAgvon kot T cvvepyacsio (Schwille, 2016).

2.4 Tpodraypa@Eic AmMOTEAEGRATIKNG EQUPUOYNS TOV MEVTOPIVYK GTNV ETAYYEANOTIKNY

ekmaidgvon ko avantuln Tov eknodevTikov lpotofddpmoc Exnaidogvong

Yndpyoovv d1d@opo HOVIEAN TOV XPNCILOTOLOVVTOL Yiol Vo TEPLypdyouv v e&éMEn TV
oTadl®V avATTLENG N AVATTTUENG TV EKTAOEVTIKAOV. OpIGHEVE LOVTELD OVAPEPOVTOL GTA
oTad ¢ «KOKAOL {oNo», evd GAAL Ta amokaAohV KOKAOLS KaplEPOS. AVTH TO. LOVTEAN
YPNOLOTOLOVVTOL Y10, TOV KABOPIoUO SEIKTMV OVATTLENG Kol IKAVOTHTOV TOV KAAVTTOVV
TNV EMOYYEAUOTIKY OTAOI00pOpio €VOG EKTOOELTIKOV, OO TNV E00YWYN TOL OTO
EKTTAOEVTIKO GVOTNUO O OAoKAAOL £mG T cLvTadlodotnon Tovs. Eved avtd to povtéia
umopel va dtapépovv otov apBpd tTev otadiov mov oyetilovtal pe v avamtuén Tov
EKTTALOEVTIKDV, KOBEVO TePLypdpel Ta oTddo ¢ TPoddovg aviantuéng. Ta otddia avtd
ovvoyiloviol o Tpelg Pooikég katnyopies: o) ota mpOo xpovia, B) otn pecaio

OTOO0OPOUING KOl Y) OTNV LETAYEVEGTEPT] GTASIOOPOULICL.

1. 216610 TpdWNC 6T0:d108poUia: 2e aVTO TO 6TASL0, Ol VEOL EKTALOELTIKOL OgV dto0ETOVV

EMOYYEAUATIKY] avTOTEMOiONON Kol Agitovpyodv o€ peydho Pabud oe «Aettovpyia
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emPiooney. Emkevipdvovior og enl 10 mAEIOTOV OTIC OKEG TOVG 1O10UTEPES AVAYKEG,
eotidlovtaog ouyKekpéva ot dlayeiplon TdEemv, TV OAOKANP®GN TOV TPOYPEULUTOS

OTOVOAMV Kot 6TV TTapoyN| eKmadevtikov epieyopévov (Coutler & Lester, 2011)

2. Xtéoo peocaiog otadtodpouiag: Ot ekmadevTikol o€ avTO TO0 GTASIO UEYOADVOLV LE

avtonemoifnon kot Egovv v aicBnomn g Aveong GYETIKA UE TIG TPOGEYYIOELS TOVG OTN
dwaokaAio kot T padnon. H mpocoyr tovg petatomileton omd TovV €00TO TOLG GTOLG
LoONTEG TOVG Kol SIEPEVLVOVYV TPOTOVG VO EUTAOVTIGOVV TIG SOAKTIKES TOVS 0eE10TNTEG Ko

va BeAtidcovy T pobnctokn spmepio tov padntov tovg (Coutler & Lester, 2011).

3. Z14dw0 petayevéotepng Kapiépoc: Katd ) dudpkea avtov tov otadiov, ot fetepdvol
ddoKaAot euPabivovy TV eumEpio TOVG KOl TI GOPNVELD CXETIKA LLE TO OPOUA TOVG Yol
exknaidevon. [lpoonabdvtag vo KaADWoUV TIG S10POPETIKEG OVAYKES TV LaONT®OV TOVG,
JEPELVOVV JAPOPES TPOGEYYIoELG 0T ddacKaAio Kot T nabnon, Bewpmvtag Tov Koo
™G ekmaidgvong mépa amd v TaEN Tovg Kot PAETOLY T pabnon Tov padntdv Tovg 6To

mlaiclo Tov peyoldtepov Kovovikav {ntnudtov (Coutler & Lester, 2011).

Agdopévou 0Tt avtd ta Tpio 6TAd10 avaTTLENG ametkoviCouy TV e£EMEN ™S avamTLENG
Y10 TOLG daoKAAOVS TPWTORABILOG EKTTAIdEVLONG, | TPOOSOS A GTASIO GE GTAL0 dEV givat
avtopoTN, TPOPAEYIUN N KaBoAKN. Ot ekTadevTIKOl e TAPOOLOL YPOVIO, EUTEPIOG OEV

TPENEL VO VTTOTEDEL OTL TPOYWPOVV YpapKd amd otddto og atddto (Coutler & Lester, 2011).

Eve n dwackorio mepthappdvel evtatiky] oAAnAeniopacn HE VEOUG, TO £pY0 TMOV
EKTTALOEVTIKMV YiveTal o€ HeEYAAO PabuUd HeHOVOLEVA OO TOVG VTTOAOITOVG GUVAIEAPOLG,.
O1 oyoMKol PHETapPLOIGTES Kot Ol EpELYNTEG EMECLAVAY €00 Kol TOAD Kopd OTL QLT 1
amopudévmon puropet va gival waitepa SLGKOAN Yo TOLG VEOUG daGKAAOVS, Ol 0Toiot, TV
amodeXTOHV TNV TANPOOT Hog véag BEong og €va ooAelo, APVOVTOL GLYVE LOVOL TOVG VO
TETOYOLV N VO OTOTVLYOLV EVIOC TOV OpiLV TOV KOV Tovg Ttdéemv. H amopdveoon,
dVOTLYMG, Umopel emiong vo 0dNyNoeL o amAbsl 1 ATOJEGUEVOT] TOV OUOKAA®Y LE
AmOTEAEG O TV EAAELYT] EVOOLGIAGLOV Y10 AVTOVG TOVG EKTOOEVLTIKOVG GTIV KOPLEPA TOVG,.
Ed® xpivetarl avaykaiog o Beoudg tov péviopa, dote va fondnocet Tovg dacKIAOVS Vo
EPAPLOCOVY OMOTEAEGUOTIKG TO OO0KTIKO TOLG £PY0 Kol VoL avamTuyOovv HECH TV
EKTALOEVTIKOV OpaoTnpot)TeV ¢ mpwtofdduag Exmaidevong (Ingersoll & Strong,

2011).

Ta oyolela onpepa dev umopohv va, avtéEouy TV OTOAELN OUCKAA®MY GE Lo TEPTOO0

avénuévov  dokiudv kot Aoyodoocioc. EmimAéov, ot eBvikég eldelyelg daokdiwmv
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TPOPOOOTOVV TNV OVAYKT] Ol0TPNONG KOl EUTVELONG EUTEIPOV TPOCOTIKOL SNUOGION
oxoAeiov. H amoydpnon daokdAwv ennpedlel opvnTiKA T0 EKTOOEVLTIKA OTOTEAECLOTO, KO
EVTEIVEL TAL PELOVEKTHLOTO TOV HOONTOV OV avaykdloviol Vo TPOsapUOGTOOV GE Lo
«opéhacn»  OaoKOA®Y,  OlOKOMTOVIOG TOLG  GLVAICONUATIKOVG  OECUOVE OV
OYNUOTIOTNKOAY LE LEPIKOVS OO TOVG TTLO CTLLOVTIKOVG EVIAIKES 0TIV Kaldnpeptvi Tovg {on.
[Tpokepévou va dtotnpnOel 1 SEGHELON TOV EKTAOEVTIKMV GTO EXAYYEALA, ) VTOGTHPIEN
™G TPOTOPAOLOG EKTAUOEVTIKNG EMTPOTMNG KO AAADV EWIKEVUEVOV UEVTOPOV OO TOV
aKadNUOiKd Ydpo elval omopaitntn ywoo TN OlTNPNON KOADV EKTOLOEVTIKOV KOl TNV

0AOKAN PO oG TAPovS Kapiépag dackoiiog (Bennet et al, 2013).

2.5 H oyéon pévropa Kot KaOodnyovpevov EKTALOEVTIKOV TPOTORGAOMI0G EKTaidEvoNg

Ot Fairbanks, Freedman kot Kahn (2000) 6picav 1o Mévtopivyk otV €Kmoidgvuon tomv
EKTALOEVTIKMOV TPMOTOPAOLILOG EKTaidEVONG G «OHVOETEG KOWVOVIKEG OAANAETOPAGELS TOV
Smpayatehovial Yo, SLPOPOVS EMOYYEAUATIKOVG GKOTOVS KOl MG OmTOKPIOT) GTOLG
TopAyovieg mov cvvovtovvy. To Mévropvyk meprypdoetal €miong oG Mo €VTovn
dwmpocomikny oyéon (Kram, 1985) kot o¢ «po oyéon kot pua dtadikacion (Kwan & Lopez,
2005). O Lai (2005) gvtoutolg evompaT®VEL TO MEVTOPIVYK EMGT LAIVOVTAG TP GUOTOTIK
OV ONUIOVPYOLV 10 OMOTIKY 6YEon MEVTOopvyK, anTd Tov gival oXesLoKE, avamTuSiokd
Kot cvpepalopeva otoryeio. H oyectok] cuvieTdoo ETIKEVIPOVETOL GTN GYECT HETAED
HEVTOPOV KOl EKTAOEVTIKGOV TPpTOPdOuiag ekmaidevonc. H avantvéoxny cuvict®ca
AVOPEPETOL GTOV TPOTTO LE TOV OTOI0 Ol HEVTOPEG KOl 01 KOS YOVULEVOL OVOTTOGGOVTOL
TPOCHOTIKA KOl EXOYYEALOTIKG EVO GTOYXEVOVV Gg Kabopiopévoug otdyovs. H cuviotdoa
avt pe Pdon 1o cvUEPAlOUEVO EMKEVIPMVETAL GTO TOATIOTIKA YOPOUKTINPIOTIKE NG
neta&d tovg oyéong (Lai, 2005).

[Mopadociokd, 1o Mévtopivyk Bempeital o¢ o tepapytkn oyéon 6mov o pévtopag eivat
MO EUTELPOG OO TOV KOOI YOVUEVO EKTAOELTIKO TPMTORAOUOG ekmaidevong, 1 OTL O
HéVTopag Exel N LITOPEL VO TOPEYEL YVAOOELS Kol O£EIOTNTES TOV O EKTOOELOUEVOC BELEL 1
ypewaletar (McCormack & West, 2006). Qot660, Tpdopatn Epgvva EYEL avayvmpioet 0Tt
10 Mévtopvyk givar pua apopaio oyéon, Tov onuaivel 0T, 1060 01 HEVTOPES OGO Kol Ot
Kafodnyovpevol ekmadevtikol mpwtoPdduiag ekmaidevong xovv Tpdmo vo cupuPdiovy Kot

KdtL va kepdicovv amd avtr tn dipepn oyéon (Heirdsfield et al., 2008)
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Ot pOAoL TOV HEVTOP®V KOl TV KOOI YOVUEVOV TTEPTYPAPOVTOL GUYVE LE U1 €101KOVG
opovc. ['a mtapddetypa, 6pot 6TmG 0dNYOG, CLUPOVAOC, GOUPOVAOG, EKTALOEVTIS, EVPVTEPOG
KOl DVTOGTNPIKTAG YPNOILOTOL0UVTAL GLVIOME Yo Vo TEPTYPAYOLY TO POAO VO LEVTOPO.
Qo1660, 0 pOLOG TOL PéEVTOPA vl IO TEPITAOKOG Vi TNV ovATTLEN VTG TG oXéonc. Ot
Hudson and Millwater (2008) mteptypd@ouvv To poAo Tov HEVTOPA G POAO TOL TPOPOSOTEL
™V ovOTTUEN TOV EKTOLOEVOUEVOL HECH TNG OKOOOUNOTG UG TPOCHOTIKNG GYECTG.
Qot660, ot Cherian (2007) kot Scalon (2008) mpoteivovv 6Tt T0 TAOIGLIO TG KOTAGTAONG
Mévtopvyk, Ko ETOpEVOS 1 @OGT ™S oxéong Méviopivyk pmopel va emnpedosl Ttovg
porlovg mov AapPdvovtor kot Sadpoapotilovtal oTn oxEon avT HETOED HEVIOPO Kot
Koo yOLLEVOL EKTTAOEVTIKOD TP®TORADILIOG EKTAIdELONC.

Mo avaokonnon g Biprloypaeiog BpnKe meEPLOPIGUEVT £PEVVO CYETIKA LLE TO POLO TOV
EKTALOEVOUEVOL EKTTALOEVTIKOD. QQGTOGO, 0 POLOG EVOC HEVTOPO UTTOPEL VO TEPTYPOUPEL MG
TPOG TIG Asrtovpyieg Kol TIC OAANAEMOPACELS oTIG omoieg cvppetéyovv. Kabog to
Mévtopwvyk glvar évag apoiaiog TOmog oYEoNG, 0 EKTOOELOUEVOS £XEL £IGOV ONUOVTIKO
poro va maitel 6to TAevpd Tov péviopa (Freeman, 2008). Av kot KaOe coppetéymv €xet
EVOV GUYKEKPLUEVO TPOTTO GUUTEPLPOPAG GE U0, GLUPBOVAELTIKY GYEon, N PpAoypaia
TPOTEIVEL OTL ] GTACT TOV LEVTOP®V Kot TV KoBodnyodpuevev dtacvuvdéovtal Kot aALalovv
kab '0An T ddpkela g oyéong. O Lucas (2001) avagépet 6TL «o ¥poOVOGS, 1 EUmEPio. TOV
“pnadi”, kot ot avTIAYELS Kat ot epunveieg kaOe atdpov emavanpocdiopilovy GuVEYMS TOVG
POAOLG TOVL LEVTOPO KOL TOV EKTOALOEVOLEVOD EKTTOOEVLTIKOV TPMTORAOLLC.

H a&oddynon evog dookdiov tpwtoPddpiag ekmaidevong Tptv amd TNV LINPECIQ TOL 1)
KOTO TN SUUPKELD OVTNG TNG EMAYYEAUATIKNG eumelpiog ivatl facikd yapakInploTiKd TV
TTUYioV SdacKaAiog TPV Ao TNV VINPEGIN GYEIOV GE OAOV TOV KOG LE TOV OPO TPOKTIKY
doxnon. Ot ddokodot HEVTOPEG, OTIS TMEPIGGOTEPES TMEPUTTAOCEL;, LTOYPEOVLVTOL VO
aE10AOYNOOVY TOV EKTALOEVTIKO TPV OO TNV LANPECIN YPNCLOTOIDVTAG KPITHPLO TOV
kabopiloviar and 10 exdotote Ilavemomuo. Qotdco, mapadosiakd, to Mévtopvyk
AVOPEPETOL GTNV VTOGTHPIEN KOl TV TOPOYN AVATPOPOSOTNONG G EKTALOEVOUEVOLS Y MPIG
kpion (Walkington, 2005).

Ot Bouquillon, Sosik kot Lee (2005) éxovv KataAnEel 6T0 GUUTEPAGHLO OTL €Ol GYEGELS
Mévtopvyk givar Suvapukd @atvopeva mov eEeAMcoovTal [LE TNV TAPOSO TOL YPOHVOL Kol GE
dpopeTikés @aocel». To ot1ddlo ™ oxéong Méviopivyk Ba emnpedost Tov TpdMO
Aertovpyiog e oxéong Kat yevikotepa 1o Tt svpPaivel péoca og avtnv (Bouquillon et al.,
2005). Emopévmg, évag péviopag mov HOAS Eekivnoe 1o ekmondevtikd tov Ta&iol pmopet va

ypewoTel TEPIoGHTEPT VITOGTNPIEN omd AVTOHV TOV TANGLALEL 6TO TEAOG TOL TaEIO0L TOV
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(Le Maistre et al, 2006). Agv mpénet va. Egxvdpe 6t1 0 SAoKAAOG TPOTOPAONL0G EKTOidELONG
TPW M Koté TN SUPKELD TNG VANPECIOG TOV €vol TO EMIKEVIPO TNG EMOYYEAUATIKNG
Tomo0éTNoNg, MOTOCO PeYOAO UEPOG TNG TPOSPATNG PIPAOYPUPIiag EMIKEVTIPOVETAL GTOV

Kanynt) (mentor).

Yovoyn - TopumeEPAORATE: GTO KEPOAAOO avTd €idope OTL M EMOTAUN TNG GVYYXPOVNG
eKmaidevong €o0TIAlel TO EVOPEPOV TNG OTN OYECN UETOED TOL LUKPO-EMUTEOOV TNG
OYOAKNG HOVAdaG M TNg TAENG KOl TOL UOKPO-EMTEOOVL TG Kowwviag. H pdOnon
LETATPENETOL OO L0 YPOUUIKY] GE ol SIdPACTIKT, 1N YPOLKY dtadikacio KoTapTiong,
omv omoio 0 poONTAg pmopel kol mpémel vo evepyel pe eveléio oe dudpopeg mnyEg
TANPOPOPLOV Kot YVOoe®V. H emayyeAlatiky avantuén Tov eKTadenTIK®V gival ooy
HEC® OMOTEAEGUOTIKOV KOl GUVEXDV TPOYPOUUATOV TPOCORIKNG OVATTUENG TOL Omoia
KOADTTOUV TIG avAyKeG Tovg amoteleopatikd. H Bedtioon g eKmoudeuTikig TPOKTIKNG
oLVOEETAL OTEVA e TV avATTLEN Kot TN PeATioon TV dpacTnNPOTATOV d100cKOAMOG Kot
naonong otig aibovoes ddackaAing, Kot avtd givor mhovo va copPdrel oty evoegyouevn
TPO0d0 TOV EMOOCEMV KOl TOV EMTELYHATOV TV pontdv. Ta mpoypdupote vynAng
TowdTNTOG SlacParilovy emiong TV evepyd nabnon LEGm GLAAOYIKNG CLUUETOYNG. TEToleg
evkaipieg Bo evBappHVOLY TOVG EKTAELTIKOVS VA fpovV ToVS deG0VE HeTAED TV QUA®Y
EVVOLMV KOl apydV mov peAétmooav otn PBiAitoypagio kot 1o mhaicto ¢ taéng tove. H
épevva Yoo 10 Mévtopvyk, YeviKA, LmodnAdvel 0Tt 1 aAhoyn ovuPaiver Otav ot
EKTALOEVTIKOL OVOTTUGGOVY Ll GYECT EUTIGTOGUVIG HE Evav pévtopa Kot yvaopilovv 0T o
pévtopag etvar exel yuo va toug fondnoet va fertimbolyv, oyt va toug a&loloynoet emionpa.
Kevipikd otoryeio g amotelecpatikdTnTog OTOI0VINTOTE TPOYPAUUATOS MEVTOpIVYK,
etvar n avémtuén pog oxéong eumotoovvng pe €vo GAAo dtopo. Ot exmondevtikoi
npotofaduog ekraidevong PAEmovv v a&ia va £xovv Evav €101KO Yo va GLUBOVAELTOVY
KOl OVOQEPOLY OTL €XOVV OVAYKES KOl EPMOTNGELS TOL UTOPOVV VO OVTIUETMOTIGTOVV
OTOTEAECUATIKG OO GAAOVG TO EUTELPOVS, AELOTIGTOVS GLVAdEAPOVS. Ot gukapieg yiao
EMOYYEAUATIKY] AVATTUEN TPETEL VOL EIVOIL OVGIUCTIKEG KOl GYETIKES, MOTE Ol EKTALOEVTIKOL
VO GUVOEOVTOL LE TOVG LEVTOPEG TOVG KOl VOL YPNGLOTO0VV TIC EVKALPIESG AVTES e TPOTOVG
7oV EMNPEALOVY OLGLACTIKG TNV TPAKTIKY TOVG. Ot 6TOY01 TOV MéVToptvyK Ko 1 dtadikacio
pe tnv omoia mopadidetal TPEnel vo TPooapuolovTal e TPOTO TOL VAL aVTIKATOTTPILEL TIG
EeXOPLOTEG OVAYKES TOL OOGKAAOL KO VO 0ONYEL TN TPOCMOTIKY KO EXOYYEALOTIKY TOV

e€EMEn péoa amd o oxéon apotpaiog EPmIcTocHVNG Kot ApOynG.
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Kepdrao 3% EIZAT'QIH TOY GEEMOY TOY MENTOPINIK XTH EXOAIKH
MONAAA

Ewayoyi: oto kepdroto ovtd Oa dodpe T T0 OGO TOV HEVIOPIVYK GTN GYOMKT LovAda,
KaODG KoL TNV VEIOTAUEVT] KOVATOVPO TNG GYOMKNG HOVASAG Kot TNV avaykn PeAtimong
™m¢. Edikdtepa, kataypdeetor o 0eGUOC TOL HEVTOPIVYK ®OC TOPAYOVTOS SLOUOPOOONG
KOVATOUPOG GTO TANIGLO TNG GYOAIKNG Lovadag TpwtoPddpiag ekmaidevong, kabmg Kat to
0QEAN TOL BEGOV TOL PEVTOPA Yo TOV KaBodNYOOUEVO EKTOOEVTIKO, TOV LEVTOPO KOL TN
oxoAkn povéoda. To kepdlowo avtd cvpPdier otV amocanvion Tov 3°° 6TOYOV NG
épeuvag mov akoAovBel oto 4° kePAAalo Kot £0TIALEL GTO VoL EVTOMIGTEL 1] GLUPOAN TOV
HEVTOPIVYK TNV OVATTLUEN 10YVPNG KOVLATOVPOS GLVEPYACING KOl OHOIIKOTNTOS OTN
oxoAkn povada. I'a va yiver avtd e@iktd TpEmel vo SOVUE TOLoL EUTOIN. Kot OVCKOAMES
AVTILETOTICEL 1] OYOAMKN LOVASA OGOV APOPA GTNV AVATTLEN KOVATOVPAG CLUVEPYUGTOG Kot
OLLOOIKOTNTOGC, Tl 1) GLUPBOAN TOL HEVTOPA Kol TOV OG0 TOL HEVTOPIVYK OTNV OVATTUEN
KOVATOUPOG GUVEPYAGTIOG KO OLAOIKOTNTOG OT GYOAIKN HOVADQ, Kot TOEG OEEIOTNTES TOV
pévropa  emnpedlovv  Betikd tov  kaBodnyovuevo ekmodevtikd. H  vmapEn  tov
CLYKEKPLUEVOL KEPAAAIOV GTNV TapoVGoa SIMAMUATIKY Elvat E6Y MG ONUOVTIKY, 0£00UEVOD
OTL M avATTVLEN 1GYVPT CLVEPYOTIKNG KOVATOVPAS OTIG GYOMKEG HOVADOES OVOLLEVETOL OV
ONUIOVPYNGEL VYIEIS KOl OAOKANPOUEVEG OYEGELS HETAED HEVTOP®VY KOl KABOOYOLUEV®DV

OTO OUNVEKEG.

Aé&iler va onuelndel 611 50% tov oxoiik®dv dievbuvtdv otic HILA. mapartyOnkav Kotd
™ O1dpKeEW TOL TPITOV €TOG TOVLG, ONUOLPYADVTINS EPOTLOTO CYETIKG HE TOV TPOTO
vrooTPIENG ™S dathpnong Tv devbuviedv oty TpoTofadia ekmaidevon. Extoc and
TOVG apYaPLovg SacKAAOVS, Oev ElHOOTE €MIONG MO KOVIA OTNV KOTAvONon Tov Tl
ypewlovtar ot Oevbuvtég 6oov apopd to MéEvtopvyk 1| GAAEC CUUTANPOUOTIKEG
TapeUPAGELS TOV PmopovV va Tovg EvBaPPLVOLY Vo TaPapEivOLY 6T doVAELd TovG. Evd
vIapyel PPAMoypapion GYETIKE HE TIG TPOOMTIKEG TMOV UEVIOP®V CYETIKA LE TN GYEON
Mévtopwvyk kot oyetikn BifAtoypagio mov vrootnpilel 1o emyyeipnuo OTL 1 HEYOADTEPY
dwtnpnon ¢ obvdeong Hetald TOV EKTOOELTIKOV GUUPOIVEL HE OTOTEAEGUOTIKO
Mévtopwvyk, vapyovv Alyo mov €£etdlovv mMG Ot HEVIOPES GLVOEOLV TIG OIKES TOVG
eumelpiec otadodpopiog pe v KaBodnynor Tovg kol Tdg 1 kabodnynon Tovg umopet va

emnpeootel amd avTéc Tig dkég Tovg eumelpieg (Martin et al, 2016).
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Zuyva o1 LEVTOPES OVTAVAKAOVV TIG TPOOTAOEES TOVS Yo Mévtopivyk, KabmG emiong Kot
Y. T otadtodpopia Tovg g devbuvtég o éva oyoleio mpwToPaduag exkmaidevong. Ot
TPOOTTIKEG TOVG LILOYPOUMLOVV TIG aENUEVEG TPOKANGELS TOV AVTILETOTILOVY Ol VEOol
dlevbuvtég Kol exkmandevTikol 610 aoTikd mepPdAiov. EmumAiéov, vmoypoppiletor m
duvatdTTo TOV GLUPOVA®Y VO GUUUETAGYOLV GE GLALOYIKO TPOPANUOTICUO TOV
AVOPEPETOL MG £VOL LOVTELO OVTOVOKAOGTIKNG MEVTOPIVYK TPOg OPEAOG TNG OLTOUAONONG
evog pévropa. I'ie toug oxomovg avtovg, to MéEviopivyk opiletar G pio oKOmuN,
OTPATNYIKN oXE0N Yo TNV LTOSTHPIEN Kot MEVTopvyk daoKAA®VY Kol VEwV dlevBuvidv. To
avakAooTikd Mévtopvyk opiletol ¢ 0 SOUNUEVOG YDPOS YLO. TOVG HEVTOPES, DOTE VO

TPOPANUATIGTOVV Y10 TNV TPO0do pabntdv Kot dackdimv (Callahan, 2016).

To Mévtopwvyk givor £vag onUavTIKOg UNXOVIGUOG Yo TNV TPOETOLAGTO Kot TN dlotpnon
TV 01eVBVVTOV 6T YoAein. Ot oyolkég Lovades Tapéyovy MEVTopvyk Gg AmEPOVG 1) GE
veoeloepyoevoug d1evbuvtég, kat edkotepa otic H.IT.A. o mepiocdtepeg amd 32 molteieg
T TPOYPapate. MEVTOPIVYK Yo VEOLS SLELOVVTEG Kol EKTALOEVTIKOVS EIVOL VITOYPEDTIKY
pe vopo. Iapd to yeyovdg 6Tt ot GYOMKEG HOVADES YPNOUYLOTOLOVV ETICT LA, VTOYPEDMTIKA
Mévtopvyk ®¢g oTpatnyikés TapePPAcels mov £xovv oyedtootel Yo v fondncovy tovg
APYAPLOVG EKTANOEVTIKOVS TPMOTOPAOLLNG EKTOIOEVOTG GTO TPMTO £TOC GTNV EPYOGIN TOVG,
0 «KOKAOG ALY TNG MYEGiaG TOL Gyoleiov e€akorovBel va etvar vynAog (Bynoe et al,

2015).

3.1 H vgrotapevn kovAtovpa tig Xyoikng Movadag Kot n avaykn pertioong g

Orvprotapeveg HEAETES Yio TO MEVTOPIVYK OTIG OYOAIKES LOVADES EMKEVTPMVOVTOL GE TPELG

TPoceYYioelS, OGOV apopd T otoyobesia TG KovAtovpag Méviopvyk:
a. TNV avamtuén otadlodpopiog,

B. TV WyuyoKowvmvikn avantoén,

Y TNV ENQYYEAUOTIKY OVATTOE).

Ot mpidTec peAéTeg 0T0 EDGIO EMKEVTPOONKAV GTNV aVATTVEN GTAd100pOpiag Kol GTNV
YLYOKOWMVIKT OVATTUEN TOV EKTOOEVLTIKMV Kot TV podntdv. H erayyelpotikn avdmtuén
Kol 1 povtelomoinon porlmv Tpootédnkav ¢ Eexmplotég Asttovpyieg apydtepa. XTnv
TPOCEYYION TNG YUXOKOWMOVIKNG OVATTUENG, Ol HEVIOPES TPOCPHEPOLY GLVULGOMUOTIKY

vrooTPEn Yo va fononcovy Tovg kaBodryoLLEVOLS VO EpYACTOVV HECH JLELPLVONG TOV
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JUVOTOTNT®Y TOVLG KOl Vo ovamtoéovy véo mAaiolo epyociag. Xtnv mPocEyylom
EMOYYEAUATIKNG ovamTuéng Tov MéEvtopvyk, ot pévtopeg odnyobv pe Topadeiypoto 1
TPOTEIVOLV TTOPOLG Y10 TOVG EKTOOEVLOLEVOVG Y10 VO, GUVEYXIGOLY GTNV TTopEia TG Hbnomng.
Qo1660, 01 Aettovpyieg Tov Mévtopivyk givat dVGKoAO va dtakptBovv Kot va Eeywpicovy,
Kol ot Agttovpyieg Mévtopvyk ovyvd emkaAvmtoviol. H veiotduevn kKovAtovpo e
TPoceYYioelS 6T0 MEVTopivyk, ®g emti To TAEioTOV, aneikovilel To Mévtopivyk mg po BeTikn
oxéon. H 1epopywn doun g oxéong, ©OTOCO, OVTIAAUPAVETOL TOV UEVTOPO. MG
CEMIKEPAAN G Ko dtoy@pileTon amod Tig cVYYPOVEG aKUONUATKES EICNYNOELG OTIC OTOTES £)EL
emkpletl n dwtrpnomn ¢ Kuplapyiog 16x00g Kot Tov «status quo» TV HEVIOP®Y GTOVG

daokaArovg Tpmtofaduag ekmaidevong (Mullen, 2016).

Ot onuepwvol dAoKaAOL TTOL OV €XOLV PLDCEL TOTE GUVOVTNCEL, UEUOVOUEVOV T
CLALOYIK®V OUOTIL®V OUAd®MV HEVIOP®V OVTIIHETOTILoVY avénuévn mieon vy va
eKTEAEGOLV Ui epyocio pe €vav pobnt tov omoio dev pmopovv va kabodnyncovv. Ot
pévtopeg mopatnpoHv OtL ot onuepvoi ddokarol BAETOVY TV TTEPLOYN VT TEPIGCOHTEPO
®¢ 0EWAOYNTIKN TOpd ®¢ VTooTNPIKTIK). H vmoot)pi&n kot 1 eUmGTOGUVY TOV
onpovpyeitan otig opdodeg epyaciog eEapaviCetat edv 10 TAiclo epyaciog oev eEac@oiilet
o Kown ottio 1 eumepia, 0edO0pEVOL OTL Ol dUCKOAOL TOL ONUOTIKOL GYOAEIOL
acyohovvtol pe JeopeTikd Cnmuota omd Tovg kafnyntég ¢ dgvtepofadiuag

exnaidevong (Yip & Kram, 2017).

Ot pévtopeg ava@EPOVY OTL T HEYAAVTEPT] OALOYT) TOV TOPATNPOVY 0TO MEVTOPIVYK TMV
Jd0oKAA®V TPMOTOPAOag exmaidcvong, eival 1 otadloky OTOAEW £vOOLGLOCUOD Kot
JOKESUONG GYETIKA LLE TN OOVAELH TOVG. AVTO OQEIAETAL GTN PLELWUEVT] AVTOVOUIO KO GTIV
avénpévn Aoyodooia pali pe v EAAenyn KATApTIoNG Ol OTOiEg OPALPOVY TN XOpd OTd TN
JOVAELY TOVLG KO SNUIOVPYOVV TAPUAANAL [0 LOKPA ATEAEIDTN KOUTOAN padnong. Ot
pévtopeg moTeEHOLV OTL Ol KOTAGTACELS OTIS omoieg Ppébnkov opiopévor amd Tovg

K001 yoLEVODS TOVG Elval EKTOOELTIKA AOIKES Yot TOVG AOYOoLg avtovg (Mullen, 2016).

[T avoivtikd, eEnyodv 6Tl 0pIGEVOL amd TOVG SUGKAAOVS TPMTORAOLOG EKTOIdELONG
avapOTIOVVTOL 0N edv «anTd dev givar yio pévay. Etvat EexdBapo 0Tt amd TV onTikn yovia
TOV HEVIOPOV, Ol HoONTEG TOVG - ddoKaAol TpToPdOuiag ekraidevong, aviiiappfavovrol
¢ e&apeTikd SVOKOAN TNV KOUTOAN pabnone. EmmAiéov, n cuveldntonoinoy| toug yo tnv
a&lohdynomn awéavel to eOPo Tovg va Kavovv Addn kot va pdbovv amd avtd. Ot evtdoelg
ov Pudvovy kabnuepva amottovy YPOGVO KOl TOLG KPATAVE HOKPLY o TO. OQEAN TOV

Mévtopwvyk, kabmg Toug {nrodviat «ypryopes d10pBdceicy oe taktiky faomn. Ot pévropeg
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avtihapupdvovtar 6Tt n dokédaon mov elyav Pudcel oTIG HEPES TOLG O OAGKOAOL,
oyetiCetar pe Vv aichnomn eumoTOooVLYNG TOV TOLG AMEE M ovdTEPT Sloiknon otV
nepoyn ™G mpwtoPdOuiag ekmaidevong. Avtd mapatnpovv 6tL dev cvuPaivel mAéov. H
apopaio eUmGTOGVHVT, dEdOUEVNC TG AEOAOYNONG OO TAV® TTPOG TO. KAT®, €lval &va
Backd otoyeio mov Agimel 6TIC GYEGELG TOV AVATTOGGOVTOL CIUEPO LETAED HEVTOPMV Ko
kafodnyovpevov oy mpotoPdOua exmaidevon. EmumAiéov, emonuaivovv 41t vhpyet
ATTOAELD OMIOVPYIKOTNTOG Yol TOVG O1EVOVLVTEG TOV GYOMKOV HOVAS®OV TP®mTORAOLog
ekmaidevong, kdtL To omoio Bewpodv G To T oNUAVTIKO gpYaAeio Yo Evav PHEVTOPO GTO

oxoAko mepiBdriov (Yip & Kram, 2017).

YUVOMKE, GOUPOVO UE TIC OKEYELS TOV UEVIOPOV - GLUPBOVA®V otV mpwToPdopio
EKTTAIOEVOT Y10 TOL TPOTOPYIKA TAAIGIOL TG NYESING TOVS, TO POV GLYKPIVETOL A1yOTEPO
EVVOTKA pe T ToPeABOV Kol O S1KEG TOVG EUTELPIES, TTIOW OTIG NUEPES TOL NTAV O 15101
ddokarotl TpwtoPddpiag exkmaidevong, EavTalovy O VIOGTNPIKTIKEG Kot a&lOTIoTEG amd
™V Kotdotaotn v omoia Plidvouy ot ekmotdevtikoi ofjuepa. Avtdg givar Kot o Adyog g
avaykng yw v ovamtuén Hog avokKAOGTIKNG KOLVATOOpAG MEVTopvyk 6To GUYYpOovo

EKTAOEVTIKO TEPPAALOV TG TP®TORAOLOG eKTaidELONG TOL Bl SOVE AUECWHS UETA.

3.2 O 0gopog TOV pPEVTOPIVYK G TOPAYOVTUS OLOPOPPMOGTS KOVATOVPUS 6TO TANIGLO

¢ oyolkig povadag [potofadpoc Exnaiogvong

e avtifeon pe TIg 1epapykés Lopeic Mévtopvyk, To evaAlokTikd mhaictoe Mévtopvyk
TpodOncav o mo dnpokpotiki N apotPaio oxéon petald pevidpwv Kot kadodnyovueveov
010 Y®po ¢ mpwtoPfdduog exkmaidevong. O Crow (2012) €6ece T pdOnon kot oyt
LETAOOON YVOCEMY OTO EMIKEVIPO HIOG KPLTIKNG EMOKOOOUNTIKNG MEvTopvyK mov
nephapupave a) €pevva, B) Aoywkn kot v) tpoPfinuaticpd. H mpocséyyion tov Crow oto
MévTopvyk VTOYPAUILGE KOl ETEUEIVE GTOV TPOPANUATIOUO, KOTOYPAPOVTOS dVO TOTOVG
TPOPANUATICLOD, VOV TOV TPAyLLOTOTTOLEiTOL VD AapPBAvel xdpa dpdon kot Evay deVTEPO
0 omoiog ovvteleitor petd amd po evépysw. Ilpocappoouévn oto Méviopvyk, 1
OVOKAOGTIKN TPOKTIKY] Y10 TOVG HEVTOPEG €lvar €vag TPOTOG AVATTLENG TNG AVTOYVMOGING
nov pmopet va emPePormdaoet Tig VToBEGELS KATO10V, Va. BPEL VEOLS TPOTOVG VTTOCTNPIENG TNG
naonong Kot va cuvepyaotel e GAAOVG GLUBOVAOVS Y10 VO TPOGPEPEL GLUPOVAES Yol Lo

nowiMa Katactdoewv (Crow, 2012).
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H £pgvva yia Toug vEoug eKTadELTIKOVS TNV TPMOTOPAOLa ektaidevon avayvmpilel Tnv
avdykn ot kaBodnyovEVOL EKTAOEVTIKOT VO AGBOVY VTOGTIPIEN KOTA TO TPAOTA XPOVIL TNG
KOW®VIKOToinomg Toug. Ot anopdscelg mov Aappdvovtatl amd Tov dievbuvty vog oyoieiov
LITOPOLV VO ONULOVPYHGOVY EPE KLUOTIGHOV G€ TOIKiAeg mepLoyés. O pOLog Tov devbuvn
&xel petaxkvnOel mAéov amd T dwayeipion evog oxoieiov og Evav eKTOISEVTIKO MYETY TTOV
acyoieitar Le To amoTeEAEG LT TG SIO0CKAATNG Kol TNG Labnong, kabdg Kot TNV amdvtnon
og JPopovg evALPePOLEVOVG. Ot d1eVBVVTEC TV ACTIKOV GYoAeiwV avtipet®milovy
TPOcHETEC TPOKANGELG TOV TEPIAAUPAVOVY EGMOTEPIKOVS KO EEMTEPIKOVG TAPAYOVTEG, OTMG
AVETOPKELG JOUKTIKEG TPAKTIKES, WYOYOAOYIKOVG TTOPAyovTES, KAOMS KOl TO OIKOYEVELOKO
€1600M 10, TO TEPPAALOV TOV GTITION SACKAA®V Kot LodNTOV, TIG cLuVOTKES dtafimong Tomv

poontov, K.Am. (Oplatka & Lapidot, 2018).

H oVyypovn épeuva oto medio tov MEVIOPIVYK TOV EKTOOEVTIKOV TPMOTORAOLLOG
exkmaidevong €xel emkevipmbel 610 TMOG 01 gpguvNTEG PAETOLV TN GYEOM KO TOL OQEAN OO
10 Mévtopvyk avt kéBe oavty (Hernandez et al, 2017). 'Eva and to gvprjpota g
oLYypovNG MEVTOpVYK ava@EpEL OTL Ol GUVOVINGELG UE GAAOVG HEVTOPEG EMITPEMEL TNV
devpuvon g ovintmong vy T1g deotreg Mévtopivyk. Ot pHévtopeg yPNOILOTOIOVY TO
YPOVO TOV GUVOVTICE®Y OLTAOV Yo Vo TPOPANUATIOTOOV GYETIKA HE TIG OVAYKES TMOV
TEYVIKAOV TOLG KOl TOVS TPOTOVG OVTAAANYNG WOEDV Y10 VO TOPEXOLY KAAVTEPO MEVTopvyK.
Ot péviopeg, MOyw eumeipioc, eivar oe Béom va mopatnpnoovy T UETOPAALOUEVES
ATOLTOELS KOt TIG AVENUEVEG EVBVVEG TV VEMV SUCKAA®V KOt TIG TEGELS TOV OEYOVTOL OO
T0 EKTOOEVTIKO oVt 6Tav Toug (et va kdvouy tepiocdTepa e AyOTEPOLS TOPOUG.
To dyyog g myeoiag evog oyoAeiov emdevovetor oe topeic mov o Milner (2012)
AVOPEPETOL MG TO OOTIKO avadvopevo mAaiclo. Xe tétown mepiPdArovta, €vag aplBpdg
TapoyOvVTOV Tov evtomiletal ektOg oyoieiov emnpedlel T0 oyoAkd mepIPaiiov, dTwS Yo

TOPASELY LA, 1] GTEYOON, T PTOYELD KO 01 TEPLOPIGUEVOL TOPOL IOG OLKOYEVELNG.

O pévropeg g mpwtoPddpiag exkmaidevong ivol eE0IKELMUEVOL LE TIG TPOKANCELS TMV
ACTIKOV oYoAeimv, &yoviag Olevbivel TIG MeEPLGGOTEPES (POPEG TETOW OYOAein, Kot
TEPALTEP® YVOPILOVLV TIG TOMTIKEG Kol TOVG KavovVIoHoUs Tov Yrovpyeiov Tlawdeiag. Ot
OOUNUEVEG GUVAVTNOELS KOL 1] TEPLPEPELOKT] VITOGTNPIEN KOl EUTIGTOGVVI] €K HEPOVS TNG
KEVTPIKNG Ol0IKNOMG £YOVV OAOPAUOTIGEL CNUOVTIKO POAO GTO VO EMTPEYOLV GE VEOLG
d0OKAAOVG VoL GUINTHGOLY Kol VoL EVIIULEP®BOVV Y10 EKTUOEVTIKES TPOUKTIKES, TOGO LLE TOVG
GLVOUNAIKOVG TOVG, 000 Kal e avatepa d1evBuvtikd otedéym. Ot TpEYoVcES TPOKANGELS

mov  OovTIHETOTI{ovY ot kaBodnyovpevol  eKTAdELTIKOlL  TEpAauPavay  TECELS
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vrevBuvoTNTAG Kot d10iknong omd TV TPOS o KAT®, Kabdg Kot Evav Kpued eofo va
Bewpnbodv wg «avikavor oty ddackaiio. TOVG 6TO0 GYOAKO TepBdAlov. Apnynoelg
LEVTOP®V OOKOAVTTOVV OTL Ol TEPLGTOTEPOL VEOL 1| €Mid0EOL ddoKaAOL asBdvovTol OTL
KpIvovTol omd TOVg EMOTTEG TOVG Kot £Vl AVLTOLOVOL VO TPOGTOOGOLY VO ETAVGOVV Ta,
TpoPAnpata TG TAENG TOLG HOVOL TOVG Topd Vo @ovoLV avikovol oTe AT TV
npoioTopévav Toug. EmmAéov, ot véol ekmatdentikol 6ev S0BETOVV TO KOWVMVIKO KEQAAOLO
OGOV 0Qopd TNV YvVAoN TOV PACIKOV TOKTOV OTNV TEPOYN NG TPOTORAOLLOG
exkmaidoevong. Agv yvopilovv 11§ TOMTIKEG dSopope®cel; mov Ba tovg Pondncav va
Katavonoovv Pabitepa 10 pOAO Kol TI YVAGELS TV UEVTOP®V TOvG. Ot e£g1dikevpévol
pévtopeg etvat TpoBu oL va LETAdDCOVV 10£EG TOL Bol LETATPATOVY GE EVEPYA KoL PTG
oTotyelo TPodOOL Kl TPOCOTIKNG AvVATTLENG Yol TOVG dackdAlovg. Ot pévtopeg, amd TNV
Jddkacio avt, €YoV To OPEAOG TOL YPOVOL TOL UTOPOVV va E0dEWoLV LE VEOLG
EKTTALOEVTIKOVG Y10 VO, KOAAEPYNOOVV CYEGEIS EUTIGTOGVUVIG OV TEPIAAUPAVOLY TNV
axpoaon kot N degaywyn pun Kpicov SIoAdY®V Le ToLg KaBod1 YOO EVOLS TOVS, DGTE VO
BeAtidoovv mepartépm Tig dpdoelg Tovc. Avt givar pia Tpodddeom mov eivar amapaitn

v TNV emttvyio Tov Mévtopvyk og 6Aa ta emineda epumhokng (Mendels, 2012).

3.3 Opéin tov Oeopod tov Mévropo Yo TOV KOOOONYOUPEVO EKTULOEVTIKO, TOV

Mévropa kar T Xyorki) Movaoa

O 0dNy6G ™S GVYYPOVNG OKEYNG TOV EUTEPLOY MEVTOPIVYK KOTA TN SIUPKELL TOV OUAIDV
eotioong HETOEL Hevidpwv, €0TIAlEL 6TO YEYOVOS OTL Aol ol pévtopeg culNTOvV TOLG
TPOTOVG LE TOVG OTOTOVE EMWPEAOVVTOL 0Td TO MEVTOPIVYK KO 0O TIG EPEVVNTIKES LEAETEG
e T1g onoieg epumAékovtat. Ot pehetntég e€nyodv OTL Ta 0QEAN Y10 TOVG LEVTOPESG UITOPET VL
gtvat o) GATPOLIOTIKA, PB) YVOOTIKE, ¥) KOWOVIKA Kot §) TPocwmikd. EmmAéov, Ta o@éin
Yo Toug péviopeg umopel vo mepthapPdvovv v ekuddnorn péocom axpdaong pe

VIOGTNPIKTIKN KPLTikn avtoPertioong (Grima et al, 2014).

Ot pévtopeg €xetl KoTaypaPel OTL OVOTOLOVOLV Y10 TNV EVKOIPI0 VO KUETAODCOVY TN
YVOO» KOl TIG EUTELPIEG TOVS 6TOVG KaBodnyovuevous. To Mévtopivyk mov mapéyov HEcw
TOV E0TINGUEVOV OUAO®V EPYOCIOG KPOTA EVILEPOVS TOVG EKTOUOEVTIKOVS Y10, TIC VEEG
e€elM&elg oty meployn g TpwtoPddag ekmaidevong kot BETovv véoug mpoPAnUATIGHONS
OV OPKETES QOPEG €ival «ToAld TPoPANpaToy, oALL evtomiloviol GTNV EKTOLOEVTIKY
Jdwdkacio o pio vEo LOopeN Kol EVOEXOUEVMS avaPEPOVTOL GE o véa Kotdotaor. Ot

HEVTOPEG ATOAAUPAVOY VO LEAETOVV OTO TTOV BEMPOVV O KEKTETAUEVT] EPYOTIOL. Y10l TOVG
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OULVEPYATEG TOVG KOl EMIGT|LAIVOVY OTL 1] EKTOIGELGN KoL 1] EUTELPIOL TTOL EYOVV GLCCWPEVTEL
TOVG EMTPENEL VO KOIVOTOUGOVV KOt VO 6KEPTOVV Pafutepa, KAvVovTag T cLUPOVAN TOVG
own toug. Ot ovintnoelg toug KaBIGTOVV GOEES OTL TEPIGCOTEPO ONO OMOLUONTOTE
JOUNUEVT] KATAPTIOT, Ol GLAAOYIKES GLLNTNOELG KOl Ol OBOVAEVCELS [UE OUOTILOVS Yol
EKTTALOEVTIKOVS TPOPANUOTIGLOVG TOVG BonBovV Kot TOVG TPpoeTOALoVY Y10, To Mévtoptvyk
7OV KaAOOVTOL VoL OEPOVV €16 TEPUS. 'Evag akdpa kKAaotkdg TPOTOG aVATTUENG TOV YVACEMV
Kol TV 0e510TNTOV TOVG ivatl va dtoalovv Tig oxeTikég Epevveg e To MEVTopivyK Kal T
Tp€xovta CNTLOTO TOV OVTILETOTILOVY Ol dACKOAOL TOV GYOAEIOV, EVOMUOTOVOVTASG TIG
véeg autég mAnpoopieg oty kabodnynon tovg. o 10 okomd avtd, Ta ELPMUATA TOV
CUYYPOVOV UEAETAOV OELYVOLV TA OQEAN TNG OVTOVOKANGTIKNG MEVTOPIVYK G EVEPYETIKO
HOVTEAO Yo To Mévtopivyk (MEVTopvyK) 6TOVG dOOKAAOVG TPMOTOPAOLIOG EKTAIdOEVONG

(Aravena, 2018).

To avokAaotikd pEVTOPIVYK KOOIOTA SQOVEIC TIG EMPPOEG TOV EUTEPLOV TOV
HeVTOpwV 010 TS PAEmOVV Kot ovTiAapfdavovtor to Mévtopvyk, kabdg pmopovv va
OLYKPIVOLV TL AVTHETOML AV Ol HaBNTES TOVG GE KAONUEPIVO EMIMEDD HE TIG OKEG TOVG
TPOCHOTIKES TPOKANGELG o TV eumelpia Tovc. O avakAaoTIKOG TPOTOC MEVTopIVYK PEPVEL
QLTIV TNV TTVYN TOV MEVTOPIVYK GTO TPOGKNVIO, EVA EMTPEMEL TAPUAANAL GTOVG HEVTOPES
va oAAnAemdpotv poli kot va tpokadohv Tapaywykd o évag tov dAlov 1 va acBdvovtot
«KoAn wieon» Yo vo okeToHV fadvtepa To {NTHLLOTA KOt TIC TPOKANGELG TG EKTOOEVLTIKNG
TPOKTIKNG TOV eVNAMKOV ekmodevtik®v. Edv 1o Mévtopivyk givar évag tpomog yio va
dtopoarotel 0Tt vTooTNPilovTal oL apPYES TG EKTALOEVTIKNG TPOUKTIKNG, TO OVOKAUCTIKO
Mévtopwvyk pmopei va etvot £va LOVTEAO TOV EMITPENEL GTOVG LEVTOPEG VO, CKEQTOVTOL TOV
TPOTO [LE TOV 0010 KOO0 YOV KOl VO ETOEIKVYOVY QUTHV THV TTTVYT] TOL TPOPANLATIGHOV
0TOVG HaONTEG TOVG - daokdAove. To avakAaotikdé MEVTOpIVYK S1EVKOADVETOL LEGH TMV
ou{NoemV OV £Y0VV Ol LEVTOPES O £VOG LE TOV GAAO KOl LEGH GUVOLUAIDV KOl POPOVLL
ocv{nmoewv, 1000 ond OKAOUOTKOVS TOPOLS, OCO KOl TIS OIKEG TOVS TPONYOVUEVES

eunepieg (Aravena, 2018).

Yvvoyilovtog ta Tapamdve, T0 LOVIELO TOL GTOYUCTIKOV-0VOSTOYUSTIKOD MEévtoptvyk
Baciletat otig akdlovbeg 4 apyéc:
1. To otoy0oTIKO-0vOGTOYOGTIKO MEVTOPIVYK EMTPEMEL GTOVG LEVTOPES VO GKEPTOVTOL TIG
OKEG TOVG eUTELpieC.
2. To 6ToY0oTIKO-0VIsTOYAoTIKO MEVTOPIVYK EMTPEMEL GTOVG HEVTOPES VO pabaivouy amd

gumelpieg OUOTIL®V HEVTOP®V.
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3. To otoyaotikd-0vaoToXaoTikd Méviopvyk ypnoiponotel tov apotfaio oploévtio
LAoY0, ekTOC KABETN LETAAOUTAOEVOT| EUTEIPLOV MG KATOADTN Y10, TPOPANUOTIGHO.
4. To oTOYOOTIKO-AVOCTOYXOOTIKO MéEvtopvyKk ypeldletol akodnuUaikd ydpo Yo

OLVEPYATIKO S1GAOYO.

Collaborative

Dialogue
Prior Peer
experiences & experiences &
current sharing
C
scholarly resources
reading

Reflective

Mentoring

Ipaonua 1. Z1ox00TIKO-0vasTOXACTIKO HOVTEAO MEVTOopVYK

Xovoyn - Zoprepdopata: Ot péviopec mapatnpovy 0Tt ot onuepvol ddokarot PAEmovy
TNV TTEPLOYN QTN TEPLGGOTEPO MG AELOAOYNTIKY Tapd G vTooTNPIKTikn. H vrootpién kot
N EUmoTOoLVN oL dMUIoVPYEiTAL OTIC opadeg epyociog eapaviletor edv To TAMIGLO
epyaoiag oev eEac@alilet pia kown artio M epmelpio. Ao TV OTTIKY YOVIO TOV HEVIOPOYV,
ol pobntég Toug - dackarol TpmToPaduag exkmaidevong, avtihapupdvovtor og eEapeTikd
dVGKOAN TV KapmouAn pabnone. H apoPaia epmiotosivn, dedopévng g a&lordynong amd
Tévo TPog Ta KAT, glval éva Pacikd oTolyElo TOL AEIMEL 0TI GYEGELS TOV AVATTOGGOVTOL
onuepa  petald pevidpov Kot Kabodnyobpevov oty TpoToPddiia  exmaidosvon).
[Tpocappocpévn 6to MEVTopivyK, 1 OVOKAAGTIKY] TPOKTIKT Y10, TOVG HEVTOPES elvar €vag
TPOTOG AVATTLENG TG AVTOYVAOGTOG TOV popel va emPBePatmdaoet Tig VTOBEGELS KAmolov, va
Bpet véoug TpOTOVG LITOGTHPIENG TS LABNONG Kot Vo GuVEPYOOTEL e GAAOVG GLUBOVAOVS
Yo vo TPOGPEPEL GUUPOVAEG Yo ol TOKIAle kataoTdoewv. H épevva yio toug véoug
EKTTALOEVTIKOVS GTNV TPMTORAOLa ekmaidevon avayvmpilel Tnv avéykn ot kabodryoduevol
EKTTAOEVTIKOL VoL AGBOVV VITOGTHPIEN KATA TO TPOTA ¥PAVIOL TNG KOWVMOVIKOTOINoNG TovS. Ot

pévtopeg, AOym gumelpiag, eivar og BEom va TapatnPNooLV TIG LETAPUAAOUEVES ATOTNOELS

Amdopatiky Epyacio 36



Kot TIg avénuéveg evbiveg TV vémv SaoKIA®V Kot TIS TEGES TOV d€yovTal omd TO
EKTTALOEVTIKO GLGTNHA OTAY TOVG (NTNOEl va KAvouV TepIoadTepa e AydTEPOLG TOPOLS. Ot
pévropeg g mpotoPdOuiag exmaidcvong eivor e£OKEWOUEVOL PE TIG TPOKANGELS TMV
ACTIKOV oYoAeimv, &yoviag Olevbivel TIG mMePLGGOTEPES (QPOPEG TETOW OYOAein, Kot
TEPALTEP® YVOPILOVV TIC TOMTIKES Kol TOVG KOVOVIoHOUG Tov Yrovpyeiov ITadeiog. O
AVaKAOGTIKOG TPOTOG MEVTOPIVYK PEPVEL VTNV TNV TTVYN TOL MEVTOPIVYK GTO TPOGKNV1O,
EVD EMTPEMEL TOPAAANAO GTOVG HEVTOPES VO aAANAETOpovV poll Kol Vo TPOKOAOLV
Tapoy@yKd o évag tov dAlov. To oToXaoTIKO-0vaGTOY0OTIKO MEVTOpIVYK S1EVKOADVETOL
HEG® TOV GLENTNCEMY TOL £XOLV Ol LEVTOPES O £VOG LE TOV GAAO KOt LEG® GUVOLUAIDY Ko
@OpoLL GLENTNCEMVY, TOGO A0 AKAONLOTKOVG TOPOVS, OGO KoL TIG SIKEG TOVG TPOTYOVLEVES
eunepiec. To otoya0TIKO-0vaC0TOYXAGTIKO MéVvTopvyk Pacileton oTig akdlovbeg 4 apyés:
1. To otoy00TIKO-0vOGTOYAGTIKO MEVTOPIVYK EMTPEMEL GTOVG LEVTOPES VO GKEPTOVTOL TIG
JKéG TOVG eumelpieg,

2. To 6ToYaoTIKO-0VUGTOYAOTIKO MEVTOPIVYK EMTPEMEL GTOVG HEVTOPES VO pabaivouy amd
gumelpieg opOTILOV HEVTOP®V,

3. To otoyaotikd-ovacToxaoTikd Méviopvyk ypnoiponotel tov apotfaio oploévrio
OLA0Y0, eKTOC KAOETN LETAAAUTAOEVOT| EUTEIPIOV O KATOAVTN Yot TPOPANUATIGUO,

4. To oTOYOOTIKO-AVOCTOYXOOTIKO MéEvtopvyk ypeldletol akodnUaikd ydpo Yo

OLVEPYATIKO S1GAOYO.
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Kpurukn Zvliptnon A” Mépovg

Y10 TPAOTO UEPOG TNG MOPOLGOS OIMAMUNTIKNG EPYOCIOG KATAYPAWALE TOV POAO TOV
Mévtopvyk 1o TOVG EKTTAOELTIKOVG TpwToPfdduog ekmaidevong eEetdloviag motkideg
myéc ¢ Oebvovug Piproypaeiag. Emonudvape 6tt n aglohdynon oyetiletor pe v
emomtelon kot Oyt 10 Mévtopvyk, OmAadr ot emomteg Kpivovv v omddoon TV
Koo yovLEVDV, VD 01 HEVTOPES OV TO KAvouv. Tovicape, Ta TOAAL YopaKTNPIOTIKA EVOG
KOAOD HEVTOPQ, OTMOG O EVOOLGLAGHOG, 1] GLVEPYELX LE TOV KalB0OT YOV LLEVO, 1) EKLABN O TNG
a&lag, k.a. 'Evag pévropag pa omdd Adyto eivot Toutdypova S1eVKOAVVTIG, KaBoONyNTIG Kot
aglohoynmg (pe v ovppovievtikn €vvola Tov O6pov). [Mapatnpodpue, Aowmdv, 6Tl TO
MEéEvTopvyk €YEl AVTIKATOGTNOEL TNV ETONTEIN OTIC TEPICCOTEPES MTEPMTMGELS GTO TANIGLO
™G EKTOIOEVONG TOV EKTAOEVLTIKMVY TPOTOPAOUI0G ekTaidevong.

Eidope O0T1 M emoyyeApatiky] avamtuén Ttov ekmodeuTikdv givor Puooiun pécm
OTOTEAECUATIKAOV KOl GUVEYDV TPOYPOUUUATOV TPOocOMKNG avantuéng. Eidape 61t ta
TPOYPAUUOTO VYNANG TTOOTNTOG OoPoAilovv TV gvepyd pdOnon péc® GLAAOYIKNG
CUUUETOYNG KOIK Ol EKTOOELTIKOT TPpTOPaduag ekmaidevong avayvopilovv v adia va
EYouv évav 101K Y10 VO GUUBOVAELTOVY KOl OVOQEPOVY OTL £XOVV AVAYKEG KOl EPWTNGELS
OV UTOPOVV VO OVTIUETOTICTOOV OmOTEAESHOTIKG. Ot gukaupieg Yoo EMOYYEALOTIKY
avAmTLEN TPENEL VAL EIVOL OVOLACTIKEG, (MOTE Ol EKTOLOEVTIKOL VO GUVOEOVTOL WE TOVLG
HEVTOPES TOVG KOL VO XPNCLULOTOIOVV TIC EVKAIPIES AVTEG HE TPOTOLG TOL EMNPEALOVV
OVGLUCTIKG TNV EMAYYEALOTIKY KO TPOCHOTIKY TOVG OVATTUE).

Emiong, eldape 6ti 1 apoiPaio eumotosvvn, 0€00UEVIG TG ASI0AGYNONG OO TAV® TPOG
T0 KOTO, givar €va Pacikd ototyelo mov AEImEl 6TIG GYECELG TOV AVATTOGGOVTIOL GHUEPO
petalld pevtopwv kot kafodnyovpevemy oty Tpotofadua ekmaidevon. Ot péviopeg, Aoy
eumepiog Tovg, etvar oe B€om va TAPATNPNCOVY TIG HETAPAALOUEVES OMOUTGELS KOL TIG
avENUEVES €VOVVEG TOV VEDV dUCKAAMY Kol TIG TEGELG TOV OEYOVTOL OO TO EKTOLOEVTIKO
ocvotnuo. Ot péviopeg g mpwtoPdOuog ekmaidevong eivor e£olkeldpévol pe Tig
TPOKANGELS TOV OCTIKAOV CYOAEl®mV, €xovtag O1evBivel TIG TePIOCOTEPEG POPES TETOLN
oYOAEln, KOl TEPUITEP® YVOPILOVV TIG TOATIKEG KOl TOVG KOVOVIGUOVS TOL YTovpyeiov
[Mowdelag. To  oTOYAOTIKO-0VOCTOXACTIKO MEVTOPIVYK  O1ELKOADVETOL HECH  TOV
ocu{nmoemv oV £Y0oVV Ol PEVTIOPES Yo TIS EUMELpiec Tovg pe apoaio opiloviio kot
OLVEPYATIKO S10AOYO.

Eivar onuavtikd va tovicovpe 6t dgv TPOOTOONGAUE GE OLTHV TNV €Pyacio va

TOPACYOVUE U0 YEVIKELUEVY] TEPLYPAPN TNG TPOKTIKNG Kobodnynong. Avt 'ovtov,
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Eexvnoape vo eEeTdoovpe Yol n TPaKTiKny kafodnynong sivoar moAd petafAnt kot o
OPIOUEVEG TEPMTMGELS ATOTVYYXAVEL VAL TPOYUOTOTOWOEL TOV EKTOOEVTIKO oKOTd TG, Ot
npobmobEécelg Tov amattovvTon yio TV dvOnom tov mentoring 4V VAPYOLV Yot OAOVS TOVG
apyapovg daockdrovs. Ta dedopéva poG amoKAEIOLY VO EKTIUNGOVUE TOV EMUTOAOCUO
KaBeVOC amd TIC «OdVVAIES) TOV EVIOTIGALLE, OV KO - LE BACT TIG AVOAVGELS LOG KoL TNV
EVPVTEPT YVAOOT KOl EUTEPIO LOG GTOV TOUEN - TIGTEVOVUE OTL 1] TPOKTIKN TNG KPLTIKNG
etvar mBavo va elvar evpémg S1odedOUEVN, OTIG TEPICCOTEPES OO TIC ATOTVYIES UIKPO-KOLL
LEGO-EMTESOL TTOV £YOVUE TEPLYPAYEL OGOV 0pOopd ToV Becd TOL mentoring 6TIG GYOAMKES
LLOVAOEG.

Onwg avaeépape, OpIGUEVEG amd TIG OTMEAEG Yol TNV a&LOTOINGCT] TOL SVVOLKOD TNG
K000 yNoNG 6TO GYOAEI0 OTNV EKTTAIOELOT TOV EKTAUOEVTIKAOV - GUUTEPIAAUPAVOUEVOV
nmudtov mov oyetiCoviar pe v EAAEWYN awoTNPOTNTAG OTNV EMAOYN WEVIOPW, TIG
OVEMOPKELG guKOIPIES Y10 OTOTEAECHATIKY €KTTOidEVOT Kol ovAmTuén pévtopa Kot TNV
EMAEYT TOPOYNG EMAPKOVS YPOVOL Yo KaBOdNYNON - £XOVV EVTOMIGTEL OO TPONYOVUEVES
peAréteg. Eivar amoyonteutikd 10 yEYOVOG OTL 1 MOAITIKY KOU 1 TPOKTIKN OEV EXOLV
evnuepmBel emapKdC amd TETOEG EPEVVEG KO AVTO £YEIPEL EPOTALATA GYETIKA [LE TO PaOuod
oToV 0moio o1 VevBvVOL YApaENg TOMTIKNG KOl Ol EmAyYEAATIEG TNG EKTTAidEVOG Elva
TPOOLLOL KAV TKOVOT VO GUUUETAGYOVV GE GYETIKEG LEAETES KO GYETIKAL LE TO EGV 1) EpEvval
etvar apketd gvpeia, ®oTe Vo «d0doBel» KATAAANAQ OTO «GMOCTO» KOWO Yo Vo €XEL
OVGLOGTIKO EKTOLOEVTIKO OVTIKTVTTO.

And dAhec amdyelg, M epyacio pag avoiyel vEoug OpOUOVS, KupImg HEC® NG
TOVTOTOINONG KOl TNG £EETAOTG THG PVONG KOl OPICUEVOV O TIC OUTIEG KOl TIG GUVETELEG
QVTOV TTOL AEUE KPLTIKY, KO TAS OVTH Kol GAAEG OOTVYIEG TNV TAPOYY| ATOTEAEGLLOTIKNG
VIOGTNPIENG Y0 0PYAPLOVS EKTALOEVTIKOVG Ge eminedo oyéon kabodrynone, umopet va
amodobel, ev népel, oe oyeTkég amotvyieg o€ Beopkd Ko €Bvikd eminedo moAtikng. H
TPOKTIKY TNG KPIoTG EVOEXETAL VAL EUTOJICEL TNV OVATTLEN TOV TPWTAPYIKOD TANIGIOV Y10
™ pabnon (oyxéon eumoTooLVNG KOl OCQAAElNG), eumodilet v avdmtuén Tov
EVILEPOUEVOL AVTOVOKANGTIKOV 1) «EKUAONoNG», dnuovpyel «podnciokn advvopion, Kot

emnpealel apvnTIKA T CLVOLGONUATIKNY EVNUEPTO TOV EKTTALOEVOLEVOV.
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B MEPOX: EPEYNHTIKO ITAAIXIO

Kepaiao 4°: ZKOITOZ / ZTOXOI KAI EPEYNHTIKA EPQTHMATA

4.1 Agetnpia g £pevvag

H mopovca épevva €xel okomd vo. OlEPEVVICEL TIS YVOOEIS KOL TIS OVIIANYELS TOV
EKTTAOEVTIK®V, 7OV VANPeToVV o€ oyoAeia Ilpwtofdbuog Exmaidevong tov vopov
Meoonviag Kot Tng uputepns meployng g B’ AvatoAkng ATTikng Kot To oolKo £T0g
2020-2021, ovagopwkd pe to Oeopd TOL UEVTOPIVYK G Ol0OIKOGTI0 EKTAIOELONG KOt
avantuéng omv Exrnaidevon Evniikov. Eniong, péoa and Biproypoaeikn emokonnon Oa
EVTOMIGTOVV Ol TPOJSIAYPUPES OTOTELEGIATIKNG EPAPLOYNG TOV MEVTopIvVYK, KOOMG Kot 1
ONUOGIOL TOL YL TNV EMOYYEAUATIKY  eKmoidgvon kot €EEMEN TOV EKTALOELTIKMOV

[TpwtoPdduiag Exnaidosvong.

4.2 Y1601 kon Epgovnrikd epomiporta

1°¢ 616y0¢: No vTomIGTOOV Ol YVADOELG TV EKTOLOEVTIKAOV Yo TO OeGd Tov Mévtopvyk
Kat to poAo Tov Mévtopa.

2% 616%0¢: N0 EVTOTIGTOVV 01 AVIIMYELS TOV EKTOUOEVTIKADV GYETIKA LE TN GUUPOAN TOV
MévTopvyk 6TV TPOGMTMIKT] TOVS OVATTLEN KOt ETOYYEAULATIKY EKTOIOELON.

3% otoy0g: Na evtomiotel ) ovpfoin Tov Mévtopvyk oty avamtuén 1ovpng KOLATOVPOG

oLVEPYOGTOG KOl OUAIKOTNTOG GTN GYOALKT LOVADQL.

Empépovg Avaivon

(*) Ta epgvvnrikd epotipata mov oyetiCovtor pe tov 1° otdyo sivor o akdiovba:

1. X¢ 1 Pabud oviikapPavovror ot kobodnyoduevor (mentees) €KTAOELTIKOL, TOVLG

TOAALATTAOVG POAOVG TOL HEVTOPOL;

2. Iow 1 €€01kelOTN TOV EKTAOEVTIKGOV TPMOTORAOLOG e TNV €VVOla Kot Tr Asttovpyio

TOV BEGLOV TOV HEVTOPIVYK ;
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(*) Ta epguvnrikd epotpata mov oyetiCovtor pe tov 2° otdyo sivor o akdlovba:

3. Z& 11 m0cooTd avayvopiletal o 0eopog Tov MEVTOPIVYK MG OTOTEAEGUOTIKO HECO

EVOLVALMONG TOV EKTALOEVTIKMV;

4. Tloeg ovveldntég Ko pntég avdykeg ekppalovv ot kabodnyovuevor (mentees) dGov

AQOPA OTNV EMOYYEAUATIKY] TOVG EKTTAidEVOT Kot €EEMEN;

5. Iow n yvoun t@v kafodrnyovpevov yio Ty a&io. Tov HEVIOPIVYK GTNV KAALYT oVTMV

TOV OVOYKDV;

(*) Ta gpevvnrikd epwtuota Tov oyetilovion pe Tov 3° 6tdyo givor Ta akdAovba:

6. ITowa epmod1a Ko SuGKOALEG AVTIHETMTILEL 1] GYOAMKT LOVAD OGOV ALPOPA TNV OVATTVEN

KOVATOUPOG GUVEPYAGIOG KO OHOSIKOTNTOG;

7. Tloww n ovpPfoin tov pévropa kot Tov Becpov tov Méviopvyk oV avamTTLEN

KOVATOUPOC GUVEPYAGIOG KOl OLOOIKOTITOG GTY] GYOAKT| LOVEADa,;

8. Toteg de&10tTeg TOV MévTopa ennpedlovv BeTikd Tov KaBodNyoLUEVO EKTAOEVLTIKOS;
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Kepdiao 5°: H EPEYNHTIKH AIAAIKAXIA

5.1 Me0@oodoroyia tng Epevvog

YvAAéEapie To dedopEVa Lag Le TpmToyevn (online) épeuva HEGM NAEKTPOVIKNG OTOGTOANG
(Google Form) 122 gpotnpatoroyiov, and ta onoio amavimdnkav ta 100. To mtococtod
avtondkpiong avnibe oto 82%. Avolvoape ta dedopéva pe o mpoypappato Excel kot
SPSS. Avaivbnke detypo 100 eKmodevTiK®OV ApoTofadpiag ekmaidgvong péom 15
epOTNUATOV, 6T Tapovstdloviatl akoloVOmG. ZVAAEEANE TO OEOOUEVO LG VOTEPO. OO

TNV YOPNYNOT TNG OXETIKNG VOUIUNG ££0VG1000TNONC.

5.2 To ogiypa g Epegvvog

To delypa pog amotereiton kotd 71% amd yuvaikeg exkmondevtikong Kot Kotd 29% amd
avopec. To 55% tov detypotog eival ekmodevTikol ot omoioveg vANPETOHV GE GYOAEiD TNG
Meoonviag kot katd 45% ekmoidevtikol or omoioveg vanpetovv oe oyoieion g B’
Avatohkng Attikng. To 67% tov detypatog eivar and 31 g 50 etdv, €va pkpOTEPO
1060010 (6%) avaeépetarl o€ NAkieg Katw Tov 30 eTdV Kot £va oNUAVTIKO TOGOGTO TG
TAENG TOL 27% avapEPETAL GE EKTAOELTIKOVG v TV 51 eTtdv. To 62% tov delypatog Exet
npovmmpecio and 11 g 20 £t kot éva m1060oTo 32% £xel mpovimnpesio dvao Tov 21 Tdv.
AvopepOpooTe Kot LELETALE, ONAOON, O€ EVa Oty Lol TTOAD EUTTEP®V EKTOOEVTIKAOV! AKdpa

10 68% Ttov deiyparog katéyel mTuyio A.E.I kan éva 28% &xetl kdvel peTAmTUYLOKES GTOVOEG!

A. DONo

100 anavtioslg

@ Avdpag
@ Tuvaika

Tpaonpa 2
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B. MpwToBd6pia ekttaidevon
100 anavtroelg

@ NopoU Meoonviag
@ B’ AvatoAikig ATTIKAG

Ipaonpa 3

I. HAikia

100 anavtrioelg

@ Méxpi 30 eTthv
@ 31-40¢et0dv
© 41-50 ettov
® 51 kal dvw

Ny

Ipapnpa 4

A. Xpoévia vttinpeaoiag
100 anavtrioelg

@ Xwpig TpoiTnpeoia
® 1-10¢ém

© 11-20 ém

® 21 ¢ ka1 dvw

Ipaonpa 5
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E. EmtiTted0 omtoudwv
100 anavtrioelg

@ NMruyio AE.L
@ Mruxio AT.E.L
MetatrTuyiaké (Master)
@ AdakTopiké (Ph.D)
@ Mcerarrtuyiakr emudépewon ( eTioia)

Ipapnua 6

5.3 Epevvntikd epyaieio — Epotnuatordylo

To gpguvntikd pag epyaieio eivar to online epOTUOTOAIYIO [E EPOTHCEIS KAEIGTOD TOTTOV
oe KAipaka Likert. ['a ) dievépyeta g mpmtoyevois pog Epguvag diepevvnoape 3 Bactkd
EPOTALATA, OTWG OMOTLTAOVOVTOL 6TNV evotnta 4.2. 210 Tp®TO UEPOG TEPLAapPdvovTal 5
EPMTNOELS KAEWGTOV TOMOV, Ol omoieg emMAEYONKOV HE OKOMO VO GLYKEVIPOCOVLE
onpoypapikd Odedopéva. IMo ocvykekpyuévo cLAAEEape TO @OAO, TNV EKTOUOEVTIKY
TEPLOEPELD, TNV NAIKIaL, TO XPOVIK TPOVTNPEGIG KOl TO EMIMEDO GTOVOMV. XTO SEVLTEPO TOL
10 epompota yopilovtal o Tpia YKpovT e BAON TO EPELVNTIKA EPOTNUOTA TOV BEGAULLE

omv evotra 4.2. KdBe epdtnon evidooetal 6g £va GUYKEKPIUEVO EPELVNTIKO EPATNLLAL.

5.4 H dodikasio cuAdoyng dedopévav

H ovlloyn tov dedopévov mpaypotomodnke HEC® TNG OmOCTOANG Twv online
EPOTNUOTOAOYI®V GTO email TOV EKTUSELTIKOV Kot TV SELOLVIDV TOV EKTALOEVLTIKMV

povadwv oe Meoonvia kot B” Avatolikr| ATtikr).

5.5 Eunddia-Avokorieg

To KvP1OTEPO EUTOOI0 TOV GLUVOVTNGOLE NTAV 1) OVELPEST TV email TV EKTAUOEVTIKAV,
KaOdg Kot 1 amovsio. Tovg amd TV gpyacio Tovg, Adym g Bepivig TEPLOdOL Kol TV

Aertovpykadv avakatatdemv Adym g cvveyilopevng mavonuiog Covid-19.
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I'MEPOX: AIOTEAEEMATA/ EYMIIEPAXMATA
Kegpdraro 6° : Amoterléopata e Epsuvag

6.1 Amoteréopata
Ymv gpamon «Ilotevm o6tt yvopilo ™ Aettovpyio Tov Beopod tov Méviopa» ot
EKTTAOEVTIKOL amdvInoay Oetikd (apKeTd, TOAD, TAPA TOAD) GE TOAD PEYOAO TOGOCTO TNG

TéENg Tov 74%.

1. MioTebw OTI yVvwpizw Tn AITovpyia Touv OecpoL Tov MévTopa.
100 anavtrioelg

@ Ndépa ToAs
® Mo\v

© Apketd

® ANivo

@ Kabohou

Ipaonua 7

Yy devtepn epdTNON OYETIKA pe v efokeimon pe v €vvowr Mévtopvyk ot

EKTAOEVTIKOL amdvTnoay BeTikd o€ T0c00TO TNG TAENG TOL 73%.

2. NiaBETW €€OIKEIWON KAl EUTIEIPIA PE TNV £VVOIA KAl TN AEITOLPYIA TOL BECUOL TOL PEVTOPIVYK.

99 anavtrioelg
@ Ndpa ToAs
@ Mohu
@ Apketd
o
’ @ Kabohou

Ipapnua 8
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2V 1pitn epAOTNON Yo TOVS POAOLS TOL MEvTopa Ot eKTadEVTIKOL amdvinoay OeTikd o€
TOGOGTO NG TAENG Tov 65%. Opoiwg kol otV TéTaptn €pOTNON Y TV ol Tov
MEVTOpIVYK GTNV TPOSOTIKY AVATTVLEN G TOGOGTO 87% Kol GTNV TEUTTY EPATNOT GYETIKEL

v Vv a&la tov Mévtopivyk oty enayyelpotikn e£€MEN o T060oTo 84%!

3. Eipal evnuepwpévog/n yia Toug SiIagopeTIKOVG POAOUG TToL €xel © MévTopag.
99 anavTtroelg

@ Ndépa ToAs

® MoAu

@ Apketd
m ® ANivo

@ Kaborou
8,1

Ipaenua 9

@ Xopnepaopatikd yia tov 1° 6T6)0: AVOCKOTAOVTAC TIC OMOVTHGELS TV EKTSELTIKOV (1,
2 ko 3), mapotnpovpe 0Tt ot kafodnyovpevol (mentees) ekmondevTikol, avithapupdvovtal
TOVG TOAAOTAOVG POAOVG TOL pévTopa o€ peYAAo Pabud, kai givar oyeddv TANP®G

e€okelmpévol pe v €vvola Kot T Asttovpyio Tov Bespol Tov PHEVTOPIVYK.

4. MoTebw OTI TO MEVTOPIVYK €XEI HEYAAN aia yIa TNV TIPOCWTIIKF) HOL AVATITLEN.
100 anavtioelg

@ Ndapa ToAs
® Mo\v

@ Apketd

® ANivo

@ Kabohou

Ipéonpa 10
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5. MoTebw OTI To MEVTOPIVYK €XEI HEYAAN a&ia yia TNV ETIAYYEAUATIKA HOL £EENIEN.
100 anavtroelg

@ Ndépa oAy
@® MoAv

@ Apketd

® Miyo

@ Kaborou

Tpéonua 11
XV €KTN €PMTNGCT CGYETIKA TNV KaTtovonomn s £vvolag Tov Mévtopa éva m1ocooto 75%
anavinoe Betikd. Opoimg kot otnv £Booun epd@TNnon Yy TV SLVUPOA Tov BEGHOL TOL
Mévtopwvyk oty emoyyeApatiky] €&éMén oe mocootd 83% kol OTNV  KOLATOLPO

ocuvepyaciog o€ T0600To 87%.

6. Exw EgkaBapioel PE TIOI0 TPOTIO avapévw va Bondndw attd Tov MévTopa oTnV £QAapuoyn Twv
KAONUEPIVWY POV ETIAYYEAPATIKWYV KAONKOVTWV.
100 anavtrioelg

@ Ndapa oAU
@ MoAu

@ Apkera

@ Aivo

@ KabdAou

Ipaonua 12

@ Topnepaopatikd yio Tov 2° 616%0: AVOCKOTOVTOS TIC OMOVIHGELS TOV EKTUISEVTIKOV
(3, 4, 5, 6 xou 7) mapatnpovpe 6Tt 0 Becpog Tov MEVTOPIVYK MG OMOTEAEGLATIKO HECO
EVOLVALMONG TOV EKTALOEVTIKMV avoyvopiletor og eEatpeTikd HeYAO TOc00TO, Kol Ot
aVAYKEG Y100 TPOCMOTIKY Kot EmayyeApotikn e£€MEN elvar caeig kot woyvpés. Emiong,
TPOGdidOVV TOAD SNUOVTIKO pOAO oTNV a&io TOL HEVTOPIVYK Y10 TNV KOADYT) OLTOV TV

AVOYKQV.
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7. Avayvwpizgw Tn onuacia Tov 8ecpoL TOL MEVTOPIVYK OTNV ETTAYYEAUATIKA HOL €EENIEN Kal TNV
€vOLVAPWON TNG ETIAYYEAUATIKAG PHOL TIPOCWTUKOTNTAG.
100 anavtroelg

@ Ndapa ToAs
@ MMoAu

) ApkeTd

@ Aiyo

@ Kabdéhou

Ipaonua 13

8. Zupwvw OTI TO MEVTOPIVYK CUUBAAEI GTNV AVATITLEN ICXLPNG KOLATOVPAG CLVEPYACIAG KAl
opadIKOTNTAG OTN OXOAIKA povada.
100 anavtroelg

@ Napa oAU
@ oA

) Apketa

@ Aiyo

@ Kabdhou

Ipéonpa 14

Eniong, oty évatn epdomn yio TV avATTLEN KOVATOVPOS GUVEPYAGIOG KOl OUAOTKOTNTOG
OTNV GYOMKN LOVAQ, Ol EKTALOELTIKOL amdvTnoay Betikd e T0c0oTd dved Tov 95%, Kot
oV 0EKATN EPMTNGCT GYETIKA UE TO AV O POLOG TOV HEVTOPO UTOPEL VO EXNPEACEL TNV
avAmTLEN GLVVEPYATIKOD KMUOTOG GTY| GYOALKT LOVADQ, Ol EKTOOEVTIKOL amdvinoay OeTikd

o€ 10606t YOV 90%!

@ Xopnepaopatikd yio Tov 3° 616%0: AVOGKOTAOVTOG TIC OMOVIHGELS TOV EKTUSEVTIKOV
(8, 9 ko 10), mapatnpeiton 6Tt vEioTAVTOL EUTOILN KO OVGKOAIEG GTIC TYOAIKES LOVADES
OGOV 0pOPA GTNV AVATTLEN KOVATOVPOS GUVEPYACTNG Kol OHOdIKOTNTOC, KAB®MS Kot OTL
avayvopiletor og oA LVYNAL TOGOGTA 1| GLUPOAN TOL péEVTOopa Kot TOv BEcUOD TOL
Mévtopwvyk otV avamtuén KOVATOUPOS CLUVEPYOGING KOl OHOSIKOTNTOS OTN GYOAIKN

povada.
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9. ZLUPPWVW OTNV AVATITLEN KOLATOVPAG CLVEPYATIAG KAl OPASIKOTNTAG OTNV OXOAIK) Jovada.

100 anavtrioelg

@ Ndpa ToAs
® Mo\v
@ Apketd

s | @ Kabdhou

Ipaonpa 15

10. ZUPPWVW PE TNV ATIown OTI 0 POAOG TOL PEVTOPA UTTOPEI VA ETINPEACEI TNV AVATITLEN
OLVEPYATIKOV KAIHATOG OTNV GXOAIK povada.
99 anavtroelg

@ Ndépa oAy
@ oAy

@ Apketd
® Aiyo
yz — | @ Kabshou

Ipéonpa 16
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6.2 Zvpnepdopata

Ta Poaocwd ocvumepdopato ™G £pevvog &ivar OTL Ol EKTOOELTIKOL TPMTORAOLLOG
ekmaidoevong mov efetdoope dabfétovy peydAn eumelpio Kot etvor VYNAOD HOPEOTIKOV
emmédov. Tlepimov 3 otovg 4, dnAdvouv 6tL yvepilovv kot 0Tt Exovv egotkeimon pe
Aertovpyio Tov Beopov Tov Mévtopa. Eniong, Oewpovv v cupfoin tov Mévtopvyk otnv
TPOCHOTIKN avATTLEN KOl otV emaryyeApatiky] eE€MEn efapeticd onuavtikn. Emiong, 3
0TOVG 4 EKTAOELTIKOVG SNAMOAY OTL KATAVOOUV NG £vvolag Tov Mévtopa kot o€ PeydAo
10600T0 Bewpohv 6Tt T0 Méviopivyk CLUPGAEL GTNV KOVATOVPO. GLVEPYACING KOt
OHadKOTNTOG otV oYoMkn povada. Eidape, emiong, 6Tt ot kaBodnyovuevol (mentees)
EKTTAOEVTIKOL, aAvTIAAUPAVOVTAL TOVG TOAAATAOVG POAOVS TOL PEVTOPO GE LEYAAO Pabuo,
Kot gtvort eE0IKEIOUEVOL [LE TNV EVVOLa Kot T AEtTovpyia Tov 0eGoD Tov péviopvyk. Ak,
0 Beopdg Tov MEVTOPIVYK MG OMOTEAEGHOTIKO HECO EVOLVOUMONG TMV EKTALOEVTIKMV
avayvopiletol 6 TOAD Peydlo TOGOGTO, KOl Ol AVAYKEG Y10l TPOCMTIKN KO ETOYYEALATIKT
e€eMén elvar pe coaenvela OeTikéc PETOED TV ekmodevtikdv. TéLog, mapatnpodvtal
EUTOOIN. KOl OVOKOAES OTIG OYOAMKES HOVAOES OGOV APOPA GTNV OVATTVEN KOVATOVPOG
OLVEPYOGIOG KO OLAOIKOTNTOG, WOTOGO TapIAANAa avayvopiletol o€ VYNAL TOGOGTH aTd
TOVG EKTOOEVTIKOVG TPOTOPdOuag 1 cvpPorn tov péviopa Kot Tov Becpov TOV
Mévtopwvyk omnv ovamtuén KOVATOUPOS GLVEPYOSIOG Kol OHOSIKOTNTOS OTN GYOAMKN

povada.

6.3 Zvinton

[Mopatnpodpe 0Tl Ot eKTOIdELTIKOL TOV OeiypaTog ivor eEapeTikd EVUEPOUEVOL YO TO
Beopd Tov MEVTOPIVYK Kot AVTO EVOEYOUEVMS VO, OPEIAETOL GTO TTOAAA XPOVIO TPOVTINPEGTOG
TOV KOl GTO VYNAO EKTOOEVLTIKO TOVG EMITEDO. LE OPIGUEVEG TEPIMTMOGELS, OOV O AEYOUEVOG
pévtopag tvor vrepPoiikd KpITIKOS AmEVavTL 6TOV KaBOOTYOULEVO, OL OPVNTIKEG CUVETELEG
Tov judgingoring - yio Tr GLVOICONUATIKY] KATAGTOON, TNV EMAYYEAUATIK pdBnon kot
e&EMEn tov mentee kol TNV THOVY SLOTPNOT| TOL GTO ENAYYEANL - UTOPEL va eivart Wwaitepa
cofapéc.

Xravio ot pévtopeg o Exouv TV evkaipio v LOPAGTOVV TIG AEI0A0YNGELS TOVS LLE TOVG
Kafodnynuévoug Gueca - OTav, Yo TOPAdELYU, HECH OE [0 KOAG edpatwpévn oyéon

EUMIGTOGVVNG, €VOGC KOOOONYOVUEVOS TOVG KOAEL Vo TO KOVOLV, TPOETOWALOVTOG Lo
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emionun mapoatipnon kot aEoAdynon and kdmolov dAro. Ymootnpilovpe 0Tt pio omd T1g
KOPLEC OLTiEG TNG ALGTN PTG KPLTIKNG fvat 1) amaitnon Yo LEVTOPES TOL EVEPYOVV EMIONG G
a&lohoynTéc Kot Bupwpoi oto emdryyeipa, edkd eEAAelYEL KATAAANANG TAPOYNG EVKALPUDV
AVATTUENG LEVTOPO Y10l TTPOETOLUAGIO Y10 TNV EKTANPMOOT] KOt TV 600 pOA®V KOl LOAGTO
yopic ovuPipacpovc. 'Evag dAiog - kot iomg mo Bepelmdng - mapdyoviog mov cupuPailet
OTNV TPOKTIKY TNG Kpiong Kot GAA®mV Taboroyidv kabodnynong eivai n EAAenym cuvaiveong
OXETIKA Pe TO TL glvar M KaBodyNoN OTNV EKTAIOELOT TOV EKTOUOEVTIKAV, Tl UTOPEL 1)
TPENEL VO, EMIOEEL Ko TAOG dtapEPeL omd TV Kabodynon oe dAra Tiaicta.

Ed® eivar onpovtikd va yivel didkpion HETaED KaBodNynong otnv eKmaidcvon Kot
kaBodynong oe dAlo mAaiotla, kot €yel peydAn onpacio n xdpaén twv opimv peta&y
KafodyNong Kol cuvae®v eotvopévemy, onwc to coaching, pe to onoio popdletar Tov
«opo g Wwéacy. [a epdg, N kabodnynon opiletor G «OEVKOAVVUEVT] AVTOVOKANGTIKY)
TPOKTIKT TOV GTOYEVEL OTN UETACYNLOTIOTIKY] LAbnon Kot eivor pé€pog tov mentoring, oyt
Eexyoplot| N emmpoéchetn o€ avtd. Xt0 mAoico TG kabodnynong Twv apyxdplmv
EKTALOEVTIKMV KOl TNG CLVOPOVS EUPOCTG GTNV VTOSTNPIEN TG HdOnomg Tovg, eaivetat
AoY1KS OTL 1) KOPLOL EVIUEPMTIKY| PLAloYpa®io Yio TV TPOKTIKY TOL LEVTOPO OXETILETOL UE
N HAONGoN TOV EKTOOELTIKAOV Kot TN Ldonor yevikdtepa.

Ao ™V dAAn TAevpd, dedopéEvou OTL 1 KaBodynom ivol OVGLOGTIKA Hid 6YECT LETAED
Vo atopwv (aveEdptrta and To emAyYEAUATIKO Kot GAAO TA0IGI0 GTO Omoio AapPdvel
YOPA), EYEL OVOTOQELKTO OpHOOTNTEG KOt pmopel var dwdaybel amd v eumepion g
kaBodynong oe dAlovg kAAdovg. AapPdavoviog vwoOyn avTd KOl TO ELPNUOTE TOV
avaPEPOVTOL G VTN TNV gpyacia, Oa vroompilape 6Tt o1 vVIEvBVVOL YEPOENG TOAMTIKNG
YU TNV EKTAUOEVOT TOV EKTALOEVTIKMY ayvoovoov Tr ovotact, and ™ PifAoypapio
OYETIKA LE TNV KOO0 YNOT GE 0PYOVIGLOVS, OTL 1 KaBodNynom eivol o amoTEAECUATIKT
¢ "eKTOG 6VVdEoN " dpacTNPLOTNTA, OOV 01 LEVTOPEG Oev eivan emiong vevhuvol yo T
dwxeipron ypopupmv, v a&loAdynon n v a&loddynon tov £pyov Twv Kabodnynuévev
TOVG.

Aoppdavoviag vroyn mo pntd kdmoleg MOAVEG EMMTMOCES TOV EVPNUATOV LOG,
miotevovpe 6Tl Ba propovoe va emitevydel To oTabePd amoTELESUATIKY VITOCTNPIEN Yo
TOVG 0PYAPLOVS EKTodEVTIKOVG 6TV EALASa £V o1 vtevBuvol yapacng Toltikng og Bviko
eminedo, katofdiovv peyaAvtepeg mpoomdbeleg v T Onpovpyio Kot STNPNoN TOV
TPoLToDEGEMV Y10 ATOTEAEGUATIKY KOOI YNON TOV ATOOEIKVVETAL OTL AEIMEL G TOAAEG

TEPUTTAGELC.
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6.4 Ilpotaoeis - IlpotepardtTnTeg Y10 TEPAITEP® EPEVLVAL

H épevva ot0 cuykekpiévo medio mPEMEL VO GUVEXICTEL e TN OEVEPYELD EPELVDV E
LEYOADTEPO KOl  TEPIGGOTEPO  OVTITPOCMOMEVTIKO  Oglypo,  €VOEYOUEVOS  HECH
oTpopoToTOMUEVNG  dstypatonyiog oe eBvikd emimedo o€ meplocoHTEPO  GYOAEl
TPOTORAOLIOG eKTOIdELONG. AVOCKOTMOVTAG TO TOPATAVED TOPOTNPOVUE TPELS KUPLEG
TPOTEPULOTITES - TPOTAGELS OVTY) TN GTIYUN).

H mpd givor n mpoomdbeia yio v emitevén peyaAdtepov Pabpov cuvaiveons oyetikd
HE TO VONUO KOl TOVG OKOTOVG TNG kKaBodnynong otnv eKToideuoT TV EKTALOEVLTIKMV
npotofaduog kot (av dev elvar apyd, pe dedopévec TIG eumelpieg TOAADV VE®OV
EKTTALOEVTIKMV) VO OmOTPOmEL 11 Amoyn TG kaBodnynong ®g «kpion», N oAM®G 1M
npoonadeio avTioTpoens N d1dpbwong avtod. Avayvopilovpe 6Tt 1 enitevén Tov gidovg
OLVOIVESTG TTOL TTPOTEIVETOL TAPOLGLALEL [0 OVGLOGTIKN TPOKANGT, KUPIMG EMELON omontel
aAloyn KovAtovpog kot avayvopifovpe eniong 01t vanpée Kamowo Tpoonddela, amd TV
TAELPE TV EBVIKOV QopEwV Ybpaéng ToATikNg otnv EALGSa, 1 kaBodnynon va yivet évag
ATOdEKTOG OPIGUAC.

Qo01660, EVO, AQEVOS, 1| GLOYETION TNG 0EOAOYNONG TOL TANLGIOV pe TNV KaBodnynon
umopel va evBappuve TV ovamTuén g KPLTIKNG Kpiong o€ optopéva onpeia, apetépov, Ha
nepUéVape OTL 1 OMUOGIELUEVT AmoyN HOG OUAONG EUTEPOYVOUOVOV UETO oo
dwPovrevon Bo emnpedost onuovTikd to TL cvpPaivel oty KaBodynon oxEcemv ot
oxoAreio. H otpommywn pog Ovpiler 1o mAéov SuoNUICHEVO HOVTEAD OvATTLENG
KOTOPPAKTN KOl AVIUTPOCOTEVEL IO TEPLOPIGUEVT] «OPBOAOYIKN-EUTELPIKT) GTPOTNYIKY
Yo TV EMOPAON TNG OAAAYTG OTO AVOPOTIVO GLGTHLLATO, EVA «KOVOVIGTIKES EKTOLOEVTIKEG
oTPATNYIKES PpEbnKay va elval IO OTOTEAEGLATIKEC.

Agbtepov, oe oyxéon pHe TNV TPAOTN TPOTEPALOTNTO TOL KOOOPIGTNKE TOPAUTAV®,
TaPOTPHVOLLE TOVS LIELOVVOLS YAPAENS TOMTIKNG KOl TOVS dELVOVVTEG TV GYOAei®mV va
amoAAdEovy Toug péviopeg mov Pacilovtal 610 oyoieio amd 1O £pyo NG emionung
a&lohdynong g «emidoongy Tov kaBodnynuévey tovg. H tpit pog mpotepatdtnta Oo oy
vo mpoomabficovpe va S10cPaAicovpE OTL OOl Ol UEVTOPEG OPYOAPLOV EKTOLOEVTIKOV
CUUUETEYOVV OE KOTOAANAEG KOl EVNUEPOUEVES EVKOIPIEG KATAPTIONG KOl OVATTLENG
Hevtopwv. Amd avt v anoyn, Bo cuvictovoape OAANYEC TOAITIKNG Y10 VO OPLOTEL OTL
OAOL Ol EUTELPOL UEVTOPEG TPEMEL VAL £XOVV OAOKANPDGCEL EMTLYMG £VO OLOTICTEVUEVO
TPOYPOLLLO TPOETOOGTOG HEVTOPA. AVTO [LE TN GEPA TOV UTOPEL vV amoTnoel TpOcOeTeg

OALOYEC TOAMTIKNG Y10, TV EVIOYLON TNG KOTAGTAOTG KOl THG OVOYVOPIOTG T®V GUUBOOA®YV,
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KaO1oTOVTOG £TOL TOV POAO OLTO AKOWO O EAKVGTIKG Yl ATOLO KOl GYOAEl MOTE VA, VoL
EMTLYYAVETOL ETAPKNG APLOUOC OTOVVTWV.

Meto&d twv mpokAncemv mov oyetifovror pe mbavég mpoomdbeleg va evepyNGOLLLE
COULPMOVO LLE TIG GVOTAGCELG Hog elvar 1 avdykn amoeuyng 6vo mbavav avtipdcoewy. To
TPMOTO APOPA TNV EMITAKTIKY OVAYKN v doc@olotel 0Tt ta oyoAeio Aapfdvovv mo
coPapd v kaBodynon kot SNUOLPYOVV GUVONKEG Yo OMOTEAECULATIKY] KoBodnynon
Yopic va Kotaeedyovy 6to Popl ¥€PL TS EMTNPNONG Kot A0Yodooiag mov amotedel Hépog
™G OTiOG OPICUEVAOV amoTLYLOV TTov €xovue meptypdyel. To devtepo oyetiletor pe v
avdykn evOappLVONG TOV EKTOOEVTIKAOV VO, YIVOUV UN-KPITIKol HEVTOPES (T.Y. HEC® TOV
TOTOV TNG EKTISELONG KoL TNG OVATTLENG TOV LEVTOPMOV TTOL dEXOVTAL) XWPIg epeig 1 dALOL
VoL «KPIVOUUE» TIC VIAPYOLGES TEMOONGELS KOl TPOUKTIKEG TOVS KO VO, TOVS «TTOVUEN TAG
umopovv av aAhaZovv. Opiopéveg evOeiEelg yio TV EXIALGN OLTOV TOV AVIYHATOV UTOPET
va Bpebodv oTIG gupUTEPEC AOYOTEYVIEG «EKTOOEVTIKY OAANY» Kol «EKTOIdELON
EKTOLOEVTIKMVY», LEPIKES OO TIG OTOIES AVAPEPULLE TOPATAVE®.

Ta evprjuata mov Tapovstdlovial G aVTH TNV £PYOcio TPOTEIVOLV Uid GEPA TOUVOV
dpOL®V Yo TEpATEP® Epevva. Mmopel va glvar ToAVTIHO, Yo TapAdeLypa, Vo diepevvn el
0 Pabudc otov omoio emkpotel M KPUTIKA OV  EKTOUOEVOT] TOV  EKTALOEVTIKMV
TPOTOPAOULOG KOl GE SLOPOPETIKA EKTOOEVTIKA GUOTNUOTO KOl VO, EEETAGTOVV TEPALTEP®
01 OLTIES TNG, EVO HECH JLOYPOVIKAOV HEAETAOV B0l LITOPOVGULE VO EVTOTIGOVLLE YPT L TOV
AVTIKTUTIO TOV S10POPOV TOTTOV «KaH0dYNCoNS» GTNV EKTOLIdEVOT (GLUTEPIAAUPOVOUEV®V
1060 1 KPITIKN TPOGEYYIoT), OGO Kol 0VTO TOV VITOSTNPIEAE MG o KATAAANAN péBodo, TV
avamTLEIOK TPOGEYYIoT) He TNV TApodo Tov ypdvov, cvumeptiapPoavouévng g

avamTLENG TG LABNnoNg TV KaBodnyodeEvaV.
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Enihoyog

YKomoOg ovtng TG €pevvag MTav va gEetdoel TG oxéoelg kafoonynong HeTa&y
EKTOLOEVTIKOV TPOTOPAOIOG KOl Omd pio TOAVTAEVPN OTTIKY, OMWG TEPLYPAPNKE £WG
TOpa. Ot oYECLOKEG KO AVATTUEINKES GUVIGTAOCES ATOJEXTNKAV £VIOVO GTIC OTAVTIOELS
TOV EKTOULOEVTIKMV.

Me Baon 1o BempnTikd Kol EPELVNTIKA ELPNUOATA OVTNG TNG EPYUCING, UTOPOVV Vi
ouvayBovv ta aKOAOVON CUUTEPACUATO CYETIKA LE TOLG EKTOOEVLTIKOVG KOt TN GYEOM
Kafodynong.

* Ot k00001 YOO UEVOL EKTTONOEVTIKOL TTPOTILOVV L0, GUUPOVAEVTIKY GYEGN TOL Vo givot
VIOGTNPIKTIKN Kot AVETT KOl V. AABAvVouV GOl Yo TNV TPO0odd TOLG,.
* O1 xoBodnyodpeVOol EKTOOEVTIKOT TPOTIHOVV PEVTOPES OO TOVG OTOiOVE HIopovV va

pudbovv, mopd kdmolov mov Ba Tovg kpivel Kot Ba Tovg fabporoynoet.

Ta gupipata oVTG TG EPYACING EXOVV OTOKAAVYEL TEPALTEP® EVKALPIES Yo Epevva. H
EPELVO OYETIKA LE TIG OYECELG KOOI YNOoNG OO TNV TPOONTIKY TOV EKTALOEVTIKMV Elval
TEPLOPICUEVT], ETOUEVAOC M TEPALTEP® EPELVO. Bl MPEANGEL TNV KOTAVON O TV GYECEMV
Kafodynong Kot Tov TPOmO HE TOV OToio 1 avamTLEKY TPOOSOG TOL EKTOOEVTIKOV
emnpealel TOLg POLOLS Kot TIC JAOIKAGIEC. AVTN 1 OlEPEHVIOT GLVIGTOCMV TOV CYEGEMV
kaBodnynong etvar e&opetikd onpovtiky, 00Tt umopet va PBondnoet tovg vrevhuvoug

YOPOAENS TOALTIKNG KOt SIOOKTIKMV TPOYPOUUATOV.
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Hoapdaptnpa

31072021 O p6kog Tov Mévroguvyz otny exaaidevon & avaary wv exradavtov apwrofadmas

O poAog Tov MEVTOPIVYK OTNV
ekttaidevon & avanrTuén Twv
EKTTAIDELTIKWY TIPWTORAOUIAG

AlgpebvNON TWV YVWOEWV KAl TWV aVTIANYPEWY TwV eKNadevTIkwy MpwtoBaduiag
Exnaidevong avapopika pe 1o Beopd Tou Mévtopivyk we dtadikaoia eknaidevong kat
avantugng otnv Eknaidevon EvnAikwy.

Anpoypa@ika oToixeia deiyparTog
H karaypa@n Twv anavIioewy 0ag eivat aviwvupn Kat Xpnotgonoteitatl anokAELOTIKA yia EPELVNTIKOUG
okonoug.

1. A ®0MO
Na eruonpaivetat povo pia EAAewyn.

Avbpag
luvaika

ANAo:

2. B.MpwtoBaduia ekmaidevon
Na eruonpaivetat povo pia EAAewyn.

Nopo0 Meoonviag

B’ AvatoAtkng ATTIKNAG

ANAo:

hups//docs.goog le comforms/d/ 1k12hHaQ2UdOru3UY kYiWM753VSSckBDCV7nx_shNQ3Y/edit
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3. TI.HAkia

Na eruonpaivetat povo pia EAAewn.

D Mexp130 eTwv
@ 31-40 sTwv
Q 41 - 50 eTwv
O 51 kat avw

4. A Xpovia vminpeoiag

Na eronpaivetat povo pia EAAewn.

D Xwpig npoinnpeoia
()110ém
Q 11-20 €1

C Oz £TN Kat avw

5. E.Emimedo omtoudwv

Na emonpaivetat povo pia EAAewn.

D MNtuyio A.E.I

() Ntuxio ATEL

Q Metantuylako (Master)
@) AdakTopiko (Ph.D)

@ AMAO:

Epwtnoeig diepebvnong
H kataypagrn Twv anavTioewy oag eivat avivupn Kat XpnotyUomnoLeitat anokAEIOTIKA Yia EPELVN TIKOUG
oKOmnoug.

https2//docs._google com/forms/d/ 1kI2hHaQ2UdOnu3UY kYiWM753VSSckBDC V7nx_shNQ3Y/edit
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372021 0 610z Tov Mévtogivyx oty exaaidevon & aviatsn v examdationv apotofiad
6. 1.MoTedw 6T yvwpizw Tn AeITovpyia Tov BeopoL Tov MévTopa.
Na gruonpaivetat povo pia EAAewr).

() Napa noAo
Y
@) ApKeETA
@ Alyo

() KaBbéAou

7. 2. MiaBETw €OIKEIWON KAl EUTIEIPIA PE TNV EVVOIA KAl TN AEITOLPYIa TOL OEoHOD
TOUL PEVTOPIVYK.

Na eruonpaivetat povo pia EAAewn.

Q Napa noAv
() noxo
Q ApKeTa
C) Alyo

@ KaBoAov

8. 3. Eipal evnuepwpévog/n yia Toug SIagopeTIKOLS POAOLG TIOL €xel 0 MévTopag.
Na eruonpaivetat povo pia EAAewyr).

() Napa noAo
Y
@ ApKeTa
@) Alyo

C) KaBoAov

hups//docs. google comMforms/d/ IKL2hHaQ2UdOnu3U Y KYiWM753VSSckBDC V7nx_shNQ3Y/edit
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31072021 0 0620 Tov Mévrogivyx otV extaidevon & avaamuEn Tov examdevTzomvy TponTofidd)

9.  4.MoTedw 611 TO MEVTOPIVYK £XEI HEYAAN aia yia TNV TIPOCWTTIKN HOL AVATITLEN.
Na emuonpaivetat povo pia EAAewyn.

@) Napa moAv
Q MoAo
() Apketa
Q Alyo

D KaBoAov

10. 5.MioTebdw 611 TO MEVTOPIVYK €XEI HEYAAN a&ia yia TNV ETIAYYEAPATIKI HOL
eEENEN.

Na emonuaivetat povo pia EAAewyn.

@) MNapamoAo
) noao
@) ApkeTta
C) Aiyo

() KaBéhou

11. 6. Exw EekaBapioel pe To10 TPOTIO avapévw va Bondndw atod Tov Mévropa
OTNV EQAPUOYN TWV KAONUEPIVWV HOL ETIAYYEAIATIKWY KAONKOVTWV.

Na emonuaivetat povo pia EAAewyn.

@ NapamoAo
C noao

() Apketa
@ Aiyo

() KaBéhou

hups//docs.google com/forms/d/ 1k12hHaQ2UdOnu3UY kYiWM753VSSckBDC V7nx_shNQ3Y/edit
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31072021 0 p6hoc Tov Mévioguvyx oty exaaidevon & avaatdn tov exaadevtizov spotofddmas

12. 7. Avayvwpizw Tn onuacia Tov 8ecpoL Tov MEVTOPIVYK GTNV ETTAYYEAPATIKI) HOL
€EENEN kal TNV evOLVAPWON TNG ETIAYYEAPATIKAG HOL TIPOCWTUKOTNTAG.

Na eruonpaivetat povo pia EAAeyn.

(___JNapamoAo

) noAd
() Apketa
(:) Alyo
() KaBbAou

13. 8. Zuppwvw oTI To MévTopivyk CUPBAAEI OTNV QVATITLEN ICXLPNG KOLATOLPAG
ouveEpPyaoiag kal opadikoTNTAG OTN OXOAIKA povada.

Na eruonpaivetat povo pia EAAeyn.

D MapamoAo
) noio

() Apketd
@ Alyo

() KaBoAov

14. 9. Zup@WVWw OTNV avamTugn KOLATOVPAG CLVEPYACIag Kal opadikéTnTag oTnv
OXOAIKN) povada.

Na ermuonuaivetat povo pia EAAeyn.
() Napamoho
() NoAv
[ Apketa

() Aiyo

(___)KaBoAou

https//docs. google com/forms/d/ 1k 2hHaQ2UdOru3U Y kYiWM753VSSckBDC V7nx_shNQ3Y/edit
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31072021 0 06105 Tov Mévrogivyx oty exaaidevorn & aviatsn v examdevtizonv apotofiddpas

15.  10. ZupQWVW PE TNV ATIoPn 0TI O POAOG TOL PEVTOPA UTIOPEI VA ETINPEACE! TNV
Qvamru§n cLVePYATIKOL KAINATOG OTNV OXOAIKN povada.

Na emonuaivetat povo pia EAAewyn.

() Népamnoro
C ) noAo
(@) ApKeTa
Q Atlyo

() KaBbhov

Auto To nepiexopevo dev xet dnplovpynBei kal dev Exet eykpiBei anod tnv Google.

Google

https2//docs. goog le A A/ 1KL2hHaQ2UdOu3UYKYiWM753VSSckBDC Vnx_shNQ3Y/edit
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YnebBovn Aniwon Zvyypapéa:

Aniove pntd 6t cdpemva pe to dpbpo 8 tov N.1599/1986, | mapovca epyacio AmoTeEAEl OMOKAEIGTIKA
TPOIOV TPOCOTIKNG HOL €PYACiag, dev TpooPdAler kdBe HopPNG SUKOIOUATE SLOVONTIKNG O10KTNGIOG,
TPOCHOTIKOTNTAG KOl TPOCOTIKMY dESOUEVOV TPITeV, dev TEPLEYEL £PYO/EloPOPEG TPITOV Yol TO. OTola
OTTOUTEITOL AOELN TV STLULOVPYDV/IKALOVY®V Kot dgV eival TPOTOV PEPIKNG 1) OMKNG AVTLYPAPNG, Ol TNYEG O
oV ypnoponomdnkay teplopiloviat otig PAOYPAPIKEG avVaPOPEG KOt LLOVOV KoL TANPOVV TOVG KAVOVEG TNG

EMGTNUOVIKNG TapdBeonc.
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