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Evyoprotieg

Me v oAoKApmoT NG OMAGUATIKAG OV gpyaciag, EMBUU® va euyaploTowm OAovg Goot
OTTOTEAEGOV OPAYOL KOl VITOCTNPIKTES G OVTH TNV EMimovn mpoomdbeia Kot pe Bordncav va

QEPW E1G TEPOC.

Ba 10era va guyapiotiom ohdyvya tov Kabnynt k. I1. Kootayidla yio tnv gukopia mov pov
¢0woe va mapakolovdnow T1o gv Adyw Tlpdypappo Metamtoylokdv Zmovddv Kot yio TV

duvatdNTE TOL OV TTaPEl)E e TNV AvABESN TNG SUTAMUATIKNG EPYACTOG.

Oa Nbela va uyoploTom W1aiTEP KAl VO EKPPACH TV EVYVOUOGUVY Hov otnVv EmPBAénovoa
Katnyntpo ka M. KadoyepomovAov yio tnv EUTIGTOCUVN TOL LoV £J€1EE e TV ovabeon tov
0£L0TOG TNG OIMAMUATIKNG OV EPYACIAG, TNV EXIOTNUOVIKY TNG KO0 ynomn kot Tig GUUPOVAES
oV LoV Tapelye o€ kaOe Pripa ¢ dumAopatikng epyacioc. H gumepio g og epguvnticd won
OKOONUOIKO enimedo LVANPEE TOAVTIUN Yo péva o€ Kabe otrypnq kad’ OAn T obpkela TG
OUTAMUOTIKNG 1OV gpyaciag. Oswp®d peydAn pov tiun ™ cvvepyoaoio pov pali tng, Katd
OUIPKELDL TOV UETATTUYIOKMY OV GTOVOMV KOl TG EKTOOELTIKNG LoL Ttopeiag. Tnv evyapiotd

Bepud yio v mapovsio g omv Emtponn) Exifieyng g simhopatikng epyociog.

[TopdAinia, Ba Bera va guyapiotiow tov Xuv-EmiPiénovta Kabnynm k. A. Zenémg, tov
omoio gy v TN va amoterel pélog e Emrponrg Enifieyng e smmlmpotikng epyaciog,
YO TNV EUTIGTOCLVN] TOV TPOG TO TPOCHORO HOL Kot Tov Kofodnyntikd tov poro. H
EMOTNLOVIKY TOV oTNPIEN Kot Bedpnon amotéhece TOADTIHO EPOSIO0 Yo TNV OAOKANp®OT| NG
OMAGUATIKNG EpYaTiaG.

KotoAnkrikd, Bo 10eda vo guxoploTicm TNV OWKOYEVELD MOV Yo TV evBdppuvor, v
avISloTEA aydmn kot TV auéPoTn N GLUTPAGTACT 6 OAN TN JEPKELD TV GTOVODV

pov, vrootnpiloviag mavta ta vEa PUATO GTNV EXAYYEALOTIKY LOV TOPEia.
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A leader is one who knows the way,
goes the way and shows the way

(John C. Maxwell)

Leaders are the raw material of organizational
excellence as well as organizational failure

(R. L. Edgeman)
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«The effect of leadership style on motivation and job satisfaction of

nurses in Greece: a literature review
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INEPIAHYH

H emayyelpotic) tkovomoinon kot vrokiviorn Tov VOoAELT®V KPIvETOL LYIoTNG onuaciog
Y10t UTopel VoL EXNPEAGEL TNV ATOOOTIKOTNTO KOL TNV TOPAY®YIKOTNTA TV PYAlOUEV@VY, TNV
COUOTIKY KOl YUYIKN TOLG VYElD KoM emiong TV TodtntTa Kot TO KOGTOG TV ToPEXOUEVOV
v pecidv vyeiag. H nyecio tmv vOoALLTIKGOY HOVAO®MV KOl 1) EQOPLOYT) GUYKEKPILEVOL GTLA
nyeoiag amotelel évav KoBoploTikd TopdyovTa Yo TV OHOAT KOl ATOTEAEGHOTIKY AITOvpYia
TOLG OVOAQUPBAVOVTOG TO POLO VO KOBOOT YN OEL, v GTNPIEEL KOl VO VITOKIVIGEL TO VOOT|AEVLTIKO

TPOGOTIKO TOV AVIKEL GE QVTNV.

2Kkomog TG TaPoVGaS epyaciog amotedel 1 diepedvnon g enidPaoN TOL GTVA NYEGinG 6TV

VITOKIVIOT KOl TNV ETOYYEALLATIKY IKAVOTOINOT) TOL VOGNAELTIKOD TPosmmikoh otnv EALGSa.

[TpaypotomomOnke cvomuatiky BipAtoypapikn avalntnon o Paoeig wtpikng BipAtoypopiog
YPNOUOTOLOVTOS TOV  KATAAANAO oaAyopiOuo avalnmong. Xvykevipobnkav EAAnvikég
EPELVNTIKEG LEAETEC OTO SLOPOPETIKOVG TUTTOVG OPYOAVIGUAV VYeing. Méoa amd Tig peAéTes Yo
TO. GUYYPOVO. GTUA MYECIOG, 1 UETACYNUOATICTIKY] KOl GUVOALAKTIKY MYECio €Mdpodv OeTikd
OTNV 1KOVOTOINGCT TWV VOONAELTAV Kol (P GTNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOVG KOl OTNV
TOPAYOYIKOTNTA TNG VOOTAELTIKNG HOVAOAG, EVA TO TaONTIKO GTUA MYyeciag £l apvnTIKY

emidpaon o€ avTVv.

H pedétn g ovoyétiong twv 01apdpmv GTLUA MYECIOG HE TNV EPYOCLOKN LKOVOTOINGT Kol
vokivnon TV VoonAeutdv  Bempeitor  TOAD oMUOVTIKOG  Tapdyovtag otr  Oloiknom
VYEWOMKOV HOVAd®V Kot T X6paén TPaKTIKOV Kol TOMTIKOV, agol Kobopilel ev téhel TV
TOPEYOUEVT] VOONAELTIKT] @POVTION Kol TNV ampOCKOTTN AEITOLPYIOL TMV VOCNAELTIK®OV

LOVAO®V.

AgEarc-Kher01d: oTuA Nyeociag, nyecia, VTOKIVNOY, EMTOYYEALOTIKY IKOVOTOINGT), VOOTAEVTNG,
EXLGda.
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ABSTRACT

Professional satisfaction and motivation among nurses are considered of paramount importance
as they can influence employee efficiency and productivity, their physical and mental health,
as well as the quality and cost of healthcare services provided. The leadership of nursing units
and the implementation of a specific leadership style constitute a decisive factor for their
smooth and effective operation, assuming the role of guiding, supporting, and motivating the

nursing staff.

The purpose of this study is to investigate the impact of leadership style on the motivation and

job satisfaction of nursing personnel in Greece.

A systematic literature searchwas conducted in medical databases using the appropriate search
algorithm. Research studies were collected from various regions of Greece and different types
of nursing facilities. According to studies on contemporary leadership styles, transformational
and transactional leadership have a positive effect on nurses' satisfaction and, consequently, on
their effectiveness and the productivity of the nursing unit, whereas a passive leadership style

has a negative impact.

The study of the correlation between various leadership styles and the job satisfaction and
motivation of nurses is considered a vital factor in health unit management and the formulation
of practices and policies, as it ultimately determines the nursing care provided and the seamless

operation of nursing units.

Keywords: leadership, motivation, job satisfaction, nurse, Hellas
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EIXAT'QI'H

H nyecio tov voonievtikdv povadwv amotedel €vov kaboploTikd mopdyovTo yio TNV OUOAN
KOl OTOTEAEGHOTIKY Agttovpyion Tovg avaiappavovtag to poro va kafodnynoet, va otpiet
KOl VO DTTOKIVI|GEL TO VOOT|AELTIKO TPOCMTIKO TOV OVIKEL GE OUTNV Y10l TV TOPOYN TANPOLG
voonAeutikng @povtioac. H avainym myetikod poAov Kot 1 €QOPUOYT| OTOTEAECUATIKOV
SLOKNTIKAV GTPATNYIK®OV avadekvietal pHeilovog onpaciog yio m dnuovpyio Kot dtetipnon
eveg amotelecpoTikod  vyswovopkod ocvothiuatos (Nepdviln 2018). H emdoyn Tov
KOTOAANAOTEPOL Y1aL TN VOONAELTIKY doun oTVA Myeciag kabopilel tov tpodmo droiknong g
povaodag, stc@aiilel ) moapoyn PEATIOTNG VOONAELTIKNG @OPOVTIONS GTOVG TACYOVIEG EVD
TOPAAANAQ SLOHOPPOVEL Eva BETIKO opyoavmTikd TTEPPAALOV CLUUBAALOVTAG GTNV EPYACLOKT

Kavomoinon twv voonAevtav. (Nikoiaidov 2017).

H pelém g ovoyétiong tov da@opov GTUA MNYECING LE TNV EPYOCLOKY IKOVOTOINon Kot
vokivnon TV  VoonAeutdv  Bewpeitor  TOAD OMUOVTIKOG TOPAYOVTOS OTn  Oloiknom
VYEWOUIK®OV HOVAO®V Kot TN X&poaén TPaKTIKOV Kol TOMTIK®V, apov kobopilel ev téhel v
TopeXOUEV] VOONAELTIK] @POVTIdN KOl TNV ompdoKOnTN AELTovpyio. TV VOGNAELTIK®V
povadwv (Ma et al. 2021). H voonievtik) myecio dev meplopiletor pdévo Ge SlOUKNTIKG,
opyaveTikd 1 owovopukd Oépota ko Oépata  dwyeipiong Swbiéciumy ToOpwv, aAAA
ocoufdAlovy emmAéov oty kabodnynom, evBdppuvon, vmokivnon Kot oTHPEN TV
VOIOTOUEVOY, DOTE VO VIOGOLYV TNV ETOYYEALOTIKY 1KOVOTOINGY, TNV OLTOVOUic Kol TNV
aVOLYyVAPLoT TOL £PYOV TOVG 6€ VYNAO PBaBLo Kol vor LLEYIGTOTOMGOLY TNV ATOd0TIKOTNTO TOVG
TPOG EKTANPMOON TV OKOM®V TNG MHovddac mov avikovv (Tourangeau et all. 2010). H
EKTOOEVTIKY] KATAPTION, N amoKTNoN Oe§l0THT®Y, 1) EMAYYEAUOTIKY OVATTLEN, 1 AVAAN YN
TPOTOPOVAIDY, T CLUUETOYN OTN ANYN amoedcoewv, M ocvvepyacio, 1 aSlohdynon kot 1
lEepapykn  avéMEN etvar POVO HEPIKES Omd TIC OLVOTOTNTEG MOV TPEMEL VO, TOPEXEL QL

VIOSEY LATIKY MYEGTa 6TOVG VPLoTapévoug voonievtég (Choi et al. 2016).

To epapupolopevo otvd nyeoiog cvoyetileton pe 10 PabUd epyaclokig Kovomoinong twv
VOONAEVTOV O TOAAEG Y(Mpeg Tov KOoUOL Ywplg v  moapovstdlovior  1daiTepeg
JPOPOTOMGELS OTIG VOoNAeLTIKES povadeg otnv EALGda (Trivellas & Reclitis 2014). Méoa.
oo TIC LEAETEG Y10 TOL GUYYPOVO GTUA MNYECIAG, 1| LETACYUOTIOTIKY KOl GUVOAAXKTIKY MYECTOL
eMOPovY OETIKG GTNV IKAVOTTOINGT TV VOOTAELTAV Kot (PO GTNV ATOTEAEGHOTIKOTNTA TOLG
KOU OTNV TOPOY®YIKOTNTO TNG VOONAEVLTIKNG HOVADAG, VA TO TaNTIKO GTLUA Myeciag £xet

apvnTik eniopaon oe avtiv (Alloubani et al. 2014). Zta voonievtikd tunpato g EAAGSaG
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epapuoletol kuplwg TO UETOGYNUOTIOTIKO OTLUA MYEoIAG, €V OCLYVA TopaTNpEital ot
TPOIGTALEVOL TOV OEV €(OVV OMOKTNGEL JLOKNTIKY EKTAIOEVON TEIVOLV GTNV EPUPLOYT| TOL

montikod otuAd nyeoiag (Nepotln kot cvv., 2018).

YKomog TG mopovoas SUTAMUATIKNG epyaciog amotedel 1 6cov TO SLUVATOV GULOTUOTIKA
BipAoypaeikn avalntnon TG GYETIKNG LE TNV EXIOPOOT TOL GTLA NYEGIOC OTNV LILOKIVNOT Kot
TNV EXOYYEALATIKN KOVOTOINGN TOL VOO AEVTIKOD TPocwmikod otnv EAAGSa. kot ekmoveitat
oT0 TAaiclo OAOKA pwon g Tov Metanmtuytakol ITpoypdppatog Zrovddv «Atoiknon Movadwv

Yyetoagy g Zyoanc Kowvwvikov Extetnuav tov EAAnvikov Avoiktov Toavemiotnpiov.

H epyacia dopeitar and mévie kopla kepdraiae, mov meprapfdvovv 1o Bewpntikd vofadpo
TOV UEAETOVHEVOV evvolmv kabBmg kol To amotehéopoto TG PipAoypagikis avalntnong.
YVUYKEKPIUEVA, OTO TPATO KEPAAOLO ATOTLTAMOVETOL O OPIGUAOG TNG £VVOlag «nyecion kabmg
emiong kot ot Bewpieg mov £yovv meprypapel. EmmAov, avaibovtal ot d16popotl TumoL 1yeciog
KOt TPOBAAAOVTOL T KUPLOL Y OPOKTIPIOTIKA TOL OVTUTPOCHOTELTIKOD MYETN Yo KAOE Evav TOmO.
210 0e0TEPO KEPAANLO OVOAVETOL 1) ETOLYYEALATIKY] IKAVOTOINGT Kol Ol SLOTVITOUEVOL OPIGOT
™mg, meptyphpovtal dteEodud ot drapopes Bempieg mov Erovv avamtuyBel Yo avtiv Ko yiveton
avéivon tov mopaydviov mov v ennpedlovv. Emmpodcbeta, oto 1610 kepdiato yiverat
avVOQOPE GTNV EPYOCLOKN 1KOVOTOINGT TOL VYEWOVOUIKOD TPOCHOTIKOL e TO 1d10{TEPQ
YOPOUKTNPIGTIKA TOL TANOLGHOV QLTOD Kol EOIKA TOV VOCNAELTMV.

210 Tpito KEPAANIO KATAYPAPETOL TO OemPNTIKO TANIGIO TNG VITOKIVNIONG, Ol OPIGLLOL TNG KOl O
Bewpleg mov £yovv kAT dlaoTHOTO LITODEL Y10 dLTV.

10 T€T0pTO KEPAAOI0 TapovotdleTan 1 pebodoroyia g PipAoypapikng avackonnong, omov
AVOAVETOL O GKOTOG TNG LEAETNG, TTapoLGIALeTOL O adlyopiBpog avalntnong mov akolovdnonke
KoOdOG Kot To TAN00C TV PHEAETMV TOV TPOEKLYALY.

2710 TEUTTO KEPAANLO TTPOLY LLOTOTTOLEITON OLPY KA TOPOVGIOOT] TV LEAETMV TTOV QLPOPOVV TO GTUA
Nyeoiag 6T voonieutikég povdodeg oty EAAGSa, evd otn cuvéyela mapovoidletal Tindmpo
EPELVMV TTOL PEAETOVV TNV EMAYYEALATIKY IKOVOTOINGT] TV VOGNAELT®V 6Tov EAA0OIKO Y dpo.
210 €KT0 Ko TeAevtaio kKepdAowo meptlapuPdveTon n ocvlTNoN ENL TV OTOTEAEGUAT®V TNG
Biproypaeiknc avalitnong Kot ovoADOVIOL Ol TEPLOPICHOL TV — UEAETAV  TTOL
ooumepteMednoay oe avtiv. Emimdéov, yiverar avaAivtikny moapdbeon twv Tpotdcewmv Yo
Bektioon g wavomoinong Kot VITOKIVIGNG TOV VOCNAEVLTIKOV TPOCHOTIKOD Kol TPOTAGELS Yo
HEALOVTIKT] £€peuval LE TEMKO oKOmO TNV oénom TG omodoTIKOTNTAS TMV VOCAELTOV Kol

BeAtimong tav TapeOUEV®Y VOCAEDTIKOV VANPECLOV VYELOGS.
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Téhog, yivetar avapopd 6Ta GUUTEPAGLOTA TOL TPOEKLYAY ard TNV BiBAtoypagikr avalntnon
GUVOAMKG Y101T1] GYECT) TOL GTUVA MYEGIOG KOl TNG EMALYYEALOTIKNG IKOVOTOINOTG KOl VITOKIVOTG

TV voonAeutav otnv EAAGSa.
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1. HTEXIA

1.1 OPIEMOX THX HI'EXIAX

H nyecia anotehel éva @avopevo mov dpyetal omd Tig mpadrteg dekaetieg Tov 20 aumvo Kot
wpoPAnpotifel Tig Kowvmvieg péypt onuepa, Kopiwg AOY® TNG TOALTAOKOTNTOG TOL KO TV
TOATAEVPOV  OLLGTACEMY TOV, YEYOVOS MOV TO KOOoTA ovTikeipevo HEAETNG Sopopmdv
EMOTNHOVIKOV KAOODV, KOWVOVIKOV Kol EPYATIKOV @opémv. 'Exel avapepbel yopaktnpiotikd
ot M nyecio etval o Topéag mov £xel ektevag otepeuvnBel kot €xel katavondel Arydtepo amod
6lovg Tovg Topeic Tov Mdvatluevt, evd ot 0piopol TG kot ot Bewpieg TG OmoTEAODV TPOTEVOV

EPELVITIKO OVTIKEILEVO CTLLOVTIKOV EXGTNHOVOVY. (Amidomoviov, 2019)

"Exovv dwaturobel apketol opiopol g nyesiog yopig ORLMG Ol EMIGTHOVES VA GUYKAIVOUV Gg
£vav Koo Kol eDpEMG omodektd opopd. Mdaiota, dmag avaeépet Kot o Stogdill, «vmdpyovv
TO00L TEPITOL OPIGHOL Y10 TNV NYEGiN, OGO0L Kol 01 AvOpwmotl Tov TpooTddncay vo tnv opicovvy
(Stogdill, 1974) evd o Rost BéAoviag va GUYKEVIPMOEL VAKO GYETIKO LE TNV NYEGia omd To

1900 éwg o 1990 xatéypaye mavo omd 200 opiopodg yia v nyeoia. (Rost, 1991)

EmimAéov, vrdpyel oOyyvon avapesa 6to poro kot tov opiopd e nyeoiog (leadership) kot oe
avTdv ¢ droiknong (management). [ToAhol gpguvntég dev ta droympilovv peta&d toug N Ta
YPNOUOTOLO0V EVAAAAKTIKG TO £va Tov GAAov, (Kanji & Moura e Sa, 2001) Bacilouevor oto
YEYOVOC OTL TO 1010 GTOMO TOAES (POPES Koheital vo enttelécel Kol Tovg dvo porovg (Hernez-
Broome & Hughes, 2004), t6c0 ot dworxeipion topmv 0660 Kot 6TV EUTVELST] Kat Kabodnynon
TOV TPOCMMIKOD LE TEMKO OKOTO TNV avAmTTLEN TOL OPYAVIGHOD Kol TNV emitevén Twv
opyavectokay otoymv tov (Kanji & Moura e Sa, 2001). AXot it epeuvnTég Bempodv

SaPopd TV dVO GTUAVTIKY Kot TN StdKplon Tovg eupovy (Akaiog ka, 1999; Darling, 1999).

Otopopot g nyesiog mwov &yovv daTummbel Kotd Kopods HE TNV TOATAOKOTNTA TOVG EYOLV
deytel emppoég TO00 amod TG EMTEPIKEG GUVONKEG TTOL EMOPOVV GTO E£PYUCLOKO TTEPPAAAOV
Omwc amd TIC 10TOPIKEG GUYKLPIES, TOVG TOMTIKOUG, OIKOVOUIKOUS, KOWVMVIKOUS Kot
TOMTIGUKOVG TTAPAYOVTES, OGO Kot Ol TIG ECMTEPIKES GLUVONKEG TNG OPYUVAOTIKNG OOUNG OTMG
etvor m dopn ™G OUAOAG, TO TPOSHOMIKA YOPAKTNPLOTIKG KOl 1] GUUTEPIPOPE TOL 1YETY| Kol M
KOVATOOpa. Tov opyoviopov. Olot Ouwg ot opiopol cuykAivouv oe Téooepelg Pactkég
CUVIGTMOEG OV OoTEAOVV BepéAlo Tov patvopévov g nyeoiog: 1) Amotelel pia dadikocia,

2) IlpotmoBéter v emippon, 3) ZvuPaivel oe opddeg 4) A@opd KOWOVLG GTOXOVG

15



Tprovrapvlloroviov Xpvoovla, «H exidpaocn tov otvd nyeciag otny

aiﬁgﬂéo VTOKIVION KoL TNV ETAYYEAUOTIKY IKOVOTOW O TOV VOOHAEDTIKOD
MANEMIZTHMIO rpocwrikod otnv EALdda: Mia Biflioypapikii Avackdmnon»

(Northouse, 2019). Onwg gival avapevouevo, kabe opiopdg enédpace drlote o€ Ao Badud
01N SWTOTMOCT TV OPICUAV TTOL ENAKOAOVONCAV, evd avapépeTat 0Tt Exovv avomtuyBel 65
daopeTikd, cvotnuato katnyoponoinong ovtov (Fleishman, et al, 1991). 'Eva tétoio
oboTnu KoTnyoplomoinong datvnddnke omd tov Bass (Bass, 2008), 6mov n nyeoia opiletat
G TO ONUEL0 EMKEVTPOONG TOV SAIKOGIDV TOL EKTVAIGGOVTOL EVTOG TNG OUAONS KOl O NYETNG
OG eKQpaotng G BEAnong g kabictatar 1o kévtpo Opdong kot eEEMENG ™. Mo dAAn
KOTNYoplo. OPIoUMV ETIKEVIPAOVETOL GTNV TPOCMTIKOTNTA TOL MYETN Ko Oewpel v nyecia
GLUVOLOGUO EEYMPIOTMV YOPAKTNPICTIKAOV OPIGUEVMV OTOU®MY, (OCTE VO KIVITOTOOUV TOUG
oLVEPYATEC TOVG Y10 TNV EKTEAEOT] EpYactdv. Allot opilovv thvnyesia mg Tpaén/coumepipopd
TV NYETOV Y10, 0AAOYEC LEGO TNV OLLAONL, EVA AALOL WG GYECT 15X VOGS NYETADV KO VPIGTOUEVDV
N aKopo ®¢ mapakivion yw vo exttevyfodv mepiocdtepa and ta avapevopeva. Télog, o
KOTNYOpio. OPICUMY EMIKEVIPAOVETOL OTL YVAOOELS Kl TIG OeS10TNTEG TOV OTOTEAECUATIKOV
nyém. Oiec ov katmyopieg yopaktnpiloviar amd oapketd Kowd otoyeion aAld kot omd
ONUOVTIKEG O1POPES, eKPPALONEVES amd OLUPOPETIKOVS EKTPOCMNTOVS KOl GE OLOPOPETIKES

TEPLOOOVG KOl GUYKLPIES.

2TOVG TPOTOVG OPIGLOVS TNG NYesiog meptlapPdvetal avtdg mov dwutvnmbnke and tov Moore
OTIG 0pYES TOL 20 cdVO. ZOUPE®VO LLE OVTOV 1) NYECIA OPIGTNKE MG «1 IKAVOTITO TOV NYETN
va gmPdet T BoOANGT] TOL GTOLS VPICTOUEVOLS TOL KOl VL EUTTVEEL LITOKON, GEPAGUO, TioTN
Kol cvuvepyacion divovtag Eppact oty nyecia og eEovoia, Eleyyo Kol GE OPICUEVES (POPES
emiBorn. (Moore, 1927). Trn dexaetian Tov 1930, n nyeoia meprypdeetar o¢ aAAnAemiopacn
HeTa&D NG TPOSHOTIKATNTOG TOL MYETN KOl TV XOPAUKTNPLOTIKMV, TOV GUUTEPIPOPAV KOl TV
OpPOCTNPOTATAV TNG OHAONS, TPOCIIOOVTOS TNG YOPOUKTNPO OUEIOpOUNS emippong kot Oyl
emPorng. O Hemphill 10 1949 opilel Vv nyecio ©g «n cvumePPopd evOg aTOUOL TOV
Kotevdvverl Tig dpaotnpromreg g opddacy (Hemphill, 1949), evd o Copeland yapaktnpilet
™V NYecia og PEGO mEBOHS, SOPOPOTOIMVTAG TNV OO TOV EEAVAYKACUO KOl T LOVOUEPN

kabodnynon (Copeland, 1942).

Tn dexaetion Tov 1950 o1 opiopol g Nyeciog eumeptEyovy Tpelg Pacikovs AZoves: TV Nyecia
®G OpaoTNPLOTNTO TV NYETOV HESH GTNV Opada (Bewpia Twv opddwy), TNV nyecia wg ototyeio
NG GUUTEPIPOPAS TOL MYETN KOl TNG OVATTUENG KOW®MV OTOY®V KOl TEAOG TNV 1YECion Mg
KOVOTNTO EXNPEAGUOD TNG GLAAOYIKNG OTOTEAEGLOTIKOTNTAG Ko amddoong g opddag. O
Seeman 1o 1960, o€ pio €TOYN LE KOWMVIKES KO TOMTIKEG OVOTOPAYES, TEPIEYPOUYE TNV NYECIN
MG CLUTEPLPOPE KOl O «EVEPYELEG ATOUWY, Ol 0moieg ennpedlovv Kot kaBodnyovv dAlo dtopo
TPOg e Kown kotevBoven kot v emitevén kowvav otdyov» (Seeman, 1960). O Rost t
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dexaetio Tov 1970, dproe TV Nyesio g «oLYKPATNOTN KOl GUVTIPNOT] OLLAOWV 1) OPYOVIGLMDY
vtV enitevén apoPaiov, o eninedo opuddag 1 0pyaVIGHOD, GTdHX®VY divovtag TEPIGCOHTEPO
ELLPOOT OTNV OPYOUVAOGLOKY] GUUTEPLPOPA GE CYECT LLE TNV OUOOOKEVTPIKN TPOGEYYIoT TOV
enikpatovoe péypt tote (Rost, 1991). IMapdriinio to 1978 o Burns opile: «Hyeoio eivor n
apotPaio dtadtkacio Kvntoroinong — and TAEVPAS ATOUWV [LE CLUYKEKPUEVE KiviTpa Kot o&ieg
— TOWIA®V OWKOVOUK®V, TOMTIK®V Kol AAwv Topwv, péca og Eva meptBAALOV oVTOY MVIGLLOV
Kot oOYKPOLONG, TPOKEWEVOL Vo Tpayuotonombovy otdyol, eite povouepels eite kowvoi

Heta&y NyeTdv Kot velotapévovy (Burns, 1978).

Tn dexaetio Tov 1980 dSwtvm@OnKav apkeroi opiopol ™ Myeoiag, 6lot Paciopévor e
TPONYOOUEVEG BEmPies KOl OPIGUOVG TTOV TEPIAAUPEAVOUV TNV VITOYPEDOT TOV VOICTAUEVOV VO
TPOYLOTOTOOVUV TIG E€VIOAEG TOL mMYETH, TNV UN €50VOYKAGTIKY ETPPOY|, TO TPOCHOTIKA
YOPAKTNPIOTIKG TOV MYETN Kot TEAOG TO petacynuotiopnd. Me Bdon to tedevtaio o Burns opilet
TV MNYECio OG «U0 LETACYKNUATIOTIK dtodkacio, 1 omoiot AapPdvel yopo Otav GTopo
EUMAEKOVTAL GE Lol SLOdIKOGTIo OAANAETIOpOoNC e GAAQ ATOWO, KOTO TPOTO MOTE MYETEG KOl
VELOTAUEVOL VO gVioyVovy apotlaio To kKiviTpo Kot v NOKn ¢ GAng mAgvupdc» (Burns,

1978.

Amd Vv évapén g dekaetiog Tov 1990 émc onuepa 0 opiopds ™G Nyeciog mepAapPavet
TEPIGGATEPO TNV 1010 T JdIKAGioL TNG NYESIOG Kol TNV EXIOPACN TOL NYETN GTNV OUAdL Yid
EKTAN PO Kowvmv otdywv. Yo avtd 10 mpicpa 1 nyecia mpocdlopileton kou mpoceyyileton
WG TPOG TNV ALOEVTIKOTNTA T®V NYETOV (aBEVTIKY MYesia), TNV entkAnon oTic apyés , TG adiec,
mv aicOnomn kabnkoviog kol TN GLVAIEPPIKOTNTO Y10, EVEPYOMOINGT] TV VLOICTUUEV®V
(Tvevpotikn nyecia), TNV TomoHETNGN TOL NYETN GTNV VANPECIO TV VOIGTAUEV®V EGTIALOVTOG
OTIS OVAYKEG TOLG KO TTOPOTPUVOVTAS TOLG VO EKOPACTOVV, Vo oveEaptnronomboldv, va
AVOTTOEOLV TIG IKAVOTNTES TOVG Kot Vo fonBncovy e T 6epd Toug AALoVG (yecio HEGm TOL
VINPETELV), TNV EVOAPPLVOT TV VPLOTAUEVOY Atd TOV NYETN OTNV EMTALOT TPOPANUAT®Y TOV
OVOKUTTOUV KOl GTNV TPOCOPUOYN TOVG GE OMOEG OAAMYEC TPOKOTTOVV (TTPOGOUPUOGTIKY
nyecia). Emmiéov npoocdiopileton péosm tov poAov mov S10dpapatilovy Ol VPICTAUEVOL GTNV
nyeoio (yeoia péowm tov akolovdelv) kot TEA0G HEGM NG OXECNG KAl TMV ETIKOLVOVIOK®OV
OTPOUTNYIKOV TTOL OTOTEAOVV OVTIKEILEVO GUVAALAYNG TV HEADV TNG OHASNG KO TV NYETMV

(Srodextucn nyeoia) (Aritz, Walker, Cardon & Zhang, 2017; Fairhurst 2007).

Ot Hughes xat1 cuvepydteg opilovv v Myecion ©¢ «TIG EVEPYELEG OV EMIKEVIPOVOLY TOVG

Opovg Yo va dnuovpynBodv ot katdAinieg evkaupieg» (Hughes, Ginnet, & Curphy, 1995)
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ev o Bass (1998) Oswpel tnv nyecio g ONUELD ETKEVIPMONG TOV TPAKTIKAOV TOL GLUPaivouy
EVTOG NG OLAd0G Kot aAANAETIOpaonG HETAED TOLVALYIGTOV dVO ATOUWOV TNG, LE TOV NYETN VA
OTOTEAEL TOV KOPLO EKQPAGTY| TNG OLAONG TTOV TPodyel TNV eEEMEN ™. O Myétng dev &yel povo
poA0 kaBoOMYNTN OAAG EViGYVEL TIG TEMOONGELS KO TIG TPOGOOKIES TMV UEADV TNG ORAONG,
TPOAYEL TNV aVTOAAAYT| 0DV Kat Oho. ovTd Ttpog emitevén tav otoywv g (Bass, 1998). O
Goleman (2000) Bewpei OtL otV Myecio To GTopo pmopel va kabodnyel, va gumvéel, va
vrootpilel Ko vo moapéyel OO oTAL GAAD. UEAN TNG OHAdOG TPOg TNV emitevén
CUYKEKPIHEVAV OTOY®V avVOTTOCCOVTOS TIC 0£E10TNTEG TOVG Kol TO OLVOTO TOLG CNUElD, EVOD

TOVTOYPOVO. avTipeTOmilel Omoleg aAlayég avakvmtovv (Goleman, 2000).

Ot Nel kot o cvvepyditeg Tov (2004) opilovv TV nyeoia ¢ TN «ddIKOGI0 (e TNV ool £va
dropo emmpedlel dAlovg va katevdbvouy pe mpobupio kot evBOLGLIGUO TIC TPOSTAOEIES TOVG
KO TIG IKOVOTNTEG TOLG Yol TV EMITELEN KOOOPIGUEV®YV OUOOTKMY 1) OPYOVOGLOKDV GTOYWOV
(Nel, 2004), evéd o Cole (2005) «mc o SuvopKy SladKAGio. 6TV 0moio. €vag AvOpmmog
ennpedlel GAAOLS, GUUPBAALOVTOS GTNV LAOTOINGT Kol TNV EXITELEN TOV GKOTMV KOl GTOYWOV»
(Cole, 2005). O Gary Yukl (2009) avtetonilel tnv nysoio g o ovvOetn dadikacio 6rov
0 NY£NG KoAeitan va avTiAneOel Tic avaykes TG opdoac, To TPOPANUOTO TOV AVAKVITOVV GE

VTNV, Vo dMGEL AVGELG Kol VO EUTVEDCEL TNV Opada TTpog TNV enitevén Tov okomov g (YUukl,
2009).

Amo v aAAn pepd ot Uhl-Bien et al. (2016) Oewpodv v nmyecio og dvvapukny oyxéon
aANAeEdpToNG, cuvepyaciag Kot GAANAETIOPOGTC TOV NYETY KOl TMV VITOAOIT®MV UEADV TNG
opadag, pe tov myétn va avorapPdaver poro cuvvtoviotikd. Méow g ouvepyaciog Oa
enttevyBovv ot otoyol TG opddag Kot Ba avéndei n amoterecpatikotnto Tov pedmv g (Uhl-

Bien, Schermerhorn, & Osborn, 2016).

Yy 1010 katevBuvon pe toug Tponyovpevovs, o Kane (2018) opilet v nyeocio og o oyéon
emppong petalh evog aTOpoL Kol oG Opddos M opydvemomng Omov  Kuplopyodv M
OTOYOMPOCAMGCT], 1| CLVEPYNGIO KOl 1) EXKOWV@OVID TV peA®V. Méca o avthv, 0 NYETNG
KaBodnyel Toug LTOAOUTOVG GE €va KOO GKOomd Ko OAOL £pYALOVTOL TPOG EKTANP®OT] CLTOD

(Kane, 2018).

Téloc, o Northouse mpoondOnce TpdGPATO Vo OpiGEL TNV NYEGIN GE £va TOAD TEPLEKTIKO Kot
peotd opiopud, Pocilopevog ce TPOVTAPYOVIES OPIGHOVS, GTOV OMoio GLYKAIvouv moAloi
oUYYPOVOL TOV EPELVNTEC KO EMICTUOVEG. ZVOUP®VO LE OVTOV, «nyecio etvar pua dladikacio

dwa TG omotag &va ATopo emnpedletl o opddo oTOU®Y TPOKEEVOL Va emttevyDel Evag Kotvog
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otoyoc» (Northouse, 2019). Méca amd avtdv Tov opiGpHd dideTar EUQooT 6T S1ddpacn Kot
oV aAMAemEVEPYELDL TOL €VTOTMILETAL HETOED TMV VPIGTOUEVOV KOL TOV TMYETY TOLG, €fvat
ONAadN ®¢ dadtkacio o opEidpoun oy€om enidpaoTG Kol ETKOVMVING LLE TO YVOPIGLLOTO Kot
TIG IKOVOTNTEG TOL MNYETN VAL EPYOVTOL GE OEVTEPT Hoipal Kol Vo Aapdvovtot EAAyIoTo VToyY ,

pe v nyeoio va gtvot Tpovopio OAmv Kot oyt Hovo Tov KaBopiopévoy nyér.

EmuAéov, otov opiopd tov o Northouse mpoPdAiet ot n nyeoio npovmobétel amapaitnta Tnv
emppon, OMAaod” TN Owdwacio He TNV omoio 0 MYETNG €mPd Kol EMIKOWVMVEL LE TOLG
volotauévoug tov (Ruben & Gigliotti, 2017). ‘Eva GAAO onuavTikod 6Tolyeio 6Tov optopud avtdv
etvain ava@opd 6TV opdda aTOp®V oL £0VV KOO oKomo, To TePPAAiov Oniadn evidg Tov
omoiov gpappoletal n nyeoia, aveEaptnTa amd 10 160G TG, TO XAPAKTNPLIOTIKA TNG, TO UEYEDOG
™G Kot Tov aptipd tev atopmy mov v anoteAobv. H dmapén g opddag eivat ovsumong yio
v 010 TV vmapén g Nyeciog, apod o NYETNG AoKEL TNV EXPPOT] TOL GTO GAAN LEAN Y100 TNV
emitevén TV oTOY®V TNG ORAdAG, Kol amovcia TG opnddas B avalpodoe kot Bo akdpwve TNV
it v nyeoia. 'Eva dAko Bacikd yapaxmmpiotikd tov opiopod tov Northouse givat n épgoon
OTNV EKTANPWOT) TWV KOW®V 0TOYwvV. Avtdc €lvol Kot 0 TEMKOG OKOTOG TOL MYETN Kol aVTo
glval to mpaypotikd vonuo g nyeoiag, va vdpyst onAadn ouddo otnv omoio. Oo mynOei
KATO10G KOl TOL ALTOLLOL TTOV TNV OTOTEAOVV VoL LolpdlovTal KOvog GTOYO0VG Kol OPOLLO MOTE £TCL
VoL VEAVETOL TPAYUATIKO 1] GUVEPYOGIO KOl 1) OTOTEAECUATIKOTNTO TNG Opadag. To kowvd
OpPOLLOL KOL 1] OTOYOTPOCNAMGT TNG OUAONG OTOTPEMEL OMOLONTTOTE TapoforTiKy, aviOkn N
e€AVOYKOOTIK] GUUTEPLPOPA TOL NYETN TPOS TNV OUAM, EVA TPOAYETAL 1] AUOPOLOTNTO KOl 1)
aicOnon tov kowov cvpeépovtog (Rost, 1991). ‘Etot 6ot cuppetéyovv otn dodtkacio TG
nyeoiog (Heller & Van Til, 1983). Ot nyétec €ovv avaykn Tovg VOIOTAPEVOLS Kl Ol
volotapevol toug nyéteg (Burns, 1978; Heller & Van Til, 1983; Hollander, 1992; Jago, 1982).
[Topd v apoBaidmra kot TV Kotvn dpdor kot otoyobesio, o Ny£ETng elval avTdg TOL EVAOVEL
TNV OHLAON, GUVOEEL TIG OPACELS TOV UEADY NG, avOAAUPAveL TNV TpmTtofovAic. OAAG Kol TNV
evbuvn ¢ emwowveviag Kol NG OLVEPYOSING  a@OLYKPOLOUEVOS TIG OOWELS, TOLG

TpoPANUATIGHOVG Kot TIg avaykes Tav volotauévay (Heller & Van Til, 1983).

A&ilel va avaeepBoiv kot ot EAANVIKES epeuvnTikéS OHAOES Kol EMIOTNLOVEG TTOV OTESWOAY
TOV OPICUO TNG NYECING LE ONUOVTIKY AETTOUEPELD KOl LE EVPEMS OTOOEKTO TPOTO GE JEBVES
eninedo. Baoel tov Awaiov kot g opddag tov, nyecio 1 kabodnynon opiletor «n dadkacio
KOTd TNV omoia éva Atopa EnNPedleL TN cLUTEPLPOPA 1) / Ko Tig TPaEelg dAAmV avBponmy pe
oKomd TNV enitevén kdmowwv emBuUNTOV GTOYWV», EVAO OVLTOG TOL TO EMLTLYYAVEL KaAeiTon
emtuynpévog Nyémg (Awaiog, ka, 1999). Ipoywpodviog Evo Prino Tapomépa, Yo vo Yivel mio
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KOTOvonTog 0 optopos, dtoympilel v nyeoia and To management, pe v Nyecio vo amotelel
éva amd ta otddwo Tov terevtaiov. Tletvynpévog nyéng o onpaivel arapaitnta Kot KoaAdS
pévotlep a@ov o pdvortlep mpoimobitel Kol GAAN YopAKTNPIOTIKG Kol wkavotnteg. [ToAlot
pdvotlepe kotevdbhvouy tar PEAN TG OUAOOG OMAQ GTNV 1KOVOTOINGT T®V GTOY WV, TOAAEG
QOpEG Y mpig va Toug €yovv Teioel yio v agio g dtadpoung, yo v aio g Tpoctadeilog
TOLG KO TNV VY apioTnon mov Ba vidoovy amd Ty idta TNV TpootdOeio. Ao TV GAAN pepid,
KOAOG pavatlep onuoivel OTL €el Kol OPKETEG MYETIKEG KovOTNTEG (OoTe Vo Bempeitat
emroynpévos. ‘Etot, ta péAn g opddag metvyoivouy tovg otdyovg mov £xovv tebel, evm

TOVTOY POV VIdBoLV tkavoroinon yio v mpoomtdOerd Tovg (Awaiog, ko, 1999).

O A. Mrovpovtdg, péca amd Tig cOyYpoveS ETICTNUOVIKEG TPOGEYYIGES OAAY Kol TPOUKTIKEG
TOV EMITUYNUEVOV ETLXEPNCEDV, OEOTOIOVTOS TIG OeueMddels oapyés ™S AlowmTIKNG
Emotung, mpooradel va opicel tnv nyecio kot Tov Ny£ETN, VO TPOGOIOPIGEL TNV EMITUYNUEVT
NYETIKN cLUTEPLPOPA Kal TiG a&ieg, apyés, KavOTNTES Kol YVAOCELS TOV OTOLTOVVTIOL Y10, Lo
emtvoyn Myeoia. Emopévmc, m nyeoia eivor pa diepyacio 6mov €vol GTORO EMLTLYYAVEL VO
«EMEyEel T cvumepLpopd, TIC OKEYELS Kot Ta cuvousOniuata e opddog tovy. H nyesia, otav
OOKEITOL GMOTE KOl WE OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOCO GE EMYEPNOES, GE OPYAVICUOVS, GE
OLALOYIKOTNTEG, OGO KOl GE OWKOYEVEIEG Kol OTn Kowwvio, amotelel Kpioyo mapdyovta
TPOOOOL, EVLNUEPLOG KOl KOWVMVIKNG GUVOYNG OV KOl TOAAEG POPEG O MYETNG GUYYEETAL LLE TOVG
EYOVTEG 1 TOVG AoKOVVTEG TNV e€ovsia. e £va GKANPA avTaymvioTiKo kot aéfoto meptBdiiov,
N emruyng NYEoia, g Asttovpyia OAWV TV GTEAEY®V, TepAapPdvel (o apueidpoun oyéon
EMMPEAGHOD TOL MYETN KOL TV UEAMV TNG OUAOOS, MUE OMOTEAEGUO TNV TPOTOTOINGM TNG
OTPATNYIKNG TNG TPOG TNV TPAYUATOTOINGCT TV Kowvdv otdywv. H nyecia dev apkeital oty
KaBodnynon amnd to aveTEPS KAMUAKIO OTO KOTOTEPO OAAG Kol otV ovtiotpoen mopeia. Etot
TO MNYETIKO OTEAEYN UTOPOVV VO, EMITOYOVLV  €EQUPETIKEG  EMOOCEI EUTVEOVTOG KOl

KWV TOTOLMVTOG TOVG cuvepydtes Toug (Mmovpavtdag, 2017).

Téhog, o Xvmpng (2017) Bewpel 611 k6Be évag opyaviouds eivor éva dBpolopo TLTIKOV
OY£0EMV KOl KOVOVmV, KOOOPIGUEV@Y O100TKOGLMDY Kol tEpapynUéEveyV polmv, pe EekdBopovg
oTOXOVG Kol OPICUEVT] GTPATNYIK TTOL akoAovBeitor amd OAa ta PEAN Tov. Avtd Opwg Ogv
EMOPKOLY yloo TNV €LPLOUN KOl TNV OTOTEAECUATIKY AELTOLPYIOL TOL OPYOVIGHOD OAAG
amotteitol 1 emituynuévn nyecio mov Ba kabodnynoet, Ba eumvedoel, o Kotavonoel To PEAN
TOL Kot B0 TaL TPOTPEWYEL GTNV EKTANPWOT TV Kovmv otdymv. Katainyel 6Tt n nyecio opiletat

®G «M KovOTNTO KOl 1] GUUTEPIPOPA OPIGUEVMV OTOUMY VO YOUVTOL KOl VoL KatevBuvouy ta
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pEAN pog opddag, ennpedlovtag £I61 TNV VEICTAUEVT] KOTAGTOOT TPOG M0 SLOPOPETIKN »

(Xvtpng, 2017).

Yvvoyilovtoag, n nyecio amotehel Evav TOATAOKO Opo, Y10 TOV 0moio dgv umopel va drotumwbel
évag evpémg amodektdg optopog. Ot peAetnTég TG NYEciag TPOTEIVOLY OPKETOVS OPLGLOVG LE
KOO Kol Un kowvd ototyeic mov Bo €xel OPOPETIKT] ONUOCIO GE OLPOPETIKA ATOUA,

OPYOVIGLOVG KOl O€ SLOLPOPETIKEG GLVONKEG Kol TEPPAAAovVTaL.

1.2XTYA KAI GEQPIEX HI'EXIAX

Me tov 6po oTLh Nyeoiag yopaktnpilovtal ot GUYKEKPIUEVEG HEHOOOL KOl GUUTEPLPOPES TOL
xpnowonotel éva dTopo mov ackel v Nyecia dote va Aappdvel amopdoels, va dwyepiletar,
Vo, OpyOavVaVveL, vo Kotevbovel, vo kofoonyel Kot va mopakivel To PEAN UG ORLAd0S TPOG
EKTANPOON TOV OTOXWV TNG Kot adENCT NG OMOTEAECUATIKOTNTAC TG To oTLA Tyeciog
amotelel €va LOVTEAO GUUTEPLPOPAS TOL MYETN EMOIOKOVTIOS VO EXNPEACEL dAAa dTopo/
veplotopuévoug/ HEAN opddag Kot Bo mpémer va aAAALEL DOTE VO OVTATOKPIVETOL OTIG
dapopetikég kotaotaoelg (Taucean, Tamasilaa, & Negru-Strautia, 2016). H a&ioAdynon tov
TOWKIA®Y GTUA TMyeciog mov Kotd kapovg €xovv mpotabel Paciletor oty avdmTvén TV
dpdpwv Bewpidv Nyeciag Kot vtd o Tpicua avTov TV Bemprdv a&ilel va avaeepfody Kot

va, avaAvOovv.

YOueova pe tov Northouse 10 6TLA Myeciog, wg pHoviélo cuumeppopds meptiapfaver 6vo
TOMOVG GUUTEPLPOPAG Ol omoieg cuvumdpyovy o€ dAlote Ao PBabud kabe @opd. Avtég
OTOTEAOVV TIC KOVOVIOTIKEG KOl TIC VTOOTNPIKTIKEG OLUTEPIPOPEG. Ol KOVOVIOTIKEG
CLUTEPUPOPES VTOSTNPILOVY TOL ATOMOL UIOG OUASNG VO KATOPHMOOUV TOLG GTOYOLS TOL £XOVV
kaboptotel amd v idta TNV opdda. Avtd emTUYYAVETOL, GUYVA LLE U0 LOVOOPOLT ETLKOVMVIL,
péca amd TNV Tapoyn Kotevbivoewy, Tov kaboplopd poOA@V Kol Epyaciav, TV TPofoin Tmv
OTOY®OV KOl TOV EVOANOKTIKOV TPOT@V €MITELENG awT@V Kol TEAOG TNV aSloAdynon Twv
OTTOTEAEGLATAV, TNG EKTANPMONE TV GTOXMV KOl TNG THPTONG TV YPOVOILAY POUUATOV. ATO
™V GAAN, Ol VTOCTNPIKTIKEG OCLUTEPUPOPES CLVOEOVTOL 1OHTEPOL LLE TNV €Pyocion Kot
TPOGPEPOLY  KOWVAVIKY Kol ovvalctnpatiky ot)pién oto pén ¢ opddoc. Eivor o
apeidpoun emkowvewvio, o€ ovtifeon pe T HOVOOPOUN EMIKOWVAOVIOL TMV KOVOVIGTIKMOV

GUUTTEPUPOPDV, TOL TAPOTPVUVOLV TOLG VPICTAUEVOLS VA VIdBouV Aveta, oikeia 6To mTepBailov
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dpAonS Tovg KABMG Kol e TOLG GUVAOEPPOVS TOVG KOl T VITOAOUTO HEAN TNG OHAdOG OAAG
nportictog e Tov £avtd Toug. O €mavog, M emiPpdpevon, N axpoéaon Tov TpoPAnUdTV, M
evouvaictnon vy avtd kot n forfela entAvong Tovg, N evioyvon, 1 GLVAIEPPTIKOTNTO KOl M

avtolloyn TAnpogopidv yia toug idtovg (Northouse, 2016).

Otav peretdton éva otuod Myeciog cvvumoloyilovion Tplo YOPOKTNPLOTIKA: O MYEING, Ol
VPLETANEVOL KOt TO TTePPAAlov. O NyEng dtabETel TIG SIKEG TOL EUTELPIES, OVAYKES, IKAVOTNTES
Kot 0510TNTEG OV TOV YopaKTNPilovy ®C ATOUO KOl TOV KAVOLV HLOVOOIKO MG TTPOS TOVG
dAAovc. OmolodnTOoTE LETOPOAN] OVTMV TOV YOPOKTNPLOTIKOV OAAALOLY KOl TI TPOCWITIKEG
pnopeég myeciog. ‘Emovionl ot veiotdpevol mov pe v oepd toug 8o cuuBdAlovy 610 GTLA
nyeoiag. Ta TPOGOTIKA YOPAKTNPLOTIKG, Ol YVAOGES Kol ot de&1dtNTeS TV LVEIoTANEVEY O
00N YNOOLVY VILOYPEWMTIKG Kol GE AAAOYT) GTO GTLA NYECIOG KATOWOL AAAOL, Tov NYETN. TéAog To
wePPAAAOV, 1 KATAGTOGCT Kol 0 ¥MPOg UEGO oTov omoio mpoomadel va nynoei o nyétng, dnwg o
TOOG TOV OPYUVIGHOV (KEPOOGKOTIKOC 1] 1), Ol GTOYOL Kal Ol OPAGELS TG Opadoc, Oo empépet

™M Sk ToL emppon 6To 6TVA Nyeoiag (Kane, 2018).

"Exovv avamtuyfel mohAég anmdyelg oxetikd pe tnv nyecio Kot v a&lomoinon twv oogpopmy
OTVA Nyecioc. Avtég ol Bempieg ekteivovTol SIOUEGOD TV OEKUETIMV OO TIG TPMOTEG KAUGGIKES
Oewpleg PEXPL TIG O CUYYPOVES Ko aTEG TTOL Exouv avartuyfel tehevtaia 1 Ppickovtal o
eCEMEN. ZTig meplocotepeg Bempieg M nyecia Paciletor o€ pio 1) GUVOLOGUO TOV TPOOTTIKMV
o) ¢ dndikacia/oyéon, B) ® 1G10GVYKPOGIH Kot YVOPIGLOTH TOL YOpaKTPO Kot ¥) MG GOVOLO
CUUTTEPLUPOPDOV KO NYETIKOV Kavottwv. H nyecio amoteAel pio moATAOKN Stod1kacion Tov
TOAEG POPES OTAOLGTEVETOL KOl TOV OYETICETAL e EMPPON OTA HEAN LLOG OUAONG Yo TNV
nparypatoroinon tov otoyov ¢ (Wolinski, 2010). Xt cuvéyela, avapépovot ot facikdtepeg

Bempieg, povtéla Kol GTUA Nyeciag.

Ot Khookég Bempieg MyesioGg, TAPOVGLAGTNKOY TOVG TPOTYOVLEVOLS VO OLMVEG Kol OV Ko
exkppalovv ta dedopéva g emoyng ekeivng, amotélecav to Bepéha tov petémeito Bemplov
OV APOPOVY TNV NYESiaL, TN S101KNOT Kot TIC ApUOIGTNTEG TOL NYETN, EVO ATOTEAOVV 1GTOPLKE
otoyyeio g e&EMENG ¢ Nyeoiag 010 BewpnTikd emimedo Kot oTov TPOHTO AoKNoNG TG HEGO
OTOV XPOVO. AQOPOVGOV KUPIG HEAETN TOV YOPOKTNPICTIKOV KOl TNG CUUTEPIPOPES TOL
Nyétn. Av Kot pHepikéc amd avTég EY0VV dEXTEL ALOTNPN KPLTIKY Y10 TNV OTAOTOINGN Kot TV
koBopd OBewpntiky Oidotaocn yopic mpakTkd vrofabpo 1 OBsopinkav amd kamolovg
EEMEPACEVES, 1] GUVEIC(POPE TOVG GTNV KOTAVONOT] TV KOPLOV apX®dV TNG NYEGTOS TOPAUEVEL

adlopeepnTnI.
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H TI'svetu Bewpio, ov kot wokowd Bempio Yoo T GUUTEPIPOPE KOl TO, YOPOKTNPIOTIKA TOL
nyém, €xer wotopikny onuocio. [Mapdha tavta eEokolovbel axduo Kol onuepo vo
YPNOUOTOLEITOL OO KATOOVS, 101G HUEAN CUYKEKPIUEVOV KAEICTMOV OUAd®Y. ZOUQOVA UE
OVTNV, VITAPYEL YEVETIKO LITOBaOPO OTO MYETIKE YOPOKTNPIOTIKO KOl Ol MYETIKEG IKAVOTNTEG
etvan yevetikd rhnpovopikés. Bdomn avtig «o myémg yevviétal, o yivetaw. Ot nyetikég
KOVOTNTEG €vol 0 QOIVOTLUTOG KATOWWY  GULYKEKPLUEVOV  YOVIOI®MV OE  GUYKEKPYEVEG
owoyéveleg, ta omoia Ko petafifalovror otovg amoydvovs. Avtiy n Bewpla eixe peydin
O (N ON OE GUYKEKPIUEVES OLAOES OGS Ol PACIAMKESG KO QLUTOKPOUTOPIKES OKOYEVELES, OTOV M
dwdoyn ko M petafifoacn towv wavotitov NTov dsdopévn kot kabopiopévn  (Awoaiog ka.,

1999).

O Stogdill 1t dekaetio Tov 1940 TOVIGE TN ONUOGIC TG NYECTOG KOL TO NYETIKA Y OPOKTNPLOTIKG
péoa oamod 1t Bewpla TV yopoktnprotikev. Eilxe Eexkvhost kotaypoaen Tov 1dloitepmv
YOPOKTNPIOTIKOV UEYAA®MV MYyeTdv TG totopioc. H widpla epevvntiky) vmdbeon nrov Ot
vapyovv 1daitepa yvopiopata mwov Eegywpilovy TOLG ATAOVG MO TOVG YOPLCUATIKODG
avOpOTOLE, TOVG ATOTVYNUEVOVS OO TOVG KotaSimpuévoug nyétes. O1nyéteg eépovy 1dtaitepa
yvopiouata omd tn OO TOVG, TOV SIUOPPMVOLY TNV NYETIKY Tovg kavotnta (Marquis &
Huston, 2011). Kotéinée oe mévte KOpleg KATNYOPIEG YOPOKTNPLOTIKOV TOL KATEXOLV Ol
nyéteg: o) Ikavomnta (evevia, kpion, evyAwttio, gropotra) P) Emtedyuata (yvooel,
BpaPeia, abAntikéc emitvyiec) y) Ymevbovommta (a&lomiotia, avtomemoibnom, emiuovi,
npwTofoviia) ) ZvppeToKOTNTO  (EVEPYNTIKOTNTA, GULVEPYATIKOTNTA, KOWVOVIKOTNTA,
YLOVLOP, TPOCOPLOoTIKOTNTA) &) KOpog (Kovmviky 061, OlKOVOUIKY eTpAvEL, ONUo@IAin)
(Stogdill , 1948). Tovilel Wdaitepa OTL 1 EXLTVYAG NYEGIO OV TPOKVITEL OTO TNV OTTAY] KATOYN
KATOLWV YOPOKTINPIOTIKOV EVA O MNYETNG Topapével adpavng. Avtibeta, mpoxdnter and
OTEVI GLVEPYOCIO TV HEA®MV HETAED TOVG KOl LE TOV MYETN O OMOi0G HEGO OO TNV EVEPYN
GUULLETOYT TOL YPNOLUOTOLEL TIG TKAVOTNTEG TOL KO EMOEIKVOEL VITEVOLVOTITA Y10 TNV EMITEVLEN
Tv otoymv ¢ opdoac. H Bewpla avtr Eeywpilel ta kuptdTepa Kol amottovpeva ard To
TAN00G TV YOPOUKTNPIOTIKDY TOL MYETN HE oUTA va gival 11 gvuevuia, 1 opyoveTikdnTa, 1
vrevBuvomnTa, N avtonemoidnon, 1 KivnTomoinon Twv GAAwmv kot 1 extpovr. H épeuva mapéyet
Myeg mANpPOPOPIiES Y100 TNV TPAYHOTIKY @UOT OVTOV TV TPOGOVIOV OAAG avayvmpilel Tnv
OTOLAALOTNTO, TG EVGTPOPING Kol TOL KOVikoD mapdyovta (Stogdill , 1948).

Eni g apyng avt n Bsopla propel va BewmpnBel yevetikr| apod GOLQ@VA LE QVTH O NYETNG
YEVVIETOL [E TO yopiopota Kot O dnuovpyovvtal. Ala@EPEL OUMG OO TNV TPONYOVLEVT
yeveTikn Bewpio 61O OTL £0M 0 NYETNG YEVVIETAL LUE OVTA TOL YOLPUKTNPICTIKA TO OOl OPLOG OgV
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KAnpovopovvtol. Baoikd pelovéktnuo avtg g Beopiag eivar 0tL opiopévor peydaol Kot
aVayVOPIGUEVOL NYETEG OE O1E0eTAV PACIKE YOPAKTNPLOTIKA TOL avapEPeL T Bempio evd dAlot
epeELYNTEG cvumepéAafPay o TANOOPE YOPOKINPIOTIKOV TOV €KAVE VTN TN Bewpio yodom

(Montana, & Charnov, 1993).

Mo v avédivon tov eavopévov T NYECING, TOAAOL EPELVNTES GTPAPNKOV GTY| HUEAETN TNG
CUUTTEPLPOPAS TOL MYETT], APOD BE®POVV OTL 1| GLUTEPLPOPE €IVl EVOL EXTKTNTO YVAPIGHO KOt
Oyt yevetwkd M Kinpovoukd. H wvpidtepn ocuvvelcpopd omnv nyecia tov Bsompidv g
CUUTEPIPOPAS EIVOL O TPOGIIOPIGHOC dVO KOPLOV OUAd®mY GUUTTEPLPOPOY TOL NyéTn: 1) Toug
nyéteg mov etvon TposavatoAouévol oto £pyo (task-oriented) mwov divel Epeaom oty enttédeon
TOV KOONKOVI®OV TV HEADV, GTNV 0pYAVOON TOV 0PHOSIOTHTMOV TOVG KOl GTNV 0pydvemon NG
epyociag Kol 2) otovg MyEteg mov givol Tpooavatolopévol ota dropa (person-oriented)
divovtag 181aitepn Pdon oto dropa mov ekTEAOVY THV gpyacia kot Ti¢ avaykeg tovg (House &
Aditya, 1997). Ilpog tVv kotevbuven ovt, N TPOTN GLOTNUOTIKY TEWPUUATIK UEAETN
oeényOn m dexaetion tov 1930 amd tovg R. Lippitt ko R. White oto ITavemiomuo g lowa
utd v KaBodnynon tov K. Lewin, mov Bewpeitar o OepeMotmg twv oTLUA Nyeciag Kol To

OTTOTEAEGLOTO, TNG OTOLOG EMNPLEACAY TN UEAAOVTIKY] OVATTUEN TWV OLOIKNTIK®V ETIGTNUAOV

(Burnes, 2004).

Me Bdomn tov Lewin drokpivovtot tpia Bacikd oTuA nyeciog, avaioya e TOV TPOTO AYNG TV

aropdoewv anod tov nyét (Lewin, Lippit, & White, 1939):

e To Avtapyukd, 6mov 0 NYEING TOIPVEL LOVOS TOV TIG OTOPAGELS TIG OTOIEG OVOKOLVMVEL GTNV
OLLAd0 (G «OraTary€G» Kot ovth T1g ekterel. O avtapykol 1 CVTOKPATOPIKOL MYETEG «TTAPEYOVV
caQElg TPOGOOKIES Y10 TO TL, TOTE KO TTMG TPEMEL VO YIVEL KATL. AlAKPIVETAL Y100 TOV GOPT
Swympopd petald nyétn Kot peAdv g opdodag. O nyétng Stowkel Kot 0t VPIGTAUEVOL EKTEAODV
TIG OTOPAGELS TOV TAVTO VIO TOV EAEYYO0, TNV LIAYOPELGT TV OLOIKOCIOV KOl TNV ETOMTELN
and avtdv. AKOpo kol to €d0g NG epyaociag Oempeiton avompd dopnpévo pe AKOUTTES,
OVOAVTIKEG KOl GUYKEKPLUEVEG dtodikacieg mov Oémovtatl amd amapdfatovg KovOves, evo 1|
onuovpywodmrTa arobappvvetar. Or avtapykol mMyéteg AauPdvovv amo@doelg ywpic va
Aappavouv 1 Aappavovtog eAAyIoTo VITOYLV TOLG TN YVOWUN KOl TIG ATOPACELS TNG OUAO0GC
(Northouse,2019). To otvA awTd TG NYEGiaG eivol KATOAANAO OTOV OTOLTOOVTOL GUECES KO
YPYOPES AMOPAGELS Kol OPAGELS LILO PEYAAN TieoT), OOV 1 OUASIKY ATOPAGT OgV Elval EPIKTN
N 6tav o0 Ny€g Bewpeiton TOo KOTAPTIGUEVOG KO 1 AtOPACT] ATTETOL TOL OVTIKELUEVOL TOV Kol

¢ €€€1dikevon g Tov M TEA0g TV TPOKELTOAL Y10, Lol TTOAD UIKPY| Opddo Tov ouyva amovotdlet
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nnyeoia. Evtovtolg, tetvel va dnpovpynoet exBpikd kot mpofAnpatikd teptBdAlovta, To pLéAn
NG OUAOG AVTIOPOVV EVKOAOTEPD, OVOTIGTOVV GTIS OMOPAGELS TOV MYETY, amobapphveTol N
OUULETOYN TOVG KOl KOUTTETAL TO NOWKO TOLG KOl CLYVE OTPEPOVTAL KATO TOL MNYETN
(Mmovpavtag, 2005). O Lewin kotéinée eniong 6T0 GUUTEPUGHA OTL GE QVTO TO GTVA NYECTOG
KOTOOTEAAETOL 1) OMLOVPYIKOTNTO OTN ANYN omo@dcemy kat glval SuoKOAOTEPN M HETAPaoN
OTO OMUOKPATIKO GTULA Nyesiag aAAd Oyt o avtiotpoeo (Lewin, Lippit, & White, 1939; White,
& Lippit, 1960).

e To Anpokpatikd givor 1o 6TVA Nyeciog Omov o NyETNg vtoAoyilel TNV dmoym, TIC TPOGOOKIES,
TIG 106€G KOl TOL OLTHHOTO TOV HEADV TNG OUAONG TPOKEWEVOL VO AdPEL KATOW amd@aom, N

TOMEG QOopég cuvamopasifovv yia kamowo {ntuata (Lewin, 1951; White, & Lippit, 1960).

Yopupwva pe tov Lewin (Lewin, Lippit, & White, 1939) to dnpokpatikdé otoh (0AAdg Kot
ovppetoyko) Bempeitar 10 mo amotelespotikd. Ot dnuokpatikol Myéreg kabodnyodv v
OLLAO0, ETITPEMOVY KOl TPOTPETOVY TNV €G0S0 VEWV HEADV GE QUTNV, EVM TOVTOXPOVO OAN M
opado  cuppeTéyel oty Aqym  amogdocewv (Xvmpng, 2006). Ta pén g opddog
TOPOTPHVOVTOL VO GUUUETEYOLY  OTN  Opdpewor  amoedoewv, evbappivovtor  va
YPNOLUOTOLOVV T1] SNULOVPYIKOTNTO TOLG KO VO TPOPAALOVY TIC ATTOWELS TOLG, OV KO O TEMKOG
AOYOG tvat Tov MyETn Asttovpydvtag ¢ cuvtoviotg. Ot dnpokpatikol nyéteg evBappivovv
To HEAN TG opdodag va oteBdvovTol TOADTILO, OmATE Kol OEGUELOVTAL GTOVG GTOXOVG TNG
opadag (Northouse, 2019) av kat KAivovv va givor MydTePO TOPAYOYIKA OO CVTE TOL £YOVV

avtapywr nyecia (Lewin, Lippit, & White, 1939).

Ta Bacikd TAEOVEKTLOTA TOV SNUOKPOTIKOV GTLA NYETiag eivon n ehevbepio TG EKPOPAS Kot
OVTOAAQYNG YVOUODV Kol OTOWYEDMY Y100 TO KOAO TNG OHAdNG, 1) OVATTLEN OMOSIKOTNTOG KoL
glukpivelag, 1 PEATIOoN TV YVOCE®MY KA1 EPYACLOKT| IKAVOTOINGoT TV HEADV TNG. EmumAéov
TAEOVEKTN O amoTEAEL 1) alioON o™ evpopiog amd TV emiAvon TPOPANUATOV KO TPOOTTIKNG TG
opadag (Xvtnpng, 2006). Amo v GAAN peptd, pmopel va onpovpynBel kAipa dvcappoviog
péca otV opado, A0y Tov oGO UOTOS VITOTIUNONG TOV UTOPEL 0V VOLDGOVY KATOL0L EMEON
OV €100KOVOVTOL Ol OTTOYELG TOVG €1TE Y10t £lvOl AAVOUGHEVES EITE 1] AUECOTNTO TOL ATOLTEITOL
Y10 T ANYN KATOU®Y OITOPAGEDY OEV ETLTPETOLY TNV EKPOPA TOVG. AAAMOTE TANPNG GuVaiveDT
amd OAa TaL LEAN glva omdvia eeikty. EmumAéov, mapoAo Tov akovyovTon TOAAEG AmOWELS, QVTO
OEV €YYLATOL TAVTA T GOGTH EXA0YT, APOV KATOLOL AT TOVG NYETESG APTVOLV TNV TAELOYN Olo

tov uekav va AdPer wo andeaocn (Northouse, 2019). ®o mpémel 0 nyétng va umopet va
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kaBopicel 1 BEATIOT €MAOY] OO TO GOVOAD T®V ATOYEDY TOV OKOVYOVTOL KOl OKOAOVO®G

va Katevhuvel v opdada tov vo v gpappocel (Mrovpavtdg, 2005).

e To E€ovoiodotikd otul (Laissez-Faire) 6mov o nyémng £yl mepLopiGUEVT] GUUIETOYN, EVD Ol
amopacelg Aappdvovtal amd tnv opdda yopig v KaBodnynon N v enidpacn Tov nyét. Xe
aVTO TO GTLA T HEAN TG OpAdaG ep@avifouy petmpévn cuvepyacia, aAANAOKATYOPOHVTOL
v Thova AdOn Kol TOPUANYELS, OTOTOOVVTOL TNV OTOLo ATOpIKY evBVVN av kot dev elvar
wpdBupa va gpyactovv aveSdptnta to Eva amd to AALo. ['V avtd To AGY0 Kot 1) TOPOY Y IKOTHTO
Kot 1 Tpdodoc g ouddag sivar petwpévn (Lewin, 1951; Northouse, 2019; White, & Lippit,
1960).

O nyémg avtod Tov 6TLA Bepeiton Evag eEavTAnuEVog Un evepydg Ny£ETNG kot TpoPaivel cuyvd
omv enikAnon Tov YVAGLOL GULVAICHNUATOS G GTPOTNYIKY PLVOUONG GLYKIVIIGE®V, APOD
npobimofétel petopévn mpoomabeie om’ OtL M emPAveln Kot 1 évtovn dpdot, ot Topot gival
LEIOUEVOL Kot 1 ekmaidevon Tov elMmng Yio devépyela omoladnmote opdong (Arnold,
Connelly, Walsh, & Martin-Ginis, 2015; Lewin, Lippit, & White, 1939).

Yvvoyilovtag, @aiveror 6Tt To ONUOKPATIKO GTLA MYeciog 0modidel KOADTEPO MG TPOS TO
OTOTELEGHOL KO TNV 1KAVOTOINGoT TV HEADV NG opdadag. Kdabe otudh myescioc, pe to
TAEOVEKTNLOTOL KOIL TOL LLELOVEKTI LT TOV, TTpoTeivETOl VoL EQPAPUOLETOL OVAAOYOL LLE TIG AVAIYKEG

™G opadog Kot To mepBaAiov mov dpactnprormoteitar (Lewin, Lippit, & White, 1939).

Metoé0 tov dekoetiov 1940-1960 &ywvav 600 OVGLOCTIKEG UEAETEG YO TIG TPOGEYYIGELS
ovumePpopac g myeoiog. Xto Ohio State University mpoomndbnoav va kabopicovv
OUYKEKPUYEVES GUUTEPLPOPES TTOV SLAKPIVOLY TOVG SIEKTEPULMTIKOVG MNYETES KOl TOV TPOTO TOV
OVTEG EMNPEALOVV TNV ATTOSOTIKOTITO KOl TNV IKAVOTOINOT) TV VPIGTOUEV@Y. Anovpynonke
to Leader Behavior Description Questionnaire, 10 omoio oamavindnke and mwAnHmpo
CUUUETEYOVI®WV GTO OTPOTO, OTIC EMYEPNOCELS Kot otnv ekmaidsvon. Kabopiomkav dvo
TAEVPEG TNG OMOTEAEGHOTIKNG MYEGiaG, TO TANicl0 KatevBiveewy (initiating  structure) kai n
gvooBntonoinon 1 to evdlapépov (consideration). Q¢ mAaicio koatevBbhvoewv opiletar to
TaAévto tov Myétn vo kKaBopilel kol va cuvtovilel TG apuodtdTTeG TV UEAMY TNG ORAONG
Mote Vo, emTuyydvovtal ot 6Td oL NG, OMAadT 0 NYETNG divel ELPOoT GTNV EPYACIn KOl GTO
TPOIOV TOL ToPAyETUL. ATO TNV GAAN G gvacBnTomoinon N evdlaeépov opileTal n Tpocmadeio
TOL MYETN Vo avamTuEel TNV apolfoic EUTIGTOoHVI] QUTOD LE TOVG VOLIGTAUEVOVS, OAAG Kot
peta&d Twv pekmv g opdoas. ‘Etot o nyétng mposavatoriletotr mpog ta LEAN TG OpAd0S, TIG

OVOYKEG KO TIG TTPOOTTIKES TOVG. AVTEC Ol SGTAGELS TNG MNYEGTOS UTOPEL VoL GLVLTTAPYOLY 1|
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KaOe pio yopotd 1 kot ov 6vo pali oe évav amotehecpotikd nyém (Awaiog a., 1999). H
peyoAdTEPN amAO00T Kol KOVOTOiNon Tmv epyalopévmv GUGYETIOTNKE UE NYETEG TTOL glyov
peyoAdTEPN gVOGOHNTOTOINGCT TPOG AVTOVG KOl OVETTLOOAV [LE ENLTVY 0 TAOIGLO KaTELOVIVGE MV

(Stogdill, 1974).

Tnv 6w tepiodo oto Michigan University mpoomndbnoayv va evioniotody Kot va, diepeuvn0odv
TO YOPOKTNPIOTIKA TOL EMITUYNUEVOL TNYETH. ATO GULTAV TNV EPELVNTIKY TPOSTAOEL
TPOEKLYAY OO MYETIKEG OTAGELS, N OVOPOTOKEVTPIKY] OV Oivel EPOACN GTO EVOLOPEPOV Y1a
oV €pYOLOUEVO KO TIG OVAYKEG TOV KOL 1] GTAOT) TPOGUVATOAGUOD GTIV TOPOYWYT] TOL OiVEL
wwoitepn Paon oTIc OpOSTNPLOTNTES KOl TIS TEXVIKEG OTAITNOES TOL YPElovTal Yol Vo
ohoKkAnpwhel emttuy®g o epyacia, pe Toug pyalOUEVOVS VoL Eivat TO HECOV ETITELENG TV
oTOYV. Z& OUTN TNV gpevvnTIK Bewpia, 0 NYyEtng o€ cuvovdlel TIC dVO JUCTAGELS, ALY
KatevBuvetal mpog T pia | TV GAAN avaAoyo LE TOV TPOTO oL Bewpel OTL HBol eMTVYEL TOVS
otoyovc. Davnke Ot 0 avOpOTOKEVTIPIKOG NYETNG &lxe ocaen vmepoyn TOGO OTNV
QTOTELECULATIKOTN T OC0 KOl 6TV tKavoroinon Tav epyalopévov (Awaiog ka., 1999; Kahn &

Katz, 1968).

Mia GAAN Bempion TOL OVOOEIKVIEL LLPOPETIKE GTVA Nyesiag, Tpoépyetol and tov McGregor
(1960) Kot mpokertor yio tn Oewpia «X kar Y» (McGregor, 1960). Zoppovo pe ovtv,
TEPLYPAPOVTOL HVO KVUPLEG KOTNYOPIEG GUUTEPLPOPAS KOl GTLA TOL NYETH: 1) avTapyikh (Bempia
X) xot 1 dnpoxpatiky (Bewpia Y) «ot omoieg avapEéPOVToL GE VO SLUPOPETIKES OVTIANWELS Y10l
™ oyéon Tov avOpdrov pe v gpyacia kal v avOporivy evon» (Mmovpavtag, 2005). To
avtapykd otodh myeciog (X) vmoypappiler Ott ot Ny€reg amoppéovy amd o Opddo
YOPICLOTIKOV 0VOpOT®YV TOV EVaL TPOOPICUEVOL VO OTTOTEAODYV MNYETEC KO VAL OLOIKOVV TOVG
volomovg  mov yopaktnpiovror wg palo kot ivol TPOOPIGUEVOL VO TPOLYLOTOTOOVV TIG
EVTOAEG TOL MYETT, VAL TOV AKOAOVOODY Kol VO, TOV DITAKOVOLY TVEAN. XTOV avTimoda, Bpioketal
N Bewpia Y, 6mov ot avOpwrotl £xouv ToPOUOLe STKOMLLOTO Kol VITOYPENGELS OLPOV OEV VITAPYEL
dwpopd peta&y toug. H emdoyn peta&d tov 600 ovtdv otud myeoiag, eEaptdtol and Tig
OVAYKEG KO TOL YOPOKTPLOTIKA TNG OLAdNS 1| TNG epyaciog kot amd 1o mepiBailov. Ot nyéteg
UTopohV VO EQAPUOGOLY TO KOTOAANAOTEPO OTLA TMyeciag pe okomd vo evBappoivouv
ouvvepyaoio, TNV KOwotopio Kot Tnv oamodotikdtnto péco oty opada. O McGregor
vroypappiCel 0t 1 Bewpian Y, g eEEMEN g Bewplag X, eivol «T0 AmOTEAEGUOTIKOTEPO GTLA

NYECIOC MG TPOC TNV IKAVOTLOINGT TV HEADV piag Kovavikhg opdadac» (McGregor, 1960).
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To dievbuvtikd TAEy o Tov dratvndinke and tovg Blake & Mouton (1964) (Managerial Grid)
70 Omol0 cVUTANPOcOV apkeTtés Popés (to 1978, to 1985 kot o 1994) amotekel éva mAaicio
7oL 0pilEL TOV TPOCAVATOMOUIO EVOG NYETN MG «TO ATOTELEGUA. OE oyéom ue ta. dropo» (Blake
& Mouton, 1964) kot avaADEL T GUUTEPIPOPA TV NYETOV LE BAoT dVO KUPLES dLOOTAGELS, THV
€0TiOOT OTNV gpyocia Kot TV gotiaon otovg epyalopevovg (Mmovpavtdag, 2005). H mpot
dtiotaon ovopdleTar @PovTido Yo TNV TOPAY®YT] KOl EXIKEVIPOVETOL GTNV OPYOvVMOT TNG
ePYOGiog, oTNV TOWOTNTO TOV TAPEXOUEVOV VINPECUDY KOl GTNV AOENOT TG TOPAY WY IKOTNTAG.
Avtictoya, ot nyéteg mov toviovy avthv T 01doTacn, divouy EUEAcT OTIS dLOOIKAGIES, TOVG
KOVOVEG KO TOL GUGTILOTOL TTOV YPNGLLOTOLODVTOL Y10l TNV EXLTELEN TOL £PYOL Kol TV GTO( MV
™¢ opddag. H devtepn d1dotacn ovopdleTon ¢povTida 1o Toug avOpmIToug Ko EMKEVTPMVETOL
oTovV GvOpOTO KOl GTNV TPOCOoYN TOL MNYETN otTa 1010 Tar EAN g opddag. Ot nyéteg divouv
EUQOOT OTNV EMKOV@OVIR, TN ocvvepyaoia, TIg ovaykes, TV €EEMEN Kol TV avATTLEN TOV
avBponivov duvopkov. Emdudkovy v evBdppuvon, Ty EUTVELON KOl TNV KOTAPTION TV
HeAdV yio v ohokAnpwor tov £pyov (Shilpa & Shalini, 2012; Taucean, Tamasilaa, & Negru-
Strautia, 2016). O cuvdvaoudg AVTOV TV SUGTAGEMY KADEPDVEL EVO ONOKANP®UEVO TTAGIGL0
Yo TNV Nyecia Kot T Sy ElpIon TV OpyavVOTIKOV Kol avOp@nivey Topov Hog opadas 1 evog
opyaviopov. ‘Evag myétmg vy va eival amotedespotikog Bo mpémer vo @povtilel yuo v
16oppoTtio. 6 OVTEG TIG OV0 TTUYEG, AVAAOYO LLE TOVG GKOTTOVG, TIG OVAYKES Kol TO mePPEAlov
010 onoio dopactnplonmoteitar 1 opdda. O Pabuog eotioong oe kabe a&ova kabopilel mévie
Baoikég NyeTikég ovumeplpopés / oTLA Myeciog, pe evdlaueceg oPaduicelg (vmdpyovv 81
mhavég Béoec) (Kane, 2018). Avtég eivar i (1.1) ®toyn nyeoio («impoverished
management»): Emionpoivel «pio Kotdotoot 6TnV 0oio GuVOTdpyovy TOc0 1 XoUnAn eotioon
Y10 TOL ATOTEAEGOTO OGO Kot 1) YOUNAT €otioon yio Tovg avOpdmovgy». H adpdvela otn von
OQVTOV TOV MYETH, TOV OTOUOKPOVOLYV amd To. HEAN TNG ouddog Kot 1 O10iknon tov &ivol
ad1G@opn GPO. KOl 1 OTOTEAEGUOTIKOTNTO TG OMAdHG Kot 1 enitevén tov otdyov. ii. (1.9)
Hyeoia «Aéoyng» M ovvadehoikn («country club management»): Avtoc o cuvdvacuds «ng
YOLNANG EGTIOOTG Y10 TOL ATOTEAEGUOTOY E «TN UEYAAN €0TIOGT GTOVG AVOPOTOVS» CUYKAIVEL
o€ VOV NYETN TOV EVOLOPEPETOL KUPIMS Y10 ELOPESTNUEVO aVOPOTIVO OLVOLUKO TaPdL Y1 TV
EMTELEOT] TV KAONKOVTOV Kot 0 omoiog mpoomabel va dtapopmoet Eva meptPdilov eriocevo
Kot @Ukd @ote va yivetor wwitepo apeotdg otovg epyaldpevovs. i (9.1) Hyeoia
ovppopemong otny avbevtio M amolvtapyikny («authority-compliance management»): Avtd
TO GTUA MYeoiog TEPLYPAPEL «UEYAAN €O0TIOGT OTO OMOTEAEGUOTO», OAAG <«TTOAD YOUNAN

eotioon Yo Toug avOpmdmTovg». Avtd TO €AEYKTIKO OTLA Myeciog OlaKpiveTal omd odmyieg -
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EVTOAEG OTOVG LVOIGTAUEVOVG OAAGL OEV EVOLAPEPETOAL Y10, TO TLOTEV®, TIG AVAYKEG KOL TN YVOUN
tovc. H moapoaywyn ovéavetor oaAld o myémg kobiotator eAdyloto SNUOPIANS GTOVG
epyalopevoug, evo 1 kabodnynon eivarl tetuynuévn aAld oyt amotedespatiky iv. (5.5) Hyeoia
uecottoc N petpomrog («middle of the road management»): Avtd 1o cvppipactikd GTLA
nyeoiag epeavifetatl o€ nyEtec mov ToAavTEHOVTAL HETAED «TNG EGTINONG Y10l TO, ATOTEAEGLLOLTO
KOl «OTIG IKOVOTOMNTIKEG avOpOTIVES GYEGEIG» Kot yopaktnpilel To o cuvnOioUéVo GTEAEYOC.
H opdda eivor Aertovpyw, ov kot evromilovtor mepBmpia Pertioong kot advEnong g
amotereopatikotntog (Blake & Mouton, 1964). v. (9.9) Hyeoio opddag 1 dnpokpatiky («team
management»): e avtiv ™V Katnyopio. Tpoodidetal peydAn onuacio tO60 6TV TOPUY®YN
0660 ka1 otovg avOpomovs. H avamtuén doampoconikdv oyécewv 1copponel dpiota pe To
VYNAGQ OTOTEAEGHOTA KOl £XEL TI OLVOTOTNTO VO TOPEYEL TOL TTLO IKOVOTTOUNTIKGL ETOLYYEALOTUCE

nepipdrrovta (Taucean, Tamasilaa, & Negru-Strautia, 2016; Kane, 2018; Roy, 2019).

High 9 1.9 9.9
| Country club management ) Team management |
Thoughtful attention to needs of Work accomplishment is from
people for satisfying relationships committed people; interdependence
8 leads to a comfortable, friendly through a “‘common stake” in
organization atmosphere organization purpose leads to
and work tempo. relationships of trust and respect.
7 ‘ ‘
: +
Qo
8 ‘
Q 5.5
= Organization management
o 5 Adequate organization performance is
£ possible through balancing the necessity
g to get out work with maintaining morale _| :
c of people at a satisfactory level.
o | :
(&) 4
3
11 | 9.1
2 Impoverished management Authority-obedience management
Exertion of minimum effort to get Efficiency in operation results from
required work done is appropriate arranging conditions of working in
to sustain organization membership. such a way that human elements
Low 1 ‘ interfere to a minimum degree.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Low High

Concern for production

Ewova 1. To Awyeprotico [TAEypa (Blake & Mouton, 1964 6nwg mapatédnke oto Kane, 2018,
oelh. 13).
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Ov «Bewpiec eEdpmong» ( dapopedbnkoav peta&d 1950 kot 1980) emionuaivouv 6tL 1
OTOTELEGLOTIKOTNTA £VOG MYETN e0pTaTOL 0O TO TEPPAALOV Ko TIG GuVONKES VTG TNG 1d10G
NG Opdoac. AVTEC Ol TPOseEYYIGES TPOPAALOLY TN GTOLOUOTNTA TG TPOGUPLOYNG TOV GTUA
NYEGiog OTIG 1O1A{TEPES ATOUTIGELS, OTIG VEEG GUVONKES KOl TIG AVEAYKES TTOL OMLUIOVPYOVVTOL OO
10 mepPdAiov. H wavdmta mpocaployng Tov 6TUA NYECTIOG KO AVTIANYNG TOV OVOYK®OV TOL
nePPaArovtog lval vyioTng onUaciog Yo TNV ovENoN TG OMOTEAEGLLATIKOTITOG KO EMITEVENC
TOV oTOY OV NG opadas. Etol o nyétng npocapuoletor 6to mepiBaAlov, TO SIUUOPPAOVEL Kot

emdpa og avto (Uhl-Bien et al. 2016).

To povtého NG eVOEYOUEVIKNG M KATA TEPIMTOON TPOGEYYIon 1 aAM®dc 1 Oewpia TV
Tannenbaum-Schmidt (1958) cuvdéetal dueca pe T oyéon g Nyeoiog/kabodnynong pe v
efovoia Kol GUVEISEEPEL OTNV KATOVONGT TNG OUVOUIKNG TNG MNYECIOG KOl TV GTUA OV
gpapuoloviar  otv oudda (Tannenbaum, & Schmit, 1958). H mnyecio Oswpeiton
ATOTELEGOTIKY OTOV TPocapUOleTal e EEMEIN OTIC EKAGTOTE GUVONKEG Y10 VAL AVTILETOTICEL
EMTUYOG TIS SLAPOopeg KataoTdoels. Tpelg ivar ot facikol mapdyovteg mov kabopilovv v
GUUTEPIPOPA TOV MYETN O TPOG TN ANYN ATOPAGE®DV: | . TOL YOPUKTNPLOTIKA KOl Ol SUVOTOTNTEG
ov dwbétel 0 MyEtg ( MYETIKES IKAVOTNTEG, TPOCMOTIKOTNTA ), ii. Ol SUVOTOTNTEG Kol Ta.
YOPOKTNPIOTIKA T omoic Swbétovy ot velotdpevol ( gumelpio, TPOGOPUOCTIKOTN T,
vrevbuvotnta ), kot iii. ot duvatdTNTEG KO Ta YOPAKTNPLOTIKG ( Agrtovpyia opddwv, doun

opyaviopol péyebog KA. ) mov mpokalovvtal and pia Kotdotaon (Zapiavog 2002).

Mé£Gm avToD ToL LOVTEAOV, TEPLYPAPETAL TMG O TPOTOG NYECTOC EXNPEALETAL OTTO TNV EPOPLOYT
NG S1KO0d0G10G TOL NYETN TOV dIKOOAOYEITAL artd TN BE0T TOL GTOVG VP1GTApEVOLS Tov. Katd
NV KMpokoOpevn HeTdfacn amd 10 auTapylkd GTO ONUOKPUTIKO GTUA MYECING VLITAPYOLY
evOldecol TPOTOL AGKNONG TNG NYECSIOG, VA KOTA TN UETAPOoN VT LEWDVETOL TO EMIMEDO
eCovoiog kol avdverar 1o enimedo avtovopiag tev velotapévev. H otadiakn kot otabepn
HETAPBOOT OTO ONUOKPOTIKO GTUA, LE TNV EVICYVUEVI] GULUUETOYN KOl OLTOVOUiD TmV
VOIGTOUEVOV KOL TNV TEPLOPICUEVT ALGKNGN AOALTNG eE0vaiag amd Tov Ny£TN Kot Tnv apotaio
ovvepyaoia, oAAGCEL TN OLVOIK TV OYECE®V €VTOG TNG OUAOOC KOl ETOUEVOS TNV
OTTOTEAEGLOTIKOTITOL KOl TNV KOvoroinon taov pedov g Kotavomvtag avtiyv ) petdfaon,
Ol MYETEG UWITOPOLV VO, SIOUOPPDOCOVY KAT® OO OMOLEGONTOTE GUYKVPIEG TIO ATOTEAEGHLOTIKE
TNV NYETIK] TOVG GUUTEPLPOPE KOl VO, TPOGOPUOCTOVV GTA EKACTOTE OLOLPOPOTOMUEVHL
YOPOKTNPLOTIKA TV velotapévav (Asovapdov, 2004). Ot nyétec Ba mpémel va 0oKoLY TNV
e€ovsia Tovg Kot Ol AoPAGELS TOVG Oa TPEmEL va AP AVOVT AL GOUP®VA LLE TNV TPOCOTIKOTNTO

TOV VEICTOUEVEOV TOVG KOl TNV wKavotta enilvong mpoPAnpdtov mov dwbétovv, TIg
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TPOGOOKIEG TV VOICTOUEVOV Y10 TN CUUTEPIPOPE TV NYETMV Kot TEAOG TN d1dbeot| Tovg va

avardfovy kamota vrevbuvotnta (Akaiog ko., 1999).

Mia Oewpio mov avoarntdyOnke amd tov Fiedler (1967) vmoypoupilel 10 mog 10 mepifdiiov
eMOPE otV amotelecpoTikOT T TOL NYETN. Avtd TO pOVTEAO pog Oglyver o1t M
TOPOYWYIKOTNTO-0mOd00N TV epyalopévmv oe opiopéves ocuvinkeg egaptdatar amd tnv
aAAnAenidpaon avt@v Tev cuvnkav pe tov tpdmo kabodnynong tovg (Fielder, 1967). Me
Ao Adylo, M OTOTEAECHOTIKOTNTO TOL MYETH Kot TNG opadag oyetileton and T1g cuvonkeg
Aertovpyiag. Xpnoomoinoe &va epOTNUATOAOYIO Y10 VO OLOTIGTMOEL EAV OL NYETES SLOPOPWV
OpAd®V gtvonl TpoocavaToMoUEvVol Tpog Tov AvBpomo N mpog TtV gpyocio. Avtd 1O
EPMOTNLLOTOAOYIO OVOUACTNKE «EPWOTNLUOTOAOYIO Y10 TOV AYOTEPO TPOTUYLMUEVO GUVEPYATN»
(Least-prefered co-worker questionnaire). Koppué onueior avtod tov Hoviélov omotelovv ot
OY£0ELG AVALESH GTNV OLAda Kol ToV NYETN (0 0eBAcIOC Kol 1) EUTIGTOGUV] TV VPIGTOUEVDV
TPOG TOV MYETN Kol 1 amodoyn Tov Myétn amd v oudoa), to KabNKovto mTov £Youv va
ekteAéoouV (dopmuéva 1 pUn, a@opobv Tov KaBopiopd TV JadtKoGIOY Kol TV GTOY MV TOL
eMTEAOVV Ol gpyalOpevol) Kot TEAOG, 1 O1KOodosior Tov KaTéyel 0 NyETS (N eEovoia kot
dkoodocio Tov Myt Yo avTapolPés, Tinmpies, emmAnéelg ktA.). O cuvOLACUOS AVTMV TOV
onueiov OMpovpyel OKTM OLLPOPETIKEG KATNYOPlES Ol OMOIES OTI| CLVEXEW WUTOPOLV VO
oLVOLACTOVV e VO dlapopetiké oTLA Nyecioc. O Fiedler dwoympiler avtd To dVvo Kuplo GTLUA
nyeciog og €€Ng: 10 €va dlvel Eupaon otov epyalOHEVO KOl TO GAAO ETIKEVIPAOVETAL GTNV
gpyocio. To mpdto GTLA, €0TIALEL OTIS OAMPOCAOMIKES OYECES, GTNV TKOVOTOINGN Kol TNV
TOPOTPUVOT TV PEA®V NG opddos. Anuovpyeital éva Oetikd kAipa cvvepyaciog kot ot
TPOCOOKIES, Ol OVAYKEG KO Ol amOyelS Tav Helwv Aapfdvovtor vroyv. To debtepo oTLA
nyeciog mTpocavatoAleTtor 6TV AOENCT TS TOPAY®YIKOTNTAG KoL TNG OTOTEAEGUATIKOTNTOG,
OTNV EMTUYN EKTEAECT] TOV EPYOCLOV KOl OTNV €Mitevén Twv otoymv ¢ opdadag. Ot nyéteg
dtvouv onuacio 6tV opyavmon, TV Kabodnynon Kot tnv enifAeyn tov epyaciav, T Pertioon
TOV EPYOCLOKAOV OLVONKAOV Kol TNV OmOTEASCUOTIKY emtédeon twv kadnkoviov. H
OTTOTEAEGLLOTIKY] MYECIOL EMTUYYAVETOL OTAV YIVETOL O COOTOS GUVIVOGUOG MYETN KOl OpAdag
KOl 1 KOTAAANAN TPOCOPLOYT THG OUAOOS, DOTE O MYETNG HE KOOOPIGUEVT] GULUTEPIPOPE VL

Slokel T KATAAANAQ Yo TOV TPOTO O101KNoNG GTopa.

To povtélo nyeoiag Vroom-Yetton (1973) avagépeton o€ méVTe SLOQOPETIKE GTUA Nyesiog N
EMAOYN TOV OMOI®V YIVETOL CUUPOVO LE TIC OVAYKEG TNG CUYKEKPIUEVNG KATAGTOONG, TNV

avTiAnym Tov TPoPANUATOS Y10 TO Oolo TPEMEL voL ANPOoDY amopacelc, T dofecdTnTa TOV
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TANPOPOPLADV, T CTOLOULOTNTO TNG ATOPACTC TOV TPENEL VoL ANeOel, Tov kaboptopd Kot v

gupeio, amodoyn Twv otoywv amd v ondda (Vroom &Yetton, 1973).

>t Oewpio. Tov Hersey & Blanchard (1972) 1 aAliag 1 Oswpion Tov kdkhov (ong kabiotd tov
NYETN O EVEMKTO MOTE VO OCKEL SLLPOPETIKE GTLA 1YEGIOG ATOTEAEGUOTIKG GE OLOLPOPETIKEG
ovvnkes. H ovumepipopd tov nyén mpocdopiletonr péc® 600 TPOGUVOTOACU®MV: TPOG TO
KoOnkovio Kor mpog TS avOpomiveg oxECElG, VIO TO TPICUO NG OPUOTNTAS TGV
GUUUETEYOVTIMV. «ZVUTEPLPOPA TPOGOVOTOMGUEVT TTPOG T KOOKOVTOY OTUOiVEL OTL O NYETNG
TPpoodopilel e capniveln Tov pOAO TV HEA®Y TNG opadag, kabopilel Tig dwadikacieg mov Ha
axoAovONnBovv kot dtevkpvilel Tig epyacieg Kot T 0dnyies Yo tn dlekmepoion Tovc. Amo v
GAAN, «CUUTEPIPOPE TPOGAVOATOMGUEVT] TPOG TIG AVOPOTIVEG GYEGEIS», ONUOIVEL OTL O NYETNG
o piletl Tovg VEIoTAUEVOLGS, gival PLAKOS pall Tovg, Toug TAPOTPHVEL VO EKTEAEGOLY TOV POAO

TOVG, TOLG ELYVYMVEL KOl TOVG TAPOKIVEL GTNV EN{TELEN TV GTOY WV TG opddag (Mmovpavtag,
2002).

AT TOV GUVOLOGHO OVTMV TV TAPUYOVTOV TPOKLITTOVV Ta TEGCEPA. Pacikd NyeTkd oTVA. To
dtevBuvtikd oTVA Tov gpapupoleTor Otav ToL UEAN NG Oopddag etvorl Aydtepo Eumelpo Ko
ypetdlovtal kabodnynon. To cvpPfovievtikd otvd Tovilel ™MV emkovmvio, Kot TV apotPaio
ouvepyaoio PETOED MYETN Kot ORAONC, EVA TO VIOCTNPIKTIKO EVIGYVEL TNV avTomemoidnon,
TOPOKIVEL KOl ELYOYDVEL TO EUTEPOTEPO WEAN DOTE VO UTOPOLV VO EVEPYOUV KOl V.
Aappavovy amopdoels amd povo toug. Télog, 10 €£0V61000TIKO GTVA  epappoletarl 6tav Ta
HEAN NG opadag eivon éumepa, avoAouBavouy TpmTOPOVAIES, SIEKTEPUIDVOLV TIG EPYOCIES
TOUG Kol AQUPAVOLY amoPAcElS Ywpic 1 He eldylotn kabodnynor. Avtd ta TEGGEPO GTLA
TOPEYOVV GTOVG MNYETES TIG KUTAAANAEG EMAOYEG (OOTE VO TPOSAPUOGOLY TO GTLA MNYEGIOG
avaioya pe Tig cuvOnkes, T Tposdokiec Katl to vrofadpo g onddag (Hersey & Blanchard,
1972; Hersey & Blanchard, 1977).

To povtého g «dBetng dvadikng ocuvoeono» (Vertical dyad linkage model) 1 tov nystkav
dvadwv 1o omoio £yel mpotabel amd toug Graeu ko Danserbau vroypappilet 611 0 nyéng dev
avTILeTOrilel OAOVG TOVG VEIGTOUEVOLG TOL HE ToV 1010 Tpdmo. Ataxpivovtor dvo opdoeg
VOIGTOUEVOV TTOL Olay®PILOVTOL (G TPOG TO GTLA 1YECIOG LE TO ONOI0 TOVG GUUTEPIPEPETOL O
nyéme. Ztmv In opdda, mov ovopdletal «Ecm-opado» kol mEPAaUPAvEL ATopo KOV,
OTOYOTPOCA®UEVH Kol vTevBuva, 0 NYETNGTOpay®PEl TPOVOLLY, ELeVDEPIES Kol ETLTPETEL TV
avVAAN YT TPOTOROLVAIDY G OTOPPOLD. TNG HOVAIIKNG OYXEONG EUMIOTOOVVIG, CEPACHOV Kot

ovvepyaoiag mov &yel kadllepynOel petald toug. AvtiBétme, otn 21 opada, TV «EEw- ouddo,
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nepiapfdavovior 6cot avipetoniovy pe Koyvmoyio Kot omaimon tov My£ETn, £(ovv o
Tk oyéon pall tov kot dgv guvoovvtar amd avtov (Mavilapng 2015). Xpewdleton
TEPULTEP® UEAETT 1) O1EPELVNOT TOL TPOTOV KOl TNG OULTIOG TTOL AVTES Ol OULAOES ONLLLOLPYOVVTOL
KOl TO. KPUTHplo. LE To omoiot 0 Myétng emdéyel to puéAn tovg. Eivor ocwotd o myémg va
TPOGOPLOLEL TO GTVA NYECTOG CULPOVO LE TNV MPUOTNTO TOV KAOE cuvePYdTN TOL , VO Myeiton
LLE OKEPOLOTNTOL, 1GOTIIOL KO LOKPLA 0TTO GKOTTIUOTNTES, SO MPICLLOVS, EVVOLOKPATIO KOl (VIO

uetayeipton (Mrovpavtdg, 2002).

H 6gwpio. «dradpounc-otoyxovy (path goal theory), wo tpocéyyion eEdptnong yia tnv nyeoia,
VoY poppilEl TOV oNUAVTIKO POAO TOV NYETT GTNV OVOYVOPIGT] TMV OVAYK®V TOV VOIGTOUEVOV
TOL KOl GTNV IKOVOTOINGT QLTOV (OTE Vo, peylotonombel | amotelecpatikdéttd tovg. Ommg
YOPOKTNPICTIKA OVAPEPETAL «1) aOdooT| TV epyalopévav ennpedletal omd 10 eninedo 6To
omoio 0 Ny&tng mpoomabel Vo, IKOVOTOIGEL TIC TPOGOOKieg Tovg» (Zafravog, 2002). Ot Bacelg
g Bempiag avtng TénKav amd Tov Geogopoulos Kol TOVG GUVEPYATES TOL GTO TOVETIGTNILLO
tov Michigan, wot6c0 1M KOpla avdmtuén g mpaypatorombnke and toug R.House kot G.
Evans xatd t1g apyxés tov 1970. Onwmg dwatvmmvel n Bewmpioe ovti), 0 TOTOG MYEGING TOL
ypewaletar kibe opdda yioo voo ovENoEL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTA NG €£0pTATOL OO TIG
owvOnkeg mov Ppioketar 1 opdado avt (Awaiog ka., 1999). Oa wpémel 0 nyEng va tpononotel
TO GTUA NYEGIOG OVAAOYOL [LE TOL Y OPOKTNPLOTIKE KoL T GUGTOCT TNG ORLAONG TOV NYELTOL KOl TIC
EMKPOTOVCEG ovvOnkec Ttov mepiPdiiovtoc. H mopatnpriown ocovumepipopd TOL MYETN
petafdiietonr  avdioyoa pe Vv mepimtoon kot &ivor  avt] mov  kaBopiler v
amotelecpatikdTTa TG Nyeciag. O nyémg Ba mpénetl va ivor ikavog vor evTomilet TG ovayKeg
™m¢ opddag, vo mapokivel, vo avtoueifel kot vo kaBoonyel ta péAn g, va emdpd ot
CUUTTEPUPOPE TOVG, VO TPOGOAPUOLEL TNV MYETIKN TOV TPOGEYYIoN avdioya, va opilel Tig
TPOGOOKIEG KO TO KOONKOVTA TOVG KOl VO TOVG TOPEYEL TNV KOTAAANAO TPOTO/S1adpopr| yia va,
aVENCOLY TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTA TOVG MOTE VO TETVHYOLY TOV 6TOYO NG ouddas. Etot,
Oewplo «O10dpopnG-oTdYov» TPOPAALEL TNV NYECIO (G SLOOKAGIO EVEPYNTIKNIG EMIKOVOVIOG
KOl TTPOCOPUOYNG UE OKOTO TNV EMITEVEN KOOV GTOY®OV/CGKOTAOV Kol TN LEYICTOMOINGN NG

ATOd0TIKOTNTAG TNG OUAONLG.

Koatd ) Bempia avt, o 10106 nyEtng umopel va yproUOTooEL SLOPOPETIKA GTLUA NYEGIOG OE
OLPOPETIKEG KATOGTAGELG (MG LOVOTATION Y10 TV TPOGEYYIOT KOl VAOTOINGT TMV GTOY WV TNG
opadag kot givor ta akoAovBa: o) To devbuviikd 1 avtopykd (directive leadership) otvA
Nyeciog Katd 10 omoio divovTol EVTOAES Ko SIEVKPIVIGELS O TOV NYETN, GTOLS VPIGTOUEVOVG

Yoo TV emTélEO TG €PYciog Kot TO TPocdokmpevo amotéieoua. B) To vmootnpiktikod
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(supportive leadership), copemva pEe To 0moio 0 NYETNG JEiYVEL TEPIGGOTEPO TO EVOLOPEPOV TOV
Y TOUG VLOLOTAPEVOVS Kot glvol mpoottdg kot wwitepo uukos. y) To ocvppetoyikod
(participative leadership) 6mov Aapfdvovior onuovtikd vroyn amd ToV NYETN Ol OTOYELS TV
voplotopévav. 0) To mpocavatoMopévo oty enitevén/oAokApwor TV otoywv (achievement
oriented leadership) Pdocel tov omoiov o mMyétng Bétel peyaAdmvoovg GTOYOVG Y10 TOVG
VPIGTOUEVOVG KO TOVG EUMIGTEVETOL TNV DAOTOINGT TOVG MG AEW0L KO KOO LEAN TNG OLAO0C.
H emiloyn yia to o givol 10 To amoTELEGUATIKO GTUA MYEGIOG OO CLTA TOL AVAPEPOVTOL
nopandve Paciletor oe dVO Kotnyopieg mapayoviwv : 1) To TPOCOTIKA Y OPOKTNPLOTIKG-
YVOPIGLOTA TOV VOICTAUEVOV Kot 2) TO XOPOUKTNPLOTIKE TOV TEPPAAAOVTOS HEGH GTO OTOI0

Aertovpyel (Mmovpavtag, 2002).

H eneEepyacio tov «Bempidv €£ApTNong» avadelkvieL TNV OAOKANPOUEVT] TTPOGEYYIOT TNV
nyecio kot arotehel T fAon TOV HETEMELTO KOl ONUEPVAOV Bemprdv MYeciag Tov dtokpivovtol
vl TV eveMéia, TNV OTOTEAECUATIKOTITO, TNV QVTOVOUia, TNV KaBodrynon kot tnv apotPaio
ocuvvepyacoio tTov pelmv g opddas. H myeoia eivor por evepyntik) diepyacio, cuvexmg
eEeMoodpevn Kol TPOoAPUOLOUEVT] OTIC OVAYKEG TNG OUAONGS, OTIC EPYOCLOKEG GLVONKES Ko
oT1G mePParrovTikég WontepdTTEG. MESH 0o aVTEG TIG TPOGEYYIoELS, OLPAIVETOL O POLOG
™G NYECIOG OTN GYNUOTICUO TV OPYOVIKOV OOUMY KOl TNV OTOTEAECUATIKN EMITELEN TV

GTO V.

Ot Khoookég Bempieg nyeoiog arotélesav 1o avtikeipevo pehéng émg ) dekoaetioo tov 1980,
tovilovtag 10img Tov poA0 Tov MYETN otV KaBodnynon tov opddwv. Ta véo Kovomvikd Kot
opYaVOTIKE TEPIPAAAOVTO TTOV TPOEKLYAV GTNV TOPEin, TPOPAANY ETITAKTIKE TNV OVAYKT) Y10
™MV avanTuén véwv cuyypovev Beopidv mov Oa KOADTTOUV To KEVOL TOV Ol TTPOTYOVUEVEG
donvav 1 Tov Ba dopbmvovv Tig TapaAyelg avtav. Ot ohyypoves TPoceYYioELS TG NYEoiag
Tovifouv TNV GAANAETIOPOOT OVALESH GTOLG NYETEG KOl T LEAN TNG OLAONG, TIG GYECELS TOV
avamTocoovtol dlvovtag PBoapdtnta o TTLXEG OMMC 1) GLVEPYOSIN, 1 EUTIGTOCHVI, M
CLVOICONUOTIK VONHOGUVY Kl 1 evouvaictnon yuo TV TporyLoTonoinon TV GTOYMV TG
OLLAdOG. TN GUYYPOVT ETOYN aronteiton eveMéio Kot pio S1opKn G S1adIKOGIo TPOGUPIOYNG Kot
avaTTUENG OAAG Kol ovATTUEN oYx€oMG EUMIOTOGUVNIG HE TO. MEAN TNG OMAdaC Yyio puo

aroterecpotikny nyecio (Wang&Xu 2018).

H petaoynuatiotikn nyecio ovikel 610 TA0IGL0 TV cOYYpovev Bewpldv 1yeciog 6To omoio o
NYEMNGS Kol To LA TS opddag potpdlovtal £va Koo Opaplol TPog TNV ENITELEN TV GTOY MV

™G opadas. [pdrog o Downton (1973) mpoomabdvtog va opicel Tn S0popd TV KOOV e
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TOUG  EMOVOOTATIKOVG TMYETEC, €0NYNONKE TOV OlOYOPICUO O©E UETOCYNUOTIOTIKY Kol
ocvvarhoktikn nyeoia (Downton, 1973), evd enektabnke and tov Burns (1978) pe tig évvorleg

NG NYETIKNG TOL PETOCYNUATIOHOD Kot TN cuvorroyng (Burns, 1978).

O Burns t6vice 0Tl 01 LETAGYNUOTIOTIKOL 1YETEG EVIOYVOVY TO NOKO Ko TOL KV TPOL TV OTAODV
TOVG, Ol Omoiol epYALOVTaL Y10 TO KOO KOAO KOl OUTOTPALY LOTAOVOVTAL, EVA Ol CLVOAAAKTIKOT
nyéteg eEumnpetovy TOL AUEGO GLUEEPOVTA ovT@V. Apyotepo o Bass (1985) avémtuée éva
LOVTELO LETAGYTUATICTIKNAG NYEGTOC, LETA TN LEAETT TNG CLUTEPUPOPAS NYETAV GE dNUOGLOVG
Kol 68 1010TIKoOG opyavicpong (Bass, 1985). H nyeoia mov mopakivel ToUG DOLGTAUEVOVS, TOVG
TOPOTPOVEL, TOVG 0dNYEL va BAAOLY TO OPEAOS TOV OPYAVIGHOD Kol TOL GLUVOAOL TTAV® ATd TO
TPOCMTIKO GUUPEPOV AVEAVOVTAG £TGL GNUOVTIKE TNV OTOS0TIKOTNTO KOl EXIPEPOVTAG OAAYES
OTOV OPYOVIGUO OVOUACTNKE HETOCYNUOTIK myecia (og avtiBeon pe v myecio mov
omplotov oTov NYETN 0 omoiog OvVaBETEL POAOVS GTOVG VPICTOUEVOLS TPOG EMITELEN TMV
OTOY OV KO TNV OVTAUOBT 1] TNV TILOPIO Y10l TNV OTOTEAECHOTIKY 1] U1 EM{TEVEN OVTMV KOl TTOV

OVOULALETOL GUVOALAKTIKN MYECIQ).

‘Etol, 0 Bass (pe Bdon m Bempia tov Burns) icdyet pua kovovpyto Bempio nyeciog, n onoia
OVOLAZETal «TOALTTAPAYOVTIKO HOVTELD TMYeciogy, 01O omoio cvumeplhopufdvovtal @ o) 1M
OUVOAAMOKTIKY, ) M UHETACYNUOTIOTIK] Kot y) 1 oowdeopn mnyeoia. Ot popeég g
LETOOYMLOTIOTIKNG KOl CUVOAAOKTIKIG 1YECTOG Eval S1akpLtéc aAAd aAiniegaptmpeveg (Bass,
1985).

2NV HETACYNUOTIKY NYESIM, O MYETNG OPAUATILOUEVOS L0 OTTOTEAECUATIKY] KOl TOPOY YK
opddo evBappivel Tovg epyaldpevous va AaUPAVOLY OmOPAGELS Kol TPWOTOPOLAIES, Vo
V100ETOHV KOVOTOUES 10€€G Kol VL VITEPPOIVOLV TIC TPOCOTIKES TOVG PAEWYEIS TPOS OPELOG TOL
Kowvoy koAov (Yammarino & Bass, 1990). EmwumAéov, @povtilel yio T1c avaykes tomv
epyalopévav, TV avAaTTuEn ox€ce@V HETAED TOVG KOl OVTOL LE TN OIKN TOLG GEPA, EXOVTOG
EUMIGTOOUVT), GEPACUO Kot Oavpacud 6Tov NYETN Toug Kot BEAOVTOS VoL TOV EVOPEGTHGOLV,

npoorafodv yia ™ Bertiotonoinon g anddoong Toug (Antonakis & House, 2014).

Ot Tichy ko Ulrich (1984) ava@épovv 0Tt 1] LETACYNUATIOTIKN NYECT Eivar «Eva GTUA NYECTOG
OV EPOPUOLETOL OO TOVG NYETES TPOKEYLEVOD VO TPOKAAEGEL AAAOYT] OE GTOLOL KOl KOWVAOVIKEL
ocvoTnpotoy. ATd ™ pio pepld, oe atopkod eninedo péoa og po opdda, etvarn eradEnon Twv
KWATPWY, TNG 0rdd0ong Kat TG NG TV HEADY NG OpAdas VM amd TV GAAY, 6 EMimedo
CLOTNUATOV, Eival 1 ONUIOVPYIN VEOL GLOTILLOTOG LETATPEMOVTOS TO, POGTKE TOATIKA, TEXVIKA

Kot oAtiotikd cvotiuato (Tichy & Ulrich, 1984). Ta teyvikd cvotmiuoato oyetilovral pe

35



Tprovrapvlloroviov Xpvoovla, «H exidpaocn tov otvd nyeciag otny

aiﬁgﬂéo VTOKIVION KoL TNV ETAYYEAUOTIKY IKOVOTOW O TOV VOOHAEDTIKOD
MANEMIZTHMIO rpocwrikod otnv EALdda: Mia Biflioypapikii Avackdmnon»

dwyelpon g TANpopopiag, TOL €EOMAIGUOD, TNG TE(VOAOYiOG, TOL KeQOAAiov Kol TV
avOponwv vy va moapayBovv mpoidvia Kot / 1 LANPECGIES, EVA TO TOMTIKG GULOTHUOTO
avaPEPOVTIOL OTN OLXEIPION TNG KATAVOUNG TOV OPYOvOTIKGOV —ovtapolpav  (xpnuota,
emayyeAuaTiky ovéMEn, efovoio k.a), pe TeEMkd okomd 1O aicOnuo JSkaimong Twv
epyalopévav. TELOG, To TOMTIOTIKE GUGTHATO TEPLYPAPOLY TN JLULXEIPLON TV KOOV a&LdvV

Kot Kavovav mov kabopilovv T cuUTEPLPOPE TV HEADY TNG OUAONG.

Ta kOplo YOPAKTNPICTIKA TOL MYETN TOL JSUOPPOVOLY OLTH TN HOPPT MYECIOG Kol TOL

TopoLGLALovTal 6ToVG aKOAoVBOVG TOUELS Elvat:

1. E&davikevpévn emppon (idealized influence): O myémgc amoterel vodety o Kot 60viKd
TOPAOELY L Y10, TOVG VPIGTOUEVOVS TOV, TOVG OTOIOVG EYEL TNV IKOVOTNTA VO TOVG KIVNTOMOLEL
Tpog To Koo 0perog. Katd cuvéneia, ot vpiotdpevor Bovpdlovy Tov ny€tn toue, tov oéfovton
KOl TOV EUTIOTELOVTOL €VM TOMEG Qopég Tov €&10aviKeDoOLY TPOGdidovTag Tov 1daitepa
YOPOUKTNPICTIKE, KOVOTNTEG KOl XOpIoUATO OM®G 1 EMHOVH KOU 1) OTOTEAEGUOTIKOTNTOL.
Enopévmg BAémovpe 0Tt 1 e£100VIKEVIEVT ETPPON SLOKPIVETOL GE OVO TTUYEG, TIG CUUTEPUPOPES

TOL 1010V TOL NYETN Ko TIG WOIOTNTES TTOL TOL ATTOOIOOVTAL OO TOVG VPIGTAUEVOLS TOV.

2. Epyoyotuen mopakivinon 1 Kivnromoinon péom g éumvevong (inspirational motivation): O
NYEMNG €YEL TNV KAVOTNTO Vo EVOUPPOVEL, VO EVEPYOTOLEl, VO EUTVEEL, VO KIVITOTOLEL TOVG
VPIGTOUEVOVG TTPOS TNV VAOTOINGT KOl OAOKAN|POCT TMV CKOTMV KOl TOV OPAUAT®vV NG
OLLAd0G TPOGOIdoVTOC KIVITPO KOl VOO GTNV €PYACIO TOVG KOl ETOUEVMS CUUTEPIPEPETAL
avAAOYO TPOG aVTRV TNV Kotevbuvon. Me opadikd mvedua, oictodosio kot evOousloco, ot
NYETEG EMKOWVMOVOOV UE TA HEAN TNG OHAONS, OLEAVOVTOG Kol KAVOVTOG O EAKVOTIKEG TIG
TPOCOOKIES TOLG, EVD OVTO CLVUTTOUOVOUV KOl ETIOUDKOVY TNV EMITEAECT] TV EPYUCIDOV TOVG
YPNYOPOTEPQL KO ATOTEAEGUOTIKOTEPO, EICPEPOVTAG GTNV EKTANPMOT TOV GTOXWV TNG ONLASAG.
H éunvevon mov mapéyovv ot nyéteg omotedel opOOTNTO TNG UETACYNUOTIOTIKNG HUE TNV
YOPIOLLOTIKY NYECIAL.

3. Awavontukn diéyepon (intellectual stimulation): O mnyétng evepyomotel kot Tapotphverl To puéin
NG OULAOC MOTE VO TPMTOTLITOVV, VO KOVOTOUOVV, VO, Elval dNUOVPYIKOol Kol Vo, GKEPTOVTOL
népa amo Tic vopues. EmmAéov, o nyétng culntd ta mpoPfAnpate tne opddas, to Tpocdtopilet
Kot TPOPAAAEL 1) ekponedel ADGELS Yo AVTA amtd Ta id10 Tor péEAT. Xe Kapio Tepintoon Opmg dev
KOTIYOPOOVTOL TO. LEAN Y10l TPOCHOMIKA COAALLOTO OVTE KPLTIKAPOVTOL Y1al TIG 10EEG TOVG, OAAG
n ov{ntnon v o Aaon, T1G aoToYiES Kol TO TPOPANLOTO OTTOTEAOVY KIVITPO Kol EVOLCLOL Y10

BeAtimon, pabnon péoo oamd ovtd Kol Gpo  adENCN NG TOPAYOYIKOTNTAG KOl
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ATOTELEGLOTIKOTNTAG. MEGO OO TN GUUUETOYN TOV HEADV OTNV enilvomn Twv mpoPAnudtoy,

OVEAVETOL 1) ONUIOVPYIKOTNTA Kot 1] IKavOTN T £E€0PEGNC ADGEWY.

4. Atopkn mpoooyn 1M eEatopkevpévn uépyuvo. (individualized consideration): O myétng
QPovTilel KOl HEPUVA YO TIC TPOCMTIKEG OVAYKES KaBevOog oamd To pEAN NG opdoag,
OUVEIGQEPEL OTNV OVATTLEN TOV KOl OTNV EMIAVGON TWV OTOUIK®V TPOPANUATOV TOV EVE®
OPKETEG (QOPES, OVATTUGGOVTOL TPOCMTIKEG GYECELS HE avTd. AvoAapfaver polo pévtopo
nopEyovTag véeg evkoupiec vyl pdbnon vmootnpilovtag v emitevén twv otdywv TOUL.
Avayvopilovtolr Kol KOToOvooOvIol EUMPOKTO Ol OTOUKES OlPOopEs HeTald Twv HeA®DV

ava@opikd pe Tig emtbopiec ko 1 avaykeg (Bass & Riggio, 1998; Bass & Riggio, 2014).

Me ovtd to YOPOKTNPLOTIKA, 1M UETOCYNUOTIOTIKY mMyecsio onpuovpyel éva mepifdiiov
aQocimong, EUmveLoNs, EUTIGTOoLVNG cefacuov, apolfaiog KaTavonong, OATPOLIGHOD Kot
TPOGPOPAG GTO KOWWMVIKO GUVOAO Kol 6TV opddo. Amoktdel Ao vonua n oxéon ny£ET Kot
HeEA®V NG OUAOOG LLE TOV TTPMTO VO Kvntomolel, va mapotpivel Kol vo ompovpyel éva
VIOOTNPIKTIKO  TePBAALOV Yoo  TOUG  VPLOTOUEVOLG Yoo TNV avamtuén TtV
JeE10TNTOV/IKAVOTATAOV TOVG HECH Atd TNV OVTOYVAOGIN, TO ToPAdery Lo kot TV eE160ppOTNoN
HETOED TNG TPOCMTIKNAG Kot NG epyactokng (omc (Avolio & Bass, 2002). Ot nyéteg epnvéovy
TOVG VOIOTAUEVOLG TOGO GTNV OMOTEAEGUATIKOTNTO OGO Kot otV €£EMEN TOVG MG TTPOG TIC
NyeTkég Toug wkavotres. Ot epyaldpevol vidmbovv kat £govv TV ehevbepia var 10TV OVOLY
T1G 10€€G TOVG, VA amolnTobV Kot Vo VIoBETOOV KatvoTOpeg ADCELS Yo TV cuveyn eEEMEN Kot
OVATTUEN TV LOVAO®Y Kot T dnpuovpyia evog dSuvopkod epyactokod mepiaiiovtog. TTavta
vrePTEPEl TO KAAO TNG OpAdaC évavil Tov Tpoocwnikoy ocvupépovtoc (Ghadi, Fernando &

Caputi, 2013).

Onyéreg mov e@apudlovy TO HETOCYNUOTIOTIKO GTUA NYEGIOG OVTL VO ETIKEVTPOVOVTUL KUPIWG
OTIG TPEYOLOES OVAYKES, £0TIALOVV OTIC HEALOVTIKEG Kot TPpooTaBodv va emtAboovy Oyt povo
10 Bpayurpdbecpa aALd kupimg to pakportpddecpo tpoPAruata (Saeed, Almas, Anis-ulHag,
& Niazi, 2014). H MetaoynUoTIoTIKN 1YECIO GUUTANPMVEL T GCUVOALAKTIKY TMYEGia, dev TV
vrokafiotd. 'Etotl Oa enélbel ikavomoinom tov HeAdV Kot avénor otV anddocn TV 1NYETOV
(Bass & Riggio, 1998). Ektdég omd Vv ovvallaxtikny myecio, ot kopieg 0éoelg g
LETACYNHOTIOTIKNG NYesiog Teptlapudvouy Kot ototyeion TG «Bewplog TV YOpOKTPLOTIKMV »

(Meuser, et al., 2016).

Téhog, avapopwd pe tovg Bass wxor Steidimeier (1999) 1o yopokmnplotikd g
LETACYNHOTIOTIKNG NYesiog Egovv N vroctacn, OnAadn copreptiapufdvovy v ndum, Tig
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a&leg, TOVG KOWVMVIKOUG KOVOVES, TIC TOMTICUIKEG TTETOLONGELS KO TO TIOTEV® TOV NYETH TOV
umopet va givor 1 vo unv givan avbevtikd (Bass & Steidlmeier, 1999). Xopemvo pe tovg Bass
kot Steidlmeier (1999) 1 «owBevtikn LETOCYNUATIOTIKY NYESTO» TPOPAALEL TOL KivNTpOL KOl TO
WOOVIKA, T1 ONUOVPYIKOTNTA, TNV QUTOTPAYUAT®OON Kol TNV Kowvotopia, v ndim opipudmra
KOl TO KOWVO GUUQEPOV aALG dev emiPBdAdel obte e€avaykalet, evad 1 1N oOEVTIKA N «PELONE»
10 avtifeto. H atopkn toutdmto Tev HEADV LETATPEMETOL GTI) GLAAOYIKN TNG OUAdOS, M
OPYOVOTIKY] OOPAVEIDL GE EUTVEVCT] KO TOPAKIVION Y10 EVIOYVLON TNG OTOTEAECUATIKOTNTOG

KO TEAMKO TN LEAAOVTIKY] HETATPOTT) TV UEAMYV GE MYETH.

H petaoynuotiotikn nyecio cvoyetiletor pe  vynAdTEPN TOPAYWOYIKOTNTO, KOLVOTOINOoT,
opyavartikn enttvyio (Howell & Avolio, 1988), tpocrdbeia, 0md300M Kot ATOTEAEGHOTIKOT T
tov epyalopévov (Antonakis, 2001), eumictoovvn otov myérn (Podsakoff et al.,1990)
napakivnon kot éumvevon tov epyalopévav (Antonakis, Avolio & Sivasubramaniam, 2003),
KOl TEAOG KOVOTOLOV EPYOCLOKNG CUUTEPIPOPAS, OKEYNG Kol EPYACLOKOD TEPPAALOVTOC Yo

NV AmOKTNGT GOYYPOVIG TANPOPOPNONGC-YVMONG Kut vEag texvoloyiag (Jung et al., 2003).

O Downton (1973) mpoondBnce mP®OTOC VA OLITVIMGEL TOV OPYIKO OPICUO TNG MYETIKNG
OLUVOAAOYNG G aAANAemEVEPYELD PETAED MYETAOV KOl OTAO®MV GTNV 0moi «Tdco 0 NYETNG 060
Kot 0 omad0g BewpovvTal TPAKTOPES SLOTPAYLATEVONG TPOSTAODOVTOAS VO LEYIGTOTOGOLY TO
képoN tovgy (Downton, 1973). O Burns (1978) peAétnoe T GUVOALOKTIKY MNYECIOL GTOVLG
opyaviopovg (Burns, 1978). Ot cuvadlaxtikoi My£TEG TOPOTPUVOLV T HEAN TNG OUAdOG
TOPEYOVTIAG TOVC AVTOUOLPBES KOl Ol OXEGEIS TOVG Elval OYEGES GUVAALUYNG KOl OLVTOAAOYNG
KOVOTTOINoNG e OKOTO TN UEYIGTOTOINGT TOV 0PEAOVS, TPOGMITIKOD Kol OPAdIKOD. Xuvi0mg
avtéc ot oyéoelg eivar Ppayvmpodbeopeg Kot OSlakpivovtar vy v gveMéila Tovg, TNV
TPOGOPLOCTIKOTNTO, TNV AUOBAdTNTA Kol TOV VITOAOYIGHO KOGTOVG-0PEAOVG AN KOt Y10, TN

PNYXOTNTA, TO EPNUEPO KO TO TPOSOPLVO.

Koatd t1ig mparteg dekaetiog tov '80, o1 epeuvnTéG €YOVV JEPELVIGEL TOV OVTIKTUTTO TNG NYECLOG
KOIL TNG OPYOVOTIKNG amrddoons Katl cvykekpiuéva, o Tosi (1982) otig apyéc g dekaetiog Tov
1980 avépepe OtL Ol GLVOALOKTIKOL MYETEG dIVOUV £UPOCT) OTNV EPAPLOYN CTPOTNYIKMDY Kol
LEPAPYIKDY dOU®V KABMG Kol 6TV eMPPAPELON TNG OTOSOTIKOTNTOS TMV UEADMY TNG OUAOOGC
(Tosi, 1982). O cvuvoarloktikdg Nyétng mpoomabdel va AdPel v amddoon vanpecidy ard to
HEAN G opddag, pe ovtdAlaypo €va cOoTNUo ovTAUOPBdV /Kol TPV, Kupimg
OLKOVOLLIKAV OAAGL KOl OpYOVOTIKOV, Mtkav Kot kKovevikeov. Kdamolot tpdmot and avtodg etvor

T10 AMOTEAEGLOTIKOL o8 oyéon ue dAlovg (Bass,1985; Khanin 2007).
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Ot dwotdoelg ¢ cuvarhoktikng nyeoiag eivat: 1. Evégyouevn avtapoPn] (contingent reward):
Ol MYETEG GLUUPOVOUV LE TOUG LPIGTAREVOLS Y0 TIG EPYOCIEC TOL TPEMEL Vo YIVOuv Kot
avTaALAGGoLY OvTaUOBEG Yo TNV olokAnpwon &vtog mpobeopioc. 2. H xat’ efaipeon
dwyeipion (management by exception): givor 1 nyecia mov teprthapfavetl S10pHOTIKES KPITIKEG,
APVNTIKES OVOOPACELS Kot EVIoYVoELS. XwpileTol og evepynTiky kot TadnTikn. 2a. Evepyntum
dwyeipon (active management): ot MY£TEG TOPOKOAOLOODV TNV AmOO00T| TNG OUAONG Kot
wopepfoivooy duvoUKd KAVOVTOG TPOTOTOMTIKEG evépyeleg kot otopOdvovtag Adon. 2.
[Mantkr Awayeipion (passive management): ot nyétreg mapepPoivovv puoévo dtav vmapyet

TpoPAnua 1 Adbog yia enidvon (Bass, 1985).

H oAnieridopaon g oyéong petald nyém - verotdpevou &yel og Pdon tn cuvariayn. O
NYEMNG opilel TIC APUOSIOTNTES TV PEAMV KOl TIG EPYOGiES TOVG , TOLg KaBodnyel, Eekabapilet
TOoV pOAO Kol To KaBnkovta tov Kabe epyaldpevov, dracapnvilel Tov Tpdmo a&loAdynong Twv
VQIGTOUEVOV KO TOPEYEL EVOL GUGTILLO OVTOUOP DV, VAMKOV 1 NOIKOV (avaryvdpioT, Tpooywyr|)
Y10 TO €LOOKIHO TNG LANPEGIOG TOVG Ko EMLTLYiOG TV oTOY®V pe Pdon to kivnTpo Kot Tig

avayxec tov pedov (ITaradomoviov, 2012).

Amo TV AAAN pepld e BAOM TIC OTOTNOELG TV NYETMV, TO. LEAN EKTEAODV TOL KOONKOVTA TOLC,
OT®C TOVG £YOVV LILAYOPEVTEL OO TOV NYETN, TPOKEWEVOL VO AdBovV avTapolBEg, OIKOVORKES
N OVIOAAQYEG EUTIGTOGUVNG, VTOCTNPIENG KOl CUVOICONUATIKOV TOpOV VA OVTOL TTOV
amETVY OV 0TO0 6TOYO TOLG, dEYovTal TIHMPNTIKEG cuvémeleg (Jansen, Vera & Crossan, 2009).
‘Evog amoteAeooTiKOG GUVOAOKTIKOG MYETNG OLOKPIVEL €YKAIPMG TNV OTOSOTIKOTNTO Kol
nwpoPaivel ot avtapolBés tv peAdv, SwPAEémel Ta TPOPAUATO KOl TO ETIAVEL GUEG.
Amopebhyel £161 TEPITTONE KIVODVOLS KOl ENIKEVTIPOVETOL GTNV TOPUKIVION TOV LEADV Y10 TNV
VAOTOINGT TV 6TOXOV Kot 6TNV gvioyvon tng amodotikotntag (Jung, 2001). Me ) Gelpd Tovg
To. LEAT OTOCKOTOUV OTN UEYIGTOMOINGT TOV OPEAOVG TOVG KOl TNG LKOVOTOINGNG TOLS, VO
EAQTTMOOOVV TO GYYOG TOLG KOl VO TPOSTOOGOLY VO ETITVYOLV TOVS OPYUVATIKOUG TOVG

otdyovg (McCleskey, 2014).

Avto 10 €160G MNyeciog elval amodoTikd Ge KATUOTAGELS KPIoNG KOl EKTAKTMYV OVOYKAV, OTMG
emiong Kot 6ToV 1 EPYCio OTOLTEITOL VO SIEKTEPALDVETOL e GLYKEKPIUEVO Tpdmo (Odumeru &
Ifeanyi, 2013). Avtibeta, ot vpioTdpevol dev UTOPOLY EHKOAD VO KEPGIGOLY TNV IKOVOTOIN o
and TV epyacio Kot ovtd TO OTLA TNYeCiag &ivol OVOTOTEAECUOTIKG, OTOV  apOopa

KOTOPTIGUEVOLG £PYALOIEVOVG TOL OPYOVIGLOV.

39



Tprovrapvlloroviov Xpvoovla, «H exidpaocn tov otvd nyeciag otny

aiﬁgﬂéo VTOKIVION KoL TNV ETAYYEAUOTIKY IKOVOTOW O TOV VOOHAEDTIKOD
MANEMIZTHMIO rpocwrikod otnv EALdda: Mia Biflioypapikii Avackdmnon»

Méoa amd 10 GUVOALAKTIKO GTLA NYEGIOG KOl TO GUGTILO OVTOUOBOV KOt TILOPLOV UITOPOLV
v OAOKANp®OOUV  amOTEAECUATIKA O KaBnUepvéS epyacieg povtivag kot ov gpyaldpevorl va
yivouv mo dtekmeponmtikol. To GUVAALAKTIKO GTLA NYEGING TPOAYEL TV AVTOREATIMON Kol TNV
OQVTOTPAYUATMGT TOL VLOICTOUEVOD, AOY® TNG GULUUOPP®ONG TOL HE TOVG oTOYovS. Ot
VPLETANEVOL TPposapUOlovTotl 1 aAAACOVY Y10 VO EKTANPOCOLY TIG TPOGOOKIES TOL NYETN Kot
™G opadag, M umopovv vo avamtuyfodv ce GAAovg topelg mov Ba glvarl amodotkdTeEPOL

(Dansereau et al., 2013).

Apa, 1N ovvoAlokTiK myeoio yapoktnpilel o oxéon ovtaAAayne, Omov mn KdAvym TV
OVOLYKAV KO 1) TPOLY LALTOTOIN G TV GTOY MV TOGO TOL NY£ETN OCO0 KOl TOL VPIGTAUEVOL OTTOTEAEL
TOV KEVIPIKO muAmva, tng ovvepyooiag (Smith et all 2022). Emumpdobeta, mpodyer tnv
Kowotopia, eumiovtifet v vmdpyovco  yvaon Kol odnyel  OTNV  OpyOVOTIKN

amotereopotikotnto (Liu et al. 2011; Jansen, Vera & Crossan, 2009; Riaz 2009).

"Evag dAlog thmog nyeoiag amotehel 1 mabntikn nyecio Koto TV omoia 0 ny£ETNG TopaLEVEL GTO
POAO TOL OOPAVNG, OV UETEXEL OTN OLOIKAGIO OTOPAGE®Y 1) TEPLOPILETAL OTIC AMOAVTMC
amapoitnTeS, oTEPEITOL TPOTOROLALDY KO OV TAPOTPUVEL 00TE KOTEVOVVEL TOL LEAT TNG OUAOOG
TOL Y10 TNV IKOVOTOINGT| TV 6TOX WV TToL £xovv tebel otV opdda Kot 6tov opyavicpo. H otdon
avt) tov TonTikoh mMyétn pmopel vo oeeidetonl glte otol 10100 TO YOPOKTNPIOTIKE TNG
TPOCOTIKOTNTAC TOV €ite omv emidpaorn eEwyevov kataoctdoewv. O myémg pmopel va
yopoaktnpiletar amd pewwpévn avtonemoidnon, avacedAislo Kot evooyevr] advvapio otnv
eMiAvon Kpicewv Kol TPOPANUATOV EVHD EVIEYVOS OTOPEVYEL VO AAPEL OTOLOONTOTE OITOPOCT
KOl E01KOTEPA OVTEG TOL pmopel va tov ekBéoouvv 1 va kpivouv onuaviikd Oépota.
Avarapfaver pikpng kiipokog dpdon povo kot epdoov To {nTHUATO Kol T TPOPANHOTO TOV
avakumtooy tov efavaykalovv vo eméuPet. AmO v GAAN pepid yopoaktnpiletor g
QeAEV0EPOC, EMITPEMOVTOG GTOVG VPICTOUEVOVS TOV VO OPOLV €AELOEPO Ko LE OIKEG TOLG
EMAOYEC KOl OTOPAGELS, TPOGOIOOVTAG TOV OO T Hiol £VOL OETIKO YOpUKTNPIOTIKO MG MNYETNG,
amd TV GAAN avtd TOAAES popég cupPaivet yiati Oa tpémel kdmolog va avaldfel tpwtofovAieg

KO VoL TAPEL AmoQEoelg avTi avutod oo 0 110G EMALYEL VoL OTEXEL Ad AVTES TLG SLOOIKACIES.

H mafntucm otdon kot copmeptpopd Tov nyEtn £l SNUAVTIK €Xidpacn T0G0 GTOVG 101006
TOoUG £pYaLOUEVOLG-VPLOTAUEVOVS OGO Kot GTNV 10t TV opdda Kot Tov opyoaviopd. To péin
NG OHASOG 0V aGOAVOVTOL SEGUEVUEVOL GE 10 OLAO0 KOl GE KOLVOUG GTOYOVG OOV TPOKTUKE
dev €yovv €vav nyétn mov Ba Tovg gvavel kat Bo toug kabodnyel. Emuriéov, Piovovv éviovo

OTPEG KO ovacPareta kabmg eriong kot afefordnra yio To LEAAOV NG EPYOGING, TO SIKO TOLS
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Kot TG opddag. H édherym xabodnynong odnyet o aduvapio amropdoemy | Ayn Aaviacuévey
AmoQAace®V OV TOMES QOpPEG Umopel va etvar emes Yoo TV Opad0 Kol TOV OPYOUVIGHO.
SOUTEPUGLOTIKA, 1) TOONTIKA NYESTO SLOKPIVETOL OO LELOUEVT 1) EAMMITT OTOTEAEGUATIKOTNTO
Kot M éAdetym kaBodrynong kot AMymg amo@Acemv pumopel vo £xel averavophmta apvnTikd
QTOTEAEGLLOTOL Y10 TNV ORLAdH Kot advuvapio enitevéng tav 6toymv tov opyavicpuov (Antonakis

& House 2014).

H pedétn yOpo amd ) YoploloTikn nyesio amotéhece Eva 1O10ITEPO KEPAAOLO GTOV TOUEN TNG
opyovetikng cvpmepipopac. O Max Weber (I'epuavog KovavioAdyog) yprolonoince TpdTtog
TOV OPO «YOPIOUATIKOS) OVAPEPOUEVOS GE NYETEG. ZOUP®VA LE QVTOV, O YOPLCLOTIKOG NYETNG
Beopeitar  évag Eexmpiotdg GvOpomog pe TOAG yoplopoto Kot 100iTEPES  IKAVOTNTES,
TPOIKIGUEVOS pe eEApeTIKEG duvapels mov ayyilovy Tn cEOipo TOL VIEPPVOIKOV, O OmOi0g
SLoKPIVETOL MG MYETNG KoL UTOPEL VOL ETLPEPEL KOWVOVIKEG OAAOLYEG KOL GTLOVTIKA ETLTEVY LOTOL
(Weber, 1947). ®Oempei 611 0 nyétng vootnpiletar amd Toug omadovs Tov oV EATi{ovv Kot
eCaptaviatl amd avtév Kot 0 okomdg Kol porog tov kabopiletor amd v eAmidon aAAd Kot TNV

andyvoon e opddag tov (Weber, 1968).

> ovvéyewn, o Downton (1973) mpodtewve 1t S1dkpion TG NyEciog 6€ o) GUVOALAKTIKY, [B)
YOPIOUOTIKY] KOl Y) HETOCYNUATIOTIKY. Oempnoe OtL Ol yopopoatikol mnyétreg dwwbétovv
ONUOVTIKEG 10€EC Kot KaTEYOLV 1oyvpn eEovaia, kepdIlovy TOVG OmMAdOVG TOVG KOl LWITOPOLV VoL
TOVG EMNPEAGOVY TOGO MOTE VA BE®POVV TOVG €0VTOVG TOV EEOUOLOUEVOLS LE TOV MYETN

(Downton, 1973).

O House (1977) vrootmpi&e 011 00 amoteAéSHOTO TOV Yapiopatog tvor tkavd vo evtomicovy
TOVG YOPICUOTIKOVG MYETEC £TCL (MOTE TO 10ATEPO YOPAKTNPIOTIKO TOLS VO UTOPOLV VO
avayvopletody kot va kabopiotovv (House, 1977). Melétnoe v YoyoAoYIKy EXiOpOCT) TOL
OOKOUVTOV GTOVG OMAOOVS, TOUG TPOTOLG TOL  YPNCULOTOOV0HY Kol TEPEYPOYE  TO
YOPOKINPOTIKA TV Myetav. Ot yopopatikol nyéteg Egympilovv and tov mébo tovg Yo
e€ovoia, TNV EUTIGTOGUVT OTIG IKAVOTNTES TOLG KO TNV ALENUEVN avTomenoifnom mov Eyouv
KOl VTOGTNPLEE OTL TVAMVOG TNG XOPIOUOTIKNG OYE0NG lval 1) cuvaloOUATIK) oAANAETidpoon
avapeso og LA kat ny€. Amd m pia, o nyétng divel kivtpa ota PEAN TG Opadag ylo TNV
TPOYUATOTONGCT TOV GTOY®MV KOl TOV WOVIKOV TOV Kol 00 TV GAAN ot omadol vimbovv
acQAAELD Kol OOVUAGHO Y10 TIG TKOVOTNTEG TOV NYETY, TOV Omoiov Bempodv TPOTLTTO, CMOTN PO
TOLG KOl AVTPMTH TOLG OO TN SLCTLYIO TOLG PEGH OO L0 KOWV@VIKT OAAOYT] TTOL Umopet val

EMPEPEL KOL EQOATNPLO Y10 TNV EMLTEVEN OTOVOAIWY EMITEVYUATAV .
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O Willner to 1984 vrootpi&e 61t dev vITapyEl KOG OPIGHOG Yol TIG EEALPETIKES 1O10TNTES Ko
Gpa dev umopel va kabopiotel 1 «yapiopotiky tpoconikotntay (Willner, 1984). EmmAéov, o
moMTkOG emotnuovag James McGregor Burns (1978) dwatdnwoe 611 Bo pmopovoe 1 nyecia
va evtayBet oty apoPaio avioiroyn petad NyET Kol omaddV, Apod Ol YOPIGLOTIKOL NYETES
TPOGEPEPAY KAALYT KOl IKAVOTTOINGT TV PACIKOV Kot TOV LYNAGTEPOL EMUTEIOL OVAYKMOV
TV omadmv, £0eTav vyMAovg otdXovg, TPOcEPEPAY EUmvevor kot Wdeoloyikés atieg (Burns,
1978). O1 Agle & Sonnenfeld Osdpnoav 0Tl 01 YAPIGUOTIKOL NYETEC EIvOL TO OITOS OTIKOL, 710
OTTOTEAEGLOTIKOL, £XOVV LYNAOTEPA KIVNTPO KOl TTLO EVYOPICTNUEVOLS OO0V Atd AAAOVG OE

napopoleg Oéoelg (Agle & Sonnenfeld, 1994).

Me Bdon ta Aeydpeva twv Shamir et al., n yopwopatiky nyecio (yuoo va emttdyer To
ATOTEAEGHOTA TNG) PNOOTOLEL TEGGEPIG UNYAVIGLOVS KIVIITOTOINOTG TTOL EVEPYOTOLOLY TNV
avto-évvow. «€dg avOpomiva OVTO. GLUTEPIPEPOUOCTE UE TPOTOVG TOL EMOLOKOLV VO
KaBiepwoovy Kot va emPBefordoovy pia aicbnon ToautdTTOS YioL ToV €0VTO HOC» TOL 0VTO
opietar wg avto-évvola (Shamir, House, & Arthur, 1993). Ot técoepig punyavicpol ivat ot
mopakdte: 1. AAoyn Tov avTiMyemv Tov omaddv divovtag pio 10g0A0yK eEnynon yio
dpaon. Ot yoapiopatikol nyéteg petacynuatiCovv mm eoon g epyaciag aote va fempeitor mg
NnOuc| Kot ovolddNg. 2. I[pooeépovtag €va edkvotikd pehdoviikd opapa. To dpapa tovilet
TOVG GTOYOLS TNG OULAdAG, TN CNUACIN TOVG KOt TH GLAAOYIKN TOVTOHTNTA, TPOTPETOVTOS TOVG
VPLOTOUEVOVS VO TTOPUUEPICOVY TOL OTKEL TOLG OEAM KOl GLUPEPOVTA Y10 YAPT) TOV GLAAOY KMV .
3. Avantoén pog Babidg cvAloyikng tavtotntag petald omadmv. Ot YopIoHaTIKol MYETES
TPoBAAlovY TNV avtiAnym 61t N éveon Tov PeEADV ToViLel TIg KOwES asleg, apyES, mMOTEL® Kot
nerodnoelc  peta&d g opdoac. 4. AvEnon G OTOMKNG KOl GLAAOYIKNG
AmOTEAEGLOTIKOTNTOG. O1 YopIoUATIKOL NYETEG EVIGYVOLY TNV OUTOEKTIUNOT] TWV VPIGTAUEVOV
TPOBAAAOVTOG TICVYNAEG TPOGOOKIES TTOV TEPIUEVOLV OO AVTOVG JELYVOVTOG EUTIGTOCVVY] OTIG

KOVOTNTES TOV OTOdMV va ovTomokpliody og avtég Tic Tpocdokiec (Conger & Kanungo, 1998).

H yopopotik nyecia dakpivetor 6e d00 EMPUEPOVS KOTNYOPIES, TNV TPOCOTOTOYY| KOl TNV
Kowveovikoromuévn. H mpocomonayng yopaktnpiletor amd TV eKUETAAAELOT TOV UEADV TNG
OLAdOG, TNV OWLMVICT] OVIGOTNTOV Kol TNV OWKewnoinon wiov opélovs. Avtifétwg, 1
KOLVOVIKOTOUUEVT] Y OPICUOTIKY NYESTO YopaKTnpileTor amd TV TapOTPUVOT| Kol TapOKivnon
vy enitevén t@v otdyev TG OHAdOS Kot TNV ovénom TV GLUUEEPOVIMV TNG OUAdC,
Tapapepilovtag TO OTOUIKO GLUPEPOV Kal TG TPpoowmikés PAéyelg tov nyétn (Howell &
Avolio, 1992). Ot Conger kot Kanungo (1998) diatdnwcav o Tpio. S10KPLTa YOPOKTNPLOTIKA
NG KOWVOVIKOTOMLEVNG YOPIOUATIKNG NYesiag: o) Opapatiopdc. ENUaivel 1o oYnUATIGUO (oG
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eiovag piog LEALOVTIKNG KATAGTOGNS TOL EMHLUOVY TOAD, LE TNV 0ol 01 AvOp®TOolL UIropovv
va TouTioTohv Kot v evBovstootodv. NiuwBouv eumiotocivn yuoo TG 1KOVOTNTEG TV
CUVEPYOATMY TOLG, BEMPOVTOC TOLG IKOVODS VO ETLTUYOVV TOVG EKTEPPAUCUEVOVS GTOYOVS, OTMG

ToUg  opapatiotnkay. ) ZvvorsOnuotik TodTIon Kol KOTOVONoN  TMV_ OVAYKOV  T®V

ovuvepyat®v. H ovvousOnuotiky todtion vrodnAdvel «mnv 1KovOoTnTo KATOvONonG TmvV
KWATPpWVY, TV a5V Kot Tmv cuvalsOnudtov evog avBpomov, kabds kat tn deicduon oTig
anoyelg Tov» (Mayer & Salovey, 1990), mov mepthopupdavovy kot Tov GeBAcUO — ovoyvmdpLon
oto aohnpota kot cuvorlsOnpato Tov GAAOL, TNV EUTIGTOGUVY Kot TN 6T PEN TOV KAVOTOUMV
10emv tov (Judge, Piccolo & llies, 2004). y) Evdvvaumon. H evdvvauwon ivor pio dtadikacio
WOYLPNS OVTIANYNG NG TPOCOTIKNAG  OTOTEAECUOTIKOTNTOG HETAED TV GUVEPYATMV,
KOTOVOMVTOG TIG OOUVOMIES, TIG TOPUANYELS, To AGON kot Tig peBddovg dwoyeiptong Kot
AVTILETOTIONG TOVG HEGM Opyavmolakd kabiepopévov M un teyvikov (Conger & Kanungo,
1998). Méow G evOLVAUMONG O YOPLoUaTIKOG Myétng Ponbd to pédn g opddog va
aveEaptnTonomBody g TPOg €PYACIOKN TOLG GLUTEPLPOPE, Vva aicBovOovv wavol yia
enitevén vymAotepov otoywv (Tichy & DeVanna, 1986) kot va égovv evepyd GUULETOYN OTOV

epyactakd toug poro (Spreitzer, 2006; Srivastava, Bartol, & Locke, 2006).

210 YOPAKTNPIOTIKG TOL YOPIGHOTIKOD MYETN CLYKOTAAEYOVTOL €miong M ovtonemoitnon, 1
KOWOVIKOTNTO, O OPOUOTIGHOS KOl 1 wKavotTnTe HETAO0CNG TOL, 1 GuVOSONUOTIK
EKQPACTIKOTNTO, 1 KOVOTNTO EUTVELONG Kot KaBodnynong tewv GAlwv, M evovvaicOnon, n
OTOPOGIGTIKOTNTO KOl 1] ONLOLPYIKOTNTO KOVOTOU®Y 10EMV, 1] AVAAN YN TPOCOMIKAV PICK®V,
0 GUVLTTOAOYIGHOG TMV TPOPANUATOV, TOV TEPIOPIGUAOV, TOV OLVUTOTHTMV KOl TOV EVKULPIDV
Aappavovtac vroyy TIc NOKEG EMMTOCES TV AToPAcEDV Toug K.o. 'Exovv to yépiopa vo
OMNUoVPYoHV GYECELS EUMIGTOGUVIG KOl GUVEPYOGIOG HEGM TNG EMIKOWVAOVING KOt TNG EKPPACTG
oLUVOLCONUATOV, VO TPOPEALOVY [0l GUAAOY KT TOVTOTNTO AAAY KO TPOCSMOTIKA TOLPAOELY LLOLTOL
Kol TPOoSOMIKY Bucia, vo emAboVY Ta. TPOPANLATE, VO OVTICTPEPOVY TO LEIOVEKTNUATO CE
TAEOVEKTNLOTO, Kal VoL Topokvooy v adlayn (Yorges, Weiss, & Strickland, 1999). EmutAov,
ot gpyalduevol mapovstdlovy UEYOADTEPY] GUUUETOYN] Kol GLUUOPQE®OY OTtov Bempolv
yopopatikd tov nyétn tovg (Den Hartog, De Hoogh, & Keegan, 2007), avadewkviovtag
BTk cLoYETION YOPICUATIKNAG MYECIOC Kol gpyactakng déopevong (Babcock-Roberson, &
Strickland, 2010). H yapiopotikn nyecio ivor GppnKTo. GUVOESEUEVT] LIE TN LETOCYTLOTIGTIKY
Nyeoia, av Kot E0VV APKETEG OLLPOPES, LE TN OeVTEPT VaL €IVOIL LIdL TT1O EKTETAUEVT] KOl YEVIKN
évvolw. Avtip 1 oLVOVLOOTIK TPOGEYYIoN, Umopel va odnynoer oe  avénomn TG

OTTOTEAEGLOTIKOTNTOG, VD HEoa amd ta cuvouctnuata, v evBdppuvon kat v Kabodnynon
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TETUYOIVEL TNV QPOGI®OT), TNV EVEPYOTOINGT KOl VIOV GUUUETOYXN TOV UEADV TNG OUAOOGC
OTNV EN{TEVLEN TOV KOOV GTOXWOV DOGTE VO VEAVOLY TNV EUTIGTOGUVT Tovg otov NyEtn. Katd
OUVETELD, 1] YOPICUATIKY] NYECIO OE®peital U0 OTOTEAECUATIKY] TPOCEYYIOT) GE OPYOUVAOTIKO

eninedo (Mmovpavtdag, 2017; Sy, Horton & Riggio, 2018).

Baowkog otabuog oto avrtikeipevo g nyeciog amotehel n avamtuén g avbevtikiec nyeciog
TPOBAAAOVTOG TO VOO TNG AVOEVTIKNG AEtTOLPYiog KOTE TNV Omoio £VO ATOUO EIVOL «O KOPLOG
Tov okov tov topéa» (Kernis & Goldman, 2006). Ot Rogers kot Maslow eotiacov oty
OVATTUEN TANPOG AEITOVPYIKAOV 1) CLUTOTPOYLOTOTOMNIEVMOV OTOU®Y, TO OTTOL0L £YOVV 1GYVPES
nOuég memodnoelg, vrooTPILovY TIG TPOSHOMIKES TOVG TPOGOOKIES KO PO KAVOLV TT10 VYLELS
npooconikég emhoyég (Maslow, 1954). O Erickson (1995) Eexabdpioe Tig évvoleg elkpivela
KOt aOEVTIKOTNTA, Ol Omoieg Oev TTPEmel va cuyyéoviat Petalhd Toug. Ta yapaKTPIoTIKA TOL
amodidovpE 6TOV €0VTO pag ennpedlovtal amd TiG EKTIUNGCELS TV AAlwv. Eropévme, dtatapaymn
QUTOV TOV EKTUNCEMV Kol Gpo Kol TG aLBeEVTIKOTNTOG UTOpel Vo 0ONYNoEL Ge Evtovn
cuvorsOn otk avtidpaon pog. TELog, xapaKTploe TV AVBEVTIKOTNTO G «CYETIKNY, KOOMG

ot avBpwmot dev eivan moté amodivto avbevtikoi 1| un owbevtikoi (Erickson, 1995).

O Bass kot Steidimeier (1999) e&éppacav v dmoyn 0Tt 1 avbeviiky myeoio eivorl o
EMEKTAOT TNG LETOGYNUATIOTIKNG. E101Kd, «ot nyéteg elvol ovfevtikd PETOGYNUATIGUEVOL OTOV
ALEAVOLY TNV ENTYVEOON TOL TL Elval 6T, KOAO, CNUAVTIKO Kot Opop@o, 6tav fonbdovv oty
AVOY®OON TOV OVOYK®OV TV OTOO®MV Yol ETXITELEN KOl OVTOTPUYUATOON, OTOV KAAAEPYOLV
OTOLC OMOOOVG HEYOADTEPN MO ®PYOTNTO Kot OTtav Tpoomabodv va EEmepacovy Ta
TPOCHITIKG TOVG GCLUUPEPOVTO. Y10l TO KOAO TNG OHAdNS, TNG OpYEvV®OoNG 1) TNG KOWVOVING TOVG
(Bass & Steidlmeier, 1999). O Harter (2002) opilel Tv avbeviikdtnTo, OG TNV KATOYN TOV
TPOCWTIKOV EUTEPLUDY, CKEYEWV, EMOLUIDV, CLUVAICONUATOV, OVOYKOV, TPOTIUNGEMY KoL TNV
eVEPYELNL KATOLOV PACEL TOL AANOIVOL E0LTOV TOV, TIC ECMOTEPIKEG CKEWYELS KOl TOL GLVOLGON LT
(Harter, 2002). O Kernis (2003) tovilel ™ onuacio TG GUTOEKTIUNGNG G EKQPOACT TNG
avBeviikomtog (Kernis, 2003), evd o Luthans kot ot cvvepydteg tov ™ onuocio g
OVTOYVMOGIOG KOl TN OpOGTNPLOTOINGT] COUP®VO HE TO TICTEL® Kol TOV 0ANOvO €0VTO TOV.
Yrnoompi&av 0t 0 avbevtikde ny€ng eivarl nOwde, dapavig, actddo&os, otadepds, doTIKOGS,
TPOGOVUTOMGUEVOG OTO PEALOV Kot KalBodNYNTIKOS (DOTE VO LETOTPATOOY T LEAT TNG OUAOOG

TOV G€ NYETEG aAMG Oyt eEavaykaoTikdg Kot Tieotikog (Luthans & Avolio, 2003).

Ot Shamir xou Eilam (2005) xaBdopicav to xopaktnpiotikd tav avdeviikov nyetov: 1. ot

avBevtikol Myéteg etval aAnbvol (Kot Oyt AmAQ VO OVTOTOKPIVOVTOL GTIG TPOCOOKIEG TMV
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GAA®v). 2. ot oavbevtikol MY£ETEG TOPAKIVOUVTOL ONO TPOCOTIKEG TEMONGEL, OvTi v
KalBoodMyouvTal amd TNV OmOKTN G TPOSMNIKMY O0PeEA®V. 3. ot avbevTikol Nyéteg elvatl TpodTLTAL
Kot kKalBod1 YOOV Toug VEIGTANEVOLS [LE PACT TIC TPOSHOMIKES TOL TEMOLONGELS Ko 4. ol TPAEELS

Tov avbeviikav nyetov Bocilovtal otig Tpoconikég tovg oéieg kot meroldnoelg (Shamir &

Eilam, 2005).

Ot Kernis kot Goldman (2006) Bewpodv Vv avTiAnyn Tov avipdr@y yio TNV avdevTikotnTo
oG 1. enlyvoon (avtiinym Kot UTIcTocHvI 6T GLVOLGHNLLOTO, TIG CKEYELS, TO KIVITPOL KOt TG
a&ieg Kdmowov), 2. apuepOANTTN enesepyacia (AVTIKEILEVIKOTNTO KOl OTTOO0Y N XOAPOKTPLOTIKMY
KATTO0L, OETIK@V 1 apvnTiKdV), 3. cLUTEPLPOPd (dpAoT GOUE®VO. LE TIS apyEs, TIC a&ie, Ta
TIOTELW, TIG TPOTIUNGELS KOl TIG OVAYKEG KATOLOV KOl O)l (G T POGLOVT] OVTALOBNG, 0ToQuyn
Tiopiog 1M vVToPoAr] amd AAAOLG) Kot 4. OXECLOKOG TPOCAVATOMGHOG (ekTipnomn g oAnOsiog
Kol €mitevén Tov avolypotog otig otevég oyxéoelg kamolov) ( Kernis & Goldman 2006). Me Baon

aUTA oyMuotiotnKay ot dtdpopeg Bewpieg Yoo MV awbevtikn nyecia.

EmupocBeta, n avbevtucy nyecio amoteleital and touvg akdlovboug téccepic mapdyovres: 1.
Avtoyvooioa. H katovonon tov kavotitemv Kot TV odUVAUIDY TOV €00TOV, TNG OTOMIKNG
(@VOMG TOV, TOV AVTIKTUTOV TTOV TPOKOAAEL O £0LTOG G€ GALOVG, TOV VONLLOTOG TOV TPOGOHIdEL O
i010¢ ot Tpdypata yOopm tov Kabag emiong N avtiAnym mov €yel o0 1010¢ Y10 TOV €0VTO TOL
dwypovikd. 2. Xyectokn oapaved. H mpofoin tov avbeviikod €ovtod kKdmowov ce dAla
dropa. Mo TETOWL GUUTTEPLPOPA EVICYVEL TNV EUTIGTOCVVT] HETAED ATOU®V 0oV ekPpalovTon
oL aANOvEC amdyelg Kot To aANBva cuvotsOpaTo KATolon amoKpOTTOVTOS 10MG TIG AcOUPaTES
OKEYELS KO T oKaTdAANAa cvvaisOnuata. 3. Iooppormnuévn eneéepyacio. H aviikeyuevikn
avOiAuon OA®V TV GYETIKMV 0e00UEVOV TPV AAPOVV amd@acT), ovalnT®@vTog T YVOUN TOV
AoV akopa Kot eav dev topralovv pe TG amoyelg tous. 4. Ecwtepik nOu) mpoomtikn.
AVaQEPETOL OE 0L ECMOTEPIKT] KOl OAOKANPOUEVT] LOPPT QLTOPPVOUIONC UE YVOUOVO TNV 1O1KT|
TOV, TOL TPOTLTLO, TOV, TIG OPYES KOt TIG AEIES TOV, AYMEAOVTOS TIG EEMTEPIKEG TIECELS, OMOTE Kol

amopacilel kot cvpmeprpépetol ovaroya (Walumbwa, et al., 2008).

Ot awBevTikol NYETEG YPNOIUOTOLOVY TIC IKAVOTNTES TOLS, TIG a&leg Kl T TOTEL® TOVG, EVHD
TOVTOYPOVE, avayvepilooy Tig advvapies Touvg Kot TPoomtafovv va TIG LVIEPVIKIGOLY, TPOG
eknmAnpoon evog okomov. Eivan cuveneic, acvpPifactol, avtomeiBopynpévol, dapopemvovy
oLVEYDG OYECELS We TOug GAAOVG kol TTPOSTOOOOV Vo OVOMTUGGOVTOL JOPKAOS (OTE VO
acknoovv pe apyéc v nyecia (George, 2003). Touewvo pe tov Whitehead (2009) o

avBevTIKOg MYETNG elval avTdg oL vl TamEWAg, NOKOC, ETOUDKEL TNV AVTOREATI®OOTN TOL
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péco amd TNV OVTOKPITIKY KOl TNV OVOYVOPLoN TV AaBDV Kol TV TopoAnyemy, sivol
OVTOGLVEIONTOC, EMOUDKEL TO KOAO Kol TNV €£EMEN TV GAA®V Kol 1O1MS AVTAOV TOL O 1O10g
kaBodnyel. EmumAéov, péoa amod toug Kovoveg nOkig mTov Tov dtakpivou, sumvEéet kot kepdilet
TNV EUTIGTOGUVT] TOV GAAWV Kol TPooTabel Yoo TNV OPYavVOTIKY €mTUYiC MG OEGUELOT Kol

eno@payton Tav Nkodv kot kovovikov tov aéuwy (Whitehead, 2009).

O awBevTIKdg MYETNG AVTUTPOCMTEVEL TO. GUUPEPOVTO TNG OUAONG KOl EMIOIDKEL TNV EXITELEN
ONUOVTIKOV Kobopiopévev otoymv. Ao amoteAéopato g ovbevikhig nyeciog sivor M
KOLVOTTOinoN amd TNV €PYOGio TMV VOIGTAUEV@VY, 1) APOGIMCT Kol 1) EVTVYIN GTNV Epyacia TV
HEADV, T OPYOVAOTIKY TOUTION Kol OECUEVOT amd TO UEAN TNG OUHAONG, M EVOLVAUW®OT TMV

VOIOTOUEVV, 1 EPYACLOKN Add00T Kot oL otkovopkeg amolafés (George, 2003).

H evovvopmtua) nyecio opiletonl «og o d1001kacio KaTavoung e£0voiag Kot KOTOVOUNG TG
avtovopiag Kot tv evduvav g omados, opdoeg 1| CLALOYIKE HEGO OO £V GUYKEKPIUEVO
OUVOAO GUUTEPLPOPAOV TNYETMV Y10 TOVG LIOAANAOLG, Ylo. TNV €VIGYLON TOL E£0MTEPLKOV
KWWATPOL Kol TV enitevén emttvyiag otnv gpyociox» (Sharma & Kirkman, 2015). v npdén,
o€ OVTOV TOV TUTO MYeciog divetal EUQACT) GTNV TOPITPLVGT TPOS TA UEAT TG Opddas va
avardBovv TPOToPoLALES, VO LENGOLVY T GUUUETOYY] TOLG GTI ANYN OTOPAGE®MY Kol Vo gtvat
TPOCAMUEVOL GTOVS GTOYOVS TNG OUASNS OT®S TOVG €xEl amosaPnvicel o Nyétng. ExurAéov, o
EVOLVOUWOTIKOG MYETNG Ol VEL EUTIOTOGUVT] OTA HEAT TNG OLLASOG 0P VOVTOG TO EAEVBEPO VL
auTEVEPYOLV, Vo AauPdvovv amopdocelg, vo puBuilovv Kol va aLTOOELOAOYOUV TNV
OTTOTEAEGUOTIKOTNTA TOVG KOAVOVTOG OVTIOTOUX0. Ol0pOmTIKEG  €VEPYEIEG OE TEPITTMON
nopékkione. Téhog, o Myémng @povtilel Yo TNV €pyaciokn Katdption kot Kota&imon twv
HEA®MV KoL TNV eVIoYLOT TV OEEL0THTOV KoL YVAGEDV QVTOV KoM emiong Bétet kivntpa Yo
avENGN NG OMOTEAEGUATIKOTNTAG KOl TopoymykoétnTog Toug (Zhang & Bartol, 2010). Katd
tov Ahearne 1 evouvapotikn nyeoia teptlapupavel Eva dOpOIoLO. CLUTEPIPOPMY TOL NYETN, O
omoiog . Otopolpdlel TIc approddTNTEG Kot Gpa Kol TIG evBHVES Kol TOMES POPEC Kol TNV
eovoia ota pEAN ™G opddas KaBIGTAOVTAS TOLG ALTOVOLOVG HEGM TG EVIGYLONG TG £VVOLOG
NG EPYOOING, TNG EUTIGTOOVVNG G€ VYNAEG ATOOOCELS, TNG TAPOTPVVONG Y10 AT ATOPACEWDV
kot B. popaletar v eovoia 1 ekywpel TePoGHTEPES EVOVVEC KOl AVTOVOUIN GTOVS OTALOOVG
TOV HEC® TNG evioyvong g onuaciog g epyacioc, NG EKPPOCNS NG EUTIGTOCUVNG GE
VYNAEG EMOOGELS, TNG TPODONONG TNG CLUUETOYNG OTN ANYN OTOPAGEMY KOl TNG TPOCPOPAG
avtovopiog amd ypagelokpatikovg mepopiopovs (Ahearne, Mathieu, & Rapp, 2005).
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Ot peléteg OYeTIKd pe TNV eVOLVOUMOTIKY MYeoio otpiydnkav ot Bewpieg kvnromoinomng,
ewwkd oto povtélo yapaktnplotikav epyociog (Hackman & Oldham, 1980) omov
OUYKEKPIUEVA YOPOKTPLOTIKA TNG EPYNGING (AVTOVOULN, OVATPOPOOOTNGT, VITELOVLVOTNTA) Kot
N acn gvBdvn ov oyetiCovtal pe TNV EvOLVAU®OT dNpovpyody Betikd cuvoisOHnuata Kot
Kivntpa yio v gpyocio kot 6tov 1oyvptopd tov Bandura (1986) yio v avEnpévn avtiinm
OVUTO-OTTOTEAECLLATIKOTNTO TTOV UEG® OVTNG 1 EVOLVOUWOTIKY Myeoia ennpedlel v amddoon
TOL POAOL TOL OmadoD  (EPYOCLOKT]  EMAPKEWD, TPOCOPHOCTIKOTNTA). ¢  avtd-
OTTOTEAEGLOTIKOTNTO OPILETOL «M TIGTN OTIG IKOVOTNTEG KATOLOL VO OPYOVAVEL KOl VO EKTEAET
T1G SLOOKOGIEG OPAGTC TOL ATOLTOVVTOL Y10 TV TOPAY WY CUYKEKPIUEVMV ETITEVY LATMV Kol
avéaver pe t Otk cvvorsOnpatiky vrootpién kot e, v evBadppuven, TV exTLYN
epyoaotaxn eumepio (Bandura, 1986). O evduvaumtikdg Ny£ETnG OTaV EUTAEKETOL LE OVTEG TIC
EVOUVOUWOTIKEG CLUTEPLPOPES Kol LITOGTNPILEL TOVG VEICTAUEVOLG TOL, TOVUG KAVEL Vo
aoBdvovtal mo amoteheopatikol. H evovvapwtikn nyecio avomntiydnke and d00 dopopeTikég
TPOCEYYIGELS, TN OOUIKY] 1 KOWOVIKI-OOMKT 1) GUUPPALOUEVT] KOL TH YUYOAOYIKY TPOGEYYIoN
le N 0evTepn va givat amdppota TG Tp@S. H Tpdn apopd T1g Sty EPIOTIKEG TPOKTIKEG TOL
Baocilovtol 6€ Lo KOW®VIKO-OOUIKT] TPOOMTIKY LE EVOLVOUMTIKEG NYETIKEG GUUTEPUPOPEG EVD
N WYUYOAOYIKY] EVOLVAUMOT OVTIKOTOTTPILEL TIG YUXOAOYIKEG aVTIOPACELS £vOg €pYalotEVoV
Evavtt Tov mpoakTikav Oéopevong tav epyalopévav (Cheong et al, 2019). Emopévec, n
EVOLVOUWOTIKY MYECi0 ElVOL CUUTEPLPOPES NYETMV TOV UTOPEL VAL TPOMBNGOLV TNV WUYXOAOYIKN
EVOUVAUMOON Kol UE TN CEPE TOLVG VO EVIGYOOOLV TO, EXBVUNTA EPYACIOKO OTOTEAECUATO

(Zhang & Bartol, 2010).

O1Conger kot Kanungo (1988) mpotewvay mévie otddia e drodikaoiog evovvaumong (Conger
& Kanungo, 1988). To mpdto 6Tdd10 ivat 1 avayvdploT KATacTacemy eviog TG Opddag Tov
etvor vevbuveg yloo aGOUATO KOTOTEPOTNTOG, OVIKOVOTNTOG KOl 0 OUVOUING HETOED TV
voplotopévav. To deVtepo GTAd10 Efval 1 ¥pIoN GTPATNYIKOV EVOLVALMONG OO TOVG NYETES, M
eMAOYN TV omoiwv, To péyedog, n ddpkela ko 1 Evraon eEaptdTon amod Tig damioTmbeioeg
ouvinkeg advvopiog Tov TPAOTOL CTUSIOV. XTO TPITO GTASI0, Ol GTPATNYIKEG EVOLVAUW®ONG
TPOLYLOTOTTOLOVVTAL (MOTE VO, TOPEYOVTOL TANPOPOPIES  OVTO-OTOTEAECUATIKOTITOS GTOVG
VPLOTOUEVOVG. €26 €K TOVTOV, GTO TETOPTO GTAO10, Ol VPICTALEVOL SOLVOLMOVOLV TIC TETOONCELS
TOVG OTNV OTO-OMOTEAEGLOTIKOTNTO, KOl €VIGYDOVV TO TPOGOOKIUO AmOI0oNG. XTO TEUTTO
otadwo apyilovv mALov va dlapaivovTol To ATOTEAEGHOTO TV TOPEUPACEWY, TOV NYETIKOV
OTPATNYIKOV EVOLVALMOONG TO OOl EIVOL ATOTEAECUATO GUUTEPLPOPAS TOV TPOKOTTOLY OO

TNV EVICYVUEVT] OUTO-OTTOTEAEGLLATIKOTNTA TV VPLOTAUEVAVY. To povtého twv mévte oTadimv

47



Tprovrapvlloroviov Xpvoovla, «H exidpaocn tov otvd nyeciag otny

aiﬁgﬂéo VTOKIVION KoL TNV ETAYYEAUOTIKY IKOVOTOW O TOV VOOHAEDTIKOD
MANEMIZTHMIO rpocwrikod otnv EALdda: Mia Biflioypapikii Avackdmnon»

G S10d1KaGiag EVOLVAUL®ONG TPOCPEPEL TO BewpnTikd vVITOPabpo yio TNy epunveio g OeTikng
OLGYETIONG HETOED TNG EVOLVOUMTIKNG NYEGTOS Kol TNG Amdd0GNS TOV POAOL TOL OOO0D UECH

TV avEnpévay emmédnv avto-anoteleopatikotntag (Cheong et al., 2016).

Ot Conger kot Kanungo (1988) evtomicav kot TG €vOEXOUEVES OPVNTIKES EMIMTMOOES TNG
EVOLVOUOTIKNG TMYeoiag. Osmpnoav Ot ot un puBuldpeves TPOKTIKEG EVOLVALMONG TOL
aokovvtal amd €vav mMyE€tn vrdpyxel mOavOTNTA VO ONUOVPYHCOVV  VOIGTOUEVOVS e
vepPoOMK OVTOMETOIONGY, TPOKOAMVTAG TOVG VA KAvouv cuyvd AGON oTpatnykng Kot
TaKTIKNG. OptoUéva YopaKTNPLOTIKAE TS EVOLVOUMTIKNG NYESiag umopetl va oyetilovton etikd
LLE TN O10L01KOGT0L EVEPYOTOINGOTC KOl TV 0LTO-OTOTEAECUATIKOTNTO TMV VPIGTOUEVOY. ATTO TNV
GAAN TAeVPd, KATOWL YOPOUKTNPLOTIKA TG EVOLVOUMTIKNG MYeoiog mailovy katalvtikd poro
oTNV N{OPACT TNG £VTOGTC TOV TPOKUAEITOL OO TNV EPYOCIN TOV VPLOTAUEV®V, 1] OTOL0L LLE TN
oelpd ¢ pmopet va emPapbvel TV owodd00T TOL POLOL €PYACIOG TOV OMAOMV. Y TEPUETPQ
QLENUEVT] OLTOVOUID. TMV VOICTOUEVEOV TOL TPOKLTTEL WECO OmO TNV EQOPUOYN NG
EVOLVOUWOTIKNG TMYeciog pmopel va odnynoel oe avénon g mieong mov vimbouv Kol dpa vo
akvpwOohY TO EVLVOIKA aTOTEAECUATA TNG EVOLVAUMTIKNG Myeoiag otnv gpyacio tovg (Conger

& Kanungo, 1988).

Ot Arnold «at ot cuvepydreg tov (2000) dpioav mévte PACIKEG SLAGTAGELG TNE EVOLVOUMOTIKNA G
nyeoiog péca amd TG avtiotoryeg ocvpmepipopés tav nyetdv (Arnold et al., 2000). Avtég eivan
N KoBodMynon He TopAdEy L, TOV TEPIAAUPAVEL £va AOPOIGLO CLUTEPLPOPDY OV ToViLovv
1 OECUEVOT] TOL NYETN OTN O1KT] TOV EPYOCIN KO TV LEADMY NG OUAS0S TOL. AgVTEPT S1UGTAO)
amoteAel 1 kaBodM YN G, TOL APOPE TO GHVOLO TMV CLUTEPIPOPMYV UEGH AT TIC OTOIES TOL LEAT
™G opdoag ekmodevovtal, d€xovior cLUPOLALS, kataptifovtal kKot kafodnyodvial MdoTte va
ALENCOVV TNV TTAPAYOYIKOTNTO TOLG, Vo avoiouBdvouv mpwtofovAieg, va Aapfdvouvv
OTOPAGCELG KOl YEVIKA VO VIOBOUV aveEAPTNTOL KOl AUTOVOLOL GTNV EMITELECT] TOV £PYOL TOVG
Kot oty enitevén tov otoymv g opdoag. Emduevn didotoaon sivor 1 cvppetoyikn Aqym
AmoQAceEwV, TOL TEPIAMOUPAVEL T GLAAOYN OEOOUEVMOV KOl TANPOPOPLAOV, TNV EKQOPE Kol
aKpOAoT OlPOPWV  OTOYEWV KOl YVOUMV KOuplog omd TOVG VLOICTOUEVOVS, TO OToid
emeEepyaletal o NyETNGKOL 001 YOOV GTNV AN OmOPAGE®Y 1 AKOLO GT1) GLVOTOPOGCT] ATO TOV
Ny£m kot ta PEAN TG opadag amd kowov. Ot tedevtaieg 000 SOGTAGELS OLPOPOVY TNV OITOMIKY|
avnovyio Kot TV EVNUEP®OT, UE TN HEV TPAOTN VO, OmoTEAEl AOPOIGHO GUUTEPIPOPOV TOL
delyvel v évvola, Tov TPOPANUATIOUO, TN GPOVTION KOt TNV TPOGOYT CYETIKA LE TNV TPOOOO,

TNV EVOAUOVIO, TNV AVATTUEN TV HEADV TNG ORAdNG Kol TN SeVTEPN VO APOopd TN S VoT
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TOV TANPOPOPLDY, TOV GTOX®V, TOV OTOPACE®MY TOV MYETN Kol GAA®Y TANPOQOPIV G OAN

mv ouddo i tov opyavioud (Arnold et al., 2000).

SOuQeva 1 po GAAN epevvnTiky opdda, avtn tov Ahearne kot tewv cuvepyoatmv tov (2005),
0Ol SL0GTAGELG TNG EVOLVANMOONG TNG NYESTaG TEPIAOUPEVOUV TNV EVIGYVON TNG OVGLUCTIKOTITOG
™me epyacioc, TNV TPodONoT TNG GLUUETOYNG OTN ANYN OTOPAGE®Y, TNV EKOPAOT
EUTIGTOCHVIG GTNV VYNAN oGO0 Kot TEAOG TNV TOPOYY] QVTOVOUING OO YPAPEIOKPUTIKOVG

nepropiopovg (Ahearne, Mathieu & Rapp, 2005).

H avtoAlayn yvooewv omotedel €vav emmALOV GNUOVTIKO TOPAYOVTO TNG OPYOVOTIKNG
amddoong, K avt cvpPaivel eite peTa&d TV pekmv ™G opdoag gite petalh Tov Nyt Kot Tev
HEADV, LLE TOV MYETN TAVTIMG VO, ATOTEAEL TOV EAEYKTN TWV TANPOPOPLDY KOl TOV GUVIOVIOTY|
™G 0Ang dwodikaciog. ‘Evag dikotog evduvapmtikds myéme avayvopilet v avioailoyn
YVAOGEDV Kot TN GVUPOAN Kamolwv peAdv o€ avtd. H avayvopion avt pmopel va amotedéoet
TOPAYOVTO TAPAKIVIIGNG TOV LEADY VO LOPACTOOV TANPOPOPIES Kot EOIKES 1) EE10IKELUEVEG
YVOOELS HE Ta vtolouta PEAN NG opadac. EmumAéov, n mAnpoedpnon yvacewy, omoyewy,
OEQOUEVMV KOl TANPOPOPLDY TAPOKLVEL TNV ovalTnom AGEWV €VTOG 1 EKTOG TNG OUAdNG Kot
oLUPEALEL OTNV TTEPULTEP® GLVEPYAGIO TV HeEA®V TG YL oTNPEN Kot aAAnAofondeln pécw
™¢ avtaAlayng yvaoewv (Srivastava & Bartol, 2006). Ot Zhang kot Bartol (2010) avagépovv
OTL M EVOUVOUMTIKY MYESTa £YEL BETIKI GLOYETION LE TNV YUYOAOYIKY €VOLVAUMON Kol dpa pe
TO €YYEVEG KIVITPO KoL T ONUOVPYKOTNTO TV peEAdV TG opnddag (Zhang & Bartol, 2010).
Téloc, oo Amundsen ko Martinsen (2014) Siékpivov OKTM GULUTEPIPOPES EVOUVOUWMTIKNAG
nyeciog mov Tpoteivouy va taktomoinfoldy o tpelg dadikacieg emppons. H mpon dadikacio
ovopaletar «kown ypnom 1oyvog» Kol TEPIMAUPAVEL TIC CLUTEPLPOPES «avdBeon» Kot
«GLVTOVIGUO Kol ovtaAdoyn mAnpogopidv». H dgbtepn dwdwacio @épel v ovopascio
«KNIPLeL VITOSTNPIENY Kol TEPIAMAUPAVEL TIC CUUTEPLPOPES «EVOGPPLVOT TPOTOBOLAINGY,
«evBdppuvon eotiaong oTdov», «UTOCTNPIEN OTOTEAECUATIKOTITOC) KOl KEUTVELGUEVT, EVED
N Tpitn dadkacion ovopdleTor «umosTHPIEN AVATTUENG» Kot TEPIAAUPAVEL TIC GUUTEPIPOPECS

«uovtehomoinon» kot «kabodynon» (Amundsen & Martinsen, 2014).

"Exet mapatnpnOei 6t Ta0 dropa mov Exovv vymAég PAEWELS Kat 6Td) ovS, OTav cuvepydlovtal
HE £VOV EVOLVOLMTIKO MYETN, ennpedlovtal EDKOAOTEPA Kol TEivouy va epydlovTon evtovotepa
KOl VO, KOTABAAAOVLY PeYaADTEPT TPOSTADELD TPOKEEVOD VO, ALENCOVY TV TAPAY Y IKOTNTO
kot amodotikomtd tovg (Kim, Beehr & Prewett, 2018). EmutAéov ot coumepipopés g

EVOLVOUWOTIKNG NYESLOG Tapovctdlovy BETIK CLGYETION LE TNV EXKOWVOVIO, LETOED TMV HEADY
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™G OMAdaS Kot Gpo e TNV €uKoUpio. OVIOAAQYNG YVAOCE®MV KOl OTOYE®MV, LYNAOTEPNG
Katdptiong kot apolpaiog ovvepyaciag (Xue, Bradley & Liang, 2011). Axdua Oetiky
OGULGYETION TAPOTNPNONKE KO [LE TV EUTIOTOCHVI] TV UEADV TNG OLAOOS TPOG TOV MYETY TOVG,
0 omoiog To kaBooMYEl, TO EUTVEEL, TO EVOLVAUMVEL, TO TOPOKIVEL Ko ToL EEEMGGEL 1EPAPYIKA
(Bobbio, Bellan & Manganelli, 2012), 6émog kot e TNV AmoTEAEGHOTIKOTITO TOV NYETT 1) OOl
glval guOVNg o OAEC NG TTLYES TOL gpyaclakoy Biov, amd TNV KOW®VIKY, 1EPUPYLKY],
OIKOVOLIKY] Kol gpyaoctokn €£EMEN Tov PeAdV TG opddog péxpt ™V avAamTuEn Kot v
avEnuévn mopayoywkotnto O0ang ¢ ouddag (Teklea et al, 2008). H ovvepyooio pe
EVOLVOUWOTIKOVG MNYETEG KAVEL TOL WEAN TNG OHAdOG TO OTOPAGLOTIKA, oveEApTNnTo Kot
avtoévoua, Ppiockovv peyoidtepn Kavomoinon amd TNV gpyacio TOvg, ovvepyalovtal
gVKOAOTEPQ, €lval TTI0 Npepa Ko VimBouv Ayotepn e£avtAnom evod dayelpiloviol evkoloTepa

EPYOCIOKA TPOPANLOTO TTOL AVOKOTTOLY Kol Bpickovy gukoddtepa Avcelg (Kim et al., 2018).

[Tépav Opmg amd TG yvootés, OeEodikd peletnuéveg kot dokipoouéves Oempieg mov
npoavaeépinoay, koté TN OPKEI TOL OUBVO 7OV OVOOLUE  JTLITOBNKOY Kot
avoantoyOnkov 1 Ppiokovtol oe OTAOI0 UEAETNG Kol £PEVVOC OPKETEG veoTepeg Oewpleg
OPYOVOTIKNG Kol O0KNTIKNG cvumeptpopds. H paydaio e£EMEN ¢ teyvoroying, o1 VEEG
LOPQES OPYOVIGUMV WE TN TOATAOKOTNTA, TN TUNLOTOTOINGOT Kl TIG AVENUEVES OTALTNGELG
oV TIG OlKpivel, €rovv odnynoel otnv ovantuén véov mo cvvletwv Bewpudv, mov o
TEPMOUPBAVOLY TNV aVAYKN TPOCOPUOYNG TOV UEAMY TNG OMAdOC KOl TV 1YETOV OE
KOvoupyloug pOAOLG Kot otn véa paypotikotnta. H pedétn g oopmepipopdc twv peAdv g
OMLAOOG KOl TV MYETMV €VOG OpyovVIGHOD péca amd Tig datunmbeices Bewpieg Bo oonynoet
oTNV aVATTUEN VE®MV OLOIKNTIKOV TPOKTIK®V, EEEIOIKELUEVOY SEEIOTHTMV Kol TPONYUEVAOV

NYETIKOV KOVOTHT®V 61O pyactakd mepipdiriov (Bailey& West 2023).

H vrmpetovca nyeoia mov datvnddnke amnd tov Howatson-Jones to 2004, divel fdon oTig
AVOYKEG TOV UEAMV TNG OULASOG, TOUG TOPOTPUVEL, TOVG EVICYVEL Kot TOLG evBapphverl Yo v
emitevén tov otdywv mov &rovv Bécel. Paivetal ONAadn Evag TPOSOvVaTOMSUOS TPOG TV 1Ot
TNV OULAO0 KOl TOV 0pYOVIGHS divovTag ELQacT) 6TO avOpOTIVO TapiyovTo Kol GTIV TPOOY®YN
NG KOVOTTOINGNG TV OVOYK®MV KOl EKTANPMONG TOV OUTNUATOV TV £pYalOpéEvemV amd Tov
nyém (Howatson- Jones, 2004). Emnpdcbeta, oty enduevn Bempia twv Anderson kot Sun
dtvetol Epeaocn oty Ko 6YEcT Tov NYETN KOl TOV HEAMV TNG OHAd0G TOV, KaOMG Kol 6TV
KoO1EPOON NG EUTIGTOCVVNG HETOED TMV ATOUMV KoL TNG YUY OAOYIKNG NPEUTog Kol 1lGoppomiog
otV opdda. Mg avtd tov Tpdmo 1 amodotikdtnTo Bo avéndel kot Ba tkavomomBodv ot Tdyot

Tov opyavicpobd (Anderson & Sun, 2015).
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Ot emdueveg dVo Bewpiec oyetilovion pe TIG YVACELG Kot TIG 0eE10TNTES TOV KATEXOLV TO (LTOLLOL
nmov amaptilouv v opdda, eite avtol eivor péAn N nyétec. H Bewpia evioréa-cuvieheotn
wepMaUPAaveL TIG VITEPPAAAOVGES YVAOELS KOl IKOVOTNTEG TOV KOTEYOLY TO UEAN TNG OUAOOC
EVAVTL TOL NYETY], LTOPOLY VOL OLOLPOPOTOLOVVTAL OTTO OLUTEG KTOV EVTOAENY, TO OO0 LLE TN CEPA
ToV 00Nyel o€ mapékikiion amd Tov Koo ckomd wov givat 1 enitevén tov otoywv (Marquis &
Huston, 2011). H «Bempio Tov avOp@dmivov Kot Kovmvikod KeQaioiov» divel idtaitepn Epeoocn
0710 OovOpOTIVO OLVOUIKO Kol KEPAAOO Tov TePKAEiEl TIG OeEIOTNTEG, YVMOELS KOl ELOIKEG
KOVOTNTEG, KO TO OmOioL YPNOUEOVV GTOV OTOTEPO OTOXO TOL &lvor M avénon g
Omod0TIKOTNTAG TV UEAMV TNG OUAONG Kol NG €MITELENG TV OTOH(®V TOL OPYUVIGLOD

(Marquis & Huston, 2011).

Téhog €xovv avamtuyBel kot opiopéveg AAleg Bewpleg oL omoieg SLAUOPOEAOVOVTOL SLOPKDG KoLl
CUUTANPOVOVTOL MOTE VO OVTOTOKPIVOVTAL GTA VEX OEO0UEVO TNG MNYECING, OTOL GUYYPOVA
TPOTLTLO, NYEGTOG, OTIC TOADTAOKES EPYACLOKES OYEGELG OAAA KOl GTO VEQ LLOVTEAQ OPYOVICULAOV
KOl OPYOVOTIKAOV HOVAd®V, TAVTOTE GTNPLOUEVOL GTN YNPLOKN €moyY]. AVTéG TepAapfavouy
TNV «TVELULOTIKY MYEGioy, TV «myecio Baciopuévn oty avbdevtikdtnTay Kol TNV «KBavTik)
nyeoio» (Avolio& Yammarino 2013). Ot kaAéG €PYACIOKEG OXEGELS KOl 1] ETIKOVOVIOL TOV
HEADV TNG ORAdOG HETOED TOUG KOl HE TOV Myétn, m ovvepyaocia, to (E0TO €pYOclOKO
TePPAALOV, 1 TPOCHPUOCTIKOTNTO Kol O OVOPOTOKEVIPIKOS TPOSAVATOMGUOS Efval To
YOPAKTNPIOTIKE TOL B0 TPEMEL VO S1ETOVY Eva GUYYPOVO TANPES LOVTELO NYEGING, MOTE TEMKE

0 OPYOVIGLOG VO OVOTTTOGGETAL, VO KOLVOTOUEL Kol vor ey aAovpyel.

H ovvaioOnpotiky vonuootvn givor éva amd to kHplol CLGTATIKA UG ETITUXNUEVNS NYEGTOG
evOg opyoviopoy otnyv emoyn poc. Av kat o 6pog ewonydn and tov D. Goleman to 1995, ta
tedevtaio xpovia ypnolponoteitat Wiaitepa Kot dtodpapotiCel onpovtikd poro oty doiknon,
QoL 1 AVOYVAOPLoT Kot 1) dtoyeipton Tov cuvaicOnuatwv eivol KaboploTiky vroypémon Tov
Wovikohd Myém. O My€mg pe 1oYLPN CLVOICONUATIK VONUOGUVY], JlbéTEl avToyvVMoia,
evouvaionomn, kowovikég 0eSl0tnTeg, OvTiAnyn kol Kotavonon wote vo ogytel
oLVOLCONUOTIKY KOTAOTOON KOl OVAYKEG TMV VOPLOTAUEVAOV TOL. BeATidvel TIC epyaclokeg
ocuvinkeg Kot Tpocapudlel to mePPAAAOY oTe Vo KaAv@OoLV cuvaucOnpoTikd Ta PEAN TG
OMAOOC, VO OTOKTHOOLV OUTOTENMOIONGN KOl OVTOEKTIUNGT, Vo OAANAEMOPAGOLY Kol Vo
ovvepyaotovv (Goleman, 2000). ExmumAéov, o nyémg avtdg amopoptilel éva cuvaicOnuotikd
emPapopévo kAo, coupfdirel oy eldttmon TG epyactokng eEovBévoong kol Tov
emayyeAuaTIKoV otpec, Pondd va dnuovpynBel KoTAGTAOT EUTIGTOOVVNG, EMIKOWVOVIOG Kot

Bedtidverl tig dampocwnikés oyxéoelg (Carson et al., 2005; Nikolaou & Tsaousis, 2002). H
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cuvolcOnuatiky  vonpoovvny PBonbd oty avdrtuén TV  MyeTkdv  0ggloTNTeV, TN
ONUOLPYIKOTNTA KOl TNV OTOPACIOTIKOTNTO €VOC MYETN &VA TOVTOYPOVE CLEAVEL TNV
OTOTEAECUOTIKOTNTA TOL Kol TNV woavomro  emilvong  mpoPAnudtov. Telkd, 1
cuvoucOnpatiky vonuoovvn Ba avENoet TV amddoon TG OUAdNS KOl TV TOPOYWYTKOTNTE TNG

kot Oa fonbnoel oy enitevén Tov otV Tov opyavicpov (Beydler 2017).
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2. EHATTEAMATIKH IKANOIIOIHXH TQN
EPI'’AZOMENQN

Apxetol gpeuvntég ta Tedevtaion S0 £t €yovv mpoomabncEl Vo, dMOOLY EVOV GTOXEVUEVO
OPWOUO TNG EMOYYEAUOTIKNG KOvOmoinong, moapdtt cav Pilopo, owdbeon kot cvvaicOnuo
TPOUTNPYE APKETEC OEKOETIEC TPV AAAGL Ol EPYACIOKES LUVONKES, I vooTportia, epyalopévemy -
€pY000TN, ol CLUPAGCELS Kol 1) EpyaTikn vopobesio dev eméTpemay TV S0TLTMGT VOGS AKPLPOVC
optopot (Ntdtong xa., 2007.) H emayyehuatiky 1Kavomoinon omoTeAEl aVIIKEIUEVO HEAETNG

oTNV YUYoAOYi TNG EPYOGING KOL TG OPYOVIKI|G GUUTEPLPOPALC.

Mia apy ki) TPOGEYYIoN TTEPLYPAPEL TNV EXAYYEALOTIKY IKOVOTOINoN ®¢ aictnua svyapictnong
KOl 0OALGNG TOV VimDeL 0 epyalOUEVOC OTAV OTOGYOAEITOL GE i EpYacio TOV TaPLaleEL LE
TOL TPOCHOTIKA TOV TLIOTEV® Kot LE TIS a&lec TOL KO TOV EKTANPAOVEL TIG PIL0d0EIES TOV KOl TIG
BAéyerc tov (Locke, 1983). Ot Lu kat cuvepydteg Tov (2005) mpoympody Tov optopd Evo o
TEPAULTEP® OTVOVTOG TEAOAOYIKT] CNUOGIO GTNV EXOYYEALOTIKY IKOVOTOINGT TPocsHETovTOg TNV
Evvoln TV TEMK®OV 6TOY®V TOL aTOUOV 1) TNG OUASOG KO TNV TEPLYPAPOLY MG TNV KATAGTOCT
ekelvn TOL TEPLEPYETOL TO ATOUO OTOV KATAPEPVEL VO VAOTOUGEL TOLG GTOYOVG OV €)EL BEEL

0 i610¢, 0 nyétng N n opndda (Lu, While & Barriball, 2005).

O Mmovpavtdg (2001) mepryplpst TNV €PYACLOKY] IKOVOTOINGCT MG M0 GUVOLGOHNUOTIKY
KOTAOTOOY OTNV omoio, vrelsépyetar o epyalopevoc otav exkhapupdvel v gpyacio Tov UE
evyapiotnon, epopia Kot Oetikny d1dbeon Ady® tov KavoromTikoh MO0, ToL AveToL Kot
eVYaploTov epyactakoy TEPPAAAOVTOS, TIC OTEVES, IGYLPES Kal OEPUEG EPYACIOKES GYETELS Kol
KUPLOG TOL EVOLOPEPOVTOG OVTIKELUEVOL TNG EPYOGIOS KOl TV UEYAAMV TPOONTIKOV €EEMENC

nov yepilovy, avtapeifovy kat guyapiotovv Tov epyalouevo (Mmovpavtdg, 2001).

O)ot o1 optopol Tov £xovy Kot Kopovg TPOTUOEl YO0 TNV MY YEALOTIKY LKOVOTOINGT €00V
KOO KOWA  YOpOKTNPIOTIKE 7Tov  meptlauBdvooy TNV Yuylky KoTdotoon Kol To
cuvolsOnpata Tov gpyalduevov, To epyastakd TEPIPAALOV Kot TIC IOOTNTES TOV, TIC EPYUCLOKEG
ouvOnkeg, TV amodoTikOtTnTo Kol TNV avtonpoypdtoon (Ipappatikéomovios, Avopéov &
Zhotévog, 2018). H emayyehpotiky kovomoinomn omotelel ONUOVTIIKO Kol avOTOCTOGTO
TOPAYOVTO TNV £PYOCLOKN (M TOL OTOUOV, TOV ENXIKEVIPOVETAL KUPIMS GTO GLVOLIGON AT,

TIG TEMOONGELG, TA MIGTEVM KOl TIG CYETIKEG LE TNV EPYOGIO ATOYELS TOV.
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Ot pedéteg yio tnv d1epedivnon Kol KATovonon TG Em0yYEALATIKNG IKOVOToinong Eekiviioay T
dexaetio Tov 1920 pe toug Mayo (1924) ko Hoppock (1935) ko é0ecav o Bepéha yia t1g
HETEMELTO EPEVLVNTIKEG TPOOTADELES Kol TNV AvVATTUEN TV Bempldv Kot TPOGEYYIcEWY Yo TV
Kovoroinon aAAd kot yio pllooTaoTikdTepeg HETAPOAEG TOV gpyaciakoy TePPAALOVTOS Kot

v cuvOnkav epyaciog (Bowling & Cucina 2015).

H erayyelpotic) kovoroinon enépyeton Koplwg HETA amd £va EPYACIOKO EMITELYUO 1) LETA
amd avENoT NG AMOTEAEGHOTIKOTNTAG KOl TOPAY®YIKOTNTOS GTOV ¥MPOo epyociog, wimg edv
aKOAOVOEL pia ovaryvapton amd o bTOAOTa, LEAT TNG OpLdda Kol Tov yETn 1 emPBpdfevon yia
vt TV gpyactakn emttvyio. [a va ¢tacel Ouwg kamolog o€ avtd to onueio, Omwg givot
QLo Eyel TponynOel o mePiodog, GHVTOUN 1| TO HOKPE GNUAVTIKNAG TPOSTADELNG TOL Eival
amoOppoOLOL TNG EUTVELOTG, TNG TOPATPLVONG, TNG KATAPTIONG KoL TNG KIVNTOMOINoNS Ond TOV
Nyétn 1 ta veoéAowta PEAT TG OUAdAG. YTTAPYXOUV O1APopa LOVIEAN KvnTomoinong onme M
Bewpieg mepeyopévov, Bempieg dradikaciog kot Bewpieg TPacng Tivm oTig omoieg oTnpiyTNKUY
N and T1c omoieg mpoékvyav ot Bewpieg vrokivnone. Méoa amd v emttuyn vrokivnon Twv
epYalOUEVOV TPOKVTITEL KOl £PYETOAL GOV PLOIKO ETAKOAOLVOO GLTNG 1) IKAVOTOINGN TOLG, £ite
IKOVOTOLOVTOG KATOLEG OO TS OVAYKES TOvg, €ite ®¢ emPpdfevon vy v avEnuévn
OTOTELEGLOTIKOTNTA GTNV €pYacia. o akoAovOncel chHVIOUN avaQOopd o€ KATOEG OO QVTES
11 Bewpieg, VO 10 TPIGHA TNG EPYOCLOKNG IKAVOTOINGONG, Kupleg Yio va yivel Kotavonti n
BewpnTikn PAon ™G IKavomoinonc, OTwG 0T TPOKLATEL LESH ATd TNV VITOKIVI|ON, EVO QVTEG
ot Oewpleg Bo avaeepbolv eKTEVESTEPO OTO KEPAAOMO TNG VLTOKIVNONG TOL TOPOVTOC

TOVT LOLTOG.

¥t Oewpia vrokivnong tov avipormivov avoykov tov Maslow yivetar diepevvnon kot
Katavonon tov avlporivov avaykdv. o toug epyalOevovs, 1 IKOVOTOoiNoT TOV aVayKov
amoterel vyiomg onuaciog agod mEPOV amd TNV TPAOTIOTY IKOVOTOINGY TWV OVAYK®OV
emPimong, o epyalonevog €xel avVAyKN oo IKOVOTOINGoT) TOL EPYETOL HEGA OO TIG EPYACLOKES
OYEGES OAAG Ko TNV €EEMEN Ko avEMEN ToL 610 gpyactakd meptPdilov. O Maslow Opioe Eva
HOVTEAO WLE TTEVTE 1EPAPYIKA ETITEDQ AVAYK®V, TO OTToio Y opaKTpilel wg emimedo tkavomoinong
KO OITOTEAOVV TIG KOTNYOPIES TV AVOYKADV TTOV LEPUPYIKA EMIOIMKEL VOL IKOVOTTOGEL TO ATOLO,
amd TG Proroyikég avaykeg péypt v avtorpaypdtoon (Maslow, 1943). T vo uropécet to
GTOUO VO IKOVOTTOMGEL TO EMOUEVO emimedo, Oa mpémetl va €xel tkavomombel To Tponyovuevo.
Avtd dev 1oybel opmg oty Katnyoproroinon tov Alderfer (avaykeg emiBimong, oxéong kot

e€EMENC), olte 1EpaPYOVVTOL OL OVAYKES, OAAA 1 TKOVOToinom Tovg eival Bactkng kot {OTikn g
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ONUOGILOG Y10 TO GTOO, Y10 VO UITOPEGEL VO £IVOIL EVTUYIGUEVO, 1O104TEPO GTOV EPYACIAKD YDPO

(Alderfer, 1969).

Mo emumAéov Bempio vrokivnong, 1 onoia Opmg oyetileTon oTEVA e TNV KOvoToinon, tvol
avth Tov dvo Tapayoviav (Herzberg etal., 1959). Tt otevi oxéon g pe TV IKovomoinon,
N TPAOTN Ao TIG SVO KATNYOPLES TV TOPAYOVIMY OVOUAGTNKE OO TOV EPELVNTI TAPAYOVTES
Kovoroinong (1e  dgvtepn vo ovopaletot mopayovteg vyteving). O1nyEteg enkevIpmvovTaL
KOl OTIS OO0 KOTNYOpieEg mapayOvI®mv (oTe Vo avNoouV TNV 1Kavomoinon tev epyalopévev
Kot amd TNV GAAN VO LEIDGOLV T1 OLVCOPECKEL TOVG Y10 TO KOK®DG KEIUEVA GTO Y(MPO TNG

epyaciog.

O McClelland, péoa amd ™ Bewpio T™C KAAvyNg avaykav, oavayvopilel Tpelg KOpleg
Katnyopleg eniktnToOV avaykov, TV €50voia, TIC KOWOVIKEG oYE0EIS Kot To emttedypata. H
KaovVoroinon Tov avoykov eEovsiog deiyvel 6t ta e g opddag dlafétouy OAEG eKelveg TIC
KOVOTNTEG OV OMOITOOVIOL Yo TNV KAALYT avOTEPOV Kol MYETIKOV 0fcemv, evd 1
KOVOTTOINGM OVOYKAV KOWMOVIKAOV CYE0EMV amolnTtodV TNV avoyvaplon Kol ETOIOKOLY TV
emPpdfevon OOTE VO VIOOOVY TKOVOTOUUEVOL QOLVOTOVTOG VO KOADWouv Bécelg nyeciog

(McCleliand, 1961).

Avo GAAec Bewpieg, avth TV TPocdokumy Tov Vroom kot 1) Bewpio Tov Adams, tovilouv v
a&io TG wovomoinong péca amd TV avtapoln Yoo TV TPOSPEPOUEVT epyacio Kol TO
OTOTEAEGLOL TNG EPYOCIOG. ZOUP®VO LE TNV TPAOTN Bewpia, TO KivnTPo Yo Epyacio TPOKOTTEL
otav ta PEAN ™G opadag Bewpodv 0T Bo ATOdMCEL ATOTEAEGUATIKA TNV EMITEVLEN TV GTO WV
nov &yovv Béoel kot Ba AdPovv avtapolBn yo avtd, omdte Ba peyiotomromBel 1 ikavoroino|
toug (Vroom &Yetton, 1973). Tt devtepn Oewpia o epyalduevog a&loroyei Tnv avtapoln v
omoio Aapfdvet, gite avt glval XpNUATIKN, EITE 1EPAPYIKT KOl KOWVAOVIKY] OVOYVOPLCT), KOPOG
Ka. o€ oxéon pe 1o péyebog kot 1o BApog g epyaciag mov emttedel. Avtd amotehel ko TV
wovoroinon N un tov gpyaldpevov. Av dev AAPeL TNV KAVOTOINGCY TOL TPOGOOKA, TOTE
EAATTAOVEL TNV €PYOCIO TOV, UEWOVEL TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA TOL KOl TNV TOWOTNTO TV
TOPEYOUEVOV VINPECLDY HE TEMKO amodéktn Tnv idte TNV ouddo Kol Tov opyavicuo,

ennpedlovtag tnv e0opubun Aettovpyia Tovg (Akaiog kat cuv. , 1999).

H gpyacioxn wavomoinon omotedel éva ochHvOETO QAIVOUEVO TAV® GTNV omoio. Hwopohy va
emdpdoovy O1dgopol mapdyovteg. Ot €peuvNTEC TNG IKOVOTOINOTG €XOLV KATA KOPOVG
wpoteivel owdpopec Bempiec, o1  omoleg OpopEVEC  POPEG  OAANAETIKOAVTTOVTIOL N

aAAnAocupmAnpovovtol. Avtég katnyoplomolovvtal otig Bewpieg mepieyopévovn, Tig Bewpiec
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depyaciag kat Tic Oewpieg dpdong. Ot Bewpieg mepieyopévon apopovv To TEPLEXOUEVO KOt TN
@UOT TOV TTUY®V TNG EPYACLOKNG KAVOTOINoNG OmMS &ival 1 avtopolPr]), 1 KOW®VIK] Kot
EPYOCIOKN avayvoplon kot kataSiwor, 1o KOpog, o cefacudc ko. O Oewmpiec Oepyaciog
a@opoly TNV 1010 TN d1adIKaGio TG EPYACiog Ko TIG OYEGEIS LETAED TV LEADV TNG OLAONS KoL
HETaED TV NYETOV Kl TV HEADV Kot TepAapBdvouy Tapdyovteg Ommg Tn cuvepyaciao, Tnv
aVayVOPLOT), TN CLVAOEPPIKOTNTO, TNV gpyactokn(apolfaio) ommpién kot aAiniofondeia.
Téhog, o1 Bewpieg Ophong apopodv Ti evépyeleg Tov TpoPaivel o epyalOUeEVOS MOTE VO ETLTUYEL
KO VO LLEYIGTOMOLGEL TNV EPYOCLOKI TOV IKAVOTOINGT Ommg ivat 1 KATdpTio™n, 1 eKpadnon
véwv delomrtav, 1 evkaupleg ovEMENG Kot avtonpaypdtoons ko. OAeg avtég ov Bewpieg
EexaBapilovv TV vvola TG ETOYYEALLOTIKNG IKOLVOTTOINGNG KOL TMV Y OPOKTNPLOTIKAOV TG, TOV
Umopovv vo, odnynoovv oe dwdikacieg Peitioong tov epyoactakod mePPAALOVTOS, TV
ox£0EMV KOl NG TOOTNTOG €PYOciog Kot Vo ANeOovV TPaKTIKES omd TOVg MYETES Yo avénon

NG EPYOACLOKNG TKOVOTTOINGNG Kot THG 0Od0oNg T®V £PYalOUEVOV.

[Tépav Ouwg amd To YOpAKTNPIOTIKA Kol TG Bempieg mov S€movv TV emaryyeALOTIKN
KOVOmoinom, Lrdpyel &vag aplduog omAmv 1N mo cOVOET®Y TopayOVTOV amd TOVG OmOiovg
e€aptdToln epyacIOKn IKOVOTOINGT Kot 1oL GYETIOVTOL LLE TO TPOSHIIKE Y OPOKTNPLOTIKE TOV
epyalopevov, 1o epyactokd mePPdAlov kol TIC cuvOnkeg KAT® amd TG omoleg epydaleton
(Herzberg, 1968). M Paocikn opdda mapayovtov mov oyetiCovral kot kabopilovv v
EMOLYYEALOTIKY TKOVOTOINGT EIVOL TOL OTOUIKA YOPAKTIPIOTIKG KOl OMLOYPOPTKA OEGOUEVO TWV
epyalopévav. Ze avtd meplhapfavovtar n nAkio, to @OA0, M QULAN, TO EMAYYEAUQ, T
OIKOYEVELOKT] KOTAGTAOT), 1 OIKOVOUIKT B€om, 1 Kovmviky 0£om Kol TO EKTAOELTIKO EMIMEDO

(Mosadeghad & Moraes, 2009).

Oocov apopd v nhia, Exet avaeepbel 6Tt 1 ETOYYEALOTIKY IKOVOTOINGT 6TOVS £pYalOUEVOVG
oV vyeia avédvel petd v nAkia Tov 50 etmv, v uéypt T0TE gite TapApEVEL OTACIUN 1) £)EL
@Bivovsa mopeia. Avti N TapaTHPNon OV Pmopel va amodofel amoKAEIGTIKA GTNV NAKio Gov
Bloloywkdg deiktng, aAAd mBavOTaTO GUVLTAPYXOLY KOl GAAES KOTOOGTAGELS, GLVONKES Kot
TOPAYOVTEG TOV VO, SIKOOAOYOUV OUTO TO NAKLOKO Oplo XAy YEALOTIKNG tKavomoinonc. Avtol
ThavoV apopodv 6To YeYovog OTL g avth TV NAkia givol TBavOTEPO va avEPYOVTaL GTNV
tepapyio Ko va amokTovV Kamoto 0o nyesiag, N KafEpmwor EmoyyEAULOTIKNG, KOVOVIKNG Kot
OLKOVOLIKNG 0.GQAAELNG Kot 1) eE0kelmon e TO epyactakd mePBAALOV, YOPO Kol TN QUG TNG
10100 TNG OOVAELAG OTOTE KOl LELOVETOL TO EPYACIOKO TOVG OTPES. AKOUN otV nAKio. avt To
EVOLOPEPOV TOLG KOL O TPOSOAVATOMGLOG TOVG GTPEPETOL GE O KaOUePVAL TPAyUaTo EKTOG

TOL €PYACLAKOV TEPPAALOVTOS OTMG 1) OKOYEVELD KOl OE £EWTEPIKEG EVOGYOACES UE TNV
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epyacia va tifeton og devtepevovto poro (Golbasi, Kelleci & Dogan, 2008). Avti 1 avénon
g wavomnoinong dev mapatnpeitan o yepwvaktes (Hiomoviov 2013). EmuwAéov pio dAAn
peAétn emiPefordvel Ta vprpota yio. TV nAkio dvo tov 50 etdv kot mpoympdsl Eva Puo
EMUTALOV Y10l TIC VITOAOITEG NAMKLIOKEG OHLAOES OOV KATEGEIEE OTL 1 EMALYYEALATIKY] IKOVOTOINGON
avEAveTol ot NAKlokég opddeg 20-30 etdv, mBavov Adym g EvapEng TG EmoryyEAMIOTIKNG
TOLG KOPLEPOS e TOAAEG PAEWELS Kol TPOoGdOKies, evd pelwon mapatnpeitatl otig nAwieg 30-40

etov (Ingersoll et al., 2002).

YAETIKA [l TNV EMIOPAOT] TOL PVAOV GTNV IKOVOTOINGT GTO XMPO epyaciag &yel mapotnpnoel
OTL 0 TOUMOG TOL QVAOV Of OULVETAYETOL OLTOMOTA TNV EUPAVION OCULYKEKPLUEV OV
YOPOKTNPIOTIKAOV. XpetdleTot 131aitepn Tpocoyn 10img OGOV aPopa TNV IKOVOToiNon 6€ Gyéon
LLE TO PVAO, QLPOV KOO VILAPYOVY JVGTLYDG OLOKPICELS GTOV EPYOGLUKO YOPO OVAAOYX LLE TO
@OAo. o TV emaryyEAILOTIKY 1KOVOTTOINGT TOV avdpikoy (UAOL kaboplotikd poro mailovv ot
EMOYYEMLOTIKES OYECELS, TO OHCONUO £PYOCIOKNG ACQAAENG KAl 1) TPOORTIKY €£EMENG Ko
avéMENG o€ Béaelg evBuvng. Ao v dAAN pepid, ot yuvaikeg katafdAlovy peydAn mpoomtddeio
Y10 VO OTTOKTI|GOLV EPYOCLOKN IKAVOTOINGN 0ol HayovTal vo VITAPYEL IGOTIUN UETOYEIPLON
oTOV YMpo epyacia ywpic @uAetikn dwakpion, Palovtog mapdAAnAo. TPOTEPOLOTNTO GTNV
OLKOYEVELOKT] TOVG (N Ko GTNV OVATTLEN TOV OLOTPOCHONIKMDY GYEGEMV LE TOVS GUVAOEAPOVG
toug (Hhomovhov, 2013; Kapavikora, 2006; Toovvng & Zapaeng, 2016; Aluhani & Kishk,
2006).

YAETIKA LE TO LOPPOTIKO EMIMEDO, POIVETOLOTL T ATOWA TTOV EYOLY VYNADTEPN EKTAIOELGT KO
Katdption eppaviCovy vynadtepo Pabud erayyelpotug ikavoroinong (Toovvng & Zapdong,
2016). TToArég @opég Opmg ot epyalopevol ekpalovv Tn SLVCOPECKELD, KOL TV OITOYONTELOT
TOLG YTl 0V TOLG JIOETOL GTOV EPYACLAKO TOVG XDPO 1) SVVATOTNTO VAL Y PN GLULOTO|GOLV TIG
YVOOES, TOLG OAAG o0Te Kot vor e§edMéovv TV emotiun Tovg mepautépw. Emumilov,
QTOYONTEVOVTOL YIOTL TOPd TO VYNAO TOVG HOPPOTIKO €mimedo, TOMES @opés apeifoviot
VOOEEGTEP GE GYEOT Ue VT oV dikoovvton pe Bdon To enimedd tovg. Omdte KaTaAnyovy
va, {ntodv petakivnon o€ GAAO TOpHED TOL 1010V QOPEN. 1] OPYOVIGUOD EVEATICTMOVTAG VO
KepOIoOLV TNV emayyeEAUATIKY tKovortoinon (Mraiaovpag, 2012).

‘Evag dAhog mapdyovtag mov oyetiletal (e TNV EXAYYEALOATIKY tKOVOoinon elval to otovyeio
NG TPOSOTIKOTNTOS TOL gpyalopevon kot m gvetia. H mpocomikdtta Bswpeitar Eva cuvOeto

OUVOAO YOPOKTNPIOTIKOV 7oV Kobopilovy TN CLUTEPLPOPA, TOV TPOTO OKEYNG KOl TIG

avTIOpAcElS evOc otouov o€ Oldpopeg kataotdoels. Exovv kabopiotel ddpopol tHmOL
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TPOCOTIKOTNTOS KAOEVOG amd TOLG Omoiovg OlBETEL GUYKEKPLUEVO Y OPOKTNPIOTIKA Kol
avtiotoyo KkiBe dropo oavriotoyileton oe €va ocvykekpylévo TtHmo mpocwmikotnTas. Ot
SLLPOPETIKOL TUTTOL TPOCWIIKOTNTOG ENXNPEALOVY TNV OITOSOTIKOTNTA, TN GLVEPYOGiO METAED
TOV HEA®V TNG Opddac, tn Ol ElpIon TOv GTPEG Kol TNV Topeio, Tov pyalOUEVOL HEGO GTO
epyactokd mepifdArov. H emayyedpatikny wkovomoinon kot m evegion oyetiCovtar pe v
TPOCOTIKOTNTO, 0oV emnpedlovv v mowotta ¢ {omg tov. Ztoryeio mov kabopilovv v
TPOCHOMIKOTNTO TOV OTOUOV &ivol ovTd Tov Bo EMNPEAGOVY HECEH OVTNG TNV EMOLYYEAUATIKY|
wavoroinon. Térowa eival or Tpocwmikég memoldnceLs, To TGTEV®, 1] CVTOEKTIUNOT), TO YUYIKO
o0évog, n aic1o00&ia, o BaBuoc dyyovs, N AVTOYVMCiK Kot 0 QVTOEAEYYOG, 1 CVTOVOUINL Kol Ot
YVOOTIKEG Olepyacieg Kot ot PAEYELS Yo emaryyeApatiky avEMEN. OAa avtd ennpedlovv Oetid
TNV 1KOVOTTOINGT KOl TNV OTOS0TIKOTNTO KOl 0VTIGTOLY O LLELOVOLV TNV OTOYONTEVG, TIG AAB0g
emhoyég kal v eEovbBévmon oty epyacic. Xapakmmplotikd omms o eofoc, o Buuds, n
QTOYONTEVOT, TO Gyyog Kot 1 Katdblwyn pewdvovy v emayyelpoatikny wkavonoinon (Weiss

2002; Chu et al. 2003).

Ot Jwmpocwmikol TOPAYovVTES, MG UEPOC TOL gpyoctokod mepPdiiovtoc, oyetilovral
OTNUOVTIKA LLE TNV EMAYYEAUATIKY] IKOVOToinot. Ot 6YEGELG KoL 1] EXKOV@VIOL TOV ATOKTOVV TO
HEAN ™G opddag To0 HeTaED TOug 660 Kot LLE TOV NYETY, ALEAVEL TNV ATOJ0TIKOTNTO KoL TNV
wovoroinon tovg. To vrooTpktikd KA, N GuveEPYasio Kol 1 avaTpoPoddTNGT ATOTEAODY
OeTIKOVC TOPAYOVTES IKAVOTTOIN GG, GE OVTIOEST LLE TIC EVTAGELS, TIG GUYKPOVGELS, TNV OITOLGio
oTNPLENG KO EXKOVAOVING TOL EIVOIL AKPOG OPVNTIKOL TAPAYOVTES KOl TPOKOAODY dVGOPECKELDL
amo to epyactakd mepifarrov (Amos et al. 2005). MdaAota, o€ Eva GUGKOAO OO T PVGT TOV
EPYOCIOKO TEPPAALOV, TO VTOCTNPIKTIKO KAI[LO, 1 cuvepyasio, 1| KATavonon, 1 EUTIGTOCUVN,
N avtopoln amd Tov Myétn Kot n Kobodnynorn kot vmokivnon, Swupoppmvel éva (eoTo,
evydpioto mepPAAlov Kol 0dMNYEL aVOTOPEVKTO G QENUEVT] ATOSOTIKOTNTA Kol QLENUEVA
emimeda avomoinong Tov epyalotévev Kot apa otny eiTevén TV oTOY®V TOV OPYOVIGHLOD

(Chen & Johantgen 2010).

21N SUOPP®GT OUMS TOL EVVOIKOL €PYACIOKOD TEPIPAAAOVTOC GNUOVTIKO pOAO Tailovv Kot
Ol KOWMVIKOL TopAyovteg mov TePIAAUPAVOLY TIC OTPOCOTIKES OYEGES UETOED TV
epyalopévav, v arldiniofondela kot T cvvepyacio pe To dAA0 pEAN TG opdoag Kot TovV
npoictdpevo, tn ompin Kol aviopoPn amd v nyecic mov tehkd Bo 0dnNyncovv otV
EPYOCIOKN ELYOPIOTNON Kol IKOVOTOIN G Kot 6TV avénuévn amodotikdétnro. EmumAéov, e1d1kd
OTOLG VOONAELTEG, TO aicOnua Ot epyalovtal og éva mepPAAAOV SUGKOAO HEV GAAL TTOL O
KOTOG TOUG Kol 1 g€pyacio tovg ovayvopiletar kot avtopeifetar, odnyel oe avénomn g
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EPYOCLOKNG TKOVOTTOINGNG KOl GTI LEYIGTONOINGT| TNG TPOSPOPAS TOVG Kol TNG AmtdO0GN S TOVG.

(Collins & Henderson 1991).

Ot gpyaciokol Tposdloplotég tov mePPAALOVTOS OOV amacyoAeitol o epyalouevog mailovv
KoBopLoTIKO POAO GTNV EMITEVEN TNG EMOLYYEALOTIKNG IKAVOTOINONG KOl TNV pacTNPLOToiNon
TOV UEGO GTO YMPO €PYAGTOG TOV. AOKPIVOUUE T EVOOYEVY KOl TO EEWYEVT XOPUKTNPLOTIKA
™G €PYOCIOG. ZTO TPAOTO OVIIKOLY TO ®PAPLO, TO TUAUA/KAAS0G amacy OANGNC, Ol EPYOUCIOKES
ouvOnkeg N avtovopia, To pyactakd GyyocKat 1 erayyelpotiky eEovbévaon. Avoivtikotepa,
TO KUKMKO ®PAPLO €PYOCING, TOL 1) €QAPUOYT] TOVL Eval YOPOKTNPIOTIKO KATEEOYV TOL
VOGNAELTIKOD EMAYYEAUATOG, EMOPA OTIS OVAYKEG TOL OTOUOV, TIG KOWMVIKEG LITOYPENDCELG,
avEdvel Ty KOmmo™n Kot TV gpyactoky kavoroinon. (Kapavikoro 2006; Mrolaovpog, 2012).
Avrifeta, to otafepd @paplo pewdveL To oTpeg Kat avéavel Ty tkavoroinon (Shields & Ward,
2001; Shaders etal., 2001). Zyetikd pe Tov TOpEN EPYOOING, TO EPYACIOKO OTPEG KOl TO olioBnua
OTEMNG, Ol VOONAELTEC TOL OOVAELOVV GE  KOWOTIKA TepPfaAlovia 1 Pidvovv T
npoavaeepBivTa cuvalctnpata, EOVV Kol LELOUEVT] ETOYYEALOTIKY 1KOVOTOiNon pe Kivouvo

axoua ko v Eovbévaoon (Mrayyan, 2005; Nam et al., 2016).

Y10ug e€myevelg TOPAYOVTIEG AVKOUV TO PUGIKO TEPPAAAOY GTOV EPYACIAKO YMPO, KoL Ol
duapopeg cuvOnKeg OTMS 0 POTIGHOG, M Kabaptotta, 1 0Epuaven/ yoén, katn ypnoonoinon
ovyypovov egomhonov. To Bedtiopévo meptBdilov Ba 0dnynoel 6e adENnon TG KOVomoinong
KOt NG amddoong tv epyalopévav. Ot olovoukeg amoAafEg Kot Kabe ETITAEOV TapoyT Kot
avVTAUOPBN OTOTEAOVV €MIONC €EWYEVI] TAPAYOVTO ETOYYEALOTIKNG IKOVOTOINONG, OTME Kot 1
aVOyVAOPLoT) TG TPOSTADELNG, 1 1Epapy k) ovEMEN Kot 1 eve&ia 6TO CLYKEKPIUEVO TEPPAALOV.

ovvepyacio (Mraiaovpag, 2012; Basset & Lloyd, 2005; Chu et al. 2003).

H «xotoaypo@n TV yopoKTNPIoTIKOV TOV EMIOPOVV  GTNV  EMOYYEALOTIKY KOVOTOINGN
TOPOTPUVEL TOV MNYETN Vo TPoPel oe vEEG PEATIOUEVES GTPATNYIKESG OL0IKNONG KOl EPYOGLOKNG
evioyLOMG TOL TPOCOMIKOL MGTE Vo aEN Ol 1) evnuepia TV epyalopévmv Kal TOV OpPYOaVIGHOD

( Kafetsios & Zampetakis, 2008).

Eotidlovtog 6To LYEIOVOUIKO TPOCMITIKO, KOl O10HTEPO. GTO VOGAELTIKO, TOV OTOTEAEL TOV
aKkpoymvioio Ao Twv VOGNAELTIKOV HOVAO®MV KOl TOL GUCTHLOTOS VYELNG, 1 EMOYYEALOTIKN
Kavoroinon petacynpotiletal o vyiomg onpaciog aeob péca ard avt o 0dnynbodue oty
TOLOTIKOTEPT] KO OTTOTEAECLLATIKOTEPN TOPOYT TNG VOONAEVTIKNG PPOVTIONS TV acbevav kot
otV €VpLOUN AglTovpyio TV VYEOVOUK®V dopmv. H éAdetyn mpocomikov, to e£avTAnTIKG

opdpla, ot younAés pmoboroyikés kot Aoutég amorafés, M dvoyepng tepapytkny oveMEN, 1O
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OUOKOAO KOl OTOLTNTIKO €PYOCLOKO TEPPAAAOV, 1 UN GULUUETOXY OTN ANYM omopdcewy, ot
duoEVEIS VYEIOVOUIKEG cLYKVPleS e TPOSEATO Toapdderypo tnv movonuia g COVID-19
£YOUV 00N YNGEL TNV UEWMUEVT] IKAVOTOINGT) T®MV VOOAELTAOV, TNV avENoT TG SVGAPESKELNG,
NG OMOYONTELONG, TOL AYYXOVS, TNG WLXIKNG KOl COUOTIKNG €EAVTANGNG, OKOUO Kol TNG
emBopiog amoyopnong oamd 1o endyyeipo. H ekéva avt aviavokidtolr otny Tototto Tov
TOPEYOUEVOV VIINPECLOV VYELNG, GTNV OITOOOTIKOTNTO KOl TOPOYWYIKOTN T TV VYEIOVOLUK®OV
HOVAOMV KOl TEMKO GTNV VYEWOVOULKY KOTAGTOOT] TWV YPNOTOV T®V LANPESIdvV vyeioc. H
OVTILETAMIOT OVTOV TOV KOTACTAGE®Y KPIVETOL ovoryKoio 1o T eniTeLEN Ko dlaTnpnomn g
EMOLYYEAMLOTIKIG TKOVOTTOINGNG Kol TV Tapoyn aplotn voonievtikng epovtioag (Paris & Hoge
2010). Paris, M Jr, Hoge, M.A. (2010).Burnout in the mental health workforce: A review, J
Behav Health Serv Res, 37(4):519-528

H vymA emayyeAuotikny tkovomoinon tov voonAevtdv odnyel oe Pedtimon g yuyoloyiog
TV €PYAlOUEV@VY, OQLEAVEL TN TOLOTNTA TG VOGAELTIKNG PPOVTIONG, TNV TPOCHAMGOT Kol TO
eVOlaPEPOV TTPOG TOV 0oBeVT] KaBMG Kot evBapplivel TNV Kovotopio, TNV €mKOVeOvio kot
OLVEPYOOIO HE TOLG GLVAOEPPOVS TOVG. EmumAéov peldveTal TO KOUO TOPOLTHGEDY TOV
TPOoCOMIKOV GLUPBEALOVTOG otV dathpnon g eOpviung opyavwonsg, G OmTpOCKOTTNG
Aetrtovpyiog kot TG adidAemtng doknong g voonisvtikng pépuvag (Hackman & Oldham
1976). Otav ot VOO AELTEG €ival Kavomomuévol amd TV epyacio Tovg dnpovpyeitol éva
EVYAPLOTO EMAYYEAMLOTIKO TEPPAALOY, TPOAYETAL 1) GUVEPYACIM, 1 AVAANYN TPOTOPOLVAL®DY, M
epopyikn €£EMEN, M EMAYYEAUOTIKY KOTAPTION KOl €Vioyvon TV O0eS10THTOV TOLS, EVEM
TOVTOYPOVE, OVEAVEL 1 EUTIGTOGUVT] TV acBevav mpog to0 cvotnua vyeiag (Kpémo, 2018;
OwovoporovAov, 2011). Emopévag, 1 dotac@diion avénpévng epyactlokng tKovomoinong Twv
VOONAELTOV OTOTEAEL VYIGTNG TPOTEPOLOTNTOAG YO TNV OTOTEAECUOTIKY Agrtovpyio T®V

vnpeoiav vyetog (Murrels 2008).
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3. EHAITEAMATIKH YIHOKINHXH TQN EPT’AZOMENQN

‘Exouv avaeepbel 51Gpopol mapdyovieg kol KATOGTAGES Tov av&dvouy TV omddoon Tmv
epyalolévav Kol EMOUEVOG TNV TOPAY®YIKOTNTO GE o Opdda 1 opyaviopod, YeYovog mov
odnyel KoL 6NV IKAVOTTOiNGT TOGO TMV VPICTAUEVEOV OGO Kol TV NYETAV. AvTtol Ot TapdyovTeg
apopovoayv eite tov 1010 Tov epyallduevo, e€ite eocmtepikés 1 eEMTEPIKEG NG OUAOOG
Kotaotdoelg kot ovvonkes. H wavémta tov epyalopévav, o dabéoylog e£omAMoprog g
opadoc, M KatdAANAN kaBodnynom, 10 epyacilokd mePPAAAOV, Ol eEWTEPIKEG KOWVMVIKEG M)
OIKOVOLIKEG GUVOTKES amoTeEAODV UEPKODS amd OVTOLS TOLG Topdyovies. 'Evag amd toug
KUPLOTEPOLG TTOPAYOVTES, AV Ol O CUOVTIKOTEPOS, TOPOTL 1 LEXPL TOPO TPOGEYYIGT TOV Ao

TOLG NYETEG NTAV APKETE AMAOTKY), €fvar 1 vtokivnon (1 aAlmg Tapakivnon).

"Exovv katd kopovg mpotabel S14popot OpIGHOTL GYETIKA LLE TNV VITOKIVION Ol 0010l GE APKETEG
TOV TEPIMTMOOEMY TEPIAOUP VOV TOVG OpoVg «DBNGN», «evepyomoinon» kot «kivntpay. 'Etot,
VITOKIVIOT €ival «piet EGMTEPIKT] KOTAGTOGT TOL OTOLOV, TOV TO KAVEL VO GUUTEPLPEPETOL LLE
TpOmo mov dlacpaAilet v emitevén kamowov otoyov» (Belerson & Steiner, 1964) evod
obupava pe tov Pinder vrokivnon eivol «éva GUVOAO OO EVEPYNTIKEG OLVAELS, Ol OTOIES
umopel vo Tpogpyovial amd to 1010 10 dTopo N amd To MEPPAAIOV TOVL, OPYOVMOTIKO Ko
Kowvwvikd, kabopilovtag tn otdon tov amévavit otny gpyacio» (Pinder, 1984). Avo diieg
epeLVNTIKEG opddeg mpoomabnoov va kabopicovv TNy vrokivion pEGO amd TN OKOTIHL TV
E0MTEPIKOV duvapemv. AvaAivtikotepa, ot Bartol kot Martin to 1998 Oempnoav v vrokivinon
WG ECAWTEPTKN SVUVOUT TOV OTOLOL TTOV TO MOEL GTNV IKOVOTOINGT] GUYKEKPILEVOV OVOLY KMV Kol

otV enitevén kabopiopévav otdywv (Bartol, & Martin, 1998; Dobre, 2013).

Katd mapdpoo tpomo, n Milkovic to 2007 opiler v vmokivnon wg 1n dlepyacio mov
evepyomotel avOpamiveg dpaoctnpidmreg v v emitevEn kabopiopévev  otdymv. Ot
epyalopevol Otav €yovv 0Ecel CLYKEKPIUEVOLG OTOXOVG €ivol 7O OTOdOTIKOL KOl 710
evepyntikol evd avtiBeta avtol mov dev £xovv Gaeic oTOY0LS, pydlovTol To apyd, EKTEAOVV
Myotepa kabnKovta, Ogiyvouv AyoTeEPO eVOLOPEPOV EVM TO OmMOTEAECHA Ogv gival cwoTd
(Miljkovic, 2007; Rosak-Szyrocka, 2015). AX\ot mdAt ovopdlovy TNV LIOKIVNON G Lo
dlepyacio Tov GToyevEL VO EVEPYOTOLGEL, VO, KIVI|TOTOWGEL KOl VO, 001 YN|GEL T1) GUUTEPLPOP L
TOL €pYAlOUEVOD GTNV EPYOCIN TPOG TNV EMITEVEN TOV ATOUIKMV KOl TOV OUUOIKOV GTOY WOV TNG
opadag (I'kidka kot ovv., 2018). Tlapopolog eivar kot 0 optopdg mov £dmoav ot Awkaiog kot

ouvepydteg ot omoiot Bewpodv TNV vmokivnon g «tn Sdkacio Evepyomoinong Twv
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KOVOTNTOV TV €PYalopévav, e okomd TV enitevén Tawv otoymv tov Opyoavicpov» (Awoaiog

kai syn, 1999).

H enitevén towv otdyov 1oL OTOHOL KOU TOL OPYOVIGHOD E€ival TO OWOTEAEGHA NG
GUYKEKPLUEVNG  ovumeplpopdc tav gpyalopévav mn omoio ennpedletol omd OPLGUEVOLG
TopAyovTeg Tov oLV, pe Tov Karaferis kot Tovg cuvepydteg Tov amoTeAovV TV LIOKIVNoN
(Karaferis et al., 2022). H vrokivnon amotekel Eva chVOLO SUVALE®MY TOV EVEPYOTOLOHV KO
KoBOOMYOUV TNV OTOMIKY] GUUTEPLPOPE TPOG EKTANPwOT| KAmowov otdyov pe Pdorm Tig
TPOCOMIKEG TKOVOTNTEG KOl OLVOTOTNTEG KOl TEPIEYXOVV YVMOTIKEG, KOWMVIKES, [Bloloyukés,
ocuvoucONUOTIKEG, EUmEIPKES Ko YeVeTIKEG mapapéTpovs (Mmovpavtac, 2002). E&aptdrTon
emiong amd dudpopovg mapdyovteg HeTah TV OMOIWV GCLYKOTOAEYETOL TO AeyOuevo
«OPYOVAOTIKO TANIGLO TOV OPYOVIGHOD» KOl «Ol TPOGOOKIEG TOV KOWMVIKOD TEPPAAAOVTOS
OV OTOTEAOVV Ol VMOOOUEC, 1) EMIKOW®VIN, Ol TOPOL, 1 TOAITIKI] TOL OPYOVICHOV, M
dpaotnploroinon, 1 e&uanpétnon Tov Kooy kat 1 oAANAenidpaor poll tov Ka. omdte Kot 0
epyalopevoc evoppoviletal He TOVG OKOMOVG TOL OPYOVICUOL kot mpoomabel yio tnv

eknAnpwon tovg (Franco, Bennett & Kanfer, 2002).

O Maier 0éhovtog vo dmoel por Bedpnon ©¢ HOONUOTIK 160TNTO Yo, TNV LIOKivnon,
STHTOOoE OTL 1] EKTEAECT] L10L EPYOGTOG EIVALTO YIVOUEVO TMV IKAVOTNTMOV Kot 0eE10THTMV EVOG
epyalopevou pe TV vokivnon mov Aapfdvet, 0éhovtag £Tot va dgi&et Tnv a&io g vrokivnong
o€ [0 gpyacios Kot TGO SNUOVTIKO aVTIKTUTO £l 0TV Amdd0CT Kol GTNV EMITEAECT] HLOG
epyaciog (Maier, 1955). AMwote @aivetol 0Tt 660t gpyalopevor £xovv AAPEL KATOL0G LOPPNG
Ko £KTOOTG LITOKIVIGN BE®POovVTOL O TOPAY®YIKOL, T10 ATOOOTIKOL KOl 7O «TOADTILOD) GE
évav opyaviopd (Linder, 1998). Méow tng vmokivnong, o epyaldpevog ovomtOooel Tig
KOVOTNTEG TOV, PBEATIOVEL TOVG XPOVOLS ATOOOGTC TOV KOl GUYKEVIPAOVETOL GTNV EMITELEN TMV
oTOY®V NG OLAdNG Gpol Kot TNG OTOUKNG Tov wkavoroinong (McFarlin & Rice 1992; Rfou &
Trawneh, 2009). Enopévmg, avadeikvietat pio Oetikr cuoyétion peta&d TG VIoKiviiong Kot
HEG® OVTNG TNG IKOVOTTOINGNG 0TV £pYacia kot TNV amodotikotnta tev epyalopévav (Jessen,

2010).

Amd ™V GAAn pepud, M xounAn 1 KaBOAoL €pApUOYN TNG LITOKIVONG 0ONYEl GE PEI®UEVN
Kovomoinon amd TNV epyacio Kot ot He ) oelpd ¢ o€ kabvotépnon otnv enitevén tov
€pyov, Gpvnom otV eMTEAECT] KAONKOVTWY, GLXVOTEPN Oamovsio amd TV gpyacia, apvnon

otV ekpdOnon véwv texvoroyLdv, HEBOd®YV Kol KOVOTOU®Y EPOPUOYDV KOl TEAOG OTOPUYT
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TOL OMOOIKOD TVEVLHOTOG Kol NG epyaciokng amopoveoons (Kvpialomoviog & KiovAdopoag,
1994).

‘Evog amd toug wuptotepovg TpOmOLS vmokiviong eival M mapoyn KWWNATP®V TPOS TOVG
epyalopevoug M ta péAN g opadas. ‘Exet avagepbel n vmapén 0o tHrov Kivitpav, To €yYEVN
kot ta eEwyevn (Guest, 1997). Ta wpdta apopodv TNV eVAc)OANCT] TOV ATOUOVL LE KATL TOV
emBopel va aoyolelTal, TOL TO OYOTA, TOV TOV TPOKOAEL TO EVOLAPEPOV KOL TNV IKOVOTOINOT),
OV TOVL OVEAVEL TO KDPOG KOL TNV OVAYVOPLOT] EPOCOV TETVYEL TOVG GYETIKOVG 6TOYovS. Ta
ogvtepa, oyetiCovion pe to mEPPAALOV TOL OpO TO ATOMO KO OTOTEAOVV TIC OIKOVOMIKEG
amorafés, v now kavomoinon, v Kowevikoroinon ktA. (Dolea, & Adams, 2005;
Lambrou, Kontodimopoulos N., & Niakas, 2010). Otav 10 Gtopo katopddVeL VoL IKOVOTOoEL
T1G OIKOVOUIKEG OVTOAUOLPES OTPEPETOL KATA KOPLO AGYO OTIG NOIKEG KOl EGMTEPIKEG AVTAUOPBES

(Enpotopn-Koveisov, 2010.

Mo GAAN S1dkpion TV KIVNTpOV eival avaioya pe To 100G aLT®V 1 TNV TPOKTIKY TOPOYNS
avtav. 'Etol dtokpivovtol 6e OlKOVOUKE Kol KOWVGVIKA LE TO TPOTO VO OtOTEAODYV TO, 710
ocuvniopéva Kot To O OMOTEASCUOTIKG OAAG TOPAAANAO KOl TO TO «EMLPOVEOKA». Ta
OLKOVOLLKG KIVITPOL ApOPOVV TIC OIKOVOUIKES OmOAUPEC, TIG emmALoV apolBES, TIC SLAPOPES
OIKOVOLUKEG EVIOYVOELS KOl OlEVKOAUVGELS Ko Ta kowvovikd wivntpa a@opodv tnv noum
AVTOUOPN Kol TNV avayvmplon NG TPOoTAdelns, TG €PYAciag Kot NG TPooPopds Tov
epyalopévov, v dnpovpyio €vOg GVETOL, EVXAPIGTOL, KOWVMVIKG OTOOEKTOV EPYACLHUKOD
YOPOL Kol TEPIPAAAOVTOC, TNV OPYEV®OT KOl TPAY LLOTOTOIN G KOWVMVIKOV EKONAMDCEDY GTOV
EPYOCIOKO YOPO KoL TNV evioyvon g dtdbeonc kot g yuyoroyiag tov epyaldpevov. Oieg
avTEG oL Opdoelg Bo emdpdoovy OeTIKA OTIG OVAYKES TV UEADV TNG ORAdNG Kot dpo Oo
BEATIOGOVY TNV OOSOTIKATNTO KOl THV Tapay@ykoTnTd Toug. Téhog, 600 onuavtiké onueio
OYETIKA [LE TN GVOT TNG EPYOCIOG OTOTEAOVV 01 OPOL EUTAOVTICUOGC KOl EPYOGLOKT OLEVPLVOT,
KOTE TOVG OOlovG YIVETOL TPOGTAOELD EMEKTOCTC TOL AVTIKELLEVOL LLE TO OTOI0 OIGYOAEITOL TO
dTOpHO, EUTAOLTIGHOD TOL HE dtdpopa GAA0 oTOoryElo KOl OPUOSOTNTEG (OTE VAL UV VidDe
povotovia kot dvola o epyalOuUevos, 0K €4V aoyoAeital pe éva eEE10TKELUEVO TOUEN, KoL

apo vo awENGEL TNV amoTEAEoUATIKOTNTA TOL (Akoiog kat cuv., 1999).

H cvntprog dvvaun eivor  aAANAETIOPOOT TV avayK®V Kol TV ETBLUIGY ToL pyalopévon
TPOG EMITEVLEN TV GTOYWV OV £)el BETEL, deYOUEVOS e ALTOV TOV TPOTO TNV TAPUKIVION ®G
kivntpo kabopiloviag €161 T CLUTEPLPOPA TOL, TOV OKOMO TOL Kot Tr Opdorm tov. O

epyalopevoc, oeyduevoc to. Kivntpa, avoamtiocel Kot allomotel Tig 0e10TTéG TOL Ko TIC
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wovotntég Tov (Locke & Latham, 2004) kotagépvovtag £Tol vo KOADYEL TIG OVAYKES TOV Kol
vaL EMTHYEL TOVG GTOYOLS TOL TTOV AVTO TTAAL LLE TN GEPE TOV BaL EVIGYVoEL TEPAUTEP® TO KIvVNTPO
OV TOV OONYMNOE GTNV KIVNTOToinon Tov, 1 Bo adpavomomcel 10 Kivntpo €pdoov TALOV O€

ouvtpéxel Adyog vmapEng tov (Mrmovpavtdg, 2002).

H ovunepipopd otov ydpo NG pyasiog Kol 1 IKOVOTOINoT TV OVAYKOV TV £pYalopévmv
OTTOTELOVV OVTIKEILEVO €PELVAV, TN PACN Kol TO KEVTIPO GTNV avATTLEN dopdpwv Bewpldv
oXETIKOV pe TNV vrtokivnorn. Ot didpopeg Bewpieg tng vrokivnong pmopodyv vo dtokpldohv
wepatéPm o€ Bempiec mepieyonévon M avBporiveov avaykov (Herzberg, Maslow, Alderfer) kot
o€ Bempieg Tov dadikactdv (Vroom, Locke, Adams). £11¢ mpdTeg, KOPLOL EKTPOCEOTOL KOl LE
NV 1oYLPOTEPT EMPPON ivar «n Bempio 1epapyMnong Tev avoykov tov Maslowy kat «n Bswpio
TV dVo mapaydviwv tov Herzbergy, mov meprypdoovy tov aydva Kot TV mpootddeio Tmv
epYalopEVOV Vo KOADYOLV TIC AVAYKES TOVG Kol Gpa. VoL AVENGOVY TV EPYOGLOKY| IKAVOTOINoT
TOVG. XTIC OEVTEPESG, LE KUPLOTEPOVS EKTPOCAOMOVG «T1 Bewplat TV TPOGdoKIdY Tov Vroomy
Kot «tn Oewpia g wotyiag tov Adams» (Dolea, & Adams, 2005), yivetor mpoomddeia
EPUNVELNG T®V JEPYOCLDV KOl TV TPOSTADEIDV OV KaTafdAleTon amd Tovg £pyalonévoug

TPOKEWEVOL va emEADEL ] epyactakt] wkavoroinomn tovg (Kovtoding, 1999).

Ot oyetikég pe v mopakivinon fempieg Tpootabodv va epunveNGOLY TOLG AGYOLS TOL KATOL0G
epyalopevog dovAevel oe GAlote AL Babpd, TV EPYACIOKT) GUUTEPLPOPH TOL KOOMS Kol Vo,
EVTOTIGOVV TOLG TTOPAYOVTEG TOL TPEMEL VAL TPomonoBovv mote va Peltimbel 1 amddoon Tov
epyalopévov HEGM TNG LIOKIVNONG. XTN CLVEXEWD Tapovotdloviol ot Kuplotepes amd TIG

Oewpleg vrokivnong.

3.10EQPIEX YIIOKINHXHX

Ot Bewpieg mapakivnong Exovv avamtuybel TPOKEWEVOD Vo LEAETIGOVV TOLG TPOTOVG KOl TIG
duvatdmreg PEATIMONG TG AMOTEAEGLATIKOTNTOG GTOV EPYOGIOKO Y(MPO KOl TOLOL TTOPAYOVTES
umopobv va v emmpedcovv. ‘Exovv dnuovpynbel dvo Paocikéc katnyopieg twv Bewmpiodv
vrokivnong, ot Bewpieg mEPLEYOUEVOL OOV LEAETOVV TN PVOT| TNG LIOKIVIONG Kot ot Bempieg
SLOIKOGLMY OV EMIKEVIPOVOVTOL OTIC O1EPYOGIEG TNG VITOKIVIONG, EVA GAAES OV UTOPODY V.

evtaBovv og kamowa amd TG 0V Katnyopieg (m.y. n Oewpla X & V).
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ATO 11§ MO OLVGLOCTIKES Kol o ToAVoLINTNEVES Bewpleg vrokivinong eivar 1 Bewpia g
epdpynong tov avaykav tov Maslow agol Bempeitar and tic mo tAnpelg Bempieg oyetiég e
11 ovaykeg Tov atoépov (Maslow A. H., 1964). Av xau mpdkertar yia o Oswpio yoyoroyiog
KOl LEAIOTO OLTUTTOUEVT] OTO TOV «TTOTEPA TNG AVOPOMIGTIKNG WuXoAOYiog) LE eMidpacn amd
TNV ONTIKY TV VIOPEIoTMY, EXEL BPEl OPKETEG eQAPUOYEG OTIS dladtKacieg nyesiag, dlolknomng
Kot pavorCpevt. Ta atopukd kivntpo pésa amod tn Bempio ovT UITOPEGOV VO KOTAY POYOLY TNV

LEPAPYNON TWV KLPIV OVOYK®OV.

Xoupovo pe tov Maslow, 10 dtopo Eekivavioag amd TG POCIKEC/PUOIOAOYIKEG AVAYKEC,
poomadel Vo IKAVOTOOEL TIG EMOUEVES EUPAVICOEITES OVAYKES QLPOD TPMTA £YEL IKAVOTOGEL
aVTEG OV TPoNYHONKaV. Yapyet SnAadn (o 1epapynon Kot o GEWPAE GTNV 1KAVOTOiNGn TV
AVOYK®V OG TPOG TO KIvNTpa, opyNS YEVOUEVNS TV BACIKAV avayK®V ONUIOVPYDVTAG £TCL Lo
KAILOKO, [0l TUPOIO VoYK@V, OOV TO GTOMO LITOKLVEITOL OTNnVv gpyaocia péco amd tnv
TPOoTAOEL KAADYNG 1EpapyIkd avT®v TV avaykdv. Eva emimedo avoaykdv amotelel
KnTplog dvvapun kol péco vrokiviong povo epdoov dev Eyovv kavomombel avtég ot
avaykes, eve avtifeta &gel ohokAnpwbel 1 1KOVOTOINGT QVTMY TOL TPONYOVUEVOD ETUTEOOV
(Adair, 2006). Otav kalveOei po avaykn, To atopo acOaveTol TV IKovomoinoT and ovTd Kot
1ot petafaivel 610 EMOUEVO EMiMEdO0 DOTE MAAM Vo KotafdAlet véo TpoomAbei TPog
EKTANPOON TV avayKav Tov véov emmédov (Johnson et al, 2018). Aegv givar anapaitnto va
&yovv kaAvEOel TANP®S o1 avAyKeS VOGS EMITEOOL, OPKEL TO AITOUO VO VIODEL TNV OTOTOVUEVT
KOVOTTOINGM 0o OTAV TNV EKTANP®OT), OTOTE Kot LETOPOIVEL GTO ETOUEVO EMITEOO AVAYKAOV
emiNTOVTOG TAAL TNV 1KOvomoinon o€ avutd to Kowvovpylo eminedo (Faizul, Aminul, &
Shamimul, 2014). H amewovion tov eXmES®V TOV OTOUIKMDY OVAYK®OV, LE 1EPAPYXNON aTd TO
YOUNAOTEPO TTPOG TO LYNAGTEPO, AQUPBAVEL TN LOPPT TUPAISOG TEVTE EMUTEIWV GOUPMVO, LE

tov Maslow kot amotéhece v yvoot tAéov «Tupapida Tmv avoykdvy.

210 KoTOTEPO EMimedo (otTn Paon e Tupapidag), eviomilovtal ol PUGIOAOY IKEC AVAYKEG, TTOV
amoTeLoVV TiG LoAoyikég avaykeg ov ivort LoTikig onpaciog Yo To ATopo Kot givot avoykaio
1N KAVOmoiNon Tovg Ommg gival 1 TPoen, 1 otéyn, N Evdvorn ktA. (Adair, 2006). Xe eninedo
opyaviopol onpaivel 0t n nyecia Oa Tapéyel LioBoig TETO0VE MOTE VO LITOPOVV TOVAG(IGTOV
va wkavomomBody Pacwéc kot (otikég avhykeg SwPimong tov epyalopévav. Otav
KovoromBobv oVTEG Ol OVAYKES, TO GITOUO KIVITOTOLEITOL Y10 VO KOADWEL TIG OVAYKES TOL
EMOUEVOL EMUTEOV TOL EIVAL Ol AVAYKES OLOPAAELNG, ONANOT TPOGTAGING OO TOV KIvOUVO Kot
OO OTOLONTOTE ATEIAY], PLGIKN, YUXOAOYIKN 1] GALOV £100VC, Kol GTO EPYACIOKO OALYL KOl GTO

OLKOYEVELOKO KoL KOWVMVIKO TOV TeptBdAdov pe v Béomion vopwv, kavoévey kot opimv. Edikd
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OTOV YDPO £pYAGIOC, 1| AGQAAELN EXEPYETAL LEGA OO TOV TOUEN TNG ACPAAONG, TNG CVHVTAENG,
™G EQOUPUOYNG VYIEWVNG, TNV KATOAANAGTNTA TV cLuVONKAOV KTA. LTO €mOpEVO emimedo NG
tepapyiog etvort ot KOovVIKEG avAaykeg ONANON 1 KOWVOVIKY aAANAETiOpaoT, 1] Arodoyn, 1 ¢ i,
10 oicOnua tov va gioor péhog oe pa opdoa, 1 {eoTacld TG OKOYEVEWNS, TO OOi0L GTOV
EPYOCIOKO YMPO UTOPOVV VO EVIOMIGTOUV OTNV OUAOIKOTNTO, OTN] OCULVEPYACIO, GTOVG
oLVOOEPPIKOVS OEGLOVGE, TNV EvTaln o€ [a opdoa, otic oyécelg petald epyalopévav ki, Ta
Tplo TpOTO EMimEdD avayK®v Oa mpémel va, tkavomoinBodv Mote otn GuvEXELR O EPYULONEVOC
vo, petafel oto 000 emoOpEva, a@OL TO OVO TEAELTOUO EMIMEDA, TNG OVTOEKTIUNONG KOl TNG
avTomPay LA Tmong oy eTiCovTat [LE TNV ELNUEPIL TOV EVO TOTPAOTA e PLOAOYIKES KOl KOWVMVIKEG
avaykes. Ady® ovtov, Ol TEAELTOUEC AVAYKEG TOAAEG (POPEC AVOPEPOVTOAL KOl (G OVOYKES

otépnong (Faizul, Aminul, & Shamimul, 2014).

210 Tétapto emimedo mov ovoudletal NG (OWTO)EKTIUNONG, Ol OVAYKEG OPOPOVV TNV
avVOyVOPLoT TTOL TO ATOoHo €mlnTd, Yo Tr] OOLAEWL TOL KOl TNV TPOCHOTIKOTNTA Tov. H
avayvopton avt Oa enéAet amd v epyacio Tov, amd To TEPIPAALOV TOV, OO TNV OLKOYEVELDL
TOL KOl YEVIKA amd TNV Kowvmvia aAAd Kot oo tov id1o Tov tov gavtd. 'Erot Ba amoktnoset
OVTOEKTIUNON, KOpog, avtocePacud Kot Ba acBavhel omovdaiog. Xto epyacioxd mepfailov
avayvoplon onpaivel o émovog mov Ba AaPet, n wpoaywyr|, M katationon kot etvot gite O
n/xon pe amoraféc. O epyalOIevog € el aVAYKN VO EKTILIGEL TOV E0VTO TOV KOL VO OVOLY VOPIGEL
0 1010¢ Ko vo avayvoplotel amd Toug GAAOVG M TPOCEOPA TOL, 1) EPYOCIN TOL Kol M

npocerikOTNTA ToL (Bakdia & Nuwordov, 2012).

210 tehevtaio emimedo, 10 omoio Bewpeitar e£icov oNUAVTIKO HE TA TPONYOVUEVA 1| KOTA
GAAovg TO TO ONUOVTIKO, OQOD TEPIAOUPAVEL TIG OVAYKEG Y10 OVTOTPOYUATMOCT KOl TNV
avalntmon tov péowv mov Bo odnyncoovv tov gpyaldpevo ce owtr, T0 dTopo emintd v
TPOCOMIKY TOL AVATTLEN Kot avEMEN HEC® NG €pyaciag TOv, TNV aLTOPEATI®oN TOv, TNV
KOVOTTOinG, TNV €VTLYi0 TOV Kot TV avadelsn tov kavotitov tov (Dolea, & Adams, 2005).
[Tpaktikd M EKTANPOCT CVTOV TOV OVAYKOV ETLTUYYOVETOL LE TNV ATAGYOANCT] TOL UE [0l
€PYOGIOL TOV TOV EVOLAPEPEL, TOV IKAVOTOLEL KOl TOL TOPEYXEL OAQ TOL LECO, TIG EVKALPIES, TNV
EKTAOEVON Ko TIG TPOONTIKEG OvEMENG Tov KaBg Kot tnv gdevbepio Ekppaong, okéyng,
avaAnymMg evbuvav Kol amodQaong LEcH GTNV €pyacio, TNV opdd Kot Tov opyaviopd. Avtd to
eminedo Opmg mpoimoBétet o1 avdykeg OA®V TV TPONYOVUUEVAV EMMEOMV VO EYOLV
woavormomBel. X peylotomoinon Tov SUVAUIKOD TOL oTOHoL mepAapfPdvovtol exiong ot

gukaupieg exmaidevong mov tov mapéyoviot (Rife & Hall, 2015).
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AYTOIPATMATQXHX

(AYTO)EKTIMHXHX

KO INQNIKEX

AXDAAEIAY

®YXIO AOTIKEX

Ewova 2. H IMupopida tov avaykov tov Maslow  (Awaiog kot cuv., 1999)

H Bewpia tov Maslow mapovcidlel kKdmolo onpeio To 0moio VITOKEVTOL GE OVGTIPN KPLTIKY Kol
™ 0€ToVV VIO TEPLOPIGUOVG. APYIKA, 1 EKTANPOOT] TOV AVOYK®OV KOl (POl 1] OAOKANPWOT| TV
Spopwv emmEdwV KoBopileTol He VTOKEWWEVIKO TPOTO amd To {010 TO. ATOU KOt KPIVETOL
SLPOPETIKG avVAAOYOL LLE TNV TPOSOIIKOTNTA, TO TIGTEV® KoL TIG TPOSOOKieG Tov Kabevdc. To
MG 1EPAPYEL EVOL ATOLO TIG AVAYKES TOL KOl TOCO GNUOVTIKO EIVOL T EKTANPMGT TOLS Y10 VTOV
OlPEPEL AVAAOYOL UE TO OTOMIKE YOPAKTNPIOTIKA, TO @VAO, TNV NMAKIH TO KOW®VIKO,
OLKOVOUIKO Kol LoppTikd eninedo, To meptBdAlov evidg Tov omoiov (gl Kot OpacTNPLOTOLEiTOL.
H d1dpketo mov mwapapével kaBe Atopo o€ Eva ETIMESO Kol TO TOGOOTO EMITELENG TV AVAYKOV
TOWAAEL, evd €xel avaeepbel 0TL 600 PeYaADTEPO TO TOCOGTO KAALYNG OGS OVAYKNG, TOGO
AMydTEPO 1M KOVOTOINGN aVTNG NG avAyKNG amoteAdel kivntpo vrokivnong. EmimAéov, ke
avAyKN UTopel Vo OVIKEL GE TEPLOGOTEPA TOVL €VOG EMimeda, omoOTe Ogv €ival Ge OAES TIG
TEPMTAOCEIS GOPNG Kol KOUOOPIGUEVT] 1) EKTANPOOT OGS OVAYKNG KOl OEV OTOTEAEL TAVTQ
KivnTpo Yo to endpevo emimedo. Téhog, n Bewpion avt dev elvol AmMOTEAEGUO EKTETOUEVOV
EPELVMV, OAAG TOPATNPNCEMYV TNG ATOUKNG CUUTEPIPOPAS KOl LAAMSTA Gl OO TOV YDOPO TNG
gpyaciag, aAAd amd OAeg TS TTUYEG TG avOpdmvng Cong, yeyovog mov umopel vo Bécel vd

aUE1oPNTNON 1 VO UV TEKUNPLOVOVTOL TAVTO TO KiviTpa virokivnong (Awaiog kat cuv., 1999).
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H ®Ocopila tov dVo mapayoévtwv tov Herzberg dtotumddnke Hotepa amd evIoTIK HEAETN Kot
épeuva oto gpyactakd mePPaAlov kot otnv vrokivinon tov gpyalopévev. Baoiletar otov
EVTOMICUO KOL GTNV TEPLYPAPT] TS OPETNPING TOV KIVIITPWV TOL 00NYEL OTNV EMITEAECT] LIOG
gpyoaciag (Acquah et al., 2021). H pelétn mpaypotoromibnke oto Pittsburg pe deiyua 200
AOYI0TEG KOl UNYOVIKOUG, GTOVG omoiovg {ntmnke va avakaAéoovy ot pviun tovg 600
KOTOGTACELS OTIG OMOlES EVIMOAV EVYAPLOTE KOl OLGAPESTO OVTIGTOLYO OTO EPYOCLUKO TOVG
YOPO, KAOMEC KoL VO TEPLYPAYOLV TIC OVTIGTOLYES GLVONKES TTOV OONYNOAV GE AVTEC. ZVUPMVAL
pe avtv ™ Bewpia, dtakpivovtor dV0 Kot yopieg Tapayovimy. LTNV TpmTn KaTnyopia, 1 0moia
ovopaletat «kivnTpoy N «TapdyovTeg LITOKIVIIGNO», AVIIKOUV Ol ECMTEPIKOL TAPAYOVTES EKEIVOL
TOL aeOopovV TNV O TV gpyaocia, emOpodv BeTikd oTov €pyalOUEVO, TOV 1KAVOTOLOLV,
TPomOodV TNV €Pyaciot TOL KOl TOV TOPOKIVOUV Vo €PYOCTEl KOADTEPO, TEPIGCOTEPO,
amotelecpatikoTepa Kot Toyvtepa. ‘Exovv avadeyBel &1 kopla kivntpa otn Pdon avtig g
Bewpiag. Téroror mapdyovteg pmopovv meptypagikd va BewpnBodv 1 avéMén tov epyaldpevon,
N TPO0d0g, M TPoaywyn Ttov, N emiPePainon, N amodoyn, n OEKTEPUIMGN oG EPYACING, M
EKTTANPOOT TOV GTOXOL, 1| GULVEMEWN, T EVGLVEWONGIOL TOL OTOHOL Kol M 0 M epyacio
(Kapaykodvng, & Maedddin, 2018; Johnson et al., 2018). H vrapén avtdv tov mopoyovtov
opa  aBpolotikd, mov onuaivel O0TL 60O TEPIGGOTEPOL TOPAYOVTEG GUVLTTAPYOLV, TOGO
oYLPOTEPT KO 1] TOPAKIVIION Y10 TOV EPYALOUEVO KOl ETOUEVMS KOL 1] TOPOLYOYTIKOTN T KOl 1
OTOTELEGLOTIKOTNTA TOV, Y®PIG OULMG Va 1oy VEL TO avTifeTO, ONANON 1) VITaPEN EAGYIGTMV 1) Ko
KOOOAOL TOPAYOVT®Y GE L0 EPYOCTO OEV TPOKAAEL TN SLCAPECKELN KOl TNV OLTOGTPOPT] Y10 TNV

dovdetd (Faizul et al., 2014).

H debtepn xatnyopia, KOAEITOL «TOPAYOVTEG VYIEWVNGH N «TAPAYOVTEC GUVINPNONG» 1 Kol
KOTA OpPIoUEVOVG OTavIoTEPO G «Tapdyovteg dvoapéokelacy. Ot eEmtepkol TapAyovVTEg
0UTOl, GE OPICUEVEG TMEPMTMOCELS WUmopohv vo Bewpnbodv «g avtikivitpa, dev pmopodv
o 'EQVTMV VO, TPOKOAEGOLY VITOKIVNOT), OAAL OVTE 1) OITOVGiD. TOVG OUMG UTOPEL VO EMLPEPEL
KOTAGTOOT] QLGUPECKELOS, TOVANYLIGTOV OYl € TETOO PaOUd, GUVTINPAOVTOS TNV OATOJOTIKOTTO
TOV ATOp®V o€ KavomomTikd emineda (Zapiavdg, 2002; Chmielewska et al., 2020). "Eyouvv
KaBoplotel mept TIG OKTM KOTNYOPIES AVTIIKIVATPMV GE OWTNV TNV KATNyopio. TNV Kotrnyopio
0T OVIKOLV 1 O10{KNGN TOL OPYAVIGHOV, T GTPOTNYIKN TOV, 1 YPOUUN 7Tov emiBuuel va
akohovBovv ot epyaldpevol e avTOV, Ol EPYOCIAKEG GUVONKES Kol AICPAAELD, Ol OLKOVOLUKES
amolaBEg, TO KOPOG, Ol GYECELS LETAED VOIGTAUEV@Y Kot NYETN 1 pe dAhovg epyalopévoug, 1
wpoocwmikn (oM kN enifreyn (Kopaykoovne, & Mredldin, 2018; Johnson et al, 2018). H

dwyeipion avtdv TV Tapoyoviov Bo mpémel Vo SIHOPPAOVETAL UE TETOO0 TPOTO (MOTE VO
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EAOYIOTOMOLEITOL 1 UM KAVOTTOINGT amd TN OOVAEWL 1 AeyOueVT] amd TOALOVG SLGOPECKELN
(Herzberg, Mausner & Snyderman, 1959). H dvoapéckein pewdveral oe tétolo Poabud
QTAVOVTOG G £va PACIKO ENITEDO OMATE KO EXOPOVV TO KIvNTPO LITOKIvoNG Yo va avén et n
amodotikdto TV epyalopévav (Ppaykiaddkn, 1999). Emopévec n nyeoio Oa mpémel va
@povtilel amod T pia va eméAbel ) ikavomoinon tev epyalopévev Kot amd v AN 1 eEdieym
¢ dvcapéokelng. H mapovsio tov moapaydviev vyiewvng Bempeitor amapoitntn ®dote va
VIAPYOVV KOl VO, (OVV EVEPYETIKN emidpacn ot mopdyovteg vrokivnong ( Hollyforde &
Whiddett, 2002), pe tovg mapdyovteg vmokivnong va givail woyvpotepor (Tloptlakne &
TCwptldxm, 2007). Agv Bempeital @pOVIHO amd Evav NYETN VO ETKEVIPAOVETOL GTNV VILOKIVION
péowm TV eEMTEPIKOV TapayovIov yiati Oo &gl mAnuued) omoteAéopata. Avtibeta, m
TPooTAOEL EEAAEYNG TV EEMTEPIKMYV TAPAYOVTOV KOl TOV OVTIKIVTPOV OTOTEAEL AAd OpO
Kot Tpovimdbeon Yo va owkodounOei m vrokivion péom twv Kvntpov. TEAOG, vmapyovv
OPLGUEVOL TTAPAYOVTEG TTOL UTOPOVY GLYYXPOVMS va. evtayBovv kot oTig dvo Katnyopieg 1660
TOV KIVATP®V OGO KOl TMV TOPAYOVTMV VYIEIVIG, KUPLOG GE SLOPOPETIKEG TOTIKES KOl Y POVIKES
neplddovg (Toodvng, & Zapdaeng, 2016), 1 axdun Tapdyovteg mov kpivovtal ot Bewpio wg
avTikivnTpa, oAAG otnv mpda&n TOAAEG (OPEG AELITOVPYOLV G KIVNTPO. KOl TO AVTIGTPOPO

(Awodiog xat ovv., 1999).

Avt 1 Beopla pumopel va kpBel wg emékraom g Bempiog Tov Maslow e tovg mapdryovteg
vrokivnong, va Touptdlovy pe TIC aVAYKEG GUTOEKTIUNONG KO TOUG TTOPAYOVTES VYIEWVNG, VO,
avtiotolyiloviol He TIC QUOIOAOYIKEG OVAYKEG, TIC OVAYKES OGQOAELNG, TIG KOWVMVIKES Kol
HEPIKDG TS avaykeg avtoektiunong (Mmovpavtdg 2002). H Bswpio tov Maslow opoc
apopovoe TV Kanuepwr| (on, evd 1 Beopia tov Herzberg to epyaciokd mepifdiiov. Opmg
Baciotnke og pio HOVO €PELVNTIKY TPOCTADELD, TOAAEG POPES Y MPIC EMOVOUANYIUOTNTO, OO
dAAovg epeuvnTéC, omoTE 1 £ykLPOTNTA TG Bewplag Exel deyBel TOAAES apuEIoPNTACELS, oV Kot
0 S OPIOUOC OE KIVNTPO Ko OVTIKIVIITPOL 0moTerel vay emumAéov Ao 61N O10TOTMOON TV

petayevéotepwv Oempldv.

M dAn e€icov onuavtiky Beswpia eivor 1 ERG mov avomtoybnke omd tov Alderfer.
Baoiomke ot Oewpioa tov Maslow, ywpilovtag Ouwmg TIc avaykeg o€ TPELG avTi Yo TEVTE
Kot yopieg amod to apykd Tov onoiwv mpoépyetor kot  AéEn ERG (Existence, Relatedness,
Growth) (Toobvng, & Zapaeng, 2016). Avalvtikdtepa, TPOTN KATNYOPlo avayK®v €ival ot
avaykeg vmapéng (existence) mwov amotehobvVTal amd OAeG EKEIVEG TIC PUOIKEG Ko PloAoyIKEg
AVAYKES TOL aVOPDOIOL TOV €IVl ONUAVTIKEG AKOLOL Kol Yol TV EXPiwoT] ToL KoM Kol avTég
™G AoPAAENG (TPoPN, aépag, vepd KTA.) Ot avaykes VmapEng meptAapfavovy OAeg TIG VAIKES
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KOl QUGLOAOYIKEG emBopiec Tov avBpomov, Onwg Eaynto, vepd, aépag, acedielo. Agbtepn
Katnyopio elvar ov avdykeg oyéong (relatedness) xor mepilapfdvovov TG avaykes yio
CLVOVAGTPOPT] TOV OTOLOV, Y10 EMIKOIVOVIOL Kol KOWMVIKES ETOPEG He GAAQL (ITOUO. KOl TOV
aoOnuatog OtL amotedel HEPOG vog cuvorov 1 pag opddoc. Téog, Tpitn Katnyopia eivot ol
avaykeg avamtoéng (growth) mov meplapfdavouy Tig avaykeg Tov atéHov Yo avTofedtino,
avtoektiunon kot ovtompaypdtmon (Chang, & Yuan, 2008; Toodvng, & Zapaeng, 2016).
>opupovo pe v ERG, koplo kivntpo amotedel n kavomoinom puog ovaykng Kot yio vo
wavoromBovv ot avaykeg evog emumedov Ba mpémet va Exel mponynOel kavomroinon avtwv Tov
TPONYOUUEVOL €MMEOOL OAAG Oyt pe vroypewtikd Tpdmo. Emiong, o epyaloduevog oev
IKOVOTTOLEL TIG OVAYKES EVOG UETEMELTO EXTUTEDOV, OVTE TOV KAAVTTEL 1| TPooTdheLa Tov YiveTal
TPOG OVTOV TOV GKOTO, TOTE PETAPOIVEL OTIG AVAYKEG TOV TPONYOVUEVOD EMIMEOOL Ol OMOIEG
TALOV OmOTEAOVV yloo Tov 1010 T KOpro. KiviTpo ylo Kavomoinot, onAadn LIApYel Lo
omicbodpdunon otV Kavomoinon Twv avaykov kot ota kiviitpo (Chang, & Yuan, 2008).
Onodte paivetal OTL Ol AVAYKEG TOL £YOLV 1ON WKavomonBel dev TaHoVV Vo ATOTEAOVV KivnTpa
VIOKIVIONG €V 1M LITOKIVNON, OOKEITOL Omd avayKeg dopdpmv KATNYOoPLdV kot o idtog o
epyalopevog kabopiler mowo avaykn Oa mpémel TpdTA Vo IKAVOTOmOel 1€pOPYDOVTAG OVTEG
(KoaAdyd, 2011). Térog, edv dev tkavomomBel pia avaykn tote 0 pyalOUEVOS GTPEPETAL OTNV

Kovoroinon aAlwv avoykov (Bakdra & Nuwordov, 2012).

O McClelland od1epedvnoe T cvumepipopd Twv epyalopéveov G€ d1APOPOVS OPYUVIGHOVS Kol
EMYEPNOELS KOl O10TUTMOGE TN Bempio TG KAALYNG TV EXTKTNTOV OVAyK®OV. ZOUGOVO LE VTN
vIapyovv Tpelg Pacikés aviykes ot omoieg elval emiktnteg ko kdbe epyalduevog €yet v
embopio kol v Taom vo mpoomabel va Tic KoAOyeL Tpoodidoviag Tovg T PopdtnTa TV
KWNTpwv. Avtd dapépovy HETOED Toug 610 Pabud kot oto péyebog mov kAbe avaykm
amacyolel kot ennpedlel Tov epyaldpevo kat yevikd tov yapaktmpilel wg epyaldpevn ovtotnta
(Toobvng & Zapdong, 2016). Avtictoyo 0 €KACTOTE OPYAVICUOS N EMXEPNON Kol KATA
OULVETELD 0 €KAOTOTE NYETNG o TPEmeL va avTIAneOel T avaykeg Tov ekONAdVEL 0 KAOe Evag
amd TOVG VOIGTAUEVOLG TOV Kot 6€ oo Pabud Bewpel 611 B TPémet va tkavomomaoel Kabepid
amd avtég. AVTEC Ol TPEIS AVAYKEG APOPOLV TNV eN{TELEN OTOY WV, TNV €viaén o€ pio opdda,
TNV KOWOVIK 000y Kot TOLG KOWMVIKOVG OeoUovg Kol TEA0g TtV eEovaia kat Tn dvvaun

(Kapaykoovng, & Mmeddhdin, 2018).

Ot epyalopevol mov divouv EUeoon oTIg AVAYKES TNG EXITELENC TV GTOY®V TTOL EYovv BEGEL o1
{0101 kot M emyeipnon, plokapovy, avaAAUPAVOLY OVGKOAEG EPYOCIES, OTONTNTIKES, TIG OOIES

npocmafodv va @Epovy 660 TO SLVOTOV GUVTOUATEPE KOl KAAVTEPO €16 TEPUS, MOTE VA glval
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avtol Tov Ba kaprwbody Vv emttvyia Kot Bo AdPovv Ta DoM U Y10 TV OTOTEAEGUATIKOTNTA
TOUG KOl TNV TEPATMOT TOL £PYOL TOLG, LKOVOTOUWDVIAG TO €YM TOLG KOl OTTOKTMOVTOS TNV
emPePaiomon mov avalntodv Kot PAMOTE dlpK®OS Kot 0TO HEYIOTO Pabud. AVTO AVTORATOG
KAVEL TOVG £PYOALOUEVOVS GLTOVG VO dPOLV KATA LOVAC, 0€ AEITOVPYOLV EVKOAN GE OUAOES KO
duokora cvpPipaloviat otn cuvimapEn pe GAAOLS epyalOUEVOVG, EVA TAVTOYXPOVO EIVaL AKP®G
OVTOYOVIGTIKOL Y10 VO TETUYOVV TO TPOCOOKMUEVO OTOTELEGHO TO Ooio Ba mpémetl va eivor
eRQaVES Kal @povtilovy va dtadobel oe GAove avtr Toug N emttvyia (Johnson et al., 2018).
Téhog, Otav avtd ta dTopa Eovv To POLO TOL NYETN, TOV TPOIGTALEVOL 1) TOL LITEKOBUVVOL EVOG
€pyov OUGKOAOD KoTAVEHOLY POAOVG Kol OVOKOAM empepilovv TiC epyacies axpPog yoti
eMOIKOVY va Kaprwbovv v emttvyio ot idtot. Ta dtopa avthg TG Kot yopiag ivot ToAD
OTOTEAEGHOTIKG KOl TETUYNUEVO KUPIOG GTOV TOUEN TMV TMANGE®MV Kl Otov avolapBdvouy
doumtikég Boelg pecaiov emmédov, ool @Povtilovy vo, VAOTOWCoVV UETPLOG SVGKOALNG
gpyaciec, va Bétouv peaMoTikodg otoyovg wote av aicBavBovv amoteleopatikol pe TV

EMITEVEN KO TNV OAOKANP®OT] TOVG,.

Ye avtiBeon pe to mpomyovueva dtopa, ot epyalOUEVOL QLTS TNG KATNYopilog OovayK®OV
EMOLDKOVY TN CLUUETOYN TOL GE OpAda Ko vidmBovv tkavoroinom dtav coppaiver avtd. Eivon
KOWVOVIKOl KOl VETOL GE KOWVMVIKEG Kol SLOmPOSONIKEG 0YEGELS. To OpadIKO TVEDHLO TOVL TOVG
JKOTEYEL TOVG OONYEL GTO VO TPOLYLOTOTOOVV TIC TEPIGGOTEPES AMA TIG EPYACIES TOL TOVG
avotifevion kKatd opddes pe TEMKO OKOmO Oyl LOVO TNV OTOUIKN AAG KUplwG TNV OHOOIKY|
KOVoToinon, omdte Kol To. eDonUa Hag exttuyiog dtopotpdlovtal og OAn v opdado (Acquah
et al., 2021). Baown toug avdykn amotekel 1 éviaén Toug o€ pio opdde. 1 6€ Evo KOV@VIKO
OUVOLO, 1 AVATTLEN GYECEMV KoL 1] OVAYK OVOYyVOPIOTS Oltd T VITOAOUTOL UEAT TG ORAOOC
(Mmovpavtag, 2002). Toco wg veroTépevol aAAd Kot MG NYETES, TA ATOLO OVTE IKOLVOTTOLOVVTOL
€0KOAOL LLE TNV TPOOOO TNG OUAdNG aveEAPTNTA OO TNV TPOCWIIKY] TOVG OTTOTEAEGILOTIKOTITOL
KOl OEV KIVITOTOLOUVTOL GTO Vo, BEATIO000V TOGO G TPOG TNV OMOTEAEGLOTIKOTI TO AAAG Kol
oG Béon oty 1epapyio ™G opddog kKol NG EMEIPNOMG, KOOIGTOVTOG TOVG WETPLOVG
gpyalopévoug g mpog v amoterecuatikomta toug (Johnson et al., 2018). Ta dtopa ovtg
¢ Katnyopiag eaivetar 6t metvyaivouv oe Béoelg Omov khpla appoddTNTd TOLG Eival O

GUVTOVIGUOC OTOU®Y 1] OLLAOWV OLTOLLMV.

Tpim xamyopio avaykov oaAld €£icov onuUavVTIK) L TIC Tponyovueveg 0o gival autn TV
avaykav yio eEovoia. Ot gpyalopevor avtol, BEAoVV va €govv Tov EAeYY0 TV GAADV KoL TNG
OANG KOTACTOONG KOl EPYNCING, VO £YOVV TOV TPAOTO KOl TOV TEAELTAIO AOYO GE Ola, Kol val

OLOKOVV TNV EMLPPOT] TOVG GTOVS GLVAOEPPOLS TOVG. Katd cuvénela amolntody v avayvapion
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Kot TV kato&imon, evd 0éhovy OOl kot OAOL VO TEPIGTPEPOVTOL YOP® OO QLTOVS KoL TIG
amoQAcElS TOVG. Apéckovial 6To va dlafétovy dhvapn Kot vo ackobv €£0VG1a, ETOUDKOVY
nyetikég kol devbuvtikég Béoeic kabag kot va datdlovv / e£0vetalovy TOVG VPICTAUEVOLG
toug. Avtiy BéPata n pomr] Tovg oty €€ovcia dev TOLG KAOIGTA KOl OTOTEAECUATIKOVG 1|
EMTUYNUEVOLG NYETEG TTAPA LOVO OTOV ao@acilovy ota TAaicta TG OANG £0VGLUGTIKNG TOVG
POTNG Kot QUVOUNG VO KOTAVEILOUV KOl VO O10UOLPAGOVY OPLOSIOTNTEG GTOVG VPLGTAUEVOVG
TOVG, TAVTO VIO TOV EAeyY0 Kol TG e&ovaia T o1k Tovg (Mmovpavtag 2002; Johnson et al.,
2018). Ta dropa avtng g Katnyopiag exttuyyavovy oe Béoelg nyeciag kot otevduvong, apov
TAEOVEKTN LA TOVG Etvat o1 dLVOTOTNTES Y1 eEEMEN KO TPOAY WYY TV GKOTTMV TNG EMLYELPNONG

aAAG Kol TANpOLS a&lomoinong Kot 0&loAOYN oG TV SUVATOTITAOV TWV VOICTAUEV®Y TOVG,.

e BewpnTikd vroPabpo, Kat oL Tpelg Katnyopieg avaykov Bpickovtol og kdbe Evav epyalduevo
o€ évav opyaviopd/ emyeipnon, yopic va eivor acvuPifactec n o and v GAANv. X
ouvEéyeta, EAPTATAL OO TOV YOPOKTIPM, TNV TPOCHOTIKOTNTA, TO LOI0ATEPO Y OPUKTNPLOTIKA, TIC
duvatdmreg kot to TepPaiiov kabevag yia to ol Katnyopion Oa avamtuyOel 1) kadlvtepo Oa
emTpéyel va avomtuyOel, va eppaviotel kot va ekdnAlmbel otov yopo epyacia tov. Emmiov,
0 YOPOUATIKOS NYETNG OloKaTEYETOL LETAED AAAMV Kol HE TNV IKOVOTNTO VO O1Kpivel o€ KaOe
£V VPLGTAUEVO TOL TTOLOL KOLTNYOPio VITEPTEPEL KOl VO TOV TTALPOTPUVEL KOl VOL TOV TOPUKLVIGEL

TPOG TNV avtioToyn Katevbuvon).

H Bewpio avt amotelel pio and tig onpoavtikotepes Bempieg vokivnong twv epyalopévov,
OV KOl KOTQ TOV EPELVIT TTOL T1| SOTOHTWOE PEYAAVTEPT EMIOpOOT Kol EQapoyn Ppiokel ota
dtopa mov amolnTohv TN PEATIOTN AMOTEAEGUATIKOTNTO Kot TV emttuyio. Mmopel edkoAa va
ovvovaotel pe GAAeG avamtuypéveg Bewpiec kot va odnynoovv poll oty mapakivnon twv
epyaloptévav, GtV TopoyY| KIVIITPOV Y10l TNV IKOVOTOINGOT] TMV OVOYKOV TOV LEADY TNG OLAS0S
€lTE OE IO YEVIKN EMXEIPNOTN 1 OPYOVIOUO, EITE GE GCUYKEKPIUEVEC KOl ELOIKEG OMAOES
epyalopévav Omm &ival TO 10TPOVOCNAELTIKO TPOCMOMIKO TMV ONUOGI®MYV VOONAELTIKGOV
wpovpdtav ™g yopas (Kapaykodvng, & Mmedddin, 2018; Mdapkopir, & Movaotnpidov,
2011). H avantuén, mapoakorlovdnon Kot epapuoyr] TPoypoUUdT®Y EKTOI0EVoTG, WITOPOVV VO,
BeAtiwoovy 1 va avamTOEouV TEPUITEP® L0 GUYKEKPUUEVT] KATNYOPIO AVAYK®V G€ KAOE ATopo,

KAvovTog €16t authv TV Bewpia povadikn kot wiaitepn (Kovtovlng, 1999).

Ot 0ewpieg dndikaoumy, og avtifeon pe T Tpoavapepbeices Bewpiec mepieyonévon, oy wg
Bdion Tov EVTOmIGUO, TNV KATOYPOPT KO TV TEPLYPOPT] TOV KOTIYOPUDY EKEIVOV TMV OVOYKOV

mov Ba mpémel va wkavomombovv, N KaAVTEPA Yo TIC omoieg ot gpyalopevol Bo mpémel va
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VIOKIVNBOVUV TTPOG TNV EKTANPWCT TOLG GE £VOL EPYOCIAKO TEPPAAAOV TO OTTOIO EIVOL SOLUVOULKO,
Kot Oyl 6TaTIKO OmmS ovpPaivel otig mponyovpeves Bempies. Méoa and avtés T1g Bewpieg
evromilovtot Ta 01dpopa €101 GLUTEPLPOPAC GTOV XMPO NG epYyacioc kabdg Kol Ta aitia, To
OKENTIKO Kol ol mwopdyovteg mwov TS Kobopilovv, kabiotmvtag Eekabopeg Kol coEelg ™

OLIKPLOT TMV GUUTEPLPOPADV.

Mo amd T1g onpovtikotepeg Bewpleg avtg g Katnyopiag sival n Bewpia. TV TPOGSOKIOV
Tov Vroom, 1 onoila Baciotnke ce mponyovpeves dlatvmmpéves and toug Lewin (1938) kot
Torlman (1959) pe Bacum apyn OTL N GLUTEPLPOPE TOL ATOUOL CTNPILETOL GE GUVEIOINTEG
npoBéoelg ko kabopiletor amd Tovg GTOYXOLS TOL TO 1010 TO dTopo Exel BEcel Yoo ToV 1010 €K
tov mpotépav. O Vroom &dwoe peydAn Eueacrn oty évvola g mpocdokiag dnAadn g
axapoiog meroifnong ot vrdpyel TbavotTa vo Tpokdyel pa kaboptopévn ékPoon petd omod
pa opiopévn paln (Faizul etal, 2014). O gpyaldpevog tpocdokd 1o eXBVUNTO OTOTELEGLOL
pe Baon v mpoomdadeia mov yvopilel, Bempel Kol moTevEl akpadovto Ot Eyel kataPdAleL,
™V avtapolBn mov Bempel OTL SIKOOVTAL Y10 TO OTOTEAECUA TNG TPOSTAOELS TOV Kot TNV
TeMKT memoifnon Tov Yo to dv Ba avtapelpbel oto téhog M Oyt Emopéveg kdbe epyalopevog
EYOVTOG YVOON Kol EUTESMOT TU TEPUEVEY TPOGOOKE OO TOV €PYOCIOKO TOL POAO Kot
nepfarrov, avalapBdvel avtiotoyn Opdor EXLYEPOVTIG VO IKAVOTOWCEL KOl VOl EXLTOYEL TO
TPOGOOKADUEVO, OTOTEAECLATO, OLOUOPPMOUEVO Kol OOTUTOUEVO OO ToV 1010 Kuplmg Kot
OELTEPELOVTMC amd ToV MYETN N To LEAN ¢ opddag (Mapkofitg, & Movaotnpidov, 2011;
Dolea, & Adams, 2005). T 10 Adyo avTO, €ivol TOAD OCNUOVTIKO TO TTPOGOOKMUEV QL
OTOTEAEGLLOTO. TTOL OLOUOPPAOVOVTOL Vo, glval copag kabopiopéva, va &ovv dlatvrnmbel pe
COPNVELL ATTO TOV MYETI TNG OULAdAG 6TOV £pYalOUEVO MOTE Va gtval emtBountd kot ard avtov.
Ye avtifetn mepintoon m mwpocdokio o Oa amotedécel kivnTpo Yo Tov €PYalONEVO Kol
enopévamg og Bo odnynoel o vokivnon yw avtov (Dolea, & Adams, 2005). Moévo epdoov
Umopécel 0 epyalOUEVOS VO KATOVONGEL TIC TPOGOOKIEG TOL Eyovv dnpovpyn0el, motéyel otL
ot wpoormdBeleg Tovg Oa OTOOMCOLY TA KATAAANAM amOTEAECUOTA, KOl TEAIKG O AdPouvv
KOVOTOIN oM oo TO OMOTEAECLA, OAOKANPMVOVTOS £TGL TN POcikn depyacio TG VIoKivnong
(Faizul et al, 2014). O Pobudég vmokiviong tav epyoalopévov eEaptdtoar amd TNV
TPOCPOPA/GUVEIGPOPE oL Bempel 0 110G OTL TPOGPEPEL GTNV EPYOGIN TOV KO TV TPOGOOKT 0
mov £xet 61t Ba AdPel wg avtopoln yio ™ tpoceopd tov (Anuntpakoroviov, 2015). Méoa
and ) Bempio. av dtakpivovtal Tpia Levyn oyéoemv Tov B 0N YNGOVV GTNV TOPUKIVION TV
epyalopévav: a) H oxéon petald g mpoondbeiag mov KatafdArel o epyalOUeEVOS GTOV YOPO

gpyasiog Tov Kot TG amddoong TV KOTMV TOV, TPOGOOKMVTAG OTL UE TNV €PYcic Tov

73



Tprovrapvlloroviov Xpvoovla, «H exidpaocn tov otvd nyeciag otny

i’;ﬁ‘ﬂgo VTOKIVION KoL TNV ETAYYEAUOTIKY IKOVOTOW O TOV VOOHAEDTIKOD
MANEMIZTHMIO rpocwrikod otnv EALdda: Mia Biflioypapikii Avackdmnon»

Katafardel Bo amoddoel ta féATiota anotedéopata, B) H oyéon peta&d g aviapoPng kot
NG EAKLOTIKOTITOG, OOV 1) OVTOTOS00N LG KOANG AmddoonS Yo Tov pyalOUevo OMAaon 1
avtapolBn Tov givar To extBounto yio kabe pélog g emyeipnong kot téhog v) H oxéomn petalo
npoondBelag mov katafdArel o epyalOUEVOS OTNV €PYOCIOL TOV Yol TNV EMITEAECT] TV
KOONKOVI®V TOL Kol TG avayvmpiong Tov AapuBdaverl Yo TV Tpoomadsia Tov avthy oAl Kot
™V KOA amddocn Tov, AauPavovtog mopdAAnia pe v now| avtopoln kot vAKNn M
OTOLOONTOTE ATOOEKTY] KOl TPOCOOKMOUEVT QOB ard Tov 1010, GUVTEAMVTOC €V TEAEL OTNV
BéAtiotn vrokivnon tov. H katavomon tov avetépom oyéoemv and tov epyalopevo, to péyedog
NG OVTAUOLPNG, 1] CUVTEAECTIKOTNTO KOl Ol TPOGOOKiES OV €xel glvat Pacikol Tapdyovtes Tov

GUVTEAOVV GTNV VTOKIVNOT TOL GToV £pyactako yopo (Bakoia & Nikoddov, 2012).

[Tave ot Bewpia Tov Vroom avomtdyOnke kot évo TpodTuTo Tapakiviiong amod toug Porter kot
Lawler. Zopeova pe owtd to tpdtumo, o gpyalduevoc Oo katopdilel tpoonddeia yia emitevén
TOV OTOY®OV NG ORAdag, epdoov yvwpilel 61t Bo amodmdoel KAToW avTa o], Kot eETmALOV
oL M AvTOpoPn va Tov Kavomotel Kot va ivat HEGO GTo TPOGOOKOUEVO Y10 ALTOV TAOIGLA
avtapolBov. O epyalduevog KoAeiTon va £YEL KOTOVONGEL TO OVTIKEIEVO KOl TOVG GTOYOVS TNG
gpyociog Tov kot va givot tkavog va TNV emTEAEcEL, Yo TV omoia Oa AdPel ko tnv avaioyn
avtopoPn kot Oa eméAbel ) kavomoinon o€ avtoév. H aviapoPn avtr mov prnopet va sivan gite
ECWTEPIKN Y. AVAYVOPLOT, N0, Kotadioon KTA. gite eEmtepikn Y. TPOUy YN, MGOOAOYIKN
avEMEN, Umdvoug Tapay@ykdTTo KTA.. Oftel Tov epyaldievo og Evay KOKAO Tpoomadelog
EMTEAEON G £PYOV KOl AVTOUOPBOV-TKOVOTOINGNG DOTE TEMKE VoL EELTNPETOVVTOL 0L GTOYOL KOt
ot okomoi TG opadag kat o gpyalopevog va dtnpnoet 1 va avénoet Tig avtapoPés tov. To
TPOTLTO AVTO Etvar ¥PGIUO Yot ekovilel po TPy LOTKOTNTO TG OUAd0G aAAG Kot BETer pa
Kotevbuvon oty NyEcia TS OpddaG OOV KOAEITAL VO LOPAGEL APUOSIOTNTEG KOl EPYOGIEG Kol

V0L OPYOVMOCEL TO GOGTI O AVTOUOPDV TOV CTEAEXDV TNG OUASOC.

Mo GAAn Bewpio mov avomtOxOnke kot emEdpOGoE OTNV OlEPeblvon Kol EPUNVEID NG
gpyactakng vrokivnong etvar n Bewmpion g wootyiog N ¢ dwawoovvng (Equity) mov
dwtvnmdnke to 1963 amd tov Adams e KOplo moimva g vo lval 11 S1KOLOGUVY GTOV YOPO
gpyaciog kot n wwotnta. Ot epyaldpevol avaroya e TO £€pY0 TOL ENITELOVV, TO TPOCOVTO TOV
dtbétovy, ToV KOMO oL KATUPAAAOLY KOL TO OMOTEAECUO. TTOL (EPOVV GLYKPIVOLV TOVG
E00VTOVG TOVG LE TOLG LILOAOUTOVG GULVOOEPPOVS TOVG EVTOG KOl EKTOG TNG EMyEipnong/ tov
OpPYAVIGLOU/ TNG OHAONS OELOAOYDVTOGS TIC AVTOLOPBES TOL AapuPavouy 6e GyEomn e TIG apoPBEG
TV LIOAOIT@V. AKORO GUYKPIoN Umopel va yivel pe Tig anorapég mov eAdpuPavay ot id10t 610

nopelBdv, ot1o 1010 1 o€ JPOPETIKO €PYaclokd TEPPAAAOV Yoo TV 10100 EPYOACLOKT
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npoomadela, kOmo kot amddoon (Xvtnpng, 2001). Exidubkovv v epyactax otkaloovvn Kot
TNV 160ppomtio. HEGH GTO YMPO TNG EPYOCIOG TOVG KO GTO WEAN TNG OHAdNG MG TTPOG TNV
npoondBela Tov KatafaAiovy Kot TNV ovtapoln mov Aapfdvouvy Kot TpocavaTolovy Tic

CUUTEPUPOPES TOVG KOl TIG OTOLEG EVEPYEIEG TOLS TPOG ATV TNV KATELOLVG.

Yy avtifetn mepintwon o6mov ot gpyalopevol avtiineBodv OTL VIAPYEL AVIGOPPOTiN Kol
OOLVETEWD, LETOED OUTMV OV TPOCPEPOVV KOl TMV OVIOUOP®vV Tov Aapfdavouvv, Tovo
GLYKPWVOUEVOL LE AAAOVG GLVAOEPPOVS TOVG 1 e TOAoOTEPT TTEPI0dO Y TO 110 Op®G €pyo,
161 VidmBouy €vtovo To cuvaicOnpa ¢ adtkiog Kot 1 vrokivnon tovg dote va idoovy otnv
wavoroinon &ival moAd dvokodn. Ot epyalduevor otav vidbovv 6tL €yovv adtknbel, tote
ypewdletor mpoomdBelo Tapokiviiong Tovg doTE Vo avTIoTPoeel To aicnuo adwkiog mov
Blovovy, gite gv TPOTOLS TPOTOTOUDVTOG TO EKAAUPAVOUEVE amd TNV PYACia TOVG HECH OO
TNV amodoyn NG ECOEOUAUEVIC OVTIANYNG OTL adtkobVTaL 1 €AV TPAYUOTL AdKOOVTOL TOTE VO
npoPolv ce Pedtioon Twv amoAafdv Tovc. Xe dedtepn epunveia, Umopovv ot epyalopevol va
TPOTOTOW|GOVV T TPOGOEPOUEVO. amd TOvg 100vg otV emyeipnon Kot Vv oudda,
TPOCAPUOLOVTOC TNV TPOoTABE TOVG OTIC OMOAAPEG OV OEYOVIOL. ZMAVIK Kol £0)0TN
nopéppacn mov umopel vo mpaypotomomBel eivor M Tpomomoinon TV GUVONKOV TOV
vroAoimwv epyalopévev Tov M GOYKPLoN HE OVTOVG TPOKOAEL TNV KOTAOTOON OdIKING O
opwopévoug omd 1o mpocomikd g emiyeipnong (Dolea & Adams, 2005). Emopévac,
omplopevol oe otV TV Bewpion eaiveror 0t o1 epyalopevol Oa mpémetl va apeifovton dikoia
Yoo TNV €PyOciol TOVG MOTE Vo LVILAPYEL vokivion Yo avénorn ¢ mpoomdlelog Kot g
TOPOYOYIKOTNTAS TOLG KOl LAAIGTO 1) Aol va givat GUYKPVOLEVN LE OUTY| TV VTOAOITMV
epyalopévav mov Tapdyovv To 1010 €pyo. Amo v AAAN peptd, o nyétng Oa mpémetl ekTOG TOL
Vo OVTOUEBEL TOVG VPIGTAREVOVG TOV Y10 TNV EPYACIO TOVS, VO AVTIAAUPAVETOL TOV TPOTO LE
Tov omoio PAEToVV ot gpyaldpevol TV avTapoBT] Toug yio TNV TPootdheld Toug Kot pdaicto

He ouyKptikod tpomo (Zafrovaog, 2002).

Mo AN Bempia dladikaciov givol ot Tov daturddnke omd tov Edwin Locke to 1968 kot
etvatl yvoot og Bewpla otoyobétnong 1 kabopiopod otdywv kot Pacileton otnv vdbeon oTL
0l GMOTA OLATLTOUEVOL GTOYOL KOl EMOUEVOS GOPEIC KOl KOTOVONTOL 001 YOUV GTNV vItokivnon
TV epyalopévav Lag emtyeipnong 1 (oG opadas, AaUBAvovTog Tavto vTOyY Tn SLCKOALN
EKTANPOCNG AVTOV, TIG OLVATOTNTEG TOL TOPEYOVTOL Yo TNV €MITELEN TOLG amd TNV doL TV
opada kabmg kol 1 avrapolPr] wov Ba Tpoxdyel petd v emtuyr mpoondbdeia (Toovvng, &
Yapaenc, 2016). H arovcia 1 ot ehmeig 6tdy 01, 01 acaPeic Kol avTol Le PELOUEVT] SVOKOALN
odnyodv oe pkpotepov Pabuov vrokivinon tov epyalopévev Kol EMOUEVOG O HKPOTEPT

75



Tprovrapvlloroviov Xpvoovla, «H exidpaocn tov otvd nyeciag otny

aiﬁgﬂéo VTOKIVION KoL TNV ETAYYEAUOTIKY IKOVOTOW O TOV VOOHAEDTIKOD
MANEMIZTHMIO rpocwrikod otnv EALdda: Mia Biflioypapikii Avackdmnon»

QTOTEAEGLOTIKOTNTO. KOl Topay@ykotnto tov epyalopévev (Anderson, Griego, & Stevens,
2010; Toovvng, & Zapdenc 2016). O capac kabopiopévog oTdX0c, KATog SuoKOAIG oA
ePKTOG, Oa opicel tov Pabud kol v katevBuvvon g Tpoondbeiac Tov Bo kKatafaiietl Evag
epyalOUEVOC, TIG IKOVOTNTEG TOV OITOUTOVVTOL KOl TTPEMEL VoL ovartTuyBovv Ko vor ookt oy,
aAAd Ko To péyebog ¢ mopakivnong mov Ba arortnOel dote o1 epyaldpevol va amode TovV,
Vo €0TIAGO0VY 6TOV GTOXO Kol Vo, TPooTabnoovy yio T otadioky ekmAfpmon tov (Locke &
Latham, 1990). Me Bdon ) Oewpio avth o kabopiopds tov otdyov Bo avomTdéel Kot TV
vrokivnon kot Oyt n ovtopoPn mov emonpoivetor ot Bewpio TOV TPOGIOKIAOV Kol TNG
wootytiag. Ot 10101 ov gpyaldpevor cuppetéyovv He avtomemoidnon otov kobopiopd twv
oTO v, BETOVTOC Kol ETUEPOVG GTOYOLS YO TV EKTANPMGCT TOV TEMKOL KOl TOPOUEVOVTOG
EVIILEPOL Y10. TN PACT TNG eKTANpwong Tovg (Toovvng, & Zapdong, 2016). Ot ddokorot oToOKOL
«tomov smart: specific, measurable, achievable, realistic, time-bound» ®Bovv TOLG
epyalOlevoug o610 v, TPOoTadGoUV TEPIGOTEPO KAl O €vIOvVOTEPO Pabud pe cooem
TPOCAVOTOMGUO KO EXIKEVIPOUEVO GE QLTOVG, OONYMVTAG GE IKAVOTOIN oY Yo TNV enitevén
TOV TPOGOOKIMY TOLG KOl GE TEPOLTEP® TOPUKIVION Y10 GUVEYION TNG TPOCTADES ..

doiknon péow otoywv (Daft, 2009).

Kotd kopods €povv avamtuyBel kot ddpopec dAleg Bewpleg oyeTIKA e TV LIOKIVNOT, Ol
omoieg dev UTOPovV VoL vTayBobv 6TIg dVO YEVIKEG KoTyopieg mov Eyovv dnpovpyndet yia tig
Oewpleg vokivnong dnAadn mepleyopuévov Kot dtadikactdv. Mo Bewpio vrokivinong mov &yet
avoamntuyOet etvon 1 Bewpia X kot W tov yoyordyov Mc Gregor pe tnv avOpamivn vrodctacn vo
nePLypaeeTon e 600 dlapopetikés Oyelg (Robbins, 2002). Amod t pia peptd, mapovsdleTot o
péoog epyaldpevog va unv embopet va epyastel, vo unv tov apécel 1 epyacio kot va Tpootadel
va TV amo@UyeL pe kdbe Tpdmo, ivol KakodldOeTog GTOV EPYOGLOKO TOL YMDOPO KOl OTOLTEITOL
OPKETN T{eoT) KOl OPIGUEVES POPEG KOt OMEAES (LOBOAOYIKES, €EEMENG KTA.) Y10 val emTEAETEL
po gpyacio Kot vo v odokAnpmoel (Bewpia X). Amatrteital O10pKNG EXITNPNOT OO TOVG
TPOICTAUEVOLG TOL, {NTAEL GUVEY MG 00N Yieg Ko kaBodyNnom, VO O€ YPNGULOTOLEL Ta Wd1oiTEPaL
YOPOKTNPIOTIKA TNG TPOCOMIKOTNTAG KOl TOL YOPOKTAPO TOV TTOV OTOLTOOVTOL Yo, KAOg
epyacia (eveuia, peBodkOTNTO, PAVIAGIN, AVTOCLYKEVIPMOOT KTA.) €ite Yot 0ev Ta dlabéTet
€1T€ Y1011 0EV TOV EVOLUPEPEL VOL TOL YPTCUOTO|OEL, EVM OEV TOV EVOLOPEPEL 1] IKAVOTLOINGCT] TV
AVOTEPOV OVOYKOV OT®G TG elxe dotumdoel o Maslow. Ot owovopkég amoAafEg amotehodv
{omg Kol TO HOVOOIKO KPITAPLO Y1 VO EMITEAEGOVV 1] VO TPOSTAONGOVV VO EMITEAEGOVY TNV
gpyasio TOvg, Ko 1 Omolo amotvyio 1) oToyio TS Opddog opeideTal Katd KOpLo AOYO GE aVTA

TaL GTOLLOL.
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Ao ™V GAAN pepid, vdpyovy ot epyaldpevol ol omoiot Bpickovy amdrlavor amod TNV epyacio
T0VG, VidmBouv evydpioto 6To gpyactakd mePPailov, Toug apécel va epyaloviol mavto pe
Oetikr| 0160eom Ko va givar amodotikol (Bempia Y). O epyalduevoc etval dpactiplog, EVOLNG,
TOPOYWOYIKOG, OTOO0TIKOC, O100ETEL ONUIOVPYIKOTNTA KOl EQPEVPETIKOTNTO, OVTOEAEYYO KO
epyatikotnTo. Amodéyetal omown gpyacio Tov avatifetor amd tov nyétn, aveEdptnrTa Tov
Babpod dvokoAag kot Tpoomafel pe OAES TOV TIG SUVALELS Yo TNV EMITEVEN TV GTOXWV TNG
opadag, Bétovtag o devtepn pHoipa TIG VAKEG amoAafég avalntavag tnv o) avtapoln Kot
TNV KOVOTOINGT TV OVAOTEPOV EMITEOOL AVOYKAOV TTY. OVTOTPAYUATOON KOl OVTOEKTIUNGT
(6maxg éyovv datunmBel amd tov Maslow). BéBata kot 0 nyétng avayvopiler v epyatikétro
kot v mpoBouia tov epyalduevov, OmupovpyEl TO KATAAANAO gpyactakd mepailov,
TPOETONALEL TIC KOTAAANAEG cuvOnKeg epyaciog Kot Tapéyel Oleg exetves TIg avtapolBEg Kot
T KivnTpa yio T BEATIOTN amodoTikdTTa TOL VPLOTAUEVOD TOV. O gpyaldlevog GUUUETEYEL
ot AMyM amoedcewy, avalapfdvel tpotofoviies Kot KaTéyel vredBuvn Ko amortn Tk 6o,
EVD Ol OYECEIC TOV HE TO LIOAOUTO. WEAN TNG Opddoc kol pe tov myémm eivon dpiotec,
amoloppdvovtag Vv Kavomoinon omd OA0 aVTO Kol TOPOKIVOOUEVOG VO GUVEXIGEL TO
TPy @YKo tov £pyo. ['a 6hovg Tovg avetépw Adyoug 1 Bempion ¥ Bempeitar 1 KataAAnAdtepn
Y10 EQOPUOYT OTO TNV NYECTA, GOUP®VA e TOV BeeM T NG, Kot LdAIoTO 0 NYETNG O Tpémet
va dnpovpyet To KatdAANAo mePPAALOV Kol To KOTAAANAL KiviTpa Topakiviong dote ot

epyalopevorl ¢ Bewpiog X vo 0TOKTCOVV GUUTTEPLPOPES KOl XAPAKTNPLOTIKA NG Bempiog V.

Mo o6 T1g o TpdoPateg aAAG e&icov onuavTikES and Tig Bewpieg mov £xovv avoamtuyOel yio
Vv vrokivinon &tvar n Bempioe Tov avtokabopiopod Ommg avtn dautvrminke amd Eva (evyog
gpevvntav, toug Deci ko Ryan (Deci & Ryan, 2004) kot ot omoiot mpoomdbnoav va
gpUNVEDOOLY TNV LIOKIVION Kol To KiviTpo TV ovOpoOriveov Tpoomadeudy YEVIKO Kot
E0KOTEPA. GTOV EPYACLOKSO YDPO. AV KO TPOKEITOL Y10, L0, TOADTAEVPN KOTAGTAOT), OLEKPLVALY
T KV Tpol 6€ TPELS PaCIKEG KaTyoples, T EMTEPIKA KV TP, TO. ECMOTEPIKA KOl TNV OTOVGIN
QUTAV, OVAAOYO LLE TOVG AOYOUG TTOV OITOTEAOVV (G TOPAKIVIION Yo TOLG £pYalOUEVOVS OE pia
epyacia (Deci & Ryan, 2000). Baowég apyég yio tnv dmapén Tav KIVATPOV Kol TV ELEAVIoN
NG VILOKIVNoNG OOTEAEL 1 IKAVOTTOINGT OV VIMBEL 0 1010¢ 0 £pyalONEVOS, HEGO ATd TIG GYECELS
TOV LLE TOL LITOAOUTOL LLEAT] TNG OUADAGS, TN duvaTOTNTA TOV J10€TEL hoTE Vo AapPdvel amopdoelg
Yo Tov 1310 Kot TNV €py0cio ToV, TNV OTOTEAECUATIKOTITO GE QT TOV KATOTIAVETOL KOl TNV
avtovopio Tov oG epyalonevos, g HEAOG o opdoag Kot g dropo. EmimAéov n ikavonoinon
EMEPYETAL KOl LEGA OO TN OLVOTOTNTO TTOV EYEL VOL ATOOEIEEL Kol VoL TPOPAALEL TIC IKOVOTNTES

TOV, TOGO GTOV 1010 OGO Kol OTO GAAQ HEAN TNG OUAONG KOU GTOVG TPOIGTOUEVOUS TOV,
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dpatTovVTaG TIC €uKalpieg OV TOL Topovoldlovtal OAAG Kol avOAQUPAVOVTOG e€pyacieg
dUoKOAEG KoL amontnTkés TIG onoieg pepet €ig mépag (Deci &Ryan , 2004). Ot epyalopevol
TOPOKIVOOVTOL GE OLLPOPETIKO PaBLd elTe E6MTEPIKA LE TV IKAVOTTOINGT TOL VIKOOLY 0o TNV
gpyocio mov &yovv avoAdfPer, TNV ovtovopics Kot TN ONUIOLPYIKOTNTO, OVOTTOCCOVTOG
TOPAAANAQ TIG IKOVOTNTES TOVG, £iTe EEMTEPIKE TPOEPYOUEVT] GUVNOWS AT TO EPYACIAKO TOVG
nepPdAlov Kot To péEAN/Myecio TG opddag Tovg péso amd TV emPpafevon, TIC VAKEG
amoAaféc KTA. M téhog dev mapaKvoLvtal KoBOAov omdTe Ko €yKATOAEITOLY €OKOAM TNV
npoodOela TNV omoia £XOVV KAVELT) TNV TPAY LOTOTOLOVV EXLPAVELOKE, TPOXELPA KO ETTOAOLOL
(Deci &Ryan, 1985). H scwtepikn) mapakivon cupmeptAoufBavel Tpelg 0100Tdoelg Kadepio pe
ta Owkd TG Wwitepa yapaktnpiotikd (Vallerand, 1997; Vallerand & Bissonnette, 1992;
Vallerand & Blais, 1989). v mpot dwdotaon meprapfdaveror 1 ekpabnon véov
OVTIKELEVOV YVAOOTS, 1 AVATTUEN TV deElomTev Kat 1 avalntnon vEmV, 0 TEPOUATIGHOG Ko
N Olepevvnon VEOV TEYVIKMOV Kot HeBOdwv epyactakng eEEMENG. i dedtepn didoTact, O
epyalOUEVOC TOPUKIVEITOL DOTE VO KAVEL ¥ PO OAwV TV OESI0THT®Y TOV, VO, EXLTUYEL OTNV
TPOCTAOELL TOL KOl VO TPOYHOTOTOBovv ot 6TdYolL Tov £rovv Tebel, KabmG emiong Kot 1
emitevén Kot 1 avakdAvYn VE®V TPOYUATOV GTOV EPYACLOKO TOV YOPO Kol 6T OpacTNPLOTHTA
tov. Téhog, omv 1pitn dudotaon meprapfPdvovior Oha ekeiva To cuvoucHNuaTo TOL
TPOEPYOVTOL OO TNV EMITUYN TOPAKIVIOT KOl TV EMITVYN TPOCTADEIL TOVL £KAVE Yo TNV
eMITELEN TOV OTOUIKMV KOl TV OUAOIKOV GTOXWV, TOV €VOOLGLOGHO, TNV IKOVOTOiNGT, TV
eutuyio Kot TNV eveopiot Tov oeBaveTal aALd Kot TNV dnomn yio avotepo exttevypata. Ot
Deci kot Ryan dpioav v eocwtepikny moapakiviion og TV EMITEAECT] OGS EPYOCIAG VoL TNV
ECWTEPIKY] ELYOPIOTNON KOl KIVNTOMOINGT TOL EMPEPEL TTOPE Yo TO OTOTEAEGLOTO TTOV
amoppEovy amd avTHV, OUTE Y10 TIG eEWTEPKES EMPBOAEC 1 TNV Tpocdokio avtapoPav. Ot idto
EPELYNTEG €KTOG amd TNV Tpoavapepbeica Bewpia daTdmOGAV Kol TV Bempiot TNG YVOOTIKNG
AmoTiUNoNG AAUPAVOVTOS VTOYV TOVG TOPAYOVTEG TOV TPOGYOUV TNV ECMTEPIKY VITOKIVION
(xowvewvikol, meptPailoviikol Ko.) KOTA TNV Omoiot Ol OOMPOCHOMIKEG KOTAOTAGES KOl TO
aiocOnua emdpkelog mov vimbel o epyalOpevog Kotd Tn SLApPKELD TNG EMITEAEONC OGS EPYACTOG

00NYEL GTNV E0MTEPIKN TapaKivno.

Ot Bepehmotég ™¢ Bewplag Tov AVTOKOOOPIGHOD OOTUTMOGOYV TAPOUOLN JIUKPIOT] GE TPELS
dwaotdoetg kot yio v eEmtepikn] mapakivnon (Deci & Ryan, 1985). v npdt didotacn to
dTopo mopakiveitol vo emTeEAESEL i epyacio akdpa kot GV 0gv To emtBupel, Yot oe avtifetn
nepinTon Oa VIDOGEL VITOGLVEIONTO OPVNTIKG GUVAICONUOTO OTMG EVOYN KOl GTEVOYOPLA.,

KaBag Ko wieon and 1o mepBdirov kot ofo. Erouévag pubuiler v eEwtepikn enidpacn mov
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OEXETOL Y10 TNV EMITELECT LUOG EPYOCIOG LE ECWTEPIKEG OLOUOPPMOCELS KOl GLUVOLGONLOTIKY
Ekppaon. XTn 0evtepn OoTaon O £PYAlOUEVOS TOPUKIVEITOL GTNV TPOYLATOTOINGT HOG
epyoaciog Bempavtog OTL TpEme va yivel yio Tov 1010 kat 61t Ba wpeinbel amd avtd ywpic Opmg
va Bplokel amapaitnta amdiavon and avtd. Eivoar n Aeyduevn «avayvopioyun poduion g
ocoumeppopacy. Télog, oty Tpitn Kotnyopia, o epyalOUEVOS TOPAKIVEITAL Y100 TNV EMITEAEOT)
pog epyociog and to eEwtepkd epyaciokd Tov mepPaArov kuplog yoti xer va Aoppdvet

KAmola wPEAELD amd avtd OTMG ivot Ol OIKOVOUIKES amOAAPBEC 1) 1) ETAYYEAMLOTIKY OVEMEN.

Onwc elvor evpémg yvooTO TO HEYOADTEPO UEPOC TOV EMOYYEMULOTIKOV EPYOCIDV &ivon
e€OTEPIKA VITOKIVOOUEVES e TNV EEMTEPIKN TAPOUKIVIOTN VO ATTOTEAEL TV KIVNTIPLO SUVOUT Yo
™V MY 0ToQAacE®V G £va EPYOCLOKO TEPIPAALOY 0POD HAAGTO O TEMKOS OKOmOG €lval M
amdrlovon apolBav, opeddv kot képdovg. Ot Deci kot Ryan dwatimmoay emumAiéov v Bempia
NG OVTOOTOTEAEGLLOTIKOTNTOG OOV 0 €pYalOUEVOC aVTIMOUPBAVETOL KOl KATOVOEL TOV 0EL0KO
KMOIKOL KOl TOVG GUUTEPLPOPIKOVG KOVOVES HEGM TNG O10dIKAGIOG TG E0MTEPIKELONG KOl OTN
OULVEYELD TOVG LETOTPEMEL GE ECMTEPIKOVG MGGV vo. Tnyalovv oamd tov 1010 péca amd
dlepyacio TG «oTtadlakne ovvleoncy, oonymvtog £tol oplopéva eE@yevn KivnTpo va
BepovvTol MG ECAOTEPIKA ALPOD KAADTTOUV EVOOYEVELG AVAYKES KO LAALGTO DYIGTNG ONUACTOG

Yl to {310 TO dTopo.

"Exovv avaeepbel 1€66epa BaciKd YOpUKTNPIGTIKE TOV OVTOTPOGIIOPICLOD TOV KAVOLV KO
epyalopevo Kol kabe Atopo Egxmplotd PHEGA 6TO EPYACLaKd TEPPAAAOV KAl GTNV KOWV@ViL TOL
Cel ko dpaotnplomoleitol: 1 avtovouia, 1 avtoppLBUlOUEVT] GLUTEPIPOPA, 1| WUYOAOYIKN
evouvaumon kot 1 avtompaypdtwon. O gpyalodpevog emevepyel pe faon to evolopépovta. Tov
Kot TG O0eEl0TNTeG, TO MIOTEV® Kol TIG €MAOYEC TOv, Oétel otdyovg, Slukatéyetor amd
OVTOEKTIUNON, TMIOTEVEL OKPASOVTO OTL gival AEL0G Kot IKAVOS OTNV EMITEAECT] EPYACIAOV KOl
oV enilvor TPoPANUATOV OTOTEAECUATIKG, evEd Yvopilel N Bewpel 611 yvopilel Tov eontd
ToL Kot TG 0e&10tnTeC TOoL. O €pyalOpevog OTaV SLOBETEL VT TOL Y OPAKTNPLOTIKE, KOl LAAGTOL
oe vynmAotepo Pabud, kdver ypiom TV KWVATP®V TOL TOL TPOSOEPOVTOL, aSlomolel Tig
EVKOPIEC TTOV TPOKVTTTOVY, CLTOVOUEITAL, GTNPILETOL OTIG SVVAUELS TOV, KAVEL TIG EMIAOYEC TOV

Kot TéA0g vrokveitot woyvpdtepa Kot ypryopdtepa (Wehmeyer & Schalock, 2000).
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4. XKOIIOX-ME®OAOAOTI'TIA

YKOmOG TNG TAPOVGOS £PYOCIOG OmOTEAEL 1 OGOV TO SLVOTOV GLUGTNUOTIKY PiPAloypaEiKn
avalntnon TG OYETIKNG HE TNV EMIOPACT TOL GTLA MYEGIOG OTNV VIOKIVNOTN Kol TNV

EMOLYYEALOTIKY] IKOVOTTOINGOT] TOV VOGNAELTIKOV TPOcOkoy otnv EAAGSa.

H Biprloypaguy avoackémmon mpoypotomombnke odupwve pe v katavoun PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic reviews and MetaAnalyses). ZvunepieAnocov 6Aa
Ta ApOpa TOL PEAETNGOV TO. GTUA MYECIOG KO TN GLCYETION TOLS UE TNV LITOKIVIGN KOl TNV
EMOLYYEALOTIKY IKOVOTTOIN oY 6ToV TANBUGHO TV voonievtav otov EALadikd ympo, To omoia
dnpoctetdnkay péypt kot Tov Mdptio tov 2026 ce £ykpita ETIGTNUOVIKG TEPLOKE KATOTLY
kpiong and a&oloyntés. Emiong, avalntminkov kot SITAMUOTIKEG Ko TTUYL0KEG EPYOCIES Ol
omoieg €yovv vroPinbel oe kpion anod kataSiwpuévoug kanyntéc. H avalntmon tov apbpov
TEPLOPIOTNKE KUPIOG € ALTA oL dNpoctevdnkay omd o 1990 Kot petd Kot HTav Ypopupuéva
oTNV ayYAKN 1 TNV EAANVIKT YADGGA, aveEdptnta omd 10 HeBodoAoyIKd GYXEOOGO TOVG DGTE
va, ao@evy el kdmolo cedApa otn cvotnuatiky avaltnon. H cvotnuoatiky avacskdnnon tov
peAetav mpaypatorombnke otic akdlovdeg Pdaoeic wtpikng Brpioypagioc: Medline, Scopus,
EMBASE, Google Scholar, Cochrane Library, ¥noewouxd Amobetmipio EAAnvucod Avowtov
[Mavemomuiov xor ¢ Eviaiag IMiateopuog Idpvpatikod Amobetmpiov / ¥Ynoeroxmg
Biaodnkneg kot Avowktig Emiotiung tov E6vikod & Komodiotpiaxov I[Moavemiotnpiov
ABMVAV ypNCILOTOLOVTAS TOV KOTAAANAO aAyopiBuo avalntnong mwov mepteAdpufave petald
AoV Tic AéEeic-kAewdwd: oTVA mMyeoiag, Myeoia, vTokivinon, emAyYYEAUATIKY Kovomoinom,
voonigvtic, EAAGSa, leadership, motivation, job satisfaction, nurse, Greece, Hellas. Metd v
EMAOYT TV KaTdAANAwv apBpwv, €ytve avalnmmon otig BiPAloypaeikés avapopés Kabe piog
HEAETNG, MOTE VO GUUTEPIANPOOVV emimALov apbpa.

H xatavopury PRISMA yia ) cuykekpiuévn pedémn €xel og akohoOBwe: Apyikd, petd v
avalntnon pe m xpnomn twv AEEemv-kAewdtd mov mpoavapépOnkay ot KatdAAnieg Paoelg
dedopévav mpoékvoyav 1205 apbpa. Amd avtd, apod apopédnkoy ot SuTAOTUIEG HEAETES, Kot
eCapénoav avtéc Tov TANPOLGOV TO KPITHPLOL OTOKAEIGHOD, VOTEPA OO TNV UEAETN TV
TEPIMYEDV KOl TOL KEWWEVOL Tov Apbpov, katodnEope oe 24 peléteg ol omoieg TEAMKE
ovumepleANednoay oty gpyacia.

2T0 KPLTHPLOL OTOKAEIGHOD TtepAapfPdvovtot 6oeg pehétec onpootevdnkayv wpw 1o 1990, avtég

OV OgV NTAV ONUOGLIEVUEVEG GTNV OYYAIKN 1] TNV EMNVIKT YAOGGO, dgV TEPLElYOV KOTA TNV
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avayvmon Tov dpBpov dedopéva oxeTIKd pe To BEHO PO, 1| OVTEC TOL TPOEPYOVTOL OO
apeporov mtowdrag Prpioypagikés Tnyés.

nuetwtéov Ot M oebvic PipAoypagio epumAovtileTon Olapkms pe véa Gpbpa pog Kot to
EPELVNTIKA OEJOUEVOL KOl Ol TANPOPOPIEG TOL TPOKVITOVY EIVOIL KATOLYIOTIKES KO SLOPKADG

petafoaiidpevec.
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5. ANAXKOITHXH TQN MEAETQN TIOY A®OPOYN THN
EAAAAA

5.1 MEAETEX I'TA TA XTYA HI'EXTAYX XTH NOXHAEYTIKH
YIIHPEXIA XTHN EAAAAA

Eilvatl guputepo omodektd OTL 1 VOGNAELTIKY] LANPEGion amotedel Tov akpoywviaio Ao ota
P OPa. VOGN AELTIKA 1OpVUOTA, EITE TPOKELITOL Y10 TOV OIOTIKO €ite Y10 TOV dNUOGLo Topéa. H
EMAOYT TNG NYECLOG TNG VOONAELTIKNG VANpesiog £xel faphvovoa onuacio apovd givol avt
mov Ba yapdEel Tovg 6TOYOVS TV voonAevt®y, Ba kabopicel Tig approdtoTTeg, Ba emhéEel TNV
KataAANAOTTO NG Béomg Yo kaBe voonAeutn avayvopilovtag Tig Wlaitepeg 016t TEG TOL
KAaOe evog, o0Twg MoTe Vo peylotonombel 1 amddoon TOL EKAGTOTE VOGIAELTIKOD TUNUOTOG
EVO TavTOYpova Vo emttevybel M €Pyacilok| KAVOTOINGT TV VOGNAELTMV KOl ETOUEVOS 1|
Bedtioon g mowdmTag TV Tope)OUeEVOV vanpectav vyeiog. O katdAAniog Myétmg g
voonlevtikng vmmpeciog Ba wpoodiopicel, AapPdavoviag VoY TS WOTEPOTNTEG NG
VOOAELTIKNG HOVAOAG OAAG KOl TV LVEIOTAUEVEV TTov Olbétel, TO GTLA Myeciag mov Oa
axorovOnOel, emnpedlovtag pe ™ oepd Tovg 1010VC TOVG EPYALOUEVOLS Kol TO HEAAOV TOL
opyavicpov. H kotavénon tov dtapdpwv 6TUA Nyeciag mov epapuodloviol 6To VOO AELTIKO
TEPPAALOV ElVOL ONUOVTIKY Y10l TNV OTOTEAECUOTIKOTEPY OlOIKNON OTNV VYelol EVTOG TNG
eMnvi g tpaypotkodmtas. H épeuva og avtd tov topéa Ba fonbnocel oty katovonon tmv
OTLA NYECTOC GTN VOCNAELTIKT KO GTNV AVATTTUEN GTPOTYIK®OV BEATIOONG TNG ATOSOTIKOTITOG

TOV VOOT|AEVTIKOV HOVAO®MV KOl TOL TPOGMITLKOD TOVG.

Aldpopeg peréteg ovoidouv To. O14QOpa GTVA MYECIOG KOl MG avTd ennpealovv v
EMOLYYEAMLOTIKY IKOVOTOINGN TOL VOOTAEVTIKOD TTPOSMOTIKOV, TNV TOLOTNTO TNG VOCAEVTIKN G
QPOVTIONG Kot TG oyéoelg He toug acBeveic kol toug cuvodovs tovc. H Nepdviln kot ot
ouvvepydteg TG 1o 2018 diéveyav epotnratordyla o€ 250 oTEAEYN VOOAEVTIKGV HOVAS®V GE
12 voookopeia tov EBvikod Zvotiuatog Yyelag g yopog £6ei&av tor oTeAéym mov giyov
petamTuyloKkn e€eldikevon o1r dloiknomn eméAeEoV TN UETACYNUOTIOTIKY NYECi0 0€ OYEoN ME
eketvoug mov Ogv glyav, mov odAegav v madnTua)-amopevktiky. H dtopopd mov mpoékvye
Nrav oTaToTiKA onuavtiky. Pavnke eniong 6Tl TO HETACKNUOTIOTIKO GTLUA ENIKPATEL OO TO
OUVOAAOKTIKO e EMdYoTN Sopopd, VA TPITO KOTOTAGGETOL TO TOONTIKO OTULA TYyEGiog

(Nepévtln k.a, 2018). Emutiéov, n Ntopéhov dieEnyoye £peuvo 61N VOOTAELTIKN LINPESIQ
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TV vocokopeimv Apyovg kot NoavmAiov kot katéAnée 610 GUUTEPAGHO OTL Ol VOGNAELTES LE
LETOMTUYOKO TITAO OTOV TOpEN TNG OlOIKNONG TPOTIHOLY TO UETOCYNUATIGTIKO GTUA.
Avalutikotepa, 1 emeEepyacio TV 0e00UEVAV £0€1EE OTL 1) LETOOYNUATIOTIKY Myecsio (Léom
TN 3,95) vioBeteiton meplocodTEPO 0md TN GuvaAAakTiK) Myecio (néon tywn 3,91) xot v
nyeoia wpog amopuyn (Héon T 2,75) kol HAAMGTO 1) GUVOALOKTIKY Myecio viobeteital og
OTOTIOTIKO ONUavTIKOTEPO Pobd mepiocdtepo amd TV Myecio mpog amoeuvyn. EmimAiéov
Tpoékvye OTL Ol Avtpeg Oewpoldv, o€ peyaldtepo Pabuod, 1L 6TOV €PYACIOKO TOVG YMOPO
epappoleton gumvevouévn tapokivnon (péon tun 4,46) ko evepyntikn dwoyeipon (néom tyun
3,93) og ovykpon pe TG yovaikeg (néoeg Tég 3,96 kan 3,67 avtictorya). Alopés emiong
VIPYOV OTO OTOTEAEGLOTO GE GYECN UE TNV LVANPESIa TV £pyalOHEVMV KOl TO €GO
(Ntapérov, 2018). TTapdpolo amoteAéoUATo TPOEKLYAY oo pio PeAETn Ttov d1eEnyon to 2019
o010 voocokopeio «O Ayiog Anuntpog»y ot Oescaiovikn omd v Amdomodiov, LE To
amoTEAEG AT VAL EMPBERALDOVOLY TNV TPOTIUNGT TOL LETACYNUATIGTIKOD GTLA 1YEGIOG KoL TOVG
VOONAELTEG TEYVOAOYIKNG KOl TOVETIOTN LK G eKTaidevong va. Babporoyodv vymAotepa tov
TPOIGTANEVO TOLG GUYKPITIKG HE oVTOVG TNG oevutepoPfdduiag ekmaidevong (AmidomovAov
2019). Trnv 1010 mepiodo mparypatomorOnke TapOUoe LEAETN GE VOl GALO YEVIKO VOGOKOUELD
™G Oeocarovikng to «I'. Tlamavikoddov» mov mpoomdOnce va depevvnoer 10 Pabud
EQOPUOYNG TNG UETACYNUOTIOTIKNG myeoiag. Xvppeteiyov 153 voomAevtéc, ov omoiot
CLUUTTANPWOAY €Va E0IKO  EPOTNUATOAOYI0 TOL OPOPOVCE TIG TEGGEPIS OLUOTACELS TNG
LETACYNUOTIOTIKNG NYECTAG (EEO0VIKEVIEVN EMPPON|, EUTVEVCUEVT] TOPAKIVI|ON, TVEVLLOTIKN
Oéyepon, eEatopkevpévo evolapépov). EmPePainoe ta 1010 akpipog amoteAéopota pe v
TPONYOVUEVT, OVAPEPOVTAG OTL TO LETACYNUOTIOTIKO GTUA Nyeciog épyeton mpato o Béom
TpoTiUNoNG. AVOALTIKOTEPH, T ULETOCYNUOTIOTIK) mMyeoio epoappoletor amd pETpo g
Kovomomtikod Babud ot VO AELTIKY] LOVASH TOL VOGOKOUEIOL. AVOQOPIKA LE TIC ETMUEPOVG
dwaotdoelg e, Ppédnke ot epappolovtol mpaktikés e&dovikevpévng emppong (M.O.=3,21),
gunvevopévng  mapakivnong (M.O.=3,29), mvevpatikig déyepong (M.O.=341) o
eCatopkevpévov evolapépovioc (M.0O.=3,40), emPBePformdvovtag ) cuvimapén avtdv Tomv
EKQAVOEMY GTO HOVTEAD TNG METOCYNUOATIOTIKNG VOONAELTIKNG mMyeciag. Ta dmuoypopikd
YOPOKTNPICTIKE TV VOGNAELTAOV (PUAO, NAkia, enimedo ekmaidevong, xpovia TpoLmnpeciog)
dev eMOPOVV OTIG AMOYELS TOVG Y1 TN LETOCYNUATIOTIKY Nyesia (p>0,05), @avepdvovag pa
opotopoppion otig avtiqyelg toug avtég (Keieosiomg 2019). H Kpumdpov deényoye o
TPOOTTIKY] GUYYPOVIKY HEAETN mov agopovse 10 I'NA I'evvnmuatdg 6mov cvppeteiyav 157

voonAevtég OAmv TV Pabuidmv kot Katénée 610 CUUTEPUGLO OTL TO LETOCYNLATICTIKO GTUA
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nyeolag eival to 1BAVIKO yloo TNV Aoknon Nyeciog, TopoAo mov £0elEe OTL TO VOGOKOUELD
OTEPELTAL MYETOV HE UETAOYNUATIOTIKEG cvumeplpopéc (Kpumdpov, 2019). Télog, o Tihdykag
Kot o1 cvvepydteg Tov oeEnyayayv épeuva oto 401 T'evikd Ztpotiwtikd Nocokoueio AbBnvav
pe ™ xpnon epotnuotoroyiov, ommv omoia cvppeteiyov 140 dtopo. Ta amoteAéopota g
peAémng delyvouv Ot aokeital o€ PETPLO POOUO LETOCYNUOTIOTIKY KOl SIEKTEPULMTIK NYEGia
Kot og pkpotepo Pabud n tabntua Tpog amouyn nyecio (Ztdykac, Topovn & Aghteidov,
2021).

Ao ¢ mpoavapepbeioeg pelétec avadeiydnke n a&io TOL PETOGYNUATIOTIKOV GTLA NYEGTOG
OTOV TOUEN TN VOCTAEVTIKNG LN PEGIOG, TO 0moio pésa amd T Kafodnynon, v EUTVELCT) Kot
™V TopdTpUVeN €xel BTk emidpPOOT OTNV IKAVOTOINGT TV VOGNAELTAOV OO TNV EPyaciol
TOLG (POl KOl TNV ALOSOTIKOTNTO, TOV TUNHOTOG KOl GTHV TTApOYT VOOTAEVTIKNG @povTidas. Ta
OTTOTEAEGLLOTO. OUTAV TV EPELVAV UTOPOVV OV OTTOTEAEGOLV EQUATIPLO Yo TV AVATTLEN
TPOYPUUUATOV KOTAPTIONG KOl €KTOIOELONG OAAG Kot AYNG OmOPACE®MY KOl EQAPUOYNS
OTPATNYIKOV Omd TOVG MYETEG TNG VOONAELTIKNG VANPECIOG MDOTE Vo £QapuoleTor To
LETACYNUOTIOTIKO OTUA myeoiog HE TEMKO OKOmO TNV €PYOCLOK 1KOVOTOINoT, TNV

TOLOTIKOTEPT] VOCNAELTIKN POVTION KOl TNV EKTANPMOT TV GTOY®V TNG OUASOC.

5.2 MEAETEX I'A THN EHATTEAMATIKH IKANOITIOIHXH TQN
NOXHAEYTQN XTHN EAAAAA

ENUOVTIKO Prio 0T O1EPEVVOT] TOV GTVA NYEGIOG KOL TNG EXOYYEALATIKNG IKOVOTTOIN GG TMV
voonigvtav oty EALGda givor 1 diepehivnon tov pey£oug Kot TV mopayovimv EPYOCLOKNG
KOVOTOINONG TOVG HEGO OO TN LEAETN EUTEIPIKOV KUPIOG HEAETAOV. ATO TN d1epehivion TV
TOPOYOVTOV ETOYYEAMLATIKNG tKovoroinong Oa e&ayBodv yprioyo cuumepdcpoTo Yoo TV
EMIOPOCT TNG OTI GLUTEPLPOPE, GTNV VYELN KOl GTNV EVNUEPIC. TOV VOOT)AELTIKOD TPOGHOTIKOV

KO KOTA GUVETELD GTNV TOLOTNTA TNG VOSNAELTIKNG GpovTidog otnv EALGa.

Mo €pevva TOV OVEADGE TNV EMOYYEALOTIKT TKOVOTOINGT T®V VOCHAELT®V dlevepynOnke amod
tovg [Tolovkidov kot cuv. (2007) Kot apopovsE Eva ETAPYIOKO VOGOKOUEIO KOl GUYKEKPLUEV O
10 vocokopeio tng NAovcag. ZUUUETEIXOV TO VOC)AEVTIKO TPOCMIIKG KUPIWG OAA Kol GTopo.
oo To TopoiaTpikd TPoowmiKo. Ot epeuvntéc £0e1&ay OTL 1| TAEIOVOTNTO TV VOCTAELTMV KOl

TO TOPOINTPIKO TPOCOIIKO NTOV EPYOGIOKA tkavorompevol (53,8%). Baowkol mapdyovteg yia
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TNV ENOYYEALOTIKY IKAVOTOINGT NTAV TO TEPLEXOUEVO TNG EPYACIOG TOVG, 1 OVOYVAOPLOT TNG
TPOCPOPAS TOVG, Ol OlOMPOCOTIKEG OYEGEIG LE TOVG GUVOOEAPOVG TOUG KOl HE TOVG
VOONAELOLEVOVG KO TEAOG 1) LOVIHOTNTO TTOL J€meL TOo ONpocto cvotnua (63,4%). And v
GAAN pepld, ot Adyol TG OLGOPECKEWNS TOLG MNTOV Ol AGYNUES £PYACLOKEG ouVONKeS, M
AVOYVOPLOTG TNG TPOGPOPAS TOVG, 1) LILEPPOAIKT) SOVAELL TOV EMPETE VAL PEPOVV EIC TEPOLG KOLL
ot younAég amoraPéc. To mapaioTpikd Tpocwnikd dMAwve meplocdtepo kovomomuévo (72%)

o€ oyéom pe 10 voonievtiko (48,9%) (ITovlovkidov, Beodmpov & Kaiteiidoov, 2006).

H pedém tov Anuntpiéddov kou ovv. (2009) mapovciooce Tig Suouevelg epyaciokés cuvOnkeg
mov PBudvovy ot voonAevtés oto EAANvikd onpocia vocokopeio, yeyovos mov odnyel otnv

LEW®UEVT ETOyYEAMIOTIKY IKavoroinoT. (Anuntpiadov kat cuv., 2009)

Ot Mmndpov kat ot cuvepyateg (2010) delnyaryav epevvnTiky peAétn o€ vocsokopeioo g Aapiog
Kot ¢ Adpioag. Amo o amoteléopato AvnKe 6Tt ot VOonAeutég €xovv pkpdtepov Babpod
EMOYYEAMLOTIKY] 1KOVOTTOINGN 1] KOADTEPO UEYOADTEPT] SVGUPECKELDL GUYKPIVOUEVOL LE GITOUO
GAAOV EOIKOTNTOV ONANOY] TOVG PUGIODEPATEVTES, TOLG YITPOLS KO TO AOUTH TOPOINTPIKA
emayyéipata. Ot ovyypageic €deiav OtL Ot KUPLoL AGYOlL 0LTOD TOL QUIVOUEVOL &ival 1
avENUEVT epyacio, ot petmpéves eukapieg Yo eEEMEN Kot ot doynpeg oxéoelg petald aTopmv

o0V Tpocnikoy (Mmdpov kot cuv., 2010).

H Owovoponodrov (2011) mpoomdnoe va Kotoypayel TV EXOYYEALOTIKY IKOVOTOINGT TOL
viwberl to Tpoownikd oto Nocsokopeio g [Tdtpag «O Ayiog Avopéacy GUUTEPIAQUPAVOUEVO
KOl TOV VOOTAELTIKOD TTPOCOTIKOD KOG Kol TOLG TapdyovTtes ekeivoug mov ennpedlovv v
EPYOACLOKY] KOVOTOINOT OAAG KOl OVTOVG TOL €ivol omapoitnTol Yoo TNV EKTEAECT) TV
KoONKOVT®V TouG. XpnoomoOnke £va eviaio epeTNUOTOAOY10 Kol cUUpETElYaV 143 dTopa.
ddévnke 611 ot gpyalopevol dev UTOPOvV Vo, SNAMCOVV OTL €lval YEVIKA IKOVOTOUUEVOL M
dVGOPESTNUEVOL OTTO TNV €PYOGIN TOVG, OVTE OTL M Epyacia Tovg gival avth Tov embvpovcay.
Agv pmopodv emiong va katoAnEovy OTL £(0VV EKTANPMOOEL TOVG GTOYOLG TOVG, OVTE OTL
UTOpohY VO GUGTHOOVY TO EMAYYEAUE TOvg o€ dAlovg. Tldvtwg Pacwd pépog g OmONG
Kovoroinong vidbouy givat ot otkovopikég amoAaBEg Kot TeElevtaio 1 emayyehpotiKng e£EMEN
OTO OVTIKEIEVO epyaciog Tovg. Oewpodv 61t avaiapfdvovv TpotofovAies Kot ayy®TIKES,
dVoKOAES Kot VITELOVVEG EPYACIES, TOL OUMG Ol OIKOVOIKES OOANPEG Ko 1 eEEMEN Tovg Oev
OVTIOTOUYEL OE QUTA TOL JEKTEPALDVOLY OONYMDVTAG £TGL GTNV UEIWUEVT] IKAVOTOINGT TOVG

(Owovopomodrov, 2011).
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O Iwdavvov (2011) oty épevva Tov 6T0 TAAIGLO TNG O1OAKTOPIKNG TOL daTPIg Tpoomdince
va katodeiEel 10 péyebog G EmMAyYEAUATIKNG KAVOTOINGNG TMV VOGNAELT®OV ONUOGL®V
VOGNAELTIK®V SOUMV KOl TOVG TOPAYOVTES TTOL EMOPOVV GE AVTNV KaBmG emiong kot T oyéon
™G He TV mowotTo VYElag Tv voonievtav. ddavnke Ot 01 VOONAELTEG TOPOLGLALOVV
GUVOMKG YOUNAN IKAVOTTOINGT), OV KOl SNAMCAY TKOVOTOMUEVOL GE TPOCMTIKO EMIMESO KAl GE
VIOGTNPIKTIKO TEPPAAAOV OALGL Ol LLE TNV LIEPUETPN €pYAGio TN SLVOTOTNTO EKTOIOEVLONC
Ko TIG owovopkég omorafés. H epyaciokn wkavomoinon ennpedlel GNUOVTIKA TV TOlOTHTO

vyeiog Tov voonievtav (Iodvvov, 2011).

Opoing xat ot Avayveootorodiov kat ovv. (2013) avédei&ov to oHoloyikd KpITnplo, Tic
duvatoémreg avéMENG Kot to péyeboc g epyociog wg OLoUEVEIG TOPAYOVIES Yoo TNV

VOGNAEVLTIKY IKOVOTOINGT 6TV £pyacio Tovg (Avoyvmotémoviov kat cuv., 2013).

Ye o GAAN épevva 6mov eAéyybnke o Babupdg woavomoinong amd TV €Pyacict TOVG TOV
VOOTAELTIKOD TTPOSMILKOV dV0 vocokopeiwv, Tov Nocokopeiov «Ackinmieio Boviog» kot Tov
I'evikov Noocokopeiov Agpomopiag 251, @dvnke Ot1 o1 cuppetéyovteg (435 oto cuVOLO) NTOV
OPKETE IKAVOTOINIEVOL OO TO EMAYYEALA TOVG KUPIMS OGOV APOPA TIG OLUTPOCHOMIKES GYEGELG
TOLG HE TOL 000EVELG KAl [LE TOVG GUVAOEPPOVG TOLS KAOMG Kot TO aicOnNUa TG avayvaplong
Y100 TO AELITOVPYN O TTOV EXTEAODV. ATO TV GAAN HePLd, Ol OLCUEVELS EPYOCIOKES GUVONKES, N
efovbévaoon mov vimBouv, or yopnAéc poboloyikés M GAAEG amoAaPEC KOl Ol OTWYEG
duvatodmreg e€EMENG otV 1epapyia oxetiCovtol e HEIOUEVT IKOVOTOINGCN TMV VOCAELTMOV

(Kappovviapn & Aimiov, 2013).

Ov Toyog & Iletoetdxn (2011) a&oddyncav v  EMOYYEAUOTIKY] KOVOTOINGT TOL
VOGNAELTIKOD TPOCWITIKOV TOL Voookopeiov tng Naovoog émov cvppeteiyov 121 voonAeutés.
davnie 611 ot voonAevtég eu@aviLov ovENUEVT ERAYYEAMLOTIKY Kavomoinorn Otav ot
CLVOOEPPIKEG OAAG KOl LLE TOVG OVMTEPOVG GYECELS TOVG NTOV TOAD KOALG, aveSdptnta omd
TOV VOonAeuTiKO Ttopéa mov avikayv. H gpyaciokn ovcapéokelo ep@oviiotov GYETIKA UE TIG
petmpéveg amohaféc, v ovénpévn epyaciao, T eTwyEg evkaipieg eEEMENC, TNV avTOVOpia TOV
Bempodoay OTL Katelyov aAAd Kot TIG OYEGEIS TOLG LE TNV MNYEGIO TG VOOAEVTIKNG HOVADIGS.
Téhog, M emayyeApatiKn Kovomoinon o€ aivetal vo oyetiletal Pe OTATIOTIKA ONUOVTIKO

Babuo pe 1o pvro (I'oyog & Ileroetaxm, 2011).

H pedétm tov Kovpdkov kot twv cvvepyatmv (2012) mpaypatonombnke oe 102 voonievtés,
OV ATOTEAOVGOV TPOCOTIKO TAOOAOYIKOV KAVIKOV ONUOCIOV VOGOKOUEIDV TNG ATTIKNG. XT0

OTOTEAEGHOTA TNG LEAETNG, PAVNKE OTL Ol VOOAELTES O100ETOVY EMAYYEMLOTIKY TKOVOTTOINGN
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ue vynio Pabuod (69%) kot M emitevén ™G N Oyl TOLG amacyoAel Waitepa (87%). Aev
nopo TP ONKAY SLPOPEG GTNV ELPAVIOT| TNG EPYOCLUKNG IKAVOTOINOTG OVALEGH GTO (PVAO Kol
™ Hopewon twv voonievtdv. H emayyeApatiky woavomoinon Opmg avéave 660 peyaAvtepn
nrav N NAkia Tov epyalopévav. Ot emayYEAUATIKES OTOLTIGELS UTOPOUYV VO ETOPACOVV GE
TPOCONIKO €MIMESO KOl VO SLOUOPPDOOOLY TIC GUVOOEPPIKEG OYECEIS UE OMOTEAECUO VO
ELPAVICOVV ETAYYEALOATIKY IKOVOTOINon o€ vynAotepo Pabuod. Avtifeta ot youniég amorafec,
T0 OLOUEVEG epyactlokd TEPIPAAAOV, O POPTOG Kol TO AYYOG OTNV SOVAELD Kot Ol OVGKOAEG

EMAYYEALATIKEG CLUVONKEG LELDVOLY TNV gpyactakt| kavoroinon (Kovpdkog kot cuv., 2012).

H TTapoaockevorovrov (2013) mpoomdbnoe va SlepeLVGEL TNV EPYUCLOKY KAVOTOINGT TOV
TPOCMTIKOV, GULUTEPIAOUPOAVOUEVAOV TOV VOONAELTAV, VO ONUOCL®Y VOGOKOUEIWY, €VOG
EMOPYLOKOD VOGOKOUEIOL KO VOG HEYAAOV TOVETIGTILOKOD VOGOKOUEIOD GTNV TPOTEVOLCO.
Koatéypaye eniong toug mapdyovieg mov pumopetl va tnv ennpedlovv. Odvnke 611 vIapyel o
OTOTIOTIKO ONUOVTIK OAANAemidpoon peTtald NG emayYEAUATIKNG KOVOTOINGNG Kol TV
avTopoBav, g duvatdnTag AYnG amoedcemy Kot evBuvdv 6Tov YdPo epyaciog Kabag Kot

Tov KaBopiopévon kabnkovroroyiov (ITapackevomoviov, 2013).

O [Tékeyag & Avioviadng (2013) deényayav v €peuvd Tovg Ge dVO VOCOKOUEID NG
mePLUPEPELOG, To vosokopeio e Képkupag kat 1o vocokopeio tov OGihatpav. Andvinoay 135
epyalopevol. Kot ota 600 vocokopeio, ot ylotpol kot o VOonAeutés mapovoiolov yopnid
EMIMED EPYOCLOKNG IKOVOTOINOTG, TEPIGGOTEPO GTO Vocokopeio ¢ Képkupag. Xapnidtepn
Kovomoinon enédeiay o€ 61l apopd TG eboroyikég amolaPic, evad vynAdTepn o€ OTL aLpOopd.
TOUG GUVAOEPPOLS TOL GuvePYALovTal Kabnueptva. ZvvoMkd, 1 UELOUEVT] ETOYYEALOTIKN
wovoroinon mbavév opeidetar otTig YapunAég MoBoAOYIKEG amolaféc Kol GAA®Y emuTAfov
Topoy v, kabdg Kot oty EAleym evkaipiav eEEMENG tepapykd Kol poBoroykd. Térog,
duopEVAG EMOPOVOOV Kol Ol OTOLEG GUYKPOVOELS Kol OMANKTIGHOL cuvéBavay UeETOED

TPOCOTIKOV oT0 TpoavapepBévta vosokopeio (ITéheyag, & Avtwviddng, 2013).

O Tpryovng (2014) perétmoe 1o péyeboc 1Kavomoinong Tov VOOTAELTIKOD TPOCMIIKOD GTO
I'evikd Nocokopeio AOnvav «I'. Tevvnuatdco» pe tm xpnomn Koy epOTNUATOA0YIOD OTov
ovppeteiyov 319 gpyaldpevol. Amd v avaivon TV dES0UEVEOV QAVNKE OTL Ol VOOTAEVTEG
elval tkovorompévol e Vv epyacio Tov kol avtd oyetiletol Kupime e TO VTOCTNPIKTIKO Kot
ot00epd TEPPAAiov oV €xel dapopPmDEL GTO XMPO €PYACING TOV Kol amd TNV Katevbuvon

oV AapPavouy Yoo avénon g arodotikétrdg toug (Tprydvng, 2014).
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O Zepétn & Kovliépaxn (2014) deényayov (o pevvnTiky TPOSTAOEL GYETIKE LE TNV
EPYOCLOKY] KOvomoinon pe T ovppetoy] 602 vOoNAELTOV TOL AMOGYOAOLVIOL GE OVO
voookopeia e Attikng. ‘Edei&av 0t younAn epyactoky| tkovomoinon eVIoniotnke PETOED TV
VOONAELTAV TTOL TPOBLLLOL VO APIGOLV T OOVAELL TovG. Ot amorafEc, To kafnKovToAdylo Kot
Ol OPYOVOOLOKEG TOMTIKEG TOL OKOAOLOOVGE 1 VOOIAELTIKY] JOUN E€lval Ol ONUOVTIKOTEPOL
TOPAYOVTEG TOV GUCKETIOTNKAY HE TNV EMOYYEALOTIK OVLCOPECKEDL M TN UEIOUEVT
KOVOTTOINGM. ZTOV aVTImoda, ol KAAEG OYEGELS LLE TOVG VITOAOUTOVS £pYALOIEVOVS, TO KUPOG KoL
1N oVTOVOUia. TOL TOVG TPOGOIOEL TO EMAYYEAUE TOLG €IVl Ol TOPAYOVTEG TOL AVLEAVOLY TNV

wovoroinon tovg (Xepétn & Koviiepaxng, 2014)

[Swaitepo evolapEpov AGY® TOV TUTTOL TV VOGN AELTIKOV HOVAS®MV TOPOLGIALEL L0 GUYYPOVIKY
perétn g Kapavikora kot tov cvvepyotaov g (2015) 6mov mpoonddnce vo epeuvicel T0
péyebog TG EPYOGIOKNG TKOVOTTOIN GG TV VOOTIAELTAV ONUOCIOV KOl WOIMTIKAV <O PECIOV
YoM vyetog TG ATTIKIG» KOt TO YOPAKTNPIGTIKG oL TNV ennpedlovv. Xvpueteiyov 192
VOONAevtég mov KANONKOY Vo GUUTANPMOCOLV  €va EO0IKO  EPOTNUATOAOYIO  EKTIUMOMG
wavonoinong. Pavnke 0Tl Ot VOONAELTEG OMAmvouV HETPLOL €PYOCLOKT Kavomoinor. H
LEYOADTEPN TKOVOTTOINGT TTPOEPYETOAL OTO TIG GYECELS LLE TOVG GLUVAOEPPOLS KOL 1) HKPOTEPT
amd TG OIKOVOIKES amolaféc. Baoikotepog mapdyoviag KaTd TV Kpicn TV VOGAELT®OV Yo
NV WKavoroinotn Bempeital 10 OKOVOUIKO 0kOAOVOOVLEVO OO TNV EPYACLOKT] VTOVOUIN KO
TIG OLOTTPOCHOMIKEG GYECELS, LE TOV AMYOTEPO ONUOVTIKO OU®G vo. etvar ta Bépata dloiknong

(Kapavikora & ovv., 2015).

H épguva tov Aaumpdrn kot cvvepyatav (2016) otnv omoio GUUUETELYOV VOOAELTES Old TO
I'evikd Nocokopeio tov Ay. Nwordov g Kpntng éde1&e 0tL 1) €pyacioky] tKovomoinon temv
voonievtav avepyotav oto 69,2%. Ot kdplot mapdyovieg mov avEAVOLY TNV EPYNCLOKN
Kovomoinon @oivetal Ott ivol ot KOAEG SLUMPOCOTIKEG OYECELS TV VOONAEVTMV [E TOVG
aoBeveic Kot Toug GUVAOEAPOVG AAAMY EWOIKOTNHTMOV, TO OVTIKEILEVO TNG EPYOCIOG TOLG KOL 1|
VALY VMPLGT) TOVL £PYOV TOLC. ATO TNV GAAN TAELPA LEWMUEVO NTOV T EXITEON TNG EPYOGIOKNG
KOVomoinong 6Gov apopd Tic apolBES, To wpdplo epyacioc, To eOPTO EPyNciog Kot TNV EAAEYN
TPOONTIKAV £EEMENG (Aaumpdkm Kot cuv., 2016).

To 2019 onpoctevtray Tpelg perétes pe mapopoto LeBodoAoYIKA YOPAKINPLOTIKE Ol Omoieg
OUOG aPOPOVGAV VOGOKOUEINKES OOUES OE OLOPOPETIKEG TePLOYES otov EAAadd ydpo, o€
voookopeia g AOMvag, g Att@loakapvaviag Kot 6€ VICIOTIKN Ttepoy]. Melétnoav v

EPYOCIOKN IKOLVOTTOINGN TV VOONAELTAV 7OV OMOGYOAOUVTAYV GE OUTO TO VOOGTAELTIKA
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1W0popaTe KaBmG Kol TOuG TOPAyovTEG ToV oyeTilovtal Le To eninedo tkovomoinong. davnke 0Tt
TO GTPEC, 1 KATOOMITIKY] GUUTEPIPOPE Kot M epyaciaky] eEovbévaon ennpedlovv to Pabud
EPYOCIOKNG KOVOTOiNoNG kot paioto pe avtiotpopo tpomo (Epuidn, 2019; Aidmn, 2019;
[Momadorovrov, 2019).

Mo AN ToGoTIKN HEAETN TTPOoTEONGE Vo Katayplyel He T XpNon €POTNUATOAOYIOL TNV
EMOYYEMLOTIKY] IKOVOTIOINOT] TV VOCAELTMV 7OV OTOGYOAOVVTOL G KAEIOTO KOl YEVIKA
(avowktd) tunquoto. Zvppeteiyav 135 voonAevtés kot HETd TNV avOALGOT TV OESOUEVOV
@davnke OTL Ol VOONAELTEG TOpoLSIAovy LYNAOL Pabuod epyoacloky 1KOvVOmoinon e
OTOTIOTIKO ONUOVTIKY dtapopd petalld yevikod kot kKieotod tufuatog (p < 0,05). Ot
OIKOVOLIKEG  OmOAOPEC Kol Ol Jlbpopeg TPOGHeTe TOPOYEG OMMS 1M ACPAAOTN KOl TO
oLvTa&l000TIKO, Ol GYECELS HE TOVG GULUVOOEPPOVS KOL TOLG TPOICTAUEVOLS OTOTEAOVY

TOPAYOVTEG ETOYYEALOTIKNG IKOVOTOINoNG TV voonAevtav (Apudov 2018).

H Kpwonovdov (2018) mpoomdbnoe vo kotoyplyer 10 péyebog MG EMOYYEALOTIKNG
KOVOTTOINONG T®WV VOONAELTOV KOl TOVG Tapdyoviee mov ennpedlovv to emimedo TNG.
Katéypaye tic andyelic 53 voonAevtav, HOVIL®V 1| ovpPactovywv, omd OV0 ETAPYLOKE
voookopeia, avtd g Apdpag kot g Kapfdriag. Avtoi mov Ppiokoviav vad kabeotdg
ovppaong elyov avEnuéva  emimedo  emoyyEAUOTIKNG 1Kavomoinong, Kuplwg Ady®m Tov
OLKOVOLIKGYV amolafav kot ¢ idtag ¢ epyaciag toug. Amd v GAAN pepd, ot UOVILoL
VOO AeVuTég OMAMVOV TOAD KOVOTTOUEVOL KUPIG AOY® QLENUEVOV OTOAAPDY, TV GYEGEDV
KOL TOV ETOPOV UE TNV NYECTIN, TOLC TPOICTAUEVOLS OAAG Kol TV GAA®V epyalOUeEV@Y. 10 TO
UOVILO TPOCOTIKO EMIONG AVOPEPEL VYNAN IKOLVOTTOINGT, EOIKE GTOV TOUEN TNG EXTKOLVAOVIONG
LE TO. OVATEPO OTEAEYT KOOMC KOl TV OYECEMV UETAED TMV VIOAOITWYV GUVOOEAP®V TOUC.

(Kpucomovrov 2018).

H Tanolageporoviov (2017) diepedvnoe NV €XOYYEAUOTIK]  IKAVOTOINGT  TOL
0TPOVOGAELTIKOD TPOCMOMIKOL G€ £va €101KNG Kotnyopiag vosokopeio, to 251 Ztpatiotikd
Noocokopeio, pe to EexmPLoTé SLOIKNTIKE KOl OPYOVAOTIKA YOPOKINPIOTIKE 7oL SlabETeL.
dévnke 611 0 TPOMOG emitéheong TG EMIPAEYNG, M EVON TNG SOVAEAG Kol 1) MYECIO TV
VOO AeVTIK®V pHovadwv mailovy kaboplotikd polo otV gpyaciokn tkavomoinon pali pe Tig
STPOCOMIKEG OYECELS KO TN CLUVEPYOOIO TOV TPOCMOTIKOV. XyYeTkd pe Tov Pabud g
KOVOTOINGNG, 1 TASOVOTNTO TV £pOTNOEVT®MV Kpatovv ovdétepn otdon (52,3%), axolovdel
€va oNUOVTIKO TOGOGTO oL givat apketd ducapeotnuévol (36%) evod poag éva 11,7% sivan

wavormompévor (Iamalapeporoviov, 2017).
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210 1010 voocokopelnkd mePPaAlov epydletarl kot 0 VOONALLTIKOG TANBUGHOG HEAETNG NG
épevvog mov deENyOn and Tov duvtavn (2023). H culloyn tov dedopévmv mporyatoromonke
avovopo péow evog otabuopévov  epotnuotoloyiov oe 205 voonAevtég kot Ponbovg
voonigvtav mov epyalovtor oto 251 Zrtpatiwtikd voookopeio. Melwwpévn kavomoinon
enedvilov ot epotnBévteg 1 kaAbTepo pEYaADTEPY OLOAPESKELD OTTO TIC WICHOAOYIKES
amolaPEg, TG Omoteg apoPBEg Kot TG Epyactokeés cuvinkes. Amd v GAAn peptd acOdavovtat
Kovomoinon yio exifAeym mov Exovv amd TV Nyecio, Vo ovdétepa actnuata vidbouv amd

Vv 1010 ™ @VUo™M NG SOLAEEC, TNV GLVEPYOGIO KO TNV ETIKOWVOVIOL HE TOLG GLUVOOEPPOLG
(®uvtdvng, 2023).

H perétn e I'hdpa (2018) cvumepiédafe 216 coppetéyovec, ek tv omoimv 87 VOoNAELTES,
nov gpydlovtar oto 'evikd Nocokopeio Oescarovikng «I'. I[Mamavikoddovy. Alepgovnoe tnv
EPYOOIOKN  TKOVOTOINGTN TOL  1TPOVOCNAEVTIKOD  TPOCMITIKOD HE TN YPNON  EOKOV
EPMOTNUOTOAOYIOV. ZYETIKA WE TN GLUVOAMKY KAvOmoinon aE0AOYNONKE g ovdétepn Ywpig
OTOTIOTIKO ONUOVTIKEG Oopopés petald wtpav kot voonievtav. Tlapammprfnke cvoyétion
NG YOUUNANG tKavomoinong Me Ti¢ YaUNAES oBoAoYIKESG amoAaBEg, TIG TPoOmTIKEG EEEMENC, TIg
dudwkacieg mov akolovBovvtar kot T Tpdobeteg apoEc mov Bo pmopovicav va TPoKOYoLV
amd TV gpyacio Tovg. XTov avtimoda, VYNAd aicOna tavoroinong TapaTnPEiTaL MG TPOS TIC
STPOCMTIKEG KOl GUVOOEPPIKES GYECELS LE TO LTOAOUTO ATOUO TNG ORAdNS OAAG Kol TIG
OY£0€ELG L€ TOVG TPOICTAUEVOLG KOl TNV 1010 T QUOT TOV EMAYYEALOTOC. EVA KOTOYPAPETOL
OVOETEPO EMIMEDO EMAYYEALOTIKIG TKOVOTTOINGNG AVOPOPIKE LE TNV O1A0TOCT TNG EMKOV®VING
(T'Aapa, 2018).

H épevva g Zieumévov (2019) mpayuatomombnke oe 100 emayyeluatieg vyelag,
CUUTEPIAOUPOVOUEVMYV TMV VOCIAELTMY, LLOG EWIKNG VYEIOVOUKNG dopng avtig Tov E6vikon
Kévtpov Amokatdotaong. IlpoomdOnoe vo peretinoel 1o emimedo 1KOvOmoinong Twv
epyalopévav kabdg Kol TOLG TOPAYOVTIEG TOV TNV ennpedlovv, YPNCULOTOIDVINS TO
gpotnpatoroylo Job Satisfaction Survey. Amd tnv avaAvon TV pOTNUATOAOYIV @AVNKE OTL
1 €PYOCLOKT IKOVOTOINGCT HEWMVETOL AOY® YoUNAGY picBov, un Anym tpochetwv amorafav,
amovcia lepapykav eEeMEEWV Kot avTapoPav. Ao TV AAAN LEPLE 1) EPYOGLOKY] TKOVOTTOINGN
ALEAVETOL AOY® TNG VONG TNG EPYACING, TNG KOAY OXE0NG KOl ETIKOWVMVING LLE TOV MYETY TNG
opddog Kot kupleg otav or gpyaldpevol £ouv caQES KOOMKOVIOAOY0 OGNV EMITEAECT] TOV

épyov toug (Ziéumevov, 2019).
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O Toexobpag (2020) TporyoTomoince o LEAETY] GYETIKA LE TNV IKOVOTOINGT| TOV TPOCHTIKOV
tov ['.N. «Acxkinmeio» BoOlag mov mepieAdupove voonievtég, Ponbovg voonievtav Kot
tpovg. Davnie 0Tl TO0 TPOCOTIKO INADVEL OPKETA TKOVOTONUEVO KUPI®MS HEGH 0o TN VoM
™G €pyaciag Tovg Kol TO TOGTO TOVG HECH OTO VOONAELTIKO 10pupo TapOAO OV
wovoromnkay petpiog or mpocsdokieg tovc. H pikpdtepn kovomoinom @dvnke OTL
oLoYETICETAL [LE TO QVETOPKEG TPOCMOTIKO, TN OUGUEVH EPYACLOKT TOLG BEOM, TIG UEIOUEVES

puioBoAoykéS amoAafEg Toug Kot Tig 0VoKoAES epyactakés cvvOnkeg (Toekovpac, 2020).

Ot Ayyghomovrov kot TCovpavike (2020) Bétovv 610 OEUa TG EPYOCIOKAG IKOVOTOINOTG Lo
EMITALOV TOPAUETPO, VTNV TNG OWKOVOUIKNG KOTAGTOONG TOL EMIKPATEL GTO £PYACLOKO KoL
evpitepa kKovavikd meptBdilov. [IpoondOnoay va Kotoypdyovy TV EpYOCLOKT IKOVOTOINGT
TOV VOOAELTOV TNV TePiod0o TG OKOVOMIKNG Kpiong, meplodog mov yopaktnpilotav amd
LEWOUEVT] OLYOPOOTIKN) OUVOUT, OVEPYIDL KOl OIKOVOUKES OUGKOMEG, KOl UOAMOTO GE o
EMOPYLOKY]  TTEPLOYN. Yvppeteiyov 100  dropo pe T CUUTANP®ON  KATOAANAOL
gpotnpatoroyiov. Iepimov évag otoug Tpelg epmtdpevovg Bewpet 6Tt dev exTydTon 1 epyacio
OV TPOCGPEPEL EVAD Ol GO CUUUETEYOVTEG ONAMVOLV LT TKOVOTOUEVOL UE TIG GHOAOYIKES
AmOAOPBEC TOVG Ko 1 TAELOVOTNTO E TNV EMOyYEAROTIKN avEMEN. Ot cuyypageic KaTaAyovy
OTNV OpVNTIKY EMIOPOOTN TNG OKOVOMIKNAG KPIoNG OTNV EMOYYEALOTIKY IKOVOTOINOT] TV

voonAgvtav (Ayyeromodrov & Tlovpavika, 2020).

H Mdéiapo (2021) pelétmoe v €PYOCLOKY  IKAVOTOINGT TOV TPOCOTIKOD, TTOL
TEPIMOUPAVOVTAY KOl Ol VOONAELTEC, OTN YEWPOVPYIKY Kol TAOOAOYIK KAWVIKY TOV
voookopeiov AXEITA Oeccolovikng. Pdvnke Ot ot mwopdyovteg mov EMWOPOLV OV
EMOYYEMLOTIKY KOvOToinon givat 1 it 1 UG TOV EMOYYEMLOTOS, Ol KAAES SLOTPOCOTIKES
OX£0ELG LLE TOVG MYETES KOL TOVG GLVAOEPPOVS, Kot 1) OTNPIEN Atd TOVG TPOIGTAUEVOUS TOVG.
AT ™V GAAN pEPLd, apvNTIKA ETOPOVV Ol YOUNAES GOOAOYIKEG amolaPEG Kot Ta VITOAOLTOL

OQEAN TTOVL UTTOPEL VO Elyov Kot TEAOG 01 duoUEVELS epyactakég cuvOnkes (Mdiapa, 2021).

H Tooudkov kai ot ocvvepyatec g (2022) 0éAncav va HEAETHGOLY TNV EMOYYEALOTIKY
Kovoroinon oG Kot Ty e£ovBévaon kabdg Kot T 6YECT TOL TIG GLUVOEEL, TV VOGIAELTMOV
tov ['evikov Avtikapkivikod Nocokopeiov Tlepod «Meta&an». Ta dedopéva cuAAEYONKav pe
TN XPNOoN VOGS GTOOLUGUEVOL EPMTNUOTOAOYIOL TOL amoTeAEital amd Tpio TUNUATO KAEIGTOV
Tomov gpwtoeny and 100 dtopa Tov voonievtikoh mpocwrikov oveEaptitov Babuidac. To
LEYOADTEPO HEPOG TOL OELYLOTOG ONADVEL ALENUEVN ETAYYEALOTIKY IKOVOTOINGT oo TV id1o

TN Vo1 TOV AELTOVPYNUOTOS TOVG KOl OTTO TIG OYECELS TOVS LLE TOVG MY ETEC/TPOIGTAUEVOLS TOVG,.
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ATo Vv GAAn pepid, petmpévn wavomoinon eneoviCotay Aoy Twv SVGKOA®Y E€PYOGLOK®OY
oLVONKOV KoL TV YopMAOV eBoroyikdv amolafdv aAld kot T BEong mov Katelyov Kot Tov
awonuatog EAelyng aélokpatiog otov KAAOO Kot 6to voookopeio. Téhoc, péoo amd v
OVAALOT) TV OEOOUEVAV QAVNKE 1 OVTICTPOPT GLOYETIGN TOL LILAPYEL UETAED EPYACIOKNG

Kavoroinong kot emaryyeApotikng eEovbévaong (Toovpdkov & cvv., 2022).

H Zéyxo (2022) npoondbnoe peTo&d GAA®Y Vo SIEPEVVIGEL TNV EPYOCIOKY IKAVOTOINGT TMV
EMOLYYEALOTIOV VYELOG LEG® cLUTANpwoNG epwtnuotoroyiov. To delypafrav 116 gpyaldpevor
oToV Topén NG vyeiog mov dpevay otn Podo. ddvnke OtL 1 0IKOYEVELNKT KOTAGTOON KO 1)
ekmaidevon oev ennpedlovv TV emayyeltotiKn kovoroinon. O gopéag epyaciag ennpealet
TNV €PYOCLOKY| IKOVOTOINOoT VM 1 NAkia, To VA0, 1 Béon epyaciag, ta £t Tpobnnpeciag Oxt.
Emimdéov, ov epyaldpevol tov 1010TIKoD Topén £(0VV UEYOADTEPO EMIMEDO, EMOAYYEALOTIKNG

wkavomoinong (Zayxoa, 2022).

H P7ya (2024) npoondbnoe va Kotoypayel TNV EX0yYEALOTIKY IKOVOTOINGT) TV VOOTIAELTMV
OCUYKPLTIKGL OE 1010TIKOVG Kol ONUOGIOVS VOOAELTIKOVG (OPEIS KOl TOUG TOPAYOVTEG TOV
eMNPEALOVV TNV IKAVOTOINGT) TOVC. XE€ YEVIKES YPOUUUES Ol VOSTAELTEG BEPOVV TOV £0VTO TOVG
un wovoromuévo . Meyaddtepov PBabuov wavomoinon mapatnpeitol oTiG WIMTIKES dOUE
vyelag og oxéon He TIG ONUOCLES, 10img OGOV apopd TN cvvepyacio HeTald TV HEADV NG
OMAOOC KOl HE TOLG OVAOTEPOVG, TNG KOWMVIKAG TPOCPOPAG TOL MOy YEAUOTOS, TNG
AVaYVOPLONG TNG EPYOCIOG TOVG, TNG CLUTEPLPOPAS TOL MYETY TNG OLASNS Kot TEAOG MG TTPOG
v aioBnon emrtéleong ovykekpuévng kot otabepng epyacioc. H kavomoinom otoug
dNuoc1ovg Popeic vyetag etval vYNMAOTEPN KLUPIG MG TPOG TN HOVIHOTNTO GTO (POPEN KO TNG
otabepotTTag otV epyocio, TNV koHodNyNoN OTOLG VEOTEPOLS GUVAIEPPOVS Kol TNV
duvatdmTa avAANYNG TPOTOPOVAIOV Kol YPNoNG TV KOVOTHT®V Tov gpyalopevov. Ta
OPVNTIKA ETITENQ IKOVOTTOINONG OYETILOVTOL KUPIMG LLE TNV VITOYPEWTIKY] AGKNOT TNG TOALTIKNG
TOL €PY0dOTN, TNV AOVVOUIO AYNG OTOPACGEDY OO TOLG TPOIGTAUEVOLS, TNV OVIGOTNTO
ool Kot epyaciog, T HELOUEVT] OLVOTOTNTA Y10 LIGOOAOYIKY Kol tlepapytkn) eEEMEN kot TEAOG
T1G dvoueveig epyaciakég cuvOnkes (Pnya, 2024).

e OMeG TIC OVOTEP® UEAETESG, OL omoieg de&NyOncay oTov EAAAOIKO YOPO KOl OTTOTLTLOVOLY
£TOL TNV TPAYUOTIKOTNTO TV EAANVIKOV VOOAELTIKAOV OOUMY KOl TO SopOpeTIKd Pabuo
IKOVOTLOINGNG TWV VOGNAELTAOV UEGO OE QUTEG, AOKOAVTITETOL 1) TOAVTTAPOY OVTIKY GUGT] TOV
QAEYOVTOG OEHOTOC NG EMOYYEAMLOTIKNAG 1Kovomoinong Ttwv voonievtav. Kdabe pelétn

OTOKOAVTTEL EMMALOV  TOALOLAGTOTOVG TOpdyovieg mov ovoyetiCovion pe 10 Pabud
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wovoroinong, M emPefoardvovy Toug TAPAyovTeg TOV £YOLV KATOANEEL GAAEG EPELVES,
OTTOOEUKVVOVTOG TIG SLUPOPETIKEG TTTLYEG TOV 1010V BEUATOG GTIG S1APOPEG VOS|AEVTIKES JOUEG
HE To. 1OwTEPA YOPOKTNPLOTIKA TNG KoBepuiog, OAAG Kol TOUG KOWOUG GUVIEAECTEG TTOL
SLLLOPPAOVOLV TNV EMOYYEALOTIKT tKovoroinon 1 dvsapéokela. Ot pioBoroywég amoraBég, N
JUOKOAIDL BTNV LEPaPYIKT aVEMEN, 0L SVGLEVELG GUVONKES epyaciag Le T EEUVTANTIKA mpapLa
Kot T0 aLENUEVO EOPTO €PYACING, TO EPYUCLOKO GTPES, 1 OVOYVAOPLOT TNG TPOSTAOELNG TOL
KOToBAAAOLY KOl Ol JLOTTPOCOTIKEG OYEGELS LUE TOVG CLVOOEPPOVS KOl TOVG TPOIGTOUEVOVG
elvatl povo peptkol amd Toug ToPAYOVTES, OAAY OO TOVG GNUOVTIKOTEPOVG KOTE TNV oy TV
dlwv TV voonieutdv, mov oyetiCovtot pe Ty vynAn 1 younAn wavonoinon tovg. H &yxaipn
avOyvapLon OAmvV ouT®OV TOV TopayovImV, Ol KOTO GLYVA OLGTNHOTO ETAVAEIOAOYNON TNG
VIopENg Toug aAAG Ko PETPNONG TOL EMTEOOL IKOVOTTOINOTG TV voonAeutav Bo Bondnoet
otV adENON NS IKOVOTOINoNG TOL TPOSMIIKOD KOl EMOUEVAS TNG TOPAYWYIKOTNTOG KAl TNG
Tape)OLEVNG VOGS AELTIKNG @povTidag 6To Thoyovta cuvavOporo. H epappoyn npotokdiiov
aviyvevong Kot avaAuong Tmv dopopmy TopayOvVI®MV TOL GLCYETILOVTOL LE TNV TKOVOTOinon
TV voonievtav Bo odnynoetl otn yapasn TOMTIKAV, CGTPUTNYIKOV KOl TPOKTIKGOV Tov Oa

LLEYIGTOTOLOVV TNV IKAVOTOINGT ALTOD TOL KAASOV.

5.3MEAETEX THX XXEXHX METAZY XTYA HI'EXIAX KAI
EINAITEAMATIKHX IKANOITOIHXHX KAI YHHOKINHXHX TQN
NOXHAEYTQN XTHN EAAAAA

H oyéon peta&d tov epoppolopevovr oTtud myeciog oTn O10iknon TOL VOCAELTIKOV
TPOCMTIKOD KOl TNG EMOYYEAUOTIKNG KOvomoinong omoteiel Oépa mpoPAnpaticpod Ttwv
EPELVNTAV, 101G OUMG OTIG OLOIKNGELS VOCNAELTIKOV HOVAO®MV OAAL KOl GE OVTOVG TTOL
SWUOPPOVOLY  TIC OTPATNYIKES Yo TV vyelo. Me Pdon avtég Tic peléteg, Umopovv va
avadeBovv  GUYKEKPIUEVEG TPOKTIKEG MYeSiag mov Bo odnynoovv oty ovénomn g

EMOLYYEALOTIKNG IKOVOTTOINOTG TV VOGAELTMV.

Y perétn g Mmovylatiwovn (2017), mov mpaypatonombnke oe vocokopeio tov Apyovg
TPOOTAONGE VO KATAYPAYEL TO GTLA NYEGLNG TOV EXIKPATEL GTNV GLYKEKPIUEVT LOVADQ VYETOG
KOl TN OY€01 TOL OTLA MNYECIOG HE TNV 1KOVOTOINGY TOL VOGNAELTIKOD TPOCMTIKOV.

Xpnotporomdnkov dvo epotnuatordyto pe tn ovppetoy 100 voonievtav. To ZuvolAaktikd
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OTUA MYEGIOG NTAV EMIKPOTESTEPO GTO GUYKEKPIUEVO voookopeio (vynmAdtepog HEGOG Opog:
2,72), ev® o1 VOoNAEVTEG SNAMVOV GUYVA IKOVOTTOLNIEVOL LE TO GUYKEKPLUEVO GTULA NYEGTOG
(vymAotepoc pécog 0pog: 2,75) aAdd Alyo pe v epyacio tovg. TTapatnpndnke eniong acBevig
OLGYETION TNG ZUVUAAOKTIKNG MYECIOG HE TNV KAvVOmoinon oty gpyacia mov vimbovv ot

voonievtég (Mmovytatiwvn, 2017).

H épevva g Kpéma (2018) mov éywve oe 11 Noonievtikd I5pduata omnv EALGSa kotédeite
10 MeTaoynUaTIGTIKO GTUA NYECIOG G EMIKPOTESTEPO, OYETILOUEVO LE TOV avENUEVO Pabud

EMOLYYEALOTIKNG TKOVOTOIN GG, KUPIG Y10 TO LOVIHO TPoowmikd otnv enapyio (Kpéma, 2018).

M épevva oto voookopeio g Kalapdrog omov cuvppeteiyav 168 voonlevtég dev
emPePaimoe ™ oyéon HeTa&D TOL EQAPUOLOIEVOL GTLA LE TNV TKOVOTOINGT TV VOGAELTMV,
TOPA TNV EMKPATNON TOL METACYNUOTIOTIKOD GTUA GTNV TPOTIUNGY] TV VOGNAELTOV
(Konstantinou & Prezerakos, 2018). H mpoavogepbeico £pevvo amotelel cuvéxewn Tng
dmAmpatTig epyaciog mov mpayuatonoince 1 Kovotaviivov dmov €de1&e 611 o1 voonAevTég
dgv elvor wavomompévol amd TV S0LAEL TOvG AGY® KUPIWG TV OGVGKOAMV EPYUCLOKDOV
ocuvnkov, TV mEVPaV pobov kot to MYeTkd Veog mov epapudletat. [Ipotyodv 1o
LETOOYNUOTIOTIKO GTUA MYyeciog a@od avtd Tovg Oivel edevbepion okéymg, amdeoong Kot

onuovpyiag (Kwvotavtivov, 2014).

H KoaAlovidtn (2018) perétnoce tn GuoYETION TOL GTLA MYECIOG KOl TNG EMOYYEALOTIKAG
KOVOTTOINGNG TOL  VOOTAELTIKOV TPOCMMIKOV G€ &vav €01k0 mANBuopd, avtdv evog
oTPATIOTIKOV vocsokopgiov. Tlapdio mov mALov 0T GTPATIOTIKO VOosoKouEia epydlovTtal Kot
TOMTEG ONAAON LN CTPOTIOTIKO TPOCOMIKO, 1 O101KNOT| EVOG TETOLOV OPYAVIGHOD EXEL OPKETES
W01UTEPOTNTEG TOL EYOLV VO, KAVOLV Kuplwg HE TNV 101 T @VUOoTN TOV OTPATIOTIKOV
EMOYYEMLOTOG KOL TOV OTPOTIOTIKOV Tpoémov (g Kot Otolknong. Xtn HeAETn TeEAKd
ocoumepteAednoav 58 voonievtéc mov epydloviatr oto 401 I'evikd Xtpatiwtikdé Nocokopeio
ABvav ot omoiot cupmAnpmcay éva eviaio ep@TNUOTOAOYI0 pHE Tpio T HOT (ONUOYPAPIKE -
EPYOCIOKA OTOLYELD, EPOTNUOTOAOYI0 TMYECIOG KOl  EPOINUATOAOYIO  EMAYYEALOTIKNG
Kovomoinong). Avaibovtag o 0ed0UEVE AVIKE OTL 1 NYEGIO TOV GTPOTIWTIKOD VOGOKOUEIOV
€QaPUOLEL TO LETOCYNUOTIOTIKO KOl TO CUVOALOKTIKO GTLUA Nyesiog o€ pETpo Pabud evod oe
TOAD pkpdTepo Pabud oxeddv undaptvo to madnTikd 6TuA. AV Kot 01 VOGNAELTEG VidBouy v
NYECIO WG CLUTAPAGTATN KL GUVEPYATT TOVG, TOVG oTnpilel, Tovug divel kivnTpa Kot eErevbepial
oTNV ovOANY™ TPOTOPOVAIADV, 01eBAvVOVTOL TOV EAEYY0 TNG MYESIOG KAl TNV Tieon amd TuyoV

AGON tovg. Méoa amd anTd ETEPYETOL KOL 1) IKOVOTOINGT] TOV VOOT)AELTIKOD TPOCMTIKOD Kol
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EVYAPIOTO OLGONUOTO Y10 TN GUVEPYOGIO HE TNV MYECIO KOl TO GTVA TTOL OVTH OKOAOVOEL.
[Mopoia tadTo, ocONUATO SVCOPECKENG KOl UM IKOVOTOINONG TPOKOAODV Ol UEIMUEVES
OIKOVOLUKEG OmOAOPEG, Ol PEWMUEVES SUVATOTNTES 1EPAPYIKNG aVEMENG, I avoTNPdTNTO TNG
oTPATIOTIKNG TTEapyiag, N ATEYKTN OpyAveon, N Ypaeelokpatio, to aféfato cuvta&lodotikd

péEAOV kot TéA0G M acvvETELD PHeTa&D dykov doveldg kot amorafav (Kaiiovidrn, 2018).

H Toouvkodd (2017) pekétnoe tnv €pyoclokn IKOVOTOINGT GE VYEIOVOUIKY OO Omov
EMIKPOTEL TO UETAGYNUOATIOTIKO GTUA MYeSiag Kol £0€1Ee OTL 1 EMONTEIN TV VOOAELTY, Ol
KOAEG OYE0EIC LETAED TV HEADMY TNG OLLAONG KOl TWV GUVEPYOATMY, 1| EPYACLOKT EVOUVAU®ON,
n lon petoyeipion, M evepydS GULUUETOYN| TMV TPOICTAUEV®V GTNV gpyacio kabmc kot ot
EPYOACIOKEC GUVONKES OmOTEAODV TOLC POCIKOTEPOLS TAPAYOVTEG TOL OLOLUOPPAOVOLY TNV
gpyactakn| kavomoinon. H dvoapéokeia tov veprotapévev speoviletal Ady® Tov youniov
ATOAQPOV, TIG LELOUEVEG gVukaIpleg OvEMENG KAl TNG aduvapiog ¥poNg AOUT®V TPOVOLLmY.

(Toovkard, 2017).

O Xaitoydov (2017) diepedvnoe to 6TVA Nyeoiog oto I'evikd Noookoueio Teppav Kot T oyéon
TOV LE TNV EPYOCLOKT| IKOVOTOINGT] TOV TPOCMRIKOD TOV VOGOKOUEIOV GULUTEPIAAUPOVOLEVOL
KOl TOV VOGNAELTIKOL TPpocmmikov. Davnke 6Tt T0 TPpocwrikd ovtilapfPdvetal 6t n nyecia
ePOpUOlEl TO GLVOLACUO TOV UETACYNUATIOTIKOV (HEc® TG evBAppLVONG Kot TNG TPOPOA
€VOG oTOYOV) KOl TOV GULVOAAOKTIKOU OTLUA myeoiag. Ov gpyalduevol onidvovv péTpla
Kovomoinon pe KAmoleg amokAMoelg avd topéo kot Tunpe. O cuyypa@£ag amoTUTMVEL TN
OLGYETION TOL HETOCYNUOTIOTIKOD OTLUA MYEGIOG HE TNV EPYACLOKN 1KOVOTOINGCT TOL
TPOCHMIKOV OTO GLYKEKPEVO Vvoookopeio. H yoaunAdtepn koavomoinon mapovotdleTon
Koplog AOy® WoBOAOYIKAV  OmOAAPMV, OUCUEVAOV EPYOCIOK®MY GUVONKAOV Kol YOUNAEG

duvatodmreg epapykng eE€MEng (Xaitdyiov, 2017).

H Mnpoeion (2018) dieEnyaye oto mAaicio TG SOAKTOPIKNG NG SLoTPIPNG pHio GUYYPOVIKI
pedétn oe mévie dnuocsto voookopein g Kpnmg. Kotd kopio Adyo, ¢aiveton 611 6ToULg
VOONAELTIKOUG OUTOVG OPYOVICUOUS ETMIKPATEL TO OEKTEPUIMTIKO OTVA TMYeciag Omov M
duoopéokelo Kot 1 EALEWYN 1KAVOTOINGNG TV VOONAELTOV OmOdIdETAl KUPIWG OTNV Un
VIOGTNPIKTIKY O10iKNGoN, KOl GTN U1 GUUUETOYN TMV VOONAELTAV OTIS OTOPAGES, OTN
SLUOPP MO TOMTIKNG, 0TN XAPaEN GTPATNYIKNG KOl GTNV OpYAvmoTn GYEOIWV Kol TPOKTIKMOV

nowotntog (Mmpo@ion, 2018).

H épevva ¢ Kavelorodrov (2019) oto voookopeio IMomavikoddov the Oecoarovikng pe 138

GLUUETEYOVTEG £0€1E€ MG 0 TOTOG MYesiag ennpedlel TV avTiAnyT TV ETayyEALOTIOV VYEiOG
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Yoo TNV €PYACLOKT TOVG tKkavomoinomn. [lapatnpnbnke akoun, Betik)) cvoyétion petald tov
eQapUOlOUEVOL GTLA HE TN WEN YOPUKINPIOTIKOV UETOCYNUOTIOTIKIG KOl GUVOAAUKTIKN G
NYeciog Kol TNG EMOYYEAUATIKNG Kovomoinong. Avtd onuaivel 611 0 TOMOG Myeciog mov
epapproleTon 6To VoookopEio glye Lo OeTikn enidpacn 6To TMG 01 VOGNAELTES avTIAapPavovTon
TNV €PYOGI0 TOVG KO T1) YEVIKY TOLG IKOVOTOINOoT KOl KOTA EXEKTACT] TNV EN{TEVEN TV GTOY WOV
TOL OPYOVIGLOV. ZUVOAIKA, TO VOGNAELTIKO TPOCOTIKO €IVaLl OPKETA IKOVOTOMUEVO OO TNV
gpyacio Tov. To voonlevtikd mpoowmikd aichaveton peyardtepo Pabuod wovomoinong omod
QOO NG EPYACING, T OYECN LE TOVG CLVOOEAPOVG, TNV EXKOLVOVIO, KO TOV TPOIGTAUEVO TOVGS,
EVO OMNAMGE dVGUPESKELD GYXETIKA LE TO PGB0, To TPovOULa/0QELT, TN SuVaATOTNTO TPOOY MY NG

Kot T1¢ ouvOnkeg Aertovpyiag (Koverlorodiov, 2019).

Mo épevva mov mpaypoatomomdnke to 2019 oe vocoxopeio tg HAglog, pe ™ ypron
epOTNHOTOAOYIOV, Kot 6TV omoia cvppeteiyay 349 dropa, petald twv omoimv Kol VOGNAEVTES,
dev emPefainoe avmv N ovoyétion. To amotedéopoto avTHg TG €pELVOG MTAV
avemPefaionta, mpdypo mov onuaivel 0t dev vanpée caENg cLoyETIon ©TO delypa Tov
eetdomke. KatéAnée Olmc 010 GUUTEPAGHA OTL O NYETNG OTIC VOGOKOUEIOKEG OOUES efvar
amapoitnTo va €xel TN SLVATOTNTA KOl TNV OPHOSIOTNTO VO, TOPEYEL KIVNTPA GTOLG
epyalopevoug ot omoiot Bo TPEMEL VO ALENGOVY TNV OPYAVEOON T®V EPYACIOV TOLS Yl

LEY16TOMOINGN TNG Tapay @YKot Tdg Toug (Avtwvoroviov, 2019).

O Meta&dg kat ot cuvepydteg tov (2019) pelétnooay To GTUA NYEGIOG KoL TNV TPOTIUNOT| TOVG
ond TO TPOCMTIKO, 10TPIKO Kol VOoNAELTIKd, ot10 ['evikd Noocokopeio Nikowog "Ayiog
[Tavtedenuov". Xpnoomomdnke £va TOATOPOYOVTIKO EPOTNUATOAIYIO Kol GUUTANPOONKE
and 386 dtopo, €k Towv omoiwv ot 205 MTav voonievtikd mpocwmikd. Davnke 6Tl TO
LETOCYNUOTIOTIKO GTUA NYECIOG TPOTIUATOL OO TO VOGIAEVTIKO TPOCMMIKO, Kol LOAGTO GE
OY£0M LLE TO 10TPIKO, KOOMOG Kol Amd TO YUVOIKEIO TPOSHOMIKO GE GYECN LE TO AVTPIKO, OTMG Kol
T OTOUO [LE TTEPIGGOTEPO XPOVIO EPYACLOKNG EUTEIPIOG. TO HETAGYNUOTIOTIKO GTUA MYEGIOG
oLoyeTICETOL TEPIGGOTEPO LE TNV EPYUCLOKY LKOVOTOINGT KOl TNV KAAVTEPELOT| TMV GYEGEWMV
petaly epyalopévov. Alyotepo ocuyvn eivol OTIg TPOTUNCES N TOONTIKN NYESio M omoia
QaivVETOL VO EYEL OPVNTIKY GUGYETION HE TNV EMOYYEAUATIKY] KOVOTOINGN T®V VOGNAELTOV

(Metaxas et al, 2019).

Ye o perétn tov 2021, ovppeteiyav 183 voonAevtéc (kabe exmardevtikng Pabuidag) dvo
YEVIK®OV vocokopeimv tov vopov Ayxaiag, tov «I.N Aryiov» kot Tov « [N Ayiov Avdpéa». H

HEAETN €PELVA TO GTLA TMYECIOG TOV GOKEITOL GTO VOGNAELTIKO TPOCMOTIKO Kol TNV mihavn
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OLCYETION WE TNV EMOYYEALOTIKY] TOV 1KOVOTOINGoT, KAOMG KOl TOLG TOPAYOVTIEG TOV TNV
ennpedlovv. @dvnke 611 aokeitor Xvvorldoktiky nyecio (L.t.=2,2) kot MeTaoynUoTIoTIKN
nvecia (L.1.=2,11). Ot ovppetéyovteg eppaviCovior Guyva Kavomomuévol and Tig eKPAcELg
nyeciog. Oco peyaddtepn €QapUoy £XOVV TA GUYKEKPIUEVO, GTLA, TOCO HEYOADTEPN €lval M
OTTOTEAEGLOTIKOTNTO KO 1] EVYOPIOTNOT TV VTOAAA®V. MeyaADTEPT £pYOUGLOKY IKOVOTOINOT)
TopoTNPEITOL OO T EUON TNG EPYACING, TN GYECT] LE TOVG GUVOOEAPOVG KOl TNV EMKOLVOVIDL,
EVA OLGOPECKELD, KATOYPAPETAL OYETIKA LE TN oBoroyik) apolPn, To TPOVOLLO/OPEAN Kol TN
duvatoTNTa  TPOOY®WYNG.  ZNUOVTIKEG — OTATIOTIKEG — OlPOPEG EVTOMIOTNKOV — UETOED
ONUOYPOPIKDY  YOPOKTNPIOTIKOV GCUYKPITIKO WE TO OTVA MYECIOG KOL TNV EPYACLOKY

wavornoinon (KoioPpévin, 2021).

H Baoctoroddov (2021) mpoomdOnce va katoypdyel Toug Tapdyovieg mov ennpedlovy v
EMOLYYEAUATIKY 1KOVOTOINOT KOOMDG Kot Tr GLOYETION TOV GTLA MYEGING TOL akoAovBovV ot
TPOICTANEVOL TV VOONAELTMV UE TNV €PYOCIOKY 1KOVOTOINGT TOV VOCAELTMV TOL
gpydlovtar oe éva TprtofdOuo  oTPaTIOTIKO  Vocokopeio Kot cuykekpyéva oto 251
Yrpatiotikd Nocokopeio Agpomopiag. To dedopéva cuAAEYONKaY Héc amd T GUUTANP®OT)
evog epotnuotoloyiov amoteAovpevo amd tpio Tpuqpato. Xvppeteiyov 100 voonievtég mov
epydlovtal oto ev Ady® voookopeio. H cuvtpurtikny misioymoeio (60%) dnAmoay ovdetepdtTnTa
OYETIKO LLE T1) GUVOAIKT] EPYOICLOKT] IKOVOTOINGT), EVM £VOG GTOVG TPELS OVEPEPE SVGUPETKELDL
Kot LOMG 10 6% dMAmoe wavomompévo. Ot amdPOoLTol avaTat®y WpLRATey Kot pe Alyo £t
npovmnpeciog  (6-10  étn) eE€ppacav TN HIKPOTEPT  IKOWVOTOINGM, €VA  aLTOl
petadevtepofadiag ekmaidevong Kot avtol pe méve and 20 £tn tpobmnpecio TV vYNAGTEPT.
Emumiéov, pavnike Betikn) cvoyétion g nyeoiag mwov Pacileton 6ty Tpaktiky PocIGUEVN g
eVOEIEELG KOl TNG EPYOCIOKIG IKOVOTTOINOTG TV VOOTIAEVTAV TOL vocokopeiov (Bactlomoviov,

2021).

Mia pedétn mov mpaypatomombnke oto 'evikd Nocokopeio Képivpog avédeiEe otL ot
VOONAEVTEG TPOTILOVV KOl EKTILOVV TOV GLUVOLACUO METAoYNUATIGTIKOD Kot ZVVOAAOKTIKOD
NYETIKOD GTUA OV €QApPUOLETAL OO TN VOONAELTIK TMYeoia. QotdC0, M EPYACIOKY TOVG
wavonoinon eivor pérpov emumédov. Emopévag, vmodeikvietor 1 avaykn Yo TEPULTEP®

dlepevvnon Kot PeAtioon g emoyyeMUaTIKNG tkavoroinong tovg. (Movpovpn, 2020)

Tnv 1010 ypovid Tparypotomomdnke pio pedétn and | Zaykoapiépov (2020) mwov mpootdabnce
VoL O1EPEVVIOEL TN GLOYETION EVOG GLYKEKPILEVOL GTUA MYEGIOG, TOV LETOGYNUOTIOTIKOD, LE

TNV €PYACIOKN KAVOTOINOT TV VOOAELT®OV Kot Bonbdv voonievtmv mov gpydloviol 610
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I'evikd Nocokopeio AOnvav «Aaikd» péca amd T cCLUTANPWOT EVOG EOKOD GTOOHGUEVOD
gpotnuatoroyiov. Ot mpoictduevol Kot ot VOonAELTég pe pdvo mpwivd wpapto Bempodv
oyLPOTEPA OTL 1) NYEGTO EPAPUOLEL TO UETACYNUATIOTIKO GTUA GUYKPLTIKG LLE TOVG VOGNAEVTEG
7oV £Y0VV KLAMOUEVO wpdpro. Ddvnke OTLTO HETACYNUOTIOTIKO GTLUA NYEGTOG TOL aKOAOLOEIT O
OTO VOCOKOUEID amd Omov mpoépyetat 0 TANBVGHAG TG peAéng mailel kabBopiotikd poAo otV
avEnpévn epyactokn wavoroinon twv voonievtav. H misioynoeio oe mocootd 75% Bewpel
TNV EPUPLOYT TOV GUYKEKPILEVOD GTULA MYEGIOG MG APLOTN, EVM Ol PUICOL ATO TOVG VOCAEVTEG
amokopiCovv TN péY1oTn IKavomoinon and Ty epyacio Toug e LOMGS o 2,6% va £xel eMdyiom
wovoroinon. Idwitepa a&loonueioto gtvat 6TL 01 vVoonAeutég Twv ToBOAOYIKMY KAMVIKGV glyov
™V vymAotepn Poabpoloyio e LT TOLV UETOGYNUOATICTIKOV GTLA Myeciog Kabdg kot otV
EPYOCIOKN TKOVOTTOINGT CUYKPLTIKA LE TO VOGNAELTIKO TPOCOTIKMY TOV AOTMV TUNUATOV.
Téhog, amd TN ovykekpiuévn HeEAETN @aivetal OTL M EMOYYEALOTIKY KOVOTOINGOT Kot 1)
LETAGYNUOTIOTIKN MNYEGia Tapoustalovy BeTikn cLuoYETIoN e TNV EKTIUN G TS TaPEXOUEVNS

VOONAELTIKNG @povTidas (ZaykaBiépov, 2020).

H Zompokoroviov (2020) péca amd pio cuyypovikny HeAETN Tpoomddnoe va S1epeuvnoeL
OLGYETION TOL OTLA MYEGIOG TOL EPAPUOLETAL OTO VOONAEVLTIKO TPOCMOTIKO HE TNV
EMOYYEAMLOTIKY KOVOTTOINGN Tov. Xvppeteiyov voonievtég amd to vocokopeio IMoatpdv «o
Aytog Avdpéacy, ot omoiol CLUTANPWSAV dV0 EPOTNUATOAGYLR. DPdvnKe OTL TO GTLA NYEGLNG
TOV VOGNAEVLTIKOD TTPOCMOTIKOD TTOV £PAPUOLETAL GTO GUYKEKPIUEVO VOCOKOWEID &tval kupimg
TO GUVOAAOKTIKO/OtekTepaldTIKO (3,044+0,57) e xprion opiopévav amd Ta YopoKTNPLOTIKE TNG
peTaoyNUOTIoTIKNG NYyeoiag (2,35+0,76). To voonAevtikd mpoc®mIKO SNAMVEL 1KAVOTOINUEVO
HE TN xpNon avt®v Tev otuA nyeciog (2,71+1,08). To 1010 to mepieyduevo g epyacioc M
enifreym amd v Y€ N oxéon He o vroroura PEAN oyetilovtatl Betikd pe v nyecio evod
apvn Tk oyéon £xeln emkovovio. O1voonAevtég ONAMYOLV IKOVOTONIEVOL OPKETA 1) LETPLOL
OGOV apopd TIC OTOlEG AVTAUOBES € ovTaL Yo TV gpyacia Tov and tov nyétn (4,01+£1,03),
amo TIC AEITOVPYIKES epyaoctakég cuvOnkeg (4,13+0,89), amd ta vmolouTa PEA TOV TPOCOTIKOV
(4,14+0,82), wou Téhog amd Vv ida v epyacio wg Asttovpynuo (4,12+0,83). And v dAin
pepud, Ayotepn kovomoinom Aapfdvovuv ot voonAevtéc amd TG poBoAOYIKEG amoAdPEC
(3,39£0,77) wor oamd tnv dSvvatotnta tepopyikne e&EMéng (2,98+0,80). Emopévag, o
VOONAEVLTIKY] OOUN 7OV OVAPEPETOL 1 UEAETY, TO OTUA Myeoiog mov akoAovBeital &lval To
OUVOAAOKTIKO KOl KPIVETAL GTO GUVOAO TOL ¢ tKavomromtikd. O cGuvovaouOs €vOG
KOVOTTOMTIKOD GTLA MYECTOG e Evav NYETN TOL dpa Kol OLOIKEL IKOVOTONTIKA, TOPUKIVEL TO

VOONAELTIKO TPOCOMIKO o€ aOENON TV TPOoTADEIDV, TNG OMOTEAEGULOTIKOTNTAG KOl TNG
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TOPOYWYIKOTNTOS Kol Gpo o€  emitevén TV  OTOY®V  TNG VOONAELTIKNG  HOVADOG

(Zompaxorovrov, 2020).

Mo Wiaitepa evdlapépovca gpyacio eivar avt g Koiopoipn (2021) agod mépa g
avalNTnong TG GLGYETIONG TOV GTLA NYECIOG LLE TNV EPYOCLOKN IKOVOTOINGN TV VOGAELTMOV,
ouvékpive 10 Pabuod kavomoinong peTald TV voonAeut®dv Tov epyalovtal 6e KAVIKY Kot
Movadeg Evratikng Oepanciog COVID-19 pe avtovg mov epydloviat o dhrec kKhvikés. Kat
avTd O10TL TNV TEPIOdO NG TOVONUING N MNYECIL TV VOSAELTIKOV dopdv KAnnkov va
EPOPULOCOVY N VO TPOTTOON|GOLY TO GTUA NYEGING TOLC MOTE VO, LTOPEGOVY VO, TOPUKLVI|GOVV,
VO, EKTOOELOOVY KOl VO TOPOTPOVOLV TO VOONAEVLTIKO TPOCMMIKO TPOKEWEVOL VOl
AVTOTOKPLIOOUV GOTN TPWTOPOVY] OLTH KOTACTOGCN KOl OTIC OTOLTIOELS TOV OVOKUTTOLV OTN|
voonleia tav acBevav pe COVID-19. T v deaywynq TG SuyypOVIKNG aVTNG HEAETNG
Xpnowomomdnkav 600 £pMTNUATOAOGYLO TO OO0, GUUTANPWOAY TO VOOTIAEVTIKO TPOCWITIKO
tov ['evikod Noocokopeiov Oescarovikng «I. TTamavikoddovy. Avaidovtag To OEdOUEVA TOV
TPOEKLYAY, PAVNKE OTL TO GTVA MYECIOG TOL £PUPUOLETAL KUPIOS GTO €V AOY® VOGOKOUELD
ntav 10 LETOGYNUOTIGTIKO (M.T. 2,6 T.A.£0,8) TOVTOYPOVOL pe 10
oLVOAAOKTIKO/Otekmepattikd otoA (M.T. 2,6 T.A.+0,6), eved Otav €ywve cOykpion HETAED
KAvikdv COVID-19 kat pn, edvnke 0Tt 6TIC TPOTEG EPAPUOLETOL TO PETACYNUATIOTIKO GTUA
(p= 0.029). Ot voonievteg og yevikés ypappés OMAmvay wavorompévor (MLT. 29 T.A. £ 1),
evad otav emkeviponkayv otovg voonievtég twv COVID-19 tunuatov @dvnke ot givon
apKETA tKovomotuévor amd Tig epyactakés cuvinkes (p= 0.005) ko amd tig apoéc (p=0.019).
Téhog, pavnke 611 vdpyel cvoyétion petald Tov axkolovBodrevn OTVA Myeciog Kol TG

EMOYYEALOTIKNG Kavoroinong tmv voonievtav (Kaiopoipn, 2021).

O1 Zuwoykag, Topavn & Agitoidov (2021) SieEnyayav épeuva oto 401 Tevikd Etpotimtikd
Noocokopeio ABnvav pe  ypnon epotnuatoroyiov, oy omoio coppeteiyov 140 dtopo ek
TOV OMolV TEPITOL 0L Hool NTav VOoNAeLTEG. DAvnke OTL O HETOCYNUOTIOTIKOS TPOTOG
nyeolag emdpd OBetikd oty gpyactokn kavomoinon. H petacynuotiotik myeoio
ovoyeTioTNKe OeTIKG ME OPKETEC TAEVPEG TNG EMAYYEAMLOTIKIG VOOTAEVTIKNG 1KOLVOTOINONG.
AVaATIKOTEPH, OTO GUYKEKPIUEVO VOGOKOoUelo  epopudletoan o  pétplo  emimedo 1
LETOOYMNUOTIOTIKY KOl OLEKTEPALOTIKY MYECIN, KOl GE HKPOTEPO 1 TAONTIKY / TPOG AITOPLYN
nyeoia. Otk GVoYETION EAVNKE LE TIG KAAEG GYEGELG LE TOV TPOICTAUEVO KOl TOL VITOAOLTOL
HEAN NG opddog ko v 0w T @UoM NG OOLAELAG, EVM OPVNTIKY GYECT VIAPYEL UE TIG
peltmpéveg amoloPEg, obohoyikés 1 oav emmTALOV TOPOYES, KOG Kol 1) SUGYEPNS LEPAPYIKT
avéMEN (Zoykag, Topavn & Aghtoioov, 2021).
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H Ivilepnatlaxn (2021) ota mlaicio Tng HETOMTUXOKNAG OWMA®UOTIKAG TNG EPYAGIOG
dlepeuvnoe T GLoYETION HETAED TOL UETACYNUOTIOTIKOD GTLUA MYESIOG, TNG WUYIKNG
EVOUVAUMOONG KoL TNG €PYOCLOKNG IKOVOTOINGONG TOV VOONAELTIKOD TPOCMTIKOD  TNG
Nocoxopeloakng Movddag Tavvitoav. Zoppeteiyav 135 voonievtég (118 yvvaixkeg ko 17
Gvdpeg) MOV CLUTANP®OOY £Va EPOTNUATOAIYIO0  OTOTEAOVUEVO oamd Téocepo pépn. H
LETOCYNUOTIOTIKN MYyecia €yel ety oyxéon pe v nlxio, to €t mpobrnpesiog Kol To
voonAeutikd Tunquo. H Betua) eikdvo tmv vOONAELTMV Y10 TN LETOCYNUATIOTIKY MYECio £YEl
OeTik] GLUOYETION E TNV EPYOCLOKY] IKOVOTOINGN HE KOPLOLG OTOTIOTIKE GNUOVTIKODS
TOPAYOVTEG TO €PYOCLOKO TEPPAALOVY KOl TN OCLVOOEPPIKY] oLvEPYaoi ®C oudda

(Ivtlepmatlaim, 2021).

H Mmrotiton (2023) die€nyaye pe v fondeia epotUaToA0yion [io EpEuva. Y10l Tr GUGYETION
G UETACYNUOTIOTIKNG MYECIOG HE TNV EMOYYEAUOTIKY 1KOVOTOINGCT TOV TPOCMOTIKOV,
VOO AeVTIKOD Kot O101kNTIkoV, tov [N'evikod Nocokopeiov Kikkig kot mpoomdonoe va kabopicet
TOUG TMOPAYOVIEG TOL CLEAVOLY TNV AVTIAAUPBOVOUEVT] OO TO TPOCHOTIKO EPYOGLOKT
wavoroinon. Ot gpyaldpevor edvnke 0Tt Priovovy TOAD KA EXOYYEALOTIKN IKOVOTTOINGCT LE
T1G oBohoykég amorafEc, Ta xpovia TPoiTNPesiag, Tn oxEomn Kot To TePPAALOV epyaciag va
eMOPOLY  oNUOVTIKOTEPO, OGNV Kavomoinon. EmumAéov avedeiydn otoTiotikd onpovtikg
GLGYETION TNG EMAYYEALATIKNG IKAVOTOINGNG KOl TOV LETOGYNUOTIOTIKOV GTUA Nyeciag. Avt
N Betuc oyéon peta&d TG EPYNCLOKNG IKOVOTOINONG KOl TG LETAGYNUATIOTIKNG NYESIAG Elval
mov Bo odnynoel oe PeAtimon TG TOPEYOUEVNG VOCNAELTIKNG @povTidoas kol dpo oTnv

Kovomoinon tev achevav Kot Tov otkeiwv toug (Mmotiton, 2023).

Ot Anuntporoviov kat ot cuvepydteg (2024) emyeipnoav va HEAETHGOVY TN GYE0T LETAED TOV
LETOCYNULOTIOTIKOD GTUA NYECTIOG KO TNG EMOYYEALOTIKNG LKOVOTOINGNG TMV VOCSTIAELTMV Kol
GAAOV LEADY TOV TPOCHOTIKOD G€ OOUEG LYElaG TG 6nG kot Mg Yyelovoukng Tlepipépetoc.
Yoppeteiyov cuvolkd 473 voonlevutég Kot StounTikd mpoownikd tov «llavapkadikod IMevikobd
Noookopeiov Tpimoing» kot tov «I'gvikod Noocokopeiov AaociBiovy («Opyaviki Movada g
"Edpag Ayiov Nikoldov» kat «Amokevipouéveg Opyavikég Movadec Enteiag kot Iepdmerpocy)
ot omoiol ekANOncov va copmAnpacovy €va e101Kd epatnuotoddylo Ddvnke 0Tl Gg YEVIKO
EMIMEDO TO TPOCWMIKO MTOV KAVOTOMUEVO o€ VYNAO Pobud pe v gpyacio Tov, HE TO
VOGOKOUEWKO TEPPAALOV, TNV «EEWOVIKELUEVT ETPPON| KOL TNV EUTVEVGUEVN TOPOKIVIION»
Vo, amoTeEAOVV TTPOPAENTIKOVS Topdyovteg kavomoinons. Evtomiotnke Oetikny ocvoyétion
HETAED TNG EPYOCIOKNG IKAVOTOINONG KOl TOV HETACYNUOTIOTIKOD GTLA MYECiag o€ 1oyvpo M

pétpio eminedo. To yvvaikeio VA0, 0 eyyapoc flog, TO VYNAO LOPPAOTIKO EMITEDO KL 1) GYETIKA
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peyain mpovmnpecia (16-25 étmm) moapovstdlovy OTOTIOTIKG CNUOVTIKY OYECN HE TNV
KOVOTLOIN oM KOl TO HETACYNUATIGTIKO GTUA. LUUTEPOCUATIKA, VITAPYEL OETIKY GLGYETION NG
LETAOY N LOTIOTIKNG NYECTOG KO TNG EPYACLOKTNG IKAVOTOINCNG OTA TEPLPEPIKE VOGOKOUEID 000

OLOLPOPETIKMV VYELOVOUIKDV TEPLPEPELDV (ANUNTPOTOVAOL Kot Guv., 2024).

H 10 gpevvntik) opddo mpoomadnoe vo Kataypayel TNV €ni0OpOcT TOL LETACYHUOTIOTIKOD
OTUA OTNV EMOYYEALOTIKY] IKOVOTOINOT TV VOoNAELT®V otnv movonuio g COVID-19.
Yvppeteiyoav €61 voookopeio g 3ng kot g 4ng Yyeovopung Iepipépetag, tov onoimv ot
epyalOUEVOL VOONAEVTEG KANON KAV VO GUUTANPMCOVY £VOL EPOTNLOTOAIYIO0 ATOTEAOVUEVO OO
Tpio pépn. To gpeuvntikd epyareio TeEMKA cupmAnp@dnke amd 268 voonAevtég Kot 1 avdivon
TOV OESOUEVOV TTOV TTPOEKLYAY aTtd aVTA £0€1EE OTL 0L VOOAELTEG Bempolv 0Tt dtabétovv pia
TOAD KOAN Nyecio Tov eQopUOleEl LETAGYNUOTIOTIKO GTLA Kot EX{ONG OTL YEVIKG Ol VOOAEVTEG
etvatl Told wkavormompévol amd v epyacio Tovg. Maloto avedelyOn OTL N LETAGYNUATIOTIKN
nyeoia &gl OTIK GLOYETION LE TN VOONAELTIKY €MOyYEAUOTIKY wkavoroinon (Bekiin, 2021;
Bexiln kot cuv., 2024).

O Ztepyravvng kot ot cuvepydteg tov (2025) mpoomdbnoay va kataypdyouy 1o GTUA NYEGTNG
mov epapuoletoar og €va ONUOCI0 VOGoKopElo kol TNV mBavi] GUGYETION TOL WHE TNV
EMOLYYEALOTIKY TKOVOTOINGT TOL VOO AELTIKOD Tpocwmikov. H épevva mpaypotomomOnke pe
™ xpnon 600 EPOTNUATOAOYIWV T omoio. cuumAnpwdnKay amd 168 voonAevtéc OAwmvV TV
EKTOOEVTIKAV KATNYOPLDV Kol OAV Tev €KotNTov. Ddvnke 0Tt 6T0 LILO peAétn dnuocto
VOGOKOUEID €PaproleTon Kupimg TO CUVOALOKTIKO/OlEKTEPOMOTIKO OTVA Myeciag (3,04+0,57)
HE Alyo YOPOKTNPIOTIKA TOL UETOGYNUOATIOTIKOD OTUVA (2,35+0,76). Avtdg o &v duvdpet
AeYOUEVOG UEIKTOG TPOTOG NYECIOG PAVNKE OTL TPOKOAEL YEVIKA TNV EPYOCIOKY IKOVOTOINOT)
010 voonAevtikd mpocwrikd (2,71£1,08). To otodh avtd ¢ myeoiag eppaviler Betum
OLOYETION e TNV eMiPAeYN OO TOV MYETN, LE TIG CLVOUOEPPIKES OYECELS KOl LE TNV 1010, TNV
10106VYKPAGIO. TOV ETOYYEALOTOS KOl OPVNTIKY LE TO KOUUATL TNG EMKOVOVING HETAED TV
pekmv Kot pe tov nyét. EmumAéov @dvnke 0t 1 emoyyEALOTIKY IKOVOTTOINGT) TMV VOG|AELTMV
oyetileton oe pérplo M apketd Pabud pe tic mbavée amorafég (4,01+1,03), T epyacioxés
ovvinkeg (4,13+£0,89), toug cuvvadéppovg (4,144+0,82) won to 1010 10 emdryyeipua (4,12+0,83).
Ot ovppetéyovieg Bempovv 0Tt déovTol og PETPLO EmG apkeTO Pabud v vrokivnorn anod v
nyeoia yioo ™ peywotomoinon g mpoomdBelog kot TG amddoong tov. (2,56+1,11). Ot
OUYYPOQELS KATOAYOUV OTL TO GTLUA MYEGIOG TOL YPNCILOTOIEITOL OTO GUYKEKPIUEVO

VOGOKOUEID elval kuplwg TO cLVOAOKTIKO kol oyetileton pe ovénuévn emaryyeALOTIKN
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KOVOTLOINON TV VOOTIAELTMV, OTMG IKAVOTOMTIKOG £ivat Kot 0 pOAOG Kt 0 TPOTOG OpAonG TOL

nyém (Xtepydvvng kot cov., 2025).
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6. XYZHTHXH

H mapovca simdopatiky epyocio amotedel o BAoypa@ikny avackonnorn Kot Tapoucioon
LEAETMV 7OV TPOCTAONGOV VO GLCYETICOLV TO GTLVA Myeoiag mov eeapudleTor Ge Lo
VOOAEVLTIKY] LOVADOL LLE TNV EPYACLOKT] IKOVOTOINGT| KOl TNV VIOKIVIOT| TV VOCAELTMV GTOV
EAao1k6 ympo. XZvykeviponkay EAAMNVIKEC epevvnTIKEG HEAETEC MO SLOLPOPETIKOVS TVITOVG
opyoviou®v vyelag. Ta epeuvnTikd OmoTEAEGHOTA TTOL TPOEKLYOV OO QVTES TIG LEAETES, TOV
OTNV TAEWOYNOIOL TOLG NTOV EUTEPIKES, KATAOEWKVOOLV TNV TOWKIAOLOpPio. Kot TNV
TOADTTAOKOTNTO, TV So@Op®V GTLA NYesiag Tov akolovdnOnkay, aAld Kol TO SPOPETIKO
péyebog TNe Kavomoinong mov TPOEKLYE Amd TNV EPUPUOYN TGV OPOP®Y GTLA TMYECIAG.
Emindéov, péoca amd avtég Tig €pevves SamoTdinkay To d10QOopo HETPO VIOKIVIIONG TOL
AapPavouv ot nyecieg TV HOVAS®V Yo Vo avENGOVY TNV 0IOd0CT KOl TNV Topoy @ykdTnTOo
TV VOCAELTMV, VO EVIGYVDGOLV TNV IKOVOTOINon TV epYalopévav Kol TEMKE Vo emttevyfodv

Ol GTOYOL TNG OLLAdNG KOl TNG NYECTOG.

H xotaypoaen xot epunveio Tov OTOTEAEGUAT®OV TV HEAETOV avEédElEe OtL 0o &ival Ta
Kuplopyo. GTUA NYEGIOGC TOV EMKPATOVV GTIG VOOAEVTIKEG HOVAOES, TO ZUVOAAAKTIKO KOl TO
Metaoynuatiotikd. To Metaoynuatiotikd oTtoh @oaivetal 0tt givorl avtd mov EMIKPOTEL Kot
TPOTILATOL KUPIWG amd TNV NYESia pe TO ZUVAAAOKTIKO Vo akoAOVOEL, oV Ko 6TV TAELOVOTTO
TOV TEPUITOCEMYV EPAPUOLOVTOL TEPICTOTEPA TOL EVOG GTLA MYETiaG, €ite mapdAinia gite ek
TEPLTPONNG avardy®s Tv cuvOnkmv. To [Tabntikd 6TVUA nyeciog Exel epaplooTel o€ EMAYLIOTES
TEPIMTOCEIS, GE LIKPNG KApokag opdoeg kot oe HiKkpn €ktaor, o€ onueio mov omotelel
amo@eLKTaio oTuA Nyeciag. Tldvtwg avtd ta Vo GTLA givan avtd Tov Tailovy Kopveaio poLo
OTNV €PYOCLOKY IKOVOTOINGT TMV VOCAELTMV Kol OTOTEAODV 00Nyd ylo TNV €QOpPUOYN
TPOKTIKOV VIToKivnong tav gpyalopévov. Tlapd tic dmoteg d1apopés, LeBodoAOYIKEG 1| Un, TOL
VILAPYoLY PETAED TV EPELVMY, OAEG GUYKAIVOLV GTNV avAYKN HoG OMOTIKNAG Bedpnong kot
KOTavOnomng g ox£0MG TOV GTLA NYEGLOG LE TNV IKOVOTOINOT) TV VOOAELT®V, AdUBavovTog
VIOYY OAOVG TOVG TTAPAYOVTEG TTOL OLOUOPPAOVOLY Kot €XNPEAlOvV QUTHV TNV GLOYETION.
Y’outd mpémel va Tpootedel 1 TOATAOKOTNTO KO 1 TOAVETITEDT LOPPT TNE NYESING, AAAA
KOl TO €LUETAPANTO TV OTLA Myeciog avaioyo He OAPOPOVS KOWMVIKOVS, TOATIKOVG,

OPYOVOTIKOVG TTOPAYOVTES KOl TIG TPOCOMIKES TEMOONGELG TV NYETMV KOl TV VOICTOUEVOV.

Ta evpnuota TOV PEAETOV TOL GYETICOVTIOL HE TO ONUOVTIKO EPEVVNTIKO OVTIKEIUEVO TNG

ovoyétiong / emidpaong Tov GTVA mMyeoiag e TNV Kavomoinon tov epyalopévev, etvor
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TOPOUOlL HE OVTA  ovTIOTOLY®WV €peLV@AV 7oL avédelEav To 000 OTLA TMyeciag, TO
LLETOGYNUOTIOTIKO KOl GUVOALAKTIKG, ©G TO. T1o dtadedopéva epapuolopeva. Avtd odnyody ce
OeTik] CLGYETION UE TNV EMITELEN EPYOACIOKNG TKOVOTOINGNG GTOVC VOONAELTES LE Paciko
KivnTpo yio TV tkavoroinon tig mibavég amoraPéc (Ahmad et al. 2013; Laschinger etal. 2009).
Amo Vv dAA pepd, to dAlo 000 GTLA MYECiag, N TaONTIK Kot M daxeipion kot e€aipeon
TaPOVGLALOVY QPVNTIKY CLGYETION UE TNV EUPAVIOT tKavoroinong tav voonigvtav (Abdelhafi
etal., 2015; Windsor, 2009). ErutAéov, ota. idia cvumepdopota Kotanyet kot o Specchia émov
o€ (o PPRAoypaeikn] avacKOT oY TOV TPAYLOTOTOINGE JUMICTAOVETAL BETIK GLGYETION TOL
LETACYNUOTIOTIKOD GTLUA MYECIOG KO TNG EMAYYEAUOTIKIG KAVOTOINGNG TV VOOTAELTOV,
OTTOOIOOUEVO GTNV «OVOLKTY|, GU@idpouT emikovavia, mov ennpedlel OeTikd TV €PYOCLOKY|

avoroinon tov gpyalopévavy (Specchia et al., 2021).

Enopévag, 0mmg etvar@ovepd, dev vITApyEL CUYKEKPLLEVO GTUA 1YEGiG oL oyetTileTot amdivta
Kot £00QAAILEL TNV EPYACLOKT KOVOTOINGT, GAAO OVTE KOl 1) EMAYYEAUOTIKY IKOVOTOINGT
pumopet vo tawtiotel TANpog pe €va otvA. pdkertar yuoo por moldmAevpn Kot cvvOetn
OUGYETION MOV EUMAEKEL TOAAOVG TOPAYOVIEC TTOV TEPIAOUPAVOLY Kol TNV ETAYYEMLOTIKN

EUTELPLOL TOV VOCT|AELTMV.

Oocov apopd 10 0EDTEPO GNUOVTIKO EPELVNTIKO OVTIKEILEVO TNG CLGYETIONG TOL GTUVA NYEGING
pe v vmokivnon, oNAadn o€ Oleg eKelveg TIG EVEPYEIEG TMV ATOU®MY VO, QLENGOLY TNV
KOVOTLOINON KOl TV EMOLYYEALOTIKY] EVOPECKELN, Ol TEPIGGOTEPES AMO TIG EPEVLVESG AVEDEIEAY
TNV OTOTEAEGLLOTIKN NYECTO OAAG KO TN LETACYTNLOTIOTIKY (G TOL 00O KOPLO. GTUA MYEGLOG TOL
odnyovv otnv vrokivnon (Steers, Mowday & Shapiho, 2004). H amoteleopotikn nyeoio
VIOKIVEL TOVG VOONAELTES TTOPEYOVTAC TOVG KIVITPO KOl TOVG TTOPOTPUVEL VO AVENGOLY TNV
TPOCTAOELDL KOl TNV OTOOOTIKOTNTA TOVG DOTE Vo eMLTEVYOOOV ot otdyor ¢ opddoc. 'Etot
EMEPYETAL 1] EMOAYYEAUOTIKY IKOVOTOINGCT] TMV VOGNAELTMV KOl 1 EDUAPELD. TV 1010V KoL TNG
voonAevtikng povdodag. Ilopdupola, o©To HETOCYNUATIOTIKO GTUA MYESiag O MyEtng NG
VOONAELTIKNG OOUNG, TAPAKIVEL TOL LLEAT] TNG OLLAONG TOV Y10, LLEYLIGTOMOIN G TNG OTOSOTIKOTITAG
TOUG TPOTEIVOVTOG TO OPEAOC TNG OUAOOS WUTPOOTA OTO  OTOUIKO, EVICYVOVTOG Kol
evBapphvovtag toug mpog emitevén twv otdywv mov &xovv 1ebel. Emopévmg m emtloyr| tov
OTTOTEAEGLLOTIKOD GTLA 1YECIOG Eval TOAD ONUAVTIKY, AoV avTd Oo kabopicel T YPOU TG
nyeoiag, Oa mapéyel KivTpa 6TOVG VOGNAELTES Kot B0l LLEYIGTOT O GEL TV OTOTEAEGLOTIKOTI T,
TPog OQEAOG TNG VOONAELTIKNAG OOUNG KOl KAT  EMEKTOCY] TOV VOONAELTMOV KOl TOV

voonigvouévav (Naile & Selesho, 2014).
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H a&ila g petaoynuotiotikng nyeciog, €xet avaderydel kot and pedéteg o€ dAleg opadeg
epyalolévav oToV TOWEN TNG LYELOG TEPAYV TV VOONAELTAV Ommg 6T HEAETN TG ZOyd LE
TANOLGUO HEAETNC TO WTPIKO TTPOoWMIKO TPLToPfabuiov vosokopeiov g O@eccalovikng Omov
Kot OlamioToveTonl etk ouoyEtion pe TV vrokivion tav epyalopEVOvV/IaTpaV Kol TNV
EMOLYYEMLOTIKY] TOVG IKOVOTOINGN, KUPIOG Y10 TO OVTIKEILEVO TNG EPYACIOG TOVG OAAL OYL Yo

T1G apoPég Kat T cuvOnkeg epyaciog (Zaya, 2016).

Oleg o1 peréteg mov O1epehiviioay TV GLUGYKETIGT TOL GTLA NYECIOG LLE TNV ETOYYEALOTIKN
KOVOTTOINGN KOl VTOKIVNON TMV VOCNAELTMV VLTOKEWTOL O KAMOLOUG EPELVNTIKOVS Ko
peBodoroykovg mepLopiopovg, ot omoiot a&ilel va avapepBovv. Ilpato kot Bacikd eivar To
yeyovog OTL Yoo TNV OmOTOHMTMOON TOV OTVA MYyeoiag mov akoiovbeitor oamd o povado
YPNOoWomomonkay  €pOINUOTOAOYIO.  ETEPOOVAPOPAOV,  ONAAST TO  EPOTNLATOAOYLO
CUUTANPOOINKAV amd TOVg £pYalOUEVOVG-VPIGTAUEVOVS KOl OPOPOVCHV TO GTUA 1YEGTOG TOL
Oeopodoay  OtL gpapudlovy o1 MYETEG-MPOIoTApEVOL, Kot Oyl Omd TOVG 1010VC TOLG
TPOICTANEVOVG DGTE VAL KATOYPUPEL TO GTVA oV TTpary otk epdppolov. To Rtnpa avtd Ba
umopovoe vo ABel pe T xpnom EPOTNUATOAOYIOV avToaVaEOPOV 0oL Ba GLUUETEXOVY OL
TPOICTAUEVOL TV HOVAO®V Kot o amoTLmOVOTOY TO TPAYUATIKO TPOTLTO MYEGING OV

oKoAoLOOVV.

"Evag debtepog meploptoplds TV HEAETOV QLTMV EIVOL TO, GOAALOTO TTOL O UIOVPY OVVTOL AGY®
OVELMKPIVOUG 1 EMMTTOUG ATOTOTMOGNG TMV TPOLY LOTIKAV TPUKTIKAOV TOL akoAovBohviot o€ o
VOoNAELTIKY dour. Avtd cvpfaivel d10TL TOAAEG QOPEG Ol LE1oTAUEVOL gite amd POPo yia
duopevn HeTayelplon eite amd QUMK oYEon HE TNV MYECIO AmTOPEHYOLY VO OTOVINGOLV
EIMKPIVEL OTO. EPOTNUOTOAOYIO 1) OTTOKPOTTTOVY ECKEUUEVO TIS ECQUAUEVES OLOOIKOGIES TTOV
aKoAovBoVV o1 NYETeg MOTE Vo UV daTopoyBobv ot E0PALOUEVES KOTAOTAGEIS KOl GYECELS.
Enumpocheta, n 10 1 @Oon g HEAETNG KO TOV EPOTNUATOAOYI®OV EVEXEL TO GTOLYEID TNG

VITOKEYEVIKOTNTOG, 001 YDVTOG OPICUEVES POPEC GE ECPUALEVO, CUUTEPAGLLOTOL.

Yy 10w PBaon ompiletor o0 mEPOPICUOS TOL APOPH TOV TPOTO CLUTANPOONG TOV
gpotnuatoloyiov  eldwd  edv  mpoKeTor Yoo UIKpoy  optfpod  VOOAELTIK  OpAdA.
AvoAvTIKOTEPA, 1) CUUTANPMOT] TV EPWINUOTOAOYI®MV HE TN LOPON GUVEVTELENG, OMOTE KOt
YAVETAL 1] OVOVLUIO TNG CLUUETOYNG, 0OMYEl G€ Un EMKPIVELS amavINoES Kol dpo oTnVv
eEaywyn ecQaApEVEOV cuUTEPAGUAT@V. H yprion avavopmy TPoTUTOUEVOY EPMTNUATOAOY IOV

Bo amotelovoe €va onUAVTIKO Bripa Yo TNV €X{AvoT avToD TOV TEPLOPLGLOV.
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EmimAéov, n éktaom tov peuvnTIKOD £PYOAEIOV GE APKETEG TV TEPUTTOGEMYV NTOV GTLOVTIKE
AVENUEVT], YEYOVOS TTOL OTOTEAEGE ATTOTPENTIKO TTALPGYOVTO Y10l T GUUTANPOGT] TOV, OEOOUEVOD
TOU OVENUEVOL QOPTOL €PYOCIOG TWV VOONAELTOV 101G 0€ éva SVOKOAO ETOYYEALOTIKO
nepiPdrlov. Xe avtd Epyetar vo tpootebel 1 cvykvpio ™ mavdnuiog tov Covid-19, ypovikod
JoTNHO KATd TO 0moio dlevepynOncav TOAAEG €K TV HEAETMV, OMOTE Kot 1 Slovopn| Kot
GLALOYY] EPOTNUATOAOYI®V AGY® PETPOV TEPLOPIGLOL KOl TPOSTAGIOG NTAV SVGYEPNG TOL GE
GLVOLOGUO e TO Pefapvpévo TPOHYPOLUN Kol TOV OYKO TO TEPIOTUTIKMY TOL KAAOOVIOV VO

nepBaiyovy eketvn TNV mEPI0d0 Ol VOOTAEVTEG 001YNOE GE EAMITT) GUUUETOYN OTIG EPEVVEG.

Téhog, TOAEG amod TIC HEAETEG apopodoay detypata Le pKkpd TANBuord 1 Tpoépyoviay amod
LKPEG VOO AEVTIKES LOVADES 1O1MG ETAPYLOK®MY TOAEWV, OTOTE Bol ) TAV ETICPAANG 1) YEVIKELOT)
TOV OMOLWV OMOTEAECUAT®OV GTO Yevikd mAnBuoud twv voonievtdav. EmumAéov, yu v
KOTOYPOPN TOV ATOWYEMY TMV VOGNAELTAV YVOTOV YPNOT OLOPOPETIKMY EPWTNLOTOAOYI®V
OTIS OAPOopec UEAETEC LE ONUOVTIKEG OlpOpPEG HETaED TOug Kot yopig HaAoto vo €xet
nponynOel oTAOUION TOV EPOTNUATOAOYI®V Y10l TOV EAAAOIKO YDPO KOl Y10 TO GUYKEKPLUEVO
ninboopo. O meploptopdg avtdc Bo umopodoe va apbel pe ™ devépyela PeAeTdv evpeiag
KApaKog 0mov B cuppeTel oV VOOAELTEG ad OAEC TIC VOO AELTIKEG OOUEG TG X OPOG Ko Ba

ywotav ypron evog eviaiov epeTNUOTOAOYIOD (G EPELVNTIKO EPYAAELO.

Eivatl yvootd 6t 1 epyocio amotedel dikaiopo kot Kowovikd ayabod kébe atopov kot sivot
oLt oL Kobepdvel tov epyalopevo kot tov tomobetel péoa 6to Kovavikd cuvoro. T'a va
UTOPECEL OUMG TO ATOpHo vo. ovtomeCéAfel oto gpyaciokd tov mepiparlov Oa mpémel va
amokopilel Kamolo oQEAN amd TNV €pyacio TOL Kot Vo avTAEL tkovoroinon oo avtv. Atbpopot
napdyovteg kabopilovy Vv emitevén avtdv Tev BeTikdv cuvaistnudtov mov Bo viwbel o
epyalopevog amd Vv pyacio ToL MOTE VO TOPUKIVEITOL KO VO, TPOOOEVEL GE LTV OAAL VL

EMTLYYAVOVTOL Ol GTOYOL TTOV £YEL BECEL 1] EPYOUGLOKT OLAdN KOl 1) NYESTAL TNG.

Oa mpénel va ANeHody Kdmolo PETPOL G EMITEOO ATOLOV, OUASOC, VYELOVOUIKNG HOVAIMG Kot
moMTelNG ote omo TN pio voo avénBel n emayyEALOTIKY 1KOVOTOINGT Kol 1 LITOKIVION TOV
VOOTAEVTIKOD TPOCMMTIKO, 0G0 kot vo pewwbel 1 emayyeipatikny eovbévaon. Ta pétpa avtd
0o apopovv 1060 Tov £pyalopevo 660 Kot TNV Nyecia kabdg Kot Toug TPOTOVS EKTELEGNS TNG
gpyociog aAAd kot doknomng g eovciog. EmmAéov, ot omoteg allayéc kot moapepPacelg
npoypotoromBovv Ba wpémel va aElOAOYOUVTAL OE TAKTA XPOVIKA dtactiuato poll pe tov

Babud wavoroinong twv epyalopévev va Tpocaprolovtol Kot Vo TPOTOTolo0VToL OVAAOYQL.
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[Tpdto Py amotelel 1 COGTH Kol OVTIKEWUEVIKY 0SI0AGYNGN TOV TPOSHOTIKOD OAAYL KOl TMV
TPOICTOUEVOV TOV OPAd®V. Oa TpEnel va BEGTIGTOVV OVTIKELLEVIKA KpLThplo. aEoAdynong, vo
OTTOKAEIOVTOL TPOCWIIKEG EKTIUNGELS KO TTPOTIUNOCELS Kol 1] aELoAGYNoN va YiveTal amd opada

aveEAPTNTOV ECOTEPIKAOV KOl EEOTEPIKMV AEI0AOYNTAOV.

‘Exovtog €acpaiioel v avTikelpeviky] aloAdynon Tov TPOoCHMIIKOV, UTOopel vo yivel M
wcboloyw] obvdeon pe TV amodotikdTTa. Mmopodv va kabiepmboiv Kot Vo EpOPLOGTOVY
ovykekpyévol deikteg pértpnomg g oamodoong kdbe epyalduevov, &ite mocotikol 1/Kot
To10TIKol oL Bo 00N yNooVY oV avtictoyn pwoboroywn avtapolpn. H avtapolpn avt) Oa
a@opd 1o uiehd tov gpyalouevov N/kat Eva bonus mopaymykdT TS 6T TO ATOSOTIKA HEAN
™G opddac, avaroytkd BERota pe v amddoon tovg. [Tibavov pe avtdv Tov tpomo B petmbet
10 aicOnpa adikiog wov vidbovy kdmotot epyaldpevol kot apa Ba avEndet n wkavomroinot Tovg,
a@ov mALov Aydtepo amodotikol epyalopevol dev Ba AauBdvovv tov 010 picho ovte Oa
VKoLV GTO 1010 WGOOAOYIKO KAMUAKIO HE TOVG MO TOPOYWOYIKOLS, OVTE OVTOL TOL OgV
TETVUYOIVOLY TOVG GTOYOVG TNG OLADNG LE OVTOVG TTOL TOVG TeTVvYaivouy. Ot cBoloykés Kot
YEVIKA Ol OIKOVOUIKEG amolaPEC o O000VG €Yovv KaALTEPES €MOOGELS Ba amotedodv éva

KIVNTPO KoL VIToKivion Yo akOpo VYNAGTEP OIOd0TIKOTNTO.

Opoing, pe yvopova tnv dikoun aStoAdynon tev epyalopévav, ot To Arod0TIKOL Kol 0L £YOVTES
TO. VYNAOTEPO. TUTTIKA Kol OLCLAOTIKA TTpoodvta Ba eEelicoovtal kot Pabporoyikd kot Oo
aveAlocovtatl lepapytkd avoaroppdvovtag 8écelg evBuvng. Me avtdv Tov TpOTo, TO VOOTIAELTIKO
Tpoowmikd BOo elval wovomompévo Kot 1 epapyikn €EEMEN Bo amotelel mopdyovta
VIOKIVNONG Y10 TEPAITEP® AOENOT TNG ATOOOTIKOTNTAS KOl TMV TPOSTOOELDV EMITEVENS TV

OTOY OV TNG OUAOOC.

Eminpdobeta, péyiot onuacio 6o mpénel va dobel otov topéa g S Plov pdbnong wot
EMUOPPONG TV £pyalopévav otov Ympo g vyeioc. Ot TpoicTAEVol Kol 1 MYECIO TV
VOOTAELTIKMV OHAd®MV Kol LOVAOWV 0PEIAOLY VO SIEVKOADVOLV Ta HEAT TG ORAdOG TOVS (Le
EKTAOEVTIKEG GOELEC, LLE TPOTOMOINOT) TOL MPAPIOV EPYNCING KOl SIEVKOAVVOT] GTO TPHY POLLLLLOL
Bapdidv ka.), ONAad| TO VOGNAELTIKO TPOCMTIKO, KOl VO TOPUKIVOLV, Vo, EVOappOVOLY Kol Vo
TOUG EVNUEPMOVOUV Y10, EKTOLOEVTIKEG KO EMHOPPMOTIKEG OLVATOTNTEG KOl EVKOIPIEG 7OV
VIAPYOLY  (ETUOPPWTIKG  CEUVAPLO, OCLVESPLD, TPOYPAUUATO UETATTUYIOKAOV GITOLODV,
EMOOTOVUEVO, EKTONOEVTIKG TTpoypdppate ka.). ‘Etol ou voonlevtég o vidbovv mpoypatikn
Kovoroinon, agov Ba eumiovtilovv TG YVAOOCEIS TOVG Kot Bo evVioyVovY TiG 0e&10TNTEG TOVG

TOV®O GTO YVOOTIKO TOVG OVTIKEINEVO VD TapdAAnAia Ba Ti¢ a&lomomcovy otV eKTEAEOT TV
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KaOnkdvTomv toug Kol g emmpdodeta mposovta Ba toug Ponbncel oV emayyEAUOTIKY Kot

eBoloyk| Toug avEMEN.

INUovTIKO poro emiong dtodpapatilel 1 avadeon aprodloTTOV Kol O ETUEPICUOS EPYUCIAOV
o€ éva €€ oplopod dvokoho mepBdAiov. Ot TpoicTapEVOL TV TUNUAT®V, TAVTO LE KPLTHPLO
mv agokpatio, Bo mpémel va avaBitovy TIG S1AQOopeS apUOdIOTNTEG OVAAOYO LE TO E10TKA
TPOGOVTO Kol TIG 0510t TEG KaBevAg amd Ta LEAN NG opddag, wote va avEnbel pe avtév tov
TpOMO M TOPAY®YIKOTNTO TOV €PyalOpevovr kot vo emtevyfovv ot otdyol G opdadog.
[TapdAinAa, ot nyecia Tov TUNUATOY Bo TOpEYEL T SVVATOTNTO Y10 AVAA YT TPOTOROLALMV
amO TO TPOCWMIKO, TAVTO LILO TNV EMONTEIN TOV TPOICTAUEVAOV GAAG Kot ehevBepion AymMg
ATOQAGEDV TOPAAANA LE TIC EVBVVES OV avaAoyovv. OAa Ta avetépm Tpoimodétouy PEPatn
v Béomion véwv Kol TV EPOPUOYT| TV NN VIOPYOVI®MV KOONKOVTOAOYi®mV, ®OoTe KAOE
epyalopevoc avaroya pe T 0éomn evbovng, TV ekmoidEVoT TOL Kol TG E0KEG OeE1OTNTEG TOV
va Tpocapuolel Kol vo. okoAoLBEl To KoBMKOVTO OV TPEMEL VO EMITELEGEL KOl TTOV TOV

avaAOyOUV.

[dwaitepn onuacio Bo wpénel va dobel kKo otV NOKY AvTapoPn ToL TPOSHOTIKOD APOD EKTOG
amd TNV EMAYYEALOTIKY LLAPYEL Kot 1 avOpdmvn @vorn tov epyalopévev. Ot voonlevtécs,
yperaletar vo Aapdvooy Emavo kot emiPpdfevon yio To SVGKOAO £pY0 TO OTOI0 EMITEAOVV UE
T EAMTTN HEGO TOV SABETOVY 01 VYELOVOUIKEG HOVADES Ko Vo avaryvepilovTal ot Tpoomadeieg
TOV KAVOLV Y10l T GPOVTION TOL KOW@vikod cuvorov. H nbucm avayvapion avtr arotelet Eva
oYLVPO UETPO VITOKIVNONG TV EPYALOUEVOV HE EAAYIOTO 1 UNOEVIKO KOGTOG OAAG LE HEYIOTO
OPELOC 1GYVPOTOLDOVTOG TNV IKOVOTOINGT TV VOCAELTAOV, 0VEAVOVTOC Kol LEYIG TOTOUDVTOG
TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TV €PYALOUEVOV Kol 0ONYMVTOG OTNV EMITEVEN TV OTOYWOV TNG

OMLAOOG KO TG VYELOVOUIKNG LOVASGC.

Téhog, Yoo va pmopécovv vo vAomomnBovv Oleg ot mpoavapepBeices TPOTACELS KOl Yo VoL
umopéoel va eméABeL 1 emayYEALOTIKY Kavomoinon tav gpyalopévav, Ba mpémel va yivel
ONUOVTIKOG aptOUOC TPOSAYEDY VOGTIAEVTIKOD TPOGMOTIKOD GTIC VYELOVOUIKES OOUES AAAGL Ko
TPOUNOELDL VYELOVOUIKOD DAIKOD 0opoitnTo Yo TV opb] VOONAELTIKY TPpakTik). Me avtdv
oV TpOTMO Bo UTOPEGOVY Ol VOONAEVTEG VAL avOTTOEOLY TTEPALTEP® TIG OeEIOTNTEG TOVS, VL
avoAdfouvv Tic TpwtofovAiec mov Ba Belav yia To TUNpA Tovg aAAG Ko Bo £xovv TO XPOVO Vo
CUUUETEYOVY GE EKTOLOEVTIKEG OPOUCTNPLOTNTEG DOTE VO EMEKTEIVOVLV TIC YVAOGCELS TOVG. Tote

puovo Ba kataotel €ktd vo mpoopepbel N COOTH EPOVTION KOl Ol TOLOTIKOTEPES TOPOYES
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nepifalymg otov Thoyovta cuvavOpwno evd TapdAAnia Ba VITAPEEL EPYACIOKT] IKOVOTOINoT

OTOVG VOGTAEVLTEG.

Ot potdoelc mTov TponynOnkay agopodv Tov 1010 Tov EpYALOUEVO VOONAELTY] Ko TIG AAAOYEG
TOV TPEMEL VAL YIVOUV MOTE Vo EMEADEL 1] IkavoToinoT Tov, ARG Kol va TapakivnOel péoa otov
ePYOcoKd Tov Ympo. [ToAd onuavtikég duwmg Kpivovton Kot ot aAAaYEG 6TO MYETIKO LOVTEAO
7oV akoAoLOEl 1 NYESial TOL VOOTAEVTIKOD OPYOVIGHOV 1) TNG VOGNAELTIKNG LOVASOC/ TUAILOTOG
Tov dOpactnplonoteitor o gpyaldpevos. Amd v avackomnon g Pipioypapiog mov
TpoNYNONKE, TO UETOCYNUOTIOTIKO OTLA MYECIOG VIEPTEPEL KOl TPOTYATAL OO TOLG
epyalOUEVOLG KOl TOLG MYETES, 1 €0TM £VOG GLUVOLOCUOS TOVL UETACYNUOTIOTIKOD LE TO
OUVOAAOKTIKO HOVTEAO myeoiag, moapdAAnAo 1M dwdoywkd. Oa mpémer 1 mnyecio Tov
VOO AELTIK®V SOUDV VL VIOBETNGOVV TO KOTAAANAOTEPO GTUA NYECING MOTE ALTO Vo £dpotmBed
OTIG VOONAELTIKEG HOVAOES, AAUPAVOVTOG TAVIO LITOWYV T 1O0UTEPA YOUPOKTNPIOTIKE TOV
TPOCMTIKOV GAAG Kol TOV TEPIBAATOUEVOL TANBVGHOD Kot TIg GLVONKES TOV EMIKPATOOYV GTNV
TEPLOYN AVAPOPAG KO T CLYKEKPIUEVT Y POVIKN TtePiodo. Ot voonievtég emilntodv pa nyecio
OV VoL OElyVEL EVOLOPEPOV KOl VO, TTPOTEIVEL ADGELS Y10 TOL TPOPANUOTO TOV OVOKOTTOLV, VO
elval mapovoa oe 6mowa otiyun amortnOel, va avorappaver Tpotofoviies, va kabodnyel Toug
epyalOpeEVOVS, Vo TapEyEL KIVIITPO GTO TPOCHOMIKO Kol VO O100ETEL TPOTOVG VITOKIVIONG DOTE
v VIOBEL KOVOTTONUEVO, e TEMKO GKOTO TAVTO TNV aOENGT TNG OTOTEAEGLOTIKOTITOS TMV
epyalopEVOV KOl TNG TOPOYWYIKOTNTOS TNG HOVASNS TPOG EMITEVEN T®V GTOYWMV TOV £YOVV

tebel.
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H nyeoia, 6mwg kot ot ooiknon dAAmv opyavioumy, £T61 KOl GTN VOONAELTIKN LI pECio
eaivetol 0Tt amotelel akpoywviaio AlBo otnv evpubun Asttovpyio TV VOCNAELTIKOV HOVAS®Y
KOl OTNV TOPOYN TOOTIKMV LANPECIOV LYElaG. Aviiotoyo, o poAog Tov MNYETn Kpivertal
0oitePE CNUAVTIKOG apob glvatl avtdg mov Ba epmvevocel, Oa otnpi&et, Bo kabodnyroetl kot Oo

VITOKIVIGEL TO VPLOTALUEVO VOCNAEVTIKO TPOCHOTIKO.

O amoteleopaTIKOS NYETNG, OLOKPIVOUEVOS OO EMAYYEAMLOTIOUO KO YVMOELS, KOAEITOL VO AdBeL
ONUOVTIKEG ATOPAGELS Y10 TV OPAO KOl TN VOGNAELTIKY LOVAda, 0AAG TapdAAnAa potpdlet
OPUOSIOTNTEG OTOVG LOICTOUEVOLS TOVL, TTPOAYEL TNV EKTOUOELOT KOl KATAPTION TOLG, TNV
amoktnon OeS0TNTWY, TNV OVAANYTN TPOTOPOVAIDOV KOl TN GULUUETOYIKOTNTO OTn ANyM
ano@dcewv. Mg autév Tov TPOTO ALEAVETAL 1] ATOTEAECUOTIKOTNTO TOV UEADV TNG OUAONGS,
BedtidveTat 1 TOOTNTO TOV TAPEYOUEVMV VINPECLOV VYEIOG KOl 0VOTTOG GOVTOL KOLVOVUPYLEG
TPOKTIKEG Y10l TV €QOPUOLOHEVT] VOoonAeLTIKY @povtida. Ot dpdoelc Tov Ny £t Kot o Tpomog
dtolknong ¢ voonAeuTikig povadag kabopileTat Kot amd To GTUA NYEGIOG TOL £)EL ATOPAGICEL

va 0KoAoVONGEL.

And ™ PPAMoypaik) avacKOTNON GCYETIKAOV HEAET®V, @aiveTol OTL TO OTUVA Myeciog
ovoyetileTor  HE TNV €PYOCLOKY  IKOVOTOINGT  TOL  VOONAELTIKOD  mpocwmikov. H
OTTOTELEGLLOTIKY NYECTA PAIVETOL OTL AVEAVEL TNV EXAYYEALLOTIKY IKOVOTOINGT TOV TPOSMOTIKOV
KOl 0LTO 00MYEL PE TN GEPA TOL GE ADENGCN TNG ATOOOTIKOTNTAG KOt EXITEVENG TV GTOYWV TNG
VOO AEVTIKNG povddag. Aev umopet va kaBopiotel moto Bempeitatl To 130VIKO GTUA NYEGiaG apov
eaptatot kaBe Popd amd o YOPOUKTNPIOTIKA TNG VOSAEVTIKNG HOVAdNG TOL EQOpUHOleTal, TO
ePYOSLOKO TEPIPAAAOV, TO. LEAN TNG OUAOOC, TIC EWOIKEG GLVONKES TOL TANPOovVTAL KAOE POpd

KOl TOVUG €KAOTOTE GTOYOLS TOL EYovv TeDEL.

To yeyovde avtd avadelkviel TV TOALTAOKOTNTO TNG OYE0MNG TOV GTUA MYEGIOG UE TNV
EPYOCLOKY] IKOVOTOINGT KoL VITOKIVI|GT) TV VOGIAELTMV, OAAG KOl TNV OVAYKN Y10 TEPULTEP®
épeuva pe otdyo T Pektioon TV OOKNTIKOV TPOKTIKOV KOl TN HEYIGTONOINGY NG
EMOLYYEALOTIKNG TKOVOTTOINGNG KOl VITOKIVIONG TV VOOAELTAV o1V EAAGS Ko TeAkd T

TOPEYOUEVIG VOOTAELTIKNG QPOVTIONG.
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Yrevbuvn Admon Zvyypapéa:

AnAdvo pnTd 6TL, cOPEOV LETO ApBpo 8 Tov N.1599/1986, N Tapovca epyacio 0TOTEALEl ATOKAEIGTIKA TPOIOV
TPOCGOTIKNG LOV EPYOCING, dEV TPOGPIAAELKADE Lo PPTIC O KoM LLOLTAL & IOVON TIKN G 10 10K TNGIOG, TPO COTKO TNTOG
KOl TPOCOTIKMV OO OUEVQV TPIT®V, dEV TEPIEXEL EPYO/EIGPOPES TPITOV Y10 TO. OTOT0 ATAITEITOL Ad €W TV
MO VPYDV/SKOO VYWV Kot S €V Efvar TPoidv LePKNG 1 OMKNG avTLy papiG, 01 TNYES S € TOV PN GYLOTO U OTITV
nePLo piovToroTig PIBAI0YPUEUES AVAPOPES KOL LLOVOV KOLTTAT| POV TOVG KAVOVEG TNG ENICT LOVIKNG TapdOEoNS.
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