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Περίληψη 

Η παρούσα διπλωματική εργασία επιδιώκει τη διαχρονική χρηματοοικονομική ανάλυση του 

Γενικού Νοσοκομείου Κέρκυρας, κατά τη δεκαετία 2012-2021. Στόχος της εργασίας είναι η 

εξαγωγή χρήσιμων συμπερασμάτων σχετικά με την πορεία ενός περιφερειακού νοσοκομείου, 

που καλύπτει τις υγειονομικές ανάγκες μιας νησιωτικής περιοχής, η οποία βρίσκεται στην 

αιχμή του δόρατος του ελληνικού τουρισμού. Το υπό εξέταση χρονικό διάστημα τα 

νοσοκομεία της χώρας αντιμετώπισαν τις αντίξοες συνθήκες που προκάλεσε η οικονομική 

κρίση αλλά και η πανδημία του κορονοϊού SARS-CoV-2. 

Η διενεργούμενη χρηματοοικονομική ανάλυση αποτυπώνει την οικονομική κατάσταση του 

νοσοκομείου κατά το υπό εξέταση χρονικό διάστημα και εξάγονται συμπεράσματα 

αναφορικά με τη ρευστότητα, την κεφαλαιακή διάρθωση, τη δραστηριότητα και την 

αποδοτικότητά του. Η ανάλυση έγινε με τη χρήση των χρηματοοικονομικών δεικτών και τα 

οικονομικά στοιχεία που χρησιμοποιήθηκαν αντλήθηκαν από τις δημοσιευμένες οικονομικές 

καταστάσεις του Νοσοκομείου. 

Από την εξέταση των αριθμοδεικτών απεικονίστηκε η αρνητική επίδραση που είχε η 

οικονομική κρίση στην οικονομική θέση του Νοσοκομείου. Στον αντίποδα τα οικονομικά 

μέτρα που εφαρμόστηκαν για την αντιμετώπιση της πανδημίας φαίνεται ότι λειτούργησαν 

προς όφελος της οικονομικής του θέσης, η οποία εμφανίζεται βελτιωμένη. Ωστόσο, παρά το 

ικανοποιητκό επίπεδο ρευστότητας, το Νοσοκομείο φαίνεται να καταγράφει μεγάλες 

καθηστερήσεις στην αποπληρωμή των βραχυχρόνιων υποχρεώσεών του και ακόμα 

μεγαλύτερες στην είσπραξη των απαιτήσεών του από τους πελάτες. 
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Abstract 

This thesis seeks the longitudinal financial analysis of the General Hospital of Corfu, during 

the decade 2012-2021. The work aims to draw useful conclusions about the course of a 

regional hospital, which covers the health needs of an island region, which is the tip of the 

spear of Greek tourism. During the period under review, the country's hospitals faced adverse 

conditions caused by the financial crisis and the SARS-CoV-2 pandemic. 

The financial analysis attempts to capture the hospital's financial status during the period 

under review and conclusions are drawn regarding its liquidity, financial structure, activity, 

and profitability. The analysis was done using the financial ratios and the financial data used 

were drawn from the published financial statements of the Hospital. 

From the examination of the indicators, the negative effect that the financial crisis had on the 

financial position of the Hospital was illustrated. On the contrary, financial measures 

implemented to deal with the pandemic seem to have been beneficial for its financial 

position, which appears to have improved. However, despite the satisfactory level of 

liquidity, the Hospital seems to record long delays in the repayment of its short-term 

obligations and even longer delays in the collection of claims from customers. 
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Κεφάλαιο 1 Εισαγωγή 

1.1  Γενικά στοιχεία 

Ο τομέας της υγείας αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους τομείς ενδιαφέροντος για το 

σύνολο της κοινωνίας αλλά και για το κράτος. Στην Ελλάδα, η αρμοδιότητα για την παροχή 

υπηρεσιών υγείας εκ μέρους του δημοσίου ανήκει στο Υπουργείο Υγείας, το οποίο ελέγχει 

τις 13 υγειονομικές περιφέρειες στις οποίες έχει χωριστεί η ελληνική επικράτεια και 

συμπίπτουν, ως προς το γεωγραφικό χώρο, με τις διοικητικές περιφέρειες. Με το νόμο 

1397/83, η υγεία χαρακτηρίστηκε ως κοινωνικό αγαθό για τη διασφάλιση του οποίου 

ιδρύθηκε το Εθνικό Σύστημα Υγείας, (ΕΣΥ), με σκοπό την κάλυψη των της πρωτοβάθμιας, 

της δευτεροβάθμιας και της τριτοβάθμιας υγειονομικής περίθαλψης των πολιτών. Σύμφωνα 

με τις γενικές αρχές του, το κράτος έχει την ευθύνη για την παροχή υπηρεσιών υγείας στο 

σύνολο των πολιτών και οι υπηρεσίες αυτές παρέχονται σε όλους τους πολίτες ισότιμα 

ανεξάρτητα από την οικονομική, κοινωνική και επαγγελματική τους κατάστααση (ΦΕΚ 

143/Α/07.10.1983). 

Τα δημόσια νοσοκομεία ανήκουν στο ΕΣΥ και αποτελούν μη κερδοσκοπικούς οργανισμούς 

που λειτουργούν ως νομικά πρόσωπα δημοσίου δικαίου (ΝΠΔΔ), που εποπτεύονται από την 

εκάστοτε αρμόδια Υγειονομική Περιφέρεια (ΥΠΕ)  στην οποία και υπάγονται. Τα έσοδα των 

νοσοκομείων, για την εξασφάλιση της ομαλής και απρόσκοπτης λειτουργίας τους, 

προέρχονται πρωτίστως από τον κρατικό προϋπολογισμό, τους δημόσιους και ιδιωτικούς 

ασφαλιστικούς φορείς, τις άμεσες πληρωμές των ασθενών, τα προγράμματα της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης, την αξιοποίηση της ακίνητης περιουσίας τους και από δωρεές. 

Την τελευταία δεκαετία, το ΕΣΥ κλήθηκε να αντιμετωπίσει απρόβλεπτες και ιδιαίτερα 

δυσμενείς καταστάσεις. Από 2009 μέχρι τον Σεπτέμβριο 2019, ως συνέπεια της παγκόσμιας 

οικονομικής ύφεσης, η ελληνική οικονομία βίωσε μια βαθιά οικονομική κρίση. Κατά τη 

διάρκεια αυτών των ετών, στο πλαίσιο της εφαρμογής των μνημονιακών πολιτικών 

εφαρμόστηκε μια σειρά μεταρρυθμίσεων, με σκοπό την επίλυση μακροχρόνιων 

προβλημάτων στο σύστημα υγείας που οδηγούσαν στην κατασπατάληση οικονομικών πόρων 

και σε μειωμένη αποδοτικότητα. Επιπλέον, στις αρχές του 2020, εμφανίστηκε και στην 

Ελλάδα η πανδημία COVID-19, η οποία αποτέλεσε μια ακόμη πρόκληση και μια νέα 

δοκιμασία για το σύστημα υγείας. Παρά το γεγονός ότι η χώρα ήταν ήδη ταλαιπωρημένη από 

μια μακρά περίοδο οικονομικής κρίσης, εφαρμόστηκε σε μια σειρά μέτρων τόσο για την 
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προστασία της δημόσιας υγείας, όπως η υλοποίηση προγράμματος πλήρους εμβολιασμού του 

πληθυσμού στο σύνολό του, η λήψη μέτρων για τη μείωση του κινδύνου εκθετικής 

μετάδοσης του ιού, η διακοπή των τακτικών λειτουργιών των νοσοκομείων, η ανάπτυξη 

απλών νοσοκομειακών κλινών και κλινών σε ΜΕΘ για τη νοσηλεία των ασθενών, η 

στελέχωση των αποδυναμωμένων δομών υγείας με επιπλέον προσωπικό και η προμήθεια 

προστατευτικού εξοπισμού και λοιπών υλικών, που σχετίζονται με την αντιμετώπιση της 

πανδημίας, όσο και για την απαραίτητη οικονομική στήριξη των υγειονομικών μονάδων 

υποδοχής των νοσούντων με επιπλέον χρηματοδοτήσεις, για την αποφυγή της κατάρρευσής 

τους. 

 

1.2 Αντικείμενο και σκοπός της μελέτης 

Αντικείμενο της παρούσας εργασίας είναι η μελέτη περίπτωσης του Γενικού Νοσοκομείου 

Κέρκυρας. Σκοπός της μελέτης είναι η διαχρονική χρηματοοικονομική ανάλυση της 

οικονομικής θέσης του αναφερόμενου νοσοκομείου, με τη χρήση της μεθόδου των 

αριθμοδεικτών σε βάθος δεκαετίας, βάσει των δημοσιευμένων οικονομικών καταστάσεων 

των οικονομικών χρήσεων από το 2012 έως και το 2021. Απώτερος στόχος της εργασίας 

είναι η διεξαγωγή συμπερασμάτων και η ανάδειξη της επίδρασης των μέτρων που 

εφαρμόστηκαν κατά την περίοδο της οικονομικής κρίσης στην Ελλάδα καθώς και των 

οικονομικών μέτρων για την αντιμετώπιση της υγειονομικής κρίσης που ακολούθησε, λόγω 

της πανδημίας COVID-19, στο συγκεκριμένο περιφερειακό νοσοκομείο, το οποίο εξυπηρετεί 

τις υγειονομικες ανάγκες ενός ιδιαίτερα πυκνοκατοικημένου και υψηλής επισκεψιμότητας 

νησιού. Οι περικοπές στις δαπάνες υγείας κατά την περίοδο της οικονομικής κρίσης, η 

διαχρονική υποστελέχωση καθώς και οι συνθήκες πανδημίας, που κλήθηκε να αντιμετωπίσει 

συνολικά το σύστημα υγείας στην Ελλάδα, αποτέλεσαν ένα μείγμα αντιξοοτήτων, που οι 

μονάδες υγείας έπρεπε να διαχειριστούν κατά το δυνατόν αποτελεσματικότερα, ώστε να 

εξασφαλιστεί η συνέχιση της παραγωγής του υπέρτατου αγαθού της υγείας. 

 

1.3 Διάρθρωση εργασίας 

Η παρούσα διπλωματική εργασία αποτελείται από τέσσερα κεφάλαια, τα οποία 

ακολουθούνται από παράρτημα, που περιλαμβάνει τους δημοσιευμένους ισολογισμούς και 
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τις καταστάσεις αποετελεσμάτων χρήσεων του Γενικού Νοσοκομείου Κέρκυρας για τα 

οικονομικά έτη από το 2012 μέχρι και το 2021. 

Το παρόν κεφάλαιο, που αποτελεί την εισαγωγή της εργασίας, περιλαμβάνει το αντικείμενο 

και το σκοπό της παρούσας μελέτης. 

Στο δεύτερο κεφάλαιο πραγματοποιείται η θεωρητική προσέγγιση της χρηματοοικονομικής 

ανάλυσης, με την παρουσίαση της έννοιας και του σημαντικού ρόλου που διαδραματίζει στη 

λήψη διοικητικών αποφάσεων, οι οποίες στηριζόμενες στην έγκυρη πληροφόρηση 

επηρεάζουν τελικά την ίδια τη βιωσιμότητα της οικονομικής μονάδας. 

Στο τρίτο κεφάλαιο, εφαρμόζεται η μέθοδος των αριθμοδεικτών για την αποτύπωση της 

οικονομικής πορείας του Νοσοκομείου της Κέρκυρας και εξετάζεται η ρευστότητα η 

κεφαλαιακή του διάρθρωση, η δραστηριότητα και η απόδοσή του. 

Στο τέταρτο και τελευταίο κεφάλαιο ολοκληρώνεται η μελέτη με τη διεξαγωγή 

συμπερασμάτων σχετικά με την οικονομική θέση του Νοσοκομείου, το οποίο φαίνεται να 

μην αντιμετωπίζει βραχυπρόθεσμα ή μακροπρόθεσμα προβλήμα βιωσιμότητας, όμως 

διαχρονικά αντιμετωπίζει δυσχέρειες αναφορικά με την αποπληρωμή των πιστωτών του και 

την είσπραξη των απαιτήσεων από του πελάτες του. 
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Κεφάλαιο 2 Χρηματοοικονομική Ανάλυση 

2.1 Η έννοια της χρηματοοικονομικής ανάλυσης 

Χρηματοοικονομική ανάλυση (financial analysis) είναι η διαδικασία που ακολουθείται για 

την άντληση οικονομικών πληροφοριών σχετικά με την τρέχουσα οικονομική κατάσταση 

καθώς και την πορεία μιας επιχείρησης. Είναι μια ευρέως χρησιμοποιούμενη μέθοδος 

ανάλυσης για την αξιολόγηση και την ερμηνεία των οικονομικών καταστάσεων μιας 

επιχείρησης. Η ανάλυση αυτή γίνεται με τη χρήση κυρίως των οικονομικών δεδομένων που 

περιέχονται στις οικονομικές ή λογιστικές της καταστάσεις (financial statements), όπως ο 

ισολογισμός και η κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης, οι οποίες αποτελούν τη 

σημαντικότερη πηγή άντλησης οικονομικών στοιχείων για μια οικονομική μονάδα, κυρίως 

για έναν εξωτερικό αναλυτή. Ωστόσο, υπάρχει περίπτωση ορισμένα οικονομικά στοιχεία 

μιας ανάλυσης να μην περιέχονται στις οικονομικές καταστάσεις, όπως συμβαίνει για 

παράδειγμα με το μερίδιο αγοράς της οικονομικής μονάδας. 

Στόχος της χρηματοοικονομικής ανάλυσης είναι η μέτρηση ορισμένων σημαντικών μεγεθών 

της οικονομικής μονάδας, όπως είναι η σύνθεση των περιουσιακών στοιχείων του 

ενεργητικού της, η κεφαλαιακή της διάρθρωση, η κυκλοφοριακή ταχύτητά της, η διαχείριση 

των αποθεμάτων της, η διαχείριση των απαιτήσεων και των υποχρεώσεών της, η 

αποδοτικότητά της και το περιθώριο ασφαλείας και κέρδους. Τα αποτελέσματα μιας τέτοιας 

ανάλυσης ενδιαφέρουν εξίσου εσωτερικούς αναλυτές όπως είναι η διοίκηση της επιχείρησης 

και οι μέτοχοί της και εξωτερικούς αναλυτές όπως οι δανειστές της επιχείρησης, οι 

προμηθευτές της, το κράτος αλλά και όλοι όσοι έχουν ή ενδιαφέρονται να δημιουργήσουν 

σχέση με την επιχείρηση. Συγκεκριμένα, η χρηματοοικονομική ανάλυση των δημόσιων 

νοσοκομείων ενδιαφέρει αρχικά τις διοικήσεις τους, τις αρμόδιες ΥΠΕ και τελικά το 

Υπουργείο Υγείας για τη λήψη των βέλτιστων αποφάσεων ώστε να εξασφαλιστεί η πλέον 

αποδοτική λειτουργία τους για την επίτευξη του σκοπού λειτουργίας τους. 

Η ανάλυση μπορεί να είναι διαχρονική ή διαστρωματική, ανάλογα με το περιεχόμενό της. 

Στη διαχρονική ανάλυση (time series analysis) γίνεται σύγκριση ανάμεσα στους 

αριθμοδείκτες της ίδιας επιχείρησης για μια σειρά παρελθόντων οικονομικών ετών σε σχέση 

με το παρόν ή ακόμη και με τις προβλέψεις για το μέλλον, προκειμένου να διεξαχθούν 

συμπεράσματα για την οικονομική πορεία της οικονομικής μονάδας στο χρόνο. Αυτό το 
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είδος ανάλυσης προσφέρει ακόμη τη δυνατότητα να εξεταστεί η μέση τιμή του αριθμοδείκτη, 

η διακύμανση ή και η τάση του. 

Στη διαστρωματική ανάλυση (comparative analysis ή cross-sectional analysis) η σύγκριση 

αφορά στους δείκτες της επιχείρησης με αυτούς άλλων οικονομικών μονάδων του ίδιου 

κλάδου ή με τη μέση τιμή του κλάδου για το ίδιο χρονικό διάστημα, ώστε να εξαχθούν 

συμπεράσματα για τη θέση της οικονομικής μονάδας συγκριτικά με τις ανταγωνίστριες 

επιχειρήσεις (Βασιλείου & Ηρειώτης, 2015). 

Τα βασικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται για την υλοποίηση μιας χρηματοοικονομικής 

ανάλυσης είναι η κάθετη ανάλυση ή καταστάσεις κοινών μεγεθών, η οριζόντια ανάλυση ή 

συγκριτικές χρηματοοικονομικές καταστάσεις και οι αριθμοδείκτες (Νιάρχος, 2004), 

μέθοδος που θα χρησιμοποιηθεί στην παρούσα εργασία. Τα οικονομικά μεγέθη που 

χρησιμοποιούνται για την κατάρτιση των αριθμοδεικτών προέρχονται από της οικονομικές 

καταστάσεις της επιχείρησης.  

 

2.2 Οικονομικές καταστάσεις 

Οι οικονομικές καταστάσεις είναι πίνακες, οι οποίοι απεικονίζουν με απόλυτους αριθμούς τα 

στοιχεία που απαρτίζουν τη χρηματοοικονομική θέση της οικονομικής μονάδας, τα 

αποτελέσματα από τη διαχείριση αυτών των στοιχείων καθώς και τη διάθεση αυτών των 

αποτελεσμάτων. Οι σημαντικότερες δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις είναι ο 

ισολογισμός (balance sheet), η κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης (income statement ή 

profit and loss account), ο πίνακας διάθεσης των αποτελεσμάτων (table of appropriation of 

results) και η κατάσταση ταμειακών ροών (cash-flow statement) (Βασιλείου & Ηρειώτης, 

2015). 

Ο ισολογισμός μιας οικονομικής μονάδας είναι η λογιστική κατάσταση που εμφανίζει τη 

χρηματοοικονομική θέση της σε μια συγκεκριμένη χρονική στιγμή, συνήθως την τελευταία 

ημέρα του οικονομικού έτους. Αποτελεί μια οργανωμένη λογιστική αποτύπωση των 

περιουσιακών στοιχείων που διαθέτει στο ενεργητικό της για την προώθηση της 

δραστηριότητάς της, των στοιχείων του παθητικού της κατά είδος και αξία, αποτιμημένα στο 

ίδιο νόμισμα καθώς και την καθαρή της θέση. Στο παθητικό εμφανίζεται η προέλευση των 

κεφαλαίων της επιχείρησης ενώ στο ενεργητικό τα στοιχεία στα οποία επενδύθηκαν αυτά τα 
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κεφάλαια. Η κατάρτισή του γίνεται κατόπιν διενέργειας φυσικής απογραφής (Καζαντζής, 

2008). 

Η κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης είναι η λογιστική κατάσταση στην οποία εμφανίζεται 

η οικονομική απόδοση, κέρδος ή ζημία, που προκύπτει από τη δραστηριότητα της 

επιχείρησης σε μια συγκεκριμένη χρονική περίοδο, συνήθως ένα οικονομικό έτος. Η 

κατάσταση αυτή αποτυπώνει περιληπτικά τα έσοδα και τα έξοδα, που πραγματοποίησε η 

επιχείρηση από όλες τις δραστηριότητές της και τελικά τα κέρδη ή τη ζημία που κατέγραψε 

κατά τη διάρκεια της οικονομικής χρήσης (Μπάλλας & Χέβας, 2016). 

Με το ΠΔ 146/2003 εισήχθη η λογιστική τυποποίηση στις δημόσιες μονάδες υγείας με την 

κατάρτιση του κλαδικού λογιστικού σχεδίου, με το οποίο θεσπίστηκε σε αυτές το 

διπλογραφικό λογιστικό σύστημα γενικής λογιστικής, αναλυτικής λογιστικής και λογιστικής 

του δημόσιου λογιστικού. Από το αναφερόμενο ΠΔ απορρέει η υποχρέωση των ΥΠΕ, των 

δημόσιων νοσοκομείων και των κέντρων υγείας για την ετήσια σύνταξη τυποποιημένων 

οικονομικών καταστάσεων. Οι οικονομικές καταστάσεις που οφείλουν να καταρτίζουν είναι 

ο ισολογισμός τέλους χρήσης, η κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης, ο πίνακας διάθεσης 

αποτελεσμάτων, η κατάσταση του λογαριασμού γενικής εκμετάλλευσης και το προσάρτημα 

του ισολογισμού και της κατάστασης αποτελεσμάτων χρήσης (Π.Δ. 146, 2003).  

 

2.3 Αριθμοδείκτες 

Οι χρηματοοικονομικοί δείκτες ή αριθμοδείκτες (ratios) αποτελούν έκφραση μιας λογικής 

σχέσης που υπάρχει ανάμεσα σε οικονομικά μεγέθη των στοιχείων μιας οικονομικής 

μονάδας και δίνονται συνήθως από το λόγο ανάμεσα σε αυτά τα μεγέθη. Ο λόγος αυτός 

παρέχει στον αναλυτή μια καθαρή εικόνα και πληροφόρηση της σχέσης των οικονομικών 

στοιχείων του αριθμητή αναφορικά με τα στοιχεία του παρονομαστή. 

Με τη χρήση των δεικτών, γίνεται εφικτή εκτίμηση των δυνατών και των αδύνατων σημείων 

της επιχείρησης, διότι αφενός η επίγνωση των δυνατών της σημείων βοηθά την επιχείρηση 

να τα χρησιμοποιήσει κατάλληλα προς όφελός της και αφετέρου ο εντοπισμός των αδύνατων 

σημείων της να προβεί σε διορθωτικές ενέργειες για τη βελτίωσή τους. Στην περίπτωση των 

δημοσίων νοσοκομείων στην Ελλάδα, τα οποία έχουν μη κερδοσκοπικό χαρακτήρα και η 

επίτευξη κέρδους δεν αποτελεί προτεραιότητα, η αξιολόγησή τους με τη χρήση των 

αριθμοδεικτών παρέχει στη διοίκηση την καθοδήγηση για τον καθορισμό στόχων, τη λήψη 
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βέλτιστων αποφάσεων και την επιλογή του κατάλληλου μείγματος στρατηγικών (Walsh, 

2009). 

Το βασικό πλεονέκτημά των αριθμοδεικτών είναι ότι εξαλείφουν στοιχεία που μπορεί να 

διαφοροποιούν σημαντικά μεταξύ τους ομοειδείς επιχειρήσεις, όπως είναι το μέγεθος της 

επιχείρησης. Ωστόσο, παρουσιάζουν μειωμένη χρησιμότητα ως απόλυτοι αριθμοί καθώς ως 

απλοί αριθμοί δεν προσφέρουν σαφή εικόνα της οικονομικής μονάδας ενώ η πληροφόρηση 

που προσφέρουν είναι σημαντική μόνο όταν χρησιμοποιούνται ως μέσα σύγκρισης. Για να 

παρέχουν στον αναλυτή ποιοτική πληροφόρηση αναφορικά με την οικονομική θέση της 

επιχείρησης, είναι σκόπιμο να συγκρίνονται με όσο το δυνατόν περισσότερα πρότυπα, ώστε 

να περιορίζεται η πιθανότητα να εξαχθούν λανθασμένα συμπεράσματα. Τα πρότυπα 

συγκρίσεων μπορεί να είναι αριθμοδείκτες της ίδιας επιχείρησης που αφορούν σε 

προηγούμενες οικονομικές χρήσεις, αριθμοδείκτες άλλων επιχειρήσεων του κλάδου 

επιλεγμένων με κατάλληλα κριτήρια για το ίδιο χρονικό διάστημα., αριθμοδείκτες που 

αφορούν τον κλάδο που δραστηριοποιείται η επιχείρηση ή λογιστικά πρότυπα του αναλυτή 

(Αρτίκης, 2013). Επιπλέον, οι αριθμοδείκτες δεν αναδεικνύουν τα αίτια της οικονομικής 

κατάστασης της οικονομικής μονάδας και δεν παρέχουν λύσεις για την αντιμετώπιση τυχόν 

προβληματικών καταστάσεων που θα εντοπιστούν. 

Οι αριθμοδείκτες διακρίνονται στις εξής βασικές κατηγορίες: 

 Αριθμοδείκτες ρευστότητας 

 Αριθμοδείκτες δραστηριότητας 

 Αριθμοδείκτες κεφαλαιακής διάρθωσης και βιωσιμότητας 

 Αριθμοδείκτες αποδοτικότητας 

 Αριθμοδείκτες επενδύσεων ή επενδυτικοί αριθμοδείκτες 

 

2.5 Το Γενικό Νοσοκομείο Κέρκυρας 

Το Γενικό Νοσοκομείο Κέρκυρας αποτελεί Νομικό Πρόσωπο Δημοσίου Δικαίου, που 

εδρεύει στην Κέρκυρα και υπόκειται στον έλεγχο και την εποπτεία του Διοικητή της 6ης 

Υγειονομικής Περιφέρειας Πελοποννήσου, Ιονίων Νήσων, Ηπείρου και Δυτικής Ελλάδος. 

Ιδρύθηκε το 1957, μετά από την αναμόρφωση του οργανισμού του πρώην Αστικού 

Νοσοκομείου Κέρκυρας και λειτούργησε στον ήδη υπάρχοντα χώρο. Το 1966, μετά από 

αλλαγή στον οργανισμό του νοσοκομείου, μετονομάστηκε σε «Γενικό Νοσοκομείο 
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Κέρκυρας “Η Αγία Ειρήνη”», επωνυμία που διατηρείται μέχρι και σήμερα και μεταφέρθηκε 

σε νέο κτίριο και πάλι εντός του αστικού ιστού της πόλης της Κέρκυρας. Στο κτίριο αυτό 

παρέμεινε μέχρι το Δεκέμβριο του 2010, οπότε και μετά από προσπάθειες πολλών ετών, το 

νοσοκομείο μεταφέρθηκε τελικά, εκτός πόλης σε νέο κτίριο σύγχρονων προδιαγραφών, με 

τέσσερις ορόφους και δύο υπόγεια, συνολικής επιφάνειας 32.400τ.μ.και εδρεύει πλέον στην 

περιοχή Κοντόκαλι. Από το 2012 λειτουργεί υπό τη διοίκηση ενιαίου συλλογικού οργάνου 

Διοίκησης με το Ψυχιατρικό Νοσοκομείο Κέρκυρας, το οποίο μετά από την κατάργησή του 

εντάχθηκε στο Γενικό Νοσοκομείο ως Ψυχιατρικός Τομέας, με σκοπό τον περιορισμό των 

συνολικών δαπανών λειτουργίας τους (ΦΕΚ 1681/Β/28.07.2011). 

Σήμερα, το Νοσοκομείο Κέρκυρας παρέχει υπηρεσίες πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας 

φροντίδας υγείας όπως και περίθαλψη στον τομέα της ψυχικής υγείας. Η συνολική 

δυναμικότητά του είναι 332 κλινών, εκ των οποίων 150 κλίνες είναι η δυναμικότητα του 

Παθολογικού Τομέα, 140 κλίνες του Χειρουργικού Τομέα και 32 κλίνες του Τομέα Ψυχικής 

Υγείας. Πλέον των 332 κλινών, στη δύναμή του περιλαμβάνονται και 150 κλίνες των 

Αποκεντρωμένων Μονάδων Ψυχοκοινωνικής Αποκατάστασης. Το Νοσοκομείο Κέρκυρας 

είναι το μοναδικό δημόσιο νοσοκομείο του νησιού, για την κάλυψη των υγειονομικών 

αναγκών, σε επίπεδο δευτεροβάθμιας φροντίδας, των μονίμων κατοίκων της Κέρκυρας και 

των Διαποντίων Νήσων, που περιλαμβάνουν τους Παξούς, τους Οθωνούς και το Μαθράκι 

καθώς και των εκατομμυρίων επισκεπτών τους κατά τη διάρκεια της τουριστικής περιόδου, 

αφού τα νησιά αυτά αποτελούν κορυφαίους τουριστικούς προορισμούς. 

Σύμφωνα με το άρθρο 2, παρ. 1 του Οργανισμού του Γενικού Νοσοκομείου Κέρκυρας, 

σκοπός του είναι: 

 Η παροχή πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας φροντίδας υγείας καθώς και η 

περίθαλψη στον τομέα ψυχικής υγείας στον πληθυσμό ευθύνης της 6ης ΥΠΕ.και σε 

ασθενείς που παραπέμπονται από άλλη ΥΠΕ. 

 Η ειδίκευση, η συνεχής εκπαίδευση και η επιμόρφωση ιατρών, νοσηλευτών και 

άλλων επαγγελματιών υγείας 

 Η ανάπτυξη και η προαγωγή της έρευνας στον τομέα της υγείας 

 Η συνεργασία με τα νοσηλευτικά ιδρύματα και άλλες μονάδες υγείας της 

υγειονομικής περιφέρειας και η αναβάθμιση συνολικά της παρεχόμενης φροντίδας 

 Η εφαρμογή νέων μεθόδων και μορφών περίθαλψης  
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 Η ανάπτυξη διαδικασιών που διευκολύνουν τους στρατηγικούς στόχους που τίθενται 

από το Υπουργείο Υγείας, τη Διοίκηση της 6ης ΥΠΕ και το Διοικητκό Συμβούλιο του 

νοσοκομείου (ΦΕΚ 960/Β/19.03.2018). 

Τα έσοδα του Νοσοκομείου προέρχονται από τις επιχορηγήσεις του κρατικού 

προϋπολογισμού και του προγράμματος δημοσίων επενδύσεων, από ευρωπαϊκά 

προγράμματα, από τα νοσήλια, και τις αμοιβές του για την παροχή υπηρεσιών και 

εξετάσεων, από την αξιοποίηση της περιουσίας του καθώς και από την αποδοχή δωρεών, 

κληροδοτημάτων και όποιο άλλο έσοδο προκύψει στο πλαίσιο της λειτουργίας του.  
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Κεφάλαιο 3 Χρηματοοικονομική ανάλυση του Γενικού 

Νοσοκομείου Κέρκυρας 

 

3.1 Αριθμοδείκτες Ρευστότητας 

Ο όρος ρευστότητα αναφέρεται στη δυνατότητα μιας επιχείρησης να μετατρέπει τα στοιχεία 

του ενεργητικού της σε διαθέσιμα για την αντιμετώπιση των βραχυχρόνιων υποχρεώσεών 

της. Για τη μέτρηση της ρευστότητας, γίνεται σύγκριση ανάμεσα στις βραχυχρόνιες 

υποχρεώσεις της οντότητας και σε όλα τα στοιχεία του κυκλοφορούντος ενεργητικού που 

διαθέτει για την αποπληρωμή τους. Στην περίπτωση που η ρευστότητα μιας επιχείρησης 

είναι αυξημένη τότε είναι σε θέση να εκμεταλλευτεί επενδυτικές ευκαιρίες για την ανάπτυξή 

της ενώ όταν είναι περιορισμένη, υπάρχει ο κίνδυνος να αντιμετωπίσει σοβαρά προβλήματα 

βιωσιμότητας. Αυτός είναι και ο λόγος για τον οποίο η ρευστότητα μιας οικονομικής 

μονάδας αφορά τόσο τους μετόχους και τα στελέχη της όσο και τους πιστωτές της, οι οποίοι 

θέλουν να γνωρίζουν το βαθμό στον οποίο είναι εξασφαλισμένοι. 

Οι δείκτες ρευστότητας (liquidity ratios) αποτελούν εργαλεία για την εκτίμηση της 

ικανότητας της επιχείρησης να εξυπηρετήσει τις υποχρεώσεις της, αφού αυτές 

αποπληρώνονται με τη χρήση των στοιχείων του κυκλοφορούντος ενεργητικού. Ωστόσο, οι 

δείκτες αυτοί βασίζονται σε στοιχεία, όπως το κυκλοφορούν ενεργητικό και οι βραχυχρόνιες 

υποχρεώσεις, τα οποία είναι μεταβλητά σε σύντομα χρονικά διαστήματα και κατά συνέπεια 

είναι πιθανή η αντίστοιχη μεταβολή τους στον αντίστοιχο χρόνο, οπότε βοηθούν στην 

εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικά με τη βιωσιμότητα της οικονομικής μονάδας μόνο 

βραχυπρόθεσμα ενώ δεν εξετάζουν τη σύνθεση και την ποιότητα του κυκλοφορούντος 

ενεργητικού. (Αρτίκης Γ.,2013) 

 

3.1.1 Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας  

Ο αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας (current ratio) ή τρέχουσας ρευστότητας ή έμμεσης 

ρευστότητας ή κυκλοφοριακής ρευστότητας ή κεφαλαίου κίνησης (working capital ratio), ο 

οποίος χρησιμοποιείται ευρέως, λόγω της ευκολίας στον υπολογισμό του, αναφέρεται στο 

πόσες φορές οι βραχυχρόνιες υποχρεώσεις της οικονομικής μονάδας μπορούν να καλυφθούν 

από το κυκλοφορούν ενεργητικό, το οποίο απαρτίζεται από στοιχεία εύκολα ρευστοποιήσιμα 

σε εύλογο χρονικό διάστημα. Το γεγονός ότι τα ρευστά κεφάλαια μιας επιχείρησης 
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υπερβαίνουν τις τρέχουσες υποχρεώσεις της, την καθιστούν χρηματοοικονομικά 

ασφαλέστερη. Για να μπορεί η επιχείρηση να καλύπτει τις βραχυχρόνιες υποχρεώσεις της θα 

πρέπει ο δείκτης να υπερβαίνει τη μονάδα ενώ μια τιμή του στο 2 θεωρείται ικανοποιητική 

(Παπαδέας & Συκιανάκης, 2016). Ο δείκτης υπολογίζεται ως εξής: 

Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας = 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις
 

 

Το Κυκλοφορούν Ενεργητικό αποτελεί το άθροισμα των Απαιτήσεων, των Διαθεσίμων και 

των Αποθεμάτων της οικονομικής μονάδας. 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Απαιτήσεις + Διαθέσιμα + Αποθέματα 

 

Στον παρακάτω πίνακα δίνεται ο αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας του Νοσοκομείου 

Κέρκυρας, βάσει των δημοσιευμένων οικονομικών του καταστάσεων και ακολουθεί η 

διαγραμματική απεικόνισή του. 

ΕΤΟΣ 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 

ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΕΣ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

ΓΕΝΙΚΗ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 

2012 24.224.099,39 16.295.751,83 1,49 

2013 21.697.089,44 10.955.734,89 1,98 

2014 38.028.233,65 8.468.970,78 4,49 

2015 56.356.358,43 12.968.087,62 4,35 

2016 42.686.704,31 9.262.338,50 4,61 

2017 54.038.653,30 6.265.505,60 8,62 

2018 54.748.071,58 7.238.253,46 7,56 

2019 38.373.086,82 6.765.767,23 5,67 

2020 46.228.899,43 4.532.286,61 10,20 

2021 52.760.430,04 4.765.970,96 11,07 

Μ.Ο. 6,004 

Πίνακας 1: Αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας του Γ.Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-2021 
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Διάγραμμα 1: Αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας 

Παρατηρείται ότι κατά την εξεταζόμενη περίοδο ο δείκτης γενικής ρευστότητας είναι 

σταθερά πολύ υψηλότερος από τη μονάδα και αυξάνεται συνεχώς με την πάροδο των ετών, 

καθώς, παρά τις διακυμάνσεις, οι βραχυχρόνιες υποχρεώσεις παρουσιάζουν σημαντική 

μείωση με την πάροδο των ετών. Σημαντικά ανοδική διαφοροποίηση εμφανίζεται τα έτη 

2014, 2017 και 2020. Εξαίρεση αποτελούν τα έτη 2018 και 2019 κατά τα οποία παρατηρείται 

μια προσωρινή υποχώρηση του δείκτη, για να αυξηθεί εν συνεχεία και πάλι. Συνεπώς, δεν 

παρατηρείται χρηματοοικονομική δυσκολία του Νοσοκομείου να αποπληρώσει τις 

υποχρεώσεις του ενώ συνολικά ο δείκτης κινείται σε υψηλά επίπεδα, γεγονός που οφείλεται 

στο υψηλό επίπεδο των διαθεσίμων και των απαιτήσεών του. 

 

3.1.2 Αριθμοδείκτης Ειδικής ή Άμεσης Ρευστότητας 

Ο αριθμοδείκτης άμεσης ρευστότητας (quick ratio ή acid – test ratio) θεωρείται ως 

αυστηρότερο μέτρο, συγκριτικά με τον δείκτη έμμεσης ρευστότητας, διότι μετρά τη σχέση 

ανάμεσα στα ευκολότερα ρευστοποιήσιμα στοιχεία του κυκλοφορούντος ενεργητικού και 

στις βραχυχρόνιες υποχρεώσεις της επιχείρησης, ώστε να εξυπηρετηθούν από αυτά. Στον 

αριθμητή του δείκτη δεν συνυπολογίζονται τα αποθέματα, διότι η άμεση ρευστοποίησή τους 

ενδέχεται να είναι δυσχερής ή να επιφέρει ζημιά στην οικονομική μονάδα, αν γίνει σε 

ακατάλληλο χρόνο. Η τιμή του δείκτη θα πρέπει να είναι μεγαλύτερη ή ίση με τη μονάδα 

διότι τιμή χαμηλότερη της μονάδας σημαίνει ότι η επιχείρηση είναι εκτεθειμένη στον 

κίνδυνο να μην μπορεί να εξοφλήσει κάποια βραχυχρόνια υποχρέωσή της. 

Αριθμοδείκτης Άμεσης Ρευστότητας = 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό−Αποθέματα

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις
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Ο αριθμητής του δείκτη άμεσης ρευστότητας αποτελεί το άθροισμα των απαιτήσεων και των 

διαθεσίμων. 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό – Αποθέματα = Απαιτήσεις + Διαθέσιμα 

 

Κατά συνέπεια ο αριθμοδείκτης μπορεί να διατυπωθεί και ως εξής: 

Αριθμοδείκτης Άμεσης Ρευστότητας = 
Απαιτήσεις + Διαθέσιμα

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις
 

 

Στον παρακάτω πίνακα υπολογίζεται ο αριθμοδείκτης της ειδικής ρευστότητας και 

ακολουθεί η διαγραμματική απεικόνισή του. 

ΕΤΟΣ 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 

ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΕΣ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

ΕΙΔΙΚΗ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 

2012 24.224.099,39 582.757,42 16.295.751,83 1,45 

2013 21.697.089,44 519.337,38 10.955.734,89 1,93 

2014 38.028.233,65 511.454,45 8.468.970,78 4,43 

2015 56.356.358,43 581.109,84 12.968.087,62 4,30 

2016 42.686.704,31 489.410,47 9.262.338,50 4,56 

2017 54.038.653,30 705.998,54 6.265.505,60 8,51 

2018 54.748.071,58 847.144,24 7.238.253,46 7,45 

2019 38.373.086,82 1.448.905,72 6.765.767,23 5,46 

2020 46.228.899,43 1.277.843,28 4.532.286,61 9,92 

2021 52.760.430,04 1.210.022,21 4.765.970,96 10,82 

Μ.Ο. 5,883 

Πίνακας 2: Αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας του Γ.Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-2021 
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Διάγραμμα 2: Αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας 

Παρατηρείται ότι ο αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας κινείται σε επίπεδα παρόμοια με τον 

δείκτη γενικής ρευστότητας, με πολύ μικρή απόκλιση και έχοντας μια ανάλογα ανοδική 

πορεία, γεγονός που οφείλεται στο ότι ειδικά από το 2012 έως το 2016 τα αποθέματα είναι 

σχετικά σταθερά, για να αυξηθούν στη συνέχεια και συνολικότερα το κυκλοφορούν 

ενεργητικό του Νοσοκομείου. Το 2012 η ειδική ρευστότητα παρουσιάζει τη χαμηλότερη τιμή 

και έπειτα ακολουθεί μια σταθερά ανοδική πορεία, με μια μικρή υποχώρηση το 2015 και μια 

διαδοχική υποχώρηση τα έτη 2018 και 2019, κατά τα οποία ωστόσο η ειδική ρευστότητα του 

Νοσοκομείου Κέρκυρας κρίνεται και πάλι απόλυτα επαρκής για την κάλυψη των 

βραχυχρόνιων υποχρεώσεών του. 

 

3.1.3 Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας 

Ο αριθμοδείκτης ταμειακής ρευστότητας (absolute liquid ratio) αποτελεί την αυστηρότερη 

ένδειξη ρευστότητας καθώς μετρά την δυνατότητα της οικονομικής μονάδας να 

αποπληρώσει τις βραχυπρόθεσμες και ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις της μόνο με τα ταμειακά 

της διαθέσιμα, τις καταθέσεις όψεως και τα χρεόγραφα, τα οποία ρευστοποιούνται εύκολα. 

Δεν συμπεριλαβάνει στη μέτρηση τα αποθέματα και τις απαιτήσεις της οικονομικής 

οντότητας, οι οποίες κάτω από ορισμένες συνθήκες μπορεί να είναι χρονοβόρες. Ωστόσο, 

γενικότερα η πληροφόρηση που προσφέρει ο δείκτης περιορίζεται από το γεγονός ότι οι 

περισσότερες επιχειρήσεις συνηθίζουν να κρατούν ταμειακά διαθέσιμα κυρίως για τις 

προγραμματισμένες πληρωμές τους, ώστε να μην δεσμεύονται κεφάλαια που μπορούν να 

επενδυθούν και να αποδώσουν κέρδη. Όταν η επιχείρηση είναι σε θέση να καλύψει το 

σύνολο των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεών της, με τη χρήση των διαθεσίμων της, τότε η 

τιμή του δείκτη είναι ίση με τη μονάδα. Στην πράξη, η τιμή του αριθμοδείκτη συνήθως είναι 
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μικρότερη από τη μονάδα και γενικότερα, μια τιμή περίπου 0,5 θεωρείται αποδεκτή. 

(Παπαδέας & Συκιανάκης, 2014) 

Δείκτης Ταμειακής Ρευστότητας = 
Χρεόγραφα+Διαθέσιμα

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις−Προκαταβολές Πελατών
 

 

Στον παρακάτω πίνακα εμφανίζεται ο αριθμοδείκτης της ταμειακής ρευστότητας του 

Νοσοκομείου Κέρκυρας κατά την υπό εξέταση περίοδο και στη συνέχεια παρατίθεται η 

διαγραμματική απεικόνισή του: 

ΕΤΟΣ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 
ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΕΣ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

ΤΑΜΕΙΑΚΗ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 

2012 2.263.190,67 16.295.751,83 0,14 

2013 4.273.300,74 10.955.734,89 0,39 

2014 1.860.798,52 8.468.970,78 0,22 

2015 7.231.352,12 12.968.087,62 0,56 

2016 17.158.847,29 9.262.338,50 1,85 

2017 17.350.771,39 6.265.505,60 2,77 

2018 19.353.272,68 7.238.253,46 2,67 

2019 16.980.638,01 6.765.767,23 2,51 

2020 12.848.367,73 4.532.286,61 2,83 

2021 8.887.868,89 4.765.970,96 1,86 

Μ.Ο. 1,58 

Πίνακας 3: Αριθμοδείκτης ταμειακής ρευστότητας του Γ.Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-2021 

 

 

Διάγραμμα 3: Αριθμοδείκτης ταμειακής ρευστότητας 
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Κατά την ανάλυση της ταμειακής ρευστότητας, παρατηρείται ότι κατά την εξεταζόμενη 

περίοδο, ο δείκτης αρχικά ήταν σε ιδιαίτερα χαμηλό επίπεδο, που σημαίνει ότι το νοσοκομείο 

δεν διέθετε επαρκή ταμειακά διαθέσιμα για την εξόφληση των ληξιπρόθεσμων οφειλών του. 

Το 2015 ο δείκτης έφτασε σε ένα ικανοποιητικό επίπεδο και στη συνέχεια ακολούθησε μια 

ιδιαίτερα ανοδική πορεία, φτάνοντας στη μέγιστη τιμή το 2020. Σημαντική άνοδος 

επιτυγχάνεται και το 2016 οπότε και σημειώνεται σημαντική αύξηση των διαθεσίμων με 

συνδυασμένη μείωση των βραχυχρόνιων υποχρεώσεων, οι οποίες γενικότερα έχουν μια 

πτωτική πορεία κατά τη διάρκεια της δεκαετίας 2012-2021. Πρακτικά, από το 2015 κι έπειτα 

το Νοσοκομείο δεν αντιμετωπίζει κανένα πρόβλημα ρευστότητας, με τα διαθέσιμά του να 

επαρκούν για να καλύψουν τις υποχρεώσεις του έναντι των πιστωτών του. Κατά τα έτη 2020 

και 2021, παρατηρείται μια κάμψη στα επίπεδα των διαθεσίμων του Νοσοκομείου και κατά 

συνέπεια στον δείκτη, που απεικονίζει την αρνητική επίδραση τις πανδημίας COVID-19. 

Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζονται συγκεντρωτικά οι τιμές των τριών αριθμοδεικτών 

ρευστότητας του Νοσοκομείου και ακολουθεί η διαγραμματική απεικόνισή τους. 

ΕΤΟΣ 
ΓΕΝΙΚΗ 

 ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 

ΕΙΔΙΚΗ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 

ΤΑΜΕΙΑΚΗ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 

2012 1,49 1,45 0,14 

2013 1,98 1,93 0,39 

2014 4,49 4,43 0,22 

2015 4,35 4,30 0,56 

2016 4,61 4,56 1,85 

2017 8,62 8,51 2,77 

2018 7,56 7,45 2,67 

2019 5,67 5,46 2,51 

2020 10,20 9,92 2,83 

2021 11,07 10,82 1,86 

Μ.Ο. 6,004 5,883 1,58 

Πίνακας 4: Συγκεντρωτικός πίνακας των αριθμοδεικτών ρευστότητας του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 

2012 -2021 
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Διάγραμμα 4: Αριθμοδείκτες ρευστότητας 

Απο το διάγραμμα διαφαίνεται ότι δεν παρουσιάζεται σημαντική διαφορά ανάμεσα στους 

δείκτες γενικής και ειδικής ρευστότητας. Αντίθετα, ο δείκτης ταμειακής ρευστότητας 

διαφοροποιείται σε σημαντικά μεγάλο βαθμό από τους δύο προηγούμενους. Η διαφορά αυτή 

οφείλεται στο ότι οι απαιτήσεις του Νοσοκομείου είναι κατά πολύ υψηλότερες από τα 

διαθέσιμά του και κατά συνέπεια όταν αυτές δεν υπολογίζονται κατά την αξιολόγηση της 

ρευστότητάς του, η ικανότητα αποπληρωμής των βραχυχρόνιων υποχρεώσεών του 

εμφανίζετα σημαντικά μειωμένη. Η συνδυαστική ανάλυση αυτής της κατηγορίας δεικτών με 

τον αριθμοδείκτη κυκλοφοριακής ταχύτητας απαιτήσεων, ο οποίος για τον συγκεκριμένο 

οργανισμό είναι χαμηλός όπως φαίνεται στη συνέχεια, δίνει μια πιο σαφή εικόνα για τη 

ρευστότητα του Νοσοκομείου. 

 

3.2 Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Βιωσιμότητας 

Στο παθητικό του ισολογισμού μια οικονομικής οντότητας περιλαμβάνονται τα κεφάλαια 

που χρησιμοποιεί για την υλοποίηση των λειτουργιών και των επενδυτικών της σχεδίων. Τα 

κεφάλαια αυτά είτε προέρχονται από ίδιους πόρους της επιχείρησης, οπότε πρόκειται για ίδια 

κεφάλαια είτε οφείλονται σε πιστωτές της, οπότε πρόκειται για ξένα κεφάλαια.  

Οι αριθμοδείκτες διάρθρωσης κεφαλαίου (financial structure and viability ratios) ή δομής 

κεφαλαίου αποτελούν σημαντικά εργαλεία για την κατανόηση του ποσοστού συμμετοχής 
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των ίδιων και των ξένων κεφαλαίων στο σύνολο των απασχολούμενων κεφαλαίων. Οι 

δείκτες αυτοί παρέχουν πληροφορίες για τις επιλογές της διοίκησης και αποτελούν ενδείξεις 

αναφορικά με τη βιωσιμότητα της επιχείρησης σε βάθος χρόνου. 

 

3.2.1 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Πάγια 

Ο αριθμοδείκτης ιδίων κεφαλαίων προς πάγια (ratio of owner’s equity to fixed assets) ή 

χρηματοδότησης παγίων απεικονίζει την προέλευση της χρηματοδότησης των παγίων 

στοιχείων της οικονομικής μονάδας. Όταν ο δείκτης είναι μεγαλύτερος από τη μονάδα, 

δηλαδή τα ίδια κεφάλαια υπερβαίνουν τα πάγια, σημαίνει ότι τα πάγια στοιχεία της 

επιχείρησης χρηματοδοτούνται από ίδιους πόρους ενώ όταν είναι μικρότερος από τη μονάδα 

σημαίνει ότι για τη χρηματοδότησή τους χρησιμοποιήθηκαν και ξένα κεφάλαια. Ο δείκτης 

υπολογίζεται από τον παρακάτω τύπο: 

Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Πάγια =  
Ίδια Κεφάλαια

Πάγια
 

 

Στον πίνακα 5 εμφανίζονται οι υπολογισθείσες τιμές του αριθμοδείκτη για το υπό εξέταση 

διάστημα και ακολουθεί η διαγραμματική απεικόνισή του. 

ΕΤΟΣ 
ΙΔΙΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 
ΠΑΓΙΑ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

ΠΡΟΣ ΠΑΓΙΑ 

2012 96.099.365,77 89.933.913,45 1,07 

2013 92.716.455,71 87.960.397,32 1,05 

2014 103.554.539,44 83.513.382,21 1,24 

2015 112.042.477,87 81.457.550,54 1,38 

2016 99.218.786,47 79.597.725,92 1,25 

2017 110.015.434,48 77.722.269,62 1,42 

2018 110.448.779,98 76.668.909,71 1,44 

2019 94.459.984,36 75.049.791,40 1,26 

2020 106.500.664,44 74.208.369,70 1,44 

2021 117.085.996,32 73.929.360,65 1,58 

Μ.Ο. 1,313 

Πίνακας 5: Αριθμοδείκτης ιδίων κεφαλαίων προς πάγια του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-2021 
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Διάγραμμα 5: Αριθμοδείκτης ιδίων κεφαλαίων προς πάγια 

Με τη διαχρονική ανάλυση του δείκτη των ιδίων κεφαλαίων προς τα πάγια, διαπιστώνουμε 

μια μικρή διακύμανσή του κατά το εξεταζόμενο διάστημα, κατά το οποίο ωστόσο 

παρουσιάζει γενικότερα μια συγκρατημένα αυξητική τάση. Σε κάθε περίπτωση, ο δείκτης 

είναι πάνω από τη μονάδα, που σημαίνει ότι τα πάγια στοιχεία του Νοσοκομείου 

χρηματοδοτήθηκαν από ίδια κεφάλαια και η ανοδική του πορεία αντανακλά τη σταθερή 

πολιτική του Νοσοκομείου αναφορικά με τη χρηματοδότησή τους. 

 

3.2.2 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Συνολικά Κεφάλαια 

Το σύνολο των στοιχείων του ενεργητικού μιας επιχείρησης χρηματοδοτείται είτε από ίδια 

κεφάλαια της επιχείρησης είτε μέσω δανεισμού και οφειλών σε πιστωτές και προμηθευτές. Ο 

αριθμοδείκτης ιδίων προς τα συνολικά κεφάλαια (ratio of owner’s equity to total assets) ή 

οικονομικής ανεξαρτησίας ή οικονομικής αυτονομίας απεικονίζει το ποσοστό του 

ενεργητικού μιας οικονομικής μονάδας που έχει χρηματοδοτηθεί από ίδιους πόρους της 

μονάδας. Μια υψηλή τιμή του δείκτη εκφράζει τον χαμηλό κίνδυνο της μονάδας να εκτεθεί 

σε χρηματοοικονομικό κίνδυνο και την ασφάλεια των πιστωτών αλλά και των μετόχων της 

επιχείρησης. Ο δείκτης υπόλογίζεται από την παρακάτω σχέση: 

Αριθμοδείκτης Ιδίων προς Συνολικά Κεφάλαια = 
Ίδια Κεφάλαια

Συνολικά Κεφάλαια
 

 

Στον παρακάτω πίνακα εμφανίζονται οι τιμές του αριθμοδείκτη των ίδιων προς τα συνολικά 

κεφάλαια για την υπό εξέταση περίοδο και ακολουθεί απεικονιστικό διάγραμμα. 
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ΕΤΟΣ 
ΙΔΙΑ  

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

ΞΕΝΑ  

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

ΣΥΝΟΛΙΚΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗ

Σ ΙΔΙΩΝ ΠΡΟΣ 

ΣΥΝΟΛΙΚΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

2012 96.099.365,77 16.295.751,83 112.395.117,60 0,86 

2013 92.716.455,71 10.955.734,89 103.672.190,60 0,89 

2014 103.554.539,44 8.468.970,78 112.023.510,22 0,92 

2015 112.042.477,87 12.968.087,62 125.010.565,49 0,90 

2016 99.218.786,47 9.262.338,50 108.481.124,97 0,91 

2017 110.015.434,48 6.265.505,60 116.280.940,08 0,95 

2018 110.448.779,98 7.238.253,46 117.687.033,44 0,94 

2019 94.459.984,36 6.765.767,23 101.225.751,59 0,93 

2020 106.500.664,44 4.532.286,61 111.032.951,05 0,96 

2021 117.085.996,32 4.765.970,96 121.851.967,28 0,96 

Μ.Ο. 0,922 

Πίνακας 6: Αριθμοδείκτης ιδίων προς συνολικά κεφάλαια του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-2021 

 

 

Διάγραμμα 6: Αριθμοδείκτης ιδίων κεφαλαίων προς συνολικά κεφάλαια 

Από την ανάλυση του δείκτη ιδίων προς τα συνολικά κεφάλαια του Νοσοκομείου, 

παρατηρείται ότι κινείται σε υψηλά επίπεδα και συνεπώς το Νοσοκομείο στηρίζεται κυρίως 

σε ίδιους πόρους και μόνο ένα μικρό μέρος των στοιχείων του ενεργητικού του έχει 

χρηματοδοτηθεί από τους βραχυπρόθεσμους πιστωτές του. Επιπλέον, παρατηρείται ότι ο 

δείκτης παρουσιάζει σταδιακή βελτίωση κατά τα έτη 2012-2021 για να υποχωρίσει ελαφρώς 

κατά τα έτη 2015 και 2019. Από τις τιμές και την εξέλιξη του δείκτη γίνεται αντιληπτή η 

ασφάλεια των πιστωτών του Νοσοκομείου καθώς και η σταθερή πολιτική διαχείρισης των 
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ιδίων κεφαλαίων από τη διοίκηση, τόσο κατά την περίοδο της οικονομικής κρίσης όσο και 

κατά την περίοδο της πανδημίας COVID-19. 

 

3.2.3 Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Ξένα Κεφάλαια 

Ο αριθμοδείκτης ιδίων προς ξένα κεφάλαια (ratio of owner’s equity to total liabilities) ή 

δανειακής επιβάρυνσης χρησιμοποιείται για τη διαπίστωση της ύπαρξης ή όχι ενδεχόμενου 

υπερδανεισμού της οικονομικής μονάδας. Όσο μεγαλύτερη είναι η τιμή του δείκτη τόσο πιο 

ασφαλείς είναι οι πιστωτές της, διότι σημαίνει ότι η επιχείρηση στηρίζεται περισσότερο στα 

δικά της κεφάλαια και συνεπώς είναι σε θέση να εξοφλήσει τις υποχρεώσεις της ευκολότερα. 

Ο δείκτης υπολογίζεται από την παρακάτω σχέση: 

Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Ξένα = 
Ίδια Κεφάλαια

Ξένα Κεφάλαια
 

Τα ξένα κεφάλαια αποτελούνται από το άθροισμα των μακροπρόθεσμων και των 

βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων της επιχείρησης. 

Ξένα Κεφάλαια = Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις + Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

Στον πίνακα 7 αποτυπώνονται οι τιμές του αριθμοδείκτη ίδιων προς ξένα κεφάλαια της 

περιόδου 2012-2021 και στη συνέχεια παρατίθεται η διαγραμματική απεικόνισή του. 

ΕΤΟΣ 
ΙΔΙΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

ΞΕΝΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΙΔΙΩΝ 

ΠΡΟΣ ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

2012 96.099.365,77 16.295.751,83 5,90 

2013 92.716.455,71 10.955.734,89 8,46 

2014 103.554.539,44 8.468.970,78 12,23 

2015 112.042.477,87 12.968.087,62 8,64 

2016 99.218.786,47 9.262.338,50 10,71 

2017 110.015.434,48 6.265.505,60 17,56 

2018 110.448.779,98 7.238.253,46 15,26 

2019 94.459.984,36 6.765.767,23 13,96 

2020 106.500.664,44 4.532.286,61 23,50 

2021 117.085.996,32 4.765.970,96 24,57 

Μ.Ο. 14,079 

Πίνακας 7: Αριθμοδείκτης ιδίων προς ξένα κεφάλαια του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-2021 
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Διάγραμμα 7: Αριθμοδείκτης ιδίων κεφαλαίων προς ξένα κεφάλαια 

Από την ανάλυση του αριθμοδείκτη ιδίων προς ξένα κεφάλαια διπιστώνουμε ότι κατά την 

εξεταζόμενη περίοδο έχει υποστεί σημαντικές διακυμάνσεις, με ελαχιστη τιμή το 2012 και 

μέγιστη το 2021, η οποία είναι μάλιστα σχεδόν τετραπλάσια. Η παρατήρηση αυτή οφείλεται 

στο ότι η διακύμανση των ιδίων κεφαλαίων παρουσιάζει συνολικότερα μια αυξητική πορεία 

ενώ των ξένων κεφαλαίων φθίνουσα. Συγκεκριμένα, το επίπεδο των ξένων κεφαλαίων φτάνει 

να είναι σχεδόν υποτετραπλάσιο το 2021 έναντι της αρχικής τιμής που είχαν το 2012, με 

αντίστοιχο αντίκτυπο στην τιμή του σχετικού αριθμοδείκτη. Συνεπώς, διαπιστώνεται η 

ασφάλεια των πιστωτών του Νοσοκομείου. 

 

3.2.4 Δείκτης Συνολικής Δανειακής Επιβάρυνσης 

Ο δείκτης της συνολικής δανειακής επιβάρυνσης (debt ratio / debt – to – assets ratio) ή 

πίεσης ξένου κεφαλαίου αποτυπώνει το ποσοστό της συνεισφοράς των ξένων κεφαλαίων στη 

συνολική περιουσία της οικονομικής μονάδας. Οι υψηλές τιμές του δείκτη αποτελούν 

διαπίστωση του κινδύνου που αντιμετωπίζει η επιχείρηση ενώ οι χαμηλότερες τιμές του, 

ερμηνεύονται ως μεγαλύτερη ασφάλεια των πιστωτών της και υπολογίζεται από τον 

παρακάτω τύπο: 

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿𝜀ί𝜅𝜏𝜂𝜍 Συνολικής Δανειακής Επιβάρυνσης =  
Ξένα Κεφάλαια

Σύνολο Ενεργητικού
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Στον πίνακα 8 εμφανίζονται οι τιμές του αριθμοδείκτη συνολικής δανειακής επιβάρυνσης 

του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά την περίοδο 2012-2021 και ακολουθεί η διαγραμματική απεικόνισή 

του. 

ΕΤΟΣ 
ΞΕΝΑ  

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

ΣΥΝΟΛΟ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ ΔΑΝΕΙΑΚΗΣ 

ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗΣ 

2012 16.295.751,83 118.410.538,84 0,14 

2013 10.955.734,89 109.687.611,84 0,10 

2014 8.468.970,78 121.574.290,28 0,07 

2015 12.968.087,62 137.843.005,85 0,09 

2016 9.262.338,50 122.338.117,54 0,08 

2017 6.265.505,60 131.809.879,20 0,05 

2018 7.238.253,46 131.464.624,40 0,05 

2019 6.765.767,23 113.460.464,25 0,06 

2020 4.532.286,61 122.585.723,51 0,04 

2021 4.765.970,96 129.418.603,25 0,04 

Μ.Ο. 0,071 

Πίνακας 8: Αριθμοδείκτης συνολικής δανειακής επιβάρυνσης του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-2021 

 

 

Διάγραμμα 8: Αριθμοδείκτης συνολικής δανειακής επιβάρυνσης 

Από την ανάλυση του δείκτη συνολικής δανειακής επιβάρυνσης, διαπιστώνεται ότι οι τιμές 

του κατά την εξεταζόμενη περίοδο κινούνται σε ιδιαίτερα χαμηλά επίπεδα και μάλιστα 

παρατηρείται μια περαιτέρω πτωτική πορεία τους κατά τα τελευταία έτη της περιόδου. 

Επιπλέον, παρατηρείται ότι η τιμή του δείκτη παραμένει σταθερά στην ελάχιστη τιμή κατά 
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τη διετία 2020-2021. Η καθοδική αυτή πορεία οφείλεται στη σταδιακή συρρίκνωση των 

ξένων κεφαλαίων καθ’ όλο το υπό εξέταση διάστημα, ως αποτέλεσμα της πολιτικής της 

διοίκησης. 

Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζονται συγκεντρωτικά οι τιμές της ανάλυσης των 

αριθμοδεικτών κεφαλαιακής διάρθρωσης, κατά την εξεταζόμενη περίοδο και ακολουθεί η 

διαγραμματική απεικόνισή τους. 

 

ΕΤΟΣ 

 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΙΔΙΩΝ 

ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

ΠΡΟΣ ΠΑΓΙΑ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΙΔΙΩΝ ΠΡΟΣ 

ΣΥΝΟΛΙΚΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΙΔΙΩΝ ΠΡΟΣ ΞΕΝΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ 

ΔΑΝΕΙΑΚΗΣ 

ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗΣ 

2012 1,07 0,86 5,90 0,14 

2013 1,05 0,89 8,46 0,10 

2014 1,24 0,92 12,23 0,07 

2015 1,38 0,90 8,64 0,09 

2016 1,25 0,91 10,71 0,08 

2017 1,42 0,95 17,56 0,05 

2018 1,44 0,94 15,26 0,05 

2019 1,26 0,93 13,96 0,06 

2020 1,44 0,96 23,50 0,04 

2021 1,30 0,96 24,57 0,04 

Μ.Ο. 1,285 0,922 14,079 0,071 

Πίνακας 9: Αριθμοδείκτες κεφαλαιακής διάρθρωσης του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-2021 
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Διάγραμμα 9: Αριθμοδείκτες κεφαλαιακής διάρθρωσης 

Από τη συνολική ανάλυση των αριθμοδεικτών κεφαλαιακής διάρθρωσης συνάγεται το 

συμπέρασμα ότι το Νοσοκομείο προοδευτικά με το χρόνο περιορίζει περαιτέρω την ήδη 

χαμηλή συμμετοχή από το 2012 των ξένων κεφαλαίων στα περιουσιακά του στοιχεία. Η 

χρηματοδότηση των στοιχείων του ενεργητικού του οφείλεται σε ίδιους πόρους, γεγονός που 

σημαίνει και την ασφάλεια των πιστωτών του Νοσοκομείου. 

 

3.3 Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας 

Οι δείκτες δραστηριότητας (activity ratios) εκφράζουν το πόσο αποτελεσματικά 

χρησιμοποιεί μια οικονομική μονάδα τα στοιχεία του ενεργητικού της καθώς και τον τρόπο 

διαχείρισης στοιχείων όπως είναι τα αποθέματα, οι απαιτήσεις και οι προμηθευτές. 

 

3.3.1 Αριθμοδείκτης Κυκλοφοριακής Tαχύτητας Αποθεμάτων 

Ο δείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας αποθεμάτων (inventory turnover ratio) εκφράζει την 

ταχύτητα με την οποία ανανεώνονται τα αποθέματα της οικονομικής μονάδας, δηλαδή το 

πόσες φορές μέσα σε μια λογιστική χρήση η επιχείρηση προβαίνει σε αγορά και στη 

συνέχεια σε πώληση των αποθεμάτων της. Όσο υψηλότερη είναι η τιμή, σημαίνει ότι η 
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οικονομική μονάδα έχει τη δυνατότητα να ρευστοποιεί το απόθεμά της σε συντομότερο 

χρονικό διάστημα. Ο δείκτης υπολογίζεται από την παρακάτω σχέση: 

Αριθμοδείκτης Κυκλοφοριακής Tαχύτητας Αποθεμάτων =  
Κόστος Πωληθέντων

Μ.Ο.  Αποθεμάτων
   

Στον υπολογισμό του δείκτη, χρησιμοποιείται ο μέσος όρος των αποθεμάτων, καθώς κρίνεται 

πιο αντιπροσωπευτικός και υπολογίζεται ως εξής: 

 Μ. Ο. Αποθεμάτων = 
Απόθεμα Αρχής + Απόθεμα Τέλους

2
 

Για την επιχείρηση, η αύξηση του κόστους των πωληθέντων συνεπάγεται και μεγαλύτερη 

κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθεμάτων. Πρακτικά, ένα μεγαλύτερο ή μικρότερο συνολικό 

κόστος των αποθεμάτων που πωλήθηκαν κατά την εξεταζόμενη λογιστική χρήση σημαίνει 

αντίστοιχα και περισσότερα ή λιγότερα έσοδα. Συνεπώς, η αυξημένη κυκλοφοριακή 

ταχύτητα των αποθεμάτων έχει θετικό αντίκτυπο στα έσοδα της οικονομικής μονάδας. 

Στον ακόλουθο πίνακα παρατίθενται οι τιμές που λαμβάνει ο αριθμοδείκτης κυκλοφοριακής 

ταχύτητας αποθεμάτων του Νοσοκομείου Κέρκυρας κατά την υπό εξέταση δεκαετία και 

ακολουθεί η διαγραμματική απεικόνισή του. 

ΕΤΟΣ 
ΚΟΣΤΟΣ 

ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 

ΑΡΧΗΣ 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 

ΤΕΛΟΥΣ 

Μ.Ο. 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ

Σ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 

2012 8.954.254,91 689.939,74 582.757,42 636.348,58 14,07 

2013 8.130.165,96 582.757,42 519.337,38 551.047,40 14,75 

2014 7.597.961,51 519.337,38 511.454,45 515.395,915 14,74 

2015 6.799.652,87 511.454,45 581.109,84 546.282,145 12,45 

2016 7.925.915,07 581.109,84 489.410,47 535.260,155 14,80 

2017 7.266.586,88 489.410,47 705.998,54 597.704,505 12,16 

2018 8.117.236,83 705.998,54 847.144,24 776.571,39 10,45 

2019 8.124.384,99 847.144,24 1.448.905,72 1.148.024,98 7,08 

2020 8.166.679,41 1.448.905,72 1.277.843,28 1.363.374,50 5,99 

2021 8.286.365,69 1.277.843,28 1.210.022,21 1.243.932,745 6,66 

Μ.Ο. 11,31 

Πίνακας 10: Αριθμοδείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας αποθεμάτων του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 

2012-2021 
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Διάγραμμα 10: Αριθμοδείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας αποθεμάτων 

Ο αριθμοδείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας αποθεμάτων κατά τα δύο πρώτα χρόνια 

παρουσίασε μια οριακή άνοδο και τα επόμενα τρία έτη κινήθηκε χωρίς αξιόλογες μεταβολές. 

Στα επόμενα πέντε έτη ωστόσο, συνολικά παρατηρείται μια σημαντική μείωση του δείκτη 

που ξεπερνάει τον υποδιπλασιασμό του. Οι τιμές των ετών από 2017 και μετά αντανακλούν 

μια τάση αύξησης της αποθεματοποίησης, που συνεπάγεται την επιπλέον δέσμευση 

κεφαλαίων σε αποθέματα, η οποία όμως δεν επηρεάζει αρνητικά τη ρευστότητα του 

Νοσοκομείου όπως διαπιστώθηκε από την ανάλυση των αντίστοιχων δεικτών. Γενικότερα, 

παρατηρείται μια καλύτερη διαχείριση των αποθεμάτων κατά την περίοδο της οικονομικής 

κρίσης, η οποία, τελικά, σταδιακά φθίνει ,ενώ κατά την περίοδο της πανδημίας 

διαμορφώνεται μια τάση υψηλότερης αποθεματοποίησης. 

 

3.3.2 Αριθμοδείκτης Μέσης Διάρκειας Παραμονής Αποθεμάτων 

Με τη χρήση του αριθμοδείκτη κυκλοφοριακής ταχύτητας αποθεμάτων (inventory holding 

period) προκύπτει η κατά μέσο όρο χρονική διάρκεια παραμονής των αποθεμάτων στην 

επιχείρηση σε ημέρες, δηλαδή το χρονικό διάστημα που μεσολαβεί από την αγορά μέχρι την 

πώλησή τους. Μια υψηλή περίοδος παραμονής των αποθεμάτων αυξάνει το κόστος 

συντήρησής τους αλλά και τον ενδεχόμενο κίνδυνο καταστροφής τους, ενώ μια πολύ χαμηλή 

περίοδος παραμονής ενδεχομένως μπορεί να σημάνει την αδυναμία κάλυψης της ζήτησης. Ο 

υπολογισμός της διάρκειας παραμονής των αποθεμάτων δίνεται από τον εξής τύπο: 
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Μέση Διάρκεια Αποθεμάτων (σε ημέρες) =  
365

𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜄𝛼𝜅ή 𝑇𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼 𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈
 

 

Στον πίνακα 11 αποτυπώνεται η μέση διάρκεια παραμονής των αποθεμάτων του 

Νοσοκομείου σε ημέρες και ακολουθεί η διαγραμματική απεικόνισή της. 

ΕΤΟΣ 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ  

(σε ημέρες) 

2012 14,07 25,94 

2013 14,75 24,75 

2014 14,74 24,76 

2015 12,45 29,32 

2016 14,80 24,66 

2017 12,16 30,02 

2018 10,45 34,93 

2019 7,08 51,55 

2020 5,99 60,93 

2021 6,66 54,80 

Μ.Ο. 36,166 

Πίνακας 11: Μέση περίοδος διάρκειας αποθεμάτων (σε ημέρες) του Γ. Ν. Κέρκυρας σε ημέρες κατά τα 

έτη 2012-2021 

 

 

Διάγραμμα 11: Μέση περίοδος διάρκειας αποθεμάτων (σε ημέρες) 
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Από την εξέταση του δείκτη μέσης διάρκειας παραμονής των αποθεμάτων διαπιστώνεται ότι 

μέχρι το 2016 η αποθεματοποίηση του Νοσοκομείου κινείται σε παρόμοια επίπεδα. Από το 

2017 κι έπειτα παρατηρείται μια σταθερά ανοδική πορεία του χρόνου παραμονής των 

αποθεμάτων στη μονάδα υγείας, που έχει ως συνέπεια την επιπλέον δέσμευση κεφαλαίων σε 

πλεονάζοντα αποθέματα. Οι τιμές του δείκτη αποτελούν ένδειξη της επάρκειας αποθεμάτων 

στο Νοσοκομείο διαχρονικά, λαμβάνοντας υπόψη ότι το κόστος πωληθέντων κατά τη 

διάρκεια της υπό εξέταση δεκαετίας δε σημείωσε σημαντικές μεταβολές. Συμπερασματικά, 

διαπιστώνεται συνολικά μια αργή ανακύκλωση των αποθεμάτων του Νοσοκομείου. 

 

3.3.3 Αριθμοδείκτης Κυκλοφοριακής Tαχύτητας Απαιτήσεων 

Ο αριθμοδείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας απαιτήσεων (accounts receivables turnover ratio) 

ή αριθμοδείκτης ταχύτητας είσπραξης απαιτήσεων εξετάζει το πόσες φορές η επιχείρηση 

εισπράττει τις απαιτήσεις της κατά τη διάρκεια μιας χρήσης (Βασιλείου & Αλεξάκης, 2008). 

Στόχος της οικονομικής μονάδας είναι να εισπράξει τις απαιτήσεις της σε όσο το δυνατό 

συντομότερο χρονικό διάστημα, προκειμένου να διατηρήσει ένα υψηλό επίπεδο διαθέσιμων 

και να μειώσει τον κίνδυνο επισφάλειάς τους. Μια υψηλή τιμή του δείκτη αποτελεί ένδειξη 

αποτελεσματικής διοίκησης, έχει θετικό αντίκτυπο στη ρευστότητα της οικονομικής 

μονάδας, στην αξιοποίηση των ταμειακών διαθεσίμων της και μειώνει την ανάγκη της να 

οδηγηθεί σε δανεισμό κεφαλαίων. Αντίθετα, μια χαμηλή τιμή είναι ενδεικτική της ύπαρξης 

υπολοίπων στους λογαριασμούς των πελατών. Ο δείκτης υπολογίζεται από τον εξής τύπο: 

    Αριθμοδείκτης Κυκλοφοριακής Tαχύτητας Απαιτήσεων =  
Πωλήσεις 

Μ.Ο.  Απαιτήσεων
 

 

Στον παρονομαστή χρησιμοποιείται ο μέσος όρος των απαιτήσεων, ώστε τα μεγέθη που θα 

χρημοποιηθούν να είναι πιο αντιπροσωπευτικά και υπολογίζεται ως εξής: 

Μ. Ο. Απαιτήσεων =  
Απαιτήσεις Αρχής + Απαιτήσεις Τέλους

2
 

 

Στον παρακάτω πίνακα εμφανίζονται οι τιμές αριθμοδείκτη κυκλοφοριακής ταχύτητας 

απαιτήσεων των ετών 2012-2021 και στη συνέχεια παρατίθεται η διαγραμματική απεικόνισή 

του. 
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ΕΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 

ΑΡΧΗΣ 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 

ΤΕΛΟΥΣ 

Μ.Ο. 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗΣ 

ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 

2012 7.328.827,69 10.361.318,82 21.378.151,30 15.869.735,06 0,46 

2013 1.318.422,18 21.378.151,30 16.904.451,32 19.141.301,31 0,07 

2014 6.897.063,80 16.904.451,32 35.655.980,68 26.280.216,00 0,26 

2015 8.397.235,00 35.655.980,68 48.543.896,47 42.099.938,58 0,20 

2016 9.253.312,71 48.543.896,47 25.038.446,55 36.791.171,51 0,25 

2017 10.895.217,71 25.038.446,55 35.981.883,37 30.510.164,96 0,36 

2018 10.504.152,73 35.981.883,37 34.547.654,66 35.264.769,02 0,30 

2019 13.275.606,30 34.547.654,66 19.943.543,09 27.245.598,88 0,49 

2020 14.391.621,72 19.943.543,09 32.102.688.42 26.023.115,76 0,55 

2021 17.296.883,46 32.102.688,42 42.662.538,94 37.465.123,12 0,46 

Μ.Ο. 0,34 

Πίνακας 12: Αριθμοδείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας απαιτήσεων του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 

2012-2021 

 

Διάγραμμα 12: Αριθμοδείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας απαιτήσεων 

Από τον παραπάνω πίνακα φαίνεται ότι ο αριθμοδείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας 

απαιτήσεων κατά την εξεταζόμενη περίοδο παρουσίασε σημαντικές διακυμάνσεις. Ιδιαίτερα, 

το 2013 σημειώθηκε μια κάθετη πτώση των εσόδων από πωλήσεις, που είχε ως αποτέλεσμα 

τη σημαντική μείωση της τιμής του δείκτη συγκριτικά με το προηγούμενο έτος. Το 2013 

εμφανίζεται η μικρότερη τιμή του δείκτη, που δείχνει και την ιδιαίτερα επιβαρυντική 

επίπτωση των συνθηκών που δημιουργήθηκαν κατά την περίοδο της οικονομικής κρίσης για 

τον συγκεγκριμένο δείκτη. Η υψηλότερη τιμή που έλαβε το 2020, ερμηνεύεται ως σημαντική 

βελτίωση της ικανότητας του Νοσοκομείου να διαχειριστεί αποτελεσματικότερα και να 
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εισπράξει τις απαιτήσεις του και κατά συνέπεια να διαπιστώνται μείωση του κινδύνου 

επισφαλειών. Με την πάροδο των ετών, ο δείκτης εμφανίζεται βελτιωμένος, παρά το γεγονός 

ότι γενικότερα σημειώνονται σημαντικά αυξητικές διακυμάνεις των απαιτήσεων, που 

οφείλονται στην παροχή πίστωσης προς τους πελάτες συνδυαστικά με το το γεγονός ότι 

υπάρχει μια διαχρονική αύξηση των εσόδων από πωλήσεις. 

 

3.3.4 Αριθμοδείκτης Μέσης Διάρκειας Είσπραξης Απαιτήσεων (σε ημέρες) 

Ο αριθμοδείκτης της μέσης διάρκειας είσπραξης απαιτήσεων (accounts receivable collection 

period) δείχνει τον αριθμό των ημερών κατά μέσο όρο, που μεσολαβούν από την 

πραγματοποίηση της πώλησης μέχρι την είσπραξη της απαίτησης. Όσο μικρότερος ειναι ο 

δείκτης, συνεπάγεται τη μικρότερη δέσμευση άλλων κεφαλαίων της επιχείρησης και 

υπολογίζεται με τη χρήση του αριθμοδείκτη κυκλοφοριακής ταχύτητας απαιτήσεων ως εξής: 

 

Μέση Διάρκεια Είσπραξης Απαιτήσεων =  
365

Αριθμοδείκτης Κυκλοφοριακής Tαχύτητας Απαιτήσεων
 

Ακολουθεί πίνακας υπολογισμού της μέσης διάρκειας είσπραξης των απαιτήσεων του 

Νοσοκομείου για τα έτη 2012-2021 και στη συνέχεια η διαγραμματική απεικόνισή της. 

ΕΤΟΣ 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 

ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ (ΣΕ ΗΜΕΡΕΣ) 

2012 0,46 790,37 

2013 0,07 5299,19 

2014 0,26 1390,78 

2015 0,20 1829,94 

2016 0,25 1451,24 

2017 0,36 1022,12 

2018 0,30 1225,39 

2019 0,49 749,09 

2020 0,55 660,00 

2021 0,46 788,85 

Μ.Ο. 1520,697 

Πίνακας 13: Mέση διάρκεια είσπραξης απαιτήσεων (σε ημέρες)του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-

2021 
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Διάγραμμα 13: Mέση διάρκεια είσπραξης απαιτήσεων (σε ημέρες) 

Από την εξέταση της μέσης διάρκειας είσπραξης των απαιτήσεων παρατηρείται ότι συνολικά 

ο δείκτης κινείται σε υψηλά επίπεδα. Ωστόσο, αξίζει να σημειωθεί ότι το 2013 καταγράφηκε 

μια ιδιαίτερα σημαντική πτώση των εσόδων του Νοσοκομείου από πωλήσεις. Το γεγονός 

αυτό είχε ως αποτέλεσμα την αντίστοιχα σημαντική πτώση του δείκτη κυκλοφοριακής 

ταχύτητας απαιτήσεων και οδήγησε στην εκτίναξη της μέσης διάρκειας είσπραξης των 

απαιτήσεων, που όμως ακολουθείται από μια κάθετη πτώση το επόμενο έτος. Από το 2015 κι 

έπειτα ο δείκτης κινείται καθοδικά, με μικρές διακυμάνσεις προς τα πάνω το 2018 και το 

2021. Συνολικά, βαίνει βελτιούμενος από το 2014 και μετά, παρότι παραμένει σε υψηλά 

επίπεδα. 

 

3.3.5 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Εξόφλησης Βραχυχρόνιων Υποχρεώσεων 

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας εξόφλησης βραχυχρόνιων υποχρεώσεων (payables turnover 

ratio) αποτυπώνει το χρονικό διάστημα στο οποίο η οικονομική μονάδα αποπληρώνει τους 

βραχυχρόνιους πιστωτές της, καθώς και την πολιτική που ακολουθεί για τη χρηματοδότηση 

των αγορών της και των χορηγούμενων σε αυτήν πιστώσεων. Η συνδυαστική 

παρακολούθησή του με τον χρόνο είσπραξης των απαιτήσεών της μας επιτρέπει να εξάγουμε 

συμπεράσματα για τη βραχυπρόθεσμη ρευστότητα της οικομομικής μονάδας όπως και για 

την πιστοληπτική της ικανότητα. Γενικότερα, μια οικονομική μονάδα επιδιώκει να παράγει 

επαρκή έσοδα, ώστε να είναι σε θέση να εξοφλεί τις οφειλές τις, όμως όχι σε διάστημα τόσο 
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σύντομο ώστε να χάνει την ευκαιρία να κάνει μια επικερδή τοποθέτηση των διαθεσίμων της. 

Ο δείκτης υπολογίζεται ως εξής: 

 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Εξόφλησης Βραχυχρόνιων Υποχρεώσεων =
Κόστος πωληθέντων 

Μ.Ο.  Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων
 

 

Στον πίνακα 14 εμφανίζεται ο αριθμοδείκτης ταχύτητας εξόφλησης βραχυχρόνιων 

υποχρεώσεων κατά την υπό εξέταση δεκαετία και ακολουθεί η διαγραμματική απεικόνισή 

του. 

ΕΤΟΣ 

ΚΟΣΤΟΣ 

ΠΩΛΗΘΕΝΤΩ

Ν 

ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΕΣ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

ΑΡΧΗΣ 

ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΕΣ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

ΤΕΛΟΥΣ 

Μ.Ο. 

ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΩΝ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ 

ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 

ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΩΝ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 

2012 8.954.254,91 10.935.221,31 16.295.751,83 13.615.486,57 0,66 

2013 8.130.165,96 16.295.751,83 10.955.734,89 13.625.743,36 0,60 

2014 7.597.961,51 10.955.734,89 8.468.970,78 9.712.352,84 0,78 

2015 6.799.652,87 8.468.970,78 12.968.087,62 10.718.529,20 0,63 

2016 7.925.915,07 12.968.087,62 9.262.338,50 11.115.213,06 0,71 

2017 7.266.586,88 9.262.338,50 6.265.505,60 7.763.922,05 0,94 

2018 8.117.236,83 6.265.505,60 7.238.253,46 6.751.879,53 1,20 

2019 8.124.384,99 7.238.253,46 6.765.767,23 7.002.010,35 1,16 

2020 8.166.679,41 6.765.767,23 4.532.286,61 5.649.026,92 1,45 

2021 8.286.365,69 4.532.286,61 4.765.970,96 4.649.128,79 1,78 

Μ.Ο. 0,991 

Πίνακας 14: Αριθμοδείκτης ταχύτητας εξόφλησης βραχυχρόνιων υποχρεώσεων του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά 

τα έτη 2012-2021 
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Διάγραμμα 14: Αριθμοδείκτης ταχύτητας εξόφλησης βραχυχρόνιων υποχρεώσεων 

Από την ανάλυση του δείκτη ταχύτητας εξόφλησης βραχυχρόνιων υποχρεώσεων, φαίνεται 

ότι διαχρονικά κυμαίνεται σε χαμηλά επίπεδα, ιδιαίτερα κατά την περίοδο της οικονομικής 

κρίσης. Το 2013, ο δείκτης εμφανίζει την ελάχιστη τιμή του και με κάποιες διακυμάνσεις 

κινείται σε παρόμοια επίπεδα κατά τα πέντε πρώτα έτη της εξεταζόμενης περιόδου, που 

σημαίνει ότι αυξάνεται ο χρόνος που μεσολαβεί για την κάλυψη των υποχρεώσεων του 

Νοσοκομείου. Από το 2017 κι έπειτα βαίνει αυξανόμενος με μια μικρή υποχώρηση το 2019. 

Συγκρινόμενος ο δείκτης ταχύτητας εξόφλησης βραχυχρόνιων υποχρεώσεων με το δείκτη 

ταχύτητας είσπραξης απαιτήσεων διαχρονικά, παρατηρείται ότι το Νοσοκομείο αποπληρώνει 

τις υποχρεώσεις του πολύ πιο σύντομα από ότι εισπράττει τις απαιτήσεις του, γεγονός που 

επιδρά αρνητικά στη ρευστότητά του και στην οικονομική του θέση.  

 

3.3.6 Αριθμοδείκτης Μέσης Διάρκειας Εξόφλησης Βραχυχρόνιων Υποχρεώσεων (σε 

ημέρες) 

Με τη χρήση του δείκτη ταχύτητας εξόφλησης των βραχυχρόνιων υποχρεώσεων είναι 

εφικτός ο υπολογισμός της μέσης διάρκειας εξόφλησης βραχυχρόνιων υποχρεώσεων της 

μονάδας υγείας σε ημέρες. Ο αριθμοδείκτης της μέσης διάρκειας εξόφλησης βραχυχρόνιων 

υποχρεώσεων (accounts payable period) υπολογίζεται από την παρακάτω σχέση: 

Μέση Διάρκεια  

Εξόφλησης Υποχρεώσεων 
= 

365 

Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Εξόφλησης 

 Βραχυχρόνιων Υποχρεώσεων 

 

Στον ακόλουθο πίνακα, εμφανίζονται οι υπολογισμοί του δείκτη κατά το εξεταζόμενο 

χρονικό διάστημα και ακολουθεί η διαγραμματική απεικόνισή του. 
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ΕΤΟΣ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ 

ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΩΝ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 

ΜΕΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 

ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 

(ΣΕ ΗΜΕΡΕΣ) 

2012 0,66 553,03 

2013 0,60 608,33 

2014 0,78 467,95 

2015 0,63 579,37 

2016 0,71 514,08 

2017 0,94 388,30 

2018 1,20 304,17 

2019 1,16 314,66 

2020 1,45 251,72 

2021 1,78 205,06 

Μ.Ο. 418,667 

Πίνακας 15: Αριθμοδείκτης ταχύτητας εξόφλησης βραχυχρόνιων υποχρεώσεων και μέσης διάρκειας 

εξόφλησης βραχυχρόνιων υποχρεώσεων σε ημέρες του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-2021 

 

 

Διάγραμμα 15: Αριθμοδείκτης μέσης διάρκειας εξόφλησης βραχυχρόνιων υποχρεώσεων (σε ημέρες) 

Από τις τιμές του δείκτη της μέσης διάρκειας εξόφλησης βραχυχρόνιων υποχρώσεων, 

διαπιστώνεται κατά τα έτη 2012 έως και 2016, με κάποιες διακυμάνσεις, υπήρχε ένα 

παρατεταμένο διάστημα μέχρι την αποπληρωμή των πιστωτών του Νοσοκομείου. Από το 

2017 και μετά, η εικόνα βελτιώνεται καθώς φαίνεται ότι εφαρμόστηκε μια πολιτική για τη 
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σημαντική μείωση του χρόνου εξόφλησης των υποχρεώσεών του, που οδήγησε στην 

ελαχιστοποίηση του δείκτη το 2021. 

 

3.4 Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας 

Η έννοια της αποδοτικότητας αναφέρεται στην ικανότητά μιας οικονομικής μονάδας να 

παράγει κέρδη. Αποτελεί μεγίστης σημασίας μέγεθος διότι αποτελεί κρίσιμο στοιχείο για τη 

μακροχρόνια επιβίωσή της και επηρεάζεται σημαντικά από τις αποφάσεις και τις 

στρατηγικές που ακολουθεί η διοίκηση. Οι αριθμοδείκτες αποδοτικότητας (profitability 

ratios) αποτελούν το μέτρο για την εκτίμηση αυτής της ικανότητας από τους 

ενδιαφερόμενους. 

 

3.4.1 Αριθμοδείκτης Μικτού Κέρδους 

Ο αριθμοδείκτης μικτού κέρδους (Gross Profit Margin) ή μικτού περιθωρίου κέρδους 

αποτυπώνει την αποδοτικότητα των πωλήσεων σε σχέση με το κόστος των πωληθέντων και 

σχηματίζει την εικόνα της οικονομικής μονάδας αναφορικά με τη αποτελεσματικότητά της 

ως προς το κόστος των πωλήσεών της. Όσο υψηλότερη τιμή του δείκτη επιτυγχάνει η 

επιχείρηση, σημαίνει ότι είναι σε θέση να πετυχαίνει χαμηλότερο κόστος αγορών και 

υψηλότερων τιμών πώλησης. Ο αριθμοδείκτης υπολογίζεται με τη χρήση του εξής τύπου: 

Αριθμοδείκτης Μικτού Κέρδους =  
Μικτά Κέρδη Εκμετάλλευσης

Πωλήσεις χρήσης
× 100 

 

Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζονται οι τιμές του δείκτη μικτού κέρδους του 

Νοσοκομείου Κέρκυρας για τη δεκαετία 2012-2021. 

ΕΤΟΣ ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΜΙΚΤΟΥ 

ΚΕΡΔΟΥΣ 

2012 -1.625.427,22 7.328.827,69 -22,18% 

2013 -6.811.743,78 1.318.422,18 -516,66% 

2014 -700.897,71 6.897.063,80 -10,16% 

2015 1.597.582,13 8.397.235,00 19,02% 
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2016 1.327.397,64 9.253.312,71 14,34% 

2017 3.628.630,83 10.895.217,71 33,30% 

2018 2.386.915,90 10.504.152,73 22,72% 

2019 5.151.221,31 13.275.606,30 38,80% 

2020 6.224.942,31 14.391.621,72 43,25% 

2021 9.010.517,77 17.296.883,46 52,09% 

Μ.Ο. -32,55% 

Πίνακας 16: Αριθμοδείκτης μικτού κέρδους του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-2021 

 

 

Διάγραμμα 16: Αριθμοδείκτης μικτού κέρδους 

 

Ο αριθμοδείκτης μικτού κέρδους του Νοσοκομείου, παρά το γεγονός ότι παρουσιάζει 

σημαντικές αυξομειώσεις κατά τη διάρκεια της υπό εξέταση δεκαετίας, εμφανίζει μια σαφώς 

αυξητική τάση. Κατά τα έτη 2012-2014 εμφανίζεται με αρνητικό πρόσημο, λόγω του 

υψηλότερου κόστους των πωληθέντων από τα έσοδα των πωλήσεων, με συνέπεια να υπάρχει 

αρνητικό μικτό αποτέλεσμα, το οποίο έλαβε την ελάχιστη τιμή το 2013. Η οικονομική χρήση 

του 2013 έκλεισε με σημαντικές ζημίες για το Νοσοκομείο, γεγονός που καταδεικνύει την 

μεγάλη επίδραση των δυσμενών οικονομικών συνθηκών κατά την περίοδο της οικονομικής 

κρίσης. Έκτοτε, ο δείκτης διατήρησε σταθερά θετικό το πρόσημό του, για να φτάσει στο 

μέγιστο σημείο του το 2021. Οι διακυμάνσεις του δείκτη φαίνεται ότι οφείλονται 
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περισσότερο στις μεταβολές εσόδων από πωλήσεις παρά στο κόστος των πωλήσεών του, το 

οποίο δεν παρουσιάζει αξιοσημείωτες μεταβολές κατά τη διάρκεια της δεκαετίας. 

 

3.4.2 Αριθμοδείκτης Καθαρού Κέρδους 

Ο αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους (net profit margin) εκφράζει το ποσοστό του καθαρού 

κέρδους της οικονομικής μονάδας από τις πωλήσεις της, αφού αφαιρεθούν οι λειτουργικές 

δαπάνες και το κόστος των πωληθέντων, δηλαδή το ποσοστό του κέρδους που επιτυγχάνει η 

οικονομική μονάδα από τις λειτουργικές της δραστηριότητες. Ο αριθμοδείκτης υπολογίζεται 

ως εξής: 

Αριθμοδείκτης Καθαρού Κέρδους =  
Καθαρό Κέρδος

Πωλήσεις
× 100 

 

Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζονται οι τιμές του αριθμοδείκτη καθαρού κέρδους του 

Νοσοκομείου Κέρκυρας για το διάστημα 2012-2021. 

ΕΤΟΣ ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ  

ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 

2012 3.770.454,41 7.328.827,69 51,45% 

2013 -1.764.848,77 1.318.422,18 -133,86% 

2014 14.963.675,19 6.897.063,80 216,96% 

2015 10.225.525,05 8.397.235,00 121,77% 

2016 17.737.322,08 9.253.312,71 191,69% 

2017 10.633.307,36 10.895.217,71 97,60% 

2018 5.038.193,22 10.504.152,73 47,96% 

2019 9.322.952,21 13.275.606,30 70,23% 

2020 6.839.307,47 14.391.621,72 47,52% 

2021 9.130.939,41 17.296.883,46 53,79% 

Μ.Ο. 76,51% 

Πίνακας 17: Αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-2021 
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Διάγραμμα 17: Αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους 

Ο αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους, όπως και ο προηγούμενος δείκτης, εμφανίζεται με 

σημαντικές διακυμάνσεις. Η ελάχιστη τιμή του αριθμοδείκτη καταγράφεται το 2013, το 

μοναδικό έτος κατά το οποίο υπήρξαν σημαντικές ζημίες στα καθαρά αποτελέσματα του 

Νοσοκομείου και ο δείκτης εμφανίστηκε αρνητικός. Το αμέσως επόμενο έτος καταγράφεται 

η μέγιστη τιμή που αριθμοδείκτη, που οφείλεται στη μεγάλη αύξηση των καθαρών κερδών 

που σημειώθηκε εκείνη τη χρονιά, τα οποία ήταν και το μέγιστο καθαρό κέρδος που επέτυχε 

το Νοσοκομείο κατά τη διάρκεια της δεκαετίας 2012-2021. Από το 2016 μέχρι και το 2018, ο 

δείκτης είχε μια πτωτική πορεία, κινούμενος ωστόσο σε υψηλά επίπεδα. Οι διακυμάνσεις 

που παρουσιάζει κατά την περίοδο της πανδημίας δεν κρίνονται σημαντικές και ο δείκτης 

διατηρεί ικανοποιητκές τιμές. 

 

3.4.3 Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού 

Ο αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ενεργητικού (Return on Assets - ROA) αποτελεί έναν από 

τους σημαντικότερους δείκτες καθώς εκφράζει την απόδοση του συνόλου των περιουσιακών 

στοιχείων της επιχείρησης και την ικανότητά της να χρησιμοποιεί αποδοτικά τα ίδια και ξένα 

κεφάλαια που έχει στη διάθεσή της. Ο αριθμοδείκτης υπολογίζεται από την εξής σχέση: 

Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού =  
Καθαρά Κέρδη

Μ.Ο.  Συνολικού Ενεργητικού
×100 

 

Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζονται οι τιμές του αριθμοδείκτη αποδοτικότητας 

ενεργητικού του Νοσοκομείου Κέρκυρας κατά την εξεταζόμενη περίοδο. 
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ΕΤΟΣ 
ΚΑΘΑΡΑ 

ΚΕΡΔΗ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 

ΑΡΧΗΣ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 

ΤΕΛΟΥΣ 

Μ.Ο. 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

2012 3.770.454,41 65.895.277,24 118.410.538,84 92.152.908,04 4,09% 

2013 -1.764.848,77 118.410.538,84 109.687.611,84 114.049.075,34 -1,55% 

2014 14.963.675,19 109.687.611,84 121.574.290,28 115.630.951,06 12,94% 

2015 10.225.525,05 121.574.290,28 137.843.005,85 129.708.648,07 7,88% 

2016 17.737.322,08 137.843.005,85 122.338.117,54 130.090.561,70 13,63% 

2017 10.633.307,36 122.338.117,54 131.809.879,20 127.073.998,37 8,37% 

2018 5.038.193,22 131.809.879,20 131.464.624,40 131.637.251,80 3,83% 

2019 9.322.952,21 131.464.624,40 113.460.464,25 122.462.544,33 7,61% 

2020 6.839.307,47 113.460.464,25 122.585.723,51 118.023.093,88 5,79% 

2021 9.130.939,41 122.585.723,51 129.418.603,25 126.002.163,38 7,25% 

Μ.Ο. 6,98% 

Πίνακας 18: Αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ενεργητικού του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα έτη 2012-2021 

 

 

Διάγραμμα 18: Αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ενεργητικού 

Κατά την εξέταση του δείκτη αποδοτικότητας του ενεργητικού διαπιστώνεται ότι διαχρονικά 

εμφανίζει αυξομειώσεις, οι οποίες είναι σημαντικότερες από το 2012 μέχρι και το 2017 και 

στη συνέχεια τείνουν να σταθεροποιηθούν. Κατά τα πέντε πρώτα έτη της εξεταζόμενης 

περιόδου, καταγράφεται μια σταθερή αύξηση του μέσου ύψους του ενεργητικού του 

Νοσοκομείου, το οποίο στη συνέχεια παρουσιάζει διαδοχικές αυξομειώσεις, που επιδρούν 

στον δείκτη. Η ελάχιστη τιμή του δείκτη σημειώνεται το 2013 με αρνητική τιμή αφού το έτος 
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αυτό το Νοοκομείο είχε αρνητικό καθαρό αποτέλεσμα και τη μέγιστη το 2016, έτος που 

καταγράφηκαν και τα υψηλότερα κέρδη. Από το 2017 και μετά, ο δείκτης καταγράφει 

μικρότερες διακυμάνσεις. Συνολικά, η αποδοτικότητα των περιουσιακών στοιχείων του 

Νοσοκομείου φαίνεται ότι σταθεροποιείται κινούμενη σε ικανοποιητικά επίπεδα. 

 

3.4.4 Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων 

Ο αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων (return on equity – ROE) εκφράζει το 

ποσοστό της πραγματοποίησης κερδών από μια οικονομική μονάδα με τη χρήση των ιδίων 

κεφαλαίων της και παράλληλα παρέχει πληροφόρηση για το βαθμό επίτευξης ενός 

ικανοποιητικού αποτελέσματος. Ο δείκτης δίνεται από τον εξής τύπο: 

Δείκτης Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων =  
Καθαρά Κέρδη

Μ. Ο.  Iδίων Κεφαλαίων
 × 100 

Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζονται οι τιμές του αριθμοδείκτη αποδοτικότητας ίδιων 

κεφαλαίων του Νοσοκομείου για το υπό εξέταση διάστημα. 

ΕΤΟΣ 
ΚΑΘΑΡΑ 

ΚΕΡΔΗ 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

ΑΡΧΗΣ 

ΙΔΙΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

ΤΕΛΟΥΣ 

Μ.Ο. ΙΔΙΩΝ 

ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

ΙΔΙΩΝ 

ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

2012 3.770.454,41 52.083.994,77 96.099.365,77 74.091.680,27 5,09% 

2013 -1.764.848,77 96.099.365,77 92.716.455,71 94.407.910,74 -1,87% 

2014 14.963.675,19 92.716.455,71 103.554.539,44 98.135.497,58 15,25% 

2015 10.225.525,05 103.554.539,44 112.042.477,87 107.798.508,66 9,49% 

2016 17.737.322,08 112.042.477,87 99.218.786,47 105.630.632,17 16,79% 

2017 10.633.307,36 99.218.786,47 110.015.434,48 104.617.110,48 10,16% 

2018 5.038.193,22 110.015.434,48 110.448.779,98 110.232.107,23 4,57% 

2019 9.322.952,21 110.448.779,98 94.459.984,36 102.454.382,17 9,10% 

2020 6.839.307,47 94.459.984,36 106.500.664,44 100.480.324,40 6,81% 

2021 9.130.939,41 106.500.664,44 117.085.996,32 111.793.330,38 8,17% 

Μ.Ο. 8,36% 

Πίνακας 19: Αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων 
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Διάγραμμα 1919: Αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων 

 

Από την ανάλυση του αριθμοδείκτη αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων διαπιστώνεται η 

διαχρονική διακύμανσή του με θετικό πρόσημο. Το έτος 2013, ήταν η μόνη φορά που έλαβε 

αρνητική τιμή, λόγω των ζημιών που κατέγραψε το Νοσοκομείο, για να εμφανίσει μια 

κάθετη αύξηση το αμέσως επόμενο έτος. Επιπλέον, η γενικότερη αύξητική τάση που υπάρχει 

στο ύψος των ιδίων κεφαλαίων του Νοσοκομείου αποτυπώνει ικανότητά του για κερδοφόρα 

απόδοση.  

Στον παρακάτω πίνακα εμφανίζονται συγκεντρωτικά οι αριθμοδείκτες αποδοτικότητας του 

Νοσοκομείου κατά την υπό εξέταση δεκαετία. 

ΕΤΟΣ 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ  

ΚΑΘΑΡΟΥ 

ΚΕΡΔΟΥΣ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

2012 -22,18% 51,45% 4,09% 5,09% 

2013 -516,66% -133,86% -1,55% -1,87% 

2014 -10,16% 216,96% 12,94% 15,25% 

2015 19,02% 121,77% 7,88% 9,49% 

2016 14,34% 191,69% 13,63% 16,79% 

2017 33,30% 97,60% 8,37% 10,16% 

5.09%
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ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ

Linear (ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ)
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2018 22,72% 47,96% 3,83% 4,57% 

2019 38,80% 70,23% 7,61% 9,10% 

2020 43,25% 47,52% 5,79% 6,81% 

2021 52,09% 53,79% 7,25% 8,17% 

Μ.Ο. -32,55% 76,51% 6.98% 8,36% 

Πίνακας 20: Συγκεντρωτικός πίνακας των αριθμοδεικτών αποδοτικότητας του Γ. Ν. Κέρκυρας κατά τα 

έτη 2012-2021 

 

 

Διάγραμμα 20: Συγκεντρωτικός πίνακας των αριθμοδεικτών αποδοτικότητας 

 

Από την ανάλυση των αριθμοδεικτών αποδοτικότητας του Νοσοκομείου Κέρκυρας 

συνολικά, παρατηρείται μια ικανοποιητική οικονομική πορεία κατά την εξεταζόμενη 

περίοδο. Η πορεία αυτή διαφοροποιείται μόνο κατά το έτος 2013, οικονομική χρήση κατά 

την οποία το Νοσοκομείο κατέγραψε ζημιές, με αποτέλεσμα να λάβουν αρνητική τιμή οι 

αριθμοδείκτες αποδοτικότητας στο σύνολό τους. Η αρνητική αυτή καταγραφή φαίνεται να 

οφείλεται στις γενικότερα δυσμενείς οικονομικές συνθήκες, λόγω της οικονομικής κρίσης 

και στα οικονομικά μέτρα που επιβλήθηκαν στο πλαίσιο της γενικότερης οικονομικής 

ύφεσης στην Ελλάδα, που είχε μεγάλη επίδραση στα έσοδα και τα αποτελέσματα του 

Νοσοκομείου.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 – Συμπεράσματα 

Στην παρούσα εργασία διενεργήθηκε μια διαχρονική χρηματοοικονομική ανάλυση του 

Γενικού Νοσοκομείου Κέρκυρας. Κατά την εξέταση των δεικτών ρευστότητας, συνολικά, 

παρατηρήθηκε ότι κατά τα πρώτα έτη της εξεταζόμενης δεκαετίας, που αφορούν στο 

διάστημα της οικονομικής κρίσης στην Ελλάδα, η ρευστότητα του Νοσοκομείου βρισκόταν 

σε ικανοποιητικά επίπεδα αλλά χαμηλότερα συγκριτικά με τα επίπεδα ρευστότητας που 

ακολουθήσαν τα επόμενα έτη και είχε μια αύξουσα πορεία γενικότερα. Ιδιαίτερα κατά τα έτη 

της πανδημίας στη χώρα, ο αριθμοδείκτης έλαβε τις υψηλότερες τιμές του, αντανακλώντας 

την αύξηση των διαθεσίμων, λόγω των ειδικών κονδυλίων που παρασχέθηκαν για την 

αντιμετώπιση των έκτακτων αναγκών που δημιούργησε στο σύστημα υγείας η πανδημία 

COVID-19. 

Το σύνολο του ενεργητικού του Νοσοκομείου είχε γενικά μια ανοδική πορεία και 

παρουσίασε στο τέλος της περιόδου αύξηση 9,3%. Αξιοσημείωτη είναι η παρατηρούμενη 

αύξηση, στο τέλος της δεκαετίας, στα διαθέσιμα του Νοσοκομείου συγκριτικά με το 2012, 

στα οποία υπήρξε άνοδος κατά 292,7% και στην αξία των αποθεμάτων του που αυξήθηκε 

κατά 95,5%. Στο τέλος της εξεταζόμενης περιόδου οι απαιτήσεις αυξήθηκαν σημαντικά κατά 

136,1% συγκριτικά με το 2012 ενώ οι συνολικές υποχρεώσεις του μειώθηκαν κατά -65,85%. 

Τα καθαρά αποτελέσματα του Νοσοκομείου παρουσίασαν έντονη μεταβλητότητα κατά την 

εξεταζόμενη περίοδο ενώ τελικά κατέγραψαν αύξηση 142,2%. 

Από την εξέταση των δεικτών της κεφαλαιακής διάρθρωσης διαφαίνεται η βιωσιμότητα του 

Νοσοκομείου και μάλιστα διαπιστώνεται η θετική πορεία των δεικτών. Οι μικρότερες τιμές 

των δεικτών καταγράφονται κατά την περίοδο της οικονομικής κρίσης, αποτυπώνοντας την 

επίδρασή της στην οικονομική θέση του Νοσοκομείου. Συνολικά, οι δείκτες παρουσιάζουν 

μια σταδιακή βελτίωση στο χρόνο. Την πορεία αυτή ακολουθεί και ο δείκτης συνολικής 

δανειακής επιβάρυνσης, ο οποίος μειώνεται σταδιακά για να φτάσει στην ελάχιστη τιμή του 

τα χρόνια της πανδημίας στην Ελλάδα Το Νοσοκομείο σε όλη τη διάρκεια της δεκαετίας 

στηρίζεται σε ίδια κεφάλαια, τα οποία και αυξάνονται σταδιακά με το πέρασμα των ετών σε 

αντίθεση με τα ξένα κεφάλαια, τα οποία παρουσιάζουν υποχώρηση και ελαχιστοποιούνται 

στο τέλος της δεκαετίας, με τη χρήση των επιπλέον χρηματοδοτήσεων για την αντιμετώπιση 

της πανδημίας του κορονοϊού SARS-CoV-2, με αποτέλεσμα την τελική βελτίωση της 

οικονομικής θέσης του Νοσοκομείου. 
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Εξετάζοντας τους αριθμοδείκτες δραστηριότητας του Νοσοκομείου, διαπιστώνουμε ότι κατά 

τη διάρκεια της δεκαετίας η Διοίκηση υλοποιεί μια πολιτική αποθεματοποίησης που 

παρουσιάζει μια σταθερά ανοδική πορεία, η οποία και κορυφώνεται τα χρόνια που αφορούν 

στην πανδημία, γεγονός που σημαίνει και αυξημένη ακινητοποίηση των κεφαλαίων της για 

μεγαλύτερο χρονικό διάστημα.  

Η ανάλυση του δείκτη ταχύτητας είσπραξης απαιτήσεων ανέδειξε το σοβαρό ζήτημα της 

συνολικά αυξημένης μέσης διάρκειας παραμονής των απαιτήσεων, η οποία ωστόσο θα 

έπρεπε να βρίσκεται σε χαμηλά επίπεδα, ώστε να εξαλειφθεί ο κίνδυνος επισφάλειάς τους 

και να υπάρχει η δυνατότητα για την περαιτέρω αξιοποίηση αυτών των αδρανών κεφαλαίων. 

Σε σημαντικά δυσμενές επίπεδο κινήθηκε και ο δείκτης της μέσης διάρκειας παραμονής των 

απαιτήσεων το 2013, λόγω της σημαντικής μείωσης της αξίας των πωλήσεων του έτους. 

Επιπλέον, ο δείκτης ταχύτητας πληρωμής των βραχυχρόνιων υποχρεώσεων συνολικά 

διαπιστώθηκε ότι βρίσκεται σε χαμηλότερα επίπεδα από αυτόν της ταχύτητας είσπραξης των 

απαιτήσεων, καταδεικνύοντας το Νοσοκομείο πραγματοποιεί τις πληρωμές του σε 

συντομότερο χρονικό διάστημα από αυτό που χρειάζεται για να εισπράξει τις απαιτήσεις του. 

Σε κάθε περίπτωση, ωστόσο, παρά τις σημαντικές βελτιώσεις, διαπιστώνεται ότι υπάρχουν 

μεγάλες καθυστερήσεις τόσο στην είσπραξη των απαιτήσεων από τους πελάτες όσο και στην 

πληρωμή των προμηθευτών, γεγονός που χρήζει προσοχής και αντιμετώπισης. 

Η αποδοτικότητα του Νοσοκομείου συνολικά, παρά τις διακυμάνσεις που παρουσίασε κατά 

τη διάρκεια της πρώτης πενταετίας της εξεταζόμενης περιόδου και την εμφάνιση μιας 

σημαντικά αρνητικής τιμής το 2013, εμφανίζεται στη συνέχεια να κινείται σε σταθερά θετικά 

επίπεδα. Οι αριθμοδείκτες τόσο του μεικτού όσο και του καθαρού κέρδους την περίοδο της 

πανδημίας εμφανίζονται σε ιδιαίτερα ικανοποιητικά επίπεδα, αποτυπώνοντας την επίδραση 

των οικονομικών μέτρων που εφαρμόστηκαν, μέσω των οικονομικών ενισχύσεων. 

Αντίστοιχα, από τον δείκτη απόδοσης ενεργητικού καθώς και τον δείκτη απόδοσης ιδίων 

κεφαλαίων διαμορφώνεται η εικόνα ότι το Νοσοκομείο Κέρκυρας διαθέτει μια κερδοφόρα 

δυναμική, γεγονός που δεν εγείρει ανησυχία για τη βιωσιμότητά του στο μέλλον. 
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