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TN PNTY TPONYOVUEVT £YYPUPT] CLUVOIVEST] TOL GLYYPOEEN/dnpovpyoV. O cuyypapéag/dnmuovpyds dotnpel
TO GUVOAO T®V NOKOV Kol TEPIOVGIUKMDY TOV STKOUMUATWV.
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Iepiinyn

H mapovoa simhopatikn epyacio e£eTtdlel TNV TPOOTTIKN AVATTUENG EVOG ETLYEPTLATIKOV
HOVTELOV TPOTOVITIKOD TOVPIoHoy ot Pddo, avadewvioviag Tig evkoupieg kol Tig
TPOKANGES OV TPOKVTTOLV OO Tn OLVOTOTNTO UETOTPOTNG TOL VNGOV G€ dlebvn
npooplopd abANTIKNG mpoetoaciog kot gvesiag. H épguva Poaciletor oe molotiky
pebodoroyikn Tpocéyyion, pe ) cvppetoyn oéka (10) atopwmv mov dpactnprorotovviot 1
oyetifoviol GUeca e TOV YMOPO TOL TOVPIGUOL KOl TOV AOANTICUOV, EVO 1 EMAOYT TOV
delypatog mpaypotonombnke pécm okOmUNG detypatoinyiog. Xto Bewpntikd mAaiclo
avaADOVTOL Ol £VVOLEG TOV AOANTIKOD KOl TPOTOVNTIKOD TOLPIGHOV, 1| GOVOEST] TOVG LE TN
Buooiun avémtuén kot toug Xtoyovg Bivoung Avantuéng (SDGs), kabdg Kot 1 mepintmon
g Podov g avadvopevov mpoopiopod. H cuiloyn dedopévav mpaypatomromOnke Lécm
NUSOUNIEVOY GLVEVTEDEE®V KOt 1) avAALGT] TOVG avEdelse Ot 1 POdog dabétel onpoavticd
OULYKPITIKA TAEOVEKTLOTA, OTWS TO ELVOIKO KAILLO, Ol VITAPYOVCEG TOVPIGTIKES VITOSOUES
Kot 1 Oebvig avayvoplootta. Qotdc0, OVIHETOTILEL KPIGYEG TPOKANCELS TTOV
oyetiovrot pe v EAAeYT eEEOIKEVUEVOV AOANTIKOV EYKOTACTAGEMV, TNV TEPLOPICUEVT)
oebvn mpofoAn kol TNV avemapK cuvepyacio PETOED TV gumiekdpevov gopéwv. Ta
OMOTEAECUOTO KOTAOEWKVOOLV OTL M AVATTLEN TOV TPOTOVNTIKOV TOUPICHOD UTOpPEl va
oLUPEAEL GTNV ETUNKLVON TNG TOVPIOTIKNG TEPLOIOL KOl GTNV EVIGYLON TNG TOTIKNG
owovopiog, Vo TV TPoHTOOec ™G EPOPUOYNG VOGS OAOKANPOUEVOL Kol PLOGILOL
EMEPNUOTIKOD  HOVTEAOV Tov Ba cuVOLAlel €mevdVoEl GE VTOOOUEG, OVATTTLEY

€EEOTKEVUEVOV DIINPECIDOV KOl GTPOTNYIKES 01E0VOVG TPOPOANG.

AgEeig — Khewong

[Ipomovntikdg Tovpiopds, abAntiKog tovpiopds, POdog, emyeipnuoatikd poviéro, Pooiun

avamTuén
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«Exploring the Prospective Development of a Business Model for

Training Tourism in Rhodes: Opportunities and Challenges»

Nikolaos Konstantinou

Abstract

This thesis examines the prospect of developing a business model for training tourism in
Rhodes, highlighting the opportunities and challenges arising from the possibility of
transforming the island into an international destination for sports training and wellness.
The research is based on a qualitative methodological approach, with the participation of
ten (10) individuals who are active in or directly related to the field of tourism and sports,
while the selection of the sample was carried out through purposive sampling. The
theoretical framework analyzes the concepts of sports and training tourism, their
connection with sustainable development and the Sustainable Development Goals (SDGs),
as well as the case of Rhodes as an emerging destination. Data collection was carried out
through semi-structured interviews and their analysis revealed that Rhodes has significant
comparative advantages, such as the favorable climate, existing tourist infrastructure and
international recognition. However, it faces critical challenges related to the lack of
specialized sports facilities, limited international visibility and insufficient cooperation
between the stakeholders involved. The results demonstrate that the development of
training tourism can contribute to the extension of the tourist season and the strengthening
of the local economy, provided that an integrated and sustainable business model is
implemented that combines investments in infrastructure, the development of specialized

services and international visibility strategies

Keywords

Coaching tourism, sports tourism, Rhodes, business model, sustainable development
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O a0AnTKOG TOVPLoUOS amoTeAel pio Ao TIC TAEOV SVVOLIKE OVOTTUGCOUEVEG LOPPES
€101K00 TovplopoV o€ O1ebvég emimedo, cuvovdloviag TV TOEWIMTIKNY EUTEPIO pE TNV
AoKNoN, TV TPOTOVIOT KOl T1 GUUUETOYN N TAPAKOAOVLON G 0OANTIKOV dpacTNPLOTHTOV.
Y10 TAaicto Tov BewpTIKOL VITOPAOPOL TG TaPOVGAG SIMAMUATIKNG epyaciog eEetdlovtal
o1 BacIKES EVVOIOAOYIKEG TPOGEYYIGELG TOV 0OANTIKOD TOVPIGHOD, Ol ETUEPOVG SLUGTAGELS
0V, KOOMOG Kot 11 60VdeoN Tov pe ) Prdoyun ovamtuén kot toug Ztdyovs Buboiung
Avantoéng (SDGs). Idwitepn €ppacmn  divetor GTOV TPOTOVNTIKO TOVPIGUO, MG
e€eldkevpévn popen abiAntikod Tovpioprod, 0 0TOI0G GLVOEETOL AUESH LE TNV AVATTUEN
KOTAAANA®V DTOSOU®Y, TN CLVEPYUGiO ONUOGIOV Kot WOIMTIKOV TOHEN Kal Tn dnpovpyio
OVTOYOVIGTIK®V TOVPICTIKAOV TPOOPIoU®V pe debvn amynon. [apdAinia, avolvetal
OLUUPBOA] TOL OV €VIGYLOTN NG TOMIKNG OWKOVOUinG KOl GTN JlPOPOTOiNcT TOV
ToVPLoTIKOD TTPoidvtos. (Ritchie, 2004).

H avaykaidtnta g Tapodoag Epeuvac TpokOTTeL omd TNV avéovopevn dtebvn {Rtnon
Y10l OPYOVOUEVOVS TPOTOVTTIKOVG TPOOPLG OGS, KOOMG KOl 0d T GTPATNYIKN ONUHacio g
JPOPOTOINGNG TOV TOVPLOTIKOV TPOTOVTOG GE TEPLOYES TOV €EAPTMOVTAL £VIOVO OO TOV
enoykd Tovpiopd. H POdog, og évag amd Toug onUavTiKOTEPOLS TOVPIGTIKOVS TPOOPIGOVG
g EALGdag, dtobétel onpaviikd cuyKptikd TAEOVEKTNUOTA, OT®G TO NI KA, TIg
VILAPYOVOEG AOANTIKEG EYKOTACTAGELS KOl T YE®YPAPIKY TNG B€0T, TaL 0moio Umopovv va
a&lomomBovv yio v avantuén mTpomovnTkoh Tovplopod. Qotdco, N a&lomoinon aVToV
TOV SVVOTOTTO®V 0V €YEL aKOUN @Tdoel 6to emBuuntd emimedo, yeyovog mov Kadiotd
avayKoio Tn 0lEpeLVNOT EVOG OAOKANPOUEVOL ETLYEPNUATIKOD LOVTEAOV, KOODOS Kol TNV
KOTOYPOON TOV EVKOUPLOV Kol TOV TPOKANGE®MV oL mtpokvumtovy. H €pguva otoyedel va
oLUPAAEL TOGO Gg BemPNTIKO OGO KOl GE TPAKTIKO EMINEDO, TPOTEIVOVTOS KATEVOVVGELS Yol
Blooun Kot opyavouévn avamTuén Tov GUYKEKPIUEVOD TOUEM.

H doun g mapodoog SmA®UATIKNAG pYaciag opyavmveTal o€ TEVTE Pactkd Kepdioa,
LLE GKOTO TN GLGTNUOTIKT TPOCEYYIoT) TOV BEUATOC. XTO TPDTO KEPAAOLO TOPOVGLALETOL TO
BewpnTikd TAAic10 TOV 0OANTIKOD KOt TPOTOVITIKOD TOVPIGHOV, KABMG KOl 1) AVAAVGT) TNG
nepintoong g Podov, pe Eueaocmn oTig VIOOOUES KOl TIG TPOOTMTIKES OVATTLENG. XTO
O0eVTEPO  KEQAAOO0  meptypdpeTon  avaAvtikd M pebBodoroyioa g €pevvag,

CLUTEPTAOUPOVOUEVOD TOV GKOTOV, TMV EPELVNTIKAOV EPOTNUAT®V, TOL OEIYUATOC, TOL
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ePYOAELOD KO TNG dLodIKOGTIOG GUAAOYNG KO OVAAVOTG TV OEOOUEVMVY. XTO TPITO KEQAAOLO
TapovcolaLovVIol TO  OWOTEAECUATO TG  £PELVAG, EVM OTO  TETOPTO  KEPAAOLO
TpaypaTonoleitol 1 cu{NTNoN TOV EVPNUATOV GE oxEomn Ue TN oYeTkn PipAoypapio kot
Oewpia. TéNog, 0T0 TEUTTO KEPALOLO TOPOVGLALOVTOL TO. CLUTEPAGUOTO TNG UEAETNG, TO
TPOTEWVOUEVO EMYEPTUATIKO LOVTELO Y10 TOV TPOTOVNTIKO TOVPIGHO 6T POd0, kabmg Kot

TPOTAGELS Y10, LEALOVTIKT £PEVVOL KO TEPAUTEP® AVATTLEY TOV TTEGTOV.

Kepdrow 1° : Ocmpntiko mraioro

1.1 Evvowoloywkn mpocéyyion Tov aOANTIKOD TOVPIGUHOV

H ov{iton yopw amd v ovcia kot TV W01otepdHTNTO TOV AOANTIKOD TOVPIGHOD
npodmobETel TNV avAALGT TV 600 BAGIKMOV EVVOLDV TTOL GLYKPOTOLV TOV OPO ALTO, ONAAON
OV 0OANTIGHOV KOl TOV TOVPIGUOV, KAOMDG Kot BAL®Y GLYYEVMV 1] GLVAPOV EVVOUDYV TOV
ouvdéovtal Aettovpykd Ko Bewpntikd pe avtovc. H gupitepn évvola péso oty omoia
EVIAGGOVTAL Ol TOPATAVE OPOCTNPLOTNTES EIVOL 1] QLGIKY Oy®YN 1, ELPVTEPQ, 1| PLGIKN
KovAtovpa. H @uowm kovAtobpa opiletar oG «1 €KOPAOCT] HOG GLYKEKPIUEVIS GTAONG
AmEVOVTL 6TO 1010 TO GOUN, TNG CLVEWNTNAG KOl EVEPYNTIKNG GPOVTIONS Y10l TY COUATIKY|
avAmTLEN, TN ELGIKY] KOTAGTACN Kol TNV VYEl, KaBdG Kot TNG tKavdTnTag 0pyavmons Kot
a&lomoinong tov eEAeLBEPOL ¥POVOL LE TPOTO TOL VO LEYIGTOMOLEL T1 COUOTIKY] KOl WYOYIKN
eve&ion (Demel & Sklad 1976, 6nwg avapépeton 6to Lobozewicz 2001, 6. 18). [Tapott 6to
napelBov vmpEav Bewpntikéc avtimapabicelg oyeTikd pe T0 KoTtd TOCO O TOVPIGUOC
umropet va BewpnBel avamdoTAcTO GTOLYEID TG PVOIKNG KOVATOVPOGS, CUEPO EMIKPATEL 1)
dmoym 0Tt 0 Tovplopos, pali pe Tov abANTIGHE, TN ELGIKN AYMYY|, T PUVGIKT AVAYLYN Kol
TNV OMOKOTAGTOGCT), GUVIGTA Evay ard TOVG PacKOVS TLAMVES TNG, TAPOLO TOL KAOE TORENS
dwnpel évav oxetikd Pobud ovtovopiog ¢ 1WOWHTEPT] KOWMVIKY KOl TOAITIGIKY|
dpacTNPLOTNTA.

[dwaitepn onpaocio yo ™ SOUOPE®OT TNG TOLVPICTIKNG dPACTNPLOTNTAS KO, KOT’
EMEKTACT], Y10 TNV KOTAVONOT] TOL afANTIKOD TOVPIGLOD, £xEL | PLGIKY| aywyT. H puoikn
ayoyn opiletol ¢ «Uo TodOyOYIKO SLOULOPPMUEVT] HOPPT) CLUUETOYNG TOV VEOTEPOV

YEVEDV GTI] PLGIKT KOLATOVPA, LE GTOYO TN PEATI®OON TG COUATIKNG OVATTLENG Kot TNG
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vyelag, KaBdg Kot T OTNPNo”N Kol EVIOCYLOTN OVTOV TOV YOPOKTNPIOTIKOV KOTA TN
petémetro (on» (Grabowski 1984, 6. 24). H cvuPoin g ivor kabopiotiki, Kabdg emttehet
TG0 TPOTAPOUCKEVAGTIKY] OGO KO TPOOMTIKY AEITOLPYia € oYéon He ToV Tovpiopud. Méca
amd TN QLo oywyn KoAAepyeitor 1 ovviBela g evepyntiknig aflomoinong Tov
elevbepov ypdvov, N avaykn Yo EPOVTIOa TNG LYEIOG Kol TG PUOTKNG KOTAGTOONS, OAAN
KOl 1 ovATTUEN OTOCE®V TOV ELVOOLV TN GLUUETOYN OE TOLPLOTIKEG Kol OOANTIKEG
dpacTnNPLOTNTES. ME TOV TPOTO 0L TO, 1 PLGIKT| ALY MYT| AEITOVPYEL MG KOWVMVIKOG UNYAVIGUOG
oV SLOHOPPAVEL TIG PACELS Yoo TNV OVATTVLEN TOL COANTIKOD TOVPIGHOL GTN GVYYPOVN

Kowmvia.

21evl GLUVOEOEUEVT] e TOV TOLPICKO €lvar Kot M évvola NG avoyvyng, 1 omoia
opiletar mg «n dpacTNPLOTNTA TOL TPOUYUATOTOIEITOL EKTOC EMAYYELLOTIKMY, OIKIOK®OV Kot
KOWMOVIKOV VTOYPEDGE®V e OKOTO TNV EEKOVPOGT, TNV Yuyaywyio 1 TNV avdmtoén g
npocwmikdTTacy (Winiarski 1989, 6. 9). H avayvyr amotelel Bepeiiddec otoryeio g
oLYYPOVNG KOWeViag Tov eAeLBEPOVL ¥POVOL Kol GUVOEETOL GUEGO LE TNV OVAYKN TOL
ATOUOV VO amodpd Omd TG TWEGES TNG KOOMUEPIVOTNTOG KOl VO EMITOYEL WYUYIKN KOt
ocouatiky avalmoydvnon. 1o mAaiclo ovTo, 0 TOVPIGHOG OV Asttovpyel HOVo oG HEGO
petaxivnong 1 KatoviAmong VINPESLOV, OAAL Kol MG d10OIKAGI0 TPOCMTIKNG EUTEPIOG,
OLTOEKPPUCNG KOL KOWMVIKNG OAOKANpwong. O afintikdg tovpiopdc, wdkdtepa,
oLVOLALEL TNV avoyvYN UE TN QLOIKY JPACTNPIOTNTO, TPOCSPEPOVTAS GTOV GUYYPOVO
avBpwmo ™ duvatodTNTa Vo Prdcel epmelpieg Tov GuVOEoVTAL TOGO LE TNV EVYAPIoTNON OGO

KOl LLE TNV TPOGOTIKT PerTio.

KoBoprotikng onpaciog yio tnv évwoltoAoyikn Tpocéyyion Tov afAntuicod Toupicrob
elval kot o Tpomog e tov omoio opilerar o afAnTicpoc. OTme Kot 0 TOVPIGHOC, £TCL KO O
aOANTIoHOC amoTedel POl TOAVGNLOVTY EVVOLOL TTOV EMOEYETOL OOPOPETIKES BepTiKEG
epunveieg. Mio amd 11§ mo ddedopéveg mpooeyyicels opilel Tov abANTIGUO ®G «uia
OPYAVOUEVT] LOPOT avOpOTIVNG dPACTNPLOTNTAS, N OTOI0. AMOCKOTEL GtV EMTEVEY TV
KOADTEPWV SVVOTOV OTOTEAEGUATOV Kot YopokTNPileTon amd avtoymviouo, ETA0YY Kot
avéavopevn gumopevpatonoinony (Diweckert 1978, 0nwg avapépeton oto Winiarski 1989,
0. 12). O optopdg avtdg avTavakAd TV Topad0GLOKY AVTIANYN TOL 0OANTIGHOV, COUE®VA
pe Vv omoia KuplapyovV 1 €TI0, 1 AVTOYOVIGTIKOTNTO KOl 1] OPYOVOLEVT] GUUUETOYY.

Q61060, 6T0 TAAIGL0 TOV OOANTIKOD TOVPIGHOV, 1] £VVOL0 TOL AOANTIGLOV OTOKTE EVPVTEPO
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TePLEYOUEVO, KOODS TepAapPdvel Oyt LOVO TOV ayOVIGTIKO aOANTIGHO AL Kot TIC LOPPES
aOANTIKNG SPAGTNPLOTNTAG TTOL GLVOEOVTOL LLE TNV OVOY VYT, TNV gVEETN KOL TNV TPOCMTIKY|

avamTon.

Id1aitepn onpocio amokTobv o1 AeYOUEVES dPAGTNPLOTNTES «OOANTIKAG OVO VYIS
N recreational sports, ot omoieg TEPALAUPAVOLY HOPQES QUGIKNG OPOUGTNPLOTNTOS TOL
TPOYLOTOTOOUVTOL KATA TOV €AedBepo ypoOvo, HE oOKOMO TNV €uyopictnorn, v
avtofertioon Kot T dttpnon g vyeiog. Xe avtibeon pe ToV TAPUdOCIOKO AYOVICTIKO
aOANTIGHd, 01 dpacTNPLOTNTEG AVTES YapakTnpilovTol amd pikpoTepO Padud aviay®vicpuov,
peyoAvTEPT TPOSPactLdTNTA Kot SLVATOTNTO GUUUETOYNG KaB® OAN T dibpkela tng L.
Emumiéov, Bewpoivial ac@aréoTepes Kot TEPIGGATEPO TPOGUPUOGUEVEG GTIG OVAYKES TOV
oLYYXPOVOL aVOPAOTOV, AEITOVPYDOVTOG MG AVTICTAOUGLO GTIC TEGELS, TIG GTEPTGELS KO TIG
dvoKkoAleg g olyypovng xabnuepvotnrog. AxOun Kol ot AeyOueveg axpaieg 1
EVOALOKTIKES aOANTIKEG dpacTNPLOTNTEG, Ol OTOieS GLVOEOVTAL GLYVA UE TOV aBANTIKO
TOVPIGHO, EKPPAlovV TNV emBupic TOV ATOHOL Yol EVIOVEG EUTEIPIES, AVOEVTIKOTNTO Kot

npoocwnikn vaépPaocn (Size, 2020).

O 0BAnTKog TOoVpIoPOg dev pmopel va meploplotel 6e por amAn ocvvOeorn tov
TOVPIGUOV Kol TOL OOANTIGHOD, OAAG amotedel €va TOALSACTATO KOWMVIKO Kot
TOMTIGUKO POVOLEVO, TO OOI0 GUVIEETAL LE TN PLGIKT KOVATOVPW, TNV OVOWLYY], TNV
vyelo, TNV TPOCOMIKY ovantuén Kor T dwyeipion Tov  ghevBepov  ypovov. H
TOAVTTAOKOTNTA TOV EVVOLMV TTOL TOV GLYKPOTOLV £ENYEL KO T SVCKOATN O1ATOTTOGNG EVOG
eviaiov kot KoBoAKd amodektoy opiopov. [Mopdiinia, avadeikviel tn SLVOUIKT TOL
afANTIKOD TOVPIGHOD MG TEGIOV OV AVTOVAKAL TIG EVPVTEPESG KOWMVIKEG HETAROAES, TIG
aAAayég otov Tpdmo {ong Kot TN dopKdg avavopevn onuacio g epmepioc, g vyeiog

KOl TNG EVEPYNTIKNG OVOYVYNG 6T cOyypovn kotvovia (Size, 2020).

Zfuepa, 0 aANTIKOG TOVPIGUAC amoTeAET EVa 0l TOVG TAXVTEPO OVOTTUGGOUEVOVG
KAAOOVG NG TAyKOGHLOG TOVPLOTIKNG Propmyaviag. XOpeove pe mpdoeateg debveic
HEAETEG ayopdis, N TarykOGHLO ayopd afAnTikoD Toupicpov extiundnke to 2025 e mepinov
700—-800 oroexatoppdpla SoAdpLa, VD TPOPAETETOL VO EEMEPAGEL TOL 2 TPICEKATOUUDPLO
doAdpla péoa oty emduevn dekoetio, moapovoidlovrag Wwaitepa vYNAOLG PLOUOVC
avantuéne. H avantuén avtn cvvdéetar pe v avéovopevn (non v fropotikd tagiow,

™ 010pYAvV®OT LEYOA®V AOANTIKOV YEYOVOT®V, TNV EVIGYLOT T®V dPacTNPLOTHTOV gve&iag
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Kol TEPUTETELNG, KOOMDG Kot TN YEVIKOTEPT, GTPOPN TPOG Evav mo evepyd Ttpdmo {wnc.
[dwaitepa onpavtikd poro dadpapatiCovv ot debveic abAnTiKég dopyavmdacels, OTmg ot
OMumokot Ayaveg, ta Haykoopo Koredda kot ot papadmviol, ot omoieg mposeAkhovv
exaToppvplo TagdldTeg Kabe xpovo Kot ONpovpyohv GNUOVTIKE OIKOVOULKE OQEAN Yo
TOVC TTPOOPIGLOVG VTTOO0YNG. EmmAéov, n dvodog Twv ynelokdv HEGMVY Kol TNG «OIKOVOUING
NG EUTEPLOC) EXEL EVIOYVOEL TEPALTEP® TN ONUOTIKOTNTA TOL AOANTIKOD TOLVPIGHOV, KAONDS
ot Ta&10TES avalnTovV 0A0EVA Kol TEPICCOTEPO AOEVTIKEG KOl GUUUETOYNIKEG EUTELPIES

(Size, 2020).

1.1.1 Awoctdosig Tov a0inTIKOU TOVPIGNOY

O afAnTIKog TOVPIG OGS PTopel va BewpnBel ¢ £101KT LOPPT] TOLPIGUOV, EPOGOV O
TOVPIoUOG OPILETOL WG «TO GHVOAO TOV POUVOUEV®V TOL GYETILOVTOL LLE TNV TPOCOPIVI Ko
eBelovtikn petaxivnon kol Tapopov) TOV avlpOTeV eKTOG TOV KAOMUEPIVOL TOVG
nePPAALOVTOC, 1] OOl0L GUVETAYETOL OIKOVOLIKES KOl KOWVMOVIKES OAANAETIOPAGELS LETAED
TOV JOPYAVAOTOV TOLPICUOD, TOV TAPOY®OV VINPECIDOV, TOL TOTIKOL TANBVGUOD Kol TOV
010V TOV TOVPLETOV, VIO TNV TPOHTOOEoN OTL 0 KUPLOG GKOTAG TOL TaLd100 dev lvan N
apePouevn epyacio otov 1Mo mpoopicpovy (Alejziak, 2000, . 29). Méca oe avtd TO
BewpnTikd TAaiclo, 0 aOANTIKOG TOVPIGHOG Olapopomoteitat amd GAAES LOPPEG TOVPIGLOV
AOY® TG AUEONG CUVOEGNC TOV LLE TOV OOANTICUO, £TE HECH TNG EVEPYNTIKNG GUUUETOYNG
TOV ToEWVIOTOV 08 0OANTIKEG dpAcTNPLOTNTES Y10 AGYOLS OVONVYNG, EVOLOPEPOVTOS KoL
vyelag, eite pEc® ™G TOONTIKNG GLUUETOYNG TOVG MG Beatdv 6 OANTIKA YEYyOVOTA KO
JoPYOVAGELS. XTOV 0OANTIKO TOVPIGUO UmopolV Vo eviayBovv SloQOPETIKES LOPPES
petaxivnong, 0nmg ta Ta&idt vITaifplag avaYLYNG, Ol LETAKIVIGELG TTOL GYETICoVTOL LE TNV
EPUCITEYVIKY] AoKNno™m afAnuatwv, aAld kol to TaSido Tov TPAYUATOTOOVVTOL LE GKOTO
™V Topakolovdnon afinTtikdv aydveov Kot Ty vrootypin ayormnuéveov abintov M
ouadwv. Emopévmg, o abAntikdc toupiopdc amotedel €vo TOALOIAGTATO KOWVOVIKO Kot
OWKOVOUKO @avopevo, T0 omoio mephapuPivel 1060 TN dpAcTNPOTNTA TV OV TOV
Ta101MTOV 060 Kol TN AEITOVpYin OEGUMVY, OPYOVIGUAOV KOl ETLYEPTGEDV TOV OLGYOAOVVTOL
HE TN 010pYAVMOT) OOANTIK®OV YEYOVOTMOV KOl TNV TopoyN EEOIKEVUEVOV VIINPECIOV TPOG

avTovg Tovg TaswwTeg (Alejziak, 2000, o. 29).
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[owiitepa onuovtikny Bewpeitor 1 didkpion avAUESH GTIG £VVOLEG TOV «aBANTIKOD
TOVPIGHOV» KOl TOL «aOANTIGHOL 6TOV TOVPIGHO». O pog «aBANTICUOG GTOV TOVPIGO»
avaQEPETOL KLUpiwg ot QLOIKN 1N aBANTIK] SpacTNPOTTO TOV ATOTEAEL HEPOC TNG
TOVPIOTIKNG EUTELPIOG TV aTOH®V, gite 0¢ PaciKo €iTe MG CLUTANPOUATIKO GTOLYXEIO TV
Slakom®mV Tovg. Avtifeta, 0 Opog «afANTIKOS TOVPIGUOS) O100ETEL EVPVTEPO TTEPIEYOUEVO,
KaBmg mepAapPdvel Oyt LOVO T GLUUETOYN TOV TOLPICTAOV GE AOANTIKEG OPOCTNPLOTNTES
OALG Kol TO GOVOAO T®V OPYOVOTIKAOV, OIKOVOUIKAOV Kol OeoUIKOV SlodKacldv Tov
oLVOEOVTAL LE TN O10pYAVMOT] AOANTIK®V YEYOVOT®V KOt TV ELTNPETION TOV EMCKETTOV.
210 mloiclo avtd, TPOTEIVETAL 1 YPNON TOV OPOV «EVEPYNTIKOG TOLPICUOCH Yo VL
TEPLYPAPEL EKEIVO TO TULLA TOV OANTIKOD TOLPIGLOV TTOL APOPE OTOKAEIGTIKA T QLGIKN
dpacCTNPLOTNTA KOL TNV EVEPYO GUUUETOYN TOV TASIOOTOV. Avtifeta, 0 Opog «aBANTIKOG
TOVPIOHOG» Ba TpEmelL va ypnopomoteitan pe vpHTEPT EVVOLL, MOTE VO ATOSIOEL GUVOAKE
™ oxéom Kol TNV dAANAETidpacn avapesa 6Tov TOVPIGHO Kot Tov afAnTiopo. EmmAidoy,
OO TNV EVVOLOAOYIKY 0TI TPOCEYYION OMOKAEIOVTIOL Ol UETOKIVIGES TOL APOPOVV
OMOKAEIOTIKA TNV emiokeyn aOANTIKOV £yKaTaoTAcE®V Y®Pig T deaymyn abintikaov
dpACTNPOTATAOV N YEYOVOT®V, KOONDS 0nTEG BempobvTol TEPIGGATEPO LOPPES YVOCTIKOV 1|
TOATIGTIKOD TOVPIGHOL Kol Oyt awBeviikég exppdoelg abOAnTikov tovpicpov (Alejziak,

2000, c. 29).

1.1.2 AOANTIKOG TOVPLONOS KOl KOWVAOVIKOS NETUGY LA TIONOG

H avdémrtuén tov afintikod toupiopod cuvdéeton dpeca pe tig fabdtepes KOWmVIKEG
Kol TOMTIGHIKES peTofoAég mov yoapaktnpilovv ™ olOyypovn kowvovia. H eEéMéEn g
TOVPIoTIKNG Propunyaviag dev pmopel va epunvevdel amokoppéva omd tn petafoir] twv
KOWOVIKOV 0510V, ToV TpOtev {ONg Kol TOV ovVayKOV ToV aviporov. ZOUeova e ToV
Opaschowski (2004), 1 kowvoviky aAdoyn omoteAel éva dtapkes Kot kaBolkd avopevo,
kabmg kdbe Kowwvikd cvotnuo PBpioketor oe cuveyn kivnon Ko petacynuoticpd. Ot
TEXVOAOYIKEG €EEMEEIC, OAAG KOL Ol YOLYOAOYIKEG KOl KOWMVIKEG TOVG EMOPACELS,
Aertovpyobv og Pactkol pnyoavicpol mapaymyns Kowmvikng dvvapiknge. O 1d1og teptypdoest
™ GVYYPOVT| LETAPOAN a&ldV oG T «AgdTepn AANayT», emonpaivovtag Tl eV TPOKELTAL

yio gt amdtopn petdfoon amd pio popeY Kowveviag o€ o OAAN, OAAG Yoo o
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HOKPOYPOVIOL SlodIKOGio e acapn Opla, 1 Omoid OHOPPAOVETOL OO ECMTEPIKA KOl

eEmtepcd yeyovota kot eEgli&elg (Opaschowski, 2004).

Kot tic mponyobueveg dekaetieg, 1 epyacio Kot 1 gpyaciokn nOkn Koteiyov
Kevtpikn B€om oto aglokd cHoTua TV Kovovidv. O elehBepog xpovog avtipetomidTay
KUPIMG OC HEGO AVAGLYKPATNONG TOV COUATIKOV KOl YOYIK®OV SVVAUEDV, OGTE TO ATOLO
VO EMOTPEPEL AMOTEAECUOTIKOTEPO GTNV EPYACIO TOV. XTN GUYYPOVN KOW®Vid, ®06TOGO,
TapoTnpEital aviotpoen avtng ™ Aoyikne. H epyacio Aettovpysi mhéov ®g péEco
YPNUATOSOTNONG TOL EAEVOEPOV YPOVOL KOl SUGPAAMGONG TN OIKOVOUIKNG oTafepOTNTOG,
EVD 1 TPOCHOTIKY) OAOKANPWGT), 1 KOWVOVIKY avoyvodplon Kot 1 ovoltnon eumepiov
petatomilovtar oAoéva TEPLOCOTEPO GTOV YDPO 1TNG avayvyns. Otv dvBpomor dev
avTonPocdlopilovtal OmOKAEIOTIKA HEGH TOV EMAYYEAUOTOC TOLG, OAAG EMOUOKOLV
Kowoviky emPefainon péoa amd TIC EUTEPIEG TOV ATOKTOVV KOTE TOV €Ae00EPO YpOVO
TOVG Kot WiTepa LEGH TOV TAEWOLOV KOl TOV OPAGTNPLOTHTOV OVOYLYNG. LG amoTELEC LA,
VTG TNG HETOTOMIONG OO TNV «KOWMOVIOL TNG €PYOCiocy TPOS TNV «KOWMOVIN TG
AVOYVYNG», Ol OOLTNOELS TOV TASOIOTOV OTEVOVTL GTIS TOVPIOTIKEG VINPEGIES £XOVV
dtapoporomBei onuavtikd. 1o mopeAbov, o1 Pacikéc vanpeciec PETAPOPES, SLUOVIG KoL
dwtpoeng Bewpovviov emapkeis: onuepa OR®MG Ol TOLPICTES OMOUTOVV TOAVIIACTOTES
gumelpiec mov  vo  ovvovdlovv  youyoywyio, TOMTIGUO, GOANCT, YOoAdpwon Kot

nepBoriroviikn evasnoia kot Nrieg popeég tovpiopov (Opaschowski et al., 2006).

INUOVTIK CLUUPBOAY] GTNV KOTOVONGT TOV TOLPICTIKMOV AVAYK®OV TNG GVYYPOVNG
Kowmviag Tpoceépet kot o Freyer (2011), o onoiog mpoceyyilet Tov Touptopd péca amd tnv
ephpynon avaykaov tov Abraham Maslow (1943). Zopemva pe oty v Tpociyyion, o
ta&idol umopohv va cuvdeBovy pe d1aPopeTIKA enineda avOpOTIVOV avaykdv. Xt Bdon
NG Tupapidag evtdoocovtol ta tagidwa wov oyetilovtal pe v KdAvy”n PAcIKOV ovoyKOV,
Om®G Ol KOOMUEPIVES LETOKIVAGELS Y10 epyacio. ZTn cuvéxeld akolovBodv ta&idia mov
egummpetobv T dwnpnon g vyelog Kot ¢ gveglog, Omwg ot BepomevTikég 1)
AOVTPODEPATEVTIKEG LETAKIVIGELS. 2€ AVAOTEPO EMimedO Ppiokovtal Ta Ta&idle KOWMVIKNG
EMOPNG KO OVTOAAQYTG EUTEIPUDY, TO OTOI0L IKOVOTOOVY TNV aVAYKN TOL OTOUOV Y10
KOwmVvikn €vtaén. AkoAovBovv ta Ta&idio KOPOLG Kol KOWMVIKNG avayvapions, Omov To
1a&idl Asrtovpyel mg cVUPOAO KOWVOVIKNG BEoMG Kot emttuyiog. ZTnv Kopuen TG Tupapidog

tomoBeteiton 10 TO&iOl OC OVTOOKOTOC, ONAadN To TOa&idl OV  TPAYUATOTOLEITOL
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OTOKAEIOTIKA Yyl TPOCOTIKY  €uyoapiotnon kKot ovtonpaypdatwon. Ilapdétt 1
KOTNYOPLOToinon avth dev pmopel Tavta va EQapUOCTEL LE OTOAVTN GOPTVELD, ATTOJEIKVIEL
™ oNUovTIKY B€om Tov Katéyel To Taidt otn chyypovn Kowvmvia. Ot factkés avaykeg yio
Eexohpaon, avayvyn Kot euyn awd TV KadnUePVOTNTO TOPAUEVOLY SLOYPOVIKEG, (OGTOCO
HeTOBAAAOVTOL O1 TPOTOL LLE TOVG OTOTIOVE OTEG IKOVOTOL0VVTAL, KOOMG Kot 0 XpOVOG Kot Ot

TOPOL TOV APIEPOVOLV 01 AvOp®TOL GTNV TALIOIWTIKY EUTELPLOL.

Méoca 6g 0vTO TO KOW®OVIKO KOl TOMTICUIKO TAOIGLO OVOTTOGOETAL OVVOUIKAE O
afANTIKOG TOLVPIOUOG, MG AMOTELECU TNG OAANAETiOpacng 600 1O10iTeEPO. GNUOVTIKMV
TOLEDV TNG GVYYPOVNG OIKOVOpiag Kot KOvmviag: Tov afANTIGHOD Kol TOL TOVPIGHOV. AV
Kot 0 0OANTIKOG TOVPIGUOG AmOTEAEL KPOTEPO TUNLLOL TNG GUVOAIKNG TOVPLCTIKTG OyOpds,
N onuoaocia Tov avéavetal cvveywc. H axpipc owovopkn amotdn®mon Tov TopapéEVEL
OVOKOAN, KaBMG cLYVE AVTILETOTILETOL MG VITOKATIYOPIO TOL YEVIKOV TOLPIGHOD Kot Oyl
¢ avtovouos topéag épevvag (Weed & Bull, 2009). ITapd tic Suokodieg avTéc, N KOVOVIKNY
KOl TOATIGUKY] Tov onuocio gival adtopeiopimen. O afintucdg Toupiopdg cuvoieTal
apeoca pe v mpodOnomn g vyeiog, TS PUOIKNG dPACTNPLOTNTAS KOL TNG YVYOCMUOTIKNG
eveéloc. H ovppetoyn oe abintikég dpaoctnplomteg kotd tn OpKE TOV O0KOTAOV
BeATIDVEL TN PLOIKY KOTAGTACT], LEUDVEL TO AY(OG, EVIOYVEL TO AVOGOTOMTIKO GUGTILLO KO
oLUPBAALEL 6T PLOGIUN OTOKATAGTOOT) TNG YUYIKNG Kol coUATIKNG 1ooppomiag (Froboese,

2012).

O afAnTikdg ToVPIoUOG avtamokpiveTal 6TV AVEAVOUEVT avayKn TV avOpOTOV
vy avBevikég eumelpiec, évrova cvvarsOuoto kot tpocwmikny vaépPaocr. H abintkn
dpactnpoTo. 68 €va OlopopeTikd mepPdAlov ompovpyel oicOnuata eievBepiag,
aLOEVTIKOTNTAG KOl OVTOTPAYLATWONG, CTOLYEID TOL EVIGYVOLV TNV TOVPIOTIKY EUTEPin
Kol Tpocodidovv Wwaitepn a&ia oto Ta&idl. Tavtdypova, 0o ABANTIKOS TOVPIGUOS GLVIEETIL
oTEVA PE TN JoPYAVEOGST AOANTIKOV YEYOVOT®V, To 0Toio AEITOVPYOVV MG 1oYLPOL TOAOL
EAENG EMOKENMTMOV KOl GLYKEVIPOVOLV TEPAGTIO €VOLLPEPOV Omd TO HEGH HOlIKNG
evnuépmong. Aebveic dopyavacelg onwg to [aykdowo Komeddo [Modocspaipov kot ot
Olvpmiokol Aydveg amoteAohV YOUPUKTNPIGTIKA TOPASEIYHOTO TNG GVYXPOVIG «KKOWVMVIOG
0V Bedpatocy, Omov ot gumelpieg opyovadvovtal, TPORAALOVTIOL Kol KOTOVOADVOVTOL

poalikd (Preuss et al., 2009).
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H évvowr tov abintikov Ttovupicpod mapoapével Oempntikd ocvvBetn kot
noAvdldotarn. Xopeova pe tov Freyer (2011), o aBAntikdg Touptopodg agpopd agevos to
dropo mov Ta&lOEVOVV Yo VO GUUUETAGYOVV evePYA € afANTIKEG dpacTNPOTNTEG Kot
AQPETEPOL EKEIVOVC TTOV HETOKIVOVVTIOL Y10 VO, TOPUKOAOVONGOVV aOANTIKG YEYOVOTU G
Oeatég M vrootPkTéS. Emopévme, o afAnTikog tovpiotag oev elval Lovo o evepyog abAnTg
OAMG Kol 0 ToONTIKOC cvupeTéyov mov Pudvel TV afAnTiKn eumepic pow NG
napoakorovdnong. H éAdenyn capovg kot kabolikd amodektod opiopol £xel 0dNyNoEL G
OLUPOPETIKEG TPOCEYYIGELS GYETIKA UE TO av 0 AOANTIKOG TOLPICUOG AMOTELEL AV TOVOUO
EMOTNUOVIKO edio N amA®dg €01k Hopen Tovptopod 1 abintiopov (Schwark, 2016). Ot
Weed xon Bull (2009) vroompilovv 61t 1 dwotepdtta Tov aBANTIKOD TOVPIGHOV dEV
Bpioketar pévo otnv AOANGM, 0ALL KUPI®MG 6T GYECT] TOL OTOUOV LE TOV YMPO, T GLON
kot to Tomio. H avalnmnon Sapopetikdv QuoiKdv cuvONKOV Kol 1 «KOTAKTNO VEOV

QLOIKOV YOP®V amoTeAOVV Bactkd otoryeia TG epmepiog Tov afAnTikod Tovpicta.

Ot pUGIKESG KOl YEWYPOPIKES 1O10UTEPOTNTES EVOS TPOOPIGLOV Ttailovv KabBoploTikd
pOAO otV avamTvEn Tov afAnTiKov Tovpiopov. H dmapén Povvov, Baldcoiwv Teploydv,
KOATOAANA®V KALOTIKOV cuvONK®OV 11 euoikdv povomatidv Kabopilel Tic duvotdtnTeg
avamTuENg dpacTnploTTOV OT®G 1 opewvn modniacio, n mefomopia, 1 KaTddvon N TO
xewpepwva abiuota. Qotdco, mépa and 10 ELGIKO TEPPAAAOV, eEicov oNUAVTIKY elvar 1)
Omapén KOTEAANA®Y LTOJSOUMV KOl 1| OTOTEAECUATIKY Olayeipion tov mpoopiopov. Ot
@opeig Tovpiopol, afANTIGHOV, TOMTIKNG Kol TEPPUAAOVTIKNG TPOOTAGING 0PEIAOVY VA
ouvepydlovtal otevd, ®GTE Vo OGPAAILeTOL 1 1COPPOTICL AVALEGO GTNV TOVPLGTIKN
avdntuén kot ™ Puwoipdmra tov euoikdv mopwv (Froboese, 2012). H av&avopevn
e€eldikevon TV avayk®v Tov o0OANTIKOV TOupIoTOV omaltel £EEOIKELUEVO avOp®OTLVO
SuVOUIKO, KOVO Vo TPocaproleTol oTIS OPKAOS UETAROAAOUEVEG HOPPES AOANTIKNG

JPACTNPLOTNTOG KOl OTIG VEEG OTOULTI|GELS TNG AYOPAS.

[Mopd ™ cvveyn avamtuén Tov KAGOOV, 0 aBANTIKOG ToVPIGUOS e€akoAovBel va
avtipetonilel onuavtikég mpokAnoels. Or Wenzel ko Kirig (2006) emonuaivoov 611 M)
EUTOPELHOTOTTOINOCT TOL OOANTIGHOD 00MNYEL GLYVA oIV TEXVNTH OLUOPP®OT Kol
EKUETAAAEVOT TOV QUOIK®OV YOpwv. H onovpyio ylovodpopiK®V €YKOTACTACE®Y,
TEYVNTOV MOTAOV Kot GAA®V Topepfdcewnv petacynuotilelt o uowod mepipdAiov og

KOTOVOAWTIKO TPOTOV, HE OmMOTEAEGHO VO avoKOTTOUV (nTipote  TeEPPOAAOVTIKNG
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vrofaduiong Ko addoiwong tov tomiov. [TapdAinia, o Freyer (2011) toviCet 6tin €éAdeyn
OEMOTNIOVIKNG  ouvepyasiog HETAEL TOVPIGHOL kol afAnTiopod mepopiler v
OTOTEAEGUOTIKOTNTO, TG 0YOPpdG afANTIKOD Tovpiopov. [ToAdol TovpioTikol opyavicuol dev
OLBETOVV EMAPKT] YVAOOT] GYETIKA UE TIG AMOITNOELS TOV OOANTOV 1 TV EEEIOIKELUEVDV
aOANTIKOV OpACTNPIOTNTOV, LE OTOTEAEGHUO VO TPOCPEPOVV YEVIKELUEVO KOL «1TTLOLY
aOANTIKG TPOYPAUUATO, TPOGOUVOTOAICUEVE KLPI®G otV youyoymyio Kot Oyt otnv

OVLGLOOTIKY 0OANTIKY eumepioL.

[Mopd Tic SuokoAieg AVTEG, 1 ayopd aOANTIKOD TOVPIGHOD TAPOVGLALEL CNUOVTIKEG
TPOONTIKEG aAvATTLENG. ZVpPwva pe Tov Preuss (2012), ta ta&idia mov oyetiCovtan pe to
OKL OTOTEAOVV TNV M0 O100EG0UEVT LOPON 0lOANTIKOD TOVPIGLOV, EVO W1aitepa SNUOPIAELS
etvar n katddvon, 1 melomopia, n opelfocio kot N wodnracio. O aOANTIKOG TOVPIGUAC
ONuovpyel ONUOVTIKE OTKOVOUIKE OQEAT, HE TIG GLUVOAKES damdveg va vroioyilovrot
nepinov ota 6,8 dicexatoppvpra evpd (Preuss, 2012). H avantuén tov, wotdc0, dev glvar
OHLOOLOPON GE OLEG TIG EVpOTATKES TEPLOYES. Opiopévor mpoopiopoi, dnwg to Tipdro yo
10 okl 1 Bopewn Odhacoa yio v wotonioio | 1 Mayiopka yio tnv modniacio, £xovv
KkaBepwbel mg debvn| kévipa aBAnTikod TOVPIGHOD, EVAD GAAEG TEPLOYES, TOPOTL dSrobEéTOVY

EVVOTKEC PLGIKEG GLVONKES, TAPAUEVOVY EPELVNTIKA Kol avorTuEiakd VIToPad o UEves.

O 0BANnTIKOC ToVPIoUOG amoTEAEL vl TOAVGHVOETO KOWMVIKO, TOMTIGUIKO Kot
OWKOVOUIKO @atvopevo, to omoio aviavakAd Tig Pabvtepeg arloyés g oOyypovng
kowaviag. H av&avopevn a&io tov elevBepov ypdvov, 1 avalnnon avbeviikdv euneipiov,
N avaykn yio vyeio Kot eve€ia kKo emBopio euyng amd v kadnpepvotnta kabieTovy TOV
aOANTIKO TOVPIGHO OAOEVO. KOl CTLLOVTIKOTEPO Y10 TN GUYYPOVY| TOLPICTIKY Propmyavic.
[Mapd t1g BepnTKéS aGAPELEG Kol TIC OPYAVOTIKEG SVOKOAIEG, 0 AOANTIKOC TOLPIGHOG
SLBETEL ONUOVTIKEG OLVATOTNTES OVATTVENG Ko Uopel va GLPAAEL 0VGLOGTIKA TOGO TNV
OLKOVOLLKY] EVIOYLON TOV TPOOPIGUAOV OG0 Kol otn Pertioon g mowdtntag (ong TV

avlpOTOV.

1.1.3 AO nTIKOG TOVPLONOGS Kot frodciun avaaTodn

O 0OAnTIKOG TOVPIG UGG amOTEAET Evav OO TOVS TAVTEPO OVOTTVGGOUEVOVS TOUELG

™G OVYXPOVNG TOLPIOTIKNG Prounyaviag, TPOCEAKDLOVTOG EKATOUUOPO  TOEOIDTES
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TOYKOGUMG 01 00{0l EVOMOUATMOVOLY 0OANTIKES Kol Yuxay®ylKEG OpacTnPlOTNTES GTO
Ta&WIOTIKO TOVG TPOYPOppD, aveEapTNTa Amd TO av 0 OOANTICUOG amoTELEL TOV KVPLO
okomd tov tagdov N Oyt (Alexandris et al., 2023). [Ipdkettar yo €vo TOALOAGTATO
QowvoOpEVO TOV Agitovpyel oto onueio Toung peta&h TOVPIGHOL Kol aOANTIGHOV,
OLYKPOTMVTOG £VOL GVVOETO TEGTO OTKOVOUIKTG Kol KOWV@VIKNG dpactnprotntog (Pigeassou,
2004). H ot avt| tawtdtto Kobiotd Tov 0OANTIKO TOVPIGHO 1010iTEPO TOADTAOKO M
TPOG TN dlElplon Kot Tov oxedacpnd Tov, Kabdg eumiékel 600 duvapKoO TOUELG TOV
AVTILETOTILOVY KOWES OALL Kot OL0POPOTOMUEVES TPOKANGELS, LLE Kuplapyn TNV avAayKNn
vy Puooyn avdntuén (Singh, 2015; Taks, 2013). Xt0 mhaicto avtd, N aAAnienidopoon
petalld evepyov tpdémov (mNg kor evepyol TOEWO00 TOPAYEL CNUAVIIKEG OKOVOUIKES,
KOW®VIKEG KOl TOMTICUIKES EMOPAGELG O TAYKOGLIO EMIMEDO, EVM TAVTOYPOVO GLUPBAALEL

OVOLOOTIKA 6T PLOGIHLOTNTO TOV TOLVPIOTIKOV Tpooploudv (Gibson et al., 2012).

H Biprioypapio éxet avaodeiel 6TL 0 aBANTIKOG TOVPICUOS GLVIEETOL GTEVAL E TO
mAaiclo g Prdcung avantuéng, Wiaitepo HEGO amd TNV EPAPULOYN TNG TPOGEYYIONS TNG
TpmAng Pacikng ypopung (triple bottom line), n omoia a&loloyel TI§ EMATOGEIS TOV
TOVPICUOD OTIG OIKOVOUIKEG, KOWMVIKO-TOAMTICUIKEG Kot TEPPUALOVTIKEG O10OTAGELS
(Fyall & Jago, 2009; Andersson & Lundberg, 2013). To ovykekpyévo miaicto €xet
v100etnOel EVPEMG TNV CVAALGT TOV TOVPIGLLOV KoL TV EWVIKMV YEYOVOTOV, GOUBAAAOVTAG
oTNV KOTAVONoN TOV ENWMIOCE®V Kol NG Plrocydmrog tov mpoopiopmy (Cernat &
Gourdon, 2012; Fredline et al., 2005; Sherwood, 2008). Ilapdiinia, ocOyypoveg
TPOCEYYIGEIS ENEKTEIVOVY TN PLOCIUOTNTO EVOOUATOVOVTOS TPOGHETES O10GTACELS, OTMG 1)
TeYVoLOYioL KOl M OlKLPEPYNON HECE® GUUUETOYKOD GYEOIOGHOV, OVUOEIKVOOVTOS TN
onpoacio Tov aOANTIKOV TOVPIGHOV GTN UETAPOCT TPOG £VO LOVTEAO YOUNADV EKTOUTOV
avBpoka ko oty gvioyvon Procipwov cvuneprpopmv (Buhalis & Law, 2008; Choi &
Sirakaya, 2006; Ruiz-Molina et al., 2010). Ynd ovt) v ontkn, o Higham (2007)
vrootpiletl 0Tt 0 ABANTIKOC TOVPIGUAG ATOTEAEL L0l TOMTICUIKT EUTELPIR TOL GLVOEEL T
COUATIKY] OpacTNPOTNTO UE TOV TOTO SEEAYWYNG, OOV 1 EUTEPIN OLAUOPPAOVETOL TOGO
and ToV GYESCUO NG OpacTNPLOTNTOS OGO Kol amd TNV TOWOTNTO TOL TPOOPIGLOV,
CLUTEPIAOUPAVOUEVOV NG TPOSRAGILOTNTOC, TG SLOUOVIG Kot TV vodoudmv (Shonk &

Chelladurai, 2008).
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H moAvmAokdtnto Tov QaIvOUEVOL EVICYVETAL TEPOUITEP® OO TO YEYOVOS OTL O
afAnTIKOg ToLVPlopOG amoterel v TAEYHO  aAANAECOPTOUEVOV  TApayOVTOV Kot
EUTAEKOLEVODV POPEMV, YEYOVOS TOV KOO1GTA TOV PLOGIIO GYESAGHIE 1O10HTEP OTALTNTIKO
(Dehnavi et al., 2012). TTapd T SvokoAMa avt, avayvopiletol gupémG 1 CNUAVTIKY
GLUPOAT TOV GTNV OIKOVOULKY] AVATTUEN TOV TPOOPICUDV UECH TNE dNUIoLPYinG E6O0MV,
OAAG Kol otV TEPIPOALOVTIKT TPOCTAGIN, YEYOVOS TTOL £YEL 0ONYNOEL OTNV ALENUEVN
gpevuVNTIKN Kol TPakTikn Tov onuacio (Ritchie & Adair, 2002). EmutAéov, 10 evolapépov
dev mepropiletal 6TV aKASNUOIKY KOWOTNTO, AALL EMEKTEIVETOL KOl GE POPELG TNG OLYOPAC,
Om®G O10pYOVOTEG AOANTIKOV YEYOVOT®V KOl TAPOYOL VINPESLOV, KAODS Kot 6 dNUOGLES
apy€g Kot popeic oyedacov TouploTik®v poopiopmv (Hemmonsbey & Tichaawa, 2019).
Y10 mAaiclo avto, o Higham & Hinch (2018) npocdiopilovv técoepig Pacikés daotdoelg
oV afAnTiKoV Tovplopov—Taidt, dtapov), Kivntpa Kot ot Tov afANTIKOV TPoidVToc—
ot omoieg cvvdgovTal GUES Ue TOVG 6TOYXOVG Prdcung avantvéng. To ta&ior pmopel va
emnpeoctel amod T petdfaon oe mo Prodcio HEca LETAPOPAS, 1 dtapovn oxetileTat e v
EPAPLOYN TPACIVOV TPOKTIKOV otov Egvodoyelakd topéa (Hobson & Essex, 2001), ta
Kivntpa cuvdéovtal pe TNV TEPIPAALOVTIKY] GUVEIONOT KOl TI GUUUETOYT], EVO 1 GG TOV
afAnTICOD TPOIOVTOG apopd TN dNUOVPYIL EUTEPUDY TOL TPOAYOLV TOGO TNV TPOCOIKY|

evekla 0600 kar v mepPariovtiky evaicOnronoinorn (McCullough & Trail, 2023).

O a0AnTikdg TOVPIGUAC GLVYKpOTEITAL OO EUmEpieg TOV PacilovTol 6T GLUUETOYN
o€ 0OANTIKEG OpaoTNPLOTNTES KATA TN dtdpKela evOg TaE1d100, gite Yia emayyehpatikovg eite
Yo yoyoyaytkovg Adyovs. H tumoroyia tov afAntikadv tovpiotdv €xet avaivbel péca ond
N OBKPLoN UETAED KOKANPOV» Kol «TLOVY TOVPIGTAOV, OTOV Ol TPATOL EUTAEKOVTIOL GE
AVTOYOVIOTIKO aOANTIoUO, VA Ol 0EDTEPOL €0TIALOVYV KUPIMS OTNV AvVAWLYN KOl GTNV
taowmtikn eunelpio (Gammon & Robinson, 1997). TTapdAinia, 1 coppetoyn umopel va
elvar evepyntikn M mabntikn, pe tov mobnTKd aBANTIKO TOLVPIGUO Vo APOPd TNV
TaPOoKOAOVON O AOANTIKAOV YEYOVOTOV Kot Vo KaBopileTat omd KOvmvikd Kot Woyoymyud
KivTpa, eV 0 evePYNTIKOG TEPIAAUPAVEL AUECT) GUUUETOYN O AOANTIKEG SPOCTNPLOTNTESG
amd emayyelpatiec, epacttéyveg 1 aBANTEC avoyvyng. Xe avTn TV TeEAevTOin TEPITTMOON, N
aicOnomn tov OVAKEW GE CULYKEKPIUEVES OGOANTIKEG LTOKOLATOVPES amoterel Pooikod
Kivnpo  mopdyovia ocvppetoyns (Schwarzenberger & Hyde, 2013). Tékog, 1
TunuoTomoinon ¢ ayopds tov afANTKOL TovplopoL Bewpeiton Kpioywn Yy TV

OOTEAECUOTIKT TPOMONGN, TNV KATOVONGT TS CLUTEPIPOPES TOV KATOVOANDTAOV KOl TNV
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avamtuén otoyevpévov otpatnyikov emikowvoviog (Funk et al., 2008), evioyvovrog ™

duvatdHTTO oYXESOGHOD TTO PIOGIU®V KoL OVIOY®VIGTIKOV TOVPIOTIKOV TPOIOVIMV.

1.1.4. AOAnTiKog TovpLopdg ko SDGs

O tovpiopdc amotedel Bepehddn moiova ™g Atlévtag 2030 ywo ™ Buooyn
Avamtoén ko tovg Xtoxovg Bivoyng Avéamtuéng (Sustainable Development Goals —
SDGs), e Wiaitepn Eppaon otovg otdyovs 8, 12 kot 14, ot omoiot apopovv avtictoryo v
OWKOVOLLKY] avamTuén kot TV a&lompeny| epyacio, T PLOCIUN KOTOVAA®OOT) KO TOPAY®OYT,
KaOdG Kot T dtpnomn TV BUAICCIOV 0IKOGLGTNUATOV. XTO TAAIGLO aVTO, 0 AOANTIKOG
TOVPIOHOG, MG €EEOIKEVUEVT] LOPOT] TOVPICTIKNG OPAGTNPLOTNTOC, dVVATAL VO GUUPAAEL
OVCLOCTIKE oV emitevén TV oTOY®V POoNG AVATTLENS, EVIGYVOVINS TOCO TIC
OWKOVOLKEG OGO KOl TIG KOWMOVIKEG Kot TEPPUAAOVTIKES OGTACELS TNG OVATTLENG.
opemva pe tovg Ramos et al. (2022), oe owovopukd enimedo, o abANTiKOG TOLPIOUOS
ocupupdrier kabopiotikd otov SDG 8, kabmg dnuovpyel véeg emyelpnUATIKES EVKALPIES,
EVIGYVEL TNV TOVPIOTIKY EMYEPNUATIKOTNTA Kol 0dNYyel ot dnpovpyia véov Bécewv
gpyaciag, vmoomnpifovtog €I61 TNV TOPOYOYIKY OmOcYOANCT KOU TNV OIKOVOUIKN

peyéfuvon e mo PidCIHo Kol GCUUTEPIANTTIKO TPOTO.

O aBAnTikog Tovpiopdg cuvoéetal dueca katl pe tov SDG 3, o omoiog apopd v
Tpoaym®yN TG vyeiag Kot g evnuepiog yi 6lovg og kbe nhkia. [T€pa amd Tic svkapieg
CUUUETOYNG O OOANTIKEG OPOUCTNPLOTNTEG TOV TPOCPEPEL GTOVG EMOKENTEG, O AOANTIKOG
TOUPIGHOG GLUPAALEL KOl GTNV EVIGYVLON TNG QULGIKNG OPAGTNPIOTNTOS TMOV TOTIKMOV
TAnBvcuav, Tpodyovtog £vov mo gvepyd Kat vylewvo tpoémo Long. EmumAéov, n avdmtuén
TOV TOUEN UTOPEL VO AELITOVPYNOEL WG HLOYAOS KOWVMVIKNG EVEPYOTTOINGNG KOl GUUUETOYNG,
EVIOYDOVTOG TNV EVOOUATOON TOV KOTOIK®V OTIS OOANTIKEG KOl  TOUPLOTIKEG
dpactnpoTeg TV TPoopiop®v. Onwg emonuaivovv ot Chersulich et al. (2020), n
emTUYio LEALOVTIKOV PLOCIU®V 0OANTIKOV S10pYavOCEDV TPOVTOOETEL TNV OVCIUCTIKN
EUTAOKN TOV KOTOIK®V TOGO GTOV GYESUGUO OGO KOl GTNV LAOTOINGT T®V EKONADCEWMV,
YEYOVOS TTOL EVIGYVEL TN AOYIKY| TG «omd TO KAT® TPog Tt TAvmy (bottom-up) avantuEng

Kot onpovpyel mpodmobécelg Yy mo otabepés kol PLOCUEG HOPPES EMEVOVOTG,

Amlopotikn Epyacio 13



«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

ovumeptrapfovouévng g onuovpyiog povipmy Bécewv epyaciag Kot TG Evioyuong g

TOTIKNG OTOO0YNG TV SOPYUVACEMV.

210 TAOIG10 TNG OWEAVOUEVNG OVAYKTG Y10 OVTILETOTION TNG KAUOTIKNG KPiong Kot
peimon TV ekmopm®mv d10&etdiov Tov dvBpaka, 0 AOANTIKOS TOVPIoUOG HUITopel va GUUPAAEL
Kol otV enitevén mepPorioviikdv kot Oecpukmv otdymv, 6mmg o SDG 15 kot o SDG 16.
O SDG 15 agopd v mpootacic, OTOKATACTOOT Kot PudCIUN ¥pNnon TovV YEPSoimV
owocvoTuatov, evd o SDG 16 oyertietar pe v mpodOnon pnviKov Kot yopic
OTOKAEIGLOVG KOVMVIAOV, TNV EVIGYLON TNG TPOGPOCTG OTN SIKOOoHVN Kol TNV ovATTLEN
QTOTEAEGLOTIKAOV Kot Otopavev Oespmv. Onwg vroypappilovy ot Gibson & Fairley (2022),
N ovAayK™ Y100 GUVTOVIGUEVES TOMTIKES peimong tov ekmopnmv CO:2 Kobiotd tov afANTIKd
TOVPOUO éva eSO 6TO OMOI0 UITOPOLV VO EVOOUOTOOOOV TPUKTIKEG TEPIPOAAOVTIKNG
vrevBovorag, cvpPaiiovtag otn Prdcun Slayeiplon TOV ELGIKOV TOP®Y Kol TNV

evioyvon g TePPAALOVTIKNG GLVEIONONG TOV EUTAEKOUEVOV QOPEWV.

1.2  Evvoi0Aoy1K0G TPOGOL0PIGHOS TOV TPOTOVIITIKOV TOVPLGUOV

O mpomovnTiKOg TOVPIoUOS OmOTEAEL piol EEEOIKELIEVT KOl 1OOUTEPAL OPYOVOUEV
Hopen ToL aOANTIKOD TOVPIGHOD, 1| OTTOlo APOPE TN GLGTNUATIKY UETOKIVIION 0OANTOV,
aOANTIKOV OPEOWV KO OPYOVIGLMV TPOG GUYKEKPLULEVOVS TPOOPIGLOVG LLE KUPLO GKOTO TNV
TPOTOVNTIKT] TPOETOUAGIA, TN BEATIOON TNG PVGIKNG KATAGTACTG Kot TV avafaduion g
AYOVIOTIKNG 0mdO0oNG. X avtifeon pe T LopPES TouplopoL mov Pacilovtal Kupiwg otnv
avoYLYN Kol TNV gUmelpio, 0 TPOTOVNTIKOS TOVPIGHOG YapoKkTnpiletal amd vynAd Paduod
egedikevone, avoTPOd  TPOYPUUUOTIGUO, EMIGTNUOVIKY  VROGTAPIEN  KOL  GOPADS
KaBoplopéVoug oTdYoVg amdOO0oNS, YEYOVOS TOL TOV KOOIGTA OVOTOCTAGTO HEPOS TOL
oVYXPOVOL emayyeEApatikov obAnTicpov. H o1ebvig Piploypapio tov evidoocel oto
gvpltepo medio tov sport tourism, vroypappilovrag OTL TPOKEITUL Y10, EVO TOAVOLAGTATO
(QOVOLEVO TO OTTO10 GLVOEEL TOV TOLPICUO LE TNV OpYaveUEVN aBAnTiKn dpactnpdtnta,
evdd toviet 1 onuocic g KwnTIKOTNTOS 0OANTOV Kol OpAdV ¢ Pactkov

YOPOKTNPLOTIKOV TNG cvykeKpévNS popoeng (Ritchie, 2004; Gibson, 2013; Gibson, 2013).
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O TPOmOVNTIKOG TOVPIGUOG OV UTOPEL Vo eEETACTEL ATOKOUUEVO OTO TN GLVOMKN
Oewpntikry €EEMEN TOv 0BANTIKOD TOLPIGHOV, KOOMDC omotedel pio omd TG WO
eEE1OIKEVIEVEG KOl SOUNUEVEG EKQAVSELS TOV. H EMGTNHOVIKT TPOGEYYION TOL POVOUEVOD
avadelkvyeL 0Tt 0 0OANTIKOS TOVPIGUOC Oev elvar €va povoonuovto medio, aAld éva
SVVOUIKO KOl CUVEXDG EEEMOOOUEVO GUOTNLA OPACTNPLOTHTWV, TO 0TToi0 enNpedleTar amd
KOWV®OVIKOOIKOVOLKOVG, TOAMTIGLKOVS KOl OPYOVOCIOKOVE TAPAYOVTES. TO TANIG10 aTO,
0 TPOTOVNTIKOG TOVPIGHOG AVTITPOCMOTEVEL [0, WO10ATEPT KATNYOPio. OOV 1) TOLPICTIKY
petaxivinomn dev EYEL YuXay®YIKO YopakTpa 0AAG Aettovpyel ™G LEGO EMiTELENG AOANTIKNG
TPOETOUOGIOG  VYNADV  ONOLTHCE®Y, EVOOUOTOVOVTNG  EMGTNUOVIKEG  HeBddovg
TPOTOVNONG, EEEIOIKEVIEVES EYKOTAGTAGELS Kot enayyeALoTikn vrootipiEn (Van Rheenen,

Cernaianu, & Sobry, 2017; Sobry, Liu, & Li, 2016; Vrondou, 2017).

H d1eBvng epguvntikn Tpocéyylon emionpaivel 6Tt 0 TPOTOVNTIKOG TOVPIGUOS dev
nepopiletar amAdS 6T PLOIKY HETAKIVION OLAd®V Yo TPOTTHVNOT, OAAL cLVIGTE Eva
oAoKANpoUEVO  choTnUe.  afANTIKNG  avanTtuEng mov  meptlopfdver T Olayeipion
TPOTOVNTIKOV EYKOTAGTAGE®V, TNV A10T0INCT TEXVOAOYIK®V EPYOAEI®V, TNV VTTOGTNPIEN
and EMOTNUOVIKO TPOSOTIKO (Omwg TPOTovNTES, QLGL00EpUTELTEG Kot OOANTIKOVG
EMGTIUOVEG) Kot T dnpovpyia eEEWOIKEVUEVOV TPOTOVNTIKGOV TTpoypappdtev. Me avtdv
TOV TPOTO, O TPOTOVNTIKOG TOLVPIGUOG OTTOKTA GTPAUTIYIKT CNLOGIO Y10l TOV ETAYYEALATIKO
abAntiopd, kabag cvpPdiier dupeco otn Pektictomoinomn ™S amOSOONG KOl GTNV
TPOETOLOGIN OUAd®V Kot 0OANTOV Yo LYNAOD EMTEIOL OLOPYOAVDOGELS, EVA TOVTOYPOV
ouVOEeTal e TNV OVATTUEN OPYOVOUEVOV TOVPICTIKGOV TPOIOVI®MV KOl VINPECUDV

(Lebedeva, 2021; Singh, Dash, & Vashko, 2016).

O mpomovnTikdg TOVPIGUOC €YEL KOl GNUOVTIKE] OWKOVOMIKN Kol ovamtu&iokn
duaotaot, KoM GuUPEALEL GTNV EVIGYLON TOV TOVPLOTIKOV TPOOPIGUAOV TOV dabEToVV
KaTdAANAEg vIodopég kot duvatdTTeG PLAoéeviag afANTIKOV opddwv. Ot TePLoyEg Tov
EMEVOVOVY GE OOANTIKEG E£YKOTACTACELS LYNADV TPOSYPUOOV Kol 6€ €EEIOKEVUEVES
VANPEGIEC TPOTMOVNONG UTOPOLV VO TPOGEAKLCOVV Otelvelg opddeg Ko oBANTEC,
ONUOLPYDOVTOG £TGL GNUOVTIKE OQEAN YlOL TNV TOTIKY] OIKOVOUIOL KOl EVIGYVOVTOS TN
dpopomoincn Tov TOLVPLETIKOD TOLg mpoidviog. H Piploypagia vroypapupiler 6tL N
JloLVOESN TOL TOLPICUOV HE TOV OOANTICUO HEG® TOV TPOTOVNTIKOD TOVLPIGLOV

ovuPdArel TN PLOGIUN AVATTLEN TOV TPOOPIGUMVY, GTNV OENCT TS OVTOY®OVIGTIKOTN TG
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Kol otn onpovpyia evog e€etdikevpuévon ko vymAng a&lag tovprotikov topéa (Ritchie,

2004; Sobry, Liu, & Li, 2016; Singh, Dash, & Vashko, 2016).

1.2.1 Kowv®VviKoolKOVOHIKES EMTTAOGELS TOV TPOTOVI|TIKOV TOVPLGHOV

O TPomoVNTIKOG TOVPICUOG £XEL O10UTEPO CNLOVTIKEG KOl TOAVETIMEDEG EMOPACELS
1660 GTNV owovouio 660 Kol GTNV KOW®VIKN OOU TOV TPOOPIGUAOV VTOJS0YNS, KABdS
amoTeAel UL HOPPT TOVPIOTIKNG OpaoTnPldTNTOG TOV GLVOEEL AUECH TNV OOANTIKN
KIVNTIKOTNTO PE TV TOTIKY OvVamTLELOKY] OUVOLLKY]. € OIKOVOULKO EMImEdO, 1 Tapovsio
afANTIKOV OpAd®V Kol ABANTAOV Y10 TPOTOVITIKOVG GKOTTOVG GUUPBAAAEL GTNV aDENCT TV
€600V TOV TOTIKAOV OIKOVOULDV HECH TNG KATAVAAMONG VINPESIOV PrAoEeviag, eatioonc,
LETOPOPDOV KO AOANTIKAV EYKATAGTAGEDV, EVA TAVTOYPOVO EVIGYVEL TNV EMUNIKVVOT] TNG
TOVPIOTIKNG  TEPLOOOV, UELOVOVTAG TNV EMOYIKOTNTO 7OV  YopokTnpilel mTOALOVG
TOVPLOTIKOVG TTPoopopovs. EmmAéov, 1 avantuén vrodopdv yo TV LROGTHPIEN TOV
TPOTOVNTIKOD TOLPIoUOV odnyel otn onovpyio vémv Bécemv epyaciag TOGO GTOV
TOVPIOTIKO OGO KOl 0TOV aOANTIKO TOpEN, €VIGYDOVTIOG TN GLVOALKY] OTAcYOANCT Kot
ocvpfdArrovtag ot dapopomoinon NG TOMKNG owkovoulkng Paonc. IMoapdAinia, m
emotnuoviky PAoypagio emonpaivel 0Tt 0 aBANTIKOS TOVPIGUOG, GTOV OO0 EVIACCETAL
0 TPOTOVNTIKOS TOVPICUAC, amoTEAEl OMUOVTIKO HOYAO OWKOVOUIKNG OVATTLUENG Yo TG
TOMKEG Kowmvies, 10iwg Otav cuvdvdletar pe oTpaTNYIKO OYXEOOOUO KOl PUDOIUEG
npoaktikeég owyeipong (Higham & Hinch, 2018; Rossini, Falese, Andrade, & Federici,
2024).

O mpomovnTKOG TOVPIGUAS Asttovpyel G PECO €VIGYLONG TNG OLOTOATIGHUIKNG
aAANAemtidpaong, kabMOS PEpveL oe emaPn AOANTEC, TPOTOVNTEG Kol TOTIKEG KOWVOVIES amd
OLLPOPETIKG TOAITIGUIKA KOl KOWOVIKE mEPPAALOVTA, TPOAYOVTAS TNV OVTOAAOYT
EUTEPLOV KOL TNV KOTOVONOT O0QPOPETIKOV AOANTIKOV Kol KOWOVIKOV TPOGEYYICE®DV.
[MopdAinia, copfdrier oty avanTvén ABANTIKNG KOLATOVPOS GTIS TOMIKEG KOWMVIES,
KaB®OG 1 TAPOVGIK OPYOVOUEVOV TPOTOVNTIKGOV dPACTNPIOTHTOV UTOPEL VO AELTOVPYNGEL
®¢ TPOTLTTO Kot Vo, EVOAPPOVEL TN GLUUETOYN TOV KOTOIK®V, 1010{TEPO TOV VE®V, GE
afAntucég dpaoctnprotes. H evioyvon g Tomikng GOUUETOYNG OTOV AOANTIGUO GUVIEETAL

dpeca pe ) Pedtioon g KOWOVIKNG GUVOYNGS Kot TG motdtntag (mng, Kafiotodvtag Tov
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TPOTOVNTIKO TOVPICUO Ol UOVO OIKOVOUIKO OAAG KOl KOW®VIKO gpyoaieio avamtuéng

(Mousavi, Najafabadi, Mirdamadi, & Hosseini, 2022; Higham & Hinch, 2018).

[Mopd tor oNUAVTIKE OQEAT, 1 aVATTLEN TOL TPOTOVNTIKOD TOLPIGHOV UTOPEL Vo
OLVOOEVETOL KO OO OPICUEVEG TTPOKANGELG, O OTO1ES OALTOVV TPOCEKTIKO GYEOCUO Kot
OMOTEAECUOTIKY Oloyelplon. Zvykekpiuéva, 1 ovénuévn ypnomn tov obANTIKGOV Kot
TOVPIOTIK®V VTOSOUDMV UTOPEL VL ONUIOVPYNOEL TECN OTIC TOTIKES EYKOTACTAGELS KO
OTOVG QUGIKOVG TOPOVS, EVED OE OPICUEVEG TEPITTMOEIS EVOEXETAL VO TPOKVYEL
OVIGOKOTOVOUN TOV OIKOVOLIK®MV Kol KOWOVIKOV 0PEA®V UETAED SLOPOPETIKMY OUAd®V
™G TomKNG Kowmviag. [ Tov Adyo avto, 1 d1ebvig BiAoypapio tovilet T onuacio g
Budoiung dtayeiplong Kol TG EPAPLOYNG GTPATNYIKGOV TOV AAUPAVOLV vIOYN TOCO TIg
OIKOVOUIKEG 000 Kol TIG KOWMVIKEG OlUGTACEL; TOL (QOWVOUEVOL, HE OTOYO TNV
e€looppomnon avantuéng kot frocyotntoc. H avéykn yio ekmoudevpévec kot vrevboveg
TPOKTIKEG GTOV TOVPIGUO Kot Tov afAnTiond xobictator kpioyn, Kabdg 1 Pudoiun
AvATTLEN TOV TPOTOVITIKOV TOVPIGHOV e€apTdTal € peydlo Pabpd amd TV IKavOTNTU TV
TOTIK®V POPEMVY VO SLAXEIPLOTOVV ATOTEAECUATIKG TIG eMNT®GELS Tov (Blackman & Bauld,

2015; Cooper & Alderman, 2021; Mousavi et al., 2022).

1.3 H ngpintoon g Podov

1.3.1 IIpomovntikdg TovpLopndg kKot a0AnTIKES VTodopéc Podov

O mpomovntikdg ToVPIG UG ot PAdo cuykpotel Eva cHVOETO Kot TOALTTOPAYOVTIKO
oVOTNUO OAANAETIOpaoN G HETAED aOANTIKNG EMOTAUNG, TOUPIOTIKNG OavAmTLENG KOl
YOPIKOL GYEOLOG OV LITOOOUMV, TO 0Toio £xel e&elyBel e oTpaTNyKd TopéN EVIcYLONG TNG
TOTIKNG Kol TepLpepelakng otkovopiag. H Podog Asttovpyel og £va ohokAnpopévo medio
abAntikng mpoetopaciog OeBvoic euféretng, KaODS oLVOLALEL VYNANG TOLOTNTOG
EYKUTAOTAGELS, EVVOIKEG KMUATIKEG cLVONKES e avENUEV NAMoedavela Kot BEpLLOKPOGLOKT
otafepdtnra, Kabmg kot yewypagtkn 0Eomn mov emitpénel T erro&evia aOANTOV Kot Opadmv
and v Evpdnn kot dAdeg meployéc ko’ OAn 1 Oodpkewn tov €tovg. H évvola tov

TPOTOVNTIKOD TOVPIoUOV £0M dEV TEPLOPILETOL GE LA QAT LETOKIVNOT Y10, AOKN O, OALA
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OLUVIOTA £VO OLOKANPOUEVO EMIGTNUOVIKO KOl OPYOVOTIKO TANIGIO TOv TEPLAAUPAvVEL
GULGTNUOTIKN TPOTOVNOT|, BEATIOTOTOINGN PUGIKNG 0TAS00NG, ATOKATAGTACT, KAOMDS Kot
TPOETOLLOGIN Y10 OYMOVIOTIKES VITOYPEMGELS VYNA0D emmédov (Pddog, 2026).

Ye emimedo abANTIKOV vmodopmv, M Podog dSwbéter éva  extetapévo Kot
SLPOPOTONUEVO HIKTLO EYKATACTAGEMY TOV KOAVTTEL GXEOOGV TO GUVOAO TV GUYYPOVOV
aOANUATOV, ONUIOLPYDOVTOS VO TOAVAEITOVPYIKO OOANTIKO OIKOGVGTNLO. XTOV TOUEN TOV
VYPOV oTifwv, Ol KOAUPNTIKEG €YKATOOTAGELS TEPAAUPAVOVY avOoryTES KOl KAEIGTEG
moiveg 25 pétpov, mpodaypaedv debvov opoomovolmy, kabmg Kot TpocPacn o€
B0AAGGLOVG YDPOLS LE PUOIKA YOPOUKTNPIOTIKO KATAAANAQ Y10 TPOTOVIGELS OVTOYTG KO
TpéOlov. Ot eykatactdoels avtég cuvodedovtar amd eEEOIKEVIEVO EEOTAGUO TEYVIKNG
VRTOGTAPIENG, OMOSLTNHPLN, YMPOLS OMOKOTACTAONG Kol Pondntikég LTOSOUEG TOV
eEaocparilovv ) cuveyn Kot anpdSKOTTN TPOTOVNTIKY Stadtkacio. [Tapdriinia, n vrapén
opyavouévey  vauTadnTik@v opilmv evioyber v TeRVIKY kKabodnynom Kol TNV
EMGTNLOVIKY TPOGEYYLION TNG TPOTHVNONS 6T0 VOATIvo TeptBdAlov (Pddog, 2026).

Ytov Topéa Tov otTifov Kol TS PLUOIKNG aymYNS, N Podog mapovcidlet aitepa
OVETTUYUEVT] VOO0 VYNADV TPOJIAYPOUP®V, HE KOPLOL avaQopd oTo  oBANTIKO
ovykpomuo KoAlmdrepa Kot oe Aowég £yKataoTdoelg Tov violov. Ot £yKaTaoTAGELS
avtég meptlopfdvoov  otdder 400 pétpov  pe  TOAAOTAEG  SlOdPOUES,  GUYYXPOVA
TPOTOVNTIPLL TAYLTTO®V, CKAPUATO oARdTOV, KA®PBoUS plyewv kot e£eldKevUEVODGS
YDPOLG TPOTOVNONG Y10 OAD T aywvicpata tov otifov. H vmapén kieiot®v mpomovnTik®dv
alfovomv pe eAaoTikd dAmedo Kot eAeyyOUeveG cuvOnKes TePPAALOVTOC EMITPENEL TV
EPOPLOYN EMCTNUOVIKA TEKUNPLUOUEVOV  TPOTOKOAA®V Tpomdvnons  oveSoptntog
eEOTEPIKOV KMUATIKOV HETOPOADV, YEYOVOS TOV £VIGYVEL TN oTafepOTNTa TNG AOANTIKNG
anddoong Kot N peimon tov kivdvvou tpavpaticpdv (Podog, 2026).

H molvabintikn ¢vooyvopic mc Podov emekteivetar oe éva gupld @dopa
afAnuatov 6mwg n todnraciao, 1 tofoPoiia, N ckomofoin, N WnAGia, 1) AVIIGEAIPIOT Kot
o OpodIKG oabfAnuoata, To omoio vmootnpilovror omd efedkevpéveg Kot dEBvVMG
TPOGUVATOAGUEVES €YKATAOTAGELS. Ot d100popéc TodNAaciog OpOHov, Ol PLGIKEG Kot
ACQPUATIVEG TPOTOVNTIKES SLOOPOUES, TO CKOTEVTIPLO SEBVAOV TPOdaypadV, KoOMG Kot
TO WMKG KEVIPO, PE TANPN OYOVICTIKY KOl TPOTOVNTIKY VLTOOOUT, GLVOETOLV €val
moAvdldotato mepParrov abAnTikng eEedikevong. H dmapln kAelotdv kol avolkTtdv

YMTES®V Yoo aOANpOTO OTTMOG TO UTACKET, TO POAET Ko TO TéVIG, He EOAMva I GuVOETIKA
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JATEDD KO TTANPT] VTOCTNPIKTIKO EEOMAIGUO, EVICYVEL TEPALTEP® TNV TKAVATNTO TOL VIGO0
va erho&evel mpomovntikd camps vynAov emmédov (Po6dog, 2026).

O mpomovnTikdg Tovplopdg otn Podo pmopel vo avaivbel og £va oAokAnpopévo
cvotnuo aOANTIKAG ovamTuéng mov cvvdvalelt ™ Popnyavioc Tov TOVPGHOD HE TNV
EQOPUOCHEVT] AOANTIKT ETIGTAUN, TN PLGIOAOYIN TN AoKNONG Ko TN dtoyeipion adANTIKOV
eykataotacemv. H cuvimapEn vmodoumv, eEEI0IKELUEVOL avOPOTIVOL SLVOLKOV, PLCIKOV
TAEOVEKTNUATOV KOl OPYOVOTIKOV dop®mV dnpovpyet Eva meptBdAlov vyning arddoong,
TO OTMOI0 EMTPEMEL TN WEYIGTOMOINGN TNG AYOVIOTIKNG ETOWUOTNTOS TOV AOANTOV.
[MopdAinia, cOUPAALEL GTNV ETUNKLVGT TNG TOVPLGTIKNG TEPLOGOV, GTN SLUPOPOTOINGT
TOV TOVLPICTIKOV TPOIOVTOC Kol oTn dmuovpyia mpootiBépevng afilag yio TV TOMIKY
owovopio pEcm TG TPOGEAKVOTG dleBvav abdAnTiKOV aroctodmv (P6dog, 2026)

H P6d0g avadeikvoetol og Eva mpOTLTo OAOKANPOUEVOL ABANTIKOD KOl TOVPIGTIKOD
TPOOPIGUOV, OOV O TPOTOVNTIKOG TOVPICUOG deV AMOTEAEL OMAMG LU0, GCUUTANPOUOTIKY
dpacTNPOTNTA, AAAL Evav doptkd mudova Biodcung avdntuéng. H otpatnykn a&lomoinon
TOV VEIGTAUEVOV VTOSOU®MV, GE GUVOLAGHO LE T GLVEYN OVOPAOIIoT Kol ETIGTNIOVIKT
TEKUNPIOON TOV TOPEYOUEVOV VINPECIDV, SVVATOL VO KATOGTNGEL TO VNGl O1e0VEC KEVTPO
afANTIKNG TpoeTOaGiog, eVioyDOVIOS TepOITéP® TN oLVOeon petald abintiopov,

TOVPIGHOV KOl OIKOVOUIKNG avamTuENG o€ pakponpoBespo opilovta (Podog, 2026).

1.3.2 IIpoontikn avamTLENG EMYEIPNUATIKOD HOVTELOV TPOTOVI|TIKOD TOVPLGUOV

ot Podo

O mpomovnTiKOG TOLPIOUOG GLVICTA pio wWwitepa SLVOIKY KO TOXEMG
eEeMooopevn Lopen afANTIKOL TOVPIGHOV, 1 OTTOie APOPE TN LETAKIVION EMOYYEALATIKAOV
N EPACITEYVIK®OV 0OANTIKOV OUAd®MY KOl GVAAOY®V TPOG GLYKEKPILEVOLS TPOOPIGHOVS LE
oTOY0 TNV VLAOTOINGY TPOTOVNTIKAOV KOUT, TEPLOd®V TpoeToaciog, Kobdg Kot
dwdikacidv arobepansiog Kot anokatdotoong o neptBdilovia mov yopaktnpilovrot amd
KATAAANAES KAMPOTIKEG cLVONKES Kat avaad G UEVES LTOJOES. XTO TANIG10 AV TO, 11 POdOG
OVOOEIKVOETAL OTASLOKA OC £VOC OVTAYWOVIGTIKOG TPOOPIGHOS TPOTOVNTIKOD TOLPIGLOV,
EVTOCOOEVT] GE o €VPVTEPT GTPOUTNYIKY SLOPOPOTOINGNS TOV TOVPLETIKOD TPOIOHVTOC,

EMUNKLVONG TNG TOVLPICTIKNG TEPLOOOV Kol EVIGYLONG TNG TOMKNG OLKOVOUIKNG

Amlopotikn Epyacio 19



«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

dpacTNPOTNTAG, HE TNV OVATTUEN TNG CLYKEKPIUEVIC HOPPNG TOVPIGHOV Vo EXEL NOM
Eekvnoel HEo® opyavaUEVOV dpdoemv kot TpoTtoBoviimv (Kovosovvng, 2022).

Y eminedo avontuélokmdv evkopldv, n POdog drabétel éva ohivolo GuYKPITIKGOV
TAEOVEKTNUAT®OV OV €VIGYLOLY  Tn  dvvaTOTNTO  OnNuovPYiag €vOG  PLOGIUOV
EMYEPNUOTIKOD LOVTEAOV TPOTOVNTIKOV TOVPIGHoV. Katapydc, To (o pecoyeiokd kAipa
TOV VNGOV, LE VYNAA TOGOGTA NAMOPAVELNS Kot oXeTIKd oTafepéc Beprokpaciec Kab’ oA
™ S1dpKeELl TOV £TOVS, dNUIOVPYEL WAVIKEG GUVONKES Y10 TPOTOVITIKY OpacTnploTnTO,
W0wiTepa KATO TOVG XEWEPIVOVG HNVES, OTAV TOAAEG EVPOTOIKES YDPEG AVTIUETOTILOVV
duopeveic Kapikés ocvuvOnkes. Avto to ototyeio kabiotd ™ Pddo wiaitepa erkvotikg yio
afANTIKEG OpddEg MOV EMOLOKOLV GUVEYN OYMOVICTIKY] KOl TPOTOVNTIKY ETOLUOTNTO.
[MopdAinia, To vnot dtabétel Eva GYETIKA AVERTVYIEVO STKTVLO AOANTIK®V £YKATOCTACEWY,
OM®G YNIEdA TOS0GPAIPOV, KAEIGTA YOUVAGTIPLO KOt fonOnTikovg ¥dpovg Tpomdvnong, ot
omoiot umopovv va vrootnpiEovv ™ eraogevia opddwv and dtdpopa abinuota, Onws To
10005 Papo Kot to BOAETL. "'HON xovv mpaypatoromnbel opyavopéveg dpaoelg TpomovnTikoy
TOVPIGHOV, OT®G ABANTIKG camps KOl TPOETOYOGIEG OUAd®V, YEYOVOG TTov emPBEPatdVeL
TNV VLOPKTY AEITOLPYIKT Bdon avarntuéng Tov topén (Kovsodvng, 2022).

O mpomovNTIKOG TOVPIGUAS dVVATOL VO, AELTOVPYNGEL MG KABOPIGTIKOG UNYOVIGHOG
OTO-ETOYKOTOINONG TG TOVPLETIKNG {TNoNG, CLUPAAAOVTOG OVCLAGTIKA GTNV EVIGYLOT
TOV aPiEe®mV KATA TIG TEPLOOOVG YAUNANG TOVPLOTIKNG Kivnong. H didostaon avt aroktd
wtaitepn onpacio 610 TAoiG10 TS PLOGIUNG TOVPIGTIKNG OVATTTVENGS, KOOMDC EMTPETEL TNV
TO 10OPPOMN KOTAVOUY TNG OWKOVOUIKNG Opactnplotntog HECO OTO £T0G KOl TN
BeAtiotomoinon g aglomoinong tov velotapeveov vrodopmv (Gkarane, et al., 2025).
Tavtoypova, n d1eBvNg Tdon mpog Tov afANTIKS Kot Ve&IaKO TOVPIGUO EVIGYDEL TEPOUITEP®
1 OLVOUIKT] TOL KAAOOV, KOODS 0A0EVaL KO TEPIGGOTEPEG AYOPES OV TOVV EUTTELPIES TOV
oLVOLALOVY PLOIKN dPACTNPLOTNTA, ATOKATAGTAOT) KOt VYNANG moldtntag grlosevia. 210
mlaicto owtd,  Podog €xet T duvatdTTa v SpopPdSEL Eva 1oyLpd TovploTiKOd brand
TOL GLVOEEL TOV TPOTOVNTIKO TOUPIGUO HE TOV PILOGILO KOl EVEPYNTIKO TOLPICUO,
dNuovpymvTog tpootifépevn aéio Yo Tov Tpoopilcud.

Ye emyelpnuotikod eminedo, avadDovTol CNUOVTIKEG gvKopleg avamTuéng vEwv
TPOIOVIMV KOl VANPECIOV 7oL oyetilovtal Gpeca Qe TOV TPOTOVNTIKO TOVPIGUO.
Evdewtikad, Eevodoyetokég povaodeg umopotv va e&edtyBovv oe e€eldikevpuéva, sports resorts

HE TOPOYEG TPOGOPUOCUEVES OTIG OVAYKEG OOANTAOV, OTMG OTPOPIKE TPOYPAUaATa,
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QLG1LOOEPATEVTIKEG VIINPECTEG KOl TPOTOVNTIKES £yKATAOTACELS. TTapdAinia, Ta&idtmTikd
ypapeio pmropohv vo eEEOIKELTOVY GTN SLOPYAVMOST OOANTIKOV TOKETMV KOl GUVEPYAGLOV
He GLAAOYOLG TOL eEMTEPIKOD, EVAD UTOPOVV VO OVATTTLYOOVV OpPYAVOUEVE TPOTOVITIKA
camps kat oebvr) Tovpvovd mov Ba evicyvovv T dEBv TPOBOAN TOV TPOOPIGLOV.
Emnpocheta, onuovtikd medio enyelpnUaTIKNG OpacTPLOTTOC OTOTEAEL KO O TOUENS TG
OTOKATACTAONG Kol VeEiaG, e VINPEGIEG OTMG PLGIKODEPATEiD, AOANTIKN OTOKATAGTOON
kot wellness TpoypapLoTo VoL EVEOUATMOVOVTOL GTO GUVOAKO TOVPLOTIKO TPOIoV.

H Swopopewon evdg oAokANpoUEVOL Kol PIOGIOV ETYEPNUOTIKOD HOVTELOL
TPOTOVNTIKOV TOVPIoHOV 611 POd0 mpobmobétel oTpatnyiKd oyedlacd Kot TOAVERITEI
ocvvepyoasio petald wiwtkod Kot onuocov topéa. Kevrpueol d&oveg tov poviélov
AmOTEAOVY M aAVATTLEN OAOKANPOUEVOV aOANTIKGOV TaKET®V Tov cuvovalovy dlapovi,
TPOTOVNOT KOl OTOKATAGTOGT), 1] OTEVH GUVEPYOTTN EEVOSOYEINKMY HOVAOWV LE OOANTIKEG
£YKATAGTAGELS, KOOMG Kol 1 cOvayT deBvov cuvepyastdv pe aBANTIKoLg GLAAGYOLS Kot
opoonovdiec. [opdiinia, n ynorokn tpofoin kot to ctoyevpuévo marketing oe oebveic
aOANTIKEG 0yOpEG AMOTEAOVY KPIGIUOVG TOPAYOVTIES EMITVUYIOG, OTMOG Kol 1 dlOPyAvmON
TPOTOVNTIKAV KOUT KOl TPOETOUACIOV OLAd®V DYNA0D emmédov. [dtaitepn onpacio Exet,
TEAOG, 1 EVOOUATOOCT 0pYDOV PLOcItdTTag Kot 1| GUVOEST] TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG LE
TV TOMIKY otKovopio, dcte va Sc@aAleTor 1 poKpoxpoOvVia avOeEKTIKOTNTO Kol 1)

KOWV®OVIKOOIKOVOLUKT 0tGO0GT TOV avarTuiaKoy ovTol LOVTEAOL.
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Kepdiaro 2° : MéBooog

2.1 M£0odog

H molotikn pebodoroyion GuVIGTE o EPUNVEVTIKY EMIGTNUOAOYIKY] TPOGEYYIO,
TPOGUAVATOAIGUEVT otV eUPplOn Olepedhivnon TV KOWOVIKOV QOIVOUEVODV UECH TNG
avAALONG TOV EUTEPIOV KOl TGOV VONUOTOOOTHCEWV T®V JPOVIOV VTOKEIWUEVOV.
Awpopomolodpevn amd TV TOGOTIKN Topddoon, 1 omoia eotidler otV oplOunTikn
LETPNOT KO T1) CTOTIOTIKY] EXAYMYN, 1| TOLOTIKY £PEVVO, ATOGKONEL GTNV OTOOOUNGT TNG
TOAVTAOKOTNTOG KO TNG VITOKEEVIKTG O1A0TOCTG TOV avOpOTIVOV OpAGENDY, TOPEYOVTOS
dedopévo VYMANG  mepypagiknig mukvotmrtag. H  viobBétmon epyoieiov, oOmwc ot
nudounpuévec ocvvevtev&elg kot 1 OgpoTik) ovOAvoT, EMITPEMEL GTOV EPELVNTH VO
XOPTOYPAPNOEL OPAVEIS CLOYETICES Kol duvapukég Olepyaciec mov SPedYOLV TMOV
TOGOTIKAOV LETPNCGEMV. XTO TAAIGLO OVTO, 1 GLYKEKPLULEVN LEBOJOAOYIKT ETAOYT KpiveTOL
®¢ N TAEOV eVOEdEIYUEVN YO0 TN UEAETI] TTOAVIIOTOTOV TESI®MV, OTMG O TPOTOVITIKOC
TOVPIoUOG, KOOMDC SEVKOADVEL TNV OAICTIKN] TAOIGI®OT TOV QOvopévoy péGa amd TN

oVVOEST TOV SOPOPETIKMOV OTTTIK®OV T®V epmiekopevav pepav (Gerring, 2017).

2.2 Ykomog

YKomdG TG TOPOVGOS SUTAMUATIKNG epyaciog elval 1 diepedhvnon TV TPOOTTIKAOV
avamTuEng Tov TPOTOVNTIKOD TOLVPIGHOL ot Pdoo ko n dapdpewon evog Prdcipov
emyelpnpuoTikod povtélov, 1o omoio Ba aflomolel To GLYKPITIKG TAEOVEKTNLOTO TOL
mpooplopoy. Méow TG avdAvLong TG VOIGTAUEVNG KOTAGTAONG, TOV OTOYEDV TMOV
EUTAEKOUEVOV QOPEMV KOl TV OlEBVOV KOAD®V TPOKTIKOV, 1 €Pyocio £TOUOKEL val
avadeiEEL TIG EVKOPIES KO TIG TPOKANGELS TOV GUYKEKPILEVOL TOUEN KOl VO TTPOTEIVEL £val
oAokANpopévo mAaiclo avamtuéng Pacicpévo oto gpyaieio Business Model Canvas

(BMC).
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2.3 Epevvnrika Epotipota

Me Bdaon 1oV oKOmMO TNG €PELVAG, OUOPPOVOVTOL To OKOAOLOA EPELVNTIKA

EPOTNLOTAL

1. [Tota givar M VPIGTAUEVT KOTAGTAGT TOV TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOD ot Pddo ko

TO101 TOPAYOVTEG EMNPEALOVY TNV AVATTLEY TOV;

2. [Toteg etvor o1 AVTIANYELG, 01 OVAYKEG KOl O1 TPOGOOKIES TOV PUCTKOV EUTAEKOUEVOV
eopéwv (Eevodoyelokdv HOVAd®V, aOANTIKOV OpYOVICU®DV, TPOTOVNTMV, TOTIKNG

OVTOJOTKNONG) GYETIKA LLE TOV TPOTOVNTIKO TOLPIGUO;

3. IToweg eivor or KvupLOTEPES gukOpieg Kol TPOKANGCELS Yyl TNV avATTLEN €VOG

OVTOYOVIGTIKOD TPOOPIGLOV TPOTOVITIKOL TOVPIGHOV 611 Pddo;

4. [Toto emyepnuotikd poviéro, Paciopévo oto Business Model Canvas, pmopel va

vrootpi&et ) Prdoyn avaTTvén TOV TPOTOVNTIKOL TOVPIGHOL 6T POdo;

5. [Toteg oTpaTNyIKéS GLUVEPYNGIES KO OPACELS OTOLTOVVTIOL Y1 TV EVIGYLON KoL TNV

EMUNKVVGT] TNG TOVPIGTIKNG TEPLOOOV HUEGM TOV TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOV;

2.4 Xoppetéyovreg

To delypo twv ovppeteydviov emdéydnke pe ™ pébodo g OKOTIUNG
detypatoAnyiog, KabBmg kpidnke 0Tl 1) GLYKEKPUEVT TPOGEYYION £lvar N TAEOV KATAAANAN
Y T Olepedivnon €vOg eEEOIKEVUEVOL KOl TOALTTOPOYOVTIKOD (QOVOUEVOL, OGS O
TPOTOVNTIKOG TOVPlopOs. H oxomiun derypotoAnyio enétpeye v €MAOYY] ATOU®V LE
dpeon M EupecT EUTAOKT] 6T0 VIO PEAETN TEdio, SGPAAI{OVTOC OTL Ol GUUUETEXOVTES
JdtBéTovV emapkn gumelpio, YvmON Kol EMOYYEALATIKY] EVAGYOANGT LE TOV TOVPIGUD, TOV
afAntiopd 1 cvvaeeic topeic. Me Tov TpOTO aVTO EVIGYVETAL 1] EYKVPATNTA TOV TOLOTIKMV
dedopévav, kabmg to Oetypo 0ev eivar Tvyoio, AAAG CTOYELUEVO OLOUOPPOUEVO DOTE VO
OVTOVOKAG TIG OlPOPETIKEG OMTIKEG TV  POCIKAOV EUTAEKOUEVOV  (QOPEMV  TOL
OlKOGULGTHLLOITOG TOV TTPOTOVNTIKOL TOVPIGHoL 6t Podo (Suri, 2011).

To delypa amoteAeiton amd déka (10) coppetéyovieg, ol omoiot KAAOTTOLY Eva eVPY

(QAGLLO ETAYYEALATIKAOV 1010TNTOV Kol OECUIKOV pOA®V, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV CTEAEXDV
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TOVPIOTIK®V EMYEPNCE®V, TPOTOVNTAOV, EMOYYEALATIOV VLYEIOG KOl OTOKOTAGTOONG,
OTEAEYMV TOTIKNG OLTOO0IKNONG, KAOMG KOl EKTPOCOTOV aOANTIKGOV opyavicudv. H
OLYKEKPIUEVN GUVOEST] TOV OelyHOTOG EMITPEMEL TV OAICTIKT TPOCEYYIOT TOV VIO HEAETT
(QOVOEVOL, KOOMG GLVILALEL TOGO TNV OTTIKN TNG TOVPLOTIKNG Propunyoviog 660 Kot ekeivn
TOV 0OANTIKOV TOpEN, KOOMDE KOl TOV DITOCTNPIKTIKMV VINPECIDOV TOV GLUVOEOVTUL AUECO, [LE
TOV TTPOTOVNTIKO Tovpiond. H moAvmpiopatikni ovth 6vveon cupuPaAiel ovGLOGTIKA 6TV
€1G BaBoc katavonon TV SVVAUIK®Y TOV SIAUOPPOVOLY TNV OVATTLEN TOL GUYKEKPIUEVOD
TOVPIOTIKOD TTPOIOVTOG. AVOPOPIKA LE TO SNUOYPOPIKE YOPOKTNPIOTIKA TOV JEYUATOC,
naponpeitan 6TL N TAgOVOTNTO TOV GVUUETEXOVTOV givar avopeg (60%), evd ot yuvaikeg
avtmpoownedovv 10 40% tov cuVoAkoD detypatoc. H nAtkiakn katovour kopoiverot amod
35 émc 52 1, pe péco eminedo nAkiog Tov VITOINAMVEL OTL Ol GUUUETEXOVTES PpioKovTat
0€ EMAYYEALOTIKA OPUN PACT), YEYOVOS TOV EVIGYVEL TNV 0&OTIOTIO TOV TOPEYOUEVOV
TAnpoeopldv. Iapdriinia, To £n enayyelpotikng epnelpiog kopaivovror omd 9 £wg 25 €,
OTOY(El0 OV KATAOEKVVEL LYMAO Pobud emayyeApotikng €Eedikevong Kot OMUOVTIKNI
eEowelmon pe Tov YdPOo ToL TOLVPIGHOL Kat Tov afAnTiopov. H katavoun avtr emtpénet ™
oLALOYY dedopévev arnd dtopa e Babid Yvmdon Tov OVTIKEIEVOL, YEYOVOS TTOVL EVIGYVEL T
BewpnTikn Ko eumelpkn o&io g €pevvag. Xe eminedo ekmadevTikov vrdPabdpov, ot
GUUUETEYOVTEG SLOBETOVLY VYNAO LOPPOTIKO EMIMEDO, KAODS TPOEPYOVTAL OO OLOPOPETIKA
aKaonpaika tedia, Onwc Atoiknom Tovpiopov, Owovopkéc Emotueg, Emomueg Yyeiog,
dvow”] Ayoyn Kol ouvoQel HETAMTLUYOKEG M EMAYYEAUOTIKEG TioTomomoelg. H
ETEPOYEVELD LT GUUPAALEL GTNV TOAVIAGTOTN OVAAVOT] TOL PALVOUEVOD, KOOMG EMTPETEL
TNV TPOGEYYLIGT| TOV OO OLOPOPETIKA EMGTNLOVIKA Kot eTaryyeApatikd npicpato. EmmAéoy,
OAO1 01 GUUUETEXOVTEG TTAPOLGLALOVV €lTe GipLeOT) €iTE EUIEDT] GYEOT LLE TOV TOLPLOTIKO KOl
abAnTikd Topéa, yeEYovog mov emPePaidvel THV KATOAANAGTNTO TOL OEIYLATOG Y10, TOLG
GKOTOVG TNG EPELVOG.

[d1aitepn onpacio £l 1 d10LPOPOTOINCT MG TPOG TN GYECT) TOV CUUUETEXOVIOV LIE
TOV TOUPIGUO Kot TOV aOANTIoUO. ZVYKEKPIUEVO, OPLGUEVOL GUUUETEXOVTEG £YOVV GLECT)
EMOYYEALATIKTY EUTAOKT GTOV TOVPLOTIKO TOpEN (.. EEVOOOYEIKE GTEAEYN, TOVPIOTIKOL
TPAKTOPES, OTEAEYN ONUOL), eV GALOL €xovv €upect oyéon HEGH NG aOANTIKNG 1
BepamevTiKng OpaocTnPLOTNTOC. AVTiGTOLN0, 6TO0 TESI0 TOV UOANTIGHOV, GUUUETEXOVV ATOLLOL
pe dupeormn evepyn eumAokr, Omwg mpomovntéc, @uolofepamevtés kol aBANTUIKCOL

emayyeApatiec, aAAG Ko dTopo pe ERUIEST) OLOIKNTIKY 1 opyoveTikn oyéon. H 1coppomia
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ot HETAED AUeEoNC Kot EUUECTG EWTAOKNG EMTPENEL TN GUYKPLOT] SOPOPETIKMV OTMTIKAOV

KOL TNV 0VAOELET) CUUTANPOUATIKADV 1] OTOKAIVOVG®V AVTIMWEDV GYETIKA LLE TNV OVATTUEN

TOV TTPOTOVNTIKOV TOVPIGHOV.

To detypo g épevvog yapaxtnpiletor amd vyMASd Pabud erayyelpatikng epmelpiog,

EMIOTNUOVIKNG KOTAPTIONG KOl TOAVTOUENKNG EKTPOCONTNONG, GTOLXEID TOV EVICYDOVY TN

pebodoroyikn| eykvpdtnta g peAétng. H ypnomn oxomung setypatoinyiog dtacpaiilet 6Tt

Ol ovupETEYOVTEG emAEXONKOY pe Bdon T CLVAPELD Kol TN GLVEIGPOPE TOVS GTO VIO

depedvnon avtikeipevo, emrpémoviag 1 Pabitepn Katovonon TOV TOAPAYOVIOV TOL

emnpealovy TV avanTuén Tov TPOTOVNTIKOL TOVPIGHOD 6T Podo kot ™ dapdpemon

TEKUNPLOUEVOV GUUTEPACUATOV.

Mivakag 1 : Anpuoypa@iko Tpo@il coppeTeovIOV

Koow [ ®Dvio Hhmkio | Iwtnre | ®opéag | 'Etn Exnaidocsvon | Xyéon Yyéomn pe
0g /Emyei | Epmeip pe AOAnTiop0
pnon log Tovpr
ono
21 Avdpog 45 I'evikog 4* 20 AEI Apeon ‘Eppeon
Arevbvvtig | Resort Tovpiopov
Eegvodoyeio o
v P6do
2 Tovaika 38 Marketing | Tovpiot 12 MBA Apeon ‘Eppeon
Manager 1K1
eMLyelpn
on
>3 Avdpog 50 [Ipomovnt | ABAntiK 25 TEDAA ‘Eppec Apeon
5 0¢ n
[Modocpaip | ZoAroy
ov 0g
Podov
>4 INvaika 42 dvocobepa | Kévipo 15 AEI ‘Eppec Apeon
TEVTPLL Amokat Emompov n
dotoon Yyetog
S
5 Avdpog 47 AtevBovng 55 18 AEI Apeon ‘Eppeon
Hevodoyeio | Hotel Aoixnong
v Resort Tovpiopon
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26 Avdpog 36 IIpomovnty | AOAnTIK 10 TE®AA ‘Eppec Apeon
¢ Xtifov M n
Axaonp
o
27/ TNovaiko 44 X1éleyog Afpog 16 Metantoyiokd | Apeon "Eppeon
Tovpiopod | Pdédov Tovpiopon
8 Avdpog 39 Tour Tovpiot 14 AEI Apeon ‘Eppeon
Operator K0 Owovoukmv
I'pageio
>9 TIovaika 35 Yoga & Wellnes 9 [lotomomoelg | Aueon Apeon
Wellness | s Center Eve&iag
Instructor
210 Avdpog 52 IIp6edpog | Tomikdg 22 AEI ®vowkng | 'Eppec Apeon
AbAntikov | ABAnTIK Ayoync n
DXV VNGO oG
Opyavt
GLOG

2.5 Epyaeio

¥10 mAaiclo TG mapovcag Epguvag emALyOnke g Pacikd epyoreio CLAAOYNG
TPOTOYEVAOV TOLOTIKMV SEGOUEVOV 1| NUWOOUNUEV GLVEVTEVEN, KAODC amoteAet pio amd TiC
nAéov  katoAniec peBddovc Yy tn depedvinon oLVOETOV  KOVOVIKOOKOVOUKMV
QOVOUEVDV, OT®G 0 TPOomovNTIKOG Toupopds. H cuykekpipuévn pebodoroykn mpocéyyion
emrpénel v €16 PABoc avaivon TV EUTEPLOV, OVTIMYE®Y KOl OEIOAOYNCEDV TOV
CUUUETEYOVTIOV, TOPEXOVTOS TAVTOYPOVE TN OLVOTOTNTA €VEMEING OTNV AVATTLEN TNG
ocv{nmong, yopig OUMS Vo YOVETAL 1 GLYKPICWOTNTO TV OEJOUEVOV HETAED TOV
SPOPETIK®V cuvevTeLEemY. O 0dNYOc cuvévtevéng £xel dapopembel e tpdmo ToOv Vo
OVTOTOKPIVETOL GTOVG EPELVNTIKOVG GTOYOVS TNG UEAETNG Kol VO KAAVTTEL TIG POCIKEG
OelaTIKEG EVOTNTES TOV APOPOVY TNV VPIGTALEVT KATAGTAGCT] TOV TPOTOVITIKOD TOVPIGHOV
ot P6do, toug mapdyovteg avamTuéng Kot TIG TPOOTTIKES TOV, TIG AVAYKES KO TPOGOOKIES

TOV EUTAEKOUEVOV POPEMV, TN SIUUOPPMOT EVOG ETLYEIPNLATIKOD LOVTEAOL KOOMDS KO TG
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OTPOUTNYIKES PLOGIUNG AVATTLUENG TOV GLYKEKPIUEVOL TOLPLOTIKOV Tpoidvtog (Adeoye-
Olatunde & Olenik, 2021).

H ovvévtevén Eexivd pe pla eicaymyikn evotnrta, 1 omoio Asttovpyel ®g 6Tdd10
eokelmong petald epevvnTn Kol CUUUETEYOVTA, L OKOTO TN dnpiovpyio evOc KAHOTOC
EUMIGTOCVVIG KOl OUOANG EMKOVOVING. XTO GTASIO OVTO OEPELVATOL O EMOYYEAUATIKOG
POAOG TOV GULUUETEXOVTO. GTOV TOUER TOL TOVLPICHOV, TOV GOANTIGHOV M TNG TOMIKNG
avtodloiknong, kabmg Kot To eninedo eumelpiog Kot EVAcyOANONS TOL LE TOV TPOTOVNTIKO
N abAntikd tovpioud ot Podo. EmimAéov, {nteital 1 €vvololoyikn Tov omotHn®on Tov
OpPOL «ITPOTOVNTIKOG TOLPICUOCH, GTOKEL0 TO Omoio GLUPAAAEL otV avadelEn mhovov
JPOPOTOMGEMY GTNV KATAVONOT KOl EPUNVEIN TOL POVOUEVOD OO TOVG EUTAEKOUEVOVG
popeic, evioyvovtag £totl T Bewpnrtikn eupdbuvon g Epevvac. Xt cuvéyela, n devTeEPN
Oepotikny eVOTNTO EMKEVIPAOVETOL GTNV OMOTOTOON TNG LVOIGTAUEVNG KOTAGTOONG TOL
TPOTOVNTIKOV TOVPIGHOV 611 PAd0, OTtmg avtr| yivetol avTiAnTTy amd TOVG GLUUETEYOVTEG.
Méow avtig g evotntog emyelpeitar n aSloAdynon tov emmédov ovamTuEng Tov
OCULYKEKPIUEVOL TOWEN, KOOMDC Kol 1 Kataypoer Tov OlafEcIUOV VTOJSOU®DY TTov €ite
vrootpilouv Mo eite Ba pmopovoav dvvntikd vo vrootnpifovv TV avamTvER TOV.
[MopdAAnia, dlepELVAOVTOL T YOPAKTNPIOTIKE TV OOANTIKOV OLAd®V 1 OTOGTOADY TOV
emokéntoviot T POdo yia mpomovnTikovg 6Komovg, cuUBAALovTag €161 6TV Katavonon
™G verotapnevnc nong. Idwaitepn Eppaocn divetal 6tov eviomicoUd TV PacKOV EUTOdimV
KO TEPLOPIC UMY TOV AVAGTEAALOLV TNV TEPUTEP® OVATTVEN TOL TOUEN, Ol 00101 UTOPET VaL
oxetiCovior pe  Oeopikd, opyovoTiKd, ypMUOTOd0TIKE 1 vmodoukd  Inthuota,
AVAOEIKVVOVTOG TIG dopKEG advvapieg Tov cvotquatos. H tpitn evomta eotialel otovg
Topayovieg mov emnpedlovv TNV OVOTTLEN Kol TIC HEAAOVTIKEC TPOONTIKES TOL
TPOTOVNTIKOY TOVPIGHOV otn POd0. £10 mMAaiclo avtd, o1 GLUUETEXOVTEG KOAOVVTIOL VO
a&lohoynoovv  onuacio Kpiciuov mapaydviov Ommg ot KAMUOTOAOYIKEG GLUVONKES, 1
TOLOTNTO KO EXAPKELD TOV AOANTIKOV £YKATAGTAGE®V, KAOMG Kol 1] GUVOAIKY] TOVPICTIKY
eunepio Tov mwPocsPEpel 0 mpoopiopds. EmumAiéov, divetar m dvvatdtnTo avadeidng
emmpOcleTV MOPAYOVTOV TOVL EVOEXETAL VO emMPedlovy TNV EAKLOTIKOTNTO TOL
npooptopov. IMopdiinia, diepeuvdrtar n wpoontikn g Pddov va eehybel oe debvn
TPOOPICUO TPOTOVNTIKOD TOVPIGLOV, KABMG Kot 01 TPoHToBEGEIS TOV OTALTOVVTAL YO TNV
emitevén aVTOv TOV GTOYOL 1), OVTIGTOLYO, Ol TAPAYOVTIEG TOV EVOEYXETAL VO, AEITOLPYT|COLV

OVOOTOATIKA, TPOGPEPOVTOS 0L OAOKANPOUEVT GTPATNYIKT OTOTIUNOT TNG OVOTTUELNKNG
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™G OLVOIKNG. AKoAovBel 1 evdTTO TOL APOPE TIS OVAYKEG KOL TIC TPOCOOKIES TV
EUTAEKOUEVDV QOPEWV, LLE ELPOOT] OTIG AOANTIKEG OPLAdES KOt 6TOVG OANTEG TOV EMAEYOLV
EVaV TPOOPISUO Y10 TPOTOVNTIKOVG GKOTOVG. L€ QVTH TNV EVOTNTO EMLYEpEitan N €1 BABOC
dlepevvnon TV Pactkdv analtnoewy tov kabopilovy v emAoyn| evog TPooptool, OTwe
N TolOTNTA TNG OUOVIG, N STPOPIKT VITOGTHPIEY, Ol VANPEGIEG AMOKATAGTOONG KoL 1|
dwbeopom o e€edtkevpévoy afintikov eykatootdosmv. TlapdAinia, efetdleton o
Babudc otov omoio 1 cvvepyoasio PETOED EEVOOOYXEWOKADV EMLXEPNCE®VY, AOANTIKOV
VTOSOUDV KO TOTIKADV OEGLUKDV POPEWV amoTeELEl KABOPIOTIKO TAPAYOVTA Y10, TV EMLTUYN
Aertovpyio. TOL TPOTOVNTIKOD TOLPICUOV, KAOMG KOl 1 CNUEPIVI] KOTAGTACT] OVTNG TNG
ouvvepyaciog otn Podo, n omoia amotedel kpicio deiktn Oeopikng kol emiyelpnoLOKNG
opomrag. H méuntn Oepatikn evomnra tpooceyyilel Tov Tpomovntikd Toupioud Héco amd
10 BepnTikd TAaiclo Tov Business Model Canvas, pe 6toyo tn Slepeuvnon TV SOHKOV
oToyeiv EVOG OAOKANPOUEVOL EMLYEPNUATIKOD HOVTEAOV. Ot GUUUETEXOVTEG KOAOVVTOL
VO TEPLYPAYOLV T1] GULVOMKI OPYLTEKTOVIKN €VOG 100VIKOD HOVTELOL avAmTuEng,
eotidlovtag otig Pacikég vanpecieg mov Oa mpémel vo meplapPdvel €vo OAOKANPOUEVO
TOVPIOTIKO TTOKETO TPOTOVNTIKOV TOLPICHOV, KBNS Kol GTOVG KPIGLOVS GUVEPYATES TOL
amoteAOLV TPpodmOHeoT Y1 TN AgttovpykdTNTA ToV. EmumAéov, diepguvdtan To oTotyelo g
a&lokng mpoOTaong, ONAAOT TO GUVOAO TMV YOPOKINPIOTIKOV oL Kabiotovv 1 Podo
AVTOYOVIGTIKN Kol O1popomoinpiévn g abintikd tpoopiopud oe 01ebvég eninedo. H €kt
EVOTNTO  EMIKEVIPOVETOL OTIC OTPATNYIKEG avdmTtuéng Kot ot Plociudotnta  tov
TPOTOVNTIKOV TOoVPIGHoL, &fetdlovtag T mpolmoBécels Yy T pHokpoypdvio, Kot
ooppomnpéVN EEMEN TOoL TOpEN. TO TAAIGLIO QVTO AVOADOVTOL GTPOATNYIKES TOV UTOPOLV
VO EVIGYVCOLV TNV OVTOY®OVIGTIKOTNTO TOV TPOOPIGLOV, VO GUUBAAOLY GTNV EMUNKLVOT)
NG TOVPIOTIKNG TEPLOOOV KO VO TEPLOPICOLV TNV EVIOVI EMOYIKOTNTO TOL YopaKTNPilet
TOV TOVPSHO NG meployns. [lapdiinio, diepguvdvtor ot mBaveg mepBarllovTiKé Kot
KOW®VIKEG EMMTMOGES TOV UTOPEL VoL TPOKOYOLVV omtd TNV avATTLEY TOL TPOTOVITIKOV
TOVPIoUOD, HE OTOYO TNV EVOOUATOOY apy®V PLOGIUNG OVATTUENG OTOV GTPOTNYIKO
OYEOOGLLO.

H ocvuvévtevén oloxinpdvetat pe pio evoTTa GLVOAKNG 0E0AOYN NS, GTNV Omoia
Ol GLUUETEYOVTEG KAAOVVTOL VO TPOGOLOPIGOVV TO GNUAVTIIKOTEPO GUYKPITIKO TAEOVEKTILLOL
g PoOdov ¢ mpoopiopod mPomovnTikov TOLPIoHOD, KaODG kol va  kotafécovv

TEKUNPIOUEVES TPOTAGELS Y10 TV TEPUUTEP® OVATTLEN TOL CLYKEKPIUEVOL Topén. H teAik|
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avt evotta Aettovpyel ¢ medio elevbepng Ekepoaong mpOcHeTV amdyemv Kot
TOPOTNPNCE®Y, EMTPEMOVTIOS TNV avadelEn (NTMUATOV TTov eVOEXETAL VO UMV EXOLV
KOALQOEL eMapKOC OTIG TpoNyovueveS BepoTikég evoTNTES Kot GLUPBAAAOVTAG £TGL GTNV

TANPOTNTA KOl TNV EYKLPOTITO TOV EPEVVITIKAOV SEGOUEVMV.

2.6. Xvihoyr] 0d0pEVOV

H ovAloyn ToV TpOToyeEVOY dE00UEVMV TG TAPOVGOS EPEVVAG TPOYUATOTOONKE
LEG® MUOOUNUEVOV GLVEVTEDEEWY, Ol 0moleg amoTeAOVV pia amd TIg TAEOV KOTAAANAES
peBdO0VG TOL0TIKNG dePEHVNONG GUVOETMV KOWVMOVIKOOIKOVOUKADV QOVOUEV®VY, OTMG O
TPOTOVNTIKOG Tovplopds. Kdbe ovvévievén owe&nydn kotdémv  TpoypoupaTIcUEVNG
EMKOWVOVIOG LE TOVG CLUUETEXOVTEG KOl E TN PNTN GLYKATAOEST| TOVS, COUPOVO UE TIG
apy£€G TNG EPELVNTIKNG OEOVTOAOYLOG KOl TNG TPOGTAGINS TV TPOCOTIKMV ded0UEVOV. [a
™ Odwc@dAion ™G axkpifelog kol ™G TANPOTNTAG TOV TOPAYOUEVOL VAIKOV, OAES Ol
OLVEVTELEELS KOTAYPAPNKOV LE TN (PO GLCKEVNC NXOYPAPNONG, YEYOVOG TOV ENETPEYE
TNV TOTH OTOTOTMWGCT TOV ATAVINCEDV YOPIS AmTMOAEEG 1 0ALOUDCELS TANpopopidy. H
dupkela kbe cvvévienéng kopdvonie mepimov and tpriva (30) émg capdavta (40) Aentd,
xPOViIKd dtdotnia o omoio Kpidnke emapiés Yo v €1g faBog avdmtuén TV Bepoatikodv
aEOVOV, EMTPEMOVTING GTOVG CLUUETEXOVTEG VO, EKQPPACOLY OVOALTIKA TIG EUTEIPIES, TIG
ATOYELS KO TIG EMOYYEALOUTIKES TOVG EKTIUNOGELS GYETIKE LE TOV TPOTOVITIKO TOLPIGUO OTN
Podo.

Metd v 0AOKAP®GT TG JAOKAGIOG TOV GUVEVTEDEEWV, TO NXOYPAPTLEVO VAIKO
voPANOnKe 6e SladKaGio ATOUAYVNTOPADVNONG, KATO TNV OTOi0 LETATPATNKE GE YPOTTO
Kelpevo pe otdyo M O1ELVKOALVOT TG GULGTNUATIKNAG OvAALoNG TV dedopévav. H
OTTOLLOLY VI TOPMVNON TPOLYLOTOTOONKE e 1010i{TEPT TPOGOYN GTNV aKpifela TG amdO0o™g
OV AGYOVL, JTNPAOVTOS TO TEPLEYOUEVO KO T1) GNILOGIOAOYIKT] GLUVOYN TOV OTAVINCEDY,
MOTE VO OMOTUTAMOVETOL LE TOTOTNTO 1 ONMTIKN KAOE CUUUETEYOVTO. XTN GLVEXELWD, TO
TOPAYOUEVO VAIKO opyavaddnike kat Tavoundnke Oepatikd, cOpLQova pe TIc EVOTNTES TOL
00MY00 GLVEVTEVENC, YEYOVOS TTOV OEVKOALVE TNV TEPATEP® EMECEPYOTIN KO OVAALOT| TOV
dedopévov. H dadikacio autn evtdocetal o€ €vo evpUTEPO TAOIGIO GUGTNUOTIKNAG Kot

neB0dOAOYIKA GLUVETOVE TPOGEYYIoNG, 1| OTTola EVICYVEL TNV a&l0TIGTIO KOl TNV £YKVPOTNTA
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™mg €pevvag, otc@aArilovtoc Ott ta evpnuota Pacifovior oe akpiPés, TANPES Ko

OPYAVOUEVO TOLOTIKO VAIKO.

2.7 Avélvocr) 0ed0puéEVOV

H avéivon tov dedopévmv e Tapovcag Epeuvag Tpoyuotoromonke pe tn nébodo
¢ Oepatikng avaivong, n omoio amotelel pio omd TIG TO EVPEMG YPTNOUOTOIOVUEVES KO
EMGTNLOVIKA TEKUNPLOUEVES TPOGEYYIOELG TNV TTOl0TIKN £pevva. H cuykekpiuévn nébodog
eMAEYOMKE KAODOG EMTPEMEL TN GLOTNUOTIKT ENEEEPYAGIO, OPYAVMOON KO EpUNVEiR LEYAAOV
OYKOVL TOOTIKOV VAKODV, OTMC Ol OTOUOYVITOQPMOVNUEVES GUVEVTEVEELS, HE GTOYO TNV
avadelln emavolapfavopevev Tpotumwyv vonuatog. Mécm g Oepatikng avaivong divetot
1 dvvatdtnTa HETAPAONG 0d TO EMUEPOVS GTO YEVIKO, INASY| OO LEPOVOUEVES INADCELG
TOV GUUUETEXOVTOV GTN OUOPP®SN EVPVTEPOV DEUATIKOV KOTNYOPUDY TOV OVTAVOKAOVY
TIG KLPIOPYES AVTIANYELS, EUTEPIES KO OELOAOYNGELS GYETIKA LLE TOV TPOTOVITIKO TOVPIGUO
ot Pddo. H mpocéyyion avt eacparilel T0c0 v gveMéion 660 kot Tt pebodoroyikn
avotnpdtTo 0TV eMesepyacio TV dedOUEVODV, KANGTOVTAG TNV KATOAANAN Yoo TNV
EPUNVELTIKY dlepebivnon cvvBetwv pavopévey (Castleberry & Nolen, 2018).

H dwdwacia g Bepatikng oavaivong mpoylotonomdnke o€ Okpltd Kot
Sdoykd oTdoto. ApyKA, £YIVE ETAVEIANUUEVT] AVAYVOGT TOVL OTOUAYVITOQPMOVIUEVOL
VMKOV [E 6TOYO TNV €E0IKEIMON TOV EPEVVNTY| LE TO TEPIEYOUEVO KOL TNV OMOKTNON HIOG
OGUVOAIKTG €IKOVOG TV OEGOUEVOV. XTI GUVEXEWN, EVIOMIGTNKOV KOl KOOKOTOmOnkav
Bacikég povadeg VONUOTOS, Ol OTOIEG OVTIGTOLOVGAV GE CNUOVTIKEG 10EEC, OmOYELS M
EUTEPIKEG AVOPOPES TV CLUUETEXOVTOV. O1 ETUEPOVG OVTOT KOOKEG OLLAGOTOONKAV GE
evpuTEPES BEPATIKEG EVOTNTES, O1 OTTOIEC GLVOEOM KOV GUESH LLE TOVS EPEVVNTIKOVG GTOYOVG
NG HEAETNG, OIS 1| VOIGTAUEVT] KATAGTACT] TOV TPOTOVNTIKOD TOLPIGLOV, Ol TOPAYOVTEG
avATTUENG, Ol OVAYKEG TOV EUTAEKOUEVOV QOPEWV, TO EMYEPNUOTIKO HOVIELO KOl M
Buwopdmra tov TovploTkod Tpoidvtog. Télog, Ta avadvopeva Bépota eEetdotnkov
KPITIKG ¢ TTPOG TN GLVOYN Kol TN O10POPOTOINGY| TOVG, EVAD TAPAAANAL emLyElpOnKe N
EPUNVEVTIKT TOVS GVVOEST UE TO Be®PNTIKO TAOUGLO TNG EPELVOG, DOTE VO, SIUGPAAGTEL M

EMGTNLOVIKY EYKVPOTNTO Kot 1] AS10TIOTIO TOV OTOTEAECUATMV.
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2.8 HOwa kot dgovroroyka {ntiypoto,

H de€aywyn ™e mapodoag Epevvag SIETETOL OO AVGTNPT TPOCHAMGN OTIS APYES
NG EMGTNHOVIKNG 0E0VIOAOYIOG, LE TPOTAPYIKO UEALLA T1) SLUCPAALOT] TOV KOO UATOV
KOl TNG W01OTIKOTNTOG TOV GVUUETEXOVI®OV. Katd T GVALOYN TV TOOTIKGV ded0UEVMV,
EQUPUOCTNKE 1) O100IKAGT0 TNG EVNUEPOUEVNG GLVAIVESTC, BAGEL TNG OTTO10G O EPOTMUEVOL
Elafav TANPN YVOOT TOV EPELVNTIKMOV CTOY®V Kol TNG OaXEIPIONG TOV LAMKOV TPV amd TNV
évapén tov nudounuéveav cuvevtedéewv. H ooppetoyn mpoyuatoromdnke 6e aptydg
ebedovtikny Paon, pe pnmm ™ SLVOTOTNTA VITOVOUXDPNONG GE OTOLOONTOTE GTASIO TNG
dwdkacioag. o v mpootacia TV TPOSOTIKAOV O£doUEVOV Kol T OlTPNon NG
EUMGTELTIKOTNTOG, VI0OeTONKE 1 LEBOJOG NG KmdtKomomuévng avaovopiog (.. X1, X2),
dtoporlovtag OTL 1) TOVTOTNTA TOV VTOKELUEVOV TUPAUEVEL OTPOCITY GE KAOE GTAS10 TNG
avdAvong kot Topovcioons twv arotelespdtov (Goodwin et al., 2020).

[Swaitepn pépiuva ANebnke yio T O€0VTOAOYIKN SlXEIPION TOV TPOTOYEVOVG
VAKOD, LLE TNV NYOYPAPNON TOV GLVEVTEDEEWV VO TPOLYLLOTOTOLEITOL ATOKAEIGTIKG KATOMY
pNtNS ocvykotddeons TV cuUUETEYOVT®OV. To YNEoKO Kol OTOUOYVITOPMVINUEVO VAIKO
anofnkevnke o€ acQaAég mepiBdAiov, pe eleyyduevn mpocPaoct, dwacporiloviag ™
XPNON TOL OMOKAEICTIKA Y10l TOVG GKOTOVG TNG Tapovsos peAéne. Kotd m dodpaoctikn
Jtdtkacion TG GLVEVTELENG, O EPELVNTIG THPNGE GTACT EMIGTNUOVIKNG OVOETEPOTNTIG,
amopedyovtag kotevbuvtikég mopepPacelg mov Oo pmopovoav Vo GAAOIDGOLV TNV
avfeviikoOTnTa TV armokpicewv. H avotnpn avt coppodpewon mpog tic Nokég apyég g
épeuvag 0ev BpAaKioe LOVO TOL SIKOUMUATO TOV VITOKEWEV®V, 0ALE evioyvoe kaboploTikd
mv aflomotio Kol TV EMGTNUOVIKY £YKLPOTNTO TOV TOPOYOLUEVOV OTOTEAEGUATOV

(Goodwin et al., 2020).

2.9 Ilegpropropoi

[Tapd ™ peBodorOYIKN) GLVERELD KO TN GUGTNUATIKY TAOIGI®MOT TNG TOPOVCOS
HEAETNG, M| EpUNVElD TV EVPNUATOV VTOKELTOL GE OPICUEVOVG TEPLOPIGHOVS TTOV ATTOVTOL
NG PLONG TNG TOLOTIKNG TPOGEYYIONG KOL TV WO10UTEPOTHTOV TOV Tediov. H vioBétnon g

oKOmUNG OstypatoAnyiog, av kol eEac@diice TV AviAnon eEEWOIKELUEVNG YVAOONG amtd
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EUTEPOVS  TANPOPOPNTEG, TEPLOPILel TN SVVATOTNTO GTOTIOTIKNG YEVIKELONG TOV
amotedeopdTov, emnpedloviag v eE@TEPIKN €ykupoTNTa TG épevvoc. Emumdéov, 1
oLALOYY| 0edoUEVOV POCIOTNKE GE VITOKEWEVIKES 0PN YNOELS Kot PLOUATIKEG AVTIMWELS, OL
omoileg avamdOPELKTO dtopecoAafodvioal Omd TG TPOCHOMIKEG EKTIUNCES KOl TO
EMOYYEALATIKO LTOPAOPO TOV GULUUETEYOVI®OV. Xg €MIMed0 TAOGIOV, O ECGTIOCUEVOG
YE@YPOUPIKOS KO YPOVIKOS YOPAKTNPOG TNG HeAETne (Voo POdog) kabiotd ta evprpota
OVTITPOCMOTEVTIKA LI0G CUYKEKPIUEVIG GLYKVPLOG, 1 omola evdéyetal va petafindel vmo
™V EMOPOoT) UEAAOVTIKOV KOIWMVIKOOIKOVOUK®V ovVIKOTOTAEE®V GTOV TOUEN TOV
afAntucod tovpiopov. Téhog, avayvopiletar 1 €PUNVELTIKY] VTOKEUEVIKOTNTO TOL
EPELVNTI MG £YYEVEG GTOLXELD NG BEUATIKNG OvOAVONG, 1) OOl TTOPE T GLUGTNLATIKY TNG
0pYavmoT, TAPUUEVEL APPNKTO GUVOEIEUEVN LE TNV OVOAVTIKT OTTTIKT TOV LEAETNTN.
EmnpocHétag tov peBodoroyikov nmmuatwv, n tapodlco PEAETN OVTILETOMTICE
TEPLOPIGHLOVS EYYEVELG TPOG TO AVTIKEILEVO TOV TPOTOVNTIKOV TOVPIGHOV, 0 0T010G amotelel
éva vd OpOpPE®ON Kol gpgLYNTIKA avadvopevo medlo. H ombvig eEgidikevpévng
BiBroypapiag kot TPOTEPMV EUTEIPIKMY dedOUEVDVY HE €oTioon ot POdo mepidpioe
duvaTdTNTO EKTETAUEVNC BE@PNTIKNG TapaffOANG Kol TANPOVS TANLGI®MONG TOV ELPNUATOV
pe ogvtepoyeveis mNyég. Tuvem®s, M avoivon PocicTnke TPOTIGTOS OTIS PLOUATIKES
APNYNOELS TOV GLUUETEYOVIWOV, GTOLYEID OV, TAPA TO YEYOVOS OTL TPOGPEPEL GNULAVTIKO
epunvevTkd Pdbog, dvoyepaivel ) dwotavpwon Tov dedouévev. Téhog, N okdmn
ETEPOYEVELD, TOL OEIYHOTOG, OV KOl OlCPAMOE [0 TOAVTPIGHOTIKY Oedpnon tov
(QOVOLLEVOL, EVOEYETOL VO EIGTYAYE ATOKAMGELS oTNV 1Epdpynomn Tov {ntnudtov, kabmg ot
OVIIMYELS TOV  CULUUETEXOVI®OV givol  AppnKTo CLVOEOEUEVEG HE TOV  OlOKPLTO
EMAYYEAULATIKO TOVG POLO Kol TO TESTIO OPOGTNPLOTOINGNG TOVGS, EXNPEALOVTOS AVATOPEVKTA

TN GLVOYI TOV ATOKPIGEDV.
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Kepdioro 3° : Amoteréopoto

3.1 Ygwotapevn katdotaon ot Podo

H mapovoa evotnra cuviétel Ta suprpata tng OepaTiKNG avaAVoNG aVoPOPIKA e
TOV TPOTOVNTIKO ToLPIopd ot Podo, eotialoviag oy eEEMKTIKY TOV TTOpEia, TO EMIMEDO
TOV VTOOOUMV, TO YOPUKTNPIOTIKG TOV GOANTIKOV po®V KOl TOVG OVUGTOATIKOVS
napdyovteg oavantuéng. H  avdivon vroypappiler por  a&roonueiotn  dvvopukn,
TPOPOSOTOVUEVT] Omd TNV aw&avopevn (NTnon Kot o €yYEVI TAEOVEKTNLATO, TOV VGOV,
Om®MG TO MO KAILO KOl TO YEOUOPPOAOYIKO OvAyAL(QO, oTtoleion mTov €mMTPEMOLY TN
pete&éMén g Pddov oe kopvgpaio mpomovntikd kévipo g Meocoyeiov. Qotdco, 1M
OmOLGIN €VOG €VIOIOL GTPOTINYIKOV GYEOGUOV KOl T TEPLOPICUEV] OIKTOMON TOV
EUTAEKOUEVOV QOPEMV dVOYEPAIVOVY TN GLOGTNUOTIKY avAadelEn tov kAdoov. [Tapd v
eMApKe ™G EEVOOOYEWKNG VLTOSOUNG, OlomoT@VETAL EAAEIUUN OE EEEIOIKEVUEVES
AOANTIKEG EYKATOOTAGELC SIEBVDOV TPOIOYPUPDV KOL OPYOVOUEVO KEVTPO, OTOKOTAGTAONG,
YeYOvOG IOV TTEPLOPILEL TNV TOPOYN OLOKANPOUEVOV VINPEGLOV. XT0 £Mimedo TG {NTNong,
T0 TOSOGOUPO TAPOUEVEL O KEVIPIKOG TUADVOG LE ERPOCT OTIS ayopés g Bopetog kot
Kevipumg Evponng, evd mapomnpeitor pioe tdomn owagopomoinong pHécwm g avodov
abAnpdrov omtwg o otifog, n modnAacio kot to TpiadAo, aAAd Ko NG EVOOUAT®ONG
dpdoewv gveliag (yoga, fitness camps) mov mpocelkvovy devpovuéva nAkiokd kowva. H
TEPOLTEP® AVATTLEN TPOCKPOVEL GE OOMKE EUTOd, LE KLPLOTEPA TNV €Al debvi
TPOPOAT, TN SUYEPLOTIKY] AGVLVEYEWD HETAED OMUOGIOV Kol O1WTIKOD TOUEN, TNV EVTOVT
EMOYIKOTNTO KOL TNV OTOVCI0 EXAPKDOV YPNLUATOSOTIKOV EPYOAEIDV. TVUTEPACUATIKA, T
a&lomoinon TOV GNUAVTIKOV TPOOTTIKMY TOL TPOTOVNTIKOV TOLVPIGHOV otn Podo amartet
L0 OMOTIKNY OTPATNYIKY| TopERPaon He EXTKEVTIPO TNV avaBAOIoN TOV VTOSOUMY KOl TV

evioyvon TV BECUIKOV GUVEPYELDV.
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Evxaupieg kot Ilpoxinoeicy

«PLOKO TEPPAALOV

Kot gveioy (29)

Agovag Ynoacovag Kmowo Evésiktika Kvpw svprjpata
i 0mOoTAoHOTO
GUUUETEYOVTOV
AvEnon 21, 22, | «Ta tehevtaio ypovia | Ztabepr| avénon

{ong >4, %8 | PAémovpe Eexkabapa EMOKEYEDV
avénon...» (Z1)/ afAnTIK®OV opddwV

«omhpyeL ENUEVT Kot 0OANTOV.

{fton yo TokETo
(28)
Avvapkn & 22,26, | «&yer dvvopukn kot H P6dog éyet
TPOOTTIKEG 210 amotelel avepyduevo | duvatdtra eEEMENG
1. Avamtoén
KOUpaTy (£2) G€ 16YVPO
TPOTOVNTIKOV
TPOTOVITIKO
TOVPIGULOV
TPOOPIGUO

Mecoyeiov.
ZVYKPLITIKA 23, 24, «OOVIKEG KOPIKES KAipa kot uoko

TAEOVEKTNLOTOL 9 ocuvOnieo» (£3) / neplPdArov

amoTeEAOVV PaciKd
OVIOYOVIGTIKA

TAEOVEKTNLOTOL.
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Amopatikn Epyoacio

EevodoyelaKég

LLOVAOES

E&edwkevpéva

KEVTpa

x5

26

«ueyoreg
EevodoyElakég
LOVASES UITOPOVV VoL

vrootpiovvy (X1)

«amovcia chyypovov
TPOTOVNTIKOV

KEVTpouy (Z6)

«Nikoraog Kovaravtivovy, «llpoontikn Avarroing
Emiyeipnuaticod Moviédov [lpomovytixod Tovpiouod oty Podo:
Evkoupies kou Ipoxinoeigy

Ioyopn
Eevodoyetlakn Baon
v eroevia

OULAd®V.

"EAldetyn

OAOKANPOUEVDV
TPOTOVITIK®V KOt
EPYOUETPIKDOV

KEVIPOV.

35



EAAHNIKO
ANOIKTO
MANEMIZTHMIO

«Nikoraog Kovaravtivovy, «llpoontikn Avarroing
Emiyeipnuaticod Moviédov [lpomovytixod Tovpiouod oty Podo:
Evkoupies kou Ipoxinoeigy

Anpooteg
VTOJOUEG &

cuvepyaoieg

Evponaikég

opadeg

3. ABAntikég Wellness &

OMOGTOAEG yoga retreats

Amopatikn Epyoacio

27,210

22,23,

28

«ovvepyooieg
dnuodcov Kot
WO1OTIKOD TOUEW»

&7

KEPUCITEYVIKES KOl
NUETAYYELLATIKES

opadec» (£2)

«yoga retreats Kot

fitness groups» (X9)

Avdaykn cuvépyeloag
Kat a&romoinong
ONUOTIKAV

EYKOTAOTACEMV.

[Ipoéievon kupimg

and Bopela &

Kevtpum Evpomn.

Ioyvpn avadvdpevn

téon gve&iag.
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Yrodopég

ZUVTOVIGHOG

QPOpEDV

Ynnpeoieg

evelag

Amopatikn Epyoacio

>1, X6,

210

24,29

«EMAEWYT GUOYYPOVEOV
EYKOTAGTAGEDVY»

&1

«EMEWyYN
cuvepPysiog

Qoptmv» (X7)

«amovcia
OAOKANPOUEVDV

VANPECIOVY (X4)

Kvpto epumodio n
EMleym Sebvav

TPOSAYPAPDV.

Koartakeppotiopévn
cuvepyacia
ONUOGLoL Kot

11O TIKOV TOpEQ.

"EAxhenyn
OAOKANPOUEVDV

wellness vimpeciov.
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3.1.1 Avantoén mpomwovnTikKov TovpLopov otn Podo

H avantuén tov mpomovntikod tovpiopod otn Podo mapovoidletar and to chvoro
TOV GUUUETEXOVTIOV G U0 SUVOLIKG oVOSVOUEVT] OAAG oKOUN U TANP®G €OPALOUEVT
LOPON EVOALOKTIKOD TOVPIGLOV, 1) 0TToia oTNPIleTon G 1I6YVPA GLYKPITIKE TAEOVEKTLOTO
(KAipo, yvewypagikn 0éom, @uowd mepPdiiov), aALd TovtOxpove Teplopiletal amd
eMEIYELG G€ VTTOOOUES, OTPOTIYIKO GYedaGHO Kot Beaikd cuvToviopd. H cuvoAikn ewcova
nov Stapopedvetat etvorl 0tL ) Podog Bpioketal og éva petafoticd 6tdd1o avantuéng, 6Tov
n (o amd opddeg Kot abAnTéG avédvetal otabepd, YOPig OUMS VO GLVOSEVETOL OKOUN
and avtioTol o MPYUN Kot OpYaveuEVT] TPOGPopd. Ommg YapaKINPIGTIKA AVAPEPETOL, «1)
avamtuEn Tov TpomovNTIKOD ToLPIoHOV ot Podo elvan Betkn, oAAd axdun Ppioketon og
petafotikd otddo» (X10), yeyovog Tov GLUTLKVOVEL TNV KLPLO SOMIGTOGT OTL TPOKELTOL
Yo Evav TOUEN LE TPOOTTIKY], OAAA Oyl aKOUN TANP®G OVETTUYUEVO KOl OVTOYWOVIGTIKE
dopnpévo. H yevikn avt ekTipunomn evioyvetot amod T SomicTmon Ot «to TeAevTaia Ypovia
BAémovpe EexdBapa avENoT oTIg Opades Kot otovg abintég mov emhéyovv tn Podo yu
npoetolpacion (X1) kot Ot vEhpyel «EVOLNPEPOV KLPIMG amd eVPOTAIKEG OPAOES TOV
avalntodv Nmeg Kupikég cuvOnkeg OA0 Tov Ypovoy (X2), otoryeio Tov KATUOEIKVVEL OTL 1
P6dog £xer non evroyBet o€ Evav d1eBv avTayOVIGTIKO YHPO TPOTOVNTIKAOV TPOOPIGUAV.

[Mopd ™ caer| abénon g {Rnong, To Kupiapyo LT Tov avadekvoeTat ivat ol
TEPLOPIGHOTL OTIG VTOJOUES Kol otV €EedkevEVT TOVPLOTIKN-aOANTIKY TTpocpopd. Ot
OGUUUETEYOVTES GLYKAMVOLY GTNV dmoyn 0Tt o1 VITAPYoVGeES AOANTIKEG EYKATACTAGELS OEV
EMOPKOVV Y10 TNV LITOJOYN EMAYYEALATIKOV OUAd®V LYNA0D emimédov Kou yperdlovrol
oVoloTIKY avaPdduion, toco og enimedo mowdtTag OGO Kot o€ eminedo eEeldikevong.
Evdewktikd avagépetor 0Tt «opkeTéc gyKotaotdoelg ypetdlovral avapdduion yw vo
UTOpPOVV VO OLAOEEVIIOOLV  EMAYYEAUOTIKEG OHAOEG VLYNAOL emmédov» (X3), &vd
vroypoppileTor 0Tl «AEimOVY GUYYPOVES EYKATOOTACELS Kol £EEIOIKEVIEVES TOPOYES YidL
aBANTEG VYNAOD emuTédovy (X6). H cuykekpiévn kpttikn vmodnAavet £va Sopkd EALELLLL
OTNV TPOGOPLOYH TOL TOVPLCTIKOV TPOTOVTOG GTIG OMALTHOELS TOV dEBVODS TPOTOVITIKOV
TOVPIoUOYD, OOV OEV OPKEL LOVO TO PLGIKO TAEOVEKTILLOL TOV TPOOPIGLOV, OAAAL OonTETOL
OAOKANPOUEVT LTOJOUN LYNA®V Tpodtaypapmv. EmumAéov, tovileton m avaykn 7y
OAIOTIKT TPOGEYYION TMV VINPECLOV, KOODS «omotteiton KaAOTEPT) GVVOEST] VINPECLUDY

VYelog, amoKaTAGTAONS Kot aOANTIGHOVY (X4), YEYOVOS TOV AVAOEIKVVEL OTL O TPOTOVNTIKOG
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TOVPICUOG OEV UTOPEl VO AEITOLPYNOEL OMOCTOGUATIKA, OAAL ®C OAOKANP®UEVO
OKOGUGTIN L0 VTN PECIDV.

Ye eminedo oTPUTNYIKNG OovATTLENG Kol TPOPOANG, OOMIGTAOVETOL CNUAVTIKO
EMepa opydvaoong kot d1e8vovg tomofétnong tov Tpoopicpov. [apott avayvopiletor 0Tt
0 TPOTOVNTIKOG TOVPICUOG OMOTEAEL TAEOV «EVO AVEPYOUEVO KOUUATL TNG TOLPLOTIKNG
ayopdc g Podov» (£2), emonuaiveton 6t1 «dev €xel a&lomombel 66o Bo pumopovoe ce
enminedo mpoPfoinc kot otpatnykov marketing» (X2). Avtiototya, toviletal n avdykn yu
«TO0  OTOYELVUEVN TPOPOAT] Ko KOADTEPT OIKTO®ON pHe aBANTIKODS OpPYOVIGUOVS TOV
eEotepucod» (X8), KaOBMOG KOl Y10 «T0 OAOKANPOUEVO GYESOGUO KOl KOWVI] GTPOTNYIKY|
HeTaEL dNUOGIOV Kot WTIKOD TopEo» (£7). Ot eMONUAVEELS AVTES AVUDEIKVOOLV OTL TO
Bacikd mTpoPAnua dev glvar pOVO emyEPNOOKO, OAAE KUPIOG oTPATNYIKO Kol OeopKo,
kaBmg amovotdlel por eviaio, HOKPOTPOBesuUn TOATIKY avATTLENG TOV TPOTOVITIKOV
TOVPIG OV MG EEYMPIGTOL TLADVO, TOL TOVPIGTIKOV TPOidvTOog TG POdOL.

[dwaitepa onuavtiky didotacn amotedel 1 GLUPOAT TOV TPOTOVNTIKOL TOVPIGHLOV
OTNV EMUNKVVOT] TNG TOVPICTIKNG TEPLOS0L KOl GTN OTAPIEN TNG TOMIKNG OKOVOUTOG,
OTOLYEL0 TOV AVOSEIKVOETOL MG EVOL OO TOL TTLO LOYVPA TAEOVEKTNUOTO TG CUYKEKPIULEVNG
LopeNS Touptopol. Omwg avapEPETaL, €0 TPOTOVNTIKOG TOVPIGUOS GUUPAAAEL GILLOVTIKA
OTNV EMUNKVVOT] TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV» KOl EOIKA «TOVG MNVES YapNnAng Cnmong,
aPKETES OANTIKEG AmOGTOAEG emAEyovV T POJ0, kdtt Tov Bonbd moAd Tic Eevodoyetokég
emyepnoeiey (X5). H dwmiotwon avt) vroypappiler 1t onupocioc Tov mpomovnTikon
TOVPIGHOD MG EPYAAEIOD OVTILETMOTIONG TNG EVIOVNG EMOYIKOTNTAG TTOV YopaKTnpilel Tov
palikd toupiopd 610 VNnoi, Tpoceépoviag otabepotepn LNTNON Kol OIKOVOUIKT EVicyLoN
o€ TEPLOOOVE YOUUNANG TOVPIGTIKNG KIVIOTC.

H mpoontikn avémtuéng tov tpomovntikov toupicpol oty Podo amotvmmvetal g
Oetikn oAAd vto mpobmobécels. H meproyn S10b€Tel oMpUavTIKA QUGIKA KOl YEWYPUOIKA
TAeovVEKTNUATO, ©OGTOG0 1 aflomoinon Tovg e€aptdtar amd TNV KAvOTNTO VAOTOINGNG
OTPOTNYIK®V €MEVOVCEMV Kol Oeouikdv petoppuvbuicemv. Onmg  yopaKTnploTIKd
AVOQEPETOL, «OV YIVOLV GMOOTEG emeVOVOELS, TO Vol umopel va eglybel oe onuavtikod
TPOTOVNTIKO TPOOPISUO» (26), VO €MONUAIVETOL OTL OTOLTEITOL KEKGLYYPOVIGUOS TV
EYKATAGTAGEDV» KOl «KOADTEPT VTOCSTNPLEN TV ABANTIKOV GVAAGY®V» (210). Enopévag,

n Podog Ppioketor pmpootd oe pio onupovtikny avartulokn evkapia, 1 omoio Opmg Oa
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vAomombBel povo €pOGOV LIAPEEL GUVIOVIGUEVT CTPOTNYIKY, EMEVOVTIKN EVIOYLOM Kol

OVGLOOTIKT OVOPAOLLOT] TOV VTOSOUMY KOl TV TAPEXOUEVOV VI PECUDV.

3.1.2 Yrodopég mpomovnTikoy Toupiopov otn Pdodo

Ol amOYELS TOV CUUPETEXOVTOV 0vVOOEIKVDOVY OTL 1] POd0¢ d1a0étel 0T Lo oyeTIKG
OVETTUYHEVT] TOVPLOTIKY Pdom, M omoila pmopel vo AEITOVPYNGEL VITOGTNPIKTIKA Y10, TNV
AVATTLEN TOL TPOTOVITIKOD TOVPIGLOV, ¥®PIG OUMG VoL ETAPKEL aKOUT Yol TN SIOUOPO®OT
EVOC TAMMPOC OVIOYOVIGTIKOD Kol €EEOIKEVUEVOL  OOANTIKOV TPOOPIGHOD  debvmv
npodypaeav. H yevikn| eikdvo mov mpokdmtet eivar 0Tt 01 VITAPYOVGESG EEVOOOYELOKES KO
TOUPIOTIKEG  VMOOOUES Tapéyovy  €va  onuaviikd  vmoPabpo  @ioleviog, ®oTdG0
TapaTNPOVVTUL GOPapEC EAAEIYELS OTIG AOANTIKEG EYKATACTAGELS, GTO TPOTOVITIKA KEVTPX
Kot 6T1G eEEOIKEVUEVEG VTINPEGIEC TOV OTOULTOVVTOL Y10 TNV TPOGEAKVOT EMOAYYELULOTIKMOV
ouadmv kol 0Ebvav afintik®v omoctoAdv. Ommg YopaKTnPIoTIKG OVOQEPETOL, «OL
peyares Eevodoyelakés ovaodeg g Podov pumopodv 101 va vroostnpi&ovy onpavtiko HEPOG
TOV TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOV, KUPIOG HECH EYKOTACTAGE®V €VEEING, YupvaosTpiov Kot
YOPOV arokatactacney (X1), evad emonpaiveron 0Tt «n Podog drobétel KaAég TouploTikég
VIOOOUES, OTMG EEVOdOYElDL LYNAOD EMITEGOL, LETAPOPES KOl GUVEOPLOKOVG YDPOVG, TOV
pmropovyv va a&lomomBovv Kot 6Tov TPOTOVNTIKO TOVPISUO» (£2). Ot SlomIcTOCELS QVTES
VTOONAMVOVV OTL O TOVPICTIKOG YOPOUKTPOG TOL VIGLOV OMOTEAEL £vaL 1IGYLPO GLYKPLTIKO
TAEOVEKTN O, KOODG VTapyovv oM dopég erAo&eviag Kot ELTNPETNONG TOV LITOPOVV V.
TPOCUPLOCTOVV GTIG AVAYKES 0OANTOV Kol AOANTIKOV OTOGTOADV.

Ot cvppetéyovreg epeavioviot wilaitepo KPITKol ¢ TPOg TV EMAPKELN KOL TNV
moldtnTa TV afANTIKOV gykotactdcewv. Kotvil mapadoyr] amotelel 6Tl O1 LITAPYOVGES
SOUEG LITOPOVV VO EELTINPETNCOVY PACIKES AVAYKES 1] LIKPOTEPNG KMULOKOS S1OPYUVAOCELS,
Oyl QUG amOUTNTIKES EMAYYEAUATIKEG OpAdEG N O1ebveic abANTKEG amoGTOAEG LYMAOD
emuédon. Onmg YOpOKTNPLOTIKA CTUEUDVETOL, «To YHTESN TOJOCPAIPOL Kot Ot ABANTIKES
EYKUTAOTAGELS TOL VILAPYOLV UTOPOVV VO EELTNPETNCOVY OUASES G€ PacIKO eMimedo, AALA
apkeTE ypetdlovtan avapaduony (£3), evd vroypoppileton 0Tt «o1 VITAPYOVGES UOANTIKEG
EYKATAGTAGEIS UTOPoVV v oTNPIEOLV TOMIKES KOl LIKPEG SLOPYOVAGELS, 0AAE Ol aKOUN
peydaieg oebveic amootorésy (X10). H ovykekpiuévn emoniuoven omokaAvmtel 0Tt To

Bacuo Eadeypa g POdov dev apopd pdvo v vmapén £YKOTAGTAGE®V, OALL KLpiwg TNV
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TIGTOTOINOT), TOV EKGLYYPOVICUO KOl TNV EEEIKEVGT TOVE GVUEMVO. PE O1EBVI TPOTLTOL
Mo tov A0yo awtod, apketol ocvppetéyovteg tovifouv 0Tl «ypetdlovtol e&edikevpéveg
afANTIKEG eyKATOOTACELS OlEBvdV mpodiaypadvy (XS5), kabmdg kol «Eva cOyxpovo
TPOTOVNTIKO KEVIPO WE TIGTOMOUNUEVEG EYKOTOOTACELS, EPYOUETPIKE E€PYOCTIPLO KoL
vrootpiEn v emayyeApoties abANTED (X£6). Ot TomofeToEIS AVTEG OVAdEIKVOOLY TNV
avAyKn HETAPAONG OO 0L YEVIKT] TOVPLIOTIKY] VTOOOUN OE €va Mo EEOIKEVIEVO KOl
0pYAVOUEVO HOVTELD 0lOANTIKOD TTPOOPIGLO.

[dwaitepn épeaocn diveTar oTIG VTOGTNPIKTIKEG VIINPEGiEG eveéiag, OmMOKATAGTUONG
Kol QUOIKNG Katdotaomng, ot omoieg Oempohvtar KPIGIES Yo T CUVOAIKT EUTEPIN TOV
afAntav. Otv ocvppetéyovieg avayvopiCoov o6tt 1 Pdoog dSwbéter Mon onpoavtikeés
dVVaTOTNTEG GTOV TOUEN OVTO, KOOMG «VTAPYOVY NON KEVIPO OTOKAUTACTACNG, Spa Kot
vanpeciec evelag mOv PUTOPOVV VO AEITOVPYNGOLY VIOGTNPIKTIKO GTOV TPOTOVNTIKO
TOVPIGLO» (24), evd avapépeTat OTL Ta EEVodoyein O100ETOVY «yLUVAGTPLA KoL YDPOLG
arokatdotaonsy (X1). Qotdco, emonuaivetar 0Tl o1 VANPecies avTEG dev eivor axoOun
EMOPKDOG  OPYAVOUEVEG KOl OlooLvoedepuéveg pe  TIC OOANTIKEG  OPOCTNPLOTNTEC.
YVYKEKPUEVO, ONUEWOVETOL OTL «oNUavTikd poio mailovv ot ywpotr amobepomeiog Kot
(QLOIKNG KOTAGTACNG, TOL GNUEPA OEV EIVaL ETAPKADS OpyavmuUEVoy (X3), evd mpoteivetal
« dnuovpyio OLOKANPOUEVOV KEVIPOV GOANTIKNG OTOKATACTOCNG KOl GLVEPYOUCIDV
HETOED emayyeApaTIOV Vyelog Kot abANTK®OV @opiéwvy (Z4). Ot tomobetnoelg avtég
VTOOEIKVOOLV L0 EVPVTEPT] TACT] LETACYNUATIGLOV TOV TPOTOVITIKOV TOVPIoUOV TPOS £val
LOVTELO TTOV GLVOEEL AOANTIGUO, VYELQ, gvedia Kol OMOKATACTOG.

APpKETOl CLUUETEYOVTEG AVAPEPOVTOL OTT] CIUAGIO TOV PLGIKOD TEPPAALOVTOG Kot
TV vraifplov yopwv g Podov, ta omoio Bempovvror wavikd yio vraifpleg abANTUES
dpaoctnprotteg kKo wellness tourism. Onwg YapakmpioTiKd ovaeEPETAL, «Ot VITaifpLot
Y®pot Kot to KAipa g Podov etvar davikd yroo abANTIKEG TPOTOVNGELS, 10104TEPO GTOV
otifo» (£6), evd tovileton 611 «1 POS0G £xE1 PUOIKOVG YDPOLGS, TOPAAIES KO EEVOOOYEIKES
EYKATAOTAGELS TOV Hropovv va. aglomoinfodv yio wellness ko aOAnTtiKég OpactnplotTnTed»
(29). EmumAéov, dtatundveton 1 oy 6t «Ba pmopovcav va dnpovpyndodv teptocodtEpOL
Y®poL Yo yoga retreats, outdoor fitness kot OpactnploTNTES EVEEING TOL GVVIEOVTAL LLE TOV
TPOTOVNTIKO TOVPIGUO» (X9), YEYOVOS TOV OVAOEIKVVEL IO, TTLO GVYYPOVN KOt SIELPLUEVT

QVTIANYN TOL TPOTOVNTIKOD TOVPIoUOD, 1 Oomoio OV mePLOoPILeTOl OMOKAEISTIKA OTIG
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TOPAOOGLOKESG AOANTIKES TPOTOVIGELS OAAG ETEKTEIVETAL KO GE OPAGTNPLOTNTES EVEETNG Kot
OAOTIKNG vYEiog.

Inuovtikn otdotoon amotelel  avaykn OeGUIKAG cLUVEPYOGIOG KOl ETEVOVTIKNG
Kivynromoinong ywo tn dnpovpyio vEmv aBANTIK®OV VTOSOUDV Kot TNV KaAVTePN adlomoinon
TOV VIOPYOVCOV EYKOTACTAGE®Y. OTmMg YopoKTNPloTIKd emonpaivetol, «ypelaleTot
KaAVvTEPN a&lomoinon TV ONUOTIKOV aOANTIKOV £YKATOOTACE®V Kol OVATTUEN VEWDV
YOPWV AOANONG péca and cuvepyasieg ONUOcIov Kot W1wTIKoD Topéay (X7). Iapdiinia,
vroypoppileTor 6Tl amouTovVTaL «TI0 GUYYPOVES AOANTIKES EYKATACTAGELS KOl OPYOVOUEVA
TPOTOVNTIKG camps Yo vo. VIAPEEL OvVTAy®OVICTIKO TAgovEKTNUOY (X2), Kabdg kot
EMEVOVCELS «GE YNTEND, KAEIGTA YOUVOGTIPLO KOl TPOTOVNTIKG KEvIpa dote 1 POdoc va
YIVEL TO AVTOYOVICTIKT 6TOV Topéd autd» (X10). Zuven®dg,  avamTuén TOL TPOTOVITIKOD
TouptopoV otn Podo paivetal va eoptdtol Aueca amd tn dSuvatodTNTO GULVIVAGLOL TMV O
OVETTUYUEVOV TOVPIOTIKOV VTOOOUDV LE CTOXEVUEVEG €MEVOVGELS GE CUYYPOVEG KOt
e€edkevpéveg aOANTIKES £YKOTAGTACELS, LEGA amd £va opyavVOUEVO TAAIGLO cLVEPYUGTOG

INUOGLOL Kot 11OTIKOD TOEA.

3.1.3 AO A TIKEG 006TOAES TPOTOVIITIKOV TOVPIGHOV 6T POdo

Ot apnyNoELS TOV CLUUETEYOVTOV avadeElKVOOLV 0TI 1 PAdog pho&evei ndm Eva evph
QAcHO 0OANTIKAOV OTOCTOAMY KOl HOPP®OV TPOTOVNTIKOV TOVPIGUOV, YEYOVOS MOV
VTOONAMVEL OTL O TPOOPIGUOG EYEL OPYICEL VO OTOKTH OVAYVOPICIHOTNTA GTn Sebvn
abAntikn ayopd. Iapott o apBuog kot 1 KApOKO T@V amosToA®V dgv Bewpodvtal akoun
TANPOG AVETTVYUEVO, SLOTICTMVETOL GAPNG OLOUPOPOTOINGCT TOGO MG TPOG Ta BN LATO OGO
Kol G TPOG TO TPOPiA TV emiokent®v. Kupilapyn B€omn katéyovv o1 T0doc@aipikés opddEg,
10104TEPO KOTA TOVG YELUEPIVOVS HNVES, KOOMDG Ol NIIES KOPIKEG cuvOnKeg Tov Vo100
EMTPEMOVLY TNV TPAUYUOTOTOINGCT TPOTOVICEDY KOl PIAKAOV OyOVOV € TEPLOOOVG OOV
Aot evpomaikol Tpoopiopol avtipet®milovy duopeVElG KAMpPOTOAOYIKES cLVOTKES. O
YOPOKTNPIOTIKE  OVOQEPETAL, «TO TEAELTAlO YpOVIeL  @AoEevodpe Kuplwg opdodeg
T000GPaipov and ywpeg g Bopelag Evpdmmey» (Z1), eved avtictorya onpeidveTon Tt «ot
TEPLGGOTEPEC OMOCTOAEG TOV £PYOVTOAL GPOPOVYV TOOOGPOIPIKES OUAOES YO YELUEPIVY|
npoeTolacio 1 Plkovs aydves» (X3). H ovykekpyévn enavoiapfovopevn avagopd 6to

To0OGEAPO  OMOKAAVTTEL OTL TO GOANUo avtd omotehel Tov PaciKd TLAGVE TOV
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VQIGTAUEVOL TPOTOVNTIKOV TOLPIoHOD 61N POd0, Aettovpydvtog wg kupia mnyn abAntikdv
EMIGKEMTAOV.

Ot ovppetéyovteg emonuaivovy OtL To evOl0QEPOV dev TEPLOPILETOL OTOKAEIGTIKA
070 TOOOCEULPO, OAAL emEKTEIVETOL KOl 0€ GALO 0OAN LT VITAiBPLOG dPAGTNPLOTNTOG Kot
avIOYNG, OTMC 1 TodnAacio, o otifog, To Tpiadio Kot 1 KoAVUPNoN. Onwg yopaKTNPIoTIKA
AVOQEPETOL, KVTTAPYEL EVOLUPEPOV aTd ORddEG KOALUPNOoNG Kot Tooniacioacy (X1), evd
emonpaivetal 0t «n POdog mpocselkhel Kuplmg EPOUCITEYVIKES KOL TLUETAYYEAUOTIKEG
opadeg and v Evpmmn, iaitepa og abAnpato 6nwg 1o moddcealpo, 1 Todniacio Kot To
TEVIey (Z2). Avtiotoryo, onueEldvETOL OTL «vmdpyovv NON opddes otifov Kot abAntég
avToyNg mov emAEéyovv T POo0 yia mpomovntikd camps, Kupiwg AOy® TOL KOAOD KOpOL
KO TOV VToiOpLev S1adpopmvy» (X6), evd YIVETOL avapopd Kol 68 «OTOGTOAEG TOONAUCTNG
Kot «obAntég otifouv» (X10). Ot TomoBeToEC AVTEG OVASEIKVOOUY OTL TO QPUGIKO
nePPEALOV KO O1 KAWATIKES GLVONKES TOV VNGOV ATOTEAODV GNUAVTIKO TAEOVEKTTLLOL Y10,
afAuota avtoyng kot vraibplag ABAnong, eVioyvovVTag T SLVATOTNTA LAPOPOTOINCTG TOV
TPOTOVNTIKOV TPOTIOVTOG TEPQ OO TO TOSOGPALPO.

Idwaitepo evdlopépov mapovstalel 1 avadvon Hope®v afANTIKOD TOVPIGUOL TOL
ocvvoéovtat e TV gveia, TV arokatdotaoct Kot T BeAtioon g modtntog (ong. Apketol
ovppetéyovteg vroypoppitouv 0Tt ta teEAELTOiN YPOVIOL ALEAVETOL TO EVOLLPEPOV Yid
wellness retreats, yoga groups kot opactnplotnreg fitness, ot oroieg cuvovalovv dOAno,
YOALP®OT Kol TOVPIOTIKY eumelpic. Onwg yopaKTNPIOTIKG OVOEEPETAL, «TO TEAELTOIN
xpovio PAémovpe meplocdTepeg opddeg yoga, wellness retreats kot opdoeg fitness va
emhéyouv ) PAdo y10 TpomovnTikovg Ko yoAapoTikoVs oKOmougy (X9), eved emonpaiveton
OTL «LTTAPYEL EVOLPEPOV aTO UIKPEC amOoGTOAES fitness Kot yoga groups mov cuvovalovv
aOAnon ko dwakomégy (X8). IMapdiinia, toviletor 0TL «otn POdo épyovion abAntég
avToynG, oupdodeg modoceaipov OAAG kot 0OANTEG MOV cLVOLALOLV TPOETOAGIO LE
amokatdotaon kot evelion (X4). Ov avagopéc ovtég avadelkvOiouy 0. GTOOLOKN
HETOTOTIGN TOV TPOTOVITIKOV TOVPIGHOV OO TO GTEVA OLYOVIGTIKO LOVTELO TPOG £Val O
OMOTIKO HOoVTELO aBANTIKNG eumelpiag, To omoio evewpatdvel ototyeior wellness tourism,
YUYIKNG 1ooppomiog Kot EVEEiaG.

Inuovtikn 0146TacT Tov TPOKVTTEL Ond TIC GLUVEVIEVEELS 0QOPE TO TPOPIA TV
AOANTIKOV 0ITOGTOADYV KO T YEWYPAPIKT TOVS TPOEAELGT. O1 TEPICGOTEPOL GLUUETEXOVTES

avaQEPOVV OTL 0L OHAdES Kol ol aBANTEC mpoépyovian Kupiwg amd ymdpes g Bopetag
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Evponng ka1 g Kevipikng Evpanng, ommc ot ZkavowvoaPikég yopeg kot 1 I'epuovia.
Ewdwodtepa, onueldVETOL OTL «VTAPYOVV EMCKEWYES OO OKAOTUES VEOPDV abANTOV,
Koplog omd ZkavowaPués yopeg kot tn eppavioy (Z3), eved toviletor Ot «ot
TEPIOCOTEPES KPUTHOEIS OPOPOVV OUAOES TOS0CPAiIPOV, TOINANTIKOVS GLAAGYOLS Kot
opdoeg afAntikov tovpiopot and t Bopea Evpomny (£8). H cvuykekpiévn swomictmon
vrodnAmvel 0Tt 1 POdog Asttovpyel kupimg wg yeyeptvog N HeTAPaTIKOG TPOTOVNTIKOC
TPOOPIoUOS Y10, POPELOELPOTAIKEG YDPEG, Ol omoieg avalnTovy KOAOTEPEG KOIPIKES
oLvOnKeG Yo aOANTIKY SpacTnploTnTo.

Otv  ovppetéyovteg  ava@épovtol Kot ot QUAOEEVIDL  EPOCLTEXVIKADV,
NWETAYYEALOTIKOV Kol NAKIOKE S10pOPOTOMUEVAOV OUAd®MV, GTOXEID TOV ATOKAAVTTEL
OTL 0 TPOTOVNTIKOG TOVPIGHOG TN PAd0 dev amevBiveTal omoKAEIGTIKG GE MY YEAUOTIES
afAntés. Ommg yopoKNPIoTIKE  aVOQEPETOL, «TOPATNP® VOLAPEPOV amd OUAdES
LEYOADTEPOV MAMKIOV OV EMAEYOLV MO NMLES KAMUOTOAOYIKEG cvvONKesy (X4), evd
emonpaivetal 6Tt «UEGH amd SlopyavMGELS KoL events, Epyovtal GOAALOYOL Kot OLAdES amd
mv EALGSa ko 1o e&mtepkod» (7). Ot tomobetnoelg avtéc deiyvovv Ot 1 ayopd Tov
TPOTOVNTIKOD TOVPICUOD UTOPEL VO OITOKTGEL TOAVIIACTATO YOPOKTNPA, ATeLuvorET
Oyt LOVO G€ EMAYYEALOTIKEG OMOGTOAES OAAL KOl GE EPUCLTEXVIKEG OUAOES, aOANTIKES
axadnpiec, opadeg evefiag Kol EMOKENTESG UEYOADTEP®V MAKIOV 7OV GLVILALOLV
abAnTioud pe avayoyn.

Qot6c0, mopd ™ SEAVOPEVT] avAmTLEN KOl OlopopoToinon TV afANTIKOV
OTOGTOAMV, Ol GLUUETEYOVTEG emonaivovy 0Tt 1 POd0g dev €xetl axdun T dvvotdtnTo Vo
euoevel otabepd peydheg debveic amootolés vyniol emmédov, kvpiwg Ady® TV
TEPLOPICUDV OTIC VTOOOUES. Ommg YopaKTNPIoTIKE CNUEWOVETOL, «O aplduog tovg Oa
UTopovGE va eivat TOAD PLEYAADTEPOG ALV DTNPYOV TLO GUYYPOVES EYKATOCTAGELD) (X6), EVD
vroypoppiletal 6Tt «ot VIOdOUEG OV EMTPEMOVY aKOUN TN GLAoEevia peydhov debvav
ouadwv oe otabepn Paon» (X£10). H emonuavon avt) avadeuvoel 0tt, moapott 1 Podog
owfétel MO ONUOVTIKY KIVNTIKOTNTO OTOV TOUEN TOV TPOTOVNTIKOV TOVPICHOV, M
TEPAUTEP® AVATTLEN KO 1] TPOCEAKVOT| MO ATOLTTIKMOV OyOpdV £50PTMOVIOL AUEGO O
™V avoBaduion Tov afANTIKOV £YKOTAGTAGE®MY Kot T dnpovpyio evOg mo opyavoUEVOD

KoL ETOYYEALOTIKG SOUNUEVOD afANTUKOD OIKOGLGTHLOTOC.
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3.1.4 Epmtéore avartoEng mpomoviTikod Toupiopov otn Pédo

Ol Tom0o0eTNOELS TV GULUUETEYOVIOV OVOOEIKVOOLV OTL, TOPG TN ONUOVIIKY
duvapukn mov wapovctalel 1 POd0og mg mpomovnTikdg TPOOPIGHOG, 1 TEPAUTEP® AVATTUEY
TOV TTPOTOVNTIKOV TOVPIGHOV TopepmodileTal amd éva GHVOAO dlopHp®MTIKAOYV, OPYOVOTIKMOY
Kol oTpatNYIK®OV advvomv. H eikdéva mov tpokdmtet eivan 011 10 vnot dtbétetl 1oyvpa
(QLGIK( KO TOVPLOTIKG TAEOVEKTILOTOL, MOGTOCO OEV £XEL KON KOTAPEPEL VO SLOUOPPDCEL
Evo. OAOKANPOUEVO KOL OVIOY®VIOTIKO TAOIGIO AEITOLPYIOG 1KOVO VO TPOGEAKVGEL
CLGTNUOTIKA ETAYYEALATIKES OLAOEG KOt dtebveic abANTIKEG amooTOAEG VYNAOD EMTEIOV.
Kevtpikd mpofAnpa mov avapépetal 6OV amd T0 GOVOAO TV GUUUETEXOVTOV OTOTEAEL
N avendpKelo TV AOANTIKOV EYKATACTAGEMV Kot 1) EALEWYT] GUYYPOVOV VTTOSOUDV dEBVAOV
TpodypapdV. OTmg yopaKITNPIOTIKE EMCNUAIVETOL, «TO HEYOAVTEPO TPOPANUA givor M
EMAEWYT GUYYPOVAOV KOl TIGTOTOMNUEVAOV AOANTIKOV EYKATACTAGEM®Y TOV VO LTOPOVV VoL
KOADWYOLV OTOUTIOELS EMOYYEALATIKOV Opadmvy (X1), evd Toviletor 0Tl «o1 TEPIGGOTEPES
afAnticéc eykataotdoelg ypewaloviol avokaivion kot KoAdtepn ocvvripnony (X3).
Avrtiotoyya, vmoypoppiletor 011 «10 Pacwkd mpOPAnpa givar M amovcio GUYYXPOVOL
TPOTOVNTIKOD KEVIPOL VYNADV TPOSypapdv» (X6), Yeyovog TOv OmOKOAOTTEL OTL M
VEIOTAUEV Voo Oempeital avemapkng yw TNV OVATTLEN €VOG OAOKANPOUEVOL
TPOTOVNTIKOV TPOIOVTOG e J1EBVI avTayOVIGTIKOTNTO.

H éMhetyn e&edikevpévov afAnTiK®V VTOOOU®OY GUVOEETOL AUECH LE TN OVGKOATL
TPOGEAKVONG EMAYYEALOTIKOV OTOCTOADV Kot HEYGA®V abANTIK®OV opyoavicuav. Ommg
YOPOUKTNPLIOTIKA AVAPEPETOL, KVTTAPYOVY KAAEG PLGIKEG GVVOTKES, OAAN YWPIC KOTAAANAES
€YKOTAOTAGES €ivol SVOKOAO Vo TPOGEAKVGEIS emayyeApoties aOANTEG Kol PEYOAES
amooToAES» (X6). H cuykekpipévn TomofEtmon avadetkvieL OTL TO QUOTKO TAEOVEKTILLO TOV
VNG00 —ONAadn 10 o KAP Kot To QUoIKO TEPIPAALOV— eV apkel amd Pdvo Tov Yo
SLUOPPMOT) AVTOYOVIGTIKOV 0OANTIKOD TPOOPIGLOV, OTOV 0EV GUVOOEVETOL OO GVYYPOVEG
Kot €e1d1kevEVEG VTTOJONES. ETAE0V, 01 GUUUETEXOVTES AVAPEPOVTOL KOL GE OPYOUVMOTIKES
duodettovpyleg, kabdg emonpaiveTar OTL «GLYVE VIAPYOVY OPYOVAOTIKA TPOPAN AT KOt
EMEWYT €EEIOIKEVUEVOV VIINPECIOV TOV OTOLTOVV Ol EMAYYEAUOTIKEG opdoesy (X3). H
TOPOATAPNON OLTH KOTOOEIKVOEL OTL TO TPOPANUR dev €ivor AMOKAEIGTIKA TEXVIKO M
KTIPLOKO, OAAL 0@QOPE CUVOMKE TNV EMOYYEAUOTIKY OPYOvVMON Kol Olyeipton Tov

TPOTOVNTIKOD TOVPLGLOV.
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[owitepn €ueaon odiveton oV amOLGIO OAOKANP®UEVNG OTPATNYIKNG KOl
OLVTOVIGHOV ETOE) ToV gumiekdpevav eopéwv. Ot cvppetéyovies avayvmpilovv 0Tt
VIAPYEL ONUOVTIKO EALEWUUN GUVEPYACIOG OVAUESOH O EEVOOOYEIOKEG EMUYEPNOELS,
afANTIKOOG 0PYOVICUOVGE, TOTIKY 0VTOS0TKNON Kot AOUmovg eUmAEKOUEVOVG Popels. Ommg
YOPOKTNPIOTIKG  OVOPEPETAL, «OEV VTAPYEL OKOUN EMOPKNG ovvepyacio  pHeTald
Eevoooyeimv, afANTikdv QopEémVv Kot TOMKNG avtodtoiknong» (1), eved toviletor 0Tl «n
EAAEWYT) OLOKANPOUEVOL GYEIOCHOD KOl GUVTOVIGHOV UETAED TOV EUTAEKOUEVOV POPEDV
etvat iowg To oNUAVTIKOTEPO EUTOIOM (7). O1 GUYKEKPIUEVES ETIONUAVGELS AVAOEIKVOOLV
OTL M avarTLEN TOV TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOY OTOLTEL GUAAOYIKY] GTPUTNYIKY TPOGEYYIOT
Kol JTOUENKT cuvepyaoia, otolyeion mov péypt onuepa eaivetor va amovcldlovv cg
onuovtiko Paduo. H EAdenyn Kowng otpatnyikng £El G OMOTEAEGLOL TV ATOGTOCLOTIKY
aflomoinon TV SBécIUOY  TOPOV  KOL  LTOSOU®V, YOPIc coen]  ovamtuElokd
TPOCAVATOAGUO Kol LOKPOTPOBEGO GYEOAGULO.

Inuovtikn advvapio Bewpeitar n mepropopévn o1ebvng mpofoin g Pddov g
TPOTOVNTIKOD TPOOPIGHOV. OTTmS YOpaKTNPIOTIKG CUEI®VETAL, «1 Bacikn advuvapio eival
N meplopopévn mpoPoin g POdov w¢ mpomovntikod Tpoopiopov oto eEmteptkd» (X2),
eved vroypoppiletar 0Tt «Aeimel o evioio. otpaTnyky] marketing Kot O GTOYELUEVN
npo®Onon mpog abintikéc ayopéc» (£2). H tomobémmon avt) avadeikviel 0T, mapd to.
CLYKPITIKA TAEOVEKTNLOTO TOL Vo100, 1 01EBViC Tov ewcova eEakolovbel va cuvoéetal
Kupimg pe Tov Haliko TOLPIGHO avoyVYNG Kot Oyt e TOV aOANTIKO 1§ TPOTTOVNTIKO TOLPICUO.
Enopévac, n amovsio opyavopévou branding kot e€gdikevpévng mpomOnong meplopilet
duvatodtto deiocdvuong oe vEeg ayopég Kot Tr OMpovpyios 1oYLVPNG OVIOYOVIGTIKNG
TAVTOTNTOG,

‘Eva axdpn onpovtikd (npa mov avadetkvigTon stvat 1 EAAELYT OAOKANPOUEVOV
VINPECIOV  gLeEinG, OmMOKATACTAONG Kot LrooTtNPEng abAntdv. Ot CLUUETEYOVTEG
emonpaivouy 0Tt ot GUYYPovol aBANTES Kot 0t AOANTIKEG OMOGTOAES dev avalnTovy TAEoV
UOovVo aOANTIKEG €YKATOOTACELS, OAAQ €VO GUVOAIKO TAQICIO VINPECIDOV TOV GUVOLEL
aBAnon, vyeio, amokatdotoon kot eve&io. Onwg YopaKTNPIOTIKE avapEPETOL, «ot aOANTEG
A éov avalntodv oAoKANPOUEVEG VTINPEGieS gveiag, amobepaneing Kot VTOGTIPIENG, KATL
nov otn Podo Ppioketar akdun oe apykd otadon (Z4). apdrinia, vroypappileton 6Tt
«oev €xel avamtuydel apkeTd n KovATOVPA ToL Wellness kot Tov abAnTiKod TOLVPIGHOL MG

oAokANpouEVn epmepion (£9). Ot cuykeKpUEVES TOTODETNGEIS TOKOAVTTOVY OTL 1] Aryopd
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TOV TPOTOVNTIKOV TOLPIoUOV EEEAIGGETOL TAEOV TTPOG O GUVOETEC KOl OACTIKES LOPPEG
eunepiog, otig omoieg 1 POS0g dev €xel aKOUN TPOGAPUOGTEL TANPOG.

Emunpdobeta, avadeucvoovtar mpofAnpate tov oyetilovtal pe v enoyikotTTa, N
LETAPOPIKT] GLVOEGIUATNTA Kot TN XPNHATodOTNoT. ONmg emonuaivetal, «n EmoyKoTnTo
TOPOAUEVEL LEYAAT TPOKAN G|, KAODG OPKETEG EMLYEIPTOELS OEV AEITOVPYOLV OLO TOV YPOVOY
(Z5), yveyovdg mov SLOKOAEVDEL TN OTNPNon oTadepng TOVPLOTIKNG Kot aOANTIKNG
dpacTNPOTNTAS KOTd TOLG Yeepvoug unves. Emiong, avaeépetar 6Tt «t0 KOGTOG
HETAKIVIIONG KOl 1 0EPOTTOPIKT] GVVIESIUOTNTO EKTOC GelOV AEITOVPYOVV OTOTPETTIK
(Z8), otoyeio mov emmpedlel dpeca v mpocsPacipudtnta tov Tpoopiopov. EmimAéov,
emonpaivetal 6Tt «to Pacikd eumodlo glval Ol TOMES EYKATOOTAGELS, 1 TEPLOPICUEVT|
YPNUATOdOTNON Kot 1 EAAEWYT pokpoypdviov oyedtacpot» (X10). Ot mapdyovieg avtol
OTOKAADTTTOLY OTL 1] AVATTLEN TOV TPOTOVITIKOV TOLPIGHOV OeV e&apTdtal POvVo amd Tig
TOTIKES TPWTOPOLALES, OAAG Kot omd evpOTEPES EMEVOVTIKEG, OEGLUKEG KO LETAPOPIKES
TOATIKEG,

Ot ovppetéyovteg ouykAivouv oty amoymn O0tt 1 Podog dwnbéter onpovtikég
duvaTdTTEG aVATTLENG GTOV TOUEN TOV TPOTOVNTIKOV TOVPIGHOV, OU®G 1 aSlomoinon
avtg ™G dvvapukng tpovmobétel Pabvtepec dopkés mapepPdoeic. H avapdbuion tov
EYKOTAGTAGE®V, 1 AVATTUEN €EEOIKEVUEVOV VINPEGLOVY, 1 EVIGYLON TNG CLVEPYAGING
HETOED TV popéwv, N Peitioon ¢ d1eBvoug mpofoing Kot 1 vioBEéTnom pHaKpoxpOVIag
OTPOTNYIKNG ovamTLENG Tapovstalovior ¢ Pacikéc mpodmobiécels wote n Pddoc va
umopécet vo. eEedyfel oe oTabepd KO OVTAYOVICTIKO TPOTOVITIKO TPOOPIGHO GTN O1EBVT

afAntiKn ayopd.

3.2 MMapayovtes avamTuENG KOl TPOOTTIKES

H mapovca evotnta cuvOETEL TOL ELPNUOITO TG TOIOTIKNG EPEVVAG AVAPOPIKA LE TOV
TPOTOVNTIKO TOLPISUO 61N POd0, avaAvovTag TIG GUVIGTAOGES TOL JETOLY TNV AVATTLEN
TOV, TO KPLTHPLO. ETAOYNG TOV TPOOPICHOV KOl TIS TPOOTTIKEG O1eBVOVg £dpaimong Tov.
Méoa and 1 Slepedvnon TOV aVIIMYEDV TOV GLUUETEXOVIOV, OVOOEIKVOETOL £Vl
TOAVIAGTATO TAEYUO, QOUIKADV, AEITOLVPYIKOV KOlU GTPATNYIKAOV TOPOUETPOV, OTOL Ol

aOANTIKEG LTOJOUES, Ol EVVOTKEC KAMUATOAOYIKES GUVONKEG, N TOLOTNTA TNG TOLVPLOTIKNG
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eUmEPIOC KOl T OGLYKOW®VIOKY TPOSPACIUOTNTA GUVIGTOVV KOUPIKOVG TUAMVEG.

[Mopdiinia, vroypappiletor n avaykaidTNTo EVOG HOKPOTVOOL GTPUTIYIKOD GYEIUCLOV,

0 omoiog Ba £6TIAlEL GTNV TPOGEAKVON EMEVOVGEMV, GTI) GTOYELUEVT O1ebvn Tpoforn Kot

OTNV €VIGYLON TOV CLVEPYELDV UETAED TOV EUTAEKOUEVAOV POPEMV, LE ATOTEPO GTOYO TN

BeAtimon T avTay®VIGTIKOTNTOS TOV VNG00 0T0 debvEg afANnTiKd oTepEmpLaL.

Hivakog 3 : Hopdyovres avaTTUENS KO TPOOTTIKES TPOTOVI|TIKOV TOVPLGHOV OTN

Péoo
A&ovag Ynoatovas | Kmwdwko Evoeiktikd Kvpro sopfijpora
i 0mooTAoNATO,
GUULUETEYOVTOV
Ynodopég & 1, X3, «ovamTuén H avapdOuon
gykataotacelg | X6, 10 GUYYPOVOV afAnTikov
aOANTIKOV EYKOTAOTACE®V
EYKOTAOTAGEMV. .. » amotelel Pacikn
(Z1) / «emevdvoelg npovimdOeo
o€ yNmeda Kot avamtuénc.
TPOTOVITIKA
Kévrpay (X3)
3.2.1
Mapayovres Marketing & ¥2,%7, «OTOYEVUEVN Amapaitntn n
gvioyuong oebvng 28 npoPoAn g Pédov | dmuovpyia woyvpod
TPOTOVI|TIKOD TpoPoin 010 emTtepwcd» (X2) | brand kon diebvav
TOUPIGNOY KOUTOVIOV
otn Podo mpoPoing.
AN TIKEG >3, X7, «O10pydvmon O1 d10pyovarcetg
Ol0PYAVAGELS 210 TOVPVOLA KO EVICYVOVY TNV
OlEBVmV yeYovoT®mVY |  €AKLOTIKOTNTO KO
(Z3) T Oebvn
AVOYVOPLGILOTNTO.
Eveéia & ¥4, %9 «ovvdvacuog H ocbvdeon dOAnonc—
OAOKANPOUEVEG afAnTicpHov Kot OTOKATAGTAOTG—
VANPECiEg gvetlagy (X4) wellness amoteAel
ONUOVTIKN TAOT
avamtuénc.
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Xvvepyaoio 21,25, | «own otpatnyikn Avaykaiog o
Qopéav & Y] dNUOGIOL Kol GUVTOVIGHLOG KOl ™
GTPATNYIKN 1O1OTIKOD TOUEN» ovvepyocio OA®V
Z7) TOV EUTAEKOUEVOV
QOPE®V.
Agpomopikn 28 «Bertioon H npocBacipotta
GLVOECILOTNTO 0EPOTOPIKAOV KOl TOL OPYOVOUEVQL
& moxéta GLVOEGEMV KoL TOKETA EVIGYDOLV TN
e€eldcevpéva Mo
mokEToy (X8)
KAipo & 26, 29 «OOVIKEG KOUPIKES To kAipa amotehel
PLOIKO oLuvONKeg Kot LOIKO | otafepd GLYKPLTIKO
nepPailov nepPdAdovy (X6) TAEOVEKTILLOL.
Kipa 21, %22, «T0 KATpo etvon To w0 kAipa
26, 210 Boaoikd EMUTPEMEL
migovéktnuoy (X1) | mpomovioelg OA0 TOV
xpOVO.

3.2.2 Kopwor ] ] ]
RAPEYOVTEG Aeknmfag 21,23, | «ot EYKATOOTAGELS I’(aﬁopwrtmg ’
TpomoVTIKOD | EYKUTOOTAOEL 25,210 prsux@ovrou noapdyovtog 87'}717\.071’]@

TOVPIGNOT avafaduion» (1) TPOOPLOHOD Y1
o™ P6do Opadeg.
TovproTikn 21,24, | «oyvupd TOVPIoTIKO H eunepia
eumepio & 5,27 | brand kou gpmepion | @rho&eviag evioyvet
Qro&evia Quo&eviagy (X5) TV EAKLOTIKOTNTO
TOL TPOOPLIGHOV.
Ymodopég >3, %8 «KOAY| Ol0pLovn, H mowdtta
VIOGTNPIENG SlTpoPn Ko VTTOGTNPIKTIKAOV
(drTpopn— HETOKIVNOEY) (X3) | vanpectdv emnpealel
HETAPOPEG) TNV EMA0YN
TPOOPIGLOV.
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Duokd ¥4, %6, | «puokd mepParlov INUoVTIKO
nweplpdarov & 29 Y10, ITOKOTAGTACT) TAEOVEKTN O, Y10
evetia (Z4) OTOKOTAGTAOT) KO
outdoor
dOpaCTNPLOTNTEG.

Agpomopikn 32,28 | «onuavtikdg porog | H mpocPacipdmmra

GUVOECILOTNTO ™mg EVIOYVLEL 1) 01E0VN
GLVOEGILOTNTOCH OVIOYOVIGTIKOTNTO.
(22)

Avvatotra X1, %2, | «umopet va eEeArybel [ YymAn mpoomtikn
oebvoig >7,Z10 o€ 01ebvn debvoicg
eEEMENG npooplopo» (1) aVayVOPIoNG TOL

TPOOPIGLOV.

Yrodopég & >3, X5, «omoTovvToL Ot emevovoelg

EMEVOVCELG 26,210 enevovoELg O amoteAobV Pocikn
gyKataotacey (X3) Tpodmodeo
3.2.3 P6dog og 8186V01)§
Sre0viic OVTOYOVIGTIKOTITOG.
TpoopIonos Branding & 32,38 | «1oyvpd TOLPIGTIKO Amapaitnt n
TPOTOVITLCOL marketing brand ko debvig mpodOnom
TOLPIGHOL GTPOTNYIKY| Kol OIKTVON).
marketing» (X2)
OloxAnpopéve | Z4, 6 KEMGTNUOVIKN Zntmon yuo TANPEG

G VINPEGLES VIOGTNHPIEN KOl TOKETO VINPEGUDV

afAntaov OMOKANPOUEVEG afintav.
vanpeciecy (Z4)
Maoaxkpoypéviog | X5, X7, «yperaeron H Buooiun avantuén
oxedl0GHOc & 210 LLOKPOYPOVIOG amortel otabepd
YPNLOTOOOTNON oyedopocy (£10) OTPOTNYIKO
oxedaopo.
AtebBveig >7, %28 «OKTOWON U Ot ovvepyaoieg
oLVEPYAOTES Oebveic gvioybouvv t debvn
0PYOVIGLOVG» (Z8) euPéreta tov
TPOOPIGLLOV.
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3.2.1 Ilapayovrteg evioyvong TPoTovNTIKOD TOVPLGHOV 611 P6do

Ot amdyelg TV CUUUETEXOVTOV avadElKVOOLY 0Tt 11 POdog drabétel onpavtikég
AVOTTUELOKES TPOOTTIKEG GTOV TOUEN TOL TPOTOVITIKOV TOVPIGHOD, VIO TV TPodmoheo
6tt 0o vAomomBovv otoyeLVUEVEG TOPEUPACES O EMIMESO VTOSOUMY, GTPATNYIKOD
oYeSGOV, d1EBVOVg mpoPoing kol OBecpikng ocvvepyasiog. H ocvvolkn ewdva mov
TPOKLITEL £V OTL TO VNGT O100£TEL 1O 1GYVPA PLGIKA KO TOVPICTIKA TAEOVEKTHATA, TO
omoio Ouwg dev €yovv axoun oomonbel TANPOC HEcH amd €vo OPYOVOUEVO Kot
OAOKANPOUEVO LOVTEAD avATTTLENG afANTIKOD TOVPIGHOV. Ot cuppeTéyovteg Bewpohv OTL M
evioyvom TOV TPOTOVNTIKOD TOLVPICUOV ATALTEL VOV GUVIVAGHO ETEVOVGEWV, GTPUTIYIKDV
OLVEPYOCLOV Kol EEEWOIKEVUEVOV VTINPESLOV, MoTE 1| POd0G va amoktcet o otabepn Kot
avToyovioTikny 0éom ot oebvn ayopd abintikedv mpoopioudv. Onmg yopakInplotikd
AVOQEPETOL, «1 OVATTLEN CUYXPOVOV COANTIKOV EYKATACTAGE®MY KOl 1 OTEVOTEPN
ouvvepyacio HETaED EEVOS0YEIMV Kot aOANTIKGV QOPE®V UTOPOHV VOl EVIGYDGOVY GT)LLOVTIKA
TOV TTPOTOVNTIKO Tovplopd» (X1), eved emonuaivetor 0Tt «n aglomoinon g HeYEANg
TOVPLOTIKNG epmelpiag g POdov amotehel onpavtiko mheovéknuon (Z1). H cvykekpyuévn
TomofETNon avadelkviel 0Tt T0 VNGl SeBETEL O L 1oYLPT TOVPLOTIKY PAon, M omoia
umopel vo amoteAécel apetnpio yoo TN Omuovpyio evog mio  eEEdIKELUEVOL KOl
JPOPOTOMUEVOL 0lOANTIKOV TPOIOVTOC.

Kevtpiko a&ova tov npotdcewv amotelel n avaBdopion kot dnpovpyia chyypovov
abAntikov vrodouwv, ot omoieg Bewpovvianr Pacikny mpobmdBeon y TNV TPOGEAKLON
EMAYYEALATIKOV ORAd®V Kol OlEBvmV amosTtoA®v vynAol emmédov. Ot GUUUETEXOVTES
vroypappilovv 6Tt n Pddog dev pmopel va eelybel o€ avtay®VIGTIKO TPOTOVNTIKO
TPOOPICUO  YOPIC OTOYEVUEVEG EMEVOVCEIS G©E YNMED, TPOMOVNTIKA KEVIPA Kot
eEeldtkevpéveg vmpecieg aOANTIKNG VTOSTHPIENS. OTMC YOPOKTNPIOTIKA OAVOPEPETAL, KOV
YIVOUV €TEVOVCELS GE YNTEON KOl TPOTOVITIKA KEVTPO LYNA0D emumédov, 1 Podo¢ pmopetl va
TPOCEAKVGEL TEPIGGOTEPES EMAYYEAUATIKEG OpAdES» (X3), evd emonuoiveror OTL «ov
oLVOLOGTOVV [TO KATLA Kot TO PUGIKO TEPPAAAOV] e GVYYPOVEG HOANTIKES EYKOTAGTAGELS,
EPYOUETPIKT VTOGTNPIEN Kot EEEOIKEVUEVO TTPOCOTIKO, TOTE TO VNGt umopel va e&eAydel o
ONUOVTIKO TPOTOVNTIKO KEVTPO» (X6). O1 TomoHeToES AVTEG AVASEIKVOIOLV OTL Ol PUGIKEG
oLVONKEG TOV VNGOV amd POVEG TOVg Ogv apkolV, aArd ypeldletal va TAaclowBoby and

oLYYPOVN AOANTIKY TEXVOYVOGIN, ETGTNUOVIKT DTOGTHPIEN KOl ETAYYEALATIKY OPYEVOOT).
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[owitepn Papdtnta divetar otnv avaykn avamtuéng OAOKANPOUEVOV VINPECLOV
OV GLVOEOVY TOV aOANTIGHO pe TV Lyela, TV omokatdotacn kot v evelia. Ot
CLUUETEYOVTEG emonuaivovy OTL oL GVYYpoveg aOANTIKEG AmOoTOAEG dgv avalnTovv
OTOKAEIGTIKA YDPOVG TPOTOVNONG, OAAE OAOKANPOUEVE TPOYPAUUATO TTOV GLVOVALOLV
QULOIKN Kotdotoon, amobepameion Ko yuyocopotiky eveéia. Onoc yopaxtnplotikd
ONUEIDVETAL, «1 GHVOEST] AOANTIGLOV, ATOKATAGTACTG KO EVEETNG ITOpEl v dMGEL LEYAAN
®0non otov TPomovNTIKO TOVPIGUO» (X4), evd vroypoupiletar Tt «ot afAnNTéC mALoV
avalnTovv ohokAnpouéves vanpecieg mov meptlopPdvovy puolobepaneio, daTpoPn Kot
npoypappoto gveglagy (Z4). Avtiotorya, ovagépetor 0Tt «n gvioyvorn tov wellness
TOVPIGHOV, T®V outdoor SPAGTNPOTHTOV KOl TOV retreat TPOYPUUUATOV UTOPEL v
TPOCEAKVOEL  VEEG OuddeG  emokemTdvy (X9). Ot  ovykekpuéveg Ttomobetnoelg
OOKOADTTTOLY UL 7O GUYXPOVI] OVTIANYT TOL TPOTOVNTIKOD TOLPICHOV, T omoia
petatoniletol omd To TOPAOOGLOKO HOVTEAO TNG AOANTIKNG TPOETOLACING TPOG Lo TTLO
oMotk eumelpio eve&iog ko afANTIKNG CmNg.

[d1aitepn onpocio omodidetar 6T GTPATNYIKN TPOPOAN Kol TN SMovpyio IoYLPNG
deBvoug tavtdTag TG POd0L G 06ANTIKOD Tpoopiopov. Ot cuppetéyovieg Bempovv Ot
1N 01e6vig TpoPoin amoterel Evav amd TOLS CTUAVTIKOTEPOLG TAPAYOVTESG OVATTLENG, KOOMG
péypt onpepa 1 PO80g dev £xel aE10TOMGEL ETAPKMOG T SUVOLKT) TNG GTIS 0lyOPES aOANTUKOD
ToVPIooY. Ong YOPUKINPICTIKA ETONUAIVETOL, «1 6TOXEVUEVT TTPOoPoAn TG POdov mg
afAnTikod kot TpomwovnTKoH TPoopiopod oto eEwtepkd Ba Pondncel onuavtikdy (X2),
eved toviletan M avdykn o «opyavouéveg kaumavieg marketing, coppetoyn oe debveic
exbéoelg kot Omovpyion wyvpod brand yopw ond Tov 0BANTIKO TOLPICUO» (X2).
[MapdAinia, vroypappiletol 1 onuacio T@V «AEBVOV GLVEPYUSIOV KOl TNG TPOGEAKVONG
abAntikov dopyavocewvy (£7), kobdOG kol TG «ovvepyaoiag pe EEVoug abfANTIKOUG
opyavicpovg kot Tpoktopeioy (X8). Ot avapopés avtég avadetkviovy 0Tt | avarTuEn TOL
TPOTOVNTIKOD TOVPIGUOV TPOLTODETEL EVEPYT EEMOTPEPELD. KOl GUCTNUATIKY TOTOOETNON
TOV TPOOPIGHOV OTIG OleBveic aOANTIKES ayopéc.

Ot ovppetéyovteg toviCovv T onuacio g ovvepyaciog petah oMUOGIov Kot
WTIKoy Topén, kabmg Kot G Vmapéng evweiov pakpoypdviov oyedtacuov. Omnwg
YOPOKTNPIOTIKE  ovapEpeTal, «1  Odnuovpyio Kowng otpoatnylkng peta&d Anpov,
TOVPIOTIK®OV ETYEPNCE®V Kol AOANTIKAOV popEwv B pmopodoe vo eVIoYDGEL OVGLUCTIKA

™mv avamntuén Tov TPOTOVNTIKOD TOvpPlopoD» (X7), eved  onuewdvetol Ot «ypetdleTon
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KAAVTEPT cLuVEPYOTia ONIOGI0V Kot 101mTIKOD Topéoy (X5). Avtictorya, vroypappiletol 6Tt
amorteiTan «HaKpoyYpPOVIOG oXeOOGHOG Kol oTaOEPT] LTOGTHPIEN OO TNV TOALTEID KOl TOVG
tomikovg eopeicy (Z10). Ot ocvykekpyéveg tomobetioelg deiyvouv 0Tt 1 avamTLuEN TOL
TPOTOVNTIKOD TOLPICHOV Oev Umopel vo Poactotel OmMOKAEIOTIKA ©€  UEHOVOUEVES
EMYEPNUOTIKEG TPOTOPOVAIEG, OAAG amoutel CLVIOVIGUEV] TOATIKN Kol OeoUukm
vrootnpdn.

Inuovtikny odotaon omoteAel 11 GUUPOAY TOV TPOTOVNTIKOL TOLPICUOV GTNV
EMUNKVVGT TNG TOVPIGTIKNG TEPLOJOV KOl 6T S10POPOTOINGT TOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG
g Podov. Ommg xopakTtnpiotiKd ava@EPETal, «1 ENUKLVON TNG TOVPICTIKYG TEPLOOOV
pécm 0OANTIKOV OmOGTOADV givor mOAD onuavtik» (X5), evd emonpaivetor Ot M
AVATTUEN «EEEIOIKEVUEVDV TTOKETOV Y10 AOANTIKEG OTOGTOAES KOl 1] KAADTEPT) OEPOTOPIKN
oLVOEDN €KTOG KOAOKOPIVIG TEPLOdov Ba fonbovsav molv» (£8). Ot tomofetnoelg auTég
AVAOEIKVOOLUY OTL O TPOTOVNTIKOG TOVPIGHOG UTOPEL VO AELTOVPYNGEL OC GTPUTIYIKO
EPYOAEID OVTIUETOMIONG TNG EMOYIKOTNTAG, TPOGPEPOVTOS TO OTAOEPT] OKOVOULKN
dpacTNPIOTNTA KOl EVIGYVOVTAGS T PIOGIUOTNTO TOV TOVPLGTIKOD LOVTEAOL TOL VG100 K0’
OAN TN d1dpKELOL TOL £TOVG.

Ot ovppetéyovteg cuykAivouv oty amoyn Ot n Podog d100étel dheg Tig Pacikég
npobmobécelg v va e€edybel oe onuavtikd mpomovnTkd Ko afANTKd Tpoopiopd ot
Meooyelo. QQo1060, M VAOTOINGN OVTAG TNG TPOONTIKNG TPOVTOOETEL EKGVYYPOVIGUO
VTOOOUAV, 01EOVI TPOPOAT, AVATTLEN EEEIOIKELUEVMOV VIINPECLDOV, BEG KT GLVEPYOGTa Kot
HokpoypOVIO. CTPATNYIKY OVATTUENG, MGTE TO VNGL VO UTOPEGEL VO UETAGYNUOTICEL TO
(QLOIKA KOl TOLPICTIKG TOV TAEOVEKTHUOTO GE £VO. OAOKANPMUEVO KOl OVTOY®OVICTIKO

TPOIOV TPOTOVNTIKOV TOVPIGLOD.

3.2.2 Kvpror mapdyovtes mpomovnTiKov Tovpicpov otn Podo

Ot amdyelg TV GUUUETEYOVI®V OaVOOEIKVOOLY OTL 1 emAoyn g Pddov g
TPOTOVNTIKOD TPOOPIGHOL otnpiletar 6€ €vol GLUVOLOCUO QULGIKAV, VTOSOUIKAOV Kol
OPYOVOTIKOV TopayovImv, e Kupiapyo poAo va dwadpapatilovv to KAipa, ot abintikég
EYKOTAOTAGELS KOL 1] CLVOALKY] TOLPIOTIKN eumelpior Tov ynotov. To kKiipa avayvopiletot
OUOP®VA MG TO ONUOVIIKOTEPO GCLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, KOODG EMTPENEL TNV

TPUYUOTOTOINOT] TPOTOVIGE®MY OXeOOV KaB’ OAN TN JLUPKELD TOV £TOVG, ONUOLPYADVTOG
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ovvONKeg 1010iTEPO EVLVOTKES Y10l AOANTIKEG OUAOES ATO YDPES LE YUYPOTEPO TEPIPAALOV.
Onmg yopakploTikd emtonpaivetal, «to KAlpa eivat icog 1o peyaAHTEPO TAEOVEKTILA TG
Podov yia mpomovntikd tovpiopd» (£10), eved avtictoryo avapépetol 0Tt «to KAipa gival
Ao To CNUOVTIKOTEPO TAEOVEKTHHOTO TNG POOOL, YloTl EMmTpémel mpomovinoelg oxeddv 6L
tov ypovoy (Z1). IapdAinia, toviletor 0Tt «to NMO KAMpa amotedel Pacikd otoryeio
TPOGEAKVONG AOANTIKOV OLAd®V, 101oitepa amd ympes pe yapnAéc Beppokpaciesy (X2),
YEYOVOS TOv avodelkvieL T POdo ®g eAkvoTikd yeluepvd mpoopiopd TPOETOOCIOS.
Emniéov, vroypappiletor 01t «t0 Quoikd mepidAiov kot to kKAipo fonbodv moAd t6G0
oTNV TPOTOHVNGN OGO Kol GTNV ATOKATAGTACT) TV AOANTOV» (£4), Kabdg Kot 0Tt «T0 KMpa
etvar 1Wavikd yio kaBnuepvEC TPOTOVNGELS Kot anTd glval TepAoTIo TAEOVEKTNO (X3),
OTOLYELO TOV EVIGYVEL TN GNUAGTN TOL TEPPAAAOVTIKOD TOPEyovVTo 6TV AOANTIKY ATOd00T)
KOl TPOETOLAGTL.

[Topd ™ Papdnra 10V KMUOTOG, Ol GUUUETEXOVTEC GLUUEMVOVY OTL Ol aOANTIKEG
EYKOTAGTAGES OMOTEAOVV TOV KOOOPIOTIKO TOPAyovTa Yoo TNV TEMKY| EMAOYN €VOC
TPOOPICUOD MO EMAYYEAUOATIKEG ouddeg Ko abAntikés omootorés. To {Rmmuo tov
VTOSOUDV OVOIEIKVIETOL MG KPIGIO oNpElo, KOOGS 1 Vapén KOADV KAPIKOV GUVONKOV
dev gmapkel amd povn g yo va kataotogl T POdo mApwg avtayovioTikd TpomovnTikd
TPOOPIoUO deBVOV TPodypapdv. Ommg YopaKTNPIoTIKE avVOQEPETAL, «ylo Evav afAnT
VYNAOV EMUTESOL, TO KAIHO KO Ol EYKOTACTAGELS €ivarl ot 6vo Pacukol Adyol emthoyng
TPOOPIGUOVY (X6), evd emonuoivetal OTL «ot afANTIKEG €YKATAOTAGELS €lval TOAD
ONUOVTIKES, E€0IKA Yol EMAyYEALOTIKEG Opadec» (X8). Avtiotorya, toviletar OTL «ot
afAntucég eykatactaoelg mailovv kabopiotikd poro, oA xpetdloviar avaBaduiony (X1)
Kol 0Tl «0l 0OANTIKEG £YKOTOOTACELS €ivanl 0 Pacikog mapdyovtog Yo vo eTAEEEL ua
EMAYYEALATIKY OpAda Evay Tpooplopom» (3). Ot SWmCTOGES OVTEG LITOJEIKVOOVY OTL O1
VTOJOUEG AELTOVPYOVV MG KPIGULOG UNYAVICUOG LETATPOTNG TOV PLGIKOD TAEOVEKTHLATOG
O€ TPAYHOTIKO OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTILLAL.

INUOVTIKY O1A0TOoT OTOTEAEL 1) GUVOALKY] TOLVPIOTIKY| gumelpia TS POdov, 1| omoia
AE1TOVPYEL LTOGTNPIKTIKA KOl EVIGYLTIKA GTNV EMA0YN TOV TPOOPIGHOV. Ol GUUUETEYOVTES
avayvopilovv 61t to Vol JBETel 1oYVPN TOVPICTIKY TAVTOTNTO KOl TOAVETY EUTELPIQL
euo&eviag, yeyovog mov dnpovpyel aicOnUo aGOAAELNG, ETAYYEALOTIGUOD KOl TOIOTNTOG
VANPESLOV Yo TIC AOANTIKES amOooTOAES. DTG YOpaKTNPIGTIKA CUEIDVETOL, «1] TOVPLOTIKY)|

eumepio Tov vowob eivar oM TOAD woyvp1 Ko fonda dote o1 ABANTIKEG amOGTOAES val
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oLVOLALoVY TPOTOVNOT KoL TOLOTIKT Otapovipy (Z1), evd avapépetar 0Tt «1 POdog drabéter
TepdoTior epmelpior 0T PLAOEEVID EMCKENTMOV KOl QLTO OMOTEAEL CNUAVTIKO TAEOVEKTN AL
Y10l TOV TPOTOVNTIKO TOVPIGHO» (Z5). AvticTorya, emonuaiverotl 0Tt «n eumepio s Podov
oToV TOVPIoHO Pondd onuavtikd» (Z10) kot Tt «ot TEPIOCOTEPOL TEAATEG EMAEYOLV TN
P6do Aoym tov KaAoD Kopod kail e moldtntag erhogeviagy (X8). Ot avapopéc avTég
AVOOEIKVOOVV OTL O TPOTOVITIKOG TOVPICUOG OgV EAPTATUL LOVO 0O AOANTIKEG VTTOOOUEC,
OALG Kol OO TNV IKOVOTNTO TOL TPOOPICUOD VO TPOCPEPEL OAOKANPOUEVES VINPECTES
@uo&eviog VYNAOD ETITEIOV.

Ot GUUETEYOVTEG EMGTLOLVOLV T GNUOGI0 GUUTANPOUATIKAOV TOPAYOVIMV, OTMG
1M LETAPOPIKT) GLVOEGIUOTNTA, 1] TOLOTNTA SLOUOVIG, 1] SLOTPOPT] KOL T GUVOALKT OpYaveoN
TOV VINPESLOV. OO YOPOKTNPICTIKE AVAPEPETOL, KCUAVTIKOS EIVOL O GLVOLVAGUOG KOANG
dtapovng, Slatpoene kot petakvioeovy (X3), evod tovifetar 01t «pdrho mailel kot 1
OLEPOTOPIKT] GLVOEGILOTNTO TOL VNGOV (X2) Kot OTL «1) €0KOAN TPOSPacT 6To VNGl HEC®
AEPOTOPIKAV GLVOEGEWVY enMpedletl BeTikd v emdoyn (£8). EmmAéov, vroypappiletor n
onuacio g «cmMOTNG 0pYaveong TV adANTIKOV vanpeciav» (X10) Kot g «ovvepyaciog
HETOED TV TOTIK®V POPEDV» (X7), YEYOVOG TTOV KATAOEIKVVEL OTL 1 EUTEPia TOL 0OANTIKOD
TOVPIGLLOV OOLUOPPDVETOL OO VO TOAVTOPAYOVTIKO GUGTHLLO VITNPECIDOV KOt O)L LOVO amd
pepOVoOLEVE GTOTXELA.

[Swaitepo evdlapépov mapovstdlel n avadelén Tov PLoIKoL TEPPAAAOVTOG KOl TOV
vraifplwv dSvvaToTNTOV MG EMIPOGHETOV TOPUYOVI®V EMAOYNG, KUPIOS Yo afAnuoto
avTOYNG Kot dpactnprotnTes ve€iag. Ommg yopaKTNPIoTIKE CUELOVETAL, «CTUAVTIKO PpOLO
nailovv ot QuoIKES dtadpopés Ko to mepPdArov yio vmaifpia dOAnon» (X6), evd
emonuaivetar 6Tt 10 KAMpa xou to Quoikd mepPaiiov  elvar KaBoploTIKA  «ylo
dpaoctnprotteg wellness kat outdoor aOANGNC» (£9). O1 T0m00ETNGEIS AVTES OVOOEIKVOOVY
pia 91evpuven TG £VVOLOS TOL TPOTOVNTIKOL TOLPIGHOV, O 0TOi0g TALOV deV TeplopileTan
OTOKAEIGTIKA GE OpYOvVOUEVO 0OANTIKA KEVTIPA, OALG EMEKTEIVETAL KOl GE EUNEPIEG TTOV
oLVOEOVTOL LE TN QVGT, TNV ve&ia Kal TNV YUYOGMOUOTIKT 1GOPPOTIaL.

Ot ovppetéyovteg ocvykAvouv otnv dmoyn O0tt 1 Podog dwbéter éva 1oyvpd
OLVOLOCUO TAEOVEKTNUATOV TOL TNV KAOIGTOUV EAKLGTIKO TPOOPIGUO Y10l TPOTOVITIKO
TOVPIGUO, UE KLUPIOPYOLG TLAMVES TO KAIUM, TN (QUOIKY] OHOPOLY KOl TNV TOLPICTIKY|
eumnepio. Qotdc0, 1N TEAKN ETAOYN TOV VNG00 OO EMAYYEALATIKEG ORAOES Kot OteBvelg

amOGTOAEG EEapTATOL GE PEYGAO PabUd amd TNV To1dTnTO Kol TNV ENAPKELN TOV 0OANTIKOV
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EYKOTAOTAGE®V, KOOMOC Kot omd tov fabpid opydvmong Kot GUVIOVIGHOD TV TOPEXOUEVOV
vmpeciov. Emopévac, n evioyvon tov vrodoudv, 6e cuvovacud pe TN dlaTHPNoN Kot
a&lomoinon TOV QUGIKAOV Kol TOVPIOTIKOV TAEOVEKTNUATOV, OmOTEAEl KOOOPIOTIKN
npobmodeon Yo T peAdovtiky edpaimon g POdov ®g avtaywviotikoh TPomovnTIKoy

TPOOPIGLOV d1EBVOVG epPéretag.

3.2.3 P6dog ¢ 01£0viig TPpoopiLopnog TpomovnTIKoD TOVPLGHOV

Otr andyelg TOV GULUUETEYOVI®OV oLYKAIlvouv o€ éva laitepa Oetikd oAld
TOVTOYPOVO PEOMOTIKO TAOIGI0 OEOAOYNONG T®V TPOOTTIKAOV TNG Pddov wg debvoig
TPOTOVNTIKOV TPooPlopov. ['evikd, avayvopiletar 0Tt T0 vnoi dabétet éva 1oyvpd chHVoro
QLOIKAOV KOl TOVPIGTIKMOV TAEOVEKTNUATOV, OTMG TO €LVOIKO KAIUM, TO OVETTLYUEVO
TOVPLOTIKO TPOIOV Ko TNV EUTEIPia TN ELA0EEVia, Ta 0Toio UTOPOHV VO AEITTOVPYNGOVY MG
Baon vy M deBvomoinon Tov TpomovnTKOD TOLPloUOV. Q6TOGO, TOLTOYPOVA
emonpaivetal 6tin petdfoaocn oe va d1eBvEG enimedo dev eivat avTOpATT, 0ALL TPODHTOBETEL
OTOYEVUEVEG EMEVOVOELS, CTPATNYIKO GYEACUO KOl GNUOVTIKY ovaaducn Tov afintikodv
vrodopav. Onmg yapaktnplotikd avoaeépetat, «n Podoc pmopet va eEehybel oe debvn
TPOOPIGUO TPOTOVNTIKOV TOVPIGHOV, KUPIWg AOY® TOL KAILOTOG Kol TG LEYAANG epmelpiog
nov dfétel oTov TOLPIGUON (X1), evd vroypappiletal 6t aVTod amortel «emevOVGELS GE
oLYYPOVES OOANTIKESG EYKATAGTAGELS KO KOADTEPOG GLVIOVIGUOG LETAED TMV EMYEPTCEDV
Kol TV TOmKOV eopéovy» (X1). H dtatdnwon avtn avadeikvietl ) Bacikn tpodmddeon g
deBvomoinomg, onAaodn t petdfocn omd €va YEVIKO TOUPIOTIKO HOVTEAO o€ €val
eEEOKEVEVO KOl OPYOVOUEVO 0OANTIKO OIKOGVGTH L.

Kevtpikd onueio otig tomobetnoeig amoterel  avaykn yia evioyvon g oebvoig
wpoPoing kol ¢ otpatnyikng marketing, mpokeévov n Podog va kobiepwbel g
avayvopioyo brand otov TaykOCU0 YAPTN TOL TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOV. Ommg
YOPOKTNPIOTIKE onueldvetal, «n Podog €xst OAeg tic Pacwkég mpoimobicelg yia va
OTOKTNOEL O1EBVN YOPAKTI PO GTOV TPOTOVNTIKO TOLPIoUO» (£2), ®GTOGO AMOLTEITOL «TTLO
OTOYELIEVT] d1EBVN G TPOoPOAT Kol avATTTLEN opyavouévng otpatnyikng marketing» (X2).
Avrtiotoya, emonuaivetar 6Tt 1 POd0og «nom givar yvmotd¢ ToUPIoTIKOG TPOOPICHOS GTNV
EVPOTAIKT ayopd» (X8), yeyovdg mov pmopel va Aettovpynoel og Ao Yo TV TPOGEAKVO

TEPLOCOTEP®V OEBVAOV aOANTIKOV 0MOGTOADY, VIO TNV TPoHTOHeST, OTL B avaTLyBovV
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«mo  €EEIOIKEVUEVO TTOKETO. VANPECIOV KOl 1oYVPOTEPN OIKTLMON HE  OOANTIKOVG
0pYAVIGHOVG Kol tour operators Tov EmTeptkovy (X8). O1T0m00eTIoEIS AVTES AvadEKVHOLV
ot  debvomoinom dev e&aptdtor HOVo amd TG VTOSOUES, GAAL Kot amd TN SVVATOTNTA
dpovpyiag oyvpNg TAVTOTNTAG Kot EEMGTPEPOVS GTPOUTNYIKNG TOTOOETNONC.

Ot ovppetéyovteg divouv daitepn £ueacn oty avaykn avafaduiong tov
aOANTIKOV €YKATOUOTACE®Y, Ol OTOilEg AMOTEAOVV TOV O KPIoo mopdyovta yio ThV
TPOCEAKVON  EMOYYEAUATIKOV OUAS®V  vynAol emumédov. Ommg  yopakmploTikd
AVaQEPETOL, «TO Paciko OU®S gival va avaadiotoby ot abANTIKEG EYKATUCTAGELS DGTE VO
avtomokpivovior og 01e0v| TpoTumon (X3), kabdg «xmpic cuyypoves vrodoués Ba eivar
dvokoro va vrapéer otabepn avdmtuEny (£3). Avtictoya, vroypappileror 6t «n Pddog
Exel TIG PLOIKEG Tpoimobécelg va eEelyBel o deBvég mpomovnTikd KEvipo» (Z6), OUMC
OTOLTOVVTOL «EYKOATOOTACELS OlEbvdv TPodlaypap®y, ETIGTNUOVIKY LIOGTPIEN Kot
EMOLYYEALATIKY] OPYAVOGCT) TV aOANTIKOV VINPESIOV» (X6). [Tapdiinia, emonpaiverol 0T
n emitevén 01EBvolg  avToyOVIGTIKOTNTOG TPOoUToBETEL «GOPapéc €mMeVOVOELS Kot
poakpoypovio oyxedtacud» (X10), kabhg ywpig avtd «Oa givor SV6KOAO Vo avtayovioTel
GAAOLS EVPOTOTKOVG TPOOPIGHOVSY (X10).

[dwaitepa onpoavtiky d1dcTaon AmoTeELEl | TPOOTTIKY| OVATTLENG EVOG O OAGTIKOD
LLOVTEAOV TTPOTOVITIKOV TOLPIGLOD, TO 0010 GuVOLALEL ToV afANTIGUS pe TV gueéia, TNV
OTOKATACTAOT Kol T GLVOAKT eumelpio evlwioc. Ot cvppeTéyovies avayvopilovv Ot ot
ovyypoveg debveic tdoelg oev mepropilovion TAEOV 6TOV KaBapd oyVIGTIKO 1] TPOTOVNTIKO
YOPOKTNPO, 0ALG enekteivovtal oe popeég wellness kot holistic training tourism. Onwg
YOPOKTNPOTIKE avaeépetal, «1n Podog umopel va Egxopicer debBvdg av cuvovdcel
abAntiopd, amoxkotdotaon kot evesion (£4), evod emonpoaiveton 0Tt «to TepPEALOV KoL TO
KAMpa fonBovv moAD, aALd ypetdletar dnuovpyiot OAOKANPOUEVOV VINPECIDOV VTOCTNPIENG
afAntovy (X4). Axdun, toviCetar 6t 1 POd0og £xetl mpoontiky| Wiaitepa «GTOV TOUEN TOV
wellness kot Tov holistic training tourism» (£9), Ady® ToV «NPEROL TEPPAAALOVTOG KOt TOV
KMUOtog mov Tpocselkvovy avBpdmovg mov avalntodv cuvovacud dAinong kot eve&iocy
(Z29). Ot dmoTOCES AVTEG LITOINADVOLY Lo SIEDPVVCT] TOV TPOTOVNTIKOV TOVPICUOV
TPog Mo PLOHOTIKEG KOl EUTEIPIKEG HOPPEG TOVPIOTIKNG Katavdiwone. EmimAéov,
AVOOEIKVOETAL 1) OVAYKT BEGLUKNG GLVEPYUGTOG KOl LOKPOXPOVIOV GYEIOCHOD G PACIKY|
mpovimdOeon yu T debvomoinon tov mTpoopiopov. Onmg YopaKkTNPIoTIKE eTonpoiveTot,

«amopaitntn TpodmdOeo givor va vTdpEeL KO GTPATNYIKY] OVATTUENS KOl LLOKPOYPOVIOG
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OYEOOOUOC Omd OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVS QOpEiS» (X7), evad Toviletor 6T 1 emiTvyia
eCaptator amd TN «otabepn vmooTPEN TOV AOANTIKOV @OpEMVY Kol TNV VIopén
«PNratoddToNnSy Kot «opydvoong» (X£10). Ot tomobeoelg avtég KaTadeKvOovy OTL 1|
deBvomoinom tov TpomovnTKoD ToVPIGHoD dev amoterel Ldvo {RTna ayopds, aAAd Kupimg
Ot StokvBEPYNONG, CLVTOVIGHOV KOl GTPOTNYIKNG GUVEXELNG.

Ot ovppetéyovieg ouykAivouv atnyv extiunomn 6t Podog éxet capr dvuvatodtnTa vo
eEehMybel oe d1ebvn mpomovNnTIKO TPOOPIGHO, ®CTOCO 1 emiTELEN OVTOD TOL GTOYOL
e€aptatat amd po oepd Kpiouwv mapaydviov, oniadn v avopdaduion tov adintikov
EYKATAGTAGE®V, TNV ovATTUEN €EEOIKEVUEVOV VIINPESIOY, TNV evicyvon TS dedvoic
npoPoing, ™ Omuovpyia oyvpov brand, kebmg kol T SpdOpE®ON oG eviaiog Kot

LOKPOYPOVIOG GTPATNYIKNG GUVEPYUGIONG LETOED OAMV TOV EUTAEKOUEVOV POPEDV.

3.3 AvayKESG KO TPOCOOKIES EUTAEKOUEVAOV QOPE®V

H mapodca evommta Otepevvd TIG MOAVEMIMEDES OMAUTNOCES TOV OOANTIKAOV
OTOGTOAMY OV EMAEYOVV TPOOPIGLOVG TPOTOVITIKOV TOVPIGHOV, OVOADOVTOS TO GACLOL
TOV VTOCTNPIKTIKOV LINPESIOV Kot TO BaBd cLUVTOVICHOD TOV EUTAEKOUEV®V POPEMV OTN
P6do. Ta gvpnipoata vroypoppilovv v Kevipikny onupoacio Tov mpdtunev abANTIKOV
VTOSOUMV Kol NG TOPOoYNG EEEWOIKEVUEVOV VINPESUOV  OLOUOVIG, OTPOPNS KO
OTOKATAGTAONG, OTO TANIGLO EVOC OPYAVOUEVOL KOl 0GQAA0DS TEPBAALOVTOS PLAOEEVING.
Emniéov, avadekvoetor n emTAKTIKY] vAYKn Yoo T ONovpyio eE0TOMKELUEVOV Kol
OMOTIKOV mokéTv mov v evBuypoppifovior pe TG oOYYPOVEG TPOTOVNTIKES
npodrypapés. Kopupkd onueio g avdivong amoteket n ohykAion OnUocion Kot i Tikoy
Topéa, 1 omoia Aoyileton wg BepéAiog AMOog yia T S10CPAAICT) TNG OVTOY®OVICTIKOTNTOG KoL
¢ ProoipdTog Tov Tpoopicpov. Evtovtolg, n dtomiotopuév votépnon 6To LEIGTAUEVA
enmineda cuvepyaciog ot POS0 KoTadekvdeL TNV ovAyKN Yo T GLYKPOTNOT oG EVIaiog
OTPATNYIKNG KoL TNV EVIGYVOT TOV O10IKNTIKOV GUVTOVIGHOV UETOED TOV GUUPBOAAOUEV®OV

HEPDV.
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IMivakog 4 : Avaykeg KOl TPOGOOKIES EUTAEKOPEVOV QOPEMVY GTOV TPOTOVI|TIKO
ToVPIoNd ot Pddo

A&ovag Ynodagovag Kmdwoi Evosiktika Kvpw sopijpata
amooTaopaTO
GUUUETEYOVTOV
AOANTIKEG 1, X3, TOLOTIKEG Kpiowyn avéyxkn
EYKATAOTAGELS 26,210 aOANTIKEG Yo GOYYPOVEG Kot
EYKOTAOTAGELS...» | LYNAOD emumédon
(Z1) / «cOyypovec aOANTIKEG
EYKOTAOTAGELS KO VTOSOUES.
EMIGTNOVIKT
vrootpiEn» (X6)
3.3.1 Avaykeg
a0 TIKAOV Awtpoon & 21, 22, «OMOOTN STPOYPT H morotum
opGdOV o€ dtapovn 25,28 KOt GVETN @uho&evia Kot
TPOTOVITIKOVG dtapoviy (X1) dlaTpoen
npooplcuof)g OTOTEAOVV
Baoucég
QTOLTNGELC.
Amoxatdotaon | X4, 26,29 | «evciobepancia [oyvpn avéykn
& gvetia KOl EPYOLETPIKT) Yo
mopakorovOnon» |  oAoKANpOUEVEG
(Z4) VINPEGLEC
OTTOKATAGTOONG
kot wellness.
Opybvoon & | X2, X5, X7 «OGPAAELDL KO Ot opdioeg
acOAAELD, opyavmon OTOLTOVV
VANPESIOVY (X2) 0PYOVOUEVO KO
ACQOAES
nepParrov
@uo&eviag.
Metaxwvnoeic & | 1,27, X8 «E0KOAN INUOVTIKOG
npodcPaon petokivnon kot TOPAYOVTOG M
OLEPOTOPTKT) AELTOVPYIKN
npocPacn» (X8) | uetaxivnor koin
GUVOEGILOTNTOL.
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E&atopkevpéve 32,38 «e&aropukevpéva Avéavopevn
C VANPEGIES TOKETOL {fon v
euo&eviag» (£2) | mPocapPUOGUEVES
VINPEGILES
I RIOA
Awpovn & 21, %5, | «mowotikn dtapovy | Baoikdg muidvog
SlTpoen| >10 Ko afANTIKN VANPECLOV Y10
SwTpoen» (X1) afAnTUcég
OTTOGTOALG.
AN TIKEG ¥2,%3,%6 «ynmeda Ko Amopaitnn
EYKATAOTAGELS EYKATOOTAGELG npoimdOeo Yl
VYN0 emmESOV TNV EMAOYN
332 (23) TPOOPIGLLOD.
AmapaitnTeg
vANpPEGiEg ) Ymnpeoteg 4,%5,26 | «puoioBepomeio Kpioipeg
TPOTOVITIKOY | gokardoToong KOl EPYOUETPIKA, vaNpPEGie Y10
RN gpyacthiploy (Z4) an6doon Kot
vyeia afAnTOv.
Metagopéc & | 23,27, £8 «OPYOVOUEVES H cwot
opyaveoon LLETAKIVI|GELG KO opyévaon
eEuvmmpémon» (X7) LLETAPOPDV
EVIOYVEL TV
gumepia.
Eveéio & ¥4,%9 | «omnpeoieg evecilog INUOVTIKN M
VIOGTNPIEN Kot YOAAPOGNO» EVOOUATOON
(29) wellness
VINPEGLOV.
OloxAnpopéva 2,38 «oAoKANpopéva | AvEnuévn avaykn
TOKETOL TOKETOL Yo gvioio Ko
VANPESIOVY (X2) GLVOVACTIKA
TOKETA.
YVVTOVIoUOG 1, %2, «amopaitnT N H ovvepyacia
QOpE®V ¥7,210 ocuvepyacio OAwv | omoteAel Oepélo
TV eopéwv» (Z1) [ yo v avémtuén
TOV TOUEQ.
Awmiopatikn Epyoacio
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Anuodoilog & 25,27 «KOWOG Avaykaio n
OO TIKOC TOUENG oYEOOGLOGC OLOTOLLENKT)
OMUoOc1oL Ko cuvepyacio yio
OO TIKOV TOUEN Buooiun
3.3.3 (Z5) avamToén.
Yuvepyooio
gopéav atov | Ohoxdnpouéves | X3, 34, X6 «GVVOLAGUOGC H cvvepyacio
TPOTOVITIKS VINPEGIES VNPECIOV KO eCooalilet
TOVPIGPO vrootpENe» (X4) |  mApec maxéto
VINPECLAOV.
Enayyeipotiopd 2,28 «OPYOVOUEVO KO H ocvvepyacia
¢ & opyavmon a&lomoTO EVIOYVEL TOV
TOVPLOTIKO EMOALYYEALOTIGULO
TPoiovy» (X2) TOL TPOOPIGLOV.
Awtdmon & X7,%29 «KOWI GTPOTNYIKN Amapaitntn n
OTPOTNYIKN avamtuéne» (£7) onuovpyia
evioiog
GTPUTNYIKNG.
3.3.4 Eninedo | Xounio eminedo | X1, X3, «Oy1 og H ovvepyacia
oLvvEPYUOLaG cuvepyaciog 26,210 KOVOTTOUN TIKO XOPOKTN
ot Podo Babuo» (X1)

3.3.1 Avaykec a0 TIKOV OpEd®V GE TPOTOVIITIKOVS TPOOPLEROVS

Ot T0m00ETNGELG TOV GLUUETEXOVIOV OVOIEIKVOIOLV LE GaPVELD OTL Ol 0OANTIKEG
OULAdES KOl OTOGTOAEG, GTO TANIGLO TOV TPOTOVNTIKOL TOLPIGHOD, deV AEIOA0YOLV Evav
TPOOPIGUO pepovopéva Le Bacn éva povo Kputmplo, oAl péca and éva cuvBeto chHvoro
OmoUTNOE®V TOL oLVOLALeEL aBANTIKEG LTOJouES, vImpecieg @rAogeviag, vTOoTHPIEN
OTOKOTAGTAONG KOl GUVOAKT Towdtnta eumelpiog. H ewodva mov mpokdmtel givar OtL n
EMAOYN €VOG TPOTOVNTIKOD TPOOPIGUOV OMOTEAEL TAEOV [0l OAIOTIKT Stadikacicl, 6oL 1|
andooon TV aOANTOV GLVOELETOL AUESH HE TNV TOWOTNTA TOL TEPPAALOVTOS, TMOV
VINPECLDY KOl TNG OPYAVMOOTG.

Kevtpkod onpeio avopopds amotelel ) To10TNTA TOV 0OANTIKOV EYKATOCTAGEMV, 1|
omoia avayvopiletor o¢ Oepeldong TpoimdOeon yio TNV TPOGEAKVOT EMOYYEALOTIKMOV

onadmv. Omwg YopaKTNPIGTIKG EMoNUAiveTal, «ot 0OANTIKES opddeg ypetdlovTatl Kupimg
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TOL0TIKEG OOANTIKEC EYKOTAOTAGELS, OMOTN OTPOPN Kot dvetn owopoviy (Z1), evod
toviCetar 0Tt «ylo g opdda eivar Pacikd va VEAPYOLV YNmEdD KOANG TOLOTNTOG,
e€omMopog TpomdvNoNg Kot Suvotdtnta amobepansiogy (X3). Avtiototya, vroypopupileton
0Tl «ot afANTEG LYNAOD eMTESOL YPELALOVIOL GVYYPOVES EYKATOACTACELS, EMIGTNLOVIKI
vrootNpEn Kot KatdAAnAeg ovvOnkec amokatdotaongy (X6). Ot cvykekpiuéveg
SLOTVIMGELS OVOAOEIKVOOLV OTL Ol VITOJOUEG OEV OITOTEAOVV OTAMS AELTOVPYIKO GTOUYELO,
0AAG KaBoploTiKd TapdyovTa yio TNV 0OANTIKY 0mdd00T KoL TNV ETAOYT TPOOPIGLOV.

E&loov onuavtikdc avadeikvietor o poOrOg TV VINPECIOV PLAOEEVIOG Kot
VROGTHPIENG, Ol OmOieg MEPAAUPAVOLY TN OOV, TN STPOPN Kol TNV Kadnuepvi
egummpémon tov afntikdv amoctoldv. Ot cvppetéyoviec toviCouv OTL Ol OpAdES
avalntovv &va oAoKANpOUEVO Kol opyavopévo meplBdAlov Swafimone, to omoio va
vroompiler Vv mpomovnTiky dladikacio. Ommg yopoKTNPIoTIKE OVAQEPETAL, «Ol
TEPLOCOTEPES AOANTIKEG OMOGTOAES SIVOLV EUPOCT] GTN COGTY PIAOEEVIM, GTN SLUTPOPIKT
VROGTAPIEN KOl OTN AELTOVPYIKOTNTO TOV £YKATAGTAGE®V» (X5), evd emonuaiveton Ot
«CnTobdv TaKéTa TOV Vo TEPIAAUPAVOLY SO0V, LETOPOPES, OOANTIKES EYKATAGTACELS KOt
VANPEGIEC AMOKATAGTACNG O avIay®VIoTIKn Ty (X8). H ocvykekpyévn mpocéyyion
OVOOEIKVVEL T OTULOGI TNG OAOKANP®UEVIS TOVPLGTIKNG EUTEPIAG, OOV 1] TOLOTNTA TMV
TAPEXOUEVOV VINPESLOV ETNPEALEL AUESO TNV IKAVOTOINGT KOt TNV EMAVUANYILOTNTO TNG
EMAOYTG EVOG TPOOPIGLLOD.

[Swaitepn €ppaon divetal 6TV avaykn Yo VINPEGIES AmMOKATAGTAONG, gveSing Kot
EMOTNUOVIKNG VTOoTNPENG, Ol omoieg OmOTEAOVV TALOV avOmTOCTOCTO UEPOS TNG
TPOTOVNTIKNG Otadkaciog. Onwg xopaKTnPIoTIKE GNUEIDOVETOL, «Oot 0OANTEG Yperalovtan
OAOKANPOUEVT] VTTOGTNPIEN TTOV TEPIAAUPAVEL ATOKATAGTAGT, PLGL00epaTEiDL, EPYOUETPIKN
mapakorlovOnon kol oot Eekovpacony (X4), eved emonpaivetol 0Tl «TOAD CNUAVTIKEG
etvar ot vrodopég vyeiagy (£10). IapdAinia, tovileTar 0Tt «ot aBANTEG LYNAOD emTESOL
¥PEWLOVTOL EMGTNUOVIKT] VTOSTNPLEN Kot KaTtdAANAeg cuvOnKes amokatdotaone» (£6). Ot
TomofETOES AVTEG AVAOEIKVOOLV TN HETAPOCT] TOV TPOTOVNTIKOD TOLPICHOV GE £VOL O
EMOTNUOVIKA TEKUNPLOUEVO KOl EEEIOIKEVUEVO HOVTEAO, OOV 1 aBANTIKY] amddoon
OGULVOEETAL QUESO LLE TNV LOTPIKT KO EPYOUETPIKT VIOSTNPIEN. AKOAOVOMG, oNUAVTIKO pOLO
drdpapatifel To oo TEPPAALOV Kot 01 GLVONKEG NPEUTIG KOl ATOUOVMOONG, Ol OTTOTES
emmpedlovv BeTikd TOGO TNV TPOTOVNTIKY| S1AdIKAGIO OGO KOl TNV YUYOAOYIKT KOTAGTAOM

TV afintov. Onog yopaktnplotikd avaeépetal, «moilelt pOAo T0 PLGIKO TEPPAALOV Kot
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N dvvatdTTa TPOTOHVNONG YWPIC TOAAES TapePPoArEG 1) tieon» (X6), evd emonuoiveTon 0Tt
«ot opadec wellness kau fitness evolapépovtal oAV yio T0 ELGIKSO TEPPAALOV, TNV NPEUia
Kot Tig vanpeoieg eveliogy (X£9). H dudotaon avt kotadewkvoel 0Tt 1 €vvolo NG
npomdvnong dev meplopiletor TAEOV AMOKAEIGTIKA GE TEYVIKO EMIMEDO, AALL EVOMUATOVEL
KOl YOYOGOUOTIKES TOPOUETPOVS OV GyeTilovtal Pe TV gveéia KoL TNV 160pPOTTia. TOV
abAnTOV.

Ot GUUUETEXOVTEG OVODEIKVOOLV TN OTLOGI0 TNG 0PYAVOGNGS, TNG TPOGPAGIUOTNTAG
K01 TNG GLVEPYOGTOG LETOED TOV EUTAEKOUEVOV POPEDYV MG KPICIL®V TOPOYOVIMV ETLTUYING
eVOC TPOTOVNTIKOL TPoopiopov. Ommg YopoKTNPIOTIKA ETICUOAVETOL, «Ol OMAOES
avalnTovV opyavOUEVEG VINPEGIES, EOKOAN TPOGPCT, KOAES LETAPOPES KOl GLVOLOGUO
aOANTIKOV KOl TOLPIGTIKAOV Tapoy®V» (X7), eved ToVILETOL 1] ONUOGIO TNG KOGLVEPYAGING
HETOED TOV TOTIKAOV QOPE®V MOTE va eEacpaAiletal opoir] erio&eviay (£7). Avtiotoryo,
AVAPEPETOL OTL «1] EVKOAN agpomoptkn mpdsPact Kot 1 duvatdTNTo £EATOUIKELONG TOV
TPOYPALLOTOS» OTOTEAOVV CNUAVTIKE KPTnpla EMA0YNGS (£8), Ve «1 GLVOAMKY gumelpia
@uo&eviag» emmpedlel TV EMOVOANTTIKY EMAOYN €VOG TTPoopicpov (X10). Ot domoeTtdoElg
aVTEG AVAOEIKVOOLY OTL M emTvYiol EVOC TPOTOVNTIKOD TPOOPIGHOL eEaptdTon amd ™
GULVOYT KO TNV OTOTELECUATIKOTNTO TOV GUVOAKOD GUGTLLOTOG TOPOYNG VITNPECIDV.
Ot ovppetéyovteg GLYKAIVOLV 6TV Aroyn 0Tt 01 GLYYPOVES AOANTIKES ATOGTOAEG ATOLTOVV
£va. OMOKANPOUEVO Ko TOAVETINESO MAMIGI0 VIOGTNPIENG, TO 0moio GLUVAVALEL LYNAOD
EMIMESOV AOANTIKES EYKATACTAGELS, EMAYYEALOTIKT A0Eevia, EEEIOIKEVUEVEG VIINPETTES
anokatdotaong, eveMéion ot SWUOPPMOT] TOKETOV KOl OTOTEAEGUOTIKY] OPYAvVMON
petagopmdv Kot vrmodoudv. H wovomoinon avtdv tov arouticemv amotedel Pacikn
povmdOeon Oyt VO Yo TNV TPOGEAKVGT OALA KoL Yol T St pnon abANTIKAOV Opad v
o€ £vav TPoopicpd, KaNGTOVTAG TOV TPOTOVNTIKO TOVPIGUO £VOV 1010HTEPO ATOLTTIKO KO

OAVTOYOVIGTIKO TOUEN TOV GUYYPOVOL TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG.

3.3.2 AmapaitnTteg VAN PECIES TPOTOVITIKOD TOVPLOUOD

Ot amdYelg TOV CUUUETEXOVTOV OVOOEIKVOOLV LE GOPNVELDL OTL Ol OVAYKEG TMOV
aOANTIKOV OTOGTOAMV GTOV TPOTOVNTIKO TOLPICUO OOUOPPAOVOVTIOL HEGH amd €val
TOALOLAGTATO TAEYHO VINPECLOV, TO omoio vrepPaivel v omdn mapoyr aOANTIKGOV

€YKOTOOTACE®V Kol TEPAaUPavel Tn dtapovny, T OTpoer, TV OTOKATAGTAGY, TNV
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0pYAVMOT LETAKIVAGEMV Kot TNV €etdkevpévn emotnuovikn vrootpiEn. H cvvolkn
EWKOVA. TOV TPOKVOTTEL givor OTL M modtNTa. TNG eUmEIPiog poGg abANTIKNG ATOGTOANG
e€aptator omd TV OLOKANPOUEVI] KOL GUVTOVIGUEVI] TOPOYN VLANPECUDV, Ol ONOLES
Ae1ToVPYoHV GUUTANPOUOTIKG Kot EXNPeAlovy duesa TV amddoomn Kot TNV 1KOVOToinom
TOV 0OANTOV.

Kevtpikd ototyeio amotelel n TOL0TIKN O1OLLOVY] KO 1) GOGTY| O TPOPT], Ol OTOIES
avayvopilovtal og factkéc Kot adlampaypdtentes tpoimofécelc yio kabe abAntikn opdoa.
Onmg YopaKTpIioTIKd avaQEPETL, «1] TOLOTIKN SIOUOVY KOl 1] 60T afANTiK) Statpoen
etvar Pacwkég vanpeoieg yio KOs abintikn amooton» (X1), evd vroypappiletor 6Tt «ot
afAnTIKEC amooToAEG divouy peydAn onuacio 6T SOHOVY], GTNV TOWOTNTA TG SLUTPOPNS
Kol otnv dupeon eSummpéton» (X5). Avtictorya, emonuaiveror 6t «ot mehdteg {nrodv
KLPIOG 0PYOVOUEVO TOKETO TTOL VO, TEPIAAUPAVOLY QLA0EEVia, YELLLOTA EIOIKNG SLOTPOPTG,
petaxwvnoelg kot tpoécPacn oe abintkés eykatactdoeioy (£8). Ot tomobetnoelg autécg
OVOOEIKVOOLY OTL 1] STPOPN KoL 1) OUOVI) OEV OMOTEAOVV OMAMG VTOCTNPIKTIKEG
vnpecieg, oAAG BacikoVc Tapdyovteg Tov emNPeAlovy GUESH TN PUVGIKY] KATAGTOOTN KOl
™V 0mdd00m TV AOANTOV.

E&ioov onpavtikn avadeucvoetat 1 ovaykn yio e£E10IKEVUEVES 0OANTIKEG VITOOOUES
Kol YOPOVG TPOTOVNGNG, Ol OTTOI01 ATOTEAOVV TOV TUPNVOL TNG TPOTOVNTIKNG JOOIKAGTOGC.
Onmg opaKTnPIoTIKE EMICNUOIVETOL, «Ol TO CNUAVTIIKEG LANPECIES €lvol TOL TOLOTIKA
YNmEdQ, 1 GOGTY SATPOPT Kol 01 ydpot amobepanciocy (£3), evd toviletar n avdykn yio
«OVYYPOVEG EYKATACTAGELS TPOTOVNONG, TO EPYOUETPIKA EPYACTNPO KOl TIG VINPECIEG
amokatdotaonsy (X6). Avrtictoro, ovaeépetor OTL  amoutoOVIon  «EEEOKEVIEVEC
EYKOTAOTAGELS TPOTOVNONG, 0iBoVvoeg amoKkaTAcTAoNG Kol VANPEGies gvediag HEca OTIg
Eevoooyelokég Hovadesy (X5). Ot cuyKeKPUYEVES OITVITAGELS KOATAOEIKVOOLY OTL Ol
aOANTUCES VTOOOUEG TPEMEL VO OVTATTOKPIVOVTOL GE VYNAL ETOYYEALATIKA TPOHTLTTO. KO VOl
vrootpilovial amd EMGTNHOVIKO KOl TEYVOLOYIKO £E0TAIGUO.

[Swaitepn €ueaom dlveton oTIc LVANPECieg AmOKATAGTAONG, (LGLOOepamEiog Ko
eveélog, ol omoieg €yovv KotaoTel TAEOV AVOTOGTOGTO UEPOS TNG SVYYPOVNG aOANTIKNG
TpoeToaciog. Onme yopaKTnpIoTIKG AvaQEPETOL, KOl VINPECIES OMOKATAGTAONS £ivat
mAéov amapoitnteg Yy toug 0OANTEG, Omwg Quolobepamein, HOCHL, EPYOUETPIKN
mapakorlovdnon kol amobepaneion (X4), evd vroypappileTor 1 onuoacio TOV «YOpwV

OOKATACTAONG, TOV YUUVOCSTNPI®V Kol TG €VKOANG TPOCPACNG OTIG TPOTOVNTIKEG
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gykataotaceley (Z1). EmmAéov, emonuaivetor M avlykn Yo «OTPIKN KOl
euotobepamevtiky vroot)piEn» (X10), yeyovdc mOL OVASEIKVOEL TN ONUOGIO TNG
OEMIGTNIOVIKNG TPOGEYYIONG OTNV VROSTAPIEN TV abAnT®v. Ot Tomobetoels avTég
KOTAOEIKVOOVV OTL 1) OTOKOTACTACT] 0V amOTELEL devTEPEHOVGO VINPEGia, ALY Pacikd
TLAMVOL TNG TPOTOVNTIKNG S10OIKAGIOG KO TG TPOANYNG TPOVLOTICULMV.

INUOVTIKOG TOpAyovTog €ival 1 OpyavmoT TOV HUETOKIVIGE®Y KOl 1) GLUVOAKN
Aertovpyikn dlayeipion TV VANPESIAOV, 1 ooia ennpedlel TNV KaONUEPVY eumEpio TOV
abAnTikov omoctol®v. Ommg YopoKTnPloTIKE ONUEWDVETOL, «Uot opdda yperdletol
OPYAVOUEVEG LETOKIVIGELS, EE0TAMGUO TPOTHVNONG Kol SUVATOTNTO YPTIONG YOLVAGTN POV
(Z3), evod tovileTor M avAayKn Yo «OOUOVT), HETAPOPES, OOANTIKEG EYKOTAGTAGES KOt
W0TPIKY VITOCTNPIEN» 6 éva «OAOKANPOUEVO dikTvo VANPESIOVY (X7). Avrtictouyo,
emonuaivetal 6Tt ot opadec ypetdloviol «opyavoUEve TakETo, TOV Vo, TeEPLapUPdvouy
SLLOVY], LETOPOPES, OLOTPOPT Kol OOANTIKEG £YKATOCTAGELS VYNAOD emumédovy (X2). Ot
AvaPOPES AVTES VOOELKVOOLV OTL 1] EMLTVYIN EVOG TPOTOVNTIKOD TPOOPIGUOV £E0PTATOL OE
peydro Babud amd tov fabuod opyavmong Kot TOV GUVTOVIGHO TMV EXUEPOVG VITNPECIMV.

Ol GUUUETEYOVTEG EMOTLOIVOVV T GNUOGI TV VANPESIOV EVEEING KOl OAMGTIKYG
vrooTPIENG, Waitepa yio opddeg wellness ko fitness, o1 omoieg divovv Eppacn oyt Lévo
OTNV TPOTOVNOT| AAAG KOl GTT] GUVOMKT] YLYOCOUATIKY 160ppoTia. Ormg xapaKTnploTiKd
avaQEPETOL, «ylo TG opddes wellness gival amapaitnTol ot Ydpot AGKNoNG, Ol VINPECIES
eve&log ko n vyewn dtatpoen» (X9), eved voypappileTor 1 oNUOGIN TOV «TPOYPOUUUATOV
YOALAPOONG, T®V OPUCTNPLOTHTOV 6T PVON KOl TOV VANPECUDV OAMGTIKNG VTOGTHPIENG
(Z29). H cvykekpyaévn mpoceyyion avadetkviet T S1e0pLVGT TOL TPOTOVITIKOD TOVPIGLOV
TPOG 0 PLOUATIKEG KOl OMOTIKEG LOPQES EUTELPTOC, OOV 1) €ve&ia KOt 1) WYUyIKY| 100ppOoTTia
amokTovV €€icov onuavTikod poro pe v abAntikn tpondvnon.

Ot ovppetéyovteg ovykAivovv otnv amoym OTL Ot avdykeg TV OOANTIKOV
OTOCTOAMV EIVOL TOAVEMITEDEG KO OmantoVV v TANPOS OPYOVMOUEVO KOl EEELOTKEVUEVO
ovotnua vanpecidv. H moldtnta g 610 povng, 1 oot S1aTpoPt), o1 cVYYPOVES AOANTIKEG
EYKOTAOTAGELS, Ol LANPECIEG OMOKOTAGTOONG, 1 WTPIKY] LIOCTNPIEN, N eveMEio TV
TOKETMV KOL 1 OTOTELEC LATIKT] OPYAVOOT) TOV LETAKIVIGE®MY GLVOETOVY £val eviaio TAaic1lo
arortioewv. H kavomoinon avtdv tov avoykdv arotelel KaBopiotiky] mpobmddeon yia

™V emtvyio EVOG TPOOPIGHOV GTOV TOUEN TOL TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOV Kot EXNpedlel
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apeca 1060 TNV TPOGEAKLON OGO Kot TNV ETAVOAAUPOVOUEVN ETAOYN TOL Omd abANTIKEG

OLLAdES VYNAOD eMTESOL.

3.3.3 Xuvepyoacio QopEMV 6TOV TPOTOVITIKO TOVPIGHO

O1 Tom00eTOELS TV CLUUETEXOVTOV GLYKAIVOLV pE 1010iTEPT £VIOOT] TNV dmoym
0Tt M ovvepyoaosio UETAED EEVOOOYEWKAOV HOVAO®V, GOANTIKOV E£YKOTACTAGE®MV KOl
TOTIKOV/ONUOGI®OV POPEMV €V AMOTEAEL ATAMG OPYOVOTIKO TAEOVEKTN IO, ALY Oepelmon
Kot ovoykoaio Tpobmdeon yioo v 1dta T Agrtovpyia Kol avATTLEN TOV TPOTOVITIKOV
TOVPGHOY. O GLYKEKPLUEVOS TOUENG TTEPTYPAPETAL G £va. GVUVOETO GUOTNLA VINPECIADV,
omov 1 emttvyio oev e€apTdTol amd Evay EMUEPOLS TAPAYOVTA, AL A0 TH GLVOYN KoL TOV
GUVTOVIGUO TOAL®DV SOPOPETIKOV EUTAEKOUEVOV OOUMY TOV TPEMEL VO AELTOVPYOVV ®C
eviaio ovvoro. H amovcia cuvepyasiog, OTmg vrovositat and OAeg oxeddv Tig TomobeTnoEL,
oonyel 0€ AMOCTAGUATIKEG VANPEGIES, UEIOUEVT] OMOTEAEGLATIKOTNTO KOl TEPLOPICUEVT|
OlEebvn  avtayOVIGTIKOTNTA TOV TPOOPIGHOV. OTmG YOPUKINPIOTIKA OvVOQEPETL, «T|
ocvvepyosio peta&y Eevodoyeiwv, aOANTIKOV £YKATOCTACEDV KOl TOMIKMOV QOpE®V £ivol
OTOADTOG OTOPOLTITN Y10, TV EXLTVYI0 TOL TPOTOVNTIKOV TOVPIopoD» (X1), evd avtiotoryo
toviletar OTL «ywpig KON OTPATNYIKY] KOl CMOGTO GLVIOVIGHO, &lvar dVCKOAO Vo
onpovpynBet €va avtoyovioTikd Kot a&lOmeTo TouploTikd TPoiovy (X2), yeyovog mov
AVAOEIKVOEL TOV GTPATNYIKO Kol Oyl OTAMG AEITOLPYIKO YOPOKTIPA TNG CLVEPYOCTOC.

e EMYEPNOLOKO EMIMEDO, Ol GUUUETEYOVTES LITOYPAUUILOVY OTL 1| GuVEPYAGin EYEL
dpeon emidpaocmn oy KaOnuepvn gumepia TV aOANTIKOV arocTol®V, Kabds kabopilet
tov Babud opydvoong, v taxdmta eEuanpéTnong Kot TNV ToTNTo TOV TUPEYOUEVOV
vampecwdv. Otav ot gumiekdpevor @opeic Agttovpyodv cuvvtoviopéva, ot afANTEC
OTOAAGGGOVTOL OO OPYOVOTIKE EUTOOIO KOl UTOPOLY VO EMKEVIPMOOVV OTOKAEIGTIKA
OTNV TPOTOVNTIKN O1AOIKAGT0 KoL TNV ATAS00T) TOVG, YEYOVOS TOL QLEAVEL TNV IKOVOTOIN G|
Kot TV TovOTNTA ETAVIAAUPOVOLEVNS ETAOYNG TOL TPOOPLIGHOV. OTMOS YOPaKTNPIOTIKA
avaeEpeTal, «Otav Eevodoyeio, YATEON KOl TOTIKOL POPEIS AEITOVPYOVV GLVTOVICUEV, Ol
abANTéC umopoldv va emkevip®wBolV amOKAEISTIKG GTNV TPomdvNnor] Toue» (X3), evd
emonpaivetal 0Tt «ot afANTKéG amooTtoAésg avalntodv emayyeAUOTIONO KOlU GMOTN

opYaveo, KATL TOV amaltel KOO oYedacUd HETOED 1O1MTIKOD Kot dONUOGLOL TopEm (X5).
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H ovvepyaocia, emopévme, Aettovpyel g unyaviopog peimong tpipov kot ovénong g
AELTOVPYIKNG OTOSOTIKOTNTAS TOL TPOOPIGLOV.

Ot omOYel; TOV GULUUETEXOVI®OV OVAOEIKVOOVY OTL 1) ovveEPYaoia amoTeEAEl
KaBoploTikd Topdyovia yio T SNUOVPYic OAOKANPOUEVEOV TOVPIGTIKOV Kol oOANTIKGOV
EUTELPLDV, 01 OTOIEG GLVOLALOVV TPOTOVNGN, amoKaTdoTUON, gveSia Kot PrAoevia. H tdon
0TI OVTOVOKAQ TN HETAPOOT TOL TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOV amd éva kaboapd abintikd
HOVTEAO O€ €va MO OMOTIKO GUOTNUO VANPECIOV, OTOL 1 EUTEPIO TOL EMICKEMTN
SUOPEOVETAL A0 TN GVVOTTAPEN TOAADV SUPOPETIKAOV EIGTKOTHTOV Kol VTNPESIHV. OnmC
YOPOKTNPIOTIKE ONUEWDVETAL, «1 ovvepyacia &ivar Pocik] doTe Vo mopEyovtol
OAOKANPOUEVEG LINPESIEG TOL VO KOAOTTOLV TOGO TNV TPomoOVNon OGO Kot TNV
arokatdotaorn kot gvegio Tov abANTOV» (£4), eved vroypapupiletar 0Tt «n dtoovvoeon
OLOPOPETIKDV EMOYYEALATIOV KOl POPEMY ALEAVEL GNUAVTIKE TNV TOOTNTO TNG EUTEPLOC
(Z4). EmmAéov, toviletan 611 «edwd otov wellness tovupiopd, n cOvoeon dopopeETIK®V
VINPECLOV gfvor amapaitnTn Yo va KaALEOOLV 01 avVAYKES TOV EMCKETTOV» (X9), ototyeio
OV EVIGYVEL TNV AVTIANYT TG GLVEPYOACIAG MG EPYOAEIOV OMOTIKNG TOPOYNG VTN PECLAOV.

Ye otpatnykd eminedo, 1 cvvepyacsio aVOIEIKVOETOL MG PACIKOG TOPAYOVTOG
Blooipdmrag Kot Lakpoypovias avamtuENG ToV TPOTOVITIKOD TOVPIGUOV, KBNS EMTPENEL
™ Bértiom adlomoinon tev dwbéciumv TOpV, TNV ATOELYY EMIKOADWYEWDV Kol TNV
evioyvom TG GLVOAIKNG €KOVAG TOL TPooPIopov. Ot cuppeTéyoveg Bempodv OTL Ywpig
KOO GYEOIOCUO KOl GUVTOVIGUEVEG OPAGELS, 1) OVOTTTUEN TOPOUEVEL ATTOCTAGLLOTIKT] KO [T
avVTOYOVIGTIKY 6€ OeBvég eminedo. Onmg YopakTploTikKd avapEPeTal, «ToTEV® OTL 1|
ovvepyacio glvar {00¢ 0 oNUAVTIKOTEPOG TTapdyovtag Yo T Pldcun avamtuén Tov
TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOVY» (Z7), evd LIOYPaUleTon OTL «UEGO OO KOVEG OPACELS KOt
OTPOTNYIKO GYEOCUO Hitopovv va, aglomomBodv kaAvTepa ot dtobéciol Tdpotl Kot va
evioyvbei n ewdva g POSov ¢ abAntikov mpoopicpov» (X7). Avtictorya, emonuaivetol
Ot «pdvo péca amd Kowvn Tpootddeia pmopoHv va dnpovpyndodv ot KatdAAnieg cuvOnKeg
v peydrec abANTIKEG amooTtorécy (X£10), yeyovog mOv KOTAOEIKVOEL T CLVEPYOCTO MG
mpovimdOeon Beopukng ko avartuElakng otafepoTnTa.

Téhog, 101aitepn onpacio amodideTol 6T GLUPOAN TOV SIKTVOV GLVEPYACIOG TNV
evioyvomn g 01eBvolg avTayOVICTIKOTNTOG KOl TNG EAKVGTIKOTITOS TOV TPOOPIGHOV, KAOMDS
EMTPETOVV TNV TOYVTEPN, TLO OPYUVMOUEVT) KOL TTLO GTOXEVUEVT EELTNPETNON TV AOANTIKAOV

anootoA®v. H dmoapén dounuévev cuvepyasidv kabiotd Tov mpoopiopnd mo afldmioto,
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TPOPAEYIHO KO EMOYYEALOTIKA  OpYOvVOUEVO, OTOLElD. OV  OMOTEAODV  KPIGIOVG
TAPAYOVTEG EMAOYNG o€ Ui Wiaitepa amontnTikn 01e6vi| ayopd. Onwg yopakInpioTikd
AVOPEPETOAL, €Ol AOANTIKES OMOGTOAES XPELALOVTOL OAOKANPOUEVEG VITNPEGIEG Kot Yp1yopn
opYlveoT, EMOUEVODS T ouvepyacio HETAED EMXEPNOE®Y KOl QOPE®V &ival TOAD
onuovtik» (£8), evd toviletar 0T «Otav VEAPYEL CWOTO OIKTLO GLVEPYACING, O
TPOOPIGUOG YIVETOL TTO EAKVOTIKOG KO OVTAY®VIGTIKOG) (Z8). Zuvenmms, 11 cuvepyosio Oev
Aertovpyel PHGVO VTOGTNPIKTIKA, OAAE OmOTEAEL KEVIPIKO UNYOVICUO Slopopomoinong Kot

OTPOTNYIKNG TOTOOETNONG EVOG TPOOPIGLOV GTOV dEBVI] TPOTOVNTIKO TOLPIGLO.

3.3.4 Eninedo ovvepyaociag yio tpomoviTiko Toupiopnd ot Péoo

Ot andyelg Tov CLUUETEXOVTOV GUYKATVOLV g Waitepn capnvela 6To 0Tt 0 ablog
ouvepyasiog HETAs) TOV EUTAEKOUEVOV POPEMV GTOV TPOTOVNTIKO Tovplopd g Podov
TOPOAUEVEL CUVOAIKE TTEPLOPICUEVOG, ATOCTAGUATIKOG Kol Ovemapk®g Oecpobetnuévoc,
xopic va €xel oapopewbel éva otabepd, eviaio Kot oTpatnykd opyovouévo SiKTLO
ovvepyaciog. [Tapdtt avayvopiletal 6Tt VIAPYOLV OPIGUEVES EMUEPOVS TPMOTOPOVAIEG Kot
TPOKTIKEG CLUVEPYACIES, AVTEG OEV GLVIGTOVV £VOL GUVEKTIKO GUGTNUO, OALL Agttovpyohv
Kuplmg sukoplokd Kot avé mepintwon erioéeviog afANTIKOV amocToAdV. AVTd EYEL MO
OTOTEAEGLLOL 1] OPYAVOGT] TOL TPOTOVITIKOV TOVPIGUOV Vo e&apTdton o€ peydlo faduo amd
™V KoAN OEANom Kot TN HEUOVOUEVY] KIVITOTOINGCT GLYKEKPUEVOV QOPE®V, avTi Vo
otpiletor o Evav oTafepd UNYAVIGUO GLVTOVIGHOV KOl KOG GTPUTNYIKNG, YEYOVOS TOL
nepLopilel ONUAVTIKE TV ATOTEAECUOTIKOTNTA KO TV OVTOYOVIGTIKOTNTO TOL TPOOPIGHOD
o 01eBvég eminedo.

Kevtpikd onpeio cvykiiong OAov TV anovincewv onotedel  dwomictmon OtL n
ocvvepyosio, OTOV LIAPYEL, EIVOL OTOGTAGLATIKY, AGVVEXNG Kl YWPIC EViaio GYeEdOGHO,
eV amovoldlel £vog KEVIPIKOS QOPENS N UNYOVICUOS TOL Vo GUVTOVILEL GUVOAKE TO
TOVPIOTIKO Kol aOANTIKO 7poidv. Ommg YOpoKTNPIOTIKA OVAPEPETAL, «KVTAPYOVV
LEHOVOUEVEG GLuVEPYOTiES, Kupiwg o€ eminedo Prlo&eviag opddwy, aAld oyl éva otabepd
Kol opyavopévo Jiktvo ovvepyaciogy (Z1), eved avrtiotoyo emonpaiveror OTL «n
ovvepyosio VTApPyeEl, OAAG elvol OmOCTACUOTIKN Kol OTL «AEImEL €vog KEVTPIKOG
GULVTOVIGUAG KOt o Kowvn otpatnykny (£2). H ewdva auth| evicydetol mepattépw amd v

dmoymn 0Tl «G€ YEVIKEG YPOUUES O)L, GUYVE Ol OUAOES TTPETEL VO, OPYAVAOVOVY UOVES TOVG
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OPKETEC AeMTOUEPELESY (23), YEYOVOG TOV OVOOEIKVVEL Oyt LOVO TNV EAAELYT] GLVTOVIGUOD,
oAAG Kot TV Vopén AEITOLPYIKOV KEVAOV GTNV Kodnuepwvn dtayeipion tov abintikov
OTOGTOADV.

Ot ovupetéyovieg emonuaivovy 0Tl 1 cvvepyasio, OTOL veiocTtoTol, OV EYEl
o100ep0 Kol OeG KO YopaKTPA, AALA TEPLOPILETal KVPIMG OE TPAKTIKEG d1eVBETNOEIS KATA
™ Oodpkela NG Qraogeviag ouddmv, yYmpig cvvéyeld M oTpatnyikn cvvémen. Ommg
YOPOKTNPIOTIKA  OVOQEPETOL, «VLTAPYOoVV KATOlEg ouvvepyacieg, oAAG Ogv  eival
CLOTNUOTIKESY (24), evd TOVILETOL OTL «T) GLVEPYGIA VILAPYEL KUPIWS GE TPAKTIKO EMITEOO
otav épyovtar opddeg, Opmg dev eglvar BeopoBetnuévn obte otabepny (X5). Emiomg,
vroypappiletal 0Tt «OyL otov Pabud mov Ba émpene, vdpyel 61d0eon cvvepyasiog, aALY
AEImEL M KEVIPIKN OPYAVMOOT KOl 1 HOKPOYpOVia oTpatnyikny (X6), yeyovoc mov
KATOOEIKVVEL OTL T0 Pactkd TpdPAnua 0ev ivon 1 TANPNG amovGio GuvePyaciag, aAd 1
EAAEWYT] OOUNG, GUVEYELNG KOl GTPATNYIKOV TPOGOVATOAGLOV.

Ye Mo JoUIKO eMimEdo, AVAOEIKVVETAL N OvAyKN Yoo dnpovpyio evog otabepod
unyoviopod  cvvepyosiog, o omoiog Ba Stacearilet Tov cuvioviopud OAOV TV
eUMAEKOUEVOV QOopémV kol Oa emitpémel TV eviwoio OlaXEIPIOT TOV TPOTOVITIKOV
TOVPLOTIKOD TTPOIdVTOC. ONmg YopaKTNPIOTIKA onUEldVETAL, «)peldleTar evioyvon tov
GULVTOVIGLOV Kot OMpovpyio vOg oTafepol UNYaVIGUOD GLUVEPYOAGING OADV TV POPEDVY
(£7), evad emonuaiveton 6TL «uIdpyovy Tpoondeleg cuvepyaciag, 0ALL dev £x0VV aKOUN
QTaoEL 6€ TANPWS opyavmuUéEVo emtimedo» (X7). Avtiotowya, toviletan 6Tl «yo vo yiver i
P6d0og o avtaymvioTiky|, amotteitol To SOUNUEV GLVEPYACTH KOl KAADTEPT EMKOVOVIN
petald OAmv Tov mAsupmdvy (Z8). Ot Tomobetoelg avTég avadelkvhouy OTL 1) AITOLGIN
GUVTOVIGHOV OV OmoTeAEl amMA®MG AelTovpyikd {NTnUa, OAAL oTPATNYIKO EAAELUO TTOV
emnpedlel TV avamTLELOKT TOPELR TOV TOUED.

Ot ovppetéyovteg voypappiCovy OTL 1] KOTOKEPLATIGUEVT AELTOVPYiO TOV POPEMV
Kot 1 EAAEWYT EVIOHOG TPOGEYYIONG OVLGYEPOIVOLV  OCNUOVTIKA TNV ovATTLEN TOV
TPOTOVNTIKOD TOLPIoUOD, KaBMG Oev emTpémovy T Onuovpyios VO CLUVEKTIKOV Ko
OAOKANPOUEVOL TOVPLOTIKOV TPoidvtog. Omme yapakTnploTiKd ovaQEPETOL, «VTAPYEL
TEPLOPICUEVT] GUVEPYAGTO Kol «AEITEL P10l EVIOIN TPOGEYYIGT) TOV VO GLVOEEL TOV TOVPIGUO
pe tov afintiopd ko v gvelion (X9), evd tovileton 611 «ovvnBmg kdbe popéag Aettovpyet
Eexwplotd, KATL TOL OVOKOAEDEL TNV AVATTLEN TOV TPOTOVNTIKOV TOLPIGHOL» (X10).

YVVETMG, 1 VPIOTAUEVT] KATAGTAOT) XopoakTnpiletor omd OOMKO KOTAKEPUOTIGUO, OTOVGiN
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EVIOIOV GYEOOGHOV KOl OvVAYKT GpeoNG BECUIKNG KOl 0pYovmOTIKNG avaPdduiong, dote vo

UTOPEGEL O TPOTOVITIKOC TOVPLIGHOG Vo, avortTuyDel og Prdotun kot avtay®vieTikn Baor).

3.4 Emyeipnpotiko povréro (Business Model Canvas — BMC)

H moapovoa evomnra e€etdlel Tig MAPAUETPOVS GLYKPOTNONG €VOG OMOTIKOD
TPOTOVTOG TPOTOVITIKOD TOVPIGHOV, TPOGOopilovTag To SIKTLO TV GTPUTNYIKAOV ETAIP®V
TOL ATOLTOVVTAL Y10l TV DAOTOINGT] TOL 670 TAiclo TG POdov. Zoppmva pe ta epeuvnTiKd
dedopéva, 1 SUOPOMOT| UI0G EAKVOTIKNG TPOTACT|G Y1 AfANTIKEG AmOGTOAES TPOoUTOOETEL
M 6VLEVEN TOLOTIKMV VTOSOUMY SLOUOVTG Kot EEELOUKEVUEVIC SLATPOPIKNG VITOCTNPIENG LE
oVYYXPOVEG AOANTIKEG EYKOTAGTAGELS, VINPECIES AMOKATAGTACTG KOl 0PTIMS OPYUVOUEVES
petapopikég Avoelg. Idaitepn Epeaon amodidetor oty e£0TOUIKEVOT] TOV TOPOYDY Ko
OTNV EVOMUATOOT EMIGTNUOVIKNG VTOGTNPIENS, TOPBEYOVIEC TOV dPOVV EVIGYLTIKA TOGO
GTNV TPOTOVTIKN AOd0GT OGO KOl GTH GUVOAIKN EUTELPIO TV PIAOEEVOVLEVOV 0OANTOV.
Ye Beopikd xou emiyelpnolokd emimedo, ovoadelkvoeTal M avdykn Aettovpyiag €vOg
TOAVIIGTATOL OIKOGLGTNUOTOS, TO Omoio TePAaUPavel EEVOOOYEINKES EMYEPNOELS,
abAntikohg  opyavVIGHOVG, TNV TOMIKN  OLTOOIOIKNGY, TOVPLOTIKOVS  TPAKTOPEC,
eEEOIKEVIEVO EMGTNUOVIKO TPOSOMIKO Kol EMEVOLTIKOVG popeic. H opyavikr| cuvépyeia
petalld Tov mpoavaeepBiviov pLepdv Kpivetal ¢ 0 TAEOV KaBoploTikdg mTapdyovTas yio
™V €0paimon €VOC aVIOY®OVIGTIKOU Kol BlOGIHOV HOVTEAOL OVATTLENG, KOVOD Vo
avaPaduicel  otpatnyikr] 0éon g Podov ot diebvr ayopd tov abAntikod toupiopov.

ivakag 5 : Emygipnpotiké povrtého mpomovitikov tToupiopov otn Podo (BMC)

A&ovag YnodaEovag Kmowkoi Evoeiktikd Kvpro soprijpora
omoondopnaTo
GUUUETEYOVTOV
Awpovn & 1, %2, «TOOTIKN H éwopovn ko n
olTpoen| 5,210 Slapovn Ko eEe1dtkevpévn
E101KA dTpoPn
SlHOPOOUEVN OTOTEAOVV
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STPoP”| Yo Bootkovg TuAdVESG
3.4.1 afAntécy (1) TOV TOKETOV.
Olroxinpopévo
TOKETO
nponovn‘ruc,m’) AN TIKEG >3, %6, 28 «ynmeda Amapaitntn n
PO EYKOTAOTAGELS TPOTOVIONG KoLl npdcPacn oe
TPOTOVNTIKA, GUYYPOVEC Kol
Kévipay (£3) TANPOG
eEomMopéveg
EYKOTAOTAGELS.
Ynnpeoieg >4, 29, «pvoobepaneia, | H amoxoardotoon
OTOKOTAGTOONG 210 OTTOKOTAGTOG Kot 1 eveia
& gveéiog KO EPYOUETPIKN OmOTEAOVV
a&loloynony» (£4) avOTOGTOCTO
UEPOC TOL TTAKETOV.
Metagpopéc & 21, %2, KOPYOVOUEVN Ot opyavouéveg
opyavmon x7,%8 LETOPOPE TTPOG TIG | LETAKIVIGELS Eivor
EYKATACTACEIC» Kploeg yuo
(Z1) AertovpykdTNTOL
TOV TOKETOV.
E&atopikevon 2,38 «OLVATOTNTA Avéavopevn
VTN PECLOV TPOGAUPLOYTG OTIG OVAyKT Yo
avaykeg KGO gVEMKTO Ko
opdoacy (X8) TPOGOPLOCUEVOL
TOKETA.
Emompovikn 26,210 KEPYOUETPIKOG H e€e1dkevpévn
VIOGTHPIEN ELeYYOG Kot VIOGTHPIEN

EVIGYVEL TNV
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EMIGTNUOVIKN anddoon TOV
vrooTHPIEN (Z6) afAnTov.
Wellness & 25,29 «OTNPEGIES H woppomia
gunepia evelag Kot TPOTOVNONG—
dPUCTNPLOTNTES evelag amotelel
yordpmono» (£9) Bacwm tdon.
Eevodoyeia & 21,23, «Eevodoyeta kar | Kevrpikol muAdveg
afAnTuUcég 26, X8 afAnticéc TOV
EYKOTAOTAGELS EYKOTAOTAGES OC |  EMLYEPNLLOTIKOD
Baokn Bdony» LOVTEAOD.
1)
Tomucol popeig 2,27, «ovvepyaosia pe | O dNuodclog topéag
& dmuoociog 210 ANpo KoL TOmKES dradpapatilet
TOUENG apyé» (X7) Kpioipo poro GToV
GUVTOVIGUO.
Tovpoticol | X2, X5, X8 «o1ebvn Ynuovtikol ylo tnv
3.4.2 Boowoi TpdrTopes & ToEBOTIKG TPOGELKLOT)
GUVEPYATES tour operators ypapeia kot tour | aBAnTIK®OV Opdd®V
TPOTOVI TIKOV operators» (£2) | omd 10 £mTEPIKO.
TOVPIGROV
ABAnTikol 1, X3, «oOANTIKEG XuvoéouV ToV
Qopeig & X6, 210 OMOGTOVOIEG KOL | TPOOPIGUO LE TIC
GUALOYOL cLALoYOW (X6) | O1ebveic aBANTIKES
ayopéc.
Emompoviko ¥4,%6 | «puoloBepomevtég | Amapaitnrot yuo
& waTpikd Ko afAntioTtpoy TNV TapoyM
TPOCOTIKO Z4) eeldeLEVOV
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VINPECLOV
OTOKOTAGTOOTC.
Mertagopéc & >5, %8 CUETOUPOPIKES E&aocparilovv T
OLEPOTOPIKES eToupeieg Kot AELTOVPYIKT
gToupeieg OEPOTTOPIKT) npdsPacn otov
GUVOEGILOTNTON TPOOPIGLO.
(28)
Eveéio & >4, %9 «wellness centers | Zopfdiiovv ot
wellness KOl YMPOL yOgay onpovpyio
Thpoyot (Z9) OMOTIKNG
eumeploc.
[d1wTiKOC >7,%210 «1O1®TIKOL Amnapaitntot ylo
Topéng & EMEVOLTEG KO avamTuén
EMEVOVTEC EMLYELPTCEID» VTOOOUAV Kot
Z7) Blwoipdtra tov
LOVTEAOV.

3.4.1 OhokINpOPEVO TAKETO TPOTOVITIKOV TOVPLGUOV

Ot amdyelg TV CLUUETEXOVTOV GLYKAIVOUV LE 10101TEPT] CAPNVELWD GTO OTL £val

OAOKANPOUEVO TOKETO TPOTOVNTIKOV TOVPIGHOD 0ev umopel va meplopiletor otnv amin

POy OLLUOVIG Kot TPOGPAoTG G€ AOANTIKES EYKOTAGTAGELS, OALY TPEMEL VAL ATOTEAEL £val

TAMPOG OPYAVOUEVO, TOAVETITEDD Kol EENTOUKEVUEVO GUVOAO LINPECLOV, TO OTOi0 Vo

KOAVTTEL GLVOMKA TIG AVAYKEG TOV AOANTIKAOV amostoAmv. H yevikn ewova mov Tpokvmtel

etvar OTL T0 TOKETO TPEMEL VoL AEITOVPYEL G eviaio «oVoTNHO EUTEPIOC», GTO Omoio 1

@uo&evia, n TPOTOVNOY, N ATOKOTACTAGN, N OTPOPT] KOl 1 HETAKIVIION GLUVOEOVTOL

opyovikd Kot oyedialovion pe Pdon T omoutnoelg g eKdotote opdoas. H éupoon

Amlopotikn Epyacio

73




«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

petotomiletol amd TNV oA TOPOYY| LINPECIOV GTN ONUIOLPYIO LG OAOKANPOUEVNG Kol
EMOYYEAUATIKA Sounpévng epmelpiog vymAng moldtrag.

Kevipikd otoryeio OAwv towv tomobetnoemv amotedel 1 avdykn vy cuvovacud
SUOVIS LYNMAOV EMTESOL, EEEIOIKEVUEVNC AOANTIKNG O10TPOPNC, TPOGPACNG GE CVYYPOVES
TPOTOVNTIKEG  EYKOTACTAGELS KOL  OPYOVOUEVOV  LANPECIOV  peTakivinong. Onwmg
YOPOKTNPLOTIKA OVOPEPETAL, «EVA OLOKANPOUEVO TOKETO TPEMEL VO, TEPIAOUPAVEL TOLOTIKY|
dtopovn, €0Kd SHOPPOUEVT] dOTPOPN Yoo 0OANTEG, TPOGPacN G YLUVOCTHPLO Kot
YOPOVG  OMOKATACTAONG, KAOMG Kol OpYOvOUEVY] HETOQOPE 7pog TIG afANTIKEG
gykataotdoeio» (1), evd avtictoryo emonpaivetal 6Tt «Ba mpénel va cuvovalet dlapovn,
aOANTIKEC  €YKATOOTAGELS, VANPECIES OMOKATACTAONG Kol TANPN  OPYAVMOOT  TNG
npoetolpaciogy (£2). [MapdAinia, Tovileton 6Tl «amapaitnto givol To ynreda TpomtdvnoNg,
o &omMopdsg, ot yopor amobepameiog Kou 1 cwot) SwwTpoery (X3), yeyovog mov
KATAOEWKVVEL OTL 1] Pacikn dopr| Tov TakéTov otnpileTon TNV AOANTIKN LTOJOUT Kol GTNV
KaONUEPIVI] AELTOVPYIKOTNTA TNG TPOETOLUAGIOG,

[dwitepn €ueoon diveton oTig vanpecieg amokatdotaong, euolobepaneiog Kot
EMGTNLOVIKNG VITOCTNPIENG, Ol OTTOIES AVASEIKVDOVTOL MG TAEOV OVOTOCTOGTO Kot £5IG0V
ONUOVTIKO KOUUATL TOL GUYXPOVOL TPOTOVNTIKOV TaKETOv. Onmg yopaKTnploTiKd
OVOQEPETOL, «TO TOKETO Tpemel  va  meplhapPdvel  vanpecieg  @uolobepamneiog,
OTOKATAGTAONG, LOCAL, EPYOUETPIKNG OELOAOYNONG Kol EEQTOLKEVIEVNG DVTOCTNPIENS TOV
abintovy (Z4), evo emonpaiveror  Otl «ypeldlovion  GUYXPOVEC TPOTOVNTIKEG
EYKOTUGTAGELS, EPYOUETPIKOG EAEYYOG, EMCTNUOVIKY LTOSTNPEN Kot €EATOMKELUEVD,
TPOYPALLOTA TPOTTOVION G (£6). O1 TOTOBETNGELS OVTEG AVAOEIKVOOVV TN LETATOTIGT TOV
TPOTOVNTIKOD TOVPIGLOV TPOG EVAL TLO EMIGTNUOVIKE TEKUNPLOUEVO LOVTELO, OTTOV 1) VYELD,
N TPOANYN TPOLUOTICH®V Kot 1 BEATIoTONOINGT TNG OOS00NG OMOTEAOVV KEVIPIKES
TPOTEPAUOTNTEC.

Ot ocvppetéyovreg voypoppilovy 6tL 1 emitvyio €vOG OAOKANPOUEVOD TOKETOV
eCapthron og peydro Babud amd tov Babud opydvmong, eveMéEiog Kot TPOGAPUOCTIKOTN TG
oTIG avdlykes kdbe opdodag, koD Kol amd TN SLVATOTNTA TOPOYNS ESUTOLUKEVUEVOV
vnpectdv. Omwg  YOpaKTNPIOTIKG OVOQEPETOL, «Eva TANPEG MOKETO TPEMEL VoL
nepAaUPavel  SlopovY), UETOPOPES, TPOTOVNTIKG KEVIPO, OlOTPOPN Kol VANPECIES
OTOKOTACTAONG» KoL «ONUAVTIKN ivon 11 gveMéio Ko 11 duvaTOTNTA TPOGAPUOYNG OTIG

avaykeg k0Be opdoac» (X8), evd avtiotorya tovifeton 6T «Oa Tpémel va vtdpyel opydvawon
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Y10 TN GLVOALKY] EUTTELPLO TNG OLASOG GTOV TPoOoPlopo» (X7). H didotacn avtr avadetkvoet
OTL T0 TaKETO deV €lval 6TATIKO TPOTOV, AAAG SVVOLIKT VANPEGIO TOL TPOGUPUOLETAL OTIC
WrotepdTNTEG KAOE 0OANTIKNG OITOGTOANG.

Inuovtikny Béon Katéyovv ot vanpecieg gvuesiog Kot ot dpacTNPLOTNTEG OAIGTIKNG
VTOGTNPIENG, O10ATEPO Y10 OUAOES KOl TPOYPAUUATO TOV EVIACGOVIOL GTOV YMPO TOL
wellness ka1 Tov fitness Tovpiopov. OO YOPOKINPIOTIKA OVOQEPETOL, «TO TAKETO Oo
npénel vo mEPLaUPAvVEL YDPOVG AoKNONS, yoga sessions, LANPEcieg eveglag, vylewn
JTPOPT KOl SPAGTNPLOTNTES XOALP®SN S (£9), YEYOVOG TOV KATUIEIKVEL OTL O GVYYPOVOC
TPOTOVNTIKOG TOVPICUOG emekTeiveTan mépa and v Kabapd abAntikn mpoetoacio Kot
evoouaTOVeEL otoleio  yuyocouatikig tooppomiog Kor evefiog. H  ovykekpiévn
TPOGEYYION EVIGYVEL TNV AVTIIANYT TOV TPOOPIGUOV MG YMPOV OAGTIKNG EUTELPIOS Kot Ol
UOVO TPOTOVNTIKNG SpacTNPLOTNTAG.

Ot cvppeTéyovieg KATOANYOLV OTL €vo. OAOKANPOUEVO TOKETO TPOTOVITIKOV
TOUPIGHOY TPEMEL VO AELTOVPYEL G TANPNG KOlU GLVIOVICUEVN VLENPESia, 1 omoia
EVOOUATMOVEL OlOpOoVY, dITpoPr, TPOTOHVNOT, OTOKATAGTOOT, 1UTPIKN VRTOGTHPIEN,
peTOKIVAOELS Kou gvegia o€ €va eviaio kol emoyyeAROTIKE opyavouévo cvotnua. Ommg
YOPOKTNPOTIKE cvvoyiletor, «€va OAOKANPOUEVO TOKETO TPEMEL v TEPAAUPAVEL
EYKOTAGTAGELS TPOTOVNONG, OLOLUOVT], OLUTPOPT], LUTPIKT VITOGTNPLEN Kot puctoBepameion
(£10). H amotehecpatikdtnto £vOG TETO0L TAKETOV OV e&apTdtal Lovo amd v Vmapén
TOV ETUEPOVS VINPESIOV, 0ALL KLPpimG amd Tov Pabud evoopdt®mong, cuVTOVIGHOD Kol
e€atopikevong Tovg, otoryeio mov KaBopiler TEMKA TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO €VOC

TPOOPIGLOV GTOV O1EOVI] TPOTOVNTIKO TOVPIGUO.

3.4.2 Bao1koi 6uvePYATES TPOTOVITIKOD TOVPLGHOV

Ol amdYelg TV CLUUETEXOVTIOV OVAOEIKVOOLV UE 1dwitepn capnveld OTL O
TPOTOVNTIKOG TOVPIGHOG GLYKPOTEITOL Kot Agttovpyel péoa amd €va EKTETAUEVO KoL
TOAVETITEDO OIKTLO PACIKOV GLVEPYUTAOV, TO OTOI0 amOTEAEL TN BEUEAIDON LTOSOUN Yo,
TNV TOPOY®YN KOl TAPOY TOV GUVOAIKOD TOVPIGTIKOV-00ANTIKOD Tpoidvtog. H yevikn
EIKOVOL TOL TPOKVTTEL EIVAL OTL KAVEVOG POPENS A0 LLOVOG TOV OV UTOPEL VAL LTOCTNPIEEL
OOTEAECUOTIKA TN AELTOVPYIOL TOV TPOTOVNTIKOV TOVPICHOV, KoODC oamotteiton m

OGUVTOVIGUEVY] GULUUETOYN] EEVOSOYXEWONKADV ETMYEPNOEDY, OOANTIKOV EYKATACTACEWV,
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TOMKAOV  0py®V, oOANTIKOV GLALOY®V, ETIGTNUOVIK®OV E0KOTHTOV Kol  Oebvav
TOVPLOTIK®V OIKTOWV. H cvvepyacio OAmV avTdV TOV ETUEPOVS dPAOVIOV GUYKPOTEL £val
OAOKANPOUEVO OIKOGVGTN O DITNPECIDV, TO 0moio kabopilel TOGO TV TOdTNTA OGO KoL TN
OBV avVTaYOVIGTIKOTNTO TOV TPOOPIGLLOV.

Kevipwkd otoreio tov omavinoewv amotedel 1 avdoelEn tov  Poacikdv
EMYEPNOOKADV GLVEPYAT®V, OTMG TO EEVOdoyela, 01 AOANTIKEG EYKOTAGTACELS, Ol TOTIKO1
afAnticol GOAAOYOL Kot 01 ETOIPEIEG LETAPOPDV, O1 0TOiol cLVOETOVY TOV Pacikd TLPTVA
Aertovpyiog TOL TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOV G€ Tomkd eminedo. Omwg yopakploTikd
avagépeTal, «ot Pacikol cvvepydteg mpémer va eivar tor Egvodoyeio, ot abAntikég
£YKATAGTAGELS, Ol Tomkol afAntucol cOALOYOL Kot ot gToupeieg petagopmvy (X1), evo
toviletat 0T «ympic ovtn TN Pdon dev pmopel va AeTovpynoet £va OLOKANPOUEVO HOVTELOD
TPOTOVNTIKOD Tovpiopovy (X1). Avtiotoryo, emonuaivetal Ot «ot Pactkol Guvepyateg
etvar ta Eevodoyela, tor abAnTIKd KEVTPO, Ol aepomopikég etoupeie Ko ot debveic
TPAKTOPES» (X8), YEYOVOG TOV OVAOEIKVVEL TN ONUAGIN TNG EQPOJOCTIKNG KOl TOVPLGTIKNG
aAVGI00G WG KPIGILOL UNYAVIGHOV VTOGTHPIENG TOL TPOTOVTOG,.

[dwaitepn éupaom divetor oTovg BECUIKOVG KOl GTPATNYIKOVG GUVEPYATES, Ol 00101
Aertovpyolv 6€ OVATEPO EMITEDO OPYAVAOGTS KOt SLOGVVIESTG TOV TOTIKOV TPOTOVTOG LUE TN
oebvn ayopd. Xe avti TV KoTNyopio EVTAGGOVTAL Ol TOLPIGTIKOL POpelg, ot aBANTIKES
OHOGTOVOIES TOV EEMTEPIKOD, Ol TOTIKES APYES, O WOUMTIKOL ETEVOLTEG KoL 01 d1eBveic tour
operators. Onwg yapakmplotikd avaeépetal, «key partners gival o1 TOLPIGTIKOL POPEIS, Ot
afAnticéc opoomovdieg Tov eEmtepkov, Ta Eevodoyeio kol ot TomKéG apyéo» (£2), evd
VROYPOUpileTal 0 POLOG «T®V JEBVOV TAEIOIMTIKAOV Ypapei®mV Kot TV tour operators Tov
QEPVOLV TIG OpAdES (X2). Avtictorya, emonuaivetal 0Tt «key partners mpémetl va givat o
ANNOG, Ol TOLVPIOTIKEG EMXEPNGELS, 01 afANTIKOL POpPElG Kot Ot 11 TIKOL ETEVOLTES) (27),
YEYOVOS TTOV KATOOEIKVOEL TV OVAYKT] GLVOLACHOD OMUAGIOL KOt WOUMTIKOL TOUEN Y10 T1)
SLUOPPMOT) EVOG AVTAYOVIGTIKOD TAOIGIOV avATTUENG.

[Swaitepn Béon katéyovv 01 eMOTNHOVIKOL KOl EEEIOIKEVUEVOL EMAYYEALOTIEG TOV
YOPOL TNG LYelog, TNG AMOKATACTACNG Kot TNG €VEEIOG, Ol OMOI0l AVASEIKVOOVTOL MG
KPIGULOl GUVEPYATES Y10, TNV TTALPOYT] OAOKANPOUEVEOV VIINPESIOV TPOG TOLS 0OANTEG. Omwg
YOPOKTNPLOTIKA OVOPEPETAL, KONUOVTIKOL GUVEPYATEG Elval o1 LGLOBEPUTEVTES, TO KEVTPO,
OTOKATAGTAONG, Ol WTpol afAntiatpikng katl ta wellness kévtpay (X4), evd toviletar M

onuocio  «OTPOPOLOY®V Kol TapOYwv vanpectdv  gveklagy  (E5).  Avtioctoya,
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vroypoppileron 6TL «onuavtikol cvvepydteg eivan ta wellness centers, ot y®pot yoga, ot
dtTpo@ordyol, ot coaches eveliogy (X9). Ot TOmOOETNGOE OVTEG OVOSEIKVOOVV TN
J1eHpPLVGN TOV TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOV TTPOG £VOL OAGTIKO HOVTELD VITOCTNPIENS, OOV M
EMIGTNLOVIKY] KOL YOYOOOUOTIKY GPOVTION TV afANTOV amotelel avondoTacTo HEPOS TOV
TPOiOVTOC.

INUovTIKO pOAO amodidetal oTovg afANTIKOVS POPEIS, TOVG TPOTOVNTEG KO TIC
opooTovdieg, ol 0moiol GLVOEOVY TO TOMIKO EMIMedO QIAOEEVIOG LE TNV OYOVIOTIKY Kot
TPOTOVNTIKY] TPOAYUATIKOTNTO TV OUdd®mv. Onwg yopaKTNploTIKE GNUEUDVETOL, «OL
Bacikoi cuvepydtes eivat o TPOTOVNTIKE KEVTPO, 01 TPOTOVNTEG, 01 AOANTIKES OLLOCTOVOLES
KOl Ol EMGTNUOVIKES OUAOEG LTOSTNPIENS (26), VD aVTIOTOUO OVOPEPETAL OTL «Ol
afAnticol oOAAOYOL KOl Ol Jlayeplotés afAnTikov gykatactdoewvy (X10) amotelodv
Kpioovg muAmveg Agttovpyiog Tov ovothuatos. H ocvppetoyn avtov tov @opiémv
So@OMEEL TNV TEYVIKT ETAPKELD, TV AOANTIKY EYKLPOTNTO KOL T1) AELTOVPYIKT] 0ELOTIOTIOL
TOV TPOOPIGHOV.

Ot GUUUETEYOVTEG KOTOANYOUV GTO GUUTEPAGHO OTL TO OLKOCLGTNHO TOV key
partners GTov TPOTOVNTIKO TOVPIGUO EIVOL EKTETAUEVO, SIATOUENKD KOl TOAVETITEDO, KOOMG
oLVOLALEL TOVPIOTIKEG, OOANTIKES, EMIGTNUOVIKES, UETAQOPIKES kol Oeopkég doués. H
OTOTEAEGLOTIKT] GLVEPYACIH OA®V OLTOV TOV £ToipV amoterel kpioun npodmdOeon yio
™ Onuovpyio €VOG OAOKANPOUEVOVL, OVIOYOVICTIKOL Kol BlOGIUOV TPOTOVITIKOD
TOVPLIOTIKOD TTPOIOVTOC, TO OMOi0 PUTOpel va avTamokpliel oTIC AVENUEVES ATOUTIOELS TOV
EBVOV 0OANTIKOV ATOGTOADY KOl VO EVIGYVGEL TN 0E6T TOL TPOOPIGHOD GTNV TAYKOGHILO

ayopd.

3.5 Zrpotnyun) avartoéng kot frooipotnta

H mapovca evotnta avalvel TIg 6TpatnyIKeg PLOGIUNG OVATTUENS TOL TPOTOVITIKOV
touptopoV otn Pédo, a&loroymdvtag ™ ovpfoin Tov otV AUPAVVoT NG ETOYIKOTNTOG,
KaOdG Kot TG cVvaKOAoLOEg TEPIPAAAOVTIKES Kot KOWMOVIKES TpokAncels. Ta evprpota
VTOONA®VOLVY OTL 0 KAGJOG dVVATOL VO AEITOVPYNGEL OC KATAUALTIKOG HOYAGS Yoo TNV
EMUKVVOT] TG TOVPLIOTIKNG TEPLOJOV, LEGH TNG O10pYAVOONG AOANTIKOV camps KATA TOVG

WVES YOUNMANG OUNG Kot TG TpomBnong dpactnplotitaov Nrag dBAnong kot gveéiog pe
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I e

MANERIZTHMIO
emoto opilovrta. IIpog avt) v kotevBvvon, kpiveton omapaitnn 1 vwoBETMON €vOg
1oyvpov branding, 1 cOhvayn dNeBvOV GuVEPYACIOV Kot 1 ovafAOoN TV VTOSOUDV LE
YVOUOVO TNV TEPPOAAOVTIKT VRELOVVOTNTO KOl TNV EQUPUOYN TPACIVOV TPOUKTIKOV
dwxeiptong mopwv. IapdAinia,  avaivon avadeikviel kpicipa {nthpoate Tov drtovton
™G TEPPAAAOVTIKNG EMPAPLVONG Kol TG TIECNC TOL OOKEITOL OTIC TOMIKEG VITOOOUEC.
Ymoypoppileton | avéykn S1ac@aAong piog SiKone 160pPoTiaG e TNV TOTIKN KOwmvia, 1
omoio TPoHTOOETEL TNV EVEPYO CLUUUETOYN TOV KATOIK®V OTIS SL0OIKAGIES GYEOIAGLOV Kot
™V eyyonuévn npdcPacn Tovg oTiC VEEG VINPETiES, MOTE v eEACPAMOTEL | KOVOVIKY
ouvaiveon. Zoumepocpotikd, M peTafacn oe €va PuOCIUO HOVIELO TPOTOVNTIKOV
debvoig

touptopoy  amortel ™ o0levEn  paKpPOTVOOL  GTPATNYIKOD  GYESUGLOD,

eEmotpépelag kot ophoLoYIKNG dlaXEIPIONG TOV PLGIKOV KOl KOWMOVIKOD KEPOANIOV TOL

VNno1o0.

MMivaxag 6 : ZTpatnyki] ovantoéng Kol froonéTnTo TPOTOVIITIKOD TOVPLGHOD 6T

Po6do
A&ovag YnodaEovag Kodwkoi Evoeiktikd Kvpro sopfijpora
0mooTAcNATO,
GUULUETEYOVTMV
Emypnovon 1, %5, CEMUNKLVOT O mpomovnTikdg
TOVPIOTIKNG 28,210 | tng TouploTIKNG | TOVPIOUOG OmOTEAET
nePLOS0L TEPLOOOV LUEGM Baowkd epyaireio
0PYOVOUEVOV peiwong g
afAnTiKov EMOYIKOTNTOG.
camps» (X1)
Branding & 32,37 «onovpyio Amapaitntn n
debvng 1ovpov brand wovpn| debvrg
pofoin ywo ) Podo» TOVTOTNTO
3.5.1 (Z2) TPOOPIGLLOV.
2“"?’“7“‘% Ymodopég & >3, 26, «oVYYPOVEG H avantuén
Btfomp, e EMEVOVGELS >10 aBANTIKEG npovmoféTel
LBADE \ EYKOTAOTAGELS avafaduon Kot
TPOTLOVIITIKOV Kol EMEVOVCELD» onuovpyia véwv
TOVPIGHOY 61N (3) R
Pédo ’
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Ynrnpeoieg 24,39 | «olokAnpouéve H frwcipuémta
evetlog & C VANPEGIES EVICYVETOL LECH
OTTOKATAGTOONG vyelog Kot wellness kot
evetlagy (X4) OTOKOTAGTOOTC.
Xvvepyacio DS «ovvepyacio Kpioymn
POpEMV >10 OMUOG10L Kol OLOTOLLEOKT)
OO TIKOY ocuvepyocio yo
TopEm (X5) Bliooyn avamToén.
AeBveig ¥2,28 | «ovvepyaoies pe Evioyvon
ouvepyaoieg aOANTIKES AVTOYOVIGTIKOTNTOG
opocToVvdies Kot péow debvav
debveig ayopécy SIKTO®V.
(22)
[TepBarrovtic | X1, X9 «MPACIVES KOL | XMUOVTIKN 1 pelmon
N Puooipudmra EVEPYELOKA TEPPAALOVTIKOV
OTTOOOTIKES OTTOTVTTAOLOTOG.
vrodopéoy (X1)
Xpovikn 1, %2, «IPOTOVNTIKOG O mpomovnTikdg
amocvopeopnon | 5,10 | tovpiopdc 6L TOVPIGUOG
TOVPIOUOV oV xpovoy (1) cupuPaiiet
OVLGLOCTIKG OTN
peiwon g
EMOYIKOTNTOG.
ABnTIKa 1, X3, «pro&evia Ta afAntikd camps
camps & 26 0pYOVOUEVOV amoteAOVV Pactko
TPOETOLLOCTOL camps» (X1) gpyareio
3.5.2 Empikvvon EMUNKLVONG GECOV.
TOVPLOTIKIG
DB | £00) Ewdwad maxéta | X2, X5, «TOKETO To otoyevpéva
TPOTOVITLKOY extog oelov 28 YOUNANG TAKETO EVIGYVOVV T
TOVPIGPOY . , .
ePLOOOLY (X5) {om extog
KOAOKOLPLOV.
Wellness & >4, %9 «wellness O Nmieg popeég
nmo 0Anon retreats Ko ¢0Anong
yoga» (£9) Aertovpyohv OL0 TOV
xPOVO.
Amlopotikn Epyacio 79




EAAHNIKO
ANOIKTO
MNANEMIZTHMIO

«Nixoloos Kwvaravtivovy, «llpoortikny Avartoing
Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:

Evxaupieg kot Ilpoxinoeicy

ABMnTiKég ¥7,%210 «otabepn Amoapaitnt n
EYKOTUGTAGELS Aertovpyia dwbecpuotTo
oMo tov ypdvo EYKOTOOTACEDV VITOOOUDV EKTOG
» (£10) oelov.
AtebBveig 32,38 «ovvepyaoio pe Ot diebveig
GLVEPYNGIES EEvoug GLVEPYOGIES
GVAAOYOVG» EVICYVOVV TN
(Z8) otabepn {nnon.
[TepBarrovtic | X1, X5, «KoTaviilmon Avénuévn mieon
N emPdépovon >8 TOP®V OTMG GTOVG PLGIKOVG
vePO Ko TOPOLG TOV VNGLOV.
gvépyeion (X1)
Xpnon 23,26 | «9pBopd ynmEdmV Avéykn cootg
vrodoUdV & Kol dwaxeipong
EYKOTAOTAGEMV EYKOTAOTAGEDMV VTOSOUMV.
» (£3)
Iooppomia pe 1, %2, «VoL pnv INUOVTIKN M
3.5.3 . TOTIK) 210 emPapivetorn | KOWVIKY iGoppomio
Haplﬁa)»kovrufag Kowovia KaOnpepvoTTOL Ko 0modoyn.
KOl KOWQOVIKEG TOV KOTOTKOV»
TPOKAGELG 1)
TPOTOVI TUKOV
TOVPLOPOV
[IpdcPoaon 24 «mpocPoom kot | AvAykn KOWOVIKNG
TOTKMV Y10 TOVG 160TNTOG GTIG
TAnBvoudv VTOTOVG GTIC TAPEXOIEVEG
vrnpeciecy (X4) VINPEGIEC.
Bwwoown ypnion | X6, X9 «mPOcTUGiN Amopaitnteg ot
(PLGIK®OV TOPWOV (PLGIKOV Bldoyes TPAKTIKEG
ePPAALOVTOC» dwyeiplong.
(29)
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XoppeToyn 27 «GUUUETOYT TNG H xowvovikn
TOTIKNG TOTIKTG GUULLETOYT EVIGYVEL
KOWVOVIOG KOW®Viog 6Tov ™ ProopodTna.
oxedlaco» (X7)
XHykpovon 8,210 «mieon oTIg [TBavég
xpnoewv & TOTKEG GUYKPOVGELS LE
mieon vrodopécy (X8) TOTKEG
VITOOOUDV dpacTNPLOTNTES.

3.5.1 Zrpatnyikéc frociung avantoéng apomoviTikov Tovpiopov 6t P6do

Ot ovppetéyoviec ovykAivouv pe wiaitepn €viacn oty dmoymn Ot 1 Prdciun
avamTLEN TOV TPOTOVNTIKOD TOLVPIoHOV 6T POd0 dev pmopel va TpokOYEL 0TOGTOCUOTIKA,
OAAG amontel Evay GLUVOMKO, HOKPOYPOVIO Kol TOAVETINESO oTPATNYIKO GYESOGUD, O
omoiog va GLVOEEL OpYOaVIKE TOV TOVPIGUO, TOV AOANTIGUO, TNV TOTIKY OKOVOUIN Kot TG
nepParroviikég moMtikés. H kevipikn wdéa mov avaddetar eivar 6timn POdog €xet pev ioyvpd
CLYKPITIKA TAEOVEKTNHOTA, OT®G TO KAIHO, 1M Ye@ypoelkn 0£om Kot 1 TOUPIGTIKN NG
eumepio, Opmg M petdPfoacn oe €va SNEBVAOC avTayOVIGTIKO Kot PLOGIHO TPOTOVNTIKO
npooplopd mpodmobétel Pabiéc dopkég maperPAoels, GVVTOVICUO POpPEMV Kol oTadepn|
EMEVOVTIKT] OTPOTINYIKY. Méca oe awtd T0 TAaicto, n Procipudmmra dev avripetoniletor og
OamAO GUUTANPOUO TNG AVATTLENG, OALL OC POCIKOC TVADVOS TAV®D GTOV OTOI0 TPEMEL VAL
owkodounBei OALOKANPO TO HOVTELD AEITOLPYIOG TOL TPOOPIGLOV.

Koppume onpaciog otpatnykr xotevBvvon amoterel 1 EMUAKLVON NG
TOVPIGTIKNG TEPLOSOV HEC® TNG CLOGTNUATIKNG Jopydvmons abdAnTikdv camps Kot
TPOTOVNTIKOV OpacTnplotitev Ko’ OAn tn O01dpkel Tov £TOVG, GE GUVOVACUO LE TNV
AVATTUEN «TTPAGIVAOVY», EVEPYELOK( ATOOOTIKAOV Kot TEPPUAALOVTIKA LTELHVVOV VITOSOUDV.
Onwg yopokmplotikd toviletar, «por Pacikn oTtpatnylkn elvol 1 EMPNKLVON NG
TOVPIOTIKNG TEPLOOOL LEGM OPYOUVOUEVODV ABANTIK®V camps Gg OAT TN SEPKELN TOL ETOVS»
KOl TOVTOYPOVO, «YPeLIleTal ETEVOVOT) GE TPAGIVES KOL EVEPYEIOKA ATOJOTIKES VITOGOUEG,
wote N avdntuén va etvon Brdoiun Kou pokporpdBeouny (X1). H suykekpipuévn npocséyyion
OVOOEIKVOEL L0 GOPT) GTPOPT] TTPOG EVOL LOVTEAD avATTLEN G OV gV PacileTon AMOKAEITTIKA
omv avénomn g (NOoNG, CAAL EVOOUATMOVEL €VEPYA TS OpYES TNG TEPPAAAOVTIKNG

BrooydTnTag Ko TG EVEPYELNKNS OMOSOTIKOTNTOS MG TPoLTOOEST AVTOYOVIGTIKOTNTOC.
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E&ioov «kpiown otpotnywkn oidotocon oamotehel mn dnovpyio evog 1oyvPO,
avayvopiocyov kot O0iebvag avtayoviotikod brand yia ™ Pddo ®g mpoopiopd
TPOTOVNTIKOD KOl OANTIKOD TOVPIGHOV, GE GUVOVLOUGUO LLE GTOYEVUEVES TOMTIKES d1eBVODG
npoPoing kot efewdwkevpuévov marketing. Onwg avagépetal, «amopaitntn eivar 1
onuovpyia €vog woyvpov brand yio ™ Podo wg mpoopiopd abAnTKod Kot TPOTOoVNTIKOD
TOVPICUOV» Kol «OTPATNYIKEG 01E0VODG TPOPOANC, GLVEPYATIES e HOANTIKEC OLOGTOVIIEG
kot digital marketing pmopodv va evioydoovv ™ Prooyn avamtoény (X2). Axdun,
EMICNUOAVETOAL 1] AVAYKN «OTPATNYIKNG EMEVOLONG GE GUYYPOVES AOANTIKES EYKATOGTAGELS
Kot ONUIoVPYiog UOVIL®V TPOTOVNTIKOV KEVIPOV» KaOMDS Kot 1 onpoacio. «dtopydveong
deBvav tovpvoud» (X3), otoryeio mOv CLVOEEL QUECH TN GTPATNYIKY AVATTLENG LE T
oebvn| eEmotpépeto Kot ) otadepn por aOANTIKOV ATOGTOADYV.

e évo O0eVTEPO EMIMEDD, Ol GUUUETEXOVTIEC OAVOAOEIKVOOLV TN PlOGIHOTNTO ©G
OTOTEAEGLO. OAOKANPOUEVOV VINPECIOV VYEING, QTOKATAGTAONG Kol gve&iag, Ol Omoieg
gvioybovv TNV mowdTNTA TOL TPOIOVTOG Kot Olapopomolovy T Pooo amd diiovg
AVTOYOVIGTIKOVG TPoopopovs. Ommg xopoaktnplotikd onueidvetal, «n Prooipudta
umopel va evioyvfel péco amd v avdmtudn OAOKANPOUEVEOV VLINPECIOV VYELOG,
amokatdotaong kot gveglagy kor «n otpatnywkn mpénet va Pociletor ot cuvepyacia
SLPOPETIKMV EWOIKOTNTMV KO GTNV TOPOYN TOLOTIKMV VINPEGIDV TPOG TOLG AOANTESY (24).
H mpocéyyion avty vmodnidver po coen petafacn omd 10 TopadocloKd HOVIELO
Quo&eviag o€ £va OMGTIKO GUGTNLO LITOCTPIENG, 6TO 0Toio 1 afANTIKN addooT, 1| LYEin
kot M evekia avtpetonilovrol o¢ eviaio medio oTpatnyiKng dtayeipiong.

[dwaitepn éupaon divetarl otV avaykn 610pOPOTOINGNG TOV TOLPLCTIKOV TPOIOVTOC
Kol otn peimon g e€dptnong amd TtV ETOYIKOTNTA, HECH BEGUK®V GLVEPYUSIOV KOl
enevovoe®mV 0€ LIOJOUES. Onwg avapEpPeTal, «TPEMEL va. ENEVOVGOVUE GE GLVEPYAGIEG
ONUOGLOL Kot WOMTIKOV TOHEN Kot 6T BEATIOON TOV VTOSOUDVY Kol «KCNUOVTIKY givol 1
JPOPOTOINGT TOL TOLPICTIKOD TPOTIOVTOG MoTe v unv eaptdtor puévo amd v
Kalokopwvn mepiodo» (X5), evd tovileton Ot «yperdleTon dnuovpyio e€eldIKeELUEVOV
TPOTOVNTIKOV EYKATACTAGEMVY KOl EMGTNUOVIKT LIOSTHPIEN (£6). O1 TomofeToeig autég
AVOOEIKVOOLV T GTPOTINYIKY OVAYKN HETAPaoNS amd €vo EMOYIKO TOVPLOTIKO LOVIEAO OF
éva povtélo otabepnc, etnotag Asttovpyiog pe vynAn eEgdikevon).

Ye emimedo JKLPEPYNONG KOL GLUVOAIKOD GYEOOGHOV, Ol GUUUETEXOVTESG

vroypopupifovv v avaykmn yuo évay gviaio oTpatnykd punyavicpd mov Ba cuvoéel GAoLg

Amlopotikn Epyacio 82



«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

TOVG EUTAEKOUEVOLG TOUELS Kot Bal dtaopaAilel T cuvoyn TG avarntuélakng mopeiag. Ommg
YOPOKTNPIOTIKE OVOPEPETOL, COTOLTEITOL £VOG EVIOIOG OTPOUTNYIKOS GYEOAGUOC TOV V.
OLVOEEL TOV TOVPIGUO LE TOV OOANTICUO KOl TV TOTIKT OlKOVouioy Kot «1 Brociudtnta fo
evioyvbel péoa amd cvvepyooieg, €meVOLCEIS Kol 0EOTOINCN TOV TOMIKOV TOPOV LE
wepBoriroviikd vevbuvo TpoTo» (X7). AKoAoVOmC, N EVioyLON TOV SIEBVOV GLVEPYACIDOV
Kol 1 PEATI®OON TN AEPOTOPIKNG GLVOEGIUOTNTOG EKTOC GECOV AVAOEIKVDOVTAL (O KPIGUES
npobmobEaelg yio T Aertovpyikn PLoctudTTO TOL GLGTHUATOG (X8).

Téhog, Wiaitepn otpatnyikn Papvtnto arodidetor oty avamtuén tov wellness kot
TOV MoV aBANTIKOD ToLVPIoHOV, 0 omoiog Paciletar otnv gumelpio, o EHON KAl O
dpacTNPLOTNTES YOUUNAOD TEPIPAALOVTIKOD ATOTVTMWUATOS, EVIGYVOVTOS T OLPOPOTOiNoT)
oV TPooPIoHoV. Ontwg avapépetat, «1 Prociun avarntuoén propel va evioyvbel péca and
™V TpomOnon tov wellness Kot Tov HTLoL KOANTIKOD TOVPICHOV» KOl «YPEALETOL ELPAOT)
oV gumepia, ot EVGCT Kot GE OPAGTNPLOTNTES YOUNAOD TEPIPAAALOVTIKOV ATOTVTMLATOC)
(Z9). Xvvolikd, xatoAfyet 0Tt N PLOGILOTNTA TOL TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOL ot Podo
umopel va emrevyfel poévo péca amd HAKPOXPOVIO GTPUTNYIKO GYEOOGUO, 1OYVLPES
EMEVOVGELS 6€ VITOSOUEG Kol oTafepn SlaTopenK cuvepyacia, Kadmg «n Piwcipudmra Bo

emtevyBel povo av vdpEel cuvepyacio OA®V TV POPEMY KOl GLUVETELD GTHV VAOTOINOT)

™G otpatnykne» (£10).

3.5.2 Empuikuvon ToupieTiKG TEPLOOOV PEGM TPOTOVIITIKOD TOVPLGLOV

Ot andyelg TV CLUPETEXOVTOV GLYKAMVOLV e 1dwitepn co@nvel 6to OTL O
TPOTOVNTIKOG TOVPIGUOG OMOTEAEL VAV 0O TOVS TAEOV KOBOPIOTIKOVS UNYOVIGLOVS Yo TV
OVLGLOCTIKY EMUNKVVGT] TG TOVPLOTIKNG TEPLOO0L 6N PHd0, kabBdg dev e€aptdrar omd Toug
KAaowovg Beptvodg punveg, aALd pmopel va avamtuybel oe OAn TN O1dpKE TOL £TOVC,
wtaitepa amd 10 EOVOTmpPo £mg TV dvoin. H Bacikn Aoy mov avadeuvioetat givol 0Tt
oL abAnTikég opddeg Kot ot afAnNTéc €yovv oTabEpEg aVAYKES TPOETOUOCING Kot
OTOKOTAGTOONG aVEEAPTNTO OO TNV EMOYKOTNTO TOL HOlIKOV TOVPIGHOD, YEYOVOS TOL
dnuovpyel 1N dvvatdTNTA GTAOEPNC PONG EMCKENTAOV GE TEPLOOOVS YOUNANG Tnomg.
Méoo amd avt) ™ SOIKAGIN, O TPOTOVNTIKOS TOVPIOUOG AETOVPYEL ®G epyaieio
QTOGVLUPOPNONG TNG EXOYKOTNTAG KOt 6TAHEPOTOINGTG TNG TOVPIGTIKNG dPAGTNPLOTNTOS GE

emota Pdon.

Amlopotikn Epyacio 83



«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

Kevipwog aéovoc towv omavincewv amoteAel 1 aflomoinon opyovouivov
TPOTOVNTIKAOV camps Kol GTOYEVUEVAOV TAKETOV PrAo&eviog, Ta omoia argvfHvoviol kKupimg
o€ MEPLOOOVE YoUNANG TovploTikng {tnong. Ommg yopoKTNPIoTIKA OVOQEPETAL, «O
TPOTOVNTIKOG TOVPLGHOG OV e€apTATOL A0 TOVG BEPIVOVC UNVES, OTOTE OULAOES LTOPOVV VO,
épyoviar amd @OWOT®Po £mG AVOIEN» Kol «OonTO emTuyydvetor pe TN @raogevia
opYOVOUEVOV camps Kol TN ovvepyacio Eevodoyeimv pe abintikovg @opeicy (X1).
Avrtictolya, emionpaivetol 6Tt N EMUNKVVOT NG TEPLOdoL umopel va emtevydel «uécm
OTOXEVUEVTG TPOGEAKVONG OUAS®Y GE TEPLODOVE YOUNANG (RTNoNG, OT®G YEWUDVOS Kot
apyég dvoiEng, ne edwd maketa Kot oedvr mpoBoir» (X2), evd toviletar 0Tl «ot OPAdES
T000GPAIPOV KLPIWG KAVOLV TPOETOLLAGIO TOV YEWDVOY KOl cLVET®G 1| Podog pmopel va
Aertovpynoel o¢ Wavikdg mpooptopds (X3). Ot tomobetnostg avtés avadelkvhiovy T
dUVaATOHTNTO LETOTPOTNG TNG YOUNANG TOVPIGTIKNG TEPLOSOV GE TEPI0O0 EVEPYNG AOANTIKNG
dpaCTNPLOTNTOG.

[dwitepn éppaon divetor otov pOAO TV LTOSOUMV Kol T®V EEEWOIKELUEVOV
VANPESLOV WG TPOHTOOEGN Yo T 6TafEPN AEITOVPYIN TOL TPOOPICUOV EKTOC LYNANG GeLOV.
Onwg  yopokmplotikd oavoeépetar, «ot abAntég  yperdalovrol TPOETOYOGIo Kot
amoKatdotacn OA0 TOV Xpovo, Oyt UOVO TO KOAOKOIPL) KOl «UE CWOOTEG VANPECIES
amokatdotaong kot gve&iog, N POdog puropel va d€xeton opddeg oe mePLOd0VS EKTOG Oty UNG»
(Z4). Eniong, vroypappiletar 6Tt «€101Kd yio abAfporo avtoyng kol otifov, ot KaADTeEPEG
ocuvONKeg Yoo mPOTOVNON Elval GLYVA EKTOG KOAOKOPLOD» Kol OTL «UE KOTAAANAEG
gykataotdoelc, 1 Podog pmopet va prholevel opddes amd eOvormpo £mg avoisny (26). Ot
OMOWYELS OVTEG KATAOEIKVOOVYV OTL 1 EMOYIKOTNTA TOL TPOTOVNTIKOD TOVPIGUOL Eivat
AVTIOTPOPM®G OVAAOYN TNG EMOYIKOTNTAG TOL HALIKOV TOVPICUOV, YEYOVOS TOV EVIGYVEL TN
GTPOTNYIKN] TOV CMUAGIA.

Yg eninedo oTPATNYIKNG TPOGEYYIONG, Ol GLUUETEXOVTES Lmoypappilovv 0Tt M
EMUNKVVOT TNG TOVPIGTIKNG TTEPLOOOV amaltel otoyevpéves moMtikég marketing, €101Kd
OYEOCUEVO TOKETO YOUUNANG TEPLOOOV Ko evepyn O1EBvi] OKTLWON HE OOANTIKOVG
oLALGYOVG Kot OpYOVIGHOVG. OTg avapEépPETaL, «O TPOTOVNTIKOS TOVPIGUOG ivar amd Ta
TO OOTEAECUATIKA £pYOAEin Yio TNV ETUNKLVOT TNG 6ELOVY Kot avTO pmopel va emtevydel
«UE TTOKETO YOUNANG TTEPLOSOV, EIOIKEG TIULES KO TPOCAPLOCUEVES VAN PEGIES Y10 OULAOEG TTOV
Ta&1000VV £KTOC KaAoKalplov» (Z5). Avtiotoryo, emonuaiveTon OTL 1) ETUNKLVOT «UTOPEL

va evioyvBel pe otoyevpéva abAntikd mwokéto €KTOC LYNANG oeldV Kol KOAVTEPT
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ovvepyosio pe EEvovg cLALIYOLEY (X8), YEYOVOG TOV AVOOEIKVVEL T GNULOGT0 TG S1EBVOVG
o VLVOEONG KOl TG EUTTOPIKNG CTPATYIKNG.

[dwaitepn dudotaon mpocdidetor otnv avamntvén tov wellness kot Tov MmoL
afAnTicod Tovpiopov, 0 omoiog CLUPAAAEL KOBOPIGTIKA GTN S1EVPVVOT TNG TOVPLOTIKNG
TEPLOOOL HEG® OpaoTnPlOTHTOV 7oL dgv eaptdvtal amd v emoyikotta. Ommg
YOPOKTNPIOTIKG ovapépeTal, «n POd0g pumopel vo mpocedkhel opdadeg OA0 tov ¥pdvo e
dpaotnprotnteg eveiog, yoga kot fitness» kot avtd givor 11aitepa GNUAVTIKO «TOVG UVES
mov dgv vmdhpyel palikdg tovpiopdey (X9). H ovykekpyévn mpocEyylon eVIGYVEL T
JlPOPOTOINGT TOL TOVPLOTIKOL TPOIOVTOS Kot emekTeivel TO €0pog TV THUVOV
EMOKENTAOV TEPA OO TOV KAUGIKO 0OANTIKO TOpEN.

Ot ovppetéyovteg ToviCouv OTL 1| ETUAKLVGN TG TOVPLOTIKNG TEPLOSOV UTOPEL VoL
emtevyBel povo péca amd otabeprn) Asttovpyio TOV €yKATOOTAGE®V KOO OAn T didpkela
TOV £T0VG, LElGT TOV KOGTOVS EKTOG Oty UNG KOl 1oYVPN cvvepyasia pe debvelg GuAAOGYOLG
Kot Popels. Ommg YopaKTNPIoTIKG AVOQEPETAL, «1) ETUNKLVVOT propel va Bondnoet moly
otV TOoLPoTIKN ©efOvV» Kol Yoo va yivel avtd oamouteitor «otabepr] Aettovpyio
EYKOTAOTAGE®MY OAO TOV YPOVO, YAUNAOTEPO KOOTOC OlAofeviag ekTdg Oayung Kot
opyavouévn cuvepyacio pe GVAAGYOLS Tov eEmTeptkovy (X10). Zvvolikd, avadekvoeTaL
OTL 0 TPOTOVNTIKOG TOVPIGHOG OV AMOTEAEL OMAMS CLUTANPOUOTIKY LOPPT] TOVPIGLOV,
OAAG oTPATNYIKO £pYaAeio avadlapBpwoNg TG TOVPIOTIKNG EMOYIKOTNTOS Kol EVIOYLONG

NG ETNGLOG OIKOVOLIKNG OpaGTNPLOTNTOG TOL TPOOPIGLOV.

3.5.3 IIeprfaihovTIKES KO KOWVOVIKES TPOKANGELS TPOTOVITIKOD TOVPLGUOV

Ot ovppetéyovieg avayvopilovy pe cagnvela 0Tt N avATTLEY TOL TPOTOVNTIKOD
tovplopoV o6t PO, av kol cuvodeveETOl OTO GNUOVTIKE OKOVOMIKA Kol avarTuSioKd
0PEAN, dnovpyet TavtdYpova Eva GHVOLO TEPIPAAAOVTIKMOV KO KOWVOVIKMOV TPOKANGEDV
TOV OOLTOVV TPOGEKTIKY Olayeipion kot otpatnykd oyedouopd. H yevikn eikdvo mov
TPoKVOTTEL Elvar OTL 1 Proctpudtnta Tov HoVTELOL OV e€apTdTan LOVO amd TNV TOVPIGTIKY
TOV amOd00T, OAAG Kol amd tov Pabud otov omoio Pmopel Vo EVOOUOTOCEL OpYES
TePPOALOVTIKNG TpooTaGios, 0pBOLOYIKNG YPNONG TOP®Y KOl KOWVOVIKNG 100PPOTIOG LE
TNV TOTIKY] KOWOTNTA. O TPOKANGELS OVTEG OPOPOVY TOCO TIC PUGIKES VITOSOUES KOl TOVG

(PLOIKOVG TOPOLG TOL VINGLOV OGO KOl T GYE0T LETAED EMOKENTAOV KO LOVIL®V KATOTK®V.
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Kevipwn mepiparldoviikn TpOKANGN 7oL  OVOOEIKVOETOL €lvorl 11 ovEnuévn
KOTAVAA®GN QUOIKOV TOP®V, OTMG TO VEPO Kol 1 EVEPYELQ, O1OHTEPA KATA TN PLAOEEVINL
HEYOA®V 0OANTIKOV TOGTOAMV, KAOMOG Kot 1) GUVOAIKN EMPEPVVOT TOV VTOSOUDY KOl TOL
@LOIKOV TEPPAAAOVTOC. OTmg YOPOKTNPIOTIKA OVOQEPETAL, KVTAPYOVY TEPPUAAOVTIKES
TPOKANGELS, KLPIWG 1 avENUEVT KaTOVAL®OT TOPp®V (VEPOD, EVEPYELD) OTAV PLAOEEVODVTOL
HEYAAEG OOANTIKES AMOGTOAEG) KOl «TPEMEL VO VILAPYEL 1GOPPOTIO. MOGTE O TPOTOVNTIKOG
TOVPIOHOG Vo UV emPapvvel v Kanuepwvdtta tov katoikovy (X1). Avtictoyo,
emonpaivetal 6Tt «1 avantuén TPETEL va YiveTol pe 6efacd 6To PLGIKO TEPIPAAAOV TNG
Podov» ko 0t1 «ot Tomikég KovOTNTEG TPEMEL VAL MPELOVVTAL Kol Ol Vo ETLPapHVOVTOL
(Z£2), yeyovog mov avadeikviel v avdykn v mepParioviikd vredhBvvn TOLPICTIKY
avantuén. Emiong, dwaitepn Epeaon divetar otn @Bopd kot mieon mov pmopel va dexbodv
ot aOANTIKEG KOl PUOIKEG EYKATOGTAGELS OTO TNV EVTATIKT YP1OT], KAODS Kot GTNV avAyKn
oot dayeipong Tov dwbéciuwv xopov. Onmg avapépetal, «ov dgv VIAPYEL GCMOGTN
dwxeipon, pmopel va dmuovpyndet eBopd» otig abintés eykotactdoelg (X3), evo
EMONUAIVETAL OTL €OV OEV VITAPYEL COOTN dlaXEIpLomn, uropel va vidpEel POOPA» Kol GTOVGS
(PLVOIKOVG YDPOVE TPomdvnong (X6). Ot TomobeTGEIS AVTEG OVASEIKVDOVY TN GNHOGT0 TNG
CLUVTNPNONG, NG QEPOVCOG  KOVOTNTOS TMOV  VLTOJOU®MV Kot Tov  0pBoAoyikov
TPOYPOULUATIGULOV TNG XPNONS TOV YDPOV.

€ KOW®VIKO EMIMEDO, 01 GUUUETEYOVTES LITOYPAUUILOVY TNV aVAYKT O10TPNONG TG
160ppoTiaG LETAED TOV TPOTOVITIKOD TOVPIoUOD Kot TG Kabnuepivig (ong TV KOToik®v,
KaOdG Kot ™G 160TIUNGg TpodcPacns otig mapexdueveg vanpeciec. Ommg YopaKINPIoTIKA
OVOQEPETOL, CTPEMEL VO VIAPYEL LGOPPOTIO. (OGTE O TMPOTOVNTIKOS TOVPIGUOS Vo LNV
emPBapvvel v KaOnueptvotnTa TOV Kotoikmvy (X1), eved avtictotya toviletotl 6Tt «mpénet
Vo O106QOMOTEL OTL Ol TOTIKES KOWOTNTEG PEAOVVTOL Ko Oev emiPapvvoviol and v
avénuévn  tovploTikn SpactnpuotnTay (X2). IMoapdiinio, emonuoivetor OTL «eivon
ONUOVTIKO Vo VIaPYEL TPOGPROCT Kol ylo. TOLG VIOMIOVS oTlg 101eg vnpecieg Kot Oyt
OMOKAEIOTIKA Y10. TOVG EMIOKENTESH (Z4), YEYOVOS MOV OVOOEIKVOEL TN ONUOCIO TNG
KOWMVIKNG O1KOLOGVVNG KOl TNG I6OPPOTNG KATOVOUNG TWV TOPMV.

[dwaitepn onuaociac amodidetor oTOV Kivouvo GLYKPOLONG YPNOEMV YNNG Kot
dpacTNPOTHTOV, KOOMG Kot oty mhavy emPapuvon TV TOTIKOV LTOOOU®V ond TNV
avénuévn tovprotikny (nnon. Onwg avaeépetat, «xpeldleTon cmwoTOS TPOYPUUUOTIGHOG Yol

Vo Unv vdpyel GOYKPOVOT| UE TOMIKEG OPASTNPLOTNTES) (X6), EVD EMIOTUOIVETAL OTL KOEV
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TPEMEL VO INUOVPYEITOL TIEGT OTIG TOTIKES VINPESTES KOl LTOJOUES) (8). O1 SLOTICTOCELS
OVTEG AVAOEIKVOOLV TNV OVAYKN OAOKANPOUEVOD YOPIKOD Kol AEITOVPYIKOD GYESIAGHOV,
(MOTE VA ATOPEVYOVTOL PUVOUEVO, DTTEPPOPTOCNG TV GLUGTNUATMOV TOL VNGLOV.

[Mopd 1 TpoKANoELg, o1 cvupetéyovies ovayvopifovv 6Tt ot TePPUAAOVTIKES Kot
KOWMOVIKEG EMITTOGELS UTOPOVV VO, AVTILETOTIGTOVV OMOTEAECUOTIKA LEGM TG LIOOETNONG
BLOCIH®V TPOKTIK®V, TNG EVIOYLONG TNG CLUUETOYNG TNG TOMIKNG KOWVMVING Kol NG
EPAPLOYNG VTELOHVVOV HOPPDOV TOVPLOTIKNG AVATTVENG. OIS YAPOKTNPIOTIKA OVOPEPETOL,
«OTAPYOVY TPOKANGELS, GAAG UTOPOVV VO, OVTILETOMIOTOOV PE PLOGUYLES TPOKTIKES) Kol
«etvor onuavtikd vo mpootatedeTL TO PLOIKO TEPIPAAAOV Kol VO TpomBeitat Evag mo NTog
Kot veevBuvog Tovpopocy (X9). Akoun, vroypoppileTor 1 avAyKN «GULUUETOYNG TNG
TOTIKNG KOW®MVIOG 6TOV OXESAGHO KOl 6TA 0OQEAN (X7), YEYOVOG TTOL EVIGYVEL TN S1AOTOON
NG KOWMOVIKNG OTOO0YNG KOl TNG CLLUETOYIKNG OlakvuEpyNnonc.

Téhog, avadewvoetor 1 ovaykn omnpnons g wooppomiog petald Tov
TPOTOVNTIKOD TOVPICUOD KOl TOV TOTIKOV OOANTIKOV OpacTnploTHTOV, OCTE VO
amopedyetor M mePBOPOMOINCT TV  TOMK®V GLAAOY®V kot  afintov. Onwmg
YOPOKTNPIOTIKG OVOPEPETAL, TPEMEL VO, VITAPYEL COOTN 160ppoTio. ®oTe ot abAnTukol
oVALoyol g Podov va punv mapapepilovrarl amd tig Eéves anootorésy (X10). Zvvoiikd,
TPoKOTTEL OTL M PLOSYN OVATTLEN TOV TPOTOVNTIKOV TOVPIGHOV omontel pio AEMTH
1eoppomia LETAED 01KOVOUIKNG a&lomoinong, TepBOALOVTIKNG TPOCTAGING KOl KOIVOVIKNG

GLVOYNG, MOTE VO OLGPOMOTEL 1) pLakpompOBeoun avOeKTIKOTNTO TOV TPOOPIGLOV.

3.6 Kigiowpo — ovvolkn] a&roroynon

H mapovca evotnta cuvBETEL TOL ELPTIUOTO CVOPOPIKA LLE TT) CTPOTNYIKT TOTOOETOM
™G POS0L 61OV TPOTOVNTIKG TOVPIGHO, AVASEIKVOOVTOG VO SUVAUIKO TAEYLO GUYKPITIKOV
TAEOVEKTNUATOV Kol  ovOTTUEIK®OV  TPOTEPAUOTHTAOV. Q¢ OgHEMMDOEL  TLADVEG
avayvopilovtal ot guvoikéc KAMPOToAoyIKEG ocuvOnkes, ot omoieg eSacpaiilovv 1
AELTOVPYIKY] CLVEYEWDL TWV TPOTOVNTIKOV KOUKAWV kb’ OAn n Obpkeln tov £T0VG, GE
oLvEpYELD LE TNV oYLPTN d1EBv avayvopioipdtta (brand name) kot T0 LGIKO AVAYAVEO
0V vnotlov. Ot TpoTdoelg yuo T HEAALOVTIKY €€EMEN TOL KAASOL EMIKEVIPMOVOVTIOL GTNV

dpvon TPdTLTTOV AOANTIKAOV VTOSOUDV, T GLYKPOTNON HLOG EVINTOS TOVTOTNTOG TPOPOANG,
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M OWUOPP®CYN  OAICTIK®V TOVPIOTIKOV —TPOIOVTIOV KOl TNV EUTEOWON  €VOC
OTOTEAECUOTIKOD TTAOGIOL cuvvepyasiog HETAE) ONUOCIOV Kol OIOTIKOV  (QOPEMV.
EmumpocOétwc, n avdivon vmoypoppiler T onuocios dELTEPOYEVOV OAAL KPIGIU®V
TAPAyOVTOV, OTTMG 1 EEEOIKEVUEVT] KATAPTION TOV 0VOPAOTIVOU SLVOUIKOV, 1| TUTOTTOINGCT
KOl TIGTOTOINOY TOV EYKATOOTACE®MY, KAOMG Kot N VIOOBETNOT VOGS KEVIPIKOD LOVTEAOL
dwyeipiong tov mpoopiopov (DMO). H dwatpnon g aviayovieTikdtnTog Tov KOGTOVG
Kol 1 Slo@AAon (oG avbevtikng eumelpiog QrAo&eviag GLVIGTOVY, KOTA TNV £PELVO,
amopoitnreg mpobimobécelg ywo v emitevén og Pudoung kot pokpomrpddecung

AVATTLELOKN G TOPELNG GTOV TOUEN TOL OOANTIKOV TOVPIGLOV.

Mivakag 7 : Lovoiiki] a&loA0ynNon Kol TPOORNTIKES TPOTOVIITIKOV TOVPIGHOV 6T1) POdo

A&ovag Kodowkoi Evosiktikd Kvoprwe eoprjpata
omooTaoNaTO
CUUUETEYOVTOV

3.6.1.Baciko 21, 22, «To peyorvtepo To xvpiapyo mAeovEKTNHO TNG

TAEOVEK T LA 23,24, | mheovéktnpa givar | Podov elvar to o kAipa, mov
¢ Pédov otov | X5, X6, TO N0 KMUA...» | EMTPEMEL TPOTOVIGELS GYEOOV
TPOTOVI| TIKO >7, 28, Z1)/ oMo toVv Ypdvo, G€ GLVOVACUO
TOVPIONO 29, %10 «OLVOLOAGHOG LLE TNV 10YLPN TOVPLIGTIKN

KAMpoTog Ko TAVTOTNTA, TNV
1GYLPOV avVayVOPIGILOTNTO, TNV
TOVPLGTIKOV TPOGPAGILOTNTO KoL TO PUGIKO
brand» (£2) / nepBailov Tov vrootnpilet
«PLGIKO Vv ABAnon Kot v
epAALov Ko OTOKATAGTOOT).

EVEPYELD TOV
tomovy (29)
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3.6.2. IIpoétaocn 21, 22, «Omuovpyia O potdoelg eotidlovv 6N
avantuing 23,24, OPYOVOUEVOV dnuovpyia cVYYPOVOV
TPOTOVI TIKOV 25, X6, GUVEPYUCLOV. .. VTOOOUMV, eviaiov brand,
TOVPLOHOY 7, X8, OAOKANPOUEVA debvoig mpoPorng,
29,210 mokéTay (X1)/ OALOKANPOUEVOV TOKET®V,
«evuoio brand ko GLVEPYELDV ONUOCIOV—
o1efvng Tpoforn» | 101®TIKOD TOHEN Kot OVATTUENG
(Z2) / «chyypova. | VANPECUDV TPOTOVITIKOD KOl
TPOTOVITIK(L wellness TovpioLo?.
Kévtpay (X3)
3.6.3. 21,22, «EKTaidELO) Avadetkvoovtot Kpicipot
Yopminpopotik | X3, X4, | mpocomikovn (X1) | emumhéov mapdyovieg Onwg
0C TaPAyOvVTOG 25, X6, / «duoyeipion EKTOIOEVOT TPOCOTIKOD, 1
oTOV X7,%8, | mpoopiopod (X2) KEVTPIKT dlayeipion
TPOTOVITIKO 29,210 / «moTomoinom TPOOPIGHOD, 1| TIGTOTOINGN
TOVPIONO EYKOTAOTAGE®VY | £YKOTAOTAGE®V, 1) 6TOdEPOTNTA
(Z6)/ KOGTOLG, 1 AWOEVTIKY gumepia
«mpofreyipuoTnTa KO 1] LlGOPPOTTNUEVT] TOTIKY
KoGTOVG» (X8) avamTuén.

3.6.1 Baocwko mheoviktTnpa tng P060ov 6tov mpomovnTiko Tovpiopd

Amd 10 GHVOAO TV OTOVTAGEDV TPOKVTTEL IE WWUTEPT) GAPNVELD OTL TO KVpiopyo
Kol oXe0OV KABOAKE avayvopiopuévo mAeovEKTno g POdov 6tov mpomovnTikd Toupiopud
elval 1o Mo Kot €uvoiKe KAILOL TNG, TO OmMolo EMITPEMEL TN GLGTNUATIKY JeEaywyn
TPOToVNoEMV oxedOV KB’ OAN TN didpketa Tov £Tovg. To KAATIKO 0vTO YOPaKTPIOTIKO
dev  omotehel omA®G €vo  GLUYKVLPLOKO TAEOVEKTNUO, OAAG Oopkd mopdyovia
AVTOYOVICTIKOTNTOC, KaODg dtapoponotel T POO0 amd moAAég svpomaikéc meployxég 0mov
oL xeePVES cuvOnKeg Teplopilovy onuavTiKAa TV afAnTIKn dpactnpiotnta. Mécsa oe avtd
10 MAOiG10, M dLVOTOTNTA GLVEXOVS VIAIBPLOG TPOTOHVNONG AVAIEIKVOETOL G KPIGILO
OTO(ELD Y10 OHAOES LYNAOD EMUTEDOV OV EMOIMKOVY GTAOEPOTNTU GTNV TPOETOUAGIO

TOVG, YMPIG SLOKOTEG Kol TEPLOPIGLOVG AOY® KAPIKOV GLVONKOV.
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To kMpa dev Aettovpyel pepOVOUEVO AAAG EVIGYDETOL OTO T1) GLVOALKT TOVPICTIKN
vrodoun kot v NN avertvypévn Eevodoyetakn PBdon g Pddov, dnuovpydvioag va
orokAnpopévo mepPaiiov  elhofeviag. Omwg YOPOKTNPIOTIKA EMCNUOAVETOL, —«TO
HEYOADTEPO TAEOVEKTNLOL EIVOIL TO N0 KAILLO, TOV EMTPENEL TPOTOVIGELS GXEOOV OLO TOV
YPOVO» Kol OVTO, «GE GLVOVACUO UE TNV oyvpn Eevodoyelakn vrodour|, Kavel ) Pddo
loitepa EAKVOTIKN Yoo aBANTIKEG amootoAégy (Z1). Avtiotowya, vroypappiletar 4tL 0
OLVOLOOUOG «KAILOTOG Kol 1oXVPOoV TovploTikoy brand» kabiotd ) Podo évav Mom
avayvopicyo diebvn Tpoopicud, YEYovOs TOv UELOVEL TO PIoKO ETIAOYNG TNG OO OHASES
KoL EVIGYVEL TNV EUMIGTOGVVT TPOS TOV TTPoopiopd (£2). H didotaom avtn deiyvet 6Tt 10
mAeoveéKTNUa dgv givol LOVO QUOIKO, OAAL Kot BESUIKO Kol oyopaoTikd, KOOMG cuVOEETOL
LLE TNV €1KOVO, KOL TT] GTULT] TOV VNGOV,

E&loov onuovtikn eivar n dvvoatdmmra mov mwpooeépel n Podog yio otabepn
TPOTOVNOT GE €EMTEPIKOVG YDPOVG, OTOWXEID TOL AVASEIKVIETOL ®G KOOOPIOTIKO Yo,
afApota Onwe 10 T0ddGPapo, 0 oTifog Kot To afAnpata ovtoyns. Onwg onpeldveTaL, «TO
KMpo elvar to peyoAdTEPO TAEOVEKTNUOY O10TL «EMITPEMEL oTOOEPT] TPOTOVNON OE
e€mTePKoD YDdpovsy (X3), evd avtiotorya toviletar OTL 1 SLVOTOTNTA OVTN OTOTEAEL
Kpioyo mapdyovta, KaBde TOAAEG YDPEG OEV UTOPOLV VO TPOCSPEPOLY TAPOLOIEG CLVONKES
Katd Tn yewepvn mepiodo. Xe avtd mpootiBetor Kot 1 CLUPOA TOVL  PLGIKOV
ePBAALOVTOC, TO 0010 dev eELNPETEL LOVO TNV TPOTTOVN G|, GAAL KOl TV OITOKATACTOON
KOl YUYOOOUOTIKY] OVAKOUYT TOV afANTOV, EVIGYOOVTOS GUVOAMKA TNV amdO0cN Kol TNV
gUmepiet TOV ATOGTOAMV.

‘Eva. axéun 1oyupd TAEOVEKTNUO TOV OVOOEIKVOETAL €lval 1 LYNAN TOLOTNTA
euoeviag ko 1 gumelpion g POdov otov palikd kot opyavopévo tovpiopd. To vnol
SlBETEL LOKPOYPOVI TEYVOYVMGTD 5T OL0XEIPIOT LEYAAW®V PODV EMCKETTAOV, YEYOVOS TOL
petappaletol o€ EMAYYEAUATIOUO KO ATOTEAEGUATIKOTNTO GTNV £ELANPETNON AOANTIKOV
amooToA®V. Onmg avaeépetal, «To PHEYAADTEPO TAEOVEKTNIA glvan 1) eumelpia eriogeviog
KOl Ol TOVPLOTIKEG VITOOOUESH TTOV eMTPEMOVY 611 POS0 va «vmootnpi&el peydriec opdoeg
HE ETAYYEALOTIOUO KOl TOLOTNTO LINPESIOVY» (Z5). H d1dotaon avtn eivor kKpioyun, kabmg
0 TPOTOVNTIKOG TOLPIoUOG Oev Paciletor pOvVo oTIG €YKOTAOTAGES, OAAG Kol GTNV
KovOTTA 0pYEvEOoNS, £ELTNPETNONG KOl GLUVOAKNG OLOYEIPIONG ATOITNTIKOV OUAdMV.
Emniéov, n mpocsPaciotnta kot n debvhg avayvopioipdtro g Podov amotelovv

KaBop1oTIKOVE TAPAYOVTEG EVIGYLONG TS AVTAY®OVICTIKOTNTAG TS OTm¢ YopoKINploTIKa
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OVOQEPETOL, «1 OVOYVOPLIGILOTNTO TOV VNG00 Kal 1 €0KOAN TpdcPacn and tv Evpdnn
etvatl kaBoploTikd TAEOVEKTHHOTON» KOl O1 Opddeg avtidapfdavovioar T POdo g «ac@ain
Kot opyovopévo mpooptopd» (8). MapdAinia, toviletar 6Tt 0 cvvdvacudg KAILATOG,
TPOCPAGILOTNTOG KOl TOVPIOTIKNG EUMEPIOG EMTPEMEL GTO VNGL VO «)TIGEL TAV®D GE Uia
woyvpn Baony» (X7), otorgeio mov delyvel 6t1 1 Pdoog drabéter Mom Eva dpo voPabdpo
v 6T0 0moio umopel va. avamtuyel TEPATEP® 0 TPOTOVITIKOG TOVPIGUOG.

Téhog, 01aitepn onpacio amodidetor kot otn Aeyduevn “sumelpikny oio” tov
Tpooplopoy, OMAad ot ovvolkn aicOnon evefiog, mMpepiog Kot WYOXOAOYIKNG
ATOPOPTIONG TOV TPOGPEPEL TO PLVGIKO TTEPPAALOV TOL VYNG10Y. ONMC CNUEDVETAL, «TO
QLOIKO TEPPAAAOV KOl 1) EVEPYELD TOV TOTOV £ivol TO HEYOAVTEPO TAEOVEKTNLLOY, KOODC
dnpovpyel «1davikég ouvOnKec yio doknom, eveéila kot amoeoptiony (X9). Xvvolikd, ta
mheovektnuato tng Podov dev eivar pepovouéva, oAl AEITOVPYOLV GUVOLOGCTIKG,
OLYKPOTOVTIOS €va 1oYLVPO Kol TOAVEMINESO OAVTAYOVIGTIKO TPOQPIA oTOV  O1EfvN

TPOTOVNTIKO TOLPIGUO.

3.6.2 IIpotaon avamrtvEng TpomovTikoy TovpLtopov otn Podo

Ot mpotdoels OV KATOYPAPOVTOL OO TOVG GUUUETEXOVIEC GLYKAIVOLV GE Lo
OUVOMKI KOl OPKETE OGULVEKTIKN KOTELOLVGMN, OTOL 1 AVATTVEN TOL TPOTOVNTIKOV
tovpiopoV otn Podo dev avtipetonileTor ©¢ v amooTaGHATIKO GOVOLO TOPEUPAGE®Y,
oAAG ¢ éva eviaio avamTuElokd gyyelpnua wov amotel oTpatnykd oyedlacud, fecpkn
OLVEPYOGIO KOl OVGLAGTIKY] ovaAOon TV vTodopdV. 10 ETIKEVTIPO OA®MV TOV ATOYEMV
Bploketoar mn oavdykn petatpomng g Podov oe opyavopévo mpoopiopd abAnTIKNg
TPOETOLOGIOG O1EOVOV TPOdypap®V, e oTafepEg dOUES, ETAYYEALOTIKN dloyElplon Kot
OAOKANPOUEVEG VIINPETiEG TOV B KAADTTTOLV TO GUVOAO TOV OVOYKAOV TOV 0OANTIKOV
OTOGTOADV.

Ye mpdTO Kot KoBoploTikd emimedo, mpoteivetar 1 OMpovpyio WGRLPOV Kot
OPYOVOUEVOV GUVEPYOCIOV HETAED EEVOOOYEINKAOV HOVAI®Y, AOANTIKOV £YKATUCTACEWDY
KOl TOTIKAOV QOPE®V, HE OTOYO TNV TAPOYN OAOKANPOUEVOV TAKETWOV TPOTOVITIKOD
TOVPGHOY oL Ba cLVOVALOLV dlapOVY], TPOTAVIOT KOl VITOGTNPIKTIKEG VLINPEGIEG OF
eviaio miaiclo. Omwg yapoKTNPloTIKG emonuaivetal, «n Poctky pov mpodtacrn eivar m

onuovpyi  opyavouéveov  covepyaoudv  petald  Eevodoyelov kot afAnTIKOV
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EYKUTAOTAGE®V, LE GTOYO OAOKANPOUEVO TOKETO TPOTOVNTIKOD Tovpiopov» (X1). Eniong,
vroypoppiletar 6t n avantuén avt dev umopel va emttevyBel yopic «emevovoelg og
eEEOIKEVIEVEG VITOOOUES», YEYOVOS TTOV AVOOEIKVOEL TNV OVAYKY] TOLOTIKNG avafaduong
TOV VOLOTAPEVOL GLGTNUATOG KOt Oyt omANG a&lomoinong Tov Onmg ival oNuePa.

[owitepa €vtova avadelkvdeTal 1 avaykn OlpoOpP®ong €vog eviaiov brand
TautoéTTOG Yoo TN POd0 ¢ d1e6vi mPoopiopnd mTPomovnTiKov TOvPIoUoD, KAOMG Kot M
VI0BETNOYN [OG OTOXEVUEVNG OTPATNYIKNG OleBvodc mpoPoAng kor marketing. Omwg
avagépeTal, «mpoteive tn dnuovpyia evog eviaiov brand yw ) Pddo wg mpoopiopd
TPOTOVITIKOV TOVPIGLOVY KOl [0 «GTOXEVUEVT] d1eBVN oTpatnykn TpoPoingy (£2), kabdg
YOPic 1oyvp EEMOTPEPELD Kt OPYAVOUEVT] TPODON G, 1] AVATTLEIOKT OLUVOLLKT] TTOPAUEVEL
nePLOPIoUEVT. X0 1010 mAaicto, Toviletar 6TL 1 POd0g ypetdletal va amokTioeL cagn Kot
avayvopiowyn 8éon ot debvn ayopd abAnTikod ToVPIGHoY, AOTOIMVTAG TN G TNG O
KAOLEPOUEVOD TOVPIGTIKOD TPOOPIGLOV.

Y¢ enimedo VLOdoUdV, 1) avoPAOHIoT TOV VPIGTALEVOV 0OANTIKOV EYKATOCTAGEDV
Kol 1 Onuiovpyio GOYXPOVAOV, TIGTOTOMUEVOV TPOTOVNTIKOV KEVIPOV  dlebvov
TPOJYPUPAOV OVOIEIKVOETOL O ATOAVTMG Kpiotun TpotepatdTNTA. OImg GNUEIDMVETAL, «1)
Baocwn mpotaon eivar n avoPdOuion tov ynmédwv kot 1 onpovpyio cOyypovov
TPOTOVNTIKAOV  KEVTIpOVY» (Z3), evd mpoteivetar «n dmpovpyia €vog GOYYpovov,
TIGTOTONUEVOD TTPOTOVNTIKOD KEVIPOL OeBvav mpodwaypapdvy (£6), 10 omoio OHa
UTOpoVGE VO AEITTOVPYNGEL MG CNUELD OVOPOPAS YLoL TNV EVPVTEPT TEPLOYT| TNG AVATOAIKTG
Mecoyeiov. Ot TPoTAGEIS AVTES KATASEIKVVOLY OTL 1] VOIOTAWEVT] KATAGTOOT OV EMAPKEL
YL TNV TPOGEAKLON GTAOEPDV PODV EMOYYEALATIKOV OUAO®V DYNAOD EMTEIOL, YWOPIg
OTOYEVUEVEG KOl 0LCLOOTIKEG emevovoelc. [TapdAinia, witepn éugoon divetar otnv
avATTUEN OAOKANPOUEVOV VINPECIAOV OTOKATACTAONS, VYElag kol gvuegiag, ol omoieg Oa
Aertovpyohv GUUTANPOUATIKE TPOS TIG AfANTIKES dpacTnplodtTTeg Kot Ba evicyvouy
OLUVOMKTN eumepia Tov adANTOV. Ommg YopaKINPIoTIKE oVOEEPETOL, «TPOTEIV®D TN
oNuovpyiot OAOKANPOUEVOV KEVIPOV OMOKATAGTOONG Kot EVEEING CUVOESEUEVOV IE TOV
aOANTIKO TOVPIGUON (24), KaBDG 01 cVYYPOVES 0OANTIKEG OMOGTOAEC OEV OPKOVVTOL TAEOV
oe Pacikég mapoyss, aAld avalntodv oMoTIKEG vanpesieg Tov GuvoLALoVY TPordvN o,
amokatdotaot kot veéia o€ eviaio TAAIGI0 VYNANG TOLOTNTOC.

€ oTPOTNYIKO EMIMEDO, Ol GUUUETEXOVTEG VILOYPAUUILOVY TNV OVAYKT) EVICYLONG TNG

ovvePYOsiog ONUOGION Kol 101MTIKOV TOUEN, KOODS Kot TN SapOpP®on VOGS EViiov Kot
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HaKPOTPOHEGLOV GYESACUOD Y10 TOV TPOTOVITIKO TOLPIoUO. Ontwg avapépeTat, «n focikn
TPOTOOT €lval 1 avamTLEN GLVEPYELDY INUOGIOL Kot 1OTIKOD TopEay (X5), evd toviletan
N avaykn yw «€vov evioio oTpotnylkd oxedaoUd Yo, TOV TPOTOVITIKO TOVPICUO LE
ouvepyacio OAwvV TV @opémvy (X7). Ot emonudvoelg avtég avadelkviouy 0Tt yopic
Oeokd cvvtovioud kol otabepn oTpatnyiky kotevbuvvon, 1 avamtuén TOPOUEVEL
OTOCTOGLOTIKNY Kot 11 Budoun.

Téhog, Wwitepa oNUAVTIKES KPIVOVTOL Ol TPOTAGELS TOL APOPOVV TNV OVATTLEN
e€eOIKEVUEVOV OOANTIKOV TOKETWV, TN OlELPVVOT TV OlEBvAOV CLVEPYOSLOV KOl TN
cvotTnUatikny evioyvon g ewotpépelag mpoc Eéveg ayopés. Omwe emompoivertat,
«IPOTEIVD TNV AVATTLEN £EEOIKEVUEVOV OANTIKAOV TOKETOV KO TH ONUovpyie 1oYvpmV
debvav cuvepyactovy (£8), evd vroypappiletal N avaykn Yoo «LoKpoyYpOVIo GYESOGILO
ne emevovoELS 6€ VTTOJONES Ko otafepn cuvepyacio AoV Tov eopémvy (X10). Zvvolikd,
01 TPOTAGELS GLVOETOVV €va OAOKANPOUEVO TAAIGLO peTacynUaTicpod e Podov og évav
OVTOYOVIGTIKO, OPYOVOUEVO Kol OebBvdg avayvopiolo mpoopiopd TPOTOVITIKOV

TOVPIGLOYD.

3.6.3 Zopmnpopatikog Tapdyovrag 6TOV TPOTOVITIKO TOVPLGNO

H avdlvon tov amdyemv 1OV GUUUETEXOVI®OV OVOOEIKVOEL LE CAPNVELWL OTL M
TEPAUTEP® OVATTLEN TOL TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOV 6T POdo dev amotedel anhadg {ntnua
eVioyYLONG TOV VEIOTAUEVOV VTOOOU®MY, OAAL Mo TOALSIACTOTN SldIKOGioL TOV
npobmobétel Pabiég OBeopikés, opyavoTikég Kol TOOTIKEG peTappuiuicelg oe enimedo
GUVOMKNG OKLPEPYNONG TOV TPOOPIGHOV. XTO EMIKEVIPO OA®V TOV EMICHUAVGEDV
Bpioketar 10 avOpodmvo dSvvoukd, kabmdg toviletow 0Tl «ypeldleTon €EEOIKELUEVO
avOpOTIVO OLVOLIKO TTOV VO KOTOVOEL TIG avayKkeS TV 0lOANTOV Kot Twv opddwvy» (X1). H
CULYKEKPIUEV OATOIMGT OMOTLIMVEL o BepeAiddn advvapic, oniadn OTL M Tapoyn
VINPECIOV dgv pmopel va avtipetoniletar pe 6povg yeVIKov TOVPIoHOV, OAAG amortel
€EE1OIKEVUEVT] ETAYYEAUATIKT] KOVATOVPA, Babid yvdor Tov abfAnTKod TepPaAiovTog Kot
KavOTNTO OlXEIPIONG VYNADV OTOUTCEWV GE EMIMEOO TPOMOVNONG, OTOKOTAGTUONG,
JTPOPNG Kot KAOMUEPIVIG AEITOVPYIKNG VITOGTHPIENG OLLAd®V d1EBVOVG EMUTESOL.

[MopdAinia, avadeikvietor ®g kopPikd Oftnua m amovcio evdg evioiov Kot

GLYKPOTNUEVOL UNYOVIGLOD GTPATNYIKTG SL0(EIPLONG TOL TPOOPIGHOD, YEYOVOS TOV 00N YEl
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0€ KOTOKEPUOTIOUO OPHOOIOTNTOV Kol EAAEWYN ovvoyng ot mapeuPdoets. Omwmg
YOPOKTNPIOTIKA ONUELOVETAL, «Aelmel pia eviaio “dloyeipton mPoopiGHov” Yo Tov
TPOTOVNTIKO TOVPLopo» (£2). H amovsio avtn dev anotedel anlmdg opyovmTikd KevO, ALY
JopIKO TEPOPIOCUO TOV eUmodilel TN dnuovpyio €vOg 1GYXLPOV, eviaiov Kot OeBvag
AVIOYOVICTIKOD TPOIdvVTOG. Xmpig KEVIPIKO GLVTOVIGUO, Ol EMUEPOVS TPWOTOPOVLAIEG
TOPOUEVOVV  OTOCTOCUOTIKEG, OEV ONUIOVPYOVV GUVEPYEIEC KOL OEV EMITPEMOVV TN
OLYKPOTNON OGS GUVEKTIKNAG OTPOTNYIKNG TOVTOTNTOG Yoo T POdo g mpoopiopd
afAntikov Tovpicuov.

[dwaitepn Papdta amodidetoanr ot otabepdtnto Kot aglomotio TV aOANTIKOV
eyKaTaoTAcE®V, KOBMG 01 d1ebveic opdades dev Asrtovpyohv pe BACT EVKAPLOKES TOPOYES
OAAG pE oWOTNPE TPOTLTTO. TPOYPAUUATIGHOV Kot mowdtntag. Ommg emonuoiveTol, «ot
opnadeg yperdlovran PePardtnta 6tL ot ympot Ba eivor S0t Kot 6€ GPLoTn KOTAGTOON
otav toug yperlovian (X3). H éddewyn eyyomuévng ofecttdtrog Kot GUGTILOTIKNG
GULVTIPNOTG TOV EYKOTAGTAGE®V eV OMOTEAEL AMANDS AerTOVPYIKO TPOPAN U, OAAL Kpioo
napdyovta Tov ennpedlel TNV EUMIGTOGUVI] TOV OlEBVOV AmOCTOA®Y Kol TEMKA TN
duvatodtto ™ Podov va kataotel 6tadepdg TpomovnTiKog TPoopitopog.

Xg dpeon cvvExeLd, avVadEKVOETAL 1] OVALYKT Y10 LETAPOOT GE VA TTO EMIGTILOVIKA
OAOKANPOUEVO LOVTELO VTOGTNPIENG TV OANTAOV, OOV 1) TPOAN YT TPOV LATIGUMV OTOKTA
eEloov peydAn onuacio pe v anokotdotoon. Onmg toviletor, «ypeldleTor Kol cmoTtn
TPOANTTIKY] TPOGEYYIoN Yo, TOLG afANTES» (£4). Avtd cuvvemdyeTol TV EVOOUATOON
EPYOLETPIKAV OEOAOYNCEWDYV, EEEOIKEVUEVIG QLGLO0EPATEVTIKNG VITOGTHPIENG, LOTPIKNG
TAPOKOAOVON oG KoL EEATOUKEVLEVOV TTPOYPAUUATOV PUCIKNG KATACTOCNS, GTOLXELN TOV
ocvvBétouv éva oAoTIKO TAaicto afAntiknig @povtidag. Xwmpig avtr 1t Oodotocn, o
TPOOPIGUOG VTOAEIMETOL OMNUAVTIKG EvavTl GAA®V OlEBvVOV avTay®VIGT®OV 7oL MoM
napéxovv ohokAnpopéva performance-based mepifdiiovra.

E&icov kabopiotikd ototyeio amotehel n avaykn yio vynio PBabud sveh&iog ko
TPOGUPUOCTIKOTNTOS TV TOPEYOUEVOV VINPECIDV, OEGOUEVOL OTL 01 AOANTIKES OMOGTOAEG
EYOVV EVIEAMG OLPOPETIKY AEITOLPYIKY] AOYIKY] amd Tov poalikd tovpiopd. Omwmg
aVOPEPETOL, «Ol OOANTIKEG OMOGTOAEG E£YOLV SPOPETIKES ovayKes omd Tov palkod
TOVPIGUO KO OTOLTEITOL TPOGOPUOCTIKOTNTO GE MPAPLL, SOTPOPN Kot Tapoyée» (X5). H
EMelyY” ovtng g eveMéiag Asttovpyel meploploTikd, Kabmg ot emayyeAATIKEG OUAOES

avalntohv TPoOoPIGHOVG TOL “TPoSapUOlovTal” GTIC AVAYKES TOVG KOl O)L TO OVTIGTPOPO,
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KATL TOL KOOIGTA KPIGIUN TNV OVATTUEN EEEIOIKEVUEV®V, SOVVOAUIK®OV Kol EEATOMIKEVUEVOV
VINPECLOV PLAOEEVING,.

Ye emimedo mowdTNTAG Kot SeBvoLg avTOYOVIGTIKOTNTOS, 1 TIGTOMOINGY TV
EYKOTAOTACE®V aVadEIKVOETOL MG ovoyKaio Tpobmodeon, kabmg «ot debveic opdadec
0éhovv va yvopilovv OTL o1 y®pol TANPoLV cvykekpluéva tpdtvmon (X6). H amovoia
TIGTOTONUEVOV VTOJOUMV Onpovpyel €va mepiBdAiov afefotdtroc Kot HEIOVEL TNV
a&10TIoTio TOV TPOOPIGHOV, 1O10UTEPA GE LI, AyOpd GTTOV 1 GLUUOPP®ON e debvn TpOTLTTOL
acirelng Kot Aettovpyiog amotehet Bacikd kprpio emthoyng. [apdAinia, o€ oTpatykd
eMiMEd0, EMONUAIVETOL 1] AVAYKN YOl LOKPOYXPOVIK BEGIKT CLVEREWD Kot otafepOTnTa
TOMTIKAV, aveEApTnTo omd OOKNTIKEG 1| TOMTIKEG oAAayES. Omwg yopaKInploTiKd
vroypappileral, «n cvvénela givat kpioyun» (X7), ototyeio mov avadetkvieL OTL 1 avarTvén
TOV TPOTOVNTIKOD TOVPIoHoD dev umopel va Paciletar oe Ppoyvmpdbeopeg mapepPfioels,
oAAG omoutel dopkn oTPATNYIKO oYedacpo kot Beopikn ocvvéyelo. EmumAéov, dwitepn
onpacio amwodideTol 6TV OIKOVOLIKT O1AGTACT KOt EWOIKOTEPA GTNV TPOPAEYILOTNTA TOV
KO6GTOVG, KaOMg «ot opddeg BEAovy otabepéc ko CexdBapeg TWES Yo var umopohv va
wpoypappatilovv pakponpdecuoy (X8). H actdbeia tipdv kot 1 EAAeWYN TOTOTOMUEVOV
TOKETOV UEUOVOLY TNV €AKVGTIKOTNTO TOL TPOOPICUOD Kot duoyepaivouy Tov O1ebvn
TPOYPOUUUOTIGHO TV OUAd®V, Ol OTTOIEG AELTOVPYOVV LE QLGTNPA XPOVOOLOYPELLLLOTO KO
TEPLOPIOUEVOVS TTPODTOAOYIGHOVG. TEAOC, avadelkvheTal 11 avAaykn Yo evioyvorn ng
Bropotikng kot avbeviikng eumelpiog Tov TPoopIcov, Kabdg «ot emokénteg dev BEAovv
puévo vanpecieg, aAAd kol ocOHvOoegon Le TOV TOTO, T PHON Kot Tov ToMTIcUO» (29), evd
toviletar | onpacio TG 16OPPOTNG AVATTLENG LUE TNV TOTIKY| KOW®VIN, 0POV «TPEMEL VAL
evioyvBohv ot tomikoi aBAntéc Ko GVUAAOYOL HE TOV TPOTOVNTIKO TOLPIoUO» (X10).
YUVOAMKA, 1 EIKOVO TOL TPOKVTTEL Elval OTL 0 TPOTOVNTIKOS TOVPIGHOG ot PHd0 dev givan
ATAMDG £V TOLPLOTIKO TPOTOV TPOG avATTTLEY, OAAG £va cHVOETO 01KOCHOTNLO TTOV aTToTE
OTPATNYIKN GLVOYN], OEGLKT @PUOTNTA KOl Bafid EVOOUATOOT GTNV TOMIKT] KOWVMVIKT Kot

OUKOVOULIKY] OON.
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Kepdraro 4° : Xvlntnon

4.1 Xolntnon

H moapodoa €pevva KOTAOEIKVOEL OTL O TPOTOVNTIKOS TOLPOUOS ot Podog
Bploketar oe @dorn otadoknig oAAd otabepng avamTuéng, mopovclalovtag CNUOVTIKEG
TPOOonTIKEG EEEMENG o€ Evay H1EBVAC avVTay®VIGTIKO TPOOPIoUO OOANTIKNG TPOETOUACIAG,
evellag kot afAnTiKod TOVPICUOD EIKOV €VOLPEPOVTOG. Tar gupiuata TG EPEVLVOg
emPefordvoov 1t debvny Pphoypaeic, copeove pe v omoion 0 aBANTKOG Kot
TPOTOVNTIKOG TOVPIOUOG amoTeLel Evav amd TOVG TaYVTEPO OVOTTTUGGOUEVOVG TOUELG TG
TOVPLOTIKNG PBropmyoviag, cvvoéoviag v afintikny dpactnpdmTa pe TV ToSd1OTIKY
eumepia, Vv gvegio kot v avalntnon avbeviikov eumepiodv (Gammon & Robinson,
1997; Gibson, 1998; Standeven & De Knop, 1999; Hinch & Higham, 2001). Ot
GUUUETEYOVTEG OTNV £pELVA OVEPEPAY ALENUEVT {Tnom amd abANTIKES OLAOES, GLAAGYOLG
Kol 0OANTEC, Kuplwg mpoegpyduevovg and ywpeg e Bopelag kot Kevipwkng Evponng,
yeYovOg oL amodekviel 6Tt 1 Podog éxet oM apyicel vo omokTd avayvopicioTnTe O¢
TPOTOVNTIKOG TPOOoPIoOG. H cuykekpiévn dwomictmon cuvoéetar dpeca pe Tig cOyYpoveg
Ta0E1S avanTLENG TOV Sport tourism, OOV 01 TPOOPIGHOL EMIOKOVY VO, dSLopopomTomBovv
HEC® EEEOIKEVUEVOV HLOPP®V TOVPIGHOV oL Pacilovtor otn Propatikn eunepia, otnv
abAntikn cvppetoyn kol otnv mowdtnto vanpeciov (Higham, 2005; Weed & Bull, 2009;
Gibson, 2013).

H avémrtuén avt eaivetor vo emnpedletor KaBopioTikd amd 10 NI LEGOYELNKO
KMpo tov vnotov, 1o omoio avadeiydnke amd 6Aovg GXedOV TOVS GLUUETEYOVTIES MG TO
ONUOVTIKOTEPO CLYKPITIKO mAcovEKTNUO TG Podov. To kAipo emrpémer ™ deaywyn
TPOTOVINCEMV GYedOV KA’ OAN TN S1dpKELD TOV £TOVG, ONUOLPYDVTAS WOAVIKEG GLVONKESG
Yo 0OANTIKY TpoETOAGia, oK TAcTACT Kot vtaifpleg dpactnpiotntes. H cuykekpuuévn
dwmiotwon emiPePforwvel ) Bewpntikny npocséyyion twv Hall (1992) kar Glyptis (1991),
CUUP®MVO, LE TOVG OTTOI0VG 01 PLGIKOT Kol KALOTIKOT TOPOol amotelovy Bepelmon otoryeia
avéntuéng afintuod tovpiopod. Emiong, 10 @uowd mepipdriov, m mapabordccia
YEOUOPPOAOYiD, T OVAYVOPIGOTNTO TOV VNGOV MG TOVPLGTIKOD TPOOPIGHOD Kol 1
vdpyovoa eumelpion  Prhofeviag Aettovpyohv  eVIoYLTIKE oTn  OUOPP®ON  €VOG

OAOKANPOUEVOL TOVPLoTIKOD Tpoidvtog. H debvng Piproypagio emonuaiver 6tL ot

Amlopotikn Epyacio 96



«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

abAntikol tovpioteg d0ev AE0A0YOVV AMOKAEICTIKA TIC OOANTIKEC EYKOTOOTAGELS, OAAN
OLUVOMKG TNV eumelpio. ToOV TPOOPICUOV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TMV VTOGTNPIKTIKMV
VINPESLAOV, TNG PLA0&eviag, TG awBevTikdTNTOS Kot TG TotdTNTOS {MNG TOL TPOGPEPEL O
t6mog (Ritchie & Adair, 2002; Funk et al., 2008; Shonk & Chelladurai, 2008).

[Mapd ™ Oetikn Svvoulkn, To €VPNUOTE TNG £PELVOAG OVESEIEAV ONUOVTIKEG
Swpbpotikég advvapieg mov meplopilovv v TANPN alomoinon Tov TPOTOVNTIKOD
TouptopoV otn Podo. Bacukodtepo mpdPAnuo amoterel | avendpkeio cOyypovemv afANnTik®v
EYKATOOTAGEWV OlEBVOV TPodlaypap®V, KaOMOG TOAAEG Omd TIC VPIGTAUEVES VITOSOUES
yopokmnpilovior amd moAodTnTe, EAAMMTY] TEXVOAOYIKO €EOMAMGUO KOl TEPLOPICUEVES
duvatodtteg  eEedkevpévng  abintikng vmoompiEng. H  éhdewyn  oloxAnpopévov
TPOTOVNTIKMOV KOl EPYOUETPIKAOV KEVIPW®V TEPLOPILeEL onuavtikd T dvvatdTnTa PIAoEEVIOG
EMOYYEAUATIKAOV OUAS®V VYNAOD ETTESOL, Ol 0TT0iEG 0Vl TOVY OAOKANPOUEVEG VN PECTES
oV 6LVOVALOVV TPOTOVN oY, amoKATdGTACT), PLGLOBepamEia, epyopeTpikn aEloAdyNon Kot
EMOTNUOVIKY TapakolovOnon. Ta svpnuata avtd emPePardvovy ) o1ebvr| Biioypaoia,
COLPMVO LLE TNV 07Ol 1] TOdTNTA Kot 1 £EE101KELON TOV AOANTIKAOV VTOSOUDY ATOTELODV
KPIGULO TOPAYOVTO OVTOYOVIGTIKOTNTOS TOV TPooplopdv sport tourism (Higham & Hinch,
2018; Schwark, 2016; Sobry et al., 2016). EmmAéov, n av&avopevn covoeon abAnticpo
Kot gve&ilog onpovpyel véeg amoTnoelg Yoo oMo TIKEG Vnpecieg wellness, anokatdoToon
Ko vyeiag, otoryeio Tov avadevieTal Waitepa Eviova otn cOyypovn Piproypagio mepi
sport and wellness tourism (Fyall & Jago, 2009; Mousavi et al., 2022).

[dwaitepa onpavtikd gvpnua g £pegvuvag amoteAet 1 EAAEWYN EVIOHNG GTPOTNYIKNG
marketing kot d1e6vovg mpofoing tov mpoopiopol. Ot CLUUETEYOVTEG emECT|LAVOY OTL,
TOPA TO CNUOVTIKA QUOIKE KOl TOLPIOTIKA TAgovektuato g Pddov, dev voictatot
opyovopévo branding Kot GuVToVIGUEVT GTPATNYIKY] TomoHETONG TOL VNGOV ot d1ebvn
ayopd mpomovntikoh tovpicpov. H dwmictwon avty ocvvdéetoan pe ™ Besmpion TOL
destination branding kot TG oTPATNYIKNG O10YEIPIONG TOVPIGTIKMOV TPOOPIGUDY, COUPOVAL
LLE TNV 07010 1] VTOYOVICTIKOTNTA EVOG TPOOPIGHOV eEAPTATOL OYL LOVO OO TOLG PLGIKOVG
Kol VAKoOg mOpovg, OAAG Kor omd TNV KovOTNTO  ONMovPYiag  oYvpng Kot
dtpoporompévng tavtdétrag (Hemmonsbey & Tichaawa, 2019; Buhalis & Law, 2008).
Emumiéov, n amovoio oAokANpopEVOV S1EBVAOV KOUTOVIDY TPOPOANG KOl GUVEPYACIOV LE
afAntikovg opyavicpovg, tour operators Kot d1eBvelg opoomoVIieg HEIDVEL TN dVVATOTNTA

¢ Podov va amoktoel otabepn 0éon ot 01ebvn ayopd sport tourism. H avéykn yia
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onuovpyia 1oyvpov brand Kol GLVTOVIGUEVNG GTPOTNYIKNG TPOPOANG OVAOEIKVIETOL MG
Kkpioog mapdyovtog ftociung avamtuéng kot omd tovg Alexandris, Girginov kot Scheerder
(2023), ot omoiot vroypappilovv 0Tt 1 emtrvyio TV AOANTIKGOV TPpoopicpaV PacileTton o
LOKPOYPOVIO GTPATIYIKO GYedOoUO Kot 6ToyeLEVO marketing.

H emoyikdtnta tov Toupiopon eEakolovdel va amoteAel pio amd T1IC GNUOVTIKOTEPES
TPOKANGELS Yo TN PLOCIUN VATTLEN TOL TPOTOVNTIKOV TOLPIoHoD 61N Podo. H Aettovpyia
LEYAAOL LEPOVG TV TOVPICTIKAV EMYEPNCEWV KLPIwg KoTd TN Oepivi) epiodo meplopilet
™ SuvaTOTNTA PIAOEEVIOG OOANTIKOV OTOGTOAMY KOTE TOVG YEWEPIVOVS UNVES, TOPA TO
yeYovog OTL M ovykekpuévn mepiodog mapovcstaler vymin {tnon omd opddec mov
avalnTovv Mmeg KMpPaTKES cuvOnkeg Yo mpogtopacia. To amoteAéopato TG EPEVVOg
ouvadovv pe ) debvn PifAoypapio, n omoia avayvopilel Tov mpomovnTikd Kot afANTIKd
TOVPICUO O GTPOATNYIKO EPYOAEID OVTILETMMIONG TNG EMOYIKOTNTOS KO EMUKVVONG TNG
ToVPLoTIKNG TTEPLOdoL (Getz, 2008; Gibson et al., 2012; Gkarane et al., 2025). H sropydvoon
afAntikov camps, diebvav dopyavocewmv kot wellness retreats pumopei va cvpPdiet
OVCLOOTIKG GTN YPOVIKN OTOGLUPOPNOT TOL TOVPIGUOV KOl OTr dnpovpyio otafepng
Mong kaB’ 6An ) ddpkelo Tov £Tovg. AkOun, n av&ovopevn {RTnomn Yo NTES LOPPES
40Anonc, wellness kot yoga retreats evioyber T OvvoTdTNTA SPOPOTOINGNG TOV
TOVPLGTIKOD TTPOTOVTOG KOl TPOGEAKVLGONG VEMV KATNYOPLDV EMCKETTAOV.

H mepropiopévn ocvvepyacio peta&d oNUoOctov kot 01mTikod TOREN OMovpYEL
KOTOKEPUOTIOUO OTIS TOPEYOUEVEG VLANPECIEG KOl  OVOKOAID  OUOPPOONG  €VOG
OAOKANPOUEVOD KOl OVIOYOVIGTIKOD TTpomovnTikoy mpoidvtog. H élhenym ocvvtovicpov
peTall EEVOJOYEIKMDVY EMYEPNOE®V, AOANTIKOV OPYOVIGUAOV, TOTIKNG ALTOS0TKNOoNG Kot
EMEVOLTIKOV QOopEémV TePopilel TN SuvaTOTNTO OVOATTLENG EVIOIOG OTPOTNYIKNG Kol
OMOTEAECUOTIKNG dtayeipiong Tov mpoopicspov. H cuykekpévn damictmon emPePaidver
T Oswpieg mepl destination management Kol GUVEPYOTIKOV HOVTEA®V OvVATTLENG
TOVPIGHOD, COUP®VA UE TIG OTOiEG M PLOSIUN avATTTLEY amouTel 1GYVPEG GLVEPYELEG KoL
ovppetoyikn otakvBépvnon (Choi & Sirakaya, 2006; Cernat & Gourdon, 2012; Higham &
Hinch, 2018). EmumAéov, ta {ntquota Procydmroc, meptParlioviikng dwayeipiong Ko
KOW®VIKNG 160ppoTtiag avadeiydnkav og wdwitepa onpovtikd, kabmg n avamtuén tov
TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOD Ogv Ba mpémel va emiPapuvel TOVG PLGIKOVE TOPOLS KOl TNV
kafnuepvoétnTa G Tomkng Kowwviag. H avdykn yio mpdoiveg vTOOOUES, EVEPYELOKT)

AmOO0TIKOTNTO Kol PLOGIUN YPNOT TOPWV GLVOEETOL AUEGA LLE TIG GVYYPOVES TPOCEYYIoELS
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sustainable sport tourism kot triple bottom line avémntoéng (Fredline et al., 2005; Sherwood,
2008; Chersulich Tomino et al., 2020). Xvven®g, 1 VLEIOTAUEVY] KOTAGTOGN TOV
TPOTOVNTIKOD TOVPIoHoV ot POdo yapaxtnpiletar amd vynin avamtu&loky SVVOLLKY Kot
OTUOVTIKA OVTOYOVIGTIKG TAEOVEKTLATO, TO OTTO10 OMG OTTOLTOVV GTPUTNYIKO GYESUGLO,
enevovoelg, Becpikn ovvepyasio kot Pidoiun dlayeipton MOTE Vo LETOTPATOOV GE £vol
OAOKANPOUEVO KO SIEBVAOC aVTAYOVIGTIKO LOVTEAD OVATTLENG.

Ot gumhekdpevol opelg avtihapPdvoviol Tov TPOToVNTIKO TOVPISUO ¢ Evov
Wwitepa oNUOVTIKO, duvapIKG €EEAMICOOUEVO KOl GTPOTNYIKNG ONUOGIOC TOMEN Yol TN
Buwooyn tovprotikn avamtuén g Podoc. Ot ekmpdommor EEVOSOYEKADY HOVAS®YV,
aOANTIKOV 0PYAVIGUAOV, TPOTOVIT®OV, EMAYYEALATIOV TOV TOVPIGHOD KOl TOTIKOV POPEDV
Bewpodv 011 0 TpomovNTIKOG TOVPIGUOG pmopel va cVUPEAEl OVLGLOGTIKA TOGO ©TN
JPOPOTOINGT TOV TOLPLOTIKOD TPOIOVIOS TOLV VNGOV OGO Kol TN ONpovpyio evOg
TEPIOCOTEPO OVOEKTIKOV Kot TOAVIIAGTOTOL avanmtuélokoy poviélov. H cvykekpiuévn
dwmictwon emPefordvel ™ debvn Piproypapio, coppwva pe v omoio. 0 aBANTIKOS
TOVPICUOG AOTEAEL VOV ATd TOLG TAEOV TAXEMS AVATTUGGOUEVOVG TOUELG TNG CVYYXPOVIG
TOVPLOTIKNG Propnyaviog, kabmg cuvovaletl Tnv abintikn dpactnplotnto, TV TaSIdIOTIKY
eumepia, v yoyayoyio kKou v eve&ia (Gibson, 1998Q Hinch & Higham, 2001; Weed &
Bull, 2009; Van Rheenen et al., 2017). ITapdAinio, ot GUUUETEYOVTEG AVAYVOPLOAY OTL 1|
avéavopevn debvng {nmon vy opyavouéve oOANTIKG camps, TPOTOVITIKEG OTOGTOAEC,
wellness retreats kol e&edikevpuéva mokéto abAnTiknG TpoeToaGiog onpovpyel véeg
EMYEPNUOTIKEG JUVOATOTNTEG KO EVIGYVEL TN SVVATOTNTO EMUNKVLVONG TNG TOVPIGTIKNG
nePLOdov, ototyeio mov emPePardverar kKo omd toug Getz (2008), Gibson et al. (2012) ko
Gkarane et al. (2025), o1 oroiot vroostnpilovv 6Tl TO AOANTIKE YEYOVOTO KO O1 TPOTOVITIKEG
OpacTNPOTNTEG UTOPOVV VO,  AEITOLPYNCOLY MG UNXOVIOUOS OVIIUETOTIONG  TNG
EMOYIKOTNTOG KO EVIGYVONG TNG TEPUPEPELNKNG AVATTVENG.

Ot avTIAMYELS TOV EUTAEKOUEVOV POPEMV PAIVETAL VO SIOUOPPAOVOVTAL GE LEYAAO
Babuod amd T Waitepa PUOIKE, KAMUATIKE Kol TOLPIGTIKA XopakTnploTikd g Pddov, ta
omoio Bewpovvtal ikovd va vtoatnpiEovy T dNUovpyic VO OAOKANP®UEVOL Kol d1EBVDG
AVTOYOVIGTIKOD TPOOPICUOD TPOTovnTiKoD Tovpiopov. Ewdwodtepa, to Mo pesoyslokd
KA, 1 YEOUOPQOAOYIR TOL VNGOV, 1] LOKPE TOVPLOTIKT EUTELPIO KOL 1] VY VOPIGIULOTNTO,
TOV TPOOPIOUOD  AEOAOYOVVTOL MG OTPATNYIKG TAEOVEKTAUATO 7OV UTOPOVV Vo

dwpoporomacovy ™ Podo ot d1ebvi) ayopd sport tourism. H cuykekpipévn mpocéyyion
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ouvdoel e Tig Bewpnrikég avorvoelg Tov Hall (1992), Glyptis (1991) ko Higham (2005),
COULPMOVO. LUE TI OTOIEC Ol PLGIKOL TOPOL, Ol KAHOTIKEG GLVONKEG Kot 1 EUTEPIR TOL
TPOOPICUOD OTOTEAOVV KPIGUHLOVS TOPAYOVTES EAKVGTIKOTNTOS GTOV 0OANTIKO TOVPIGUO.
AxoAoVB®G, 01 CUUUETEYOVTEG QaiveTal va avTihapfavovtal OTL 1 d1eBvig aryopd abANTIKOD
TOVPIoUOD HETOOYNUOTICETON OTASIOKA TPOC TEPIGGOTEPO OMOTIKG LOVIEAN EUTELPLOG,
01OV 0 ABANTIGUOG GLVOEETAL LE TNV EVEETD, TNV LYELN, TNV ATOKATAGTAOT KOl TN Pl oTikn
eunepio Tov tomov (Fyall & Jago, 2009; Gibson & Fairley, 2022; Mousavi et al., 2022). Q¢
ek tovtov, M Podog Bewpeitan 6t1 dwbéter ™ dSvvatdtra vo aéloromoel Oyt Lévo Tov
TAPOOOCLOKO TPOTOVNTIKO TOVPIGHO, OAAG Kot TG cVYxpoveg Taoelg wellness ko active
tourism, ot omoieg mapovcidlovy avéavouevn oebvn Cnnon.

Ot avdykeg mov avadeiydnkav péca amd Tig GUVEVTEVEELS EMKEVIPOVOVTAL KLPI®G
ot onwovpyio kot oavafaduon cOyypovev afANTIKOV VTOJOU®MY, TNV avATTLEN
eEEOIKEVUEVOV VIINPECIOV OMOKATAGTOONG KOl ETLGTNLOVIKNG VTOGTNPLENS, KAOMOGS Kol 61N
SUOPP®OT] OAOKANPOUEVOV Kol €EQTOUKEVUEVOV TOKETOV OLAOEEVIOG Y1or ABANTIKES
amooToréC. Ot GUUUETEXOVTEG VIOYPAUUIGAY OTL Ol GUYYPOVEG aOANTIKEG OUAOEG KOl Ot
emoyyeApatiec abintéc dev avalntodv amOKAEIGTIKA YDPOLG TPOTOVNONG, CAAL Eva
oAoKANpOUEVO  TEPIPAAAOV  VYNANG TOowOTNTOG 7oL  va  mepAauPdver  aBAntikég
EYKATAGTAGELS OEBVAOV TPodlaypapdyV, eEeldKeLUEVT AOANTIKY SLOTPOPT), EPYOUETPIKY|
a&oAoynon, euvclobepaneio, vanpeocieg amokatdotaong, wellness facilities, acepaieig
LETOKIVIOELS Kol Opyovepévn vrootnpiEn kad’ OAn ) ddpkela g mopapovhg toug. H
ovykekpipévn oamiotwon eniPePfordvel ™ Pploypapio mepl sport tourism experience,
COUPMOVO. UE TNV oMol M KOVOTOiNoT Kot 1 TOTOTNTO TOV OOANTIKOV TOLPIGTOV
eCaptavtor oe peydro Pabud amd v modTNTO KOt TNV OAOKANPWOGOT TOV TOPEXOUEVOV
vimpeocwdv (Funk et al., 2008; Shonk & Chelladurai, 2008). TTapdiinia, n avaykn yio
oAOKANpOUEVE Kot €EOTOMKEVUEVE TOKETO, GUVOEETAL UE TN UETATOMION TNG O1efvolc
TOVPIOTIKNG AYOPAS TPOG TMEPLCGOTEPO TPOCOTOTOMUEVEG HOPOES epmelpioc, Omov O
EMOKENTNG avalnTd VINPECIEC TPOGUPUOGUEVES OTIC WlaiTEPESG amattnoelg Tov (Buhalis &
Law, 2008). H cvykekpiuévn taon eivar dwoitepa €viovn 6Tov TOREN TOV OOANTIKOD
TOVPOHOD, KAODG JPOPeTIKEG  Katnyopleg oOANTOV kot  opddwv  eueovifouv
OLPOPOTOMUEVES OMOALTIOEL, OC TPOS TO EMMEOO VLWOSTNPIENG, TNV EMIGTNLUOVIKY|

TOPAKOAOVON O™ KAl TIG VINPETIEG AMOKATAGTAOTG.
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Ot gumhexopevol @opeilg e&éppacav €viovo v avdykn onuovpyiog €vog
TEPICCOTEPO OPYAVOUEVOD, GUVIOVICUEVOD KOl ETAYYEAUOTIKOD TAALGIOV avATTVENG TOV
TPOTOVNTIKOY TOVPGHoL ot Pddo. Ewdwdtepa, vmoypdupicoay v avoykoidtmro
SUOPPMONG KOWNG GTPOUTNYIKAG HETAED ONUOGIOL KOl WOUMTIKOV TOUEN, UE GTOYXO TN
oNuovpyion €vOG EVIAIOD KOl OVTOY®VIGTIKOD TOVPIOTIKOL Tpoidvtog. H avaykn avty
emPePardvel Tic Dewpntikéc Tpooeyyioelg mepl destination management Kol GUVEPYOTIKNG
dtakvPEpvnong, COUE®VA LE TIS 0Toieg 1) PLOGIUN AVATTVEN EVOG TOVPIGTIKOD TPOOPIGLOV
TPOVTOOETEL GUVEPYELEC, GLUVTOVIGUO KOl GUUUETOYIKY OTPATNYIKN HETAED OA®V TV
eumiexopevov eopéwv (Choi & Sirakaya, 2006; Cernat & Gourdon, 2012; Higham &
Hinch, 2018). Ot ocvppetéyovieg Bewpolv dtaitepo SNUAVTIKY] TNV QVATTVEN 10(LPOV
debvotg brand ywo t P660, 10 omoio Bo cuvdéetan pe v abAnTiKn TpoegToaGia, TNV
evekla, ™ o@uoevia kot v moldtnta vanpecidv. H avdykn onpiovpyiag oyvpng
TOVPIOTIKNG TOVTOTNTOG GLVIEETAL Apeca Le T cLyypovn Bewpia destination branding,
COUPMOVO LE TNV OTole 1 O10POPOTOINCN KL 1) AVAYVOPIGILOTNTO OTOTEAOVV KPIGIHLOVG
napdyovteg dlebvoig avtaywviotikotntag (Hemmonsbey & Tichaawa, 2019; Alexandris et
al., 2023). Emiong, ot cuppeTéXOVTEG avayvapioay 0Tt 1 S1ebvig Tpoforn TOL TPOOPIGHOV
TAPOUEVEL TEPLOPLGUEVT] KO OTTOLTEITOL EVIOYLON LECH GTOYXELUEV®V KOUTOVIOV marketing,
YNOLOKTNG TPOPOANG KOl CTPATNYIKMV GUVEPYOSIOV e ABANTIKES OLOGTOVOIES, GLAAOYOLG
Ko e&edkevpévong tour operators.

Ov popeig eE€ppacav €vioveg mpocodokies yio peyoardtepn Oeopuxn vrootpién,
YPNUOTOSOTNON KOl EVIGYLOT EMEVOVGEMY GTOV TOUEN TOL TPOTOVNTIKOV TOuplGpov. H
avaykn 7y emevovoelg o€ AOANTIKEG EYKOTAGTACELS, LTOOOUES OMOKOTAGTOONG KOt
Blooyeg tovprotikég vanpecieg Bewpeiton Bepelmdong TpovimdOeon Yo TNV evioyvon g
debvoug avtayoviotikdttog g Podov. H cuykekpipévn mpocéyyion cvvdéetor pe
oebvn PMoypagia mept sustainable sport tourism development, cOpe®va pe v omoia N
Hokpoypovia ETTVUYic TOV AOANTIKGOV TPOOPICUOV EQPTATL OO T GTPATNYIKY ETEVOLON
0€ TOLOTIKES VITOJOUES, avOp®OTIVO KeEPAAato ko Prodoipeg Tpaktikes dwyeipiong (Fyall &
Jago, 2009; Chersulich Tomino et al., 2020; Rossini et al., 2024). Axoun, avadeiyOnke n
avAayKkn Yo EKTAIOEVON TPOCMOMIKOD, MIGTOMOINGT EYKATOCTACEWMV KOl ETOYYEALOTIKY
0pYAveOoT TOV VINPECIOV, AOGTE VO OWCPOACTEL 1| TOWOTNTO KOl 1 0EOMOTIL TOL
TOVP1oTIKOV TTPOidvTog. H damictwon avtn emPePordvel 6ti 1 6Oyxpovn ayopd abANTICOD

TOVPIOHOL  yopaktnpileton omd  ovENUEvEG OmOUTNOELS TOWOTNTOC, OCQAAENG Kol
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EMOYYEAULATIGLOV, YEYOVOS OV KabloTd avaykoaio T cvveyn avoPdduion de&lottov Kot
vrodoudv (Schwark, 2016; Singh et al., 2016).

O1 gumiexdpevol eopeic avtilapupdvovtatl Tov TpomovnTiKo Toupiopud Oyt Ldvo Mg
OWKOVOUIKY]  dpactnpdtnTa, OAAG Kol ®©G UNYOVIOHO Pudoiung Kol KOW®VIKA
1GOPPOTNUEVNG avATTLENG. Ot CLUUETEXOVTEG avayvaploay OTL 1 avamtuén Tov Topéa Ha
npénel va, factotel o apyés ProoiuodTTog, TEPIPAALOVTIKNG TPOCTUGING KOl KOWVOVIKNG
GUUUETOYNG, TPOKEUEVODL VO AmOPELYOOVY POIVOUEVE VTEPTOVPIGUOD KOl TIECNG OTIC
tomikéc vmodoués. H ovykekpipuévn mpocéyyion cvvdéetal pe ) Bewpia e Prooiung
TOVPLOTIKNG ovamTuéNg kot TG “triple bottom line” a&loAdynong, copuP®va Le TV omoia M
emttuyio. €VOS TOVPLOTIKOL TPOOPIGHOD Oev AEIOAOYEITOL AMOKAEIGTIKA LE OIKOVOULKA
KpLTnplo, oAAG Kot pe Paom Tig KOWOVIKES Kot TEPRAALOVTIKEG TOV emTT®OELS (Andersson
& Lundberg, 2013; Fredline et al., 2005; Sherwood, 2008). Qg ek T00TOVL, O1 AVTIAYELS KoL
Ol TPOGOOKIEG TV EUTAEKOUEVOV QOPEDV GLYKAIVOLV GTNV Amoyr OTL O TPOTOVITIKOG
TOVPIGHOG UIOPEl va amoTeAEceL GTPATIYIKO TVAMVA BLOSIUNG avanTuEng T POdov, vmd
Vv TpodTtdheon Ot B vThpEel LaKPOXPOVIOS GTPOTNYIKOG GYEOACUOG, OTOTEAEGHATIKOG
OULVTOVIGUAC, EMEVOVCELS GE VTOOOUES Kot VI0OBETNON VOGS OAOKANP®UEVOL Kot BLdGILOV
LLOVTEAOV OlaXEIPLOTG TOL TPOOPIGLOV.

H P06d0og drabétet Eva 1d1aitepa 1ovp0 TAEYLO EVKALPLOVY Y10 TV OVATTVEN EVOC
AVTOYOVIGTIKOV Kol BUOCIHOV HOVTEAOL TTPOTOVNTIKOV TOLVPIGHOV, TO 0moio Paciletat 1660
OTO. QLGIKA YOPUKTNPIOTIKA TOL TPOOPICUOD OCO KOl OTN OOYPOVIKE OVETTLYUEVN
TOVPLGTIKN TOL TawTOTNTO. E181K0TEPQ, TO NMI0 pecoyeakd KA, 1 VYNAN NAOPAVELD Kot
T0 QUGIKO TEPPAALOV TOL VNGOV ATOTEAOVV KOBOPLOTIKOVG TOPAYOVTIEG EAKVGTIKOTITOG
Yoo OANTIKES OAdES KO OANTEG TTOV EMOLOKOVY TPOTOVNTIKY| TPOETOLAGT0 Kb OAN TN
duapkela Tov £tovg. Ta guprpata g Epgvvag emPePordvouv 0Tt TO KATLO AglTovpyEl ¢ TO
ONUOVTIKOTEPO GLYKPUTIKO TAgovEKTNHO TG Pddov, xabhg emtpémer 1t oeoymyn
TPOTOVICEMV KOl 0OANTIKAOV OpUGTNPIOTHTMV KATH TOVS YEWWEPIVOVS UNVES, OTOV TOAAES
EVPOTOUIKEG YDPESG OVTILETOTILOVV TEPLOPICUOVS AOY® SVGUEVOV KOpKdV cuvOnkav. H
OLYKEKPIUEVN OlamicTmon cuvdéetor aueco pe tn debvr Piproypaeio tov abintikon
TOVPoHOY, 1 omoia vroypaupilel 6Tt ot puowol kot mepParioviicol TOPOL AMOTEAOVY
Bactkovg mapdyovieg avtayovioTikdtntag Tov adintikeov tpoopiopev (Higham, 2005;
Hinch & Higham, 2011; Weed & Bull, 2009). [TapdAinia, n Ydmapén mopabordcciov

Tomi®v, VIaifplwv S100POU®Y KOl CLVONKAOV KATAAANA®V Yio OpacTNPLOTNTEG OVIOYNG,
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amokataotaong kot wellness evioyvel ) duvaTdOTNTA S1OPOPOTOINCNG TOV TOVPICTIKOV
npoidvtog ¢ Podov, ototyeio mov emiPePardver T cOyypovn tdon chvoeons aOANTIGHOD,
eveklag kot gumelpkov tovptopov (Hall, 1992; Gibson, 2013; Alexandris et al., 2023).
Emumiéov, m NOn avamtoypévn TtouploTikny  Propnyoavic Tov  vnolov, 1 LYynAq
avayvoptopnotra e Podov otig diebveig ayopég kot n vwoapEn peydrov EeVodoyEloKOV
povadwv dnuovpyody €va. woyupd vmoPabpo Yoo T OpOpemon  eEEIOIKELUEVOV
VINPESIOV  ELA0Eeviog OOANTIKAOV OTOGTOAGV Kol dlopydvmong afAntik®v camps.
SOUQmVO. PE TOVC GULUUETEXOVTEG, 1 OvvoTdTnTe a&lomMoiNoNG TOV VOIGTAUEVOV
TOVPIGTIKMV VITOOOUMY TPOGPEPEL 6T POSO onuavtikd oTpatnyikd TAEOVEKTIO EVOVTL
aVOOLOUEVOV TPOOPICUOV 7oL dev dwbétovv avtiotoyn eumepio erhofeviac. H
dwmictwon avt) cvpPadilel pe tic Bewpnrikéc mpooeyyioelg mov vrootnpilovy OTL M
emttvyio TOV AOANTIKOV TPOOPIGU®V eE0pTATUL GE LEYAAO BaBILO 0o TN GUVOAIKN TOLOTNTO
NG TOVLPIOTIKNG EUMEPIOG KOL TMOV GLVOSELTIKMOV VINPecIdV @rhoéeviag (Shonk &
Chelladurai, 2008; Funk et al., 2008; Ritchie & Adair, 2002).

[dwaitepa onuoavtikn evkaipio avamtuéng avadeiyOnke n avavopevn debvng tdon
evomoinong tov afintiopov pe tov wellness kou health tourism, kaOd¢ o1 GuppETEXOVTES
Katéypoyay avEavOlevo evala@épov ylo. yoga retreats, fitness groups, mpoypOpLULOTOL
AmoKATAGTAOTG, PLGLoBepameing Kot NS popPég OAnong. H téomn avt) avtikatontpilet
™ peTatonion g 01efvoig TouploTikng {NTNoNG TPOG o OMOTIKE LOVTEAN EUTTELPLOG, OTA
omoio 1 AOAnon cvvovaletal Le TNV YUyIKY €veEia, TN YOAAPOOT KOl TV OTOKOTAGTOC,
ONUIOVPYDOVTOS VEEG LOPPEG e€e1dkevévou TovptopoV (Gammon & Robinson, 1997; Hall,
1992; Sobry et al., 2016). Ta svpnuato g €pevvag deiyvouv 0Tt 11 POdog d100étet
ONUOVTIKES SLVATOTNTES 0ELOTOINGNG VTG TG Tdomg, Kabdg 10 puowo mepiBdiiov, ot
Topafaldcole MEPOYES KOl Ol MNON VLIAPYOLGES VTOOOWES evellag Mmopodv va
vrootnpiéovv ™ Omuovpyic oAokAnpopévov mokétov  wellness kot abAnTikng
anokatdotaong. EmmAéov, m  avdmtuén  T€TolwV  OpOCTNPOTHTOV  EVIGYVEL TN
SPOPOTOINGTN TOV TPOOPIGUOD Amd TO TOPUSOCIOKE HOVTEAD «NAMOG Ko BaAacooy,
EMTPEMOVIOG TNV TMPOGEAKLON VE®MV AyOpOV KOl OUAO®V EMIGKENTMOV LYNAOTEPTG
e€edikevong kot damdvng. H ovvdeon abAntiopod kot evetiog Bewpeitan d1ebvag évag amd
TOVG TOYVTEPA AVATTUGGOIEVOLG TOLEIG TOV £101K0V TOVPIGHOV, KOOMG OvVTaToKpiveTal OTIG
OVYYPOVEG KOWWMVIKEG TAGELS TOV GYeTICOVTAL LE TNV LYELQ, TN QLGIKT OPUCTNPLOTNTO KOl

v modtnta Long (Frobose & Wallmann-Sperlich, 2012; Gibson & Fairley, 2022). Eniong,
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N dvvardTTo AVATTLENG AOANTIKOV camps Kol €EEIOKEVUEVOV TOKETWV EKTOC Beptvig
TEPLOOOV OMUOVPYEL ONUOVTIKEG TPOONTIKEG EMIUNKVVONG TNG TOVPLIGTIKNAG TTEPLOOOV,
otoyyelo mov avayvopiletor ©¢ Kpiowo Yoo ™ PLUOCUN  TOLPICTIKA  AVATTLEY
neprpepelokav wpoopopwv (Getz, 2008; Gkarane et al., 2025). Ou cvppetéyovreg
EMICNLLOVAY OTL O TPOTOVITIKOG TOVPIGUOG UTopel vo, GLUPAAEL OLGLUOTIKA 5T LEl®OT TNG
enoYIKOTNTOG, avEavovtag tn {TNon Katd Toug EOVOTMmPIVONE Kot YEWEPTIVOVS UNVEG Ko
ONUIOVPYDOVTOS OTADEPOTEPES OIKOVOULKES POEC Y10l TIG TOTIKEG EMYEPNOELS KoL TNV ayopd
epyaoiag. H dtoumioctmon avth cuvoéetar pe ) BipAtoypapio Tov ovadekvoel Tov afintikd
TOVPIGUO MG ePYOAElD PLOOIUNG TTEPLPEPELNKTG OVATTUENG Kol EVIOYLONG TNG TOTIKNG
owovopiog HEGM NG YPOVIKNG amosuuedpnons tov tovpispov (Higham & Hinch, 2018;
Rossini et al., 2024).

[Mopd T1g Wwitepa Oetikéc avonTulokég TPOONTIKEG, 1 Epevva. KOTESEIEE OTL 1
Podog avtipetonilet onuaviikég OOMKEG KOL OGTPOTNYIKEG TPOKANGCELS, Ol Omoieg
nepropiovv T duvatdtnta eEEMENG TG G TANPOS AVTAYOVIGTIKO SleBV TPOomovNTIKO
wpoopiopd. H  onuaviwkotepn mpdkAnon agopd v EAAEWYN  CLUYXPOVOV KO
TIGTOTOMUEVOV  0OANTIKOV EYKOTAOTAGE®Y JEBVOV TPodiaypap®my, KoOMOG Kol TNV
OTOLGI0 OAOKANPOUEVOV TPOTOVNTIKAOV, EPYOUETPIKAOV KOl EMOTNUOVIKOV KEVIpV. Ot
CUUUETEYOVTEG avEPEPAY OTL, Tapd TNV VITapEN PAGIKOV VTOSOUDY, TOALES EYKOTACTAGELS
yopaxtnpifovion omd TaAoOTNT, TEPLOPICUEVES dVVATOTNTEG £EE1OTKEVONC Kot advVaia
TOPOYNS OAOKANPOUEVOV VINPECIOV VTOSTNPIENG VYNAOL emmédov. To otoryeio avtd
Bewpeiton Wwitepa kpioyto, dedopéEVOL OTL 01 GUYXPOVES UOANTIKES OMTOGTOAEG ETIAEYOLVV
TPOOPICUOVS OV TPOCSPEPOVY Oyl LOVO YDPOLS TPOTOVNONG OAAL KOl OAOKANPOUEVA
OIKOGLOTHLOTA OTTOS00TC, OTOKOTAGTOCNG KO EMIGTNHOVIKTG TapakoAovOnong (Shonk &
Chelladurai, 2008; Schwark, 2016; Higham, 2007). EmutAéov, onpovtikn mpokAnon
amotelel n meproptopévn debvig mpoPoin e POOOL w¢ TPomovNnTIKoL TPOOPIGLOL Kot 1
amovcio evwaiov branding kot oTpatnyikng tomobétnong ot oebvi ayopd abintikod
Tovplopov. Ot GUUUETEXOVTES LIOYPAUGAY OTL, Topd TN BeTIKN €1KOVOL TOL VNG00 MG
YEVIKOD TOLPLOTIKOV TPOOPIGHOD, OEV LITAPYEL OPYUVOUEVT] oTpaTn YK marketing Tov va
avadekvoel T POdo g e&edikevpévo mpomovntiko kot wellness destination. H dwamictmon
avt ovvocetor pe T PPAoypapio mov emionpaivel 0Tl M emTvyio TOV AOANTIKOV
TPOOPICUOV  eE0pTdTal o€ pHeYOAo Pabud amd 1t onuovpyio. 10YLPNG TOVTOTNTOG

TPOOPIGLOD, TNV YNELoKN TPoPoAr| Kot T otoyevpuévn oebvn diktvwon (Buhalis & Law,
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2008Q Hemmonsbey & Tichaawa, 2019; Schwarzenberger & Hyde, 2013). TTapdiinia,
Wwitepa onuovtikny eueoviletar 1 mEPLOPIGUEVT cuvepYasio HETAED ONUOGIOL Kot
WOOTIKOY TOpEN, KOOGS 1 0TOVGI0t GUVTOVIGHEVOD GTPATIYIKOD GYESOGHOD Onpiovpyel
KOTOKEPLATIOUO OTIG OPACELS Kot TEPLOPILEL TN SLVATOTNTO SIUUOPPOCTG OAOKANPOUEVOD
TOVPIOTIKOD TPoidvtog. Ot ocvppetéyovteg Bewpovdv 0Tt 1 Prodoyun avantvén Tov
TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOV omattel éva otabepd mAaiclo dlakvBEpvnong Kol cuvepyaciog
petald tomkng awtodoiknong, &evodoyelwKkmv povadwv, afAntikov eopéwmv, tour
operators Kot enevovtaVv, otolyeio mov emPBeParmveton Kot amd T debvn Piproypapio mepi
BLdoIHOL Kot GTPATNYIKOD GYESAGLOV TOLPLoTIKAOV Tpooptoudv (Choi & Sirakaya, 2006;
Cernat & Gourdon, 2012; Fyall & Jago, 2009).

Axoun, 1 €peuva avEdEIEE oNUOVTIKEG TEPIPAALOVTIKES KO KOWVWOVIKEG TPOKANGELS
OV GLVOEOVTOL HE TNV AVATTLEY TOV TPOTOVITIKOD TOLPICHOV KOl Ol OTOIES OMOLTOVV
wuitepa TPOGEKTIKT dtoxeipton 610 mAaico piag Prdcung otpatnykng avartoéng. Ot
CUUUETEYOVTEG €EEQPACAV OVNOLYIES OXETIKA pe TNV avénuévn mieon 6Tovg PLGIKOVS
TOPOLG TOL VNGOV, OM®G M KOTAVAA®MOTM vePOL Kol evépyelng, Kabmg kot T @Bopd
afANTIKOV KoL dNUOGI®V VTOSOUMY AOY® EVTATIKNG XPNoNG. AKoAovBwS, emionuavonke 1
avaykn dlo@AMoNG 160pPOTiag LETAED TOVPIGTIKNG AVATTLENG Kot TotdTToS (NG ™G
TOTIKNG KOW®VIoG, MOCTE 1 OVATTLEN TOV TPOTOVITIKOD TOVPIGHOD VO UMV 0dNYNOEL GE
KOWMOVIKEG avICOTNTEG 1] GLYKPOVGELS xpnoewv. Ot TpofAnpoticpol avtol cuvoéovtan pe
T1G ovyypoveg Bewpnoelg mepl Prdcov aBANTIKOL TOVPIGHOD, Ol oToieg Tovifovv OTL 1
TOVPLOTIKY ovamTuén opeider vo Aappdvel vedyn 1660 TIG OWOVOUIKES OGO Kol TIG
KOowovikég Kot mepiPariloviikég dlaotdoelg g Prwoipndtrag (Andersson & Lundberg,
2013; Sherwood, 2008; Fredline et al., 2005). EmmAéov, n owiebvng PipAoypapio
avadeKvOEL 0Tl 1 PLOCIUOTNTA TOV 0OANTIKOV TPOOPICU®V EEAPTATOL OO TNV IKOVOTNTA
TOVG VOl EQOPLOLOVY TPAKTIKES LITEVBVVNG dLayeipton g TOP®V, TEPPAALOVTIKNG TPOGTAGIOG
KOl GUUUETOYIKOV oyedtaopol pe v tomikn kowvovio (Hobson & Essex, 2001; Singh et
al., 2016; Mousavi et al., 2022). 1o mAaiclo avTd, TO ELPNUOTA TG EPEVVOS KATUOEIKVOOVY
OTL 1 LEALOVTIKY] AVATTLEN TOV TPOTOVITIKOL TOLPIoHOV ot POdo dev pumopei vo Paciortel
OTOKAEIGTIKA otV avénon g {\Tnong 1 otV TouptoTiKy TPoPoAr|, oAAd amattel Evav
OAOKANPOUEVO OTPATNYIKO GYESOCUO OV B cuVOLALEL EMEVOVGELS GE VTTOJOUES, d1ebvn
SIKTOMOT), TOOTIKEG VINPETiE Kl PLOCIUES TPAKTIKEG dtayeipiong. Xvvenmws, n Pooog

eppaviler onuovtikés dvvatotreg va egelyel oe debvn mpomovnTikd ko wellness
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TPOOPIGUO, LITO TNV TPoLTOHeSN ATL B VIBETNOEL £va TOAVILAGTATO HOVTEAD AVATTTVENG
Bacwopévo ot ovvepyacia, TV Kowvotopic, TN POCWOTNTO KOU TN OTPATNYIKN
JPOPOTOINGT) TOL TOLVPLOTIKOV TPOIOGVTOC.

Me Bdon to gupnuaTo TG TOPOVGAS £PEVVAS, TPOKVTTEL OTL TO KATAAANAOTEPO
EMYEPNUOTIKO LOVTEAO Yo TN PLOGIUN avATTLEN TOL TPOTOVNTIKOV Tovplouol otn Pddo
elval £€vo OAOKANPOUEVO, TOAVETIMESD Kal GuVEPYATIKO povtélo tumov Business Model
Canvas, 10 onoio Oa evomotel vVINPecieg AOANTIKNG TPOETOUAGING, TOVPICTIKNG PLAOEEVING,
eveglog Kol EMOTNUOVIKNG VTOGTNPIENG G€ €val VIO KOU OVTOY®VIGTIKO TOLPLOTIKO
npoioév. H Aoyikn tov cuyKekplévon HovTEAOL GUVIEETAL AUESO LE TN GUYYPOVT Bewpia
0V afANTIKOD TOVPIGHOV, COUPOVA e TNV oTtoia ot afAnTkol emokénteg dev avalnTovy
OMOKAEIOTIKG 0OANTIKES £YKATAGTACELS, OAAL OAOKANPOUEVES EUTEPIES TOL GLVOVALOVY
GOAnon, avayouyn, evetia Kot ToloTikég vanpecieg prioéeviag (Gammon & Robinson, 1997;
Gibson, 1998; Standeven & De Knop, 1999; Hinch & Higham, 2001; Weed & Bull, 2009).
Yno avtd to mpiopa, n Pacwkn wpdtacn a&iog (value proposition) Tov €miyelpnUATIKOD
povtédov Ba mpémel va eoTidlel otn SMovpPyios OLOKANP®UEVOV TPOTOVITIKOV TOKETWOV
VYNANG TOOTNTOG, TPOGOPUOGUEVAOV OTIS OVAYKEG EMOYYEALOTIKOV KOL EPOCITEXVIKMOV
afANTIKOV opadmV, afintdv vynilov emddcewy, fitness groups Kot emckent®v wellness
tovpopod. Ta moakéta avtd oeeihovv va  mepthopBdvouv  cuyypoves OOANTIKEG
EYKOTAOTAGELS, EEEIOIKEVUEVOL TPOYPAULOTE OOTPOPNG, LANPEGiES Puolofepameiag Kot
OTOKOTACTOONG,  EPYOUETPIKY] KOl  EMOTNUOVIKY  TapakoilovOnomn,  wellness
OPaCTNPLOTNTES, EEATOLKEVUEVT] EEVTINPETNON, ACGPAAEIG LETAKIVIGELG KOl OAOKANPOUEVT|
eumepic @uhogeviag. H  oavhyxkn avdmntvéng Té€toiwv  TOALSAGTOTOV  LANPECIOV
emPePardveton amd 1t 01EBvn Piploypapia, n omoia vroypappilel 6TL N TOLOTNTO TOV
OGLUVOOEVTIKOV VANPESI®V  ennpedlel KabBoplotik@ v  1Kavomoinorn, v mpodeon
EMOVOANYNG EMICKEYNC KO T GLUVOAIKY] eumelpio TV abAnTikdv tovpiotdv (Shonk &
Chelladurai, 2008; Funk, Alexandris, & McDonald, 2008; Gibson, Kaplanidou, & Kang,
2012). HopaAinia, n cOvdoeon afAnTiopoD, gvesiag Kol TOLPIGHOV OVTOTOKPIVETOL GTIG
ovyypoveg Ttdoelg g 01ebvolg ayopdg, 6mov mapatnpeitor avEavopevn {nmon Yo
eunepieg wellness, fitness retreats kot mpocmmomompéves vanpecieg vyeiog kot gvesiog
(Hall, 1992; Frobdse & Wallmann-Sperlich, 2012; Alexandris, Girginov, & Scheerder,
2023).
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Koupikd otoyeio tov TPOTEWVOUEVOL ETLYEIPNUOTIKOD HOVTEAOL OTOTEAEL M
avamTuEn €vOg 1oXVPOL  SIKTHOL OTPUTNYIKAOV GLUVEPYACIOV UETAED EEVOOOYEIKMV
EMYEPNCEDV, OOANTIKAOV OPYOVIGU®V, TOTIKNG OLTOO0IKNONG, TOVPICTIKGOV YPUPEi®V,
OLEPOTTOPIKADOV ETUPELDV, TOVETICTNIOKOV WOPVUATOV Kol eEEIOIKEVUEVOD EMIGTILLOVIKOVD
wpocmmkov. Ta aroteAéopata TS EPEVVAG KOTASEIKVOOLV OTL 1] SLOTOUENKT) GUVEPYUGIN
amotelel facikn TpoimdOeon yia T dnovpyia evog a&ldmeTon, AEITOLPYIKOV Kot d1efvdg
AVTOYOVIGTIKOD TTPOOPLIGLOV TPOTOVITIKOV TOVPtopoV. H avaykn avt emPefordveton amd
™ Bewpio TG dayeiplong TPOOPICUDV, GOUPOVO LE TNV OO0 1] OVTOY®VIGTIKOTNTA EVOC
TOVPLOTIKOD TTPOOPISHOV eEaptdral oe peydro Pobud amd tov Babud cvvioviopod tmv
EUTAEKOUEVOV QOPEWV KO 0t TN SLVATOTNTO SN UIOVPYIG EVICiag GTPATNYIKTG OvATTUENS
Kot wpoPoing (Getz, 2008; Higham, 2005; Higham & Hinch, 2018). Xto mAaicio avto,
poTEivETOL 1] ONoVPYio EVOG KEVIPIKOD 0pyavIGHOV dtayeiptong Tpoopicpov (Destination
Management Organization — DMO), o omolog Oa avoroppdver tov cvvioviopd tov
oLVEPYOOLDY, TN Oloyeiplon 1Tng MOWTNTOS TOV VLANPECUOV, TNV OVATTLEN KOWNG
otpatnykng marketing kot ™ debvn mpodOnon g PdSov g mpoopiopold abAnTiKNg
npoetolpaciog kot wellness Tovpiopov. H Bifiioypagia vrootmpilet 4Tt o1 Tpoopiopol wov
epapuolovv opyavopéva HOVIELD GLVEPYOTIKNG dtakvBEépynong epeavifovv vyniotepa
enineda Prooudmrag, wyvpotepo brand identity ko peyoddtepn avOEKTIKOTNTO GTOV
oebvn avrayoviopnd (Hemmonsbey & Tichaawa, 2019; Buhalis & Law, 2008; Cernat &
Gourdon, 2012). EmmAéov, 1 eVGOUATOCT YNOLOK®OV TEYVOLOYI®DV, EPYOLEi®V e-tourism
KOl GTOYELUEVOV KOapTovidy ynoelakod marketing Bewpeiton amapaitntn yio v evicyvon
g 01e8voug TpofoAng Kot T dnpovpyic EEATOMKEVUEVOV EUTEPLOV Y10, TOVS AOANTIKOVG
emokénteg (Buhalis & Law, 2008; Ruiz-Molina, Gil-Saura, & Moliner-Veldzquez, 2010).

H Brooipomrta tov entyeipnpotikod HoviELov TpodmtobETel TNV EVGOUATOCT 0pYdV
TEPPOALOVTIKNG, KOWMVIKNG KOl OWKOVOUIKNG O€ipopiog, MOoTE 1 avamTuEn Tov
TPOTOVNTIKOD TOVPIGHOD VO TPOYHOTOTOMOEL e TPOTO 1GOPPOTNUEVO KOl LOKPOYPOVLIKL
amodekTd amd TV Tomikn kowvwvia. H épevva avédeiEe O0tL 1 aveEéAeyktn TovPIoTIKN
avamTuEn eVOEYETAL VO TPOKAAEGEL TIEST OTOVG QLGIKOVS TOPOVS, emMPapvVON TOV
VTOSOUDV KOl KOWMVIKEG OVICOTNTEG, YEYOVOG Tov kafiotd ovaykoioo v vioBEnon
TPOKTIKOV Brodoung dwoeiptong. opeova e tn Bewpia Tov sustainable sport tourism, 1)
emruyla €vOg aBANTIKOD TOLPIGTIKOV TPOOPIGHOV OV OEIOAOYEITOL OMOKAEIOTIKA LE

O1KOVOULKOVG OpOVG, OAAG Kot LE PAoT TIC KOWVOVIKES Kol TEPPAALOVTIKEG TOV ETIMTMOELG
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(Fyall & Jago, 2009; Andersson & Lundberg, 2013; Sherwood, 2008). 't Tov A0Yy0 avtd,
10 mpotewouevo Business Model Canvas Qo mpémer va mepthapfavel enevovoelg oe
TPAGIVEG KOl EVEPYELNKA OTTOSOTIKEG VITOJOUES, PLrdoiun dtoyeipton vepol Kot EVEPYELNG,
EPOPLOYN TPOKTIKOV TEPIPAALOVTIKNIG TMIOTONOINGNG KOl €VIOYLON TNG  KUKAIKNG
owovopiag otov tovplotikd topéa (Blackman & Bauld, 2015; Singh, Dash, & Vashko,
2016). Axdun, Wiaitepn onuacio OTOKTA 1) EVEPYN GLUUETOYN TNE TOTIKNG KOWMVING 0T
dwdkacio avantuéng, KobMOG M KOwwviKn omodoyn amotelel kpioyo mapdyovio
pakpoypovieg Proouotrog (Choi & Sirakaya, 2006; Taks, 2013). H mpocPacn twv
Katoikwv og aBAnTiKés kot wellness vodopés, n onpovpyio véwv Bécewv epyaciag, M
evioyvon g TomKNg emyelpnpaTikOTTaG Kot 1) fertiooon g mordtnrag Cmng umopodv va,
AELITOLPYNCOLY MG UNXAVICHOT EVIGYLONG TNG KOWMOVIKNG GLVOYNG KOl TNG TEPLPEPELNKTG
avantuéng (Gibson & Fairley, 2022; Rossini et al., 2024).

[dwitepa onuavtikny kpivetar n avadmtuén €vog 1GXVPOL Kot SLOPOPOTOLLEVOL
brand identity yia t P660 wg debvi mpoopiopd mpomovntikod kot wellness tovpiopot. H
onuovpyie  wyvpng  TOLTOTNTOG  TPOOPGHoDy  omoterel  Paockd  moapdyovta
AVTOYOVICTIKOTNTOG oTn O01ebvi] ayopd abAntikod Ttovpiopov, kabmdg ot cOyypovol
afAnticol ToEWOUDTEG EMAEYOLV TPOOPIGHOVS OV GLVOILALOVY TOLOTNTO VINPECLDV,
avBevtikéc eumelpieg kol eEedkevpuéveg  duvoTdTNTEG  OOANTIKNG  TPOETOGTOG
(Schwarzenberger & Hyde, 2013; Alexandris et al., 2023). H P6do¢ dwabétel onuavtika
CLYKPITIKA TAEOVEKTNUOTA, OTMG TO MO UECOYEWKO KAILM, TN QUOIKY] OHOPELE, TNV
OVETTUYUEVT TOVPIGTIKY LITOOOUN KoL T O1EBVY] avayveoploudTa Tov VyNnotov, To omoia
propovv vo. a&toronBodv oTpatnyKd yio T onpovpyia evog 1oyvpov destination brand. H
oebvng PipAoypagia emonuaivel 6tt or emrvynpévor abAntikol mpoopiouol exevovovy
ocvotnuotik@ o branding, dieBveilg cvvepyaoieg, dlopyavmorn aOANTIKOV YEYOVOT®V Kol
OTOXEVUEVEG KOUTAVIEG TPOMONONG, MPOKEWEVOL VO EVIGYVOOLY TN ONUN Kol TN
dwpoponoinon tovg (Ritchie & Adair, 2002; Higham, 2007; Hemmonsbey & Tichaawa,
2019). EmumAéov, m oavamtuén abAnTikdv camps Kot TPOYPOUUAT®V €KTOG LYNANG
TOVPIOTIKNG TEPLOGOL UTOPEL VO CLUPAAEL OVGLOGTIKA GTN LEI®ON TNG EMOYIKOTNTAGC, OTN
otafepomoinon TV €600®MV KOl GTNV EMUIKLVON TNG TOLVPICTIKNG dpacTnplotTag Kb’
OAn TN Jpkel Tov £€TOVG, oTolKElo mov Oewpeitor KaBoploTikd Yo ™ Pudoiun
neprpepetok ovantuén (Gkarane et al., 2025; Preuss, 2012; Weed & Bull, 2009). Zvvenac,

TO TPOTEWOUEVO EMYEPNUATIKO HOVIELO Oev meplopileton otV moapoyn oOANTIK®OV
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VANPECSLDY, OAAEL oLVIOTA €vo OMOTIKO avamtuélakd TANIG10, TO Omoio pmopel va
petatpéyetl tn POdo o d1efvidg avTay®vioTiKO KEVTIPO TPOTOVNTIKOD TOLVPIGHOV, AOANTIKNG
evelag Kot PLOCIUNG TOLPICTIKNG AVATTUENG.

H emrtoyng avantoén tov mpomovntikov Tovpispov otn Podo e€aptdtar oe
kafoplotikd Pabud omd ™ OMpovLPYiL WGYVPOV GTPATNYIKOV CULVEPYOCI®OV Kol TN
SLUOPP®OT EVOC OAOKANPOUEVOL TANIGIOV GUVTOVIGUEVIC OlaKVPEPYNONG HeTAED OAmV
TOV gumAekopeveoy eopéwv. H debvig Biproypapio vrootnpiler 6t 1 avdmtuén tov
afAnTIKod TOVPIGHOD OMOTEAEL 0L TOAVTOPAYOVTIKY Ol0KaGio, 1) Omoio ommottel T
ovvepyacio ONUOCLOV Kol WIOTIKAOV OPYAVIGUADV, TPOKEUEVOL Vo SOGOOAICTEL M
onpovpyia avToy®vieTikob Kot idcipov tovpiotikov mpoidvtoc (Hinch & Higham, 2001;
Weed & Bull, 2009; Higham & Hinch, 2018). 1o mAaicto avtd, n épguva Katadekvoet 6Tt
01 TOTKEG aPYEG, Ol EEVOOOYEINKES EMLYEIPNOELS, O afANTIKOl OpYOvVIGHO1, O1 tour operators,
Ol LETAPOPIKES ETOIPEIES KOt O1 TAPOYOL VIINPESLDY gve&iog opeilovv va Agttovpyodv péca
amo éva eviaio Kot Beopikd opyavoévo mAaiclo cuvepyasiog, To omoio Ba emitpémetl Tov
KOWO OYedoUO EMEVOVGEMVY, TN OUOPO®CN KOWNG oTpatnylkng marketing kot tnv
avATTLEN OAOKANPOUEVOV VINPESIOV VYNANG Todtntag. H avdykn avtn cuvdéetal aueca
ue tig Bepntikéc mpooeyyioelg tov destination management, GOUP®VO [LE TIG OTOlES M
AVTOYOVIGTIKOTNTO £VOG TOVPLGTIKOV TPOOPIGUOV deV €E0PTATOL OTOKAEIGTIKG OO TOVG
QLGIKOVG TOPOVE N TIG VTOOOUES, OAAG KVPIG amd TNV 1KAVOTNTO OTOTEAECUATIKOD
GUVTOVIGHLOV TOV EUTAEKOUEVOV POPEMV KOl TNG GLALOYIKNG OLUXEIPIONG TOV TOVPICTIKOD
npoiovrog (Getz, 2008; Buhalis & Law, 2008 Hemmonsbey & Tichaawa, 2019). O1 Weed
kot Bull (1997, 2009) gmonpaivovy 61t ot emituynuévot Tpoopicpoi afAntikod Toupioon
yopaxtnpilovior amd vymAd emimedo OlOTOPENKNS cLveEPYOoiog, OTAOEPEC TOATIKEG
VTOGTNPIENG Kot 1I5YLPOVE UNYOVIGHOVS GLVTOVIGHOD, oTotyEin To omoio avadeiyOnkay Kot
OTO ELPNUATO TNG TOPOVCOAG EPEVVAG MG KPIGYES TPODTOBETELS Y10 TN Prdoyun avamTuén
g P6dov mg deBvoic mpomovnTikod Tpoopicprov.

H empnxouvon ¢ tovpiotikng meptodov umopel va emitevybel péca amd
CLOTNUOTIKY  OVOTTTUEN  OpYOVOUEVOY  aOANTIKOV camps, JSEBVOV  TPOTOVNTIKAOV
OTOCTOAMVY Kol EEEOIKEVUEVOV TTAKETMOV YOUNANG TTePOdov, T omoia B amevBivovion
1060 0€ EMOYYEAUATIKEG OGO Kol o€ gpacilteyvikés opades. H oyetwkn Pifioypapio
emPePardvel 0Tt 0 aBANTIKOG TOVPIGUOG AEITOVPYElL WG OMOTEAECUOTIKOS UNYOVIGUOG

OVTILETOTIONG TNG EMOYIKOTNTOC, KOODG ONUIOVPYEL TOVPIOTIKY KIVNTIKOTNTO EKTOC TOV
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TOPAOOGLOK®V TEPLOd®Y VYNNG {NTNong kol GUUPAAAEL 6T SLUTHPNON TNG OIKOVOULKTG
dpaoctnprotog Kab’ OAn  ddpkela tov £tovg (Higham, 2005; Gibson et al., 2012;
Gkarane et al., 2025). H Pddog, Ady®m 1oV NTov HEGOYELOKOD KMUOTOG, TNG YEOYPUPIKNG
™G 0€0mG Kot TG AN AVETTVYIEVNC TOVPICTIKNG VITOSOUNG, SLOOETEL CUAVTIKG GUYKPITIKE
TAEOVEKTNLLOTOL TTOV UTOPOVV VO LTOGTNPIEOLV TN AELITOLPYIO TPOTOVNTIKMV TPOYPOUUAT®V
oe €mola Pdon. EmutAéov, n dopydvmon oebvav abintikdv yeyovotmv, Toupvoud Kot
wellness retreats dvvatol vo AEITOLPYNOEL MG GTPOUTNYIKOS UNXAVIGUOG EVIoYLONG NG
TOVPLOTIKNG CNTNONG KATE TOVG UNVEG YOUNANG EMCKEYILOTNTOS, ONUIOVPYDVTOC TPOGHETL
OLKOVOLLLKG OQEAN Y10l TIG TOTKEG EMYEPNCELS Kol LEAVOVTOS Tr GUVOAIKY avOEKTIKOTNTO
g Tomikng okovopiag (Andersson & Lundberg, 2013; Rossini et al., 2024). Tavtdypova,
n avéovopevn debvig taon obvdeong abAntiopo, vyelag kot gvediog dnuovpyel véeg
dVaATOHTNTEG S1AUPOPOTOINCTG TOV TOVPLGTIKOD TPOidVTOG TG PHdoL, Hécm ¢ avdmTuéng
VINPECIOV yoga retreats, fitness tourism, rehabilitation tourism kot holistic wellness
EUTEPLOV, 01 OTTOLES OmEVOVVOVTOL GE QYOPES LLE VYNAN YOPOGTIKT SUVAUT Kot KPOTEPT
egapmon amd v emoywkdtra (Hall, 1992; Frobose & Wallmann-Sperlich, 2012;
Alexandris et al., 2023). H diapopomoinon avt Oewpeitor dwaitepa onpoavtikn, kabng
EMTPENEL GTOV TPOOPIGUO Vo peTaPel amd T0 ToPadocIaKo HOVIELD «A10G Kot BAANGG O
o€ £V TOAVOIAGTATO LOVTELO EUTEPIKOV Kol OEULATIKOD TOVPIGHOD, EVIGYVOVTOG T O1e0vT|
avToayovieTikotntd Tov (Gammon & Robinson, 1997; Ritchie & Adair, 2002; Sobry et al.,
2016).

[dwitepa kpioyn ddctacn mov avadeiydnke amd TV EPevva APOPA TNV OVAYKY
avamTLENG O1EBVAOV cLUVEPYUSLOVY HE OOANTIKES OLLOCTOVOIES, EMOYYEALOTIKOVS GUAAGYOLG,
oebvn afintikd odiktva kou e€ewdikevpévoug tour operators, ot omoiolt UmOpPOVV Vo
AELITOLPYNOOLV OC GTPOTNYIKOL ETALPOL Y10 TNV EVioyvomn NG 01EBvoHS avayvoPIGILOTNTOG
g Podov. Xopeova pe ™ PProypaeia, n debBvonoinon towv dikTd®V cuvepyaciog
arotedel Pacikd mapdyovia emituyiog oTov ABANTIKO TOLPIGUO, KUBMG SLEVKOAVVEL TN
otafepn pon GOANTIKOV ATOGTOAMV, TN LETAPOPE TEXVOYVOGING KOl TNV EVIGYLON NG
a&lomotiog Tov Tpoopiopod otig debveig ayopég (Standeven & De Knop, 1999; Schwark,
2016; Van Rheenen et al., 2017). H avdntuén autdv TV GUVEPYOGUDY GUVOEETAL AUEGO LE
™V avdykn onuovpyiag woyvpov destination brand, to omoio Ba tomobetel 1t Poddo wg
e€edtkevpévo k€Evtpo abAntikng tpostopaciog Kot wellness tovpiopotd otn Meodyero. Ot

Hemmonsbey xot Tichaawa (2019) vmoomnpiovv 0Tt 1| OMOTEAEGUATIKY] GTPOATNYIKN
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branding amotedel OepeMddn mpovimdObeon Yoo TN Swpopomoinon &vOog aOANTIKOV
TPOOPICHOV GE £val 101a1TEPA aVTAYOVIOTIKO O1e0VEG TepiBdAlov, evd ot Schwarzenberger
kot Hyde (2013) emonpaivouv 6t ta abAntikd brands cuvdcovtal Gueca pe T onpuovpyio
EUMIGTOGVVNG KOl GUVOLGOMUOATIKNG TOVTIONG TOV EMICKENTMOV UE TOV TPOOPIGHO. XTO
TAaic10 avto, N alomoinom ynelokov marketing, TAATQOPUOV e-tourism Kol GTOYEVUEV®V
Kaumoviov  mpoPoing  kobictoator  kaboploTikng  onuaciog Yoo TNV TPOGEYYIoN
e€eldkeLEVOV ayopmv Kot TNV gvioyvon g debvoig mpoPfoing tng Podov (Buhalis &
Law, 2008; Funk et al., 2008).

H épevva avédeile O0tL m Peitioon G 0gpOTOPIKNG GLVOECIUOTNTOG Kot M
ONUovpYio OVIAY®OVICTIKOV Kot TPOPAEYILOV TOKETOV KOGTOVS OmOTEAOVV Bactkolg
TOPAYOVTEG EVIGYLONG TS TPOGPAGLOTNTAG KoL TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOS TOL TPOOPIGLOV.
H 61e0vng eumepia delyvetl OtL 1 €MTLYIO TOV TPOTOVNTIKMV TPOOPICUAOV EEAPTATAL OE
peydio Pabud amd ™ Svvatdtnra €0KOANG mpdcPacng, TN UEIWON TOL UETAPOPKOD
KOGTOVG KOt T S10CPAAMOT OAOKANPOUEVOV LINPECIOV logistics yio aBANnTiKES opddeg Kot
anootoré (Preuss, 2012; Ramos et al., 2022). H dnapén a&idmiotowv aepomopikadv
oLVOEGEWV, EEEIBIKEVUEVOV LETAPOPIKAOV VANPECIOV Kol opyavouévov travel packages
umopel vo LEWMOEL GNUAVTIKE TOL AELITOVPYIKE EUTOOI0. CLUUETOYNG KOl VO, ALENCEL TN
ouyvotnta enavorappavopevov emokéyemv. H avdntuén oAokAnpopévov ToKET®V Tov
o cvvdvdlovv OOV, TPOTOVNTIKEG EYKATUGTACELS, OTPOPY, OMOKATACTACT] KOl
wellness vanpecieg onovpyet mpootBénevn atio Yo Tovg abAnTikoO emCKENTEG Kot
evioyvel v gunelpio erhoéeviag, otoryeio mov cvppwva pe tovg Shonk kot Chelladurai
(2008) emnpedlet dueca v tKavomroinot kot v Tpdbecm enavorapfovouevng enickeyng
TOV 0OANTIKOV TOLPIGTAOV.

Ta amoteAéopata g €pgvvag vroypappitovv O6tL 1 PLOGUN ETUAKVVON TNG
TOVPIOTIKNG TEPLOOOL KO 1] GUVOAIKT] OVATTTLEN TOL TPOTOVNTIKOV TOVPICLOV 6T POd0 dev
Umopovy va emttevyfovv ywpic mepariovtiKd vTeELHVLVO GYESACUO, KOWVMOVIKT GULLLETOYN
Kol 100ppomnuUéEVN ovortuEloky otpatnyikn. H oyetikn PBiproypaeio avagéper otL 1
aveEEAEYKTI TOVPIOTIKY avATTLEY UmOopel Vo ONOVPYNGEL CNUOVTIKEG TEGELS GTOVG
(QLVOIKOVG TOPOVS, OTIG TOMIKEG LWOOOUEG KOL GTNV KOWMOVIKY] GLUVOYN TOV TOTIK®OV
kowotntov (Fyall & Jago, 2009; Choi & Sirakaya, 2006). T'ia tov Adyo avtd, 1M
EVOOUATOON POV PLOGIUNG OVATTUENG, 1| XPNON TPACIVOV KOl EVEPYELNKA OTOOOTIKAOV

VTOOOUMV KOl 1] EPUPUOYT TPUKTIK®OV TEPPUALOVTIKNG dLoePIoNG AmOTEAODV AVAYKOIES
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TpovTobEELg Yo TN pakpoypovia Prwcipudtnta tov poviédov avantuéng (Hobson & Essex,
2001; Ruiz-Molina et al., 2010; Blackman & Bauld, 2015). [TapdAinio, 1 coppetoyn g
TOTIKNG KOW®VIOG 6T AMyn amo@dcemy Kot 1 16uom TMV OIKOVOUIKAOV Kol KOVOVIK®V
OPEAELOV Gg VPUTEPA TULATO TOV TANOLGHOD BewpovvTol KPIoIES Yio TN SLCOAAIOT
KOWMVIKNG amodoyns kol kowvovikng Procpdmrog (Taks, 2013; Gibson & Fairley, 2022
McCullough & Trail, 2023). Zvvendg, n avaTTLEN TOV TPOTOVNTIKOV TOVPIGHOV ot Pddo
0o mpénel va faciotel oe €vo OAMOTIKO Kot TOAVIIAGTATO HOVTEAO PLOGIUNG TOVPLOTIKNG
dtakvPépvnong, to omoio Ba GVVIVALEL OIKOVOLIKT OVTOY®VIGTIKOTNTO, TEPIPUALOVTIKN
TPOCTUGIO KOl KOWVOVIKT GLVoyT, dc@oiilovtag ) pakpoypdvia avOekTkOTNTO Kol

bV avayvopiGILOTNTA TOV TPOOPLGHLOD.
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Kepdioro 5° : Xvunepdopata kor Ipotervopevo
Emyeipnuotiko Movtélo

5.1 Xopunepdopora

H napovca épeuva avédei&e 6t POSog d100€Tel onpavTikég TPoOTTIKES ovATTLENG
OTOV TOUED TOV TPOTOVNTIKOD TOLPIoUOV, KAODS GuVOLALEL Eva 1oYLPO TAEYLO PUOIK®V,
KMUOTIKOV KoL TOVPIOTIKOV TAEOVEKTNLATOV TOV UITOPOLV Vo btosTnpiEovy T dnovpyio
EVOC aVTAYOVICTIKOD Kot BLdctov mpoopiopol afintikng mpoetoipaciog kot wellness
tovpiopov. To o pecoyetokd KA, 1 VYNAN NAoeaveLa, 1 YEOUOPPOAOYiD TOL VNGOV,
n oebvng avayvopiopndmra g POdov kot M avertuyuévn TOvPloTIKY NG LIOdoUN
ONUIOVPYOVV EVVOTKES GLVONKES Y10l TNV TPOGEAKVGOT AOANTIKAOV OLAO®V, ETOYYEALATIDV
afAntav, fitness groups Ko EMGKENTAOV TOV AvalNTOLV OAOKANpOLEVES epmelpieg AOANONG,
eve€lag kot amokotdotaons. I[lopdAinia, n ovgavouevn debvig tdon obdvdeong
afANTIoHOV, VYELNG Kot BIOUATIKOD TOVPIOUOV EVIGYVEL TN SLVATOTNTA S1APOPOTOINOCTG TOV
TOVPLETIKOV TTPOoidVTOC TG POdOV, emtpénovtag t petdfocn and 1o Tapadoctokd LovTELD
«MA0g Kot BAhacco» og €va TEPIGGHTEPO TOALIAGTATO KOl EEEWOIKEVUEVO avOTTLELOKO
npdtumo. EmumAéov, n avdmrtuén Tov mPOTOVNTIKOV TOVPIGHOV Umopel va cupPaiet
OVLGLOOTIKG GTNV ETUNKLVON TNG TOVPICTIKNG TEPLOOOV, GTN UEIWON TNG EMOYIKOTNTAS KOl
o onpovpyio oTABEPOTEPOV OIKOVOLKMY POMY Y10, TNV TOTIKY OKOVOUia, EVIoYDHOVTOGS
TN GUVOAIKT AVOEKTIKOTNTO Kot PLOGULOTNTO TOV TPOOPLIGHLOV.

H épevva katédeiée Ott n Podog avtipetoniler cofapés dwopBpwotikég Kot
OTPOTNYIKES TPOKANGELS oV Teplopilovv v TANPN aSlomoinon TOV SLVATOTATOV TOV
npomovnTikoy TovpopoV. H  Eddewyn oVyypoveov Kol TICTOTOMUEVEOV  AOANTIKOV
gykataotdoewv  Olebvav  mpodaypapdv, 1 mePOPOUEV VmapEn  EEOIKELUEVDV
VANPECLDY  OMOKATACTOONG KOl EMIGTNUOVIKNG LIOCTHPIENS, KaBMG Kot 1 amovcio
OAOKANPOUEVOV TTPOTOVITIKMOV KOl EPYOUETPIKDOV KEVIP®V AmOTEAOVV PaCTKE UTOSIOL Y10t
TNV TPOGEAKVOT] OOANTIKOV 0mOGTOADV VYNAD emmédov. Tlapdiinia, n meplopiouévn
debvng mpoPoin g Podov wg e&edikevpévon Tpomovntikov Kot wellness mpoopiopov, 1
amovcio eviaiog otpatnykng branding Kot 1 averapkng cuvepyasio peta&h onUOGIOn Kot
01OTIKOD TOUEN ONUIOVPYOVV KATAKEPUATIGUO OTIG TOPEXOUEVES VINPECIEG KL LELDOVOLY

TNV OVTOY®OVIGTIKOTNTA TOV TPOOPIGHOV ot O01ebvr ayopd abAntikov tovpiopov. Ta
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gupnuaTa TG €peuvag avédelEay 0Tt 1 Plocun avamtuén Tov TPOTOVNTIKOD TOVPIoUOD
arortel 10witepn mpocoyn oe muoto TEPPOALOVTIIKNAG  Olayeiplong, KOWMVIKNG
1GOPPOTIOG KOl TPOGTAGIOG TOV PLUGIKMOV TOPWV, MGTE 1| LEALOVTIKT TOVPIOTIKT OVATTUEN
va unv emPapivel Ty totdtnTo {ONG TS TOTIKNG KOWVMVING Kot TN PEPOLGH IKOVOTITO TOV
VNGLOV.

Me Bdon to mopamdvm, TPOKOTTEL OTL 1 EMTLYNG AVATTLEN TOL TPOTOVNTIKOV
TouptopoV ot Podo mpobimobétel v vIoBETNON EVOG OLOKANP®UEVOD, GUVEPYATIKOD KOl
Buooipov emyelpnuotikod pHoviélov, to omoio Bo cuVOVALEL EMEVOVGELS GE GUYYPOVECS
afAntucéc Ko wellness vVTodoUES, avATTLEN EEEOIKEVUEVOV DITNPECIHOV VYNANG TOLOTNTOG,
evioyvon g 61eBvoig TPoPOoANg Kot EPUPUOYT CTPATNYIKOV GLUVEPYUCSLOV UETAED OA®V
TV gumiekdpevav eopéwv. H dnpovpyio evog 1oyvpod destination brand, n aglomoinon
ynowkov epyoieiov marketing, n avémtoén Sebvav cvvepyoaosiov pe abAntikodg
opyavIcHOVG Kot M Beopkn opydvmon tng Slyelptong Tov TPOOPISUOV UTOPOLV VL
gvioyboovv onuaviikd T Oebvn aviayovictikdémra g Podov. ITlapdAinia, n
EVOOUATOON 0pYOV Pdctung avantuéng, TePBOALOVTIKNG TPOCTAGING KOl KOWMVIKNG
ovppeToyng fewpeital omapaitnn yo T HOKPOYPOVIL ETLTLYIO TOL LOVTELOL aVATTLENG.
Yvvenmg, N Podog dwubéter dheg T1g mpovmobicelg mote vo eEghyBel oe €va d1eBvag
avayvopopévo kEVIpo mpomovntikov kot wellness tovpiopov oty Mecdyelo, vd v
npovimdOeon 61t B €QapLOCTEL €VOg OTPOTNYIKOS, GLVTOVICUEVOS Kol HOKPOXPOVIQ

Blooyog oyedacudg avamtuéng.

5.2 IIpotaocels

O emyepnuatikdg kopupds Tov Tpomovntikov kot gveSlakov (wellness) tovpiopon
ot P6do cuykpotel Eva 0AokANpOUEVO KOt TOAVETITEGO EMLYEIPTLATIKO OIKOGVGTLO, GTO
omoio M aOANTIKN SpacTNPLOTNTA, 1| TOVPIGTIKY PLAOEEVIM, 1) EMGTNUOVIKT LITOGTNPIEN TNG
doknong kol M OGN aVATTLEN GLVLTAPYOLY KOl AAANAETIOPOVY cuoTnuoTikd. H Bacikn
Aoyikn Tov povtédov Paciletarl otn dnuovpyio evog eviaiov mAaiciov cuvepyosiog Hetalhd
IMNUOGIOV Kol WOTIKOV Qopéwv, deBvav abANTIKOV OpYOVIGU®OV Kol EEEOIKELUEVDV
TAPOYWOV VINPECLOV, LUE GTOYO TN SWUOPPOOT VOGS JEBVOG OVTUY®VIGTIKOD TPOOPIGHOV
aOANTIKNG TPOETOUOGIOG KO OTOKOTAGTOONG. XTO TAOIGI0 AL TO, 01 KUPLOTEPOL GUVEPYATES

wepAapPavouy  EEVOOOYEINKEG HOVAOES KOl EEEIOIKEVUEVO SpOrts resorts, OOANTIKEG
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OHOGTOVOieg Kol GVAAOYOVG TOV eEMTEPIKOD, OPYOVIGUOVE TOTIKNG OWTOO0IKNONG O™ O
Anpog Podov xor n Ilepipéperor Notiov Atyaiov, kaBd¢ kol tour operators mwov
dpaoctnproroovvior  otov  e€edikevpévo  tovplopd.  TlapdAinAa, «picipwo  poAo
SradpapatiCouv aepomoOPIKES Kot HETAPOPIKES eTatpeieg mov OSac@aiilovv n O1ebvn
TPOoSPoacILOTNTO, QUCIOOEPATEVTIKA Kol EPYOUETPIKA KEVIPO TOL vrootnpilovv v
aOANTIKN amdd00T), KOOME Kol TOVETIGTNOKOT KO ETIGTNUOVIKOL pOpElS Tov GLUPAAAOLY
omv tekunpioon kot avafaduon tov TapeXOUEVOV VINPECLOV. ZVUTANPOUATIKA, 1)
ocvppetoyn wellness providers, voutaOANTIKOV OpA®V, ITAIKOV KEVIPOV, TPOUNOELTOV
afAntucod e€omAopol kot eTopewdv ynelokov marketing cvykpotel £va ToAvOAGTATO
dikTvo VIOGTAPIENG, TO OTMOI0 EVIGYVEL TN AEITOLPYIKN Kol EUTOPIKT PLOGIUOTNTO TOL
HOVTEAOV.

O1 Kup10TEPES EMYEPNCLOKES dPACTNPIOTNTEG TOV HOVTEAOD EMIKEVIPDOVOVTOL GTN
Jopydveon Kot Staxelpton mpomovnTIK®Y camps, 0OANTIKOV OTOoGTOADV Kot debvov
TPOETOUACLOV  OUAd®V, KoODG Kol OtV  Tapoy] OAOKANPOUEVOV VINPECLUDV
amokataotaons, evesiag kot aOANTKNG  emotnuovikng vmootpng.  IlapdAiinia,
AVanmTOGGETOL £VO, OPYOVOUEVO TAAICLO dlayeiplong 0OANTIKOV £YKOTACTACE®MY Kot Sports
resorts, e otoxo TN PEATIOT 010MOINoN TOV VTOSOUMV LYNADY TPOSILYPAP®Y TOV
dwbéter m Podog, 6mwg 10 afintikd cvykpdtmua Koilmdrepa, ta otdde otifov, ot
KOAVUPNTIKEG €YKOTACTAGELS, TO VALTAOANTIKE KEVTPA, Ol TOOMAATIKEG O0OPOUES, TO
OKOTELTNPLOL KOl To mmkd Kévrpa. H Opaoctnpiomta emexteiveror otn onpovpyio
eCOTOMKEVUEVOV TPOTOVNTIKAV TAKETMV, GT Sopydvawcn deBvav afintikodv events Kot
TOUPVOLd, KOOMDC KOl OTN GULOTNUOTIKY WYNOWKN TPOBOA TOV TPOOPICHOD G
olokAnpopévov sport and wellness destination. EmutAéov, dwaitepn Eupaon divetal otnyv
EKTTOIOEVOT KOl TMGTOMOINGT TPOGMTIKOV, GTNV EVOOUATOCN 0pY®dV Plocuotnrog Kot
TPAGIVOV LTOOOU®V, KOUOMG Kol GTNV EMICTNUOVIKE TEKUNPLOUEVT] LRTOGTHPIEN NG
TPOTOVNTIKNG  Olodkaciog HEC®  €PYOUETPIKNG  0&OAOYNONG KOl QUGLOAOYIKNG
Tapokorovdnonc.

e eninedo TOP®V, TO EMYEPNUOTIKO HoVTELD aflomotel Evav cuVIVACUO VAK®V,
avOpOTIVOV, PLGIKOV Kol QUA®V TOP®V TOV GLYKPOTOVV TN BACT TNG OVTAYWOVIGTIKNG TOL
toToTTag. Ot VAIKOT TOpOoL TEPLAUPAVOLY TIG VPIOTAUEVES AOANTIKEG EYKOTAGTAGELS
oebvav Tpodlaypapav, OTMSG KAEIGTA Kol OVOIKTE oTadw, Tioives 25 puétpov, ynmeda

TOANOTAGDV afANUaTOV, KaODG Kol EEIOIKEVUEVES VTTOOOUES ATOKATAGTACTG Kot EVEETNG.
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Ot puowkoi TOpot oyetilovtat [Le TO EVLVOTKO LECOYELOKO KA, TNV DYNAN NAOQAvVELN Kol
™  vewypoagwkn 0éon g PoOdov, mov emtpémer T Aettovpyio  TPOTOVNTIKMV
dpaoctnprotitov ko’ OAn m ddpkeln Tov £tovc. Ot avBpomvol Toépor meptlapPdvovv
eCEOIKEVIEVO TTPOCHOTIKO OM®G TPOTOVNTEG, PLGLOOEPATEVTEG, O1OTPOPOAIYOVS Kot
EMOTNUOVEG AOANTIGHOV, EVD Ol GLAoL TOPOL apopovv To debvég brand g Podov g
avVaOLOLEVOL 0OANTIKOV TPOOPIoHOD, TIG YNPLOKES TAATEOPLES KpaTHoEWV Kot marketing,
KoOdC Kou To Ol0écIuo  EMEVOVLTIKA KEQPAAMIO KOl YPNUOTOOOTIKA €pyoreio. mov
vrootpilovy TV avamTuén ToV KAASOL.

H mpotewduevn a&io tov emyeipnuotikod poviédov e0paletor otV Tapoyn
OAOKANPOUEVOV, EEATOIKEVUEVOV KOL ETIGTILOVIKE TEKUNPLOUEVOV TOKETOV VI PECUDV
7oV GVVOVALOVY TpomovNTIKY dladikacio, amokatdoTaot, eriogevia kot gve&io. H Podog
TPOCOEPEL TN SLVATOTNTO TPOTOVNONG KB’ OAN TN JdPKELN TOV £TOVG, AELOTOIMVTAS TO
otafepd KAMpPaTIKO TG TEPPAAAOV, VO TOVTOYPOVA TaPEXEL LYNAOD emmeédov afANTIKES
EYKATAGTACELS Kot £EE10IKELUEVN emoTNHOVIKY bootNPEn. H a&la avtn evioyveton and
TNV EVOOUATMON TOL TOVPIGHOV VYElOG Kot gveEiag, ONpovpymvTag Eva VEPLOKO TPoidv
nov cvvdvAel sport tourism, wellness tourism kot health tourism. H guneipia tov nelotov
xopoktnpiletor amd ac@AAeld, VYNAN TOOTNTA VANPESIOV, eE0TOUiKEVOT Kol aVOEVTIKT
LEGOYELOKY] EUTEPIO, VO EVOOUOTOVEL apyés Proopndmmrog kot mePPUALOVTIKNIG
vrevBouvoTnTog.

Ov oyéoelg pe TOVG TEAATEG OOUOPPOVOVTOL HEGH Omd  £€vo  HOVTEAO
TPOCOTOTOMUEVNG eELINPETNONG, TO 0moio PacileTon 6TN GLVEYN EMKOV®VIA, GTN XPNoN
ocvotudtov CRM kot ymoewokng owayeipiong medatdv, kabmg kot oty avamtoén
LOKPOYPOVI®DV GLVEPYACIOV UE OOANTIKOVS GUAAOGYOVS, OHOGTOVOIEG KOl OPYOVMUEVESG
opdoes. IMapdrAinia, oa&lomoovvion loyalty programs, after-sales vmoot)pi&n Ko
punyoviopol agoldynong eumelpiog, pe otoéyo T ovveyn Peitioon tov mapexOUEVOV
vpectdv. Ot opddeg TEAATOV TEPIAAUPAVOLY  EMAYYEAUOTIKEG KOl EPOACITEXVIKEG
abAnTIKEG opadeg, aBANTEC LYNAGVY EMOOGE®Y, aKAONUIES, OUAOES TOdOCPAiIpOL, POAET,
KoAVUPNoNg, modnAaciag kot Tprabiov, kabng kot wellness travelers, yoga retreats ko
EMOKENTES VYNAOD E1G0OMNUATOG Ao ayopés kKupimg g Bopetog ko Kevipikng Evpaonng.

Ta kavdiio dtovopng kot TpodOnong tov emyelpnuotikod poviéhov Pacifovron
Kuplwg o€ yYnowokég teyvoroyieg Ko Oebvr) Oktvwon, meptlhapupdvovioag emionueg

TAOTQOPLES KpaTnoewV, websites kot mobile epoppoyég, KaBdg Kot GTOYEVUEVES KOAUTAVIES
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social media ko digital marketing. ZvunAnpopatikd, a&lorotobviol cuvepyacies e tour
operators, GUUUETOYN o€ debveic ekBEceI 0BANTIKOV Kot eve&LakoD TOVPIoHOD, KOOMG Kot
ovvepyaoieg pe influencers tov y®pov tov fitness kot tov wellness. H dopn xdcTOLC
neplhapPdvel  onuavtikég emevovoE o€ ovvinpnon Kot ovafadpion  abAnTikov
EYKOTAOTAGE®V, OVATTLEN EPYOLETPIKMV KoL recovery centers, He00d0cio EEEIOIKEVIEVOL
TPOCMOTIKOV, YNPLOKES VTOJOUES, KaODS Kot kOoTn 01efvog marketing kot Agttovpyiog.
Téhog, N doun €600®V SLOPOPOTOLEITUL LEGM TPOTOVNTIKMOV camps, TOKETOV PLAOEEVING,
VINPECLOV ATOKOTAGTACG Kot VEEING, dlopydvong aOANTIKOV events, GUVOPOUNTIKOV
OLVEPYOOLOV WHE GLAAGYOVLS, premium £EATOUIKELUEVOV VINPECIOV, KOOMG Kot HECH
XOPNYIDV, ETEVOVGEDV KOl EVPOTUTKOV YPTULATOOOTIKOV TPOYPUULATOV, Sac@aAilovTog
TN HOKPOYPOVIOL OTKOVOUIKT BLoctpdtnTo Kol TV EVIo(LoT NG aVIOY®VIGTIKOTNTAS TOL

TPOOPIGLOV.

IMivaxag 8 : Emyepnpotikog kapfdc

IpopnOevtég ApacTnproTnTeg

1. Kvoprotepor Xvvepydreg / 2. Kvpuotepeg 3. Kvpwotepor I1opor

* ZEVOO0YEIKES LOVAOES Kot Sports
resorts

* ABAnticol opyavicpoi kot
oLALOYOL EEMTEPIKOD

* Afpog Podov ko Ieprpépeta
Nortiov Atyaiov

* Tour operators afAntucov Kot
wellness tovpiopon

* AgPOTOPIKESG KO LETOPOPIKEG
eToupeieg

* DVG100ePOTEVTIKA KO EPYOUETPIKA
Kévipa
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* Wellness providers kot aOAntukoi
EMOTNLOVEG

* Aopydvoon
TPOTOVNTIKMV camps Kot
aOANTIKAOV 0TOGTOADY

* [Tapoyn vanpeciov
amokataotaong Kot wellness

* Aoyeipion aBAntikdv
EYKATAOTAGEWDV

* Anpovpyio e€atopikevuEvVmv
TOKETOV TPOTOVNONG Kol PLAo&eviag

* Alopydvmon abOAntikaov events Kot
retreats

* Ynoeloxn tpodOnom e Pédov wg
sport & wellness destination

* AOANTIKEG EYKOTOOTAGELG
Ko sports facilities

» Wellness kot recovery facilities

* Z£VOO0YEIKES VTTOOOUES VYNANG
To10TNTOG

* "Hmo pecoyetoxod kAipo kot vynin
nAoedveio

* E&e1dikevpévo avBpadmivo duvopkod

* Ynorokéc TAaTQOpILES KPATHGEDV
ka1 marketing

4. llpotewvopevn A&ia (Value
Proposition)

5. Xyéoerg pe Melareg

6. Opdoseg leratov

* OhoxAnpopéva maxéto adANTKnG
TpoeTolaciog, eriogeviag Kot
OTTOKATAGTOONG
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* Zuvdvaouog sport tourism,
wellness kot health tourism

* [Ipomovncelg 6A0 TOV YPpOVO AOY®
Nmov KAMpotog

* YynAoo emmédon eyKOTOGTACELS
KOl ETIGTNUOVIKT VTOGTHPIEN

* E€atopikevpuéveg vanpecieg yio
EMOYYEAUOTIKEG KOL EPACITEYVIKEG

opndoeg
* Zuvduacouog aOANTIGHO, * [Ipocomomompuévn
OTOKOTAGTOONG KOl TTOLOTIKNG eEumnpétnon abintikov
euo&eviog OUAdOMV KOl EMCKENTAOV

* CRM «ou ynorokn dwoyeipion
TELATDV

* Zuveyng emkowvovia péco social
media ko digital support

* Maxpoypoviec Guvepyacieg Le
GLAAOYOVG Kol OLOCTTOVOTEG

* [Tapoyn vrootpiEng mpwv, katd 1 | * Emayyeipoticég abAntucég
OLIPKELDL KOL LETE TNV TOPOLLOVY| OpadES

* Epactreyvicoi cOALoYOL Kot
Koo pieg

* ABANTéC LYNADOV EMOOGEDV

* Fitness kou wellness travelers

* Yoga kot rehabilitation tourism
groups
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* Tour operators €161K00 TOLPICUOV

* Ayopég Bopetog ko Kevrpikng
Evponng

7. Kavaio (Channels)

8. Ao} Kéotovg

9. Aopnl Ecéomv

* Enionun ymooxn mAateoppa
KPOTCEDV

» Website kot social media marketing

* Yuvepyaoieg pe tour operators Kot
afAnTIcéG opoomovdieg

» Youpetoyn oe oebveic exBéoelg
sport & wellness tourism

* Alopydvmon camps kot defvav
events

* ZuvInpnon kot
avafaduon afintikov
EYKOTAOTAGE®MV

* MisBodoaoia eEgidikevpévon
TPOGMOTIKOV

» Koot marketing ko branding

* Ynowkéc teyvoloyleg kot online
TAOTQOPLESG

* Aertovpyikd KOGTN £YKATACTACEMV
KOl O10pYaVOGENDV

*'Ecoda and mpomovntikd
camps kot sports packages

* [Takéta drapovng Kot prio&eviog
aOANTIKOV 0TOGTOADV
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» Wellness, spa kot recovery services

* Ynnpeoieg puotoBepansiog kot
gpyoueTpikng a&lohdynong

* Alopydvmon abAnTIKdV
JloPYOVAOCE®V Kol retreats

* Xopnyieg Kol GTPATNYIKES
oLVEPYUGIES

5.3 I'ie Melrovtikn épgova

H mopovca perétn, avayvopilovtog Toug TEPLOPICUOVS TS KOl TO, GUUTEPAGLOTO
nmov e&nydnoav, Bétel Tig Pdoelg Yo mEpUTEP® EpeuvNTIKN dlepedviorn 610 TEdIo TOL
TPOTOVNTIKOY TOVPIGHoL. Kpivetor amapaitntn m S1evépyelo TOGOTIKMV UEAETOV GOE
OLEVPLUEVO. KOL OTOTIOTIKG OVIUTPOCMMTELTIKA Oelypata, TPOoKeWEVOL va eAeyyBel m
duvatodHTNTO YEVIKELONG TMOV EVPNUATOV TOV TPOEKLYAV OO TNV TPEXOVCH TOLOTIKN
npocEyyon. EmmAéov, n vioBétmon evog oyedlacpold puktav pedddwv mpokpivetor mg
WOOVIKN OTPOTNYIKY, KAOMG EMTPEMEL TNV OMOTIKT TAAIGI®OGT] TOL POLVOUEVOL HEGE® TOL
GLVOLOGHOV TNG EPUNVELTIKTG BABOVE TOV TOOTIKMV dEGOUEVMV LLE TN CTUTICTIKT] oYL Ko
TNV TEKUNPIOOT TOV TOGOTIKMOV HETPT|GEMV.

H enéxrtaon g epeuvntikng dpactnpldtnNTog 6€ ETEPOYEVN] YEWYPOPIKA TAOIGLL,
EVTOC Ko €KTOG TNG EAMNVIKNG emkpdrtelnc, Oo emétpeme TN OEVEPYELD GLYKPITIKAOV
AVOADGE®V Yo TNV OvAOEln PEATIOT®OV TPOKTIKOV GTOV TOUEN TOL TPOTOVITIKOV
TOUPIOHOD.  XNUOVTIKY TPOOTTIKN TOPOVCIALEL 1 UETATOMION TOL  EPEVVITIKOV
EVOLPEPOVTOC TPOG TNV TAEVPA TNG {NTNONG, LEGM TNG SIEPEVVIONG TOV OVUYKDV KO TOV
TPOGOOKI®OV TV aOANTIKOV GVAAOYOV kol Tov afintov. Téhog, m alloddynon
eCEOIKEVUEVOV  ETYEIPNUOTIKOV  HOVTEA®V  KOlL OTPOTNYIKOV oxedacpod  kpivetan
ATOPOATNTY, UE AMMOTEPO OTOYO TN SOUOPP®ON €VOC OAMGTIKOD Kot Bldotpov mioisiov

avamTLENG TTOL OO AVTATOKPIVETOL OTIG GUYYPOVES AMOITNCELS TNG TOMIKNG Kot dtefvoig

ayopdc.

Amlopotikn Epyacio 121



«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
MANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

Biplwoypaoia

Adeoye-Olatunde, O. A., & Olenik, N. L. (2021). Research and scholarly methods: Semi-
structured interviews. Journal of the american college of clinical pharmacy, 4(10), 1358-
1367.

Alejziak, W. (1999). Turystyka w obliczu wyzwan XXI wieku. Albis.

Alexandris, K., Girginov, V., & Scheerder, J. (2023). Running events: Policies, marketing

and impacts. Routledge.

Andersson, T. D., & Lundberg, E. (2013). Commensurability and sustainability: Triple

impact assessments of a tourism event. Tourism Management, 37, 99—109.

Blackman, A., & Bauld, S. (2015). Education for sustainability in tourism: coaching tourism
businesses. In Education for sustainability in tourism: A handbook of processes, resources,

and strategies (pp. 155—170). Springer Berlin Heidelberg.

Buhalis, D., & Law, R. (2008). Progress in information technology and tourism
management: 20 years on and 10 years after the Internet—The state of eTourism research.

Tourism Management, 29(4), 609—623.

Castleberry, A., & Nolen, A. (2018). Thematic analysis of qualitative research data: Is it as
easy as it sounds?. Currents in pharmacy teaching and learning, 10(6), 807-815.

Cernat, L., & Gourdon, J. (2012). Paths to success: Benchmarking cross-country sustainable

tourism. Tourism Management, 33(5), 1044—1056.

Chersulich Tomino, A., Peri¢, M., & Wise, N. (2020). Assessing and considering the wider
impacts of sport-tourism events: A research agenda review of sustainability and strategic

planning elements. Sustainability, 12(11), 4473.

Choi, H. C., & Sirakaya, E. (2006). Sustainability indicators for managing community
tourism. Tourism Management, 27(6), 1274—1289.

Amlopotikn Epyacio 122



«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

Cooper, J. A., & Alderman, D. H. (2021). Cancelling March Madness exposes opportunities
for a more sustainable sports tourism economy. In Global tourism and COVID-19 (pp. 71—

81). Routledge.

Dehnavi, A., Amiri, M., DehKordi, P. H., & Heidary, A. (2012). On the multidimensionality
of sport tourism: Challenges and guidelines. International Journal of Academic Research in

Business and Social Sciences, 6, 105-110.

Fredline, L., Raybould, M., Jago, L., & Deery, M. (2005, July). Triple bottom line event
evaluation: A proposed framework for holistic event evaluation. In J. Allen (Ed.),

Proceedings of the International Event Research Conference.

Freyer, W. (2011). Tourismus: Einfuehrung in die Fremdenverkehrsoekonomie (10th rev.
ed.). Oldenbourg Verlag.

Frobose, 1., & Wallmann-Sperlich, B. (2012). Wie gesund lebt Deutschland: DKV-Report.
Zentrum fiir Gesundheit der Deutschen Sporthochschule Koln.

Funk, D., Alexandris, K., & McDonald, H. (2008). Consumer behaviour in sport and events.
Routledge.

Fyall, A., & Jago, L. (2009). Sustainability in sport & tourism. Journal of Sport & Tourism,
14(1), 77-81.

Gammon, S., & Robinson, T. (1997). Sport and tourism: A conceptual framework. Journal

of Sport Tourism, 4(3), 11-18.

Gerring, J. (2017). Qualitative methods. Annual review of political science, 20, 15-36.

Getz, D. (2008). Event tourism: Definition, evolution, and research. Tourism Management,

29,403-428.

Gibson, H. J. (1998). Sport tourism: A critical analysis of research. Sport Management
Review, 1, 45-76.

Amlopotikn Epyacio 123



«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

Gibson, H. J. (2004). Moving beyond the “what is and who” of sport tourism to

understanding  “why.”  Journal of Sport &  Tourism, 9(3), 247-265.

Gibson, H. J., Kaplanidou, K., & Kang, S. J. (2012). Small-scale event sport tourism: A case

study in sustainable tourism. Sport Management Review, 15(2), 160-170.

Gibson, H. J. (Ed.). (2013). Sport tourism. Routledge.

Gibson, H. (2013). Sport tourism: Concepts and theories. An introduction. In Sport tourism

(pp- 1-9). Routledge.

Gibson, H. J., & Fairley, S. (2022). Sport, tourism, and social impacts. In The Oxford
handbook of sport and society (p. 357). Oxford University Press.

Gkarane, S., Vassiliadis, C., Kotzaivazoglou, 1., Fragidis, G., & Vrana, V. (2025).
Combating seasonality in regional tourism: A call to action through sport events and

practitioner insights. Tourism and Hospitality, 6(2), 66.

Glyptis, S. A. (1991). Sport and tourism. In C. Cooper (Ed.), Progress in tourism, recreation
and hospitality management (pp. 165—-183). Belhaven.

Goodwin, D., Mays, N., & Pope, C. (2020). Ethical issues in qualitative research.
Qualitative research in health care, 27-41.

Grabowski, H. (1984). Teoria wychowania fizycznego. AWF.

Hall, C. M. (1992). Adventure, sport and health tourism. In B. Weiler & C. M. Hall (Eds.),
Special interest tourism (pp. 141-158). Belhaven Press.

Hemmonsbey, J. D., & Tichaawa, T. M. (2019). Strategic planning of sport tourism events
on destination brands: Examining the role of home-grown sport. GeoJournal of Tourism

and Geosites.

Higham, J. (Ed.). (2005). Sport tourism destinations: Issues, opportunities and analysis.

Elsevier.

Amlopotikn Epyacio 124



«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

Higham, J. (2007). Sport tourism destinations: Issues, opportunities and analysis. In Sport

tourism destinations (pp. 1-13). Routledge.

Higham, J., & Hinch, T. (2018). Sport tourism development (Vol. 84). Channel View

Publications.

Hinch, T. D., & Higham, J. E. S. (2001). Sport tourism: A framework for research.

International Journal of Tourism Research, 3, 45-58.

Hinch, T., & Higham, J. (2011). Sport tourism development (2nd ed.). Channel View

Publications.

Hobson, K., & Essex, S. (2001). Sustainable tourism: A view from accommodation

businesses. Service Industries Journal, 21(4), 133—146.

Kaganek, K. (2015). R6znorodnos¢ poje¢ w zakresie aktywnego uprawiania turystyki. In A.
Stasiak, J. Sledzinska, & B. Wtodarczyk (Eds.), Wezoraj, dzis i jutro turystyki aktywnej i
specjalistycznej (pp. 26-38). Wyd. PTTK ,.Kraj”.

Kirstges, T. H. (2011). Management von Tourismusunternehmen: Organisation, Personal-

und Finanzwesen (3rd rev. ed.). Oldenbourg Verlag.

Lebedeva, S. A. (2021). Sports tourism: sport or type of tourism activity? IxorHomuka u

ynpagnenue 6 cnopme, (1).

Lobozewicz, T. (2001). Miejsce turystyki w naukach o kulturze fizycznej. Zeszyty Naukowe
AWF Krakow, 81, 13-20.

McCullough, B. P., & Trail, G. T. (2023). Assessing key performance indicators of
corporate social responsibility initiatives in sport. European Sport Management Quarterly,
23(1), 82-103.

Mokras-Grabowska, J. (2015). Turystyka aktywna — zagadnienia terminologiczne i
klasyfikacje. In A. Stasiak, J. Sledziniska, & B. Wiodarczyk (Eds.), Wezoraj, dzis i jutro
turystyki aktywnej i specjalistycznej (pp. 11-25). Wyd. PTTK ,,Kra;j”.

Amlopotikn Epyacio 125



«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

Mousavi, R., Najafabadi, M. O., Mirdamadi, S. M., & Hosseini, S. J. F. (2022). Rural sports
and local games: missing link between sports tourism development and sustainability.

Journal of Sport & Tourism, 26(3), 201-223.

Opaschowski, H. W. (2001). Das gekaufte Paradies: Tourismus im 21. Jahrhundert. Germa

Press.

Opaschowski, H. W. (2004). Deutschland 2020: Wie wir morgen leben — Prognosen der

Wissenschaft. VS Verlag fiir Sozialwissenschaften.

Pigeassou, C. (2004). Contribution to the definition of sport tourism. Journal of Sport &
Tourism, 9(3), 287-289.

Preuss, H. (2012). Sportreisen deutscher Haushalte. In R. Roth & J. Schwark (Eds.),
Wirtschaftsfaktor Sporttourismus. Erich Schmidt Verlag.

Ramos, J. R., Paniagua, S. G., Carmona, R. M., Mufioz, A. V., Redondo, F. M., Becerra, M.
J. G., & Martin, J. M. (2022). Descriptive analysis of sports tourists in Spain. e-Motion:

Revista de Educacion, Motricidad e Investigacion, 18.

Ritchie, B. W. (2004). Sport tourism: An introduction. In Sport tourism: Interrelationships,
impacts and issues (Vol. 14, p. 1).

Ritchie, B., & Adair, D. (2002). The growing recognition of sport tourism. Current Issues

in Tourism, 5, 1-6.

Ruiz-Molina, M. E., Gil-Saura, 1., & Moliner-Velazquez, B. (2010). Good environmental
practices for hospitality and tourism: The role of information and communication

technologies. Management of Environmental Quality: An International Journal, 21(4),

464-476.

Rossini, L., Falese, L., Andrade, A., & Federici, D. (2024). Exploring the socio-economic
impact of small and medium-sized sports events on participants, tourism and local
communities: A systematic review of the literature. Journal of Sport & Tourism, 28(4), 197—

220.

Amlopotikn Epyacio 126



«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

Schwark, J. (2016). Handbuch Sporttourismus. UVK Verlagsgesellschaft.

Schwarzenberger, V., & Hyde, K. (2013). The role of sports brands in niche sports
subcultures. International Journal of Sports Marketing and Sponsorship, 15(1), 35-51.

Sherwood, P. (2008). 4 triple bottom line evaluation of the impact of special events: The

development of indicators (Doctoral dissertation, Victoria University).

Shonk, D. J., & Chelladurai, P. (2008). Service quality, satisfaction, and intent to return in
event sport tourism. Journal of Sport Management, 22(5), 587—-602.

Singh, T. V. (Ed.). (2015). Challenges in tourism research (Vol. 70). Channel View

Publications.

Singh, S., Dash, T. R., & Vashko, 1. (2016). Tourism, ecotourism and sport tourism: The
framework for certification. Marketing Intelligence & Planning, 34(2), 236-255.

Size, M. V. M. (2020). Share & trends analysis report. URL: https://www.

grandviewresearch. com/industry-analysis/automated-guided-vehicle-agv-market.
Standeven, J., & De Knop, P. (1999). Sport tourism. Human Kinetics.

Sobry, C., Liu, X., & Li, J. (2016). Sport tourism: Contribution to a definition and
categorization. Acta Turistica, 28(1), 7-26.

Suri, H. (2011). Purposeful sampling in qualitative research synthesis. Qualitative research
journal, 11(2), 63-75.

Taks, M. (2013). Social sustainability of non-mega sport events in a global world. European

Journal for Sport and Society, 10(2), 121-141.

Van Rheenen, D., Cernaianu, S., & Sobry, C. (2017). Defining sport tourism: A content
analysis of an evolving epistemology. Journal of Sport & Tourism, 21(2), 75-93.

Vrondou, O. P. (2017). Revisiting sport tourism: A review of definitions. International

Journal of Cultural and Digital Tourism, 4, 66—72.

Amlopotikn Epyacio 127



«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

Weed, M. E., & Bull, C. J. (1997). Influences on sport-tourism relations in Britain: The

effects of government policy. Tourism Recreation Research, 22(2), 5-12.

Weed, M., & Bull, C. (2009). Sports tourism: Participants, policy and providers (2nd ed.).

Elsevier.

Winiarski, R. (1989). Wstep do teorii rekreacji (ze szczegolnym uwzglednieniem rekreacji

fizycznej). AWEF.

AWIOIKTVOKO VALKO

Kovcobdvng, X. (2022, 1 ®efpovapiov). Podog: Avartoln eVOLLAKTIKDV LHOPPDYV TOVPLEUOD
yia o1evpovon s oe(ov. Travel.gr. https:// www.travel.gr

P6d0g (2026). A8/nTikog tovprouds. AYuog Pédov. https://www.rhodes.gr

Amlopotikn Epyacio 128


https://www.travel.gr/how_to_travel/travel-news/rodos-anaptyxi-enallaktikon-morfon-t/?utm_source=chatgpt.com
https://www.travel.gr/how_to_travel/travel-news/rodos-anaptyxi-enallaktikon-morfon-t/
https://www.rhodes.gr/touristikos-odigos/athlitikos-tourismos/
https://www.rhodes.gr/

«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

Hopaptnuo A: Oonyog XovévrevEncg(Huoopunuévn)

1. Evocayoywo pépog

1.

N

w

®o pmopovoate vo pog meite Alya Adyw yuu tov pOAO GOG GTOV TOUED TOV
TOVPLGHOV/0OANTIGLOV/TOTTIKN G AVTOS01KNONG;

[Towa givar n epmepio oG GYETIKA e TOV AOANTIKO 1) TPOTOVNTIKO TOLPICUO OTN|
Pooo;

[Mog avtilappdveste yevikd v £Vvvolo TOL TPOTOVITIKOD TOVPIGLOV;

. Ypwotapevn kotdotaon ot Podo

[Mog agloroyeite onuepa MV AvamTLEN TOL TPOTOVNTIKOV TOVPIGHOV 6T Pddo;
[Tota vrodoun Bewpeite 611 vrootnpilelt oM M Ba propovee va vooTnpi&el Tov
TPOTOVITIKO TOVPICUO;

[Toteg opddeg N aBANTUCES amocToAEG emokénTovTal N T POdo Yo mpomovnTikong
6KOmOVG;

[Tow Bewpeite 6t givor ta Paockd epmdd/odVVOUiES Yo TNV avATTLEN TOL

GLYKEKPIULEVOL £100VE TOVPIGLOD;

. apayovreg avamtving Kol TPOOTTIKES

[Towolr mapdyovieg MIOTEVETE OTL UTOPOVV VO EVIGYVGOLV TNV OavATTLEN TOL
TPOTOVNTIKOV TOVPIGHOV 61N PHdO;
[T6co onuavtikd poro mailovv:
1. 7o KMpa
2. 01 aOANTIKEG EYKOTACTAGELS
3. 1 TOLPIOTIKY| EUTELPIO TOV VNGOV
4. AMorAoyoy
Ocwpeite 0tL M POdog pmopel va amotelécel 01€0v| TPOOPIGUO TPOTOVNTIKOD

TOLPIoHOV; AV vat, yoTi. AV vor Tt amoteitor; Av oy, yloti;
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N

. AVAYKEG KU1 TPOCOOKIES EPTAEKOUEVMOV POPEMV

1. Tloteg avdykeg Oewpeite 6TL Egovv ot aBANTIKES Opddec/abANTEG TOL EMAEYOVV Evay
TPOOPIGUO Y10 TPOTTOVNON;

2. Tloeg vimpeoieg Bewpeite amapaitreg (.. SOUOVY, OATPOPT], OTOKATAGTACT),
€EE10IKEVUEVEG EYKATACTAGEL);

3. TI6co onuovtikn givar 1 cvvepyocio HeTa&d EEVOSOYEIOKMY HLOVAS®V, AOANTIKOV
EYKOTAOTAGEMVY KOl TOTIKDOV POPEDV;

4. Ymdpyel onpepo EMOPKNG CLVEPYAGIN LETAED OLTOV TV Popéwv 6T POdo;

5. Emyeipnpotiké povréro (Business Model Canvas — BMC)

1. Tloeg vmnpecieg Oa mpémer va meprlopPdver €vo OLOKANPOUEVO TOKETO
TPOTOVNTIKOD TOVPIGLOV;
2. Tlowot Ba mpémer va givar ot Pacwkol cvvepydreg (key partners) oe €va téTol0

HOVTELO;

=

. Zrpatnyikn avdntoéng kot froocipotnta

—_—

[Toeg otpatnyikég Ba pmopovcav va evioyboovv m Pudoiun avdmtuén tov

TPOTOVNTIKOV TOVPIGLOV 6T PHOO;

2. Tog pmopel va emunkuvlel 1 TOLPIOTIKY TEPIOOOG WEG® TOV TPOTOVITIKOV
TOVPIoUOV; AV UTOPEl TPMOTO Kot PLETE TMG;

3. Ymbpyovv mepParAoviikéG 1 KOWMVIKEG TPOKANGES MOV TPEMEL Vo AneOovv

VIOYM;

|

. Kieiowpo

1. Tlow Bewpeite 611 ivon To peyarlvTepo mAeovékTna e Podov yo tov mpomovntikd
TOVPIGUO;

2. Tlow eivor M Bactkn o TpdTaon Yio TV avATTLEN TOV GUYKEKPIUEVOD TOUEN,

3. Ymbpyet kdti axdun mov Bempeite onuoavtikd Kot dev Exel avapepOei;
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«Nixoloog Kwvaravtivovy, «llpoortiky Avartoéng

EAAHNIKO Erniyeipnuaticod Movtélov Ipomovytikod Tovpiopod oty Podo:
ANOIKTO , ,
NANEMIETHMIO Evroupicg kou [poxAnoeigy

YrevBvvn AfAwon Zuyypaeéa.:

Anhove pntd 6T, cOpeova pe to apbpo 8 tov N.1599/1986, n mapovoa epyacio amoterel AMOKAEIGTIKA
TPOTIOV TPOCOTIKNG KOV epyaciog, Oev TPooPiriel KAOe HOPENG SIKOUMUOTE OL0VONTIKNG 1010KTNGI0G,
TPOCOTIKOTNTOG KOl TPOCSHOTIKMOV Oed0UEVOV TplTwV, eV TEPLEYEL EPYA/EIGPOPEG TPITOV Yo TA OOl
amoteitat GO0 TOV STUOVPYDOV/S1KooUY®V Kot eV Elval TPOIOV HEPIKNG 1 OAKNG AVTILYpopNG, Ol TNYEG 08
7oV ypnooroinkav meptopifovral otig PIPAOYPUPIKES AVAPOPES KOL LOVOV KOt TATPOVY TOVG KAVOVES TNG
EMOTNOVIKNG Topabeomng.
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