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EYXAPIXTIEX

Me v 0AOKANP®ON NG TOPOVCOS OMAMUATIKNG epyoaciog acOdvopal v avdykn vo
EKPPACH TIG EIMKPIVEIG LOV EVYOPLOTIEG TPOG OAOVLS G501 GLVEPOAY, AUEGH 1] EUUESA, GTNV

EMTLYY] OLOKANPOON TNG.

[Swaitepec evyapiotieg opeilw otov emPAénovta kabnynt pov, k. Aon Ilétpo, yia v
avéinym g emifrleync g mapovoag epyacioc. H emAoyn tov wg emPAémovia dev nrav
Toyoia, Kabmg péca amd 1 dackaiio Tov oto pnabnua Aoyiotikn I eiyo v evkapio va
SMGTMOG® TNV EMLGTNLOVIKT TOL KOTAPTIGT, TN LETASOTIKOTITO KO TOV ETOYYEAUATIGUO TTOL

TOV OlaKpivouv.

[Mopaiinia, o nOela va gvyaploTHcm® T0 GOUVOAO TV dacKOVTOV Tov [Ipoypdupatog
Metomtoylokdv ZTovdmv Yo TIG YVOGCELS Kol TIG EUTEIPIEG TOV HOL TPOGEPEPAY KATH TN
dugpkele v 6movd®v pov. H supfoin tovg vanple laitepa GNUAVTIKY Yo TV KOO Lotk

KO ETOLYYEAMLOATIKY] LoV eEEME).

Téhog, Ba NBera va eKPPACO TNV EVYVOUOCHVI] LOL TPOS TNV OIKOYEVELWL LOV KOl TOVG
avOpdmovg mov otadnKav dimAa pov ko’ OAN T SEPKELD TOV GTOVODV OV, TPOGPEPOVTAS
pov dtapkn vrootpiEn, katovonon kot evodppovven. H cuoppoin toug vanpée kabopiotiky

OTNV TPOCTADELYL LOV VO OAOKANPOC® LE EMTVYIC TOV TAPOVTO KOKAO GTOVIMV.



ITPOAOI'OX

H AMyn emyepnuatikov aro@dcemv amotelel pio omd T1g oNUOVTIKOTEPEG AEITOVPYieC KAOE
0pYavVIo LoV, KOOGS ennpedlel QUECH TNV ATOTEAECUATIKOTNTO, TNV OVTOYOVIGTIKOTITO KOL TN
pakpoypdvio. PLOCIHOTNTA TOV. XTO GUYYPOVO EMXEPNUOATIKO TepPdAlov, TO o0moio
yopaxtnpileTon amd £VIOVO aVIOY®VIGUO, TEXVOAOYIKES eEEMEELS Ko GUVEYT UETABOAN TV
OIKOVOUIK®OV GUVONKAOV, 1 avaykn Yia a&lomioTn Kot £yKaipn TANpoeopnon eival peyaidtepn
a6 moté. H Aoyiotikn mAinpopdpnon anoterel Pacikd epyaieio vroompiEng g dtoiknong,
KaBd¢ Tapéyel otoryeion Tov GLUPBAALOLY GTOV TPOYPOUUATIGHO, GTOV EAEYYO KOl OTN AW

OTOTELECUATIKADV ATOPACEWDV.

H mopovca Simhopatiky epyacio mpaypatedetol Tov pOAO TG AOYIGTIKNG TANPOPOPTONG OTN
Mym emyepnuotikov aropdoemv. H emioyn tov cvykekpyévou Bépatog Paciotnke ot
dwmict®won OTL 1 AOYIGTIKY OeV amOTEAEL OAMAMG VOV UNYOVIGUO KOTOYPOUPNS OIKOVOLK®MV
GUVOAAAYDV, AAAE £vOL OAOKANPOUEVO TANPOPOPLOKO GVGTNLLO TTOV ENNPEALEL OVGLAGTIKE TN

Aertovpyio Kot TNV avAmTLEN TOV ETLXEPTCEDV.

Méoa and ) Bewpntikn Tpocéyyion Tov BEpaTog Kot T peAétn mepintmong g etapeiog
Jumbo A.E., emyepeitor n ovéoedn mg onuoaciog TV AOYIGTIKOV TANPOQOPLOV GTY|
SWUOPOMOT] GTPOUTNYIKAOV KOl AETOVPYIK®OV amopdcewv. [lapdAinia, eEetdalovianr Ta
YOPAKTNPIOTIKA TNG TOLOTIKNG AOYIGTIKNG TANPOPOPTONG, O ¥PNOTEG TG Kot | SLUPOAN TNG

0T SLXEIPIOT TOV EMYEIPTLATIKOV KIVOOVOV.

H epyacia @raodolel va ocvuPdier ommv kotavomon g oxEoNS HETOEDL AOYIOTIKNG
TANPOPOPN OGNS KOt SLOIKNTIKNG OTOTEAEGULATIKOTNTOC, VOELKVVOVTOG TOV KaBoploTikd poro

oL S1OPapATICEL 1| AOYIGTIKY GTI GUYYPOVT EMLYEIPTLATIKT] TPOYULOTIKOTNTO.



INEPIAHYH

H Xoyiotikny mAnpoedpnon amotehel €vav amd TOVE ONUOVTIKOTEPOLS TOPAYOVTEG
VIOOTNPIENG NG OOIKNTIKNAG AEITOLPYIRG Kot TG Oodkaciog ANYNG EMYEIPNULOTIKOV
AMOPACEMY. XTO GUYYPOVO EMYEPNUATIKO TEPIPAAAOV, OOV Ol OPYAVIGHOL KAAOVUVTOL VO
Aetrtovpynoovv vwd ocvvinkeg afePfatdTNTOg Kot ALENUEVOL OVIOY®OVIGHOV, 1 VTopén
alOMoTOV Kol £YKApOV TANPOQOPIOV KaBioTOTOL OTapoitnTn Y100 TNV OTOTEAEGIATIKY

dlayeipion TV S1BEGILMV TOPWV Kol TNV EMTELEN TOV EXYEIPNUATIKOV GTOY®V.

2KOTOG NG TOPOVCHG SIMAMUATIKNG £PYACiog elvat 1 diepedvnon Tov POLOL TG AOYIGTIKNG
TANPOEOPNONG OTN AYN ETLXEPNUATIKOV omopdcewv. Edwotepa, eEetdleton n €vvola g
AOYIOTIKNG TANPOPOPNONG, TO POCIKE XOUPAKTNPIOTIKAE KOl 01 Asrtovpyieg NG, Kabdg Kot M
GLUPOAN TG OTN 010iKN O™ KOl GTOV GTPATNYIKO GYedacd TV emyelpnoewy. [lapdiinia,
avoAdETOL M OladIKOGio. ANYNS OmOPACEMY KOl 1| CNUAGI0 TOV OIKOVOUK®OV TAT|POPOPLOV

otV a510AGYNO EVOAAAKTIKOV EMAOYOV Kot 61N pHeiwon g affefordtnrag.

H pebodoroyia g épevvag Pacileton otn PPAOYPOQIK 0vOCKOTNON TG EAANVIKNAG Kot
debvoig Biproypaeiog, kabdg kot otn peAétn mepimtmong e etoupeiog Jumbo AE. H
oLYKEKPLLEVN emyeipnon emA&yOnke AOY® NG ONUOVTIKNG TOPOVGING TNG OTNV EAANVIKN
ayopd Kol NG OoYPOVIKA EMTUYNUEVNG OWKOVOULKNG TG Topeioc. Méoa amd v avdivon
ONUOGIELUEVOV OIKOVOLUK®V GTOEIMV Kol ETPIKOV ekBécemV eEgTAlETOL O TPOTOC LE TOV
omoio 1 owoiknomn a&lomotel T AOYIOTIKY TANPOPOPNON Yo TOV GYEOIACUO KoL TNV VAOTOINGN

TOV ENLYEPNUOTIKOV TNG EMAOYDV.

Ta amoteléopato ™G HEAETNG avadElKVOOLY OTL 1| AOYIOTIKY] TTANPO@OpNon cuuPdidet
oVCOTIKG  otn  Pektioon G MOWTNTOG TOV  EMYEPNUATIKOV OTOPACE®Y, GINV
ATOTEAEGUATIKOTEPT dtorxeipion TV KvdOvVeOV Kot 6T SoTnpnon G ovIoyOVIGTIKOTNTOG
tov emyepnoeov. Emmiéov, dwmotdvetor 6Tt 1 aglomoinon oSOMOTOV OIKOVOUK®OV
TANPOPOPLOV EVICYVEL TN SPAVEL, TN A0Y000Gio KOl TN OLVATOTNTO TPOGOPUOYNG TWV

EMYEPNOEDV OTIC LETARAALOLEVEG CLVONKES TOV TTEPIPAALOVTOC,.

ZOUTEPACUATIKA, 1 AOYIOTIKY] TANPOQOpNoN amotedel Pacikd epyoieio g oVYYPOVNG
d10TKNoNG KOt GNUAVTIKO TOPEYOVTO ETLTUYI0G Y10 TIG ENMLYEPNCELS TTOV EMOIMOKOVV T PLOCIUN

avamTLEN Ko T pokpoypdvia dnpovpyia agiog.
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1: EIZATQT'H
1.1 T'evika

H obyypovn emyeipnuotikny mpoaypoatikdtnto yopoktnpiletor omd €vtoveg UeTOPOALG,
AVENUEVO AVTOYOVIGHO, TEXVOAOYIKES eEeMEEIG Kot SlopKelC OAAAYEG GTO OIKOVOUIKO KOl
Kowovikd mepiBdAiov. Ot emyelpnoels kaAodvion Kadnuepvd vo Aeitovpyodv péco oe
ocvvOnkeg afefoaronrag, Aapupdvoviag amopacels mov ennpedlovy 1060 ™ PBpayvrpodeoun
000 ka1 TN pokporpdBecun mopeio tovg. H emtuyio ) n amotuyio pag entyeipnong e€aptdrot

o€ ueyaro Babpd amd Ty Tot0TNTA TOV ATOPAGE®Y TOL AdUPAvovTal amd T S10iknoT TNC.

H dwowasio Ayng enyeipnpatik®v ano@dcemv omoteiel pio omd T1g onuUavTikOTePES
Aertovpyieg g dloiknong. Kabe andpaon oyetiletarl pe v emioyn petad SlopopeTikmv
EVOALOKTIKOV AVGEWMV Kal ETNPedlet T ¥p1on TV S100EGIUOY TOPOV, TNV OTOSOTIKOTNTO TN
emyelpnong kat T dvvatdTNTA TG Vo EMTOYEL TOVG 6TOYXOVG TG o Tov Adyo avtod, M
dwolknon ypewaletar €ykarpn, aflOmMOT Kol KOTOVONTH TANPOQOpNGN, 1n omoia Oa Tng

emutpénel va a&loloyet ta dedopéva Kat va EMAEYEL TNV KOTOAANAOTEPN TTopeia dpdiomg.

210 mhoiclo avtd, N AOYIeTIKN TANPoEOpNon amoktd Wwaitepn onuacio. H Aoyiotikn ogv
nepopiletar mAéov oty Tpnon PPAIOV Kot oty Kotaypoen OKOVOUIKOV GUVOAALY®OV,
aALA amotelel £va OAOKANPOUEVO TANPOPOPLOKO GVGTI LA TTOV TOPEYEL KPIGLLA OEOOUEVAL Y10
™ AMYN omoedcewv. MEGm ™G AOYIGTIKNG TANPOQOPNONG, N S1OIKNON ATOKTA £1KOVOL TNG
OIKOVOUIKTG KATAGTAOTNG, TNG OTOO0TIKOTNTOG KO TMV TPOOTTIKAV TNG EXLYEIPNONG, YEYOVOC

OV GLUPEALEL GTOV OMOTEAEGLOATIKOTEPO GYEOAUGIO TOV ETLYEPTLLATIKAOV OPUGTNPLOTHTMV.

H ov&avépevn onuacio g mAnpopopiog otnv otkovopukn Cmn €xel avadeietl T AOYIoTIKY|
o€ Paockd gpyoireio doiknonc. Ot cOyypoveg emyelpnoels Pacilovion oe peydlo Padbuod otic
TAnpoeopieg mov mopdyovior Omd TO AOYIGTIKA TOUG GULGTNUATO, TPOKEWEVOL Vi
mapokolovdodv v mopeio Tovg, vo EAEYYOLV TO. AMOTEAECUATO TOLG Kot Vo Aappdvouv
otpatnykéc amopdoelc. Onwc vrootmpilovv ot Atrill kar McLaney (2022), n moldthto Tedv
AOYIOTIKOV TANPOQOPIOV EMNPEGLEL QUECO TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG OLOTKNTIKNG

O1001KOGT0G KOt T GLVOMKT aAdO0GN TNG EMYEIPNOTG.

H Moywotikny minpoeodpnomn copPdrier emiong otn S@AVEW Kol TNV OEOTOTIOL TOV
OWKOVOIKAV oxécemv. Ot emevoLTéG, Ol TIOTOTEG, Ol TPoUNBevTéG, ot gpyalopevol Kot ot
Kpatikoi gopeig Pacilovtal 6Tig TANPOPOPIES TOV TAPEYOVY Ol OIKOVOUIKES KATOGTAGELS Y10l

va. a&loAoynoovy TNV owovopkn 0éon pog emyeipnong kot vo AABovv Tig Ok€G TOVG



amo@acels. Q¢ €k TOVTOV, 1 TOWOTNTA Kot 1 0&OTOTION TNG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG

emmpedlovv Oyt Lovo TN d10ikNoT aALA Kot TO GHVOAO TOV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV.

H mapodoa epyacia emikevipmdvetol 6tov pOAO TNG AOYIOTIKAG TANPOGOPNONS OTNH ANYN
EMYEPNUOTIKOV amopdoewy. Méca amd T Bewpntikn TpocEyyion Tov BEUATOG Kl TN HEAETT
nepintoong g etapeiog Jumbo A.E., exyeipeiton ) avadei&n g cuBoAng g AOYIoTIKNAG
TANPOPOPNONG OT OLOIKNTIKY OTOTEAEGUATIKOTNTO KO GTNV EMTEVEN TOV EMYEPNUATIKOV

GTOYWV.

1.2 To emyeipnpotiko tepifpaiiov Kot 1 avaykn yio TAnpo@opnon

O emyepnoelg Asrtovpyodv og éva mepidArov to omoio yapaxtnpiletar amd vynAd Padbud
moAvmAokotntas. H moykosonoinon, n ynewkn texvoloyia, n av&avopevn Kivntikdtnta
KeEQOAOI®V Kol Ot ouvexels UETOPOAEC OTIC KOTOVOAMTIKEG OVAYKEG OMNUOVPYOVV VEEG
cuvOnkeg Asttovpyiog Kot avEAVOLY TIG OMOLTNGEL TOL OVTLETOMILOVY TO SLOTKNTIKA

oTEAEYM.

210 TapeABov, TOAAES emyelpNUATIKES AmopAcels Paciloviav kKupimg otV eumelpia Kot 61N
dwicOnon tov dowovvimy. ENuepa, OU®G, 1| TOAVTAOKOTNTO TOV OIKOVOUIKOV GLUVONK®OV
kafotd amapaitnn ™ ¥pNoN TEKUNPLOUEVOV TANPoeopltdv. H ANym amopdcemv ywpic
EMOPKY] OedOUéEVA aLEAVEL ONUOVTIKE TOV Kivouvo AovOocpévov emAoydv kot pmopel vo

00MNYNOEL G GOPAPES OIKOVOLUKES OTTMAELES.

H minpogopio Bewpeitar mhéov otpatnykods mdpogc, 16aE0G He T0 avOpOTIVO dVVAIKO, TO
Ke@dAao kol v teXvoroyio. Ot emyeprioels mov dwbétovy alldmioto TANPOPOPLUKE
cvotiuata eival og BEomn va avtoamokpivoviol ToyVTEPO GTIG AAANYES TOV TEPPAAALOVTOC KOt
VO OTOKTOOV OVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO. AVTIOETO, Ol EMYEPNCEIS TOL AAVVOTOVV Vi
a&loTOM GOV OMOTEAEGLATIKA TIG Ol00€c1ues TANpoPopieg avTipetOmilovy HeYOADTEPOLG

KvOOVOLG Kot OUGKOAEDOVTAL VO TPOGAPUOCTOVV OTIG VEEG GLVONKEC.

H Loyiotikr mAnpoedpnon amoterel Evov amd TOVG GNUOVTIKOTEPOVS TOTOVG EMLYEPTLATIKNG
TN poedpnonc. O1 TAnpoeopieg mov Tapdyovtal LEGM TNG AOYIGTIKNG SL0dIKAGI0G EMTPETOVY
o711 0101KNoN VO TOPOKOAOVOEL TIG OIKOVOUIKES EMOOGELS TG EMXElpNoNG Kot var agloAoyet

TNV ATOTEAEGLOTIKOTNTO TOV OTOPAGEMV OV AapUPdvovTat.



1.3 To mpofinpa s Epevvog

H Myn emyeipnuotikdv aroedcemv cuvoéetal dueca pe v vmapén afeforomrag. Kabe
amogaotn AapPavetot pe okomd Ty €mMITELEN GLYKEKPIUEVOV GTOYWV, YWPIC OU®S va gival
duvatov va TpoPrepBolv pe andivtn akpifelo OAeg ot peAloviikég e€ehilerc. H afefordmra
oLt KaO1eTA avaykaio T ¥PNoN TANPOPOPIDOY TOL UTOPOVV VO, LELOGOVYV TOV KIVOLVO Kot Vol

BeATIOGOVV TV TOLOTNTO TOV ATOPACEDV.

[Tapd T onpacio TG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG, TAPUUEVEL OVTIKEIILEVO cu{TNoNG 0 Pabpog
OTOV 0TOi0 Ol TANPOPOPieg OVTEG 0ELOTOLOVVTOL OTOTEAEGUATIKA OO TIG EMXEPNOELS. 1€
TOAAEG TEPIMTAGEL, Ol TANPOPOPIEC OV TOPAYOVTIOL OO TO, AOYIOTIKA GUGTHLATO OEV
YPNOOTOOVVTOL TANPWG 1 OEV EVOOUATMOVOVIOL EMOPKMOG OTY OdKacsio ANynmg

ATOPAGEMV.

To Pacwkd gpguvnTikd PO TG TapovGaS epyaciog apopd tn depedvnoT TOL TPOTOL
pe Tov omoio M AoYloTIKN TANPOEOPNGN CLUPAALEL TN ANYN EMLYEPNUATIKOV ATOPACEDY

Kot enpedlet TN O101KNTIKY| OTOTEAEGLOTIKOTNTA.

1.4 Xxomog TG epyociog

Baoikdg okondg g mapohoos SmAopaTikng epyaciog gival 1 diepedvnorn Tov poOloL TG
AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG OTN ANYN EMYEPNUATIK®OV amopacemy. H gpyacio emdinkel va
avadeiEeL T oNUOGIN TOV AOYIGTIKGOV TAPOPOPLOV ¢ EpYOAEIOV VTTOGTNPIENG TS dtoiknomg

Kol ¢ Topdyovto BEATIOONS TG OMOTEAECUOTIKOTITOS TWV ENXLYEIPTICEDV.

[Mopaiinia, eEetdleTon 0 TPOTOG LLE TOV OTOTO 01 OIKOVOUIKES TANPOPOPIES GLUPAAAOVY GTOV
OYEOGLO, GTOV EAEYYO0, OTNV AEOAOYNON TG OTOO0CNG KOl GT1 SLUUOPPOGT) GTPOUTNYIKAOV

EMAOYDV.

[owitepn éupoon divetor otn cvvoeon pHeTaEy Bempiog kot Tpdéng péca omd ™ peAén
nepintoong g Jumbo ALE., pag amd Tic ueyoAdtepeg EAMNVIKEG EMYEPNOELS AMOVIKOD

gumopiov.
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1.5 Epgvvnrikoi 6toyor
O empépovg 610Y01 TNG EpYaciag elvat:

.  H avdivon g €vvolog Kot TV YopaKTNPIoTIKOV TG AOYIGTIKNG TANPOPOPNOTG.
Il.  H diepgdhivnon Tov ypnotdv TG AOYIGTIKNG TANPOPOPTONG KOL TV OVOYK®DY TOVC.
1. H e&éraom g dtadikaciog AYng ETYEPTUATIKOV ATOPACEDV.
IV. H avdivon ¢ ovpfoinc g AOYIOTIKNG TANPOQPOPNONG OTn Oloiknon Tov
EMLYEIPTCEWDV.
V. H mopovciaon ¢ €appoyng tov Oempntik®dv mpoceyyicemv HEc® NG HEAETNG
nepintmong g Jumbo A.E.
VI.  H&&oywyn cupumepasitov GYETIKA LE T ONULOGIN TNG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG GTO

GLYYPOVO EMYEPNUATIKO TEPIPAALOV.

1.6 H Aoyrotiki ®g TANpo@opLokd cvotnra

H Moyiotun pmopet va BempnBet wg Eva oAokANpoUEVO TANPOPOPLOKO GOUGTNO TO 0010
cvAAéyel, emefepydletar Ko mopovctdlet owkovopkd odedopéva. Ta dedopéva avtd
TPoEpyovTal amd TIG KAOMUEPVEG GLUVOAAAYEG TNG EMXEIPNONG KOl UETOTPEMOVTIOL GE

TANPOPOpieg mov PTopovV va aElomomBovy amd T 010iKN oM Kot TOVG AOITOVG YPNGTEG.

H Aewrtovpyion g Aoyiotikng g mAnpo@oplokod cuoTiHatog meptlapupdvel ™ cvAioyn
O0edopEVDV, TNV TAEIVOUNGT] TOVS, TNV £MeCepyOsion TOVG Kol TEAIKA TNV TOPOLGINGT) TOVG LE
TN HOPPN OIKOVOUIKAOV KOTAGTACE®MV KOl ovaeop®dv. Méocwm avtig tng dwdikaciog, to
TPOTOYEV 0£OOUEVA PETATPEMOVTAL GE XPNOUEG TANPOPOPiEg TOV vOGTNPIfovY TN ANYN

aTOPACEMV.

Youpwvo pe toug Horngren et al. (2019), n loyiotik omoterel TN «yAOGOA TGV
EMYEPNOEDOV», KOODC EMTPEMEL TNV EMKOWVAOVIOL OWKOVOUIKAOV TANPOQOPIOV  UETAED
OLOLPOPETIKMVY YPNOTOV KOl OLEVKOAVVEL TNV 0EIOAOYNOT TNG OWKOVOUIKNG KATAGTAONG EVOG

OPYOVIGHOV.
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1.7 H onpaocio Tng LoY16TIKNG TANPOQOPNONG Y10 T d10iKN O

H odoiknon kdBe emyeipnong yperdletonr mANpo@opiec yioo va oxedtdlel, vo. OPYOVAOVEL, Vo
ocvvtoviletl kot va eEAEYYEL TIG dpacTnplOTNTEG TNG. H Aoyiotikny mAnpoedpnon mapéyet ) Pdon

v oty omoia otnpilovtal OAEG aLTEG 01 AElTOVPYiEC.

Ot minpogopieg oyetikd pe ta €00da, To £€E000, TO KEPOM, TIG TOUEINKEG POEC KOl TIC
VIOYPEDGELS EMTPETOVLY GTA SLOIKNTIKG GTEAEYN Vo aEl0A0YOVV TNV Topeia TNG EMLXEIPNONG
Ko vo evtomilouv ykapa mhoava mpoPAnuata. oapdAinia, coppfdilovy ctov kabopioud

oTOY®V KoL TNV EMAOYN GTPATNYIKAOV TOV 001YOUV 611 BEATIOON TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOC.

H Aoyotikn mAnpoedpnon Asttovpyel emiong o¢ Unyavicplog eAEyyov, Kaldg emTpémel
GUYKPION TOV TPAYHOTIKOV OTOTEAECUATOV LE TOLG TPOKAOOPIGUEVOLS GTOYOVS. Me ToVv
TPOTO avTd dtevkoAvveTol 1 a&lOAdYNOTN TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TOV  OlOIKNTIKOV

EVEPYELDV KO 1] AYM S10pHOTIKGOV HETP®V OOV amotTeiTaL.

1.8 MgBodoroyia tng épevvog

H napovoa epyascio faciletar kupiog ot PBipAoypapikn épevva kot 6T LEAETN TEpimTmONG.
Apyd Tpaypatomoteital avooKOnon g EAMANVIKNG kot d1eBvoig BifAloypapiog oxeTikd pe

TN AOYIOTIKT] TANPOPOPNGN KoL T ANYN EMLYEPTLOTIKOV OTOPAGEDV.

¥t ovvéyetn e€etaleton N mepintwon g Jumbo ALE. péoa amd ™ peAétn dnUOGIELUEVOV
OKOVOUIKADV GTOLYEI®V, OIKOVOUIKAOV KATOOTAGEDV Kot eTouptkadv ekfécemv. H mpocéyyion

QT EMTPEMEL T GUVIEST] TV BEDMPNTIKAOV EVVOUDV LLE TPOLYLOTIKA ETLYEPNLOTIKG dEGOUEVAL.
1.9 Aopn) ¢ gpyaociag

H epyaocia amoteheiton and €61 kepdloia. £To TPOTO KEPAAUO TAPOVCIALETAL TO EIGAYWOYIKO
TAOIG10 TNG £PELVOG. XTO SEVTEPO KEPAAOLO OVOADETOL TO OE@PTIKO LITOPAOPO TNG AOYIGTIKNG
mnpoedpnonc. To 1pito xepdhowo efetalert 1 Swdkacio ANYNG EMYEPNUOTIKOV
ATOPACE®MY, EVD TO TETOPTO EMKEVIPMOVETAL GTOV POAO TNG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG O

SlotknTIKn Agttovpyio.

Y10 méUNTO KEPAANIO mapovoldletar n peAétn mepintwong ¢ Jumbo ALE., evd oto ékto
KEQAAOLO SLOTLTOVOVTOL TO POCIKA CLUTEPACUATO TNG £PELVOC KOl TPOTEIVOVTOL

KaTeLOVVGELG Y10 LEAAOVTIKY LEAETT).
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2: OEQPHTIKO MMAAIXIO THX AOI'IEXTIKHE IAHPO®OPHXHX
2.1 Evoayoyn

H Aoytotikn amotehel Evav amd TOvg CNUAVTIKOTEPOLS TOUEIG TNG OIKOVOUIKTG EMGTHUNG KO
dwdpapatifer kabBopiotikd poA0 o1 Agttovpyio kdBe cOyyxpovng emyeipnons. Mécwm g
AoyloTikng dadkaciog cuAAEéyovtal, Kotaypdeovral, emeepydlovrol Kot mapovstalovtal
OIKOVOUIKA 0E00UEVD, TO, OTTOT0. LETOTPEMOVTOL GE YPNOLUEG TANPOPOPIES Yia TN dtoiknom Kot
TOVG AOUTOVG EVOLUPEPOUEVOVS YPNOTEC. XE EVOL CLUVEXMG UETOPAUAAOUEVO EMLYEIPNUATIKO
nepPdAlov, 6mov 1 afefotdTnNTa Kot 0 avTay®vicog av&avovtal, 1 ovaykn yio a&lomioTn Kot

£ykoupn TAnpoedpnon Kabiotator Wtaitepo oNUAVTIKN.

H loyiotikry mAnpoeopnon cvuPdirer otn peioon g afefotdmrog mov cuvodedel kdbe
emyEPNUATIK] amd@acn. Ot mAnpoeopieg mOv TPOKVATOLV A0 TO AOYIOTIKO GUOTNUO
EMTPENMOVY OTN O10IKNOT Vo 0EWA0YEL TNV OWKOVOUIKY KOTAGTAGN NG Emyeipnong, va
evromilel mpoPAnuota kot gvkaipieg Kol vo oxeddlel OMOTEAEGUOTIKG TIG LEAAOVTIKEG TNG
evépyetec. TlapdAinAa, ot 1d1eg TANPOPOPIEC XPNOUOTOIOVVTOL OO EMEVOLTESG, TIOTWOTES,
ONUOGI0VG POPEIG Kot AAAES OUAOEG EVOLOPEPOLLEVDV Y10, TNV OELOAOYNON TNG EMYEIPNONG Kot

™ MY aroeace®mV Tov GyeTilovTol e QVTHV.

H avamntoén g texvoroyiog Kot 1 ToyKOGUIOTOINGT TOV Ayop®dV X0V ALENGEL CNUAVTIKA
TOV OYKO TMV TANPOPOPIDOV OV TTaPdyovTal KoOnuepvd. Q¢ amotéecua, 1 AOYIGTIKN JEV
neplopiletar mAEOV GTNV AMAY] KOTOYPOQPY] OIKOVOHUK®V YEYOVOT®V, OAAL AELTOLPYEl ©C
OAOKANPOUEVO GOGTNUE TANPOPOpPNONG TTov LooTNpilel ) dtoiknon kol cLUPAAAEl 0N

onuovpyia avtaywviotikod micovektruartog (Atrill & McLaney, 2022).

210 mopdv KePaAao mopovstaleTor To BempnTikd TAAICIO TNG AOYIOTIKNG TANPOPOPNONG,
avoADOVTOL TO BAGTKE YOPAKTNPIOTIKE Kol 01 AetTtovpyieg TG, e€eTtdlovtan ot XpIoTES TG Kol

OlEpELVATAL 1] CNUOGTN TNG OTY OUOIKAGTO ANYNG ETLYELPNUOTIKOV ATOPACEWV.
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2.2’Evvouo Ko TepLeyOpnevo g AOYIOTIKIS TANPOPOPONG

H Aoyiotikn mAnpo@opnon Umopel vo 0p1oTel G T0 GHVOAO TV TANPOPOPLDOV TOL TOPAYOVTaL
HEG® NG AOYIOTIKNG OLOOIKAGIOG KOl YPNOLLOTOOVVTOL Y10 TN ANYN OIKOVOUIK®Y Kol
SOIKNTIKOV amo@Ace®V. Ot TANPOPOPIES AVTEG TPOKVTTOVV aTd TNV KOTAypapn, Tavounon
KOl 0VAAVOT) TV OIKOVOUIKOV GUVOAAAYDV L0G EMLXEIPNONG Kol TOpOouctalovtol e TpOTO

OV EMTPEMEL TNV AELOTOINGT| TOVS OO TOLG XPNOTES.

H évvola g Aoy1oTIKnG TANPOPOPNONG GUVOLETUL AUEGH LE TNV £VVOLN TOV TAT|POPOPIOKOD
ovotNUaTog. To AoY1oTiKd TANPOPOPLOKO GUGTNUO OTOTEAEL VOV OPYOVOUEVO UNYOVICUO
oLALOYNG Kot emeEepyaciag OedOUEVMVY, O OTMOI0G UETOTPEMEL TO. TPWTOYEVI] OIKOVOULKA
otoyela 6e mAnpoopieg mov pmopovv va aEomotnfoldv Yio S10IKNTIKOVG KOl OIKOVOULKOVG

GKOTOVG.

Ot mAnpogopiec mov mapdyoviar omd 10 AOYIOTIKO GUCTNUO KOADTTOUV £va 0PV PACLLOL
Bepdrov. [eprhapPavoovv otoryeia oxeTiKd e Ta £6000, To ££0da, To TEPLOLGLUKE GTOoL)E D,
TIG VIOYPEDCELG, TO KEPOT, TIG TOUELNKEG POEG KOL YEVIKOTEPO TNV OIKOVOULKT KOTAGTOON TNG
emyeipnone. Méocw autadv TV TANPOPOPLOV, 01 YPTCTES OTOKTOVV L0 OAOKANPOUEVT EIKOVA

g Aettovpyiag Kot TG amddoong TG EmLXEipNoNG.

2oppava pe tov Horngren et al. (2019), n Aoyiotikt] TAnpo@opnon amotelel T «yYAOGGA TV
EMYEPNCEOVY, KAODS HECH QTG EMKOVOVEITOL 1] OIKOVOULKT KOTAGTOOT Kol 1 00300
€vOg opyavicpol mpog OAa to. evolapepopeva péEp. H amoteleopatikny emikowvovio tov
TANPOPOPLOV QLTOV EIVaL amapaiTnTn Yo T SGEAAoN TG SaPAVELNG Kol TNG a10mIeTiog

TWV OIKOVOUIKADV GYECEDV.

H onuocia g Aoyiotikng mAnpopdpnong £xet avénbel onuavtikd tic televtaieg dekaetieg
AOY® TNG TOAVTAOKOTNTAG TMV EMLYEPTLATIK®V OpacTnplot)tmv. Ot chyypoveS EMLYEPNCELS
Aertovpyobv oe €va mePPAAAOV EVIOVOL OVTAYOVIGHOD KOl KOAOUVTOL va Adpfdvovv
amo@acelg mov ennpedlovv v avantuén kot ™ Procipudttd tovg. [a tov Adyo avtd, n

npocPaon oe a&lOMmIoTEG TANPOYOpPieg amoTerel Pacikn TpoHTOBeST Yoo TNV EMLTLYIO TOVG.
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2.3 XKomlg Kot AELTOVPYIES TG AOYIOTIKNG TANPOPOPNONS

Boo1kog okomdg ™¢ AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG VAL 1] TAPOYN YPTCULOY TANPOPOPLOV TOL
dtevkoAvvouy T ANyn amo@dcemv. Ot TANPOPOPIEG AVTEC TPEMEL VAL EMTPENOVY GTOVG
YPNOTEG VA 0EIOAOYOVV YEYOVOTO TOL TOPEADOVTOC, VO KATOVOOUV TNV TAPOVGH KATAGTAOT)

g emyeipnong Kot vo TpoPAémovy peAlovtikég eEeMEELG.

Mio amd T1g onUavVTIKOTEPEG AEITOVPYIES TNG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG Elvar 1 vVTOooTHPIEN
™G OWKNTIKNG Jwdwkacioc. H odwolknon ypnowomotel T mwAnpoeopieg Yoo TOV
TPOYPOUUUOTICHO, TNV OPYAVOOY, TOV EAEYXO KOl TN AQYTN amo@doemv. Xwpilg a&lomiotn

TANPOPOPNON, 1| ATOTEAECUOTIKY dloiknor kabicToton Wiaitepa SOGKOAN.

EmmAéov, n Aoyiotikn mwinpo@opnorn cupPdaiier otnv a&loAdynon g amdo0oNg TNG
emyeipnone. Méow TV OIKOVOLK®V KOTOGTACE®MV KOl TOV GYETIKMOV OVOADGE®V, gival
dvvat M PETPNON NG KEPOOPOPING, TNG OMOSOTIKOTNTOS KOL TNG YPMLULOTOOIKOVOUIKNG

otabepdtnrToC.

Mia axoun onpavtikny Agttovpyia givor 1 Aoyodosio. Ot emyelpnoels opeilovy va Topéyovv
TANPOPOPIES GTOVS PETOYOVG, GTOVG EMEVOVTES KO OTIC EMOTTIKES OPYEG GYETIKA LE TN YPNON
TV dwbéciuov TOpOV Kol To OMOTEAECUOTA TOV dpactnpotitev Tovg. H Aoyiotikn
TANPOEOPNGN O10GPAAILEL TN SLAPAVELL KO EVIGYDEL TNV EUTIGTOCHVI LETOED TNG EMLXEipMoNg

KOl TOV EVOLOPEPOLEVOV LEPDV.

Téhog, M Aoyotik TANPOPOPNGON GULUPAAAEL GTOV GUVTOVIGUO TMV  EMLYEPTLOTIKOV
dpaoctnpotntov. Ta ddeopa tunpate g entyeipnong Poacifovior e Ko OKOVOUIKA
dedopéva Yoo v TPOYPAUUATICOVV TIG EVEPYELES TOVG KOL VA ETLTVLYYEVOLY TOVS GTOYOVG TOL

OpPYOVIGHOV.

2.4 oK YopaKTNPLOTIKAE TNG AOYIGTIKIS TANPOPOPONS

H ypnoomta g Aoyiotikng minpopopnong e€aptdror o€ peydro Pabud amd v moidtntd
™me. [a va umopel va ypnoipomondel amoteAecpatikd 6T SdIKOGio. AYNG AmoPACE®Y,

TPEMEL VoL O100ETEL GUYKEKPIUEVA TTOLOTIKE YOPOKTNPIOTIKA.

To mpdTO KOl OCNUAVTIKOTEPO YOPAKTNPLOTIKO givar 1 cuvdgela. Ot TAnpopopieg Tpémetl va
oyetiCovtar queca pe to Mrnua mov e€etdletol Kot vo, cuUPAALOVY OLGLAGTIKA GTN Aym
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aro@dcemv. [TAnpopopieg mov dev £x0VV GYEGT UE TIG AVAYKEG TOVL XPNOTN OEV TPOGPEPOVY

Tpaypatikn aio.

E&loov onuavtiky sivar n a&omotio. Ot mAnpoopieg mpémet va aneikovilouv pe axpifeta ta
OLKOVOUIKG YEYOVOTO KO VoL Eival amoAAayléveg amd ovolddn cedipato 1 Tapaieiyes. H
a&lomotioo amotehel Pacikn mpoimdOeon yio TNV OKOOOUNOT| EUTIGTOGUVNG HETAED NG

EMYEIPNONG KOL TOV YPNOTOV TOV TANPOPOPLADV.

H ovykpioyodmra amotehel emiong onuoviikd yopokmmpiotikd. Ot ypnoteg mpémer va
UTOPOVY VO GLYKPIVOLV T OIKOVOUIKA GTotyelo HeTa&D OLpOPETIKOV TEPLOd®V 1 HeTAED
SpopeTIK®V emyelpnoewv. H duvatdtnta avt dievkodvvel v a&loAdynon g omddoong

KoL TNV €EAy®YN CUUTEPACUATOV.

‘Eva axopn onpovtikod yopoakmmpiotiko ivat 1 £ykopn wopoyn mAnpoeopidv. AKOun Kot ot
mo okpPeig mAnpoopieg ybvouv v a&ilo Toug €dv dev eivar dtobéoieg ™ oTIyUn OV
AmoLTOLVTOL Yol TN ANYN [og aroeoaons. H taydmmra didbeong twv mAnpogopidv amoktd

0AOEVOL LEYOADTEPT] CNULOGTIO GTO GVYYPOVO EMYEPNUOTIKO TEPPAALOV.

Xoppova pe to IASB (2023), ta Bacikd TOOTIKA YOPAKTNPIGTIKAE TNG XPMHOTOOTKOVOUIKNG
TANPOPOPNONG €lvOl 1 GLVAQPEDL KOL 1M TIOTH OMEKOVICT, VA 1 GLYKPICIUOTNTA, T
enoAnOevopndmra, 1 £yKopn TapovGiacn Kol 1 KatavonTdtnTe AEITOVpYodV MG EVIGYLTIKA

YOPOKTNPLOTIKA.

2.5 Xpioteg TG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG

H Aoywotikr) mAinpoeopnon anevBiveton oe Eva €upv PAGHO XPNOTOV, 01 0TToiol aEl0TooHV
TIG TANPOPOPIES Yoo SLPOPETIKOVS okomovs. Ot yprioteg avtol dtakpivovtor cuvnbmg ce

E0MTEPIKOVG K EEMTEPIKOVG,.

O eomtepikol yproteg mepthapPdvovy  dloiknomn kot ta oteAéyn g emyeipnong. Ot
TANPOPOPIEg TOV AAUPAVOLY YPNCIUOTOIOVVTOL Y10 TOV GYESIOGO, TOV EAEYYO KOl TN ANym

AMOPACEMY GYETIKA LLE TN AEITOVPYIN Kot TNV avAamTuén TG Emyeipnong.

O eEmtepkol ypnoteg mepAopuPévovy ToVg HETOYOVS, TOVG EMEVOVTES, TIG TPATECES, TOVG
mpoundevtég, TOUVG MEAATEG Ko TIG Kpatikég opyés. Kdabe woatmyopia ypnotov €xet
OQOPETIKEG  avaykeg TANpoedpnons. Ot emevovtég evolopépovtol Kupimg vy v
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KEPOOPOPIOL KOl TIC TPOOTTIKEG OVATTLENG, v ol Tpamelec eotidlovv ot dvvotdTTa

OTOTANPOUNG TV VTOYPEDGEMVY TNG EMYEIPNONG.

H oYmopén dSweopetik®dv  opddmv  xpnotdv  Koblotd amopoitntn Ty TopoymyN
OAOKANPOUEVOV Kot 0EIOTIOTOV TANPOPOPLDY, Ol OTTOIES VO OVTOTOKPIVOVTOL GTIG OVAYKEG

OAWV TOV EVOLLPEPOUEVDV LEPDV.

2.6 O1 01KOVOIKEG KOTAGTAGELS G TNYN AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG

Ot 01KOVOUIKEG KOTAOTAGELS OTOTEAOVV TO CTLLOVTIKOTEPO LEGO TOPOVGIAOTG TNG AOYIGTIKNG
TANPOoEOpNoNG. MEGH VTOV TAPEXOVTOL GUVOTTTIKEG OALGL OVGLUGTIKES TANPOPOPIES GYETIKA

LLE TNV OKOVOULKYT] KOTAGTOOT) KOl TNV ar0d0oT TG EMLyEipnong.

O 160A0Y1oUOGC TOPOVGLALEL T TEPLOVOLOKE GTOLYEIN, TIC VTOYPEDGELS KOt Ta 1010 KEQAAOLQL
e ovykekpluévn ypovikny otypn. H katdotaon amotelecpdtov ypnong mopovctdlel to

£€0000, To ££000 Kot TO TEMKO OIKOVOUKO OTOTEAEGLLA TNG TTEPLOJOV.

[TopdAinia, N KOTAGTOGT TOUEWKOV PODV TOPEXEL TANPOPOPIES TYETIKA LLE TIC EIGPOES KO
EKPOEC LETPNTAOV, EVO 1] KATAGTOOT) LETAPOADV 10I®mV KEPAANI®MV TAPOLGIALEL TIC AAAAYEG TTOV

TPOYLOTOTOMONKOY GTA KEQAAMLN TNG ENLYEIPNONG KT TN dLdpKELD TG XPNONG.

Ot 01IKOVOIKEG KOATAGTAGELS OMOTEAOVY Pacikd epyaAeio avdilvong kot a&loldynong g
enyeipnone. Méow avtdv, ot xpnoTteg UTopovy va eEGYOVV CUUTEPACLATO GYETIKO LE TN
PELOTOTNTO, TNV KEPOOPOPia, TN PLOGIUATNTO Kol TN YPNHUOTOOIKOVOUIKT oTafepdtnTa TG

emyeipnonge.

2.7 H onpoacia )¢ AOYIOTIKNS TANPOQPOPNGNS YIa T d10iKnon

H dwoiknom amoteket tov facikdtEPO ¥pNoTN TNG AOYIGTIKNG TANPOoPOpNoNG. O TANpopopies
OV TAPAYOVIOL OO TO AOYIGTIKO GUGTNUO YPTNCLOTO0VVTOL KoOnuepvd yoo ™ Afym

ATOPACEMY TOL APOPOLY OAES TIG AEITOLPYiEG TNG EMyYEipNONC.

H Moyiotikny mAnpoedpnon emtpénet ota oteAéyn vo aSloAoyovv Tnv oamddocT TV
dpactnpottov, va evtomilovv mpofAnuato Kot vo oxedialovv KOTAAANAEG EVEPYELES
Beitioonc. [Tapdiinia, copPdArel 6T SOUOPEOCT GTPUTNYIKAOV EMAOYDOV TOV GYeTICOVTOL

HE TNV avATTTLEN Kot TN LOKPOYpOVLIL Topeia TG emtyeipnong.
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H onuoocio g AoyioTikig TANPpo@OpNoNS yio Tn O10iknomn ovaADETOL EKTEVEGTEPO GTO
EMOUEVO KePAAMIO, OOV €EeTAlETOL O POXOG TNG OTN SadKAGIoL ANYNG EMLYEPNUATIKOV

ATOPAGEMV.

2.8 H LoyioTiki) AANpo@Opn o KOt 1] S10)EIPLoT ETLYEPNUATIKOD KIVOUVOL

H emyepnuotiky dpactnpomto cvvdéetal aueco pe v vmoapén Kivodvev, ot omoiot
UTOPOVY VO EMNPEACOVY GNUOVTIIKG TNV OWKOVOUIKN B€orm, TV amodoTikdTNnTo, Kot T
PBrocwommra pog emyeipnong. Ot kivovvol avtol mpoépyovion TOGO amd TO EEMTEPIKO
nepPdAlov, OTmG 01 0OIKOVOLKES KPioels, ot petaforég g vopobesiog, o mAnBwpiopds Ko
01 LKV UAVGELS TNG OYOPAS, 0G0 Kot 0t TO E6MTEPIKO TEPPAALOV, OTTMG 1) AVOTOTELEGLLATIKY|
dtolknom, N MG 0pyavmoN 1 0t AavOUGUEVES ETLYEPTIATIKES ETAOYEG. ZTO TANIGLO OVTO,
N AOYoTIKY TTANPOoPOpNoN amoterel va amd ta onpavtikotepa epyaieio mov dabétel
dwolknon vy v avayvoplon, v a&loddynon kot tn Olayeiplon TV EMYEPNUOATIKOV

KWvOOV@V.

H omotedeopotikn dwoyeipion Kivdbvov mpodmobétel v vmapén Eykapmv kot aSldnioTmv
TANPOEOPLOYV. MECc® NG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG 1 O101KNGN OTOKTA GaPn EKOVO TNG
OWKOVOUKTG KOTAGTAONG TNG entyeipnong kot givarl og Béon va evromilel mBoavég advvapieg
mpwv atés eglyBobv oe coPapd mpoPinuota. H mapokoiovOnomn tov okovouiK®V
KOTOOTACEDV EMTPENEL TOV £YKOLPO EVIOMIGUO OPVNTIKOV TACEWV, OTMOC M Uelmo™ NG

KePOOPOPLag, 1 ADENCT TOV SAVEIGHOV 1 1] EMOEIVMOOT TNG PELGTOTNTOG.

"Evoc amd tovg onpovtikdtepouvg Topeic 6Tovg 0moiovg GUUPAAAEL | AOYIGTIKT] TANPOPOPNON
glvai 1 O1oyElp1on TOL YPNUATOOIKOVOUIKOV KIvOHvov. Ot emyelpnoels kKalobvTol Kadnuepva
VO OVTILETOTIGOVV KIVOUVOLS oV Gyetilovtal pe T YPNHOTOdOTNGN TOV dPUCTNPLOTHTMV
TOVG, TIG HETAROAEG TV EMTOKIOV, TIG GUVOALAYULOTIKEG OLKVUAVGELS Kot T dLVOTOTNTA
eEumnpéTnong TV VIoYPEMSE®Y TOVG. H cuotnuatiky] avdAvcr okovopk®v Jed0UEVOV
emrpénel otn doiknon vo aflohoyel 1o eminedo £kBeong g emyeipnong o€ avtovE TOVG

KvoOvVoLg Kot Vo AapPAVEL ToL KATAAANAL LETPO TPOGTOGIOG.

[dwitepn onuaocia mopovoidlel emiong M mapakorovOnon g pevototntac. H €ddewym
EMOPKOV TAUEWKOV Olafecipwv amotelel pio omd TIG GLYVOTEPES OITIEC OIKOVOUIK®OV
TPOPANUATOV OTIG EMYEPNOELS. MEGM TNG AOYIOTIKNG TANPOPOPNONG EIVaL OLVATH 1] GLVEYNS
TOPOKOAOVONOT TOV TOUEWKOV pO®V Kot 1 Eykoupn TpOPAey” evoeyOueEVOV TPOPANUATOV
ypnuatoddmone. H  dwiknon pmopel €161 va oxedtdlel  OmMOTEAEGUOATIKOTEPO TIG
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YPNUATOOOTIKES TNG OVAYKES KOl VOL ATTOPEVYEL KATAGTAGELS TOV Ot uUTopoHGaV va, OTEINCOVV

™ Aeltovpyia TG emtyeipnong.

‘Evag akéun topéag otov omoio avadeikvietor 1 a&io g AOYIoTIKNG TANPO@OpNoNG eivar 1
dwyeipton Tov Aettovpykod kvdvvov. Ot TANPoeopies TOv TPOKHTTOLY ad TO. AOYIGTIKA
GLOTHLOTO EMTPETOVLY TV AEI0AOYNOT TNG OTOOOTIKOTNTOG TWV EMUEPOVS dPACTNPLOTHTOV
KOl TOV EVIOMICUO TEPUITMOCE®YV OMATAANG 1 OVOTOTEAECUATIKNG Ypnong moépwv. H
duvVaTOHTNTO AT O1EVKOAVVEL T d10ikNnon oIV V10BETNON SOPOHOTIKGOV EVEPYEIDV Kol GTN

BeAtimon TS GLVOMKNG AEITOVPYIKNG OMOTEAEC LATIKOTNTOG.

H ocvpPoin g eivan e&icov onpavtikn kot 6T SlodIKacio TOL E6MTEPIKOD EAEYXOV, KOOMDG
OLELKOAVVEL TNV TAPOKOAOVONOT] TOV OIKOVOUK®OV GUVOAAXY®DV Kol TV aviyvevorn mbavaov
amokAice®v. MEo® TG GUOTNUOTIKNAG KATAYPOUENS KOl TAPOKOAOVONONG TOV OKOVOUK®OV
cuvaAAaYDV KaBicToTon SLVATOG 0 EVIOTICUOG AAB®V, TOPATLTLAOV 1] OKOUT KOl PULVOUEVOV
antatng. H Omopln amoteAeopatik@v pnyovicpmv €AEYXOV EVIGYVEL TN OPAVELD KOl

GLUPBAAAEL 6TN SLHGEAALOT] TNG AELOTIGTIOG TOV OIKOVOULIK®OV TANPOPOPLDV.

2oppova pe toug Atrill kau McLaney (2022), n Aoyiotikn TAnpo@opnon dev mepropiletan
UOVO GTNV ATOTUTMGN TNG OIKOVOULIKNG TPOYLATIKOTN TG, OAAL AEITOVPYEL KO O UMY OVIGLLOG
gykopng mpogwonoinong vy mbavodg Kwvovvovs. MEcm g aviAvong OEIKTOV Kot
OIKOVOUIKADV TAGEMV, Ol EMYEIPNCES UTOPOVV Vo TPOoPAEMOVY pE peEYaAVTEPT akpifeia

peAlovtikég eeléetc kKot va Tpocapodlovy yKaipms T GTPOTNYIKY| TOVG.

H onuocia ™™g Aoylotikng mAnpoedpnong yivetor oaxoOun HEYOAVTEPT GE TEPLOOOVS
owovopkng ofepardtmroc. Katd ™ ddpkewa kpicewv, n doiknon ypedletor a&omoto
Oed0UEVH TTPOKELUEVOL VO 0ELOAOYNGEL TIG EMITMGELS TOV e£eMEewV 0NV otkovouikn Béom
™mg emyeipnong kol va AdPel katdAAnia pétpa avtipetonions. H €ykaipn minpopopnon
umopel  vo  ovuPdier  kabBopiotikd ot Swthpnon g Puwoud™TOg Kol NG

QVTOYOVICTIKOTNTOG TNG EMYElpN oG,

Amo ™V mopomdve ovaivon yivetoar @oavepd OTL 1 AOYIGTIKY] TANPOQOPNOT OmOTEAEL
AVOTOGTOCTO LEPOG TNG OMOTELEGATIKNG OLoyEIPLONG KIVOUVAOV GTIC GUYYPOVES ENLYELPT|GELS.
Méoa amd T cvAAoyn, avdAvon kot a&lomoinoT OKOVOUIK®Y OE00UEVOV TTAPEXEL OTN
otoiknomn t duvatdtrta va. avayvopilel Eykoupo Tig anelhég, va meplopiletl TIg apvnTikég
EMNTAOGES TOLG KOl Vo €VIOYVEL TN oTafepOTNTa KOl TN HOKPOXPOVIOL avATTLEN TG

emyeipnonge.

19



2.9 YN @roxig peTacyNUoTICROS KOl AOYIGTIKY] TANPOQPOpNON

O yNoe1oKdg LETAGYNUATICUOC amoTeAEL pia amd T onpovTikotepeg e&eMEelg mov ennpedlovv
™ Agwovpyion TtV cOyypovev emyelpnoewv. H ocvveyng avamtvén twv TeXVOAOYIDV
TANPOPOPIKNG KOl ETKOVOVIDV €Yl peTafaiet prlikd Tov TpOTO e TOV 0TOi0 GLAAEYOVTAL,
enefepydlovionr Ko aglomolovvtal ot AoYIoTIKEG TANpopopiec. Ol emyelpnoel; KOAOVVTOL
TAEOV VO AELTOVPYOVV G Eva TEPPAAAOV OTTOV 1 TaVTNTA, 1] aKpifela Kot 1) Apeon tpocPaon

oT0 0E0OUEVA OTOTELOVV Paciké TPOHTOOEGEIS emTLYiOC.

210 mopeABoV, N eneEepyocion TOV AOYIOTIKOV OEQOUEVMV TPOYLOTOTOOVVTAY KUPIMG UE
YEPOKIVNTEG O001IKOGIES, YEYOVOG TOV OMOLTOVGE ONUAVTIKO Y¥poOvo Kol avéave Tnv
mBovotnta epedaviong Aabov. H swooyoyn ovyypovov TANPOEOPLOKOV GLGTNUATOV
EMETPEYE TNV OWTOUATOTOINGCT TOAADY AOYIGTIKOV AEITOVPYLOV, LELDVOVTOG TO AELTOVPYIKO

KOGTOG KO BEATIOVOVTOS TNV TOWOTNTA TNG TAPEYOLEVNG TANPOPOPNOTG.

[Switepa onpavtikn givol 1 cupPorn tov cvotudtov ERP (Enterprise Resource Planning),
TO. OTOl0L EMTPEMOVY TNV EVOTOINGT TV OESOUEVOV TIOV TPOEPYOVTOL OO OLUPOPETIKEL
TunpaTo e emyeipnong. Mécw twv CLGTNUATOV OVTAOV, Ol OIKOVOUIKEG TANPOPOPiES Eivar
dwbéoeg oe mpaypuaTikd xpovo, map€yovtag otn doiknon  dvvordtTa vo. AapPdvet

TaYOTEPES KO TEPICGOTEPO TEKUNPIOUEVES ATOPAGELC.

[Switepn onpacia £xel emiong N avartuén tov cvetudtov Business Intelligence, ta omoia
€xovv 01evpHVEL GNUOVTIKE TG duvaTotnTeg emelepyaciog Kot aElomoinong TV AOYIGTIKOV
ogdopévov. Ot emyepnoelg pmopovv mAéov va  emeepyalovior  HEYOAOVS  OYKOVG
TANPOPOPLOV KO VO TOPAYOLV OVOPOPES TOV VITOGTNPILOVLY TOV GTPATNYIKO GYESUGUO Kot
™ AMym aroedcewv. H duvatdtmra dueong mpocPacns 6€ avaAvTiKd OIKOVOULKE GTotyelo

cLUPBAAAEL TN PeATimoN TNG AMOTELECUATIKOTNTOG KoL TG OVTOYOVIGTIKOTNTOGC.

H a&onoinon g tervnm¢ VONUOGUVNG OMMOVPYEl VEEC TPOONTIKEG GTOV TOWUED TNG
AOYIOTIKNG TTANPOQOpNoNG. XOyypova AoyloTikd cvotnuoto givor mAéov oe 0éom va
avayvopilovv mpotuma, vo evtomilovv avopoAieg Kot vo vrootnpilovv T dadikacio
TPOPAeYNg peAlovTIKOV eEeAiEemv. O1 dLVOTOTNTEG OVTEG EMTPEMOVY GTIC EMLXELPNOELS VAL

TPOAAUPAavoLY TpoPANpaTO Kol Vo 6XEOALOVY O OMOTEAECUOTIKA TIG EVEPYEIEG TOVC.

‘Eva akdpun onpovtikd TAEOVEKTNIO TOV YNOKoD LETOCYNUATICHOD givan 1 BeAtioon ™G
TO10TNTOG TOV AOYIOTIK®V TANpoPopldv. H avtopatoroinon tov dtadikaciov meplopilet Ta

avBpomva AdBn Ko evioyvel v aflomotio Tov dedopéveov. TlapdAinia, m AQueon
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EVIUEPMOT TOV TANPOPOPLIKDOV GLOTNUATOV dc@aiilet 6Tt o1 TANpoopieg mov

YPNOLOTOIOVVTOL Y10, T AMYN OoPACEWV Eivor EmiKopeg Kot akpiPeic.

Qo1660, N PETAPAON GTO YNPLOKO TEPIPAAAOV GUVOOEVETAL KO OTTO GNUOVTIKEG TPOKANGELS.
H npoctacio tov dedopévov anoterel Pactkd {NTnpa yio TG EXXEPNGELS, KaODS 1 cvénuévn
e€dptnon amd To TANPOPOPLOK(E GLOGTAHUATO ONUIOLPYEL KvdOvVovg mov oyetilovtol e
KuPBepvoemiBécelc, anmAeio dedopévey Katl Tapapiocn TpocOmTK®V TAnpogopldyv. ['a tov
AOY0 AT, 01 EMYEPNCELS 0OQEIAOVY VO ETEVOVOVY GE UNYOVIGLOVG OCPAAELOS KOl ECOTEPTKOV

eLEYYOV.

H petdfoon oto véo ymoeiaxd meptPdiiov mpodmobétel mapdAinia v avamtuén véwv
YVOGE®V Kot 0eE0TNTOV 0mtd T0 avOpdOTIVO dVVaIKO TV emtyelpnoemy. Ot Aoy1oTéS Kot o
SLOIKNTIKA 6TEAEYT KaAovvTal va eE0tkelmBovV e Tponyuéveg Texvoroyieg Kot va a&lomolovv
OTOTEAEGLATIKG TOL GVYYPOVO TANPOPOPLaKA epyareio. H cuveyng exmaidgvon kot Katdption
TV epyolopévev amotelel ETOpEVOG Pacikn TpodndOEcT EMTLYOVG TPOCUPUOYNG OTIG VEEG

OTOLTHGELG.

Zopeova pe tov Romney kot tov Steinbart (2021), to TANPoQOpLOKE GUGTALOTO AOYIGTIKNG
amoTeAOVV TAEOV GTPOTNYIKO TOPO Yo TIS EMXEPNOELS, KOOMG evicydovv ) duvatdTnTo
napoywyng kot alomoinong oaéomotov mAnpogopiwv. H emtuylo tov  cOyypoveov
0PYOVIGUAV ££0pTATAL GE HEYAAO BaBud amd TNV IKAVOTNTE TOVG VO LETATPETOVV TOL OEOOUEVAL

G€ YPNOIUT YVOON Y10 T ANYT OATOPACEDV.

Me Bdon ta mopomdve, yivetar ca@eég OTL 0 YNEKOS HETOCYNUATIGUOG £xEl EMNPECOEL
KaBoploTikd TOoV TPOMO Topay®mYNS Kot aflomoinong g AoyloTikng mAnpoedpnons. H
a&lomoinon TPoNYUEVOV TEXVOAOYIDV EMTPEMEL TNV TOPOYWYT TOLOTIKOTEPMOV TANPOPOPLOV,
™ PBeitioon ¢ dadikaciog ANYNG AmoPACE®Y KOl TNV EVIGYVON TNG AVIOY®OVIGTIKOTNTOG
tov enyeipnoemv. Tlapd T TPOKANCES TOL OMUIOVPYOVVTOL, 1M TEXVOAOYIKN €EEMEN
OVOLLEVETOL VO GUVEYIGEL VOL OLLLOPPAOVEL TO LEAAOV TNG AOYIGTIKNG KO TNG EMLYEIPTLATIKNG

otoiknong.
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2.10 Zvpmepdopato KEPaAaiov

H avédivon mov mponynonke avédeiEe 0t 1 AOYIOTIKY] TANPOQOpT oY amotelel BepeMdon
TOPAYOVTO. Y10, TNV OTOTEAECUOTIKY Agttovpyio Kabe olOyypovng emyeipnone. Méow g
GLALOYTG, emelepyaciog KOl TOPOVGINONG OIKOVOUIK®OV JEO0UEVMDV TapEXEL T PAoT Yo T

AMym opBoLoYIK®OV amoPAGEMV Kol TN SLUOPPDCT] ATOTEAECUATIKAOV CTPATNYIKOV.

H motomta teov mAnpo@opidv, 1 a&loTioTio TOV OIKOVOLUK®V KATAGTACE®DV Kot 1) OLVATOTHTO
gykoupng a&lomoinong Tov 0edopéveV emnpedlovy GUECH TNV OTOTEAECUOTIKOTNTA TNG
dlolknong Kot T ovvoAlkn amddoon ¢ emiyeipnong. IlapdAinia, m avdmtuoén tng
TEYVOLOYIOG KOl TV TANPOPOPLOKADV GUCTNUAT®V SIEVPVVEL GUVEYXMG TOV POAO TNG AOYIOTIKNG

TANPOPOPNONG GTO GLYYPOVO EMLYEPNUATIKO TEPPAALOV.

H xatavonon tov Bactkdv apydv Kot AELTOVPYIOV TNG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG OmoTEAET
amopaitntn Pdon yw N depedvnon Tov TPOTOL pe Tov omoio avuth enmpedlel T Aym
EMYEPNUOTIKOV OTOPACEMVY. XTO EMOUEVO KEPAANLO EETALETOL 1] GVVOEST] TNG AOYIGTIKNG
TANPOPOPNONG UE TO GVYYPOVO EMYEPNUOTIKO TEPIPAALOV Kat 1) GUUPOAN TG OTN S1OIKNTIKY|

oLodKaGioL.
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3: H ATAAIKAXIA AHYHX ENNIXEIPHMATIKOQN ATIO®AXEQN
3.1 Ewoayoyn

H ocvveyne avémrtuén g texvoloyiog, 1 ToyKOCUIOTOINoN TV oyop®V Kol 1 ov&avopuevn
TOALTAOKOTNTO TOL EMYEPNUOTIKOD TEPPAALOVTOC €xouv avadeifel T onuoacioc g
AOYIOTIKNG TTANPOQOpNONG ®G Pacikol gpyadeiov dtoiknomng. Ot emyepnoelg kolobvton
KaOnuepvé vo AapBavouy amopiacelS TOv apopovV T Attovpyia, TN ¥PNUATOSOTNON, TIC
eMEVOVOEI KOl TN OTPATNYIKY TOVG oavamtuén. [a tov Adyo avtd, m avdykn vmopéng

a&10MGTOV OIKOVOUIK®MV TANPOPOPLAOV EIVOL TEPICCOTEPO GNUAVTIKY| OO TOTE.

H Xloywotikry mAnpoedpnon oamoteAel 10 HEGO HEC® TOV OMOIOL GLYKEVIPMOVOVTAL,
Katoypaeovtol, eneEepydloviotl Kot TapovcstalovTol OIKOVOKH ES0UEVE TTOV APOPOLV TN
dpactnprota pog entyeipnonc. To dedopéva anTd LETATPETOVTOL GE XPIOUES TANPOPOPIES,
ot omoieg a&lomotovvian tOGo amd T O10iknon 6co Kot omd eEMTEPIKOVS YPNOTES, OMMC

EMEVOVTEG, TIOTMTEC, KPOUTIKOL (POPEIG Kol AOITd EvOLOPEPOLEVO LLEPT.

210 GUYYXPOVO EMYEPNULOTIKO TEPPAALOV 1) AoYloTIKN OV mepropiletal oty thpnon Piriov
Kol 6T oOVTaén OIKOVOUIKAOV KataoTdoe®mv. Avtifeta, amotelel avamOCGTOGTO GTOLXEID TNG
dtdkaciog AYnG aroQAace®V Kot GUUPBAALEL OVGLOCTIKA GTNV EMTEVLEN TOV GTPATIYIKDOV
o1OYV ToV entyelpnoewv. H a&ia g Aoyiotikng mAnpo@dpnong £YKELToL GTNV IKOVOTNTA TNG
VoL TOPEYEL DL GOLPT EIKOVO, TG OLKOVOLIKNG KATAGTAOTG KOl TG amdO0GNG LG ETLXEIPN OGS,
dtevkohbvovtag £1ot TN O10iknon otV a&loAdynon EVOALOKTIK®OV EMAOYOV Kol 6T ANym

0pBOLOYIKDOV aTOPACEMV.

3.2 XpNUOaTOOIKOVOUIKT] AOYIOTIKY] KOl EMYEPNRATIKY] TANPOQPOpNON

H ypnuotoowovopikn Aoyiotikn amotedel £vov amd Tovg ONUOVTIKOTEPOVG KAGOOVLS TNG
AoyoTikhg emotnune. Baoikdg g otdyog eivar M mapoyn TANPOPOPLOV CGYETIKA UE TNV
olwKovoulky] B€om Kol TV Owovopkn oamddoom uHog emyeipnong péow ™G ovvtagng

YPNUOTOOIKOVOUIKADV KATAGTACEWMV.

Ot 0IKOVOIKEG KOTAGTACELS AMOTEAOLV BOCIKY] TNYH TANPOPOPNONG Yot TOVG eEMTEPIKOVG
¥PNoTEG. MéGa Ao TOV 1IGOAOYIGUO, TNV KATAGTOOT OTOTEAEGUATMV XPNONG, TNV KOTAGTAOT
TOPELOK®OV PODV KOl TIG ONUEIOCELS TOV OIKOVOUIKAOV KOTUOTAGEMY, Ol EVOLPEPOUEVOL

QITOKTOVV 0L OLOKANPOUEVT] EIKOVA Yol TNV TOPEia TG EMLyeipnomng.
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H ypnpotootkovopikn AoytoTiky] CUUBAAAEL GNUOVTIKE GTN O1OPAVELD KO GTNV 0EIOTLOTION TG
EMYEPNUOTIKNG TANPOPOpNoNS. Ot TANPOoPOpieg TOV TAPAYOVTOL AKOAOVOOVY GUYKEKPIUEVAL
AOYIOTIKG TPOTLTTOL KO KOVOVEG, YEYOVOG TOL OGPOAILEL TN GLYKPIGUOTNTO KOl TNV

AVTIKEWEVIKOTNTA TV oTotKElv Tov apovstalovtar (Kieso, Weygandt & Warfield, 2022).

[TapdAinia, ot TANpo@opieg avTEG YPNOLOTOOVVTIOL omtd Tn Oloiknon g Pdaon ywo
SLpOpe®o™ oTpatNYIKOV emthoy®mv. H avdlvon e kepdopopiag, TG pevoTOTNTOS KOl TG
KepaAalokng 0dpOpwong emttpénel v aSloAdynon TG VOIGTAUEVNG KATACTOONG KOl TOV

EVIOTIOUO TOOVAOV EVKOIPIDOV 1| KIVOOVOV.

H onpocio ¢ xpnuotootkovopukng AOYIoTIKNG YIVETOL 10104TEPO EUPOVIG OTIG TEPUTTOCELS
OOV 01 EMYEPNOELS EMIUDKOVY TNV TPOGEAKVOT| EXEVOLTAOV 1) TN AW ypnuatoddtons. Ot
evolapepopevol Bacilovv peydlo HEPOS TOV OMOPAGEDY TOVG GTO, OIKOVOUIKA GToLXEl0 TOV
ONUOGIEVOVTAL OO TIG EMYELPNOELS, YEYOVOS TOV AVAOEIKVDEL TOV KPIGLLO POAO TNG AOYIGTIKNG

TANPOPOPNONG GTY| AELTOVPYIN TOV OLYOPDV.

3.3 ALK TIKI] A0YLOTIKY] KO DVTOSTAPIEY OTOPAGEMV

e avtifeon e TN YPLUTOOTKOVOLIKT AOYIGTIKY, 1] OLOIKNTIKT AOYIGTIKY anevBiveTon Kupimg
o1 GTEAEYM Ko 6T d1oiknon g enyeipnong. Xkomdg g ivat 1 Topoyr TANPOPOPIDOY TOV

Voot Pilovy ToV oYESIAGUO, TOV TPOYPUUUATIGUO, TOV EAEYYO KoL T ANYT OTOPAGEMV.

H otk Aoylotikry dev mepropiletar o€ 10Topikd OcdOpUEVA, OALL €0TIOlEL KO OF
mpoPréyelg v 10 péAAOV. Méow 1Tng KATAPTIONG MPOVTOAOYIGUAV, NG avdAvong
amokAicE®V Kot TG a&oAOYNONG EVOALOKTIKOV EMAOYMV, TOPEYEL CNUAVTIKY] DTOGTHPIEN

o1 dwoiknon.

Ot TAnpoopieg Tov Tapdyovtol amd T SLOIKNTIKN AOYIGTIKY GLUPBAAAOVY 6TOV Kabopiopud
oTOY®V Kol 0T PEATIOON TNG ATOTEAEGLATIKOTNTOG TOV EMLYEPTLATIKOV O1001KaG1OV. Méca
oo TNV avAAVoT TOV AEITOVPYIKAOV dEGOUEV@V, 1) O101KNON UITOPEL Vo EVTOTIGEL AOVVALIEG,

va Pehtidoel ) Olayeiplon TOV TOP®V KOl VO EVIGYVOEL TNV OVIOYOVICTIKOTNTO NG

emyeipnonge.

Xoppova pe toug Garrison, Noreen kot Brewer (2021), n dtotkntikn AOyioTik amoteAel
Bacwko epyareio oTpatnyIKnG d101kNoNg, KaBMG CLVOEEL TIG OIKOVOLUKES TANPOPOPIES e TN
dwdkacio ANyng amopdacewv. H amotedecpatikn aélomoinon g pmopel va cupuPdiret
ONUOVTIKA 6T PEATIOON TNG EXLXELPNUOTIKNG ATTOS00TC.
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H onuoocio g 0101knTiKng AOYIGTIKNAG EAVETOL GLVEXDG AOY® TNG TOAVTAOKATNTOS TV
ovYypoveV emtyelpnoemv. Ot S101KNoELS YPELAlovTal AETTOUEPELG TANPOPOPIES GYETIKA LE TO
KOGTOGC, TNV TOPAYOYIKOTNTO, TV ATOS0TIKOTNTA KO TIG LEAAOVTIKES TTPOOTTIKES TTPOKEIUEVOL

vo AapPEvouy TEKUNPLOUEVES OTOPAGELC.

3.4 Kootoloyk) AOYIOTIKI] KO O10)€ipLon KOGTOVG

H xootoloyikn Aoyiotikr| arotelel e£e1dtkevévo KAAO0 TG AOYIOTIKNG TTOL AGYOAEITOL LE TN
pétTpnon, TV avaivcn kol tov EAeyyo tov k6ctovs. H onuacio g sivon dwaitepa peydn,

KkaBmg 10 K6oTOG EMMPedlet Aueca TNV KepOOPoOpia Kot TN PLOGILOTNTO TOV EMLYEPT|CEMV.

H dwoiknom pog emyeipnong ogeirer va yvopilel pe akpifela 10 k6GTOG TOPAY®YNG TOV
TPOIOVIOV 1 TOPOYNG TOV LANPECIOV TNG. MAOvo HEGC® NG GMOTNG KOGTOAOYNOoMG £ivat
duvatodg 0 KOBOPIGHOG KATOAANA®MV TILOV TOANCNG Kol 1 aE0AOYNoN TNG ATOd0TIKOTNTAG

TOV OPOCTNPLOTNTOV.

H xootoAoywn Aoyiotikn] cupPdAiel €miong GTOV EVIOTMICUO TEPIMTMOCEDV GTOTAANG KOt
AVOTOTELEGLATIKNG XpNong topwv. H duvatdotmta mtapakorovdnong tov KO6Toug avd Tufua,
TPOIOV 1 dPACGTNPLOTNTA EMTPEMEL TN Ol0ikno™ v AapPdvel péTpa BeATimong Kot va evicyvet

TNV AVTAY®OVIGTIKOTNTO TG ENTLXEIpNONG.

Onoc emonuaiver o Drury (2018), n anotedecpatikn dtoyeipion tov KOGTOLG amoTeLel focikn
mpobimdOeon yio ™ OMpovpyic AVIOY®VICTIKOD TAEOVEKTNHOTOG. Ol EMYEPNGEIS TOL
SwbéTouy axpPn otoryeia KOGTOLG eivan 6g B€om va TPocaprOlOVV OTOTEAEGLATIKOTEPQ TN

GTPOTNYIKN TOVS KO VO, AVTOTOKPIivOVTOL 6TIC LETABOAES TG 0yOpds.

3.5 AoyroTikn] TAPOPOPN OGN KL OVTAYMVIGTIKO TAEOVEKTI| IO,

270 GUYYPOVO EMYEPNUATIKO TEPPAALOV, 1 TANpogopia amotedel oTtpatnyikd mdpo. Ot
EMYEPNGELG TTOL £XOVV T1] dVVATOTNTA Vo GLAAEYOVY, va emeepydlovtol kot va aglomolobv
OTTOTEAECUATIKG OIKOVOUIKE OEOUEVE OMOKTOVV GNUOVTIKO TAEOVEKTNUO £VOVIL TOV

OVTOYMVIGTOV TOVG.

H Aoyotikny minpoopnon cuuPdider otn Onpiovpyio. avtoy®vieTIKOD TAEOVEKTNLOTOG,
kaBmg emrpénel omn Oloiknon va AauPdvel TaydTEPEG KO TEPIGGOTEPO TEKUNPLOUEVEG
amopdoels. H €ykapn avayvopion eukopldv ovamtuéng, 1 OTOTEAEGUOTIKY JloyEiplon

25



KOGTOVG Ko 1 PEATIOON NG TOSOTIKOTNTAG AmOTEAOVV PaCIKA GTOLXEID TOV EVIGYVLOVY TN

0éom pog emyeipnong otnv ayopd.

O Porter (1985) vrootnpilet OTL 1| AVTAYOVIGTIKOTNTO HLOG ETLYEIPNONG GLVIEETAL AUEGH LUE
NV IKovoOTTA TG Vo dnpovpyet a&io. H Aoyiotikn TAnpoedpnon cupaiietl axpifdg 6€ auth
™ Odkacio, KoOMOC mapsyel To dEOOUEVO, TOV OTOLTOVVIOL YLOoL TN ANYTN OTPOTNYIKOV

ATOPACEMY KOl TN PEATIOON TNG EMLXEPTLLATIKNG omdO00TG.

3.6 IIAinpo@opruxd cvoTHNATE LOYIGTIKIG

H avéntuén tov mAnpogoplokdv cuotnudtov £xetl petafdarel priikd tov tpdmo e Tov omoio
0l EMYEPNGELS GLAAEYOVY, eneEepydlovTot Kot aElomolovV TIG AOYIGTIKES TANPOPOPies. XT0
TapelOOv, n Kataypoen Kot 1 enegepyacio T@V AOYIGTIKGOV dEGOUEVOV TPOAYHOTOTOOVVTAY
Kupilmg e YEWPOKIVNTEG O1OOIKAGIES, YEYOVOS TOV aOEAVE TOV XPOVO SIEKTEPAIMONG KOL TNV
mBovotnta epedviong Aabmv. Xuepa, To cOYYPOVL TANPOPOPLOKE GUGTILOTO EMLTPETOVY
TNV OUTOUOTOTOINGN UEYAAOL HEPOVS TOV AOYICTIKAOV SlOOIKAGIOV, PEATIOVOVTOG TNV

axpifela Kot TV ToOLTNTO TOPAYOYNG TATPOPOPUDV.

Ta AoYloTIKA TANPOPOPLOKE CLUGTALATO ATOTELOVV £vo. GUVOAD avOpPOTMOV, SUOIKAGLDV,
TEXVOAOYIK®V VITOSOUDV KOl BACEDV OEO0UEVAOV TOL GLVEPYALOVTOL UE GTOYO TNV TAPUYMYT
YPNOU®V TANPOPOPI®Y Yo TN Owoiknon. Méow avtdv T®vV GLOTNUATOV KoTtaypaeovTot
KaOnpepvé 1Mdadeg GUVOALOYES, Ol OTTOIEG LETATPENMOVTOL GE OPYOVOUEVT TANPOPOPN G TOL

umopel va a&lomomBet yio tn ANyn ano@dcemv.

H ypnon tov mAnpo@oplokdv GLGTNUATOV TPOGEOEPEL CNUAVTIKE TAEOVEKTNLATO GTIC
EMYEPNOELS. ApPYIKA, OELKOAVVEL TNV AQUECTN TPOCPOCT OTA OIKOVOUIKE OEOOUEVA,
EMTPEMOVTOG OTO OLOIKNTIKG GTEAEYM VO £XOLV O1OPKT EIKOVOL TNG OIKOVOUKNG KOTAGTAONG
g emyeipnong. EmmAéov, evioyvel 1ov eocmteptkd €heyyo, kabdg mapéyel dSuvaTOTNTES

TOPOKOAOVONONG Kol EAEYYOV TOV GUVIALAYDV GE TPAYUATIKO XPOVO.

[Mopdiinia, to TANpoeoplakd cvotiuate cVUPdAlovy otn Peitioon Tng TOWTNTUS TNG
AoyoTikng mTAnpoedpnonc. H avtopatomomuévn emeepyacio twv dedopévov HELOVEL T
cpdipoto Kot eEac@aAilel peyoArdtepn olomotia ota mopoyopeva amoteAéopato. H
onpocio Toug etvar Wwaitepo ERLPAVAG 0 PLEYOAES EMYEPNOELS, OOV 1) TOAVTAOKOTNTO TOV
dpactnplotnTeVv arortet ) dayeipion tepdotiov dyKkov TAnpopopidv (Romney & Steinbart,
2021).
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EmmAéov, 10 mAnpo@oplokd ocLGTAUOTO OLEVKOADVOUV TN OUVOEST, TWV AOYIOTIKOV
TANPOEOPIOV HE GAADL TUAUATO TNG EMYEIPNONG, OTMG Ol TOANGELS, Ol Tpoundetes, 1
Tapoywyn Ko 1 dayeipion avOpdmivov toépwv. Me tov Tpdmo avtd dnpovpyeitar £vo eviaio
TePPAAALOV TANPOPOPNONG, TO OTTOI0 EVIGYVEL TN GUVOYN TWV OTOPAGEDV KOl TI) GLVOMKN

QTOTELECUATIKOTITO, TOL OPYOVIGLLOD.

3.7 YQruKOg PETAOYNNOTIONOG KOl LOYIGTIKIY] TANPOPOPNON

O ynolokog HeTaoyNUATIGHOG amoTeAEL pia amd TIG onuavTIKOTEPES eEEMEELS TV TEAELTAIWV
ETMV OTOV EMYEPNUATIKO KOGHO. Ot emyelpnoELg €nEVOVOVV OAOEVE KL TEPIGCOTEPO GE VEES
TEXVOAOYiES e oTOYO TN PeAtioon g mapay®YKOTTOS, TN HElWON TOL KOGTOVS Kot TNV

€viGYLOT NG AVTAYOVIGTIKOTNTAS TOVG.

H Aoyotikn Asttovpyia 6ev B pmopovoe vo moapapeivel avemnpéaotn and avtég Tig eeMEels.
H oa&lomoinon ynowkodv epyoieiov €yel odNyNoel 6€ ONUOVTIKEG OAAXYEC GTOV TPOTO
GLALOYYG, emeEepyaciog Kot Tapovsinong TV owovolKav dedopévav. [ToAAES dadtkacieg
OV TOAALOTEPQ ATTOLTOVGOV CTUOVTIKO XPOVO Kot avOpdITiv TopEUPacn TpoyotomolovvTon

TAEOV OVTOLLOTOTOUEVAL.

H ypnion niextpovik®v TipoAoyiov, yneokov opyeiov Kot CLGTNUATOV NAEKTPOVIKNG
owBipaong dedopévov €xel mEPLOPICEL ONUAVTIKA TN YPOPEOKPATIO Kot £XEl AVENGEL TNV
OTOTEAEGULATIKOTNTO TOV AOYIGTIKQV vnpectav. [Hapdriinia, n tpdcPacn ce TAnpopopieg
0€ TPOYUATIKO XPOVO EMTPEMEL GTA SLOIKNTIKA GTEAEYN VO AAUPEVOLY TO YPTYOPES KOl TTLO

TEKUNPLOUEVES ATOPAGELC.

O ynoewokog petacynUaticpog ocvuPdider emiong ot Peitioon g So@dvelng Kot TG
Aoyodooiac. H vmapEn ymeokdv apyeiov d1euKoADVEL TOV EAEYXO TMV GUVOAAAYDV KOl
nepropilet Tov kivovvo mapamoinong 1 anwAglog dedopévov. Emmiéov, dnpiovpyovvral véeg
SVVATOTNTES OVAALONG KOl 0E0TOIMNONG TMV OKOVOUIKAOV TANPOGOPLOYV, Ol OmOoieg OTO

TapeABOV NTov SVGKOAO Vo eMLTEVYBOVV.

[Topott To 0QEAN Elvat oMpavTIKA, N LeTdfocn 6to Yynetako teptPdAlov cuvodeveTol Kot omd
npokAncels. Ot emyelpNoel; KOAOVVTIOL VO ENMEVOVGOVV GE TEXVOAOYIKEC VTOOOUES, VO
EKTOOEVGOVV TO TPOSMOTIKO TOVS KOl VO OIACPAAICOVV TNV TPOCTUGIO TV TANPOPOPLDY TOVG

amd KvPepvoaneliés. QotdG0, TO TAEOVEKTNUOTO 7OV TPOKVATOLV Omd TOV WYNOLoKO
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peTaoyNUOTIoNd  Kafiotovv TNy vobétnon Tov  ovoykoio Yo TN olInpnomn g

AVTOYOVIGTIKOTNTOG.

3.8 Big Data ko1 Emvyyeipnpatikiy Eveuia (Business Intelligence)

H évvouwn tov Big Data avagépetor 6Tov 1€pdoTio 0YKO 0E00UEVOV TTOL TAPAYETOL KOO HEPIVA
amd EMYEPNOELS, OPYOVIGHOVG Kol kKatovolwtés. Ta dedopéva avtd mpoépyovtar omd
olapopeg mNYEG, OMMC Ol TOANGELS, Ol GUVOAAMYES, TO HECO KOWMVIKNG OIKTVMOGONG, Ol

SLOSIKTVAKEG TAATEOPLEG KOL TO TANPOPOPLOKE GUCTHLOTO TOV ETLYEPTCEMV.

H dwyeipion ko 1 a&omoinon tov Big Data éyer avadeyyBel oe onuoviikd moapdyovia
EMYEPNUOTIKNG emtuyiag. Méoa oamd tnv avdivon peydlov oykov oedopévav, ot
EMYEPNOELG Umopovv vo evtomilovy tdoelg, vo mpoPAémovy pelhovtikéc eEedielg kot va

KATOVOOUV KAAVTEPQ T GCLUTEPLUPOPE TOV TEAATADV TOVG,.

H Moyiotikny minpo@dpnon amoterel onuovtikd PéPog ovToH TOV 0IKOGLGTHILOTOG SEGOUEVOV.
Ta owkovopkd otoryeion TOLV TAPAYOVTOL OO TIG EMLYEPNOELS GLVOLALOVTOL LE TATPOPOPIES
amd GAAES TNYEC, ONLUOVPYDOVTOG UL O OAOKANPOUEVT] EIKOVO Y10 TN AELTOVPYIN KO TIG

TPOOTTIKEG TOV OPYAVIGHLOV.

2tevd ovvdedepévn pe ta Big Data givan n évvola g Emyeipnpartikig Evevuiog (Business
Intelligence). Ta cvotiuata Business Intelligence enttpémovy ) GLYKEVTP®GT, AVAALGT KOt
OTLTIKOTOINGT T®V O0E00UEVOV, OLELKOAVVOVTOS TN Oladikacio. ANyng oamopdoewv. Méow
EOKAOV EPYUAEIOV AVOPOPOV Kot OEIKTMOV amddooNS, 1) dtoiknom pumopel va mapokorovdel oe

TPAYLOTIKO YpOVO TNV TTopEia TG Enyeipnong kot va topepPaivel 0tav amatteitol.

H a&omoinon tov Big Data kot tov Business Intelligence éxet petatpéyet m AoyioTikn
TANpoPoOpnon omd €va epyaieio Kataypaens tov mapeAddvtog o Eva péco mpdPieymg Kot
GTPATNYIKOV GYEOCUOD. Ol ETYEPNCELS TOV OELOTOLOVYV OTOTEAEGLATIKA TOL SEGOUEVO, TOVG
glval og Béom va avTopovv tayhtepa oTic LETOPOAEG TOV TEPPAALOVTOG KOl VO OITOKTOVV

ONUOVTIKO OVTOY®OVIGTIKO TAEOVEKTILLOL
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3.9 Teyvnti Nonpoovvy Kot LoYI6TIKY TANPOQOpNON

H teyvmt) vonuoovvn amotelel pio amd TIG MO ONUOVTIKES TEXVOAOYIKEC eEEMEEIS TG
oLYYPOVNG EMOYNG Kot EXNPEALEL NON ONUAVTIKA TOV ¥Dpo TG Aoytotikne. H duvatdmta tov
GLGTNUATOV TEXVNTHG VONUOGUVIG Va emeepydlovTol TEpACTIEC TOCOTNTES OEOOUEVMV KOl VOl
eviomiCouv TPOTLTAL ONUIOLPYEL VEEG TPOOMTIKEG Yo TNV TAPUYy®YN Kot o&lomoinon

AOYIGTIKOV TANPOQOPLOV.

2T0V TOPEN TNG AOYIOTIKNG, 1) TEXVITH VONUOGUVI YPTCLOTOLEITOL Y10 TNV GLUTOUNTOTOINGN
emovoloppovopevav  epyacidv, OTOC 1M KOTUY®OPLON TOPACTOTIKGOV, T GLUEOVIL
Aoyoploaopmv kot 1 enegepyacio okovopkav dedopévev. Me Tov TpdTo T PELDVETOL
ONUAVTIKA 0 ¥pOVOS EKTELEGTC TOV OAOKAGLOV Kot eptopileton 1 mbavotnto avipdmiveov

A0V,

[Mopdiinio, ot eQoppoyég TEXYNTNG VONUOGUVNG GLUPBAAAOLY oIV  aVAALGY TV
OKOVOLKAV dedopévav Kot otnv mtpofieyn pelloviikov eEeliewv. Méowm mponyuévov
alyopiOumv, o1 EMYEIPNOELG LTOPOVV VO EKTILOVV HE PEYOAVTEPT akpifela TIG LEAAOVTIKES

TOMGELS, TIG TAUELNKES POEG KO TIG EMEVOVTIKEG AVAYKEG TOVG,.

H teyynt) vonuoodvn dev avtikabiotd tov A0YloTH 1| TOV OIKOVOULKO ovoAvth. Avtifeta,
Aertovpyel ¢ epyarelo VTOGTNPIENG, EMTPEMOVTAG GTOVG EMOYYEALUATIES VO EMKEVTPMDVOVTOL
TEPICCOTEPO OTNV EPUNVEINL TOV AMOTEAECUATOV KOl GTN oTpatnyikn aglomoinon g
TAnpoopnons. H e£€MEn avt avapévetor va petafdiet onpovtikd Tov poAo TV AOYIGTIKOV

OTEAEYDV T EXOUEVA YPOVIOL.

3.10 ESG Kat pn (pnRaTO0IKOVOUIKT TANPOQOpPT O

Ta televtaio ypovio mopatnpeitor aLEAVOUEVO EVOLOPEPOV YO TN UM XPNLOTOOIKOVOLUKN
TANPOPOPNON Kol Wiaitepa yio ta {nTpata tov oyetilovtal pe 1o epPaiiov, TV Kotvovia
Kol TNV etapikn owkvPépvnon, yvootd oebvog wg ESG (Environmental, Social and

Governance).

Ov emyepnoelg dev a&loloyoivior TAEOV OTOKAEISTIKA HE PACT TO OWKOVOUIKE TOVG
amoteléopata. Ot enevouTéC, 01 KATOVAAMTEG Kot 01 Aoutol evitapepdpevorl e€etdlovv emiong
TOV TPOTO e TOV omoio pia emyeipnon dwyepiletan T1g TEPPAAAOVIIKEG TG EMATMOOELS, TIG

OYE0ELG TNG LE TNV KOWOVIN KOl TIG TPOUKTIKEG ETALPIKNG O1KLPEPYNIONG OV PapUOlEL.
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H Aoyiotikn mAnpopopnon enekteiveTon mTAEOV TEPQ O TO TAPAOOGLUK(A OTKOVOLKE GTOLYEIN
Kot mepAapfavel mAnpogopiec mov oyetilovtal pe ™ POCHOTNTO KOl TNV KOWMOVIKN
vrevBuvotta. Ot mTAnpoopieg awTég GLUPAAAOVY GTN dNovPYio. UIKG TTO OAOKANP®UEVNG
EKOVOG TNG EMYEIPNONG KOl SIELVKOADVOLV TN ANYTN AOPAGEMY ATO TOVG EVILUPEPOUEVOVE

Qopeis.

H av&avouevn onuacio twv ESG kpimmpiov avapévetal vo ennpedcel GNUOVTIKE TO LEALOV
MG AOYIOTIKNG EMOTAUNG, KOODC Ol EMYEPNOCES KOAOVLVTOL VO OVOTTOEOVY  VEOLG

UNYavicoHg GLALOYNG KOl TOPOVGIOGNG U YPNHUOATOOTKOVOUIKDOV TANPOPOPLODV.

3.11 Zoprepdopata Ke@aroiov

H Xoywotukny mAnpoedpnon omotelel Pocikd Tapdyovio EMITLYIOG TOV  GLYYPOVEOV
emyepnoewv. H oa&lomoinon  ypnNUOTOOIKOVOUIKADV, OlOIKNTIKOV KOl KOGTOAOYIK®V
TANPOQOPLOV EMTPENEL GTT S10TKNGN VoL AAUPAVEL TEKUTPLOUEVES ATOPAGELS KOt VO BEATIOVEL

TN GLVOMKN 0TOGOOGT TOV OPYUVIGLOV.

Ot teyvoroyikég e€eMEelc, N avaATTLEN TOV TANPOPOPLIKADOV GLGTNUATOV, 1| aSl0ToiNon TV
Big Data kot 1 epappoyn texvntig VOnUosHvG £X0VV S1EVPVVEL CIUAVTIKA TIG SUVATOTNTESG
™G AOY1oTIKNG TANpoOpnonG. [apdAinia, n avéavouevn onpacio e PudotUng ovarTTuENG
kol tov ESG kpumpiov odnyet 61 dnovpyio vEwv Lope®V TANPOPOPNGNG TOL EMNPEGLOVV

™ S dIKacior ANYNG ETLYEPNUATIKOV OTOPACEWDV.

210 olOyypovo emyelpnuatikd mepBaALov, N AOYIOTIKY Ogv OmOTEAEL OMADSG PNYOVIGUO
KATOYPOPNG OIKOVOUIK®OV YEYOVOT®V, OAAL oTpatnykd epyaieio dtolknong mov cupPaiiet
TN SWUOPPMOT] OVIOYOVIGTIKOV TAEOVEKTIUOTOS KOL GTN HOKPOYXPOVIO, OVATTUEN TV

EMYEPTCEDV.
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4: O POAOX THX AOIIXTIKHX ITAHPO®OPHXHX XTH AHYH
EINIXEIPHMATIKQN AITIO®AXEQN

4.1 Evoaymyn

H Mym emyelpnpatikdv amopicemy amoTtelel pio omd TIg ONUOVTIKOTEPES AELTOVPYIES TNG
droiknong kéBe emryeipnong. H emttuyio | 1 amotvyio vog opyavicpov e&aptdtot € HEYAAO
Babud oamd v movTNTA TOV OTOPACE®V TTOV AGUPAVOVTOL GE GTPOTNYIKO, TOKTIKO KOl
Ae1TovpY1Ko eminedo. 1o TAAIG10 aVTO, 1) AOYIGTIKY TANPOoPOpN o1 dtadpapatilel KaBoploTikd
poro, kKaBdC Tapéyel To SEdOUEVO TOL OTOLTOVVTIOL Yot TNV OEOAOYNON TNG VPICTAUEVNG
KOTAGTOONG, TOV EVIOTICUO EVKOIPLOV Kot KvOOVOV Kol TNV ETAOYN TNG KATOAANAOTEPNG

EVOAAAKTIKTG dpbiomg.

H dwoiknon tov emyeipnocov koleitor kobnuepvd va ovtipetonilet (nmmuoto mov
oyetiovtal [e TIC ENEVOVOELS, TN YPNULATOOOTNON, TNV TYLOAOYLOKT TOATIKY, TN Oloyeipion
TOV KOGTOVG Kot TNV a&tomoinon twv dabécipumv topov. [a va givol amotelecpatikég ot
amoPAcElg aVTéS, amatteital mpdsPacn o alldmoteg ko Eykopeg TAnpoeopiec. H Aoyiotikn
TANPoPOpNoN amoterel T PacKOTEPT TNYN TETOI®WV TANPOPOPLOV, KOONDS TPOGPEPEL LaL

OVTIKELLEVIKT] EIKOVOL TNG OTKOVOUIKTNG TPOLYHOTIKOTNTOG TG EMLXEIPNONG.

210 mopdv KePdAao EetdleTaon 0 TPOTOG e TOV 0010 1 AOYIGTIKY TANPOPOPT oM GUUPAAAEL
o™ SdKacion ANYNG EMYEPNUOTIKAOV OTOPAGEMY KOl AVAADOVTOL Ol KUPLOTEPOL TOUEIS

6TOVG 0moiovg aglomoteiton amd T S10iknoM).

4.2 H Loyt ainpo@opnon og epyaieio owoiknong

H Aoyotikn minpoedpnon anoterel Oepeiidde epyareio d1oiknong, Kabdg emitpénel ota
GTEAEYT VO KATOVOOUV TNV OIKOVOUIKY] KOTAoTOON TG emtyeipnong kot vo a&toAoyodv v
OTTOTEAECUATIKOTITA TOV EVEPYELOV TOVS. MEGA ad T GLOGTNUATIKY] KOTOYPOPT) KOl 0VOALGT
TWV OIKOVOLUK®V OEG0UEVAV, 1] O101KNOT ATOKTA T1) duVaTOTNTO VO GYEOLALEL, VO OPYOVDVEL,

Vo GLVTOVILEL Ko VO EAEYYEL TIG EMYEPNUATIKEG OPOGTNPLOTNTEG.

H a&io g Aoylotikng mAnpoedpnong dev meplopiletal HOVO GTNV TAPOLGINGT) IOTOPIKAOV
dedopévov. Avtibeta, Aettovpyetl ¢ fAcn Yo TOV GYESOCUO LEALOVTIKADV EVEPYEIDMV KOL TN
OLOPOPP®OT oTPATNYIK®OV EMAOY®V. O1 TANPOPOPIEC TOL TPOKVITOVV OO TIC OIKOVOLLKEG
KOTOOTACELS, TIG OVOADGELS KOGTOVG KOl TOVS TPOVTOAOYIGHOVG EMLTPETOVY GTO. GTEAEYT VO
aE10A0Y00VV EVOALOKTIKEG EMAOYEC KO VO, EKTILOVV TIG TBOVEG GUVETELEC KAOE AmOPAOTG.
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H amotehecpatikn dwoiknon mpobdmobETel T UETATPOT] TOV OWKOVOUIKAOV OEOOUEVOV GE
yphown yvoon. o tov Adyo avtd, 1 AoyloTikn TANpoeopnon Bewpeital éva amnd ta

ONUOVTIKOTEPO EPYAAEID LTOCTNPIENC TNG OLOIKNTIKNG Acttovpyiag (Atrill & McLaney, 2022).

4.3 H oopfoin ™G AOYIGTIKIG TANPOPOPTONGS GTOV GTPUTNYIKO GYEO1001L0

O otpatnyKodg oYedOGUOG POPE TOV KOOOPIGHO TV LOKPOYPOVIDV GTOYMV TNG EMLYEIPNONG
KOt T SLOHOPP®OT TOV KATOAANA®V gvepyelmv Yo TNV emitevén tovg. IIpodxeiton yo pia
ovvhetn Jwdikacios TOv omalTel OELOMIOTEC TANPOPOPIEG GYETIKA LE TO EC0MOTEPIKO KO

eEwtepkd mePIPAALov g emyeipnong.

H loyiotikn] minpoedpnon cvpfdirel koBopiotikd 6Tov oTpatnytkd oyedacid, Koo
Tap€xeL oToLyeio Yo TV KEPOOPOpPia, TN PEVGTOTNTA, T YPNLOTOOIKOVOUIKT oTaOEPOTNTO Kot
TNV amodoTIKOTNTO TNG eMyeipnong. Méow avtdv TV TANPOPOPL®V, 1 d10iknon uropel va
aflohoynoel TIg dVVATOTNTES OVATTVLENG, Vo EVTOTiGEL advvapie Kot va kabopicel Tovg

KOTAAANAOVG GTPOTNYIKOVS GTOYOVC.

EmumAéov, n avdAvuoT TV 01KOVOLIK®V OEO0UEVOV EMMTPENEL TNV EKTIUNGT TOV EMNTOCEDV
oV €VOEXETAL VO €XOVV Ol GTPOTNYIKES OMOPAGEL OTNV OWKOVOUIKY KOTAGTOON 1TNG
emyeipnone. o mapdoetypa, mpv and v €(6050 6€ pia véa ayopd 1| TNV TPAYUATOTOINGN
pog peydAng emévovong, n dwoiknomn ypetdletar mANpoPopieg GYETIKA e TO AVAUEVOUEVO

KOGTOC, TO TPOGOOKMUEVA £60d0 Kol TOLG THavoHS KvoHVOuG.

Xoppove pe tov Porter (1985), m omuwovpylo kot M SoThpnon  OVIOY®VIGTIKOV
TAEOVEKTNLOTOG TPOVTODETEL TNV ATOTEAEGUATIKT A510TOINGT TV S100EGIUOV TANPOPOPLOV.
H Aoyotikr minpoeodpnon cvopfairer akpifac oe avt 1 dwdkacio, Kabdg mapeyel

YVOGN OV OTOLTEITOL Y10 T AYN GTPATNYIKADV ATOPACEDV.
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4.4 H Loyt minpo@opnon 6tov TpoypurpnaTIicpno

O mpoypappatiopds amotedel factkn O101KNTIKY AglTovpyio Kot apopd Tov kabopiopd twv
EVEPYELOV TOV OMOLTOLVTOL Yoo TNV eMitevén ovykekpyévav otdyov. H emrvyio tov
TPOYPOUUOTIOHOD &apTdtol o€ peydAo Bobud amd v moldTnTo TOV TANPOPOPLOV TOV

dwbéter ) dloiknon.

H Aoyiotikn mAinpopopnon mapéyel ototyeio oeTikd e ta £000a, to 5000, TIG EMEVOVCELG
KOl TIG TOUEWKEG POEG TNG emyeipnong. Méow antmv TV TANPoeopitdv kadicToTon Suvatn N
KOTAPTION PEQAICTIKOV TPOVTOAOYIGUMV KOl 1) ATOTEAECUATIKY] KOTOVOUY TOV S0OEGIU®V

TOPWV.

H Sdikasio Tov mpoypappatiopod dev apopd udévo tov kabopiopd OKOVOUIKOY GTOY®V
aALG Ko TNV TPOPAEYN TOAVAOV TPOPANUATOV TOL EVOEXETAL VO ELPAVIGTOVV 6TO péALOV. H
avEALGN TOV AOYICTIKOV ded0UEVOV EMITPENEL TOV EVIOMIGUO TAGE®V KOl TNV TPOPAEYN

HeEALOVTIKOV eEeMEEMV, YEYOVOG TOV GLUPAAAEL TN PEATI®OOT TNG TOLOTNTOS TOV ATOPAGEWDV.

Ov emyepnoeig mov Pacilovv Tov TPOYPOUUATIOUO TOVG G€ ASOMIGTEC AOYIGTIKEG
mnpoeopieg eivar oe Béon va dtayepiloviol AmOTEAECUATIKOTEPO TOVS KIVOLVOLG KOl VO

a&lomolobv kaAvTepa TIG O100Ec1LES gVKaLpies avAmTLENC.

4.5 H Loyrotikn ainpo@opnon 611 Aettovpyio Tov AEYY0V

O éheyyog amotelel pia amd TIC CNUOVTIKOTEPEG AEITOVPYIES TNG O101KNONG, KAOMG EMITPETEL
™V a&loAGYNoN TS EMTEVENG TOV EMYEPNCLOKAOV GTOY®V. MEC® TOV EAEYYOVL SLOMIGTAOVETOL
Katé OGO Ol TPAYUOUTIKES EMOOCELS NG emyeipnong cvpPadifovv pe tor oy€d KoL TOVg

61HY0VG IOV EYovV TEDEL.

H Aoyiotikn mAnpo@dpnon mapEyetl To amapoitnTa GTOtKEL Y10l T CUYKPLOT TMV TPAYLOTIKOV
amoTEAECUATOV e Ta TpobmoAoylopuéva LeyEéOn. Ot amokAicels mov evtomiloviot amotelovv
TOAVTULEG TANPOPOPIES Yo TN O101kN o1, KAODG EMTPETOVY TOV EVIOMIGUO TPOPANUATOV KO

TN AMym dopOoTIKAOV HETPOV.

[MapdAinia, N cvoveyng mOPAKOAOVONGT TOV OIKOVOLUK®Y OTOTEAEGUATOV GUUPAALEL 0N
Bektimon ™g Aoyodociog kot TG dtapdvelac. Ta dotkntikd oTeAéyn £xovv T duvaTdHTNTA VOl
a&loA0YOVV TNV OMOTEAECUATIKOTNTA TOV EVEPYELDV TOVG Kot vl AapPdvouy pétpa fertioong

OmoV aatteiTal.
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H d1adkacio Tov eEAEyyov amoktd 1diaitepn onpacio og TEPLOO0VLE OIKOVOUIKNS afefatdtnTog,
OmoL M £yKoupm aviyvevon amokAicemv umopel va anotpéyel cofapd mpoPfAnuaTo yioo v

enyeipnon.

4.6 H Loyrotikn ainpo@opnon 6T o0 EipLton KOGTOVG

H oamotedeopatikn Stayeipion tov k66TOVG 0moteAel Pacikn tpoimdbeon yia T dotrpnon
NG OVTOY®VIGTIKOTNTOG KOl TG KEPSOQOpiag pog entyeipnong. e éva mepiAAiov EVvTovou
avVIOy®VIoCHoD, Ol emyelpnoelg ogpeilovv vao yvopilovv pe axpifela 10 KOGTOG TOV

dPUGTNPLOTATMOV TOVG TPOKEUEVOL VO, AdPAvouV 0pBoLoYIKES amoPacELC.

H Aoywotikny mAnpoeodpnomn mapéyet avoAvtikd otoryeion yuoo to KOGTOG Tapay®ynsg, To
AeLToVpyIKd KOGTOC, TO SLOIKNTIKG ££000 Kot TIG EMEVOLTIKEC damdves. Méow TG avaAvong
aVTOV TOV dedOUEVOV, 1) dloiknoT Uropel va eviomilel TePloyEc OTOTAANG Kot va eQapurolet

pétpa Pedtioong g amodoTIkOTNTAG.

H yvdon tov mpaypatikod k6otovg cupPdirel emiong otn SIOUOPO®OOT TNG TILOAOYIOKNG
TOALTIKNG Kot 6TV AS10AGYN 01 TNG KEPOOPOPING TV TPOIOVTWOV 1) VINPESLOV TNG ETLXEIPNONG,.
2oppava pe tov Drury (2018), | amoteAeoploTikn) KOGTOAOYNON anoteAel Boctkd Tapdyovta

EMTLYIOG KO OVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV GUYYPOVAOV ETLYELPT|CEDV.

4.7 H Aoy1oTIKN TANPOQOPNGT GTIS EMEVOVTIKEG OTOPAGELG

O1 emevOLTIKEG AMOPAGELS OMOTEAOVV Lid OO TIG OTLLOVTIKOTEPES KOATIYOPIES OMOPAGEWY TOV
Aappavern droiknon pag emtyeipnong, Kabwg emnpedlovy AUeESH T LEAAOVTIKT TNG OVATTUEN
Kol ovToyovioTikOTNTa. Ot 0moQAcElS auTEG APOPOVV TNV ATOKTNON Tayiwv oTotyEimv, TV
EMEKTACT] TOV OPACTNPLOTATAOV, TNV €1G000 G€ VEEG ayopég 1 TNV avaTTLEN VE®V TPOIOVTOV

KOl VTN PECLAOV.

H Xoyotikry mAnpoeodpnon amotelel Pacikd epyoreio a&loddynong tov EmevOLTIK®OV
EMAOYDOV. MEGM TV OIKOVOLUK®OV KATOUGTACE®DY KOl TOV PN LOTOOIKOVOLUK®Y OVOAVGEMV, 1|
ololknomn pmopel vo  EKTIUNCEL TNV OIKOVOMIKY duvatoTnTe. TNG EMYEpNoNS va

TPOYLLOTOTOMGEL L0, EMEVOVOT], KAODS KO TNV OVOUEVOUEVT] ATOd0CT TNG.

[dwaitepn onuacio £xovv o1 TPOPAEYELS TAUELONKDOV pO®V, KOODS EMTPETOVLY TNV EKTIUNCT TOV
UEALOVTIKADV E1GPOMYV KOl EKPOMYV TOV GLVOEOVTUL e EVa EMEVOLTIKO GY€d10. H a&loddynon
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QVTOV TOV oTolEl®V cuuPdAdel otn peioon g afefatdTnTog Ko O1ELKOAVVEL T ANYn

opBoAoYIKDOV aToPAcEMV.

Emmiéov, n Aoywotikn mAnpoedpnon Pondd 1 OSloiknon va cuykpivel SopopETIKES
EMEVOVTIKEG EMAOYEG KO VO EMAEYEL EKEIVEG TTOV peytoTomolovy v aia tng emyeipnong. H
aE10A0YN 0T TS ATOSOTIKOTNTOG TOV EMEVOVGE®V AMOTEAEL BACIKO GTOLYEIO TG GTPATNYIKNG
dtoiknong ko emnpedlet dpeca ™ pokpoypovia topeio tov opyavicpov (Brigham & Ehrhardt,

2021).

4.8 H Loyrotiki) aAnpo@opnon 6TiS (PNRATOO0TIKES ATOPACELS

[Tépa amd TG eMeVOLTIKEG AMOPACELS, WlaitEPA ONUAVTIKEG €ival Kol Ol OMOQAGELS TOL
a@opoHV T ypnuratoddtnon g entyeipnong. H doiknon koieiton va emAécel Tov KatdAAnAo
GLVOLOGHO 1MV Kot EEVOV KEQOAAI®V, AAUPAVOVTOG VTTOYT TO KOGTOS XPNUATOSOTNONG, TOV

EMYEPNUATIKO KIVOLVO KOl TIG LEALOVTIKES OVAYKES TNG EMLYEIPNONC.

H Moyiotikn minpopopnon mapéyel to oamapoitnto ototyeio yioo v agloAdynon g
KEPAAOLOKNG O1pBpmONG Kot NG ¥PNUOTOOKOVOKNG Béong g emyeipnons. Méow tov
OKOVOUIKAV  KOTAGTACE®V €lvar duvatd vo Tpocdloplotel to emimedo Oavelspov, 1
dvvotdtTo EELMNPETNONG TOV VITOYPEDCEDV KOL 1] YEVIKOTEPT OWKOVOULKY] EVPMCTIOL TOV

OpPYOVIGHOV.

O mAnpogopiec avtég elval WiTEPA GNUAVTIKEG TOCO Yo TN S10iKNo™M OCO KOl Y10l TOVG
eEmtepcoig ypnpatoddtes. Ot Tpdmelec kan o1 emevovtég Paciloviot oe peydlo Padbuod ota
AOYIoTIKE dedOpEVO TPOKEIUEVOL VO aElOAOYGOVY TNV MIGTOANTTIKY KOAVOTNTO L0G

EMYEIPNONG KoL VO ATOPAGIGOVV €6V Bal TN YP1LLATOOOTGOLV.

H oamotehecpatikn) dSwoyeipion g ¥pnUotoddTNons oupPaiier otn  dwthpnon g
OIKOVOUIKTG 6TafepdTNTOC KO 6T ONpiovpyia cuvinkov Piociung avamtoéng. o tov Adyo
ovTO, 1 AOYIOTIKY] TANPOPOPNON OMOTEAEL OVATOOTACTO WUEPOG TNG OldKOCTioG ANYMG

YPNUATOSOTIKDV ATOPAGEMV.
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4.9 Avaivon aplOpodeIKTOV Kot Ay ato@iosmy

H avdivon apBpodeiktdv amotedel £va omd too onUavtikotepa epyareion a&loAdynong g
OIKOVOUIKNG KOTAGTAONG oG entyeipnons. Méow g yxpfiong opbuodeiktov, n doiknon
UTOpEl VoL LETATPEWYEL TOL AOYIGTIKA SEG0UEVA GE YPNOUEG TANPOPOPIEG TOV SIEVKOAVVOVV T

AMyM aToQacE®DV.

Ot apBpodeikteg pevoTOTNTOG TAPEYOLV TANPOPOPIEC OYETIKA UE TNV IKOVOTNTO TNG
emyeipnong va avtarokpivetol otic Bpayvrpodeciec vroypemoelg e. H dmapén emoprovg

PEVOTOTNTOG amoTeEAEL Aotk TPoDTHOEST Yo TV OLOAY AgtTovpyia KAOE opyaviGLO.

[Mopaiinio, ot oplBuodeixteg kepdoopiag emtpémovv v aloAdynon g
OTTOTEAEGLATIKOTNTOG LLE TNV OTtOl0L 1] ETLYEIPNON LETATPETEL TIC TOANGELS TNG G€ KEPOT. Mécm
AVTAOV TOV OEIKTAOV, 1) 0101KNoT Uopel va a&loAoYNGEL TV ETTVYI0 TG GTPOTNYIKNG TNG KO

va gvtonicel tepl@dpia fedtimong.

[owitepn onpaocia égovv emiong ot apBUodeikTeg OMOJOTIKOTNTOS KOL KEPOAOLOKNG
dupBpwong, ot omoiol TapEYOoVV TANPOPOPIeS oETIKA e TV aflomoinon Tov Stbiciumv
TOpWV Kol Tov Pabud ypnUaTOOIKOVOUIKOL Kivdhvov mov avaAapfdver n emyeipnon. H
GUCTNUOTIKY] TOPAKOAOVONGN TV 0plOUOdEIKTOV EMITPENMEL TNV £YKOPT OVOYVOPLON

wpofAnudtwv kot T Aqyn dopbotikov pétpov (Wild, Subramanyam & Halsey, 2020).

4.10 H onpoocio TOV TOPEWWKAOV pOOV 6T MY1] 0T0QpIcEDY

H xepdopopia pog emyeipnong dev amoteAdel mivtote emopkn EVOEEN TG OUKOVOULKNG TNG
Kataotaons. M emiyeipnomn umopel va epeavilel AoyloTikd KEPON 0ALL Vo avTipeTomilet
TpoPANATO PELCTOTNTOG AOY® OVETAPKAOV TapEKOV dlabesipmy. o tov Adyo avtd, ot

TOPELOKESG POES ATOTEAOVV 1O10UTEPA CNUOVTIKO GTOLXELO TNG AOYIOTIKNG TANPOPOPNOTG.

H avdivon tov topelok®dv podv emtpénel ot doiknon va aflodoyel v KovOTNTO TNG
EMYEIPNONG VO XPNUOTOOOTEL TIC OPAGTNPLOTNTES TNG, VO EEVTNPETEL TIG VITOYPEDGELS TNG KO
va mpoypoatomotlel véeg emevovoelc. TlapdAinia, mapéyer mAnpoeopieg oyetikd pe

Blrocdmra Kot T Lokpoypovie O1koVorIKT 6TtafepdTnTa TOV 0PYaVIGHOV.

Ot amopacelg mov apopovV ETEVOVCELS, OAVEIGUO Kot dtavoun kepdmv Bacilovtal cuyva otnv
avdAvon Tov topelok®dv pod®v. H dmapln a&ldmotov TANpoeopidv e auTdV TOV TopéN
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UEIDVEL TOV EMYEPNUOTIKO Kivouvo kol cupPdiler otn Peitioon ¢ moldtTOog TOV

ATOPAGEMV.

4.11 H hoyroTiki] TANPOQOPN O KL 1] ETAULPIKI] SOtoKVBEpyNON

H etaipikn dtaxvBépvnon avagépetal 6To GHVOLO TV KOVOV®VY, S10OTKOGIOV KOl UNYOVIGULOV
ov JcPoiilovv ™ dwapovy Kot vrevbvvn Aettovpyio pog emyeipnonc. H Aoyiotikn
TANpoedpnon drudpapatifel KaBoploTikd pOAO GTNV EQOPLOYT OTOTELECUATIKOV TPAKTIKMV

ETOLPIKNG SLoKLPEPYNONG.

H dnpocionoinon afldmotomv OKOVOHK®Y TANPOPOPIOV eVIoYDEL TN Opavel Kot
GUUPBAAAEL GTNV OIKOOOUNOT EUTIGTOGUVIG LETOED TNG EMLYEIPNONG KL TV EVOLOPEPOUEVOV
pepav. Ot pétoyotl, ot emevdvTtég Kol ol motewTég Pociloviar oto AOYoTIKG ocToryeio

TpokeEvoy va aglohoynoovy Tn S1oiknom Kot vo TopaKoAovOcovy TNV Topeio NG

emyeipnong.

[TapdAinia, N AOYIGTIKY] TANPOPOPNON AELTOVPYEL MG UNYOVIGHOG EAEYYXOV, KAOMG EMTPETEL
TNV TopaKoA0VONGN NG YPNONG TOV TOPMOV Kol TOV EVIOTIGUS evdeXOUEVDV Topatumidv. H
QMOTEAECUATIKY] €TOUPIKY] OlakLPEpvnon oupuPdiiel otn pelmon Tov  emyEPNUOTIKOD

KvdUVoL kol ot BEATioN TS GUVOMKNG 0mdd0oN G TNG EMLXEipNnONG.

4.12 H Loywotikn ainpo@iépnon kai 1 frociun avartoln

Ta televtaia ypovia, Ol EMYEIPNCELS KAAOVVTUL VO EVGOUATMOGOVV GTIG dPACTNPLOTNTES TOVG
TG apyés TS Prooung avdmruéng. H owovouikn emtuyio dev a&lodoyeitor mAéov Lovo pe
Baon ta k€PN oAAG Ko pe Bdom TG TEPPOALOVTIKES KOl KOWMOVIKEG ETMMTMOGES TMOV

EMYEPTUATIKOV OPOGTNPLOTITOV.

H Xoyotikry mAnpoeodpnon odwdpoapotilel onuoviikd poro otnv mopakoAovOnomn Kot
aflohdynon tov opdcewv Plooiudtntos. MEGm TG GLAALOYNG Kol TOPOLGINCONG GYETIKOV
O0edopEVMV, 01 EMYEPNOELS UTOPOVV VO aSl0A0YOVV TNV TPO0SO TOVS KOl VO, BEATIOVOVY TN

GTPOTNYIKY| TOVG.

H avantoén un xpnUatootkovouk®my avaeopav kot ekfécemv Plooiudtrog amotedel TAEOV

Baocwod otoyeio G oLYYPOVNG EMYEPNUOTIKNG TPOKTIKNG. Ot mAnpoeopieg ovTég
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ocvuPdAdlovy o1 PeATioon TG ETUPIKNG EIKOVOG KOL EVICYVOLV TNV EUTIGTOGUVI] TV

EMEVOLTAOV KOl TNG KOWVOVING.

4.13 H hoyoTiKi] TANPOQOPN G| GE TEPLOOOVS OLKOVOUIKN G Kpiong

Ot owovopkée KpioeS amOTEAOVV ONUAVTIKY OOKIHOCIO Yol TIC EMYEPNOELS KOl
AVOOEIKVOOLY OKOUN TTEPLOCOTEPO TN CNUAGIO TNG AOYIOTIKNG TANPOPOPNONG. e TEPLOOOVG
avénuévng afePardtrag, n Soiknomn ypetdleTon Eykvpeg TANPOEOPIEG TPOKEWEVOD VO

a&1oAoyNGEL TOVG KIvOHVOLS Kol Vo AAPEL HETPOL TPOGOPUOYNC.

H owovopukn kpiom g mponyovpevng dekoetiog kot n tovonuio COVID-19 katédei&av oti
Ol EMYEPNGELS TOL SBETOVY OMOTEAEGLATIKO GLUGTILOTO TANPOPOPNONG Elvar o BEom va
aVTOTOKPIVOVTOL TOYLTEPO OTIS HETaPOAEG ToL Tepifdiiovtog. H mapakorovOnon tng
PELGTOTNTOC, TOV TAUEIKMDY PODV Kol TNG KEPIOPOPIag eMTPENEL TNV EyKOpN AMyn HETPOV

TPOGTAGIOG.

e TéTOlEC TEPLOOOVC, 1) AOYIOTIKY TANPOPOPNOT JEV AEITOVPYEL LOVO MG EPYOAEID EAEYYOL
AL Kot ¢ pnyavicpds emPioons, kabog Bonda ™ doiknom vo AapPavel amo@icelg mov

dto@arilovv T cuvéyon TS Asttovpyiog Tng emyeipnong.

4.14 Topnepdopato KEPuAoiov

H Aoyotikn mAnpoedpnon omoteAel Poacikd mapdyovto emtvyiog otn dwadwkacio ANyng
EMYEPNUOTIKOV omoPdcemy. MEc® TV TANPOPOPLOV TOL TAPEXEL, 1 dloiknom umopel va

oxedALEL, VO OPYOVOVEL, VO EAEYYEL KO VO AEI0A0YEL OTOTEAECUATIKA TIG OPACTNPLOTNTES TNG

emyeipnongc.

H ovpPoin g eivon 1d1oitepa GNUOVTIKY OTIC EXEVOVLTIKEG Ko YPNUOATOOOTIKES OTOPAGELS,
ot Owyelpion kdGTOVE, OTOV  OTPOTNYIKO oyedopud kol oty aEAOYNoN NG
emyepnuotikng anddoone. IMapdAinia, m avantuln vE®V HOPEOV TANPOEOPNGNS TOL
oyetilovion pe 1 Procpdmro, TV €TAPIK) OlaKVBEPYNON Kot TN Olayeipion Kvouvav

SLELPVVEL GLVEYMG TOV POAO TNG AOYLIOTIKNG OT GUOYYPOVN nLyeipnon.

H oamoteleopatikny alomoinon g AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG SLUPAAAEL ot peiwon NG
afepforotrag, o Pertioon g TOWOTNTOS TV ATOPAGE®Y KOl GTY| ONpiovpyio. cuvOnKov
HaKpoypOVIOG aVATTUENG KOl OVTOYOVIGTIKOTNTOS. XTO €MOUEVO KEPAAOLO, Ol TOPATAV®D
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Bewpnticéc mpooeyyioels Oa eEetaotodv péoa omd TN UHEAETN TEPimTOONG TG €TOUPEing
Jumbo, mpokeévou va avaderybel  TPOKTIKY QOPUOYN TNG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG OTN
dloiknon [ag cuyypoving entyeipnone.

S: MEAETH HIEPHITQXHX: H XYMBOAH THX AOI'IXTIKHX
INAHPO®OPHXHX XTH AHYH AITOPAXEQN XTHN JUMBO A.E.

5.1 Evoaymyn

H pelétn nepintwong anoteiel pio amd Tic TAEOV ATOTEAEGUATIKEG EPEVVITIKEG TPOGEYYIGELS
Yo TNV KOTOVONON NG €POPUOYNG BEmPNTIKOV EVVOLDY GTNV EMYEPNUATIKY TPdcn. Xt0
mhaiclo e mapovoag epyaciog emiéyxOnke n etarpeio Jumbo ALE., pio amd tig peyorvtepeg
KO TILO EMITUYNUEVEG EMYEIPNOEIS AlavikoD gumopiov otnv EALGda kot T NoTloovaTolk

Evpomn.

H emioyn g ovykekpyévng etarpeiag dev eivar toyxaio. H Jumbo moapovcidletl dioypovikd
VYNAG emimedo avamTuENG, ONUOVTIKY KEPOOPOPIO Kl 1oYLPN YPNLOTOOIKOVOKT OEo.
[Topdiinio, 1 ONUOGIELON AVOAVTIKOV OIKOVOUK®OV KOTAGTAGE®V TOPEYEL TN dSVVATOTNTA
OlEPELYNONG TOL TPOTOV WE TOV OTOI0 1 AOYIGTIKY] TANPOoPOHPN oY Uopel vo, cuUPALEL 6N

Ay ETYEPNUATIKOV OTOPAGEWDV.

XKomdg Tov KePaioiov givor 1 avOALON TOV OIKOVOUIKAOV GTOXEI®MV NG €TOUpeiog Kot 1
a&loA0YNoT TOL POAOL TTOV SLOPANATILEL N AOYIOTIKY] TANPOPOPNGN GTN OLAUOPPMOCT TNG

EMYEPNUOTIKNG GTPATNYIKNG KOl GTN SL0OIKAGI0 ANYNG OmOPAGEWV.

5.2 Hapovoiaon g erarpeiog Jumbo A.E.

H Jumbo A.E. 15p0Onke 10 1986 and Tov Atdstoro Bakdkn Kot dpactnplomoleitat GTov ympo
TOL MOVIKOV EUTOPIOV TOYVIOIDV, EWOOV PPEPUVATTLENG, ETOYIKOV E10MV, EWOMOV GTITION KOl
GAL®V KOTAVOAOTIKGOV TPoidvIemv. AT v 1dpvon g péxpt onpepa €xetl e&ehybel oe évav

a0 TOVG CNUOVTIKOTEPOLS EMYEIPTULATIKOVS OUIAOVS TNG EAANVIKNG ayOpdic.

H etoupeio dwbétetr éva extetapévo diktvo kataotnudtov oty EALGda, v Kompo,

BovAyoapio kor ™ Povpovio, evd mopdAinio ovomtdccel Tn OpactnploOTTd TS HECH
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ocvvepyaowdv franchise ce aAlec yopes. H otpatnyin g Paciletor otn didbeon peyaing
TOKIMOG TPOIOVTIOV GE OVTAYOVICTIKEG TIHEG, YEYOVOS TTOL TNG EXEL EMTPEYEL VAL OTOKTIOEL

ONUOVTIKO LEPIDIO OYOPAS.

H egmrvyio g Jumbo cuvdéetar Gueca pe Ty amoTeAECUATIKN S1oyEIPION TOV OIKOVOUIK®OV
™G TOPOV Kot UE TN dvvatdtnTa NG O10iknong vo AapPavel £yKopeg Kot TEKUNPLOUEVEG
aropdoels. H Aoyiotikn mAnpoeodpnon omoterel Pacikd epyareio vrootpiéng avtig g
dradkaciog, kabmg mapEyel GLVEXT EIKOVO TNG OIKOVOUIKTG KOTAGTACNG KOL TMV TPOOTTIKMV

avamTuéng g emyeipnong.

5.3 Emyeipnpotiké povrého kKo 6tpotnykn avartoing

To emyeipnuatikd povtédo g Jumbo Paciletor oty eniTELEN OIKOVOLLDY KAMUOKAG LECH
g mpoundelog peydAmv mocotntev TPoioviev amd debveic mpoundevtés. H otpatnykn
AVTY EMTPENEL TNV ETOUPELR VO EMTLYYAVEL YOUNAOTEPO KOGTOS OyOPAS Kol VO TPOCPEPEL

AVTOYOVIOTIKES TIHEG GTOVS KOTOVOAWMTES.

[Topaiinia, 1 eToupeio ETEVIVEL GLGTNUATIKA GTNV EXEKTAGT] TOV OIKTHOL KOTAGTNUATOV TNG
Kot ot Bertioon g €podlacTikig oAvcidac. Ot amoPAcElS AVTEG OmALTOVY CTLLOVTIKOVG

0KOVOIKOUG TOpovG Kot Pacifovtol o avoAvTIKY aElOAOYNoN AOYICTIKOV dEG0UEVOV.

H Loyiotikn mAnpoedpnon emttpénel otn d10iknom va KT TNV amddoon kdbe emévdvong,
va aflohoyel 1t Plocwdomro VEOV ETXEPNUOTIKOV oYedlov Kol vo eMALYEL TIG
KatoAAnAOTeEpEG oTpatnyikés avdmtuéng. H ovveyng mapakoiovOnon Tov 0otKovopK®v
AMOTELECUATOV GUUPAAAEL GTN OATPNCN NG OVTAYOVICTIKOTNTOS KOl GTI LOKPOYPOVIoL

onuovpyia a&iog yo Tovg HETOYOVG.

5.4 Avaivon BaciK®V 01KOVOUIKAOV peyedov

H avédivon tov Bacikdv owovopkdv peyedov pog emyeipnong amotelel €va amd ta
ONUOVTIKOTEPO EpYOAEia AEIOAOYNONG TG OIKOVOLIKNG TNG KOTACTOONG KOl TNG GUVOAIKNG
EMYEPNUATIKNG TNG TTopeiag. Méow g e€€taong TV 0O1KOVOUIKAOV dedoUEVOV ivar duvatdv
va SamoeTOBEl 1 OMOTEAEGLOTIKOTNTO TG O10KNoNG, 1 KOVOTNTA OMovpyiog KEPOMV, 1
YAPNLOTOOIKOVOLIKY] 0TOOEpOTNTO. KOL Ol TPOOTMTIKEG OVATTLENG TNG EMXElpNoNG. ZInv

nepintowon g Jumbo A.E., n avdivon tov owovouikov peyebov mopovstalel dtaitepo
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EVOLPEPOV, KOOMDC M eToupeia EYEL KATOPEPEL VAL SATNPNOEL LYNAL emimeda avaTTLENG KO
Kepdopopiog Yy HEYAAO yYpOVIKO OAGTNUA, OKOUN KOl GE TEPLOOOVS OIKOVOUIKNG

afeporotnTog.

‘Eva amd ta onpovTikdtepa otkovopkd peyédn mov e&etdloviot lvat 0 KOKAOG EpYcIdV TG
emyeipnone. Ot TOANcES amoTeAoVV PaciKO OeikTN NG EUTOPIKNG OPACTNPLOTNTOC KOl
OTOTLTTMOVOLY TN SVVOTOTNTO TNG ETOLPELNG VO TPOCEAKDEL KATAVOAMTEG Kol Vo Ot pel
Béon ¢ omv ayopd. H Jumbo £xst mapovcidoel dtoypovikd onupoavtikn ovénon twv
TOMGCEDV TNG, YEYOVOS TOV GLVIEETAL TOGO LE TN SIEVPVVOT] TOV SIKTVOV KATUGTNHATOV TNG
000 KOl [L€ TN CTPOTNYIKN TNG VO TPOCPEPEL LUEYAAT] TOIKIALL TPOIOVTWV GE OVTOYMVIOTIKEG
Tipés. H ovveyng avénon tov kkAov gpyacidv vmodonimvel ott 1 etopeio dtabétel 1oyvpn
TOPOLGIO. GTNV ayopd KOl 1KAVOTNTO TPOGOPUOYNG OTIS UETOPUALOUEVES OVAYKEG T®V

KATOVOAMTOV.

[Mopdiinia, Wiaitepn onuacio mapovotdlel n eEEMEN g Kepdopopiag ¢ etoupeiog. H
VopEN VYNAOV emmédmv KePODV amoTehel £VOEIEN AMOTELEGUATIKNG dloiknonG Kot opOng
aglonoinong tov dabécipwv tdépwv. H Jumbo £xet katapépetl va dratnpel Betikd otkovopukd
AMOTEAECLLATO. KON KO GE TEPLOSOVE TTOV 1) EAANVIKT OKOVOUID OVTILETOMLE CNUAVTIKEG
npokAncels. H emidoon avtn amodidetan o peydio Pabud ot cvuvety owovoutkn dwoyeipion,

GTOV EAEYYO TOV AEITOLPYIKOD KOGTOVG KOl GTN) OLALTIPN O AVTAYOVIGTIKMV TAEOVEKTNUATMV.

H avédivon tov puktov ko kaBopmdv kepddv emTpénel v KOAOTEPN KOTOVONGN TNG
amodoTKOTNTAG TNG emyeipnone. Ta pktd kEpdN amoTLTAOVOLV T SLPOPA LETAED TOANGEWV
Kot kO6oTOVG TTOANOEVTOV Tpoidvimv, eved ta kabapd KEPON mopovoldlovv 1O TEAMKO
OIKOVOUIKO amOTEAEGHO LETA TNV apaipeon OAwV TV ££00mV Kal TV eopwv. H dwutrpnon
VYNAOV Tepfmpimv KEPOOVE VTOONAMVEL ATOTEAECUOTIKY TOMTIKT TPOUNOEIDV Kol GMOTN

owayeipion Tov KOGTOLG.

‘Eva axoun onuavtikd owkovoukd péyebog agopd t pevotdtmro g emyeipnone. H
PELGTOTNTO EKPPALEL TNV TKOVOTNTA LLOG ETAPEING VO VTATOKPIVETOL OTIS BporyumpdBesLeg
OKOVOUIKEG TNG VTOXPEDGCELS YOPIG Vo ovTIHeTOnilel TpofAquata ypnpoatodotnong. H
VIOPEN EMOPKAOV TAUEOKDOV Ol00ecipwv Bempeital 1dtaitepa oNUOVTIKY, KOOGS EMTPETEL TNV
opoAn Aettovpyion ¢ emyeipnong Ko pelidver v e£apmmon g ond e€mtepikés mNYEG
ypnuatoddmonc. H Jumbo gppaviletl dtoypovikd 1oyvpr| Topelakn B€om, yeyovog mov evicyvel
TNV OWKOVOUIKN TNG oTafepOTNTO Kol TNG EMTPEMEL VO, VAOTOLEL EMEVOLTIKA OYEOLL LE

peyoivtepr gveMéia.
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[dwitepo evolapépov mapovstaletl emiong n €EEMEN TV TApEOK®V podV TG eToupeiag. Ot
TOUEWNKES POEG TOPEYOLY TANPOPOPIEC GYETIKA UE TNV TPOYUATIKY] ELGPON KOl EKPOM
YPNUATOV Kot AoTELOVV Pacikd deikTn TN OIKOVOLUKNG vYeiog piag emtyeipnong. Akoun Kot
otav o emyeipnon epeaviCel AoyloTikd kEPOT, N EAAELYT DETIKOV TAPEIOK®OV POV UTOPET
Vo ONUIOVPYNOEL CIUOVTIKA TPOPAHaTO 6T AErTovpyia TE. TtV mepintmon g Jumbo, ot
DeTikég AEITOVPYIKES TOUEIOKEG POEC amOTEAOVV £vOElEn OTL 1 eToupeio mopAyeEl EMOPKELG

YPNUOTOPOES OO TN PacIKN TNG dPACTNPLOTNTA.

H dwayeipion tov amobepdrov amotelel Evav akOUn KpIGIHLO TAPAYOVTO Y10 TV OLKOVOLLKY|
amddoomn g etarpeioc. Aedopévov 0TL 1 Jumbo dpactnplomoteitan GTov KAAGO TOL ALVIKOD
eumopiov, 1N AMOTEAECUATIKY] TOPAKOAOVONON TV anobepdtov givar omapaitntn yuo v
amoPuY| eAAelyeV 0ALL Kol LEEPPOMKOV OmOBepdT®V OV decuevOVY KePOAota. H
droiknon a&lomotel AOYIOTIKEG TANPOPOPIEC TPOKEUEVOL VO TOPAKOAOVOEL TN dlakivion Tov

TPOIOVTMV Kol Vo TPOGOPUOLEL aVAAOYQ TIG TapayYEMES KOt TIG TPOUNOELEC.

H xepororaxn diapBpwon g etoupeiog amoteAet eniong onpovtikd otoryeio aglordynone. H
oyxéon petasd Wimv kot EEvov kepalainv emnpedlel T ¥PNULOTOOIKOVOUIKT 6TABEPOTNTA Kot
10 eMined0 KIvoLVOL oL avaAapfavet pia entyeipnon. H Jumbo €yet axolovdncet pio oyeticd
GULVTIPNTIKT TOAMTIKT] XPNUATOSOTNONG, SLOTNPOVTOS YoUNAL emineda Savelooh 6E GUYKPIOT)
pe GAAeg emyepnoelg tov KAGSov. H emdoyn avt ovpPdiier ot peiwon Ttov
YPTLLOTOOTKOVOLKOD KIVOUVOL KOt EVIGYVEL TNV avOEKTIKOTNTA TG £TOUPEing o TEPLOdOVG

OIKOVOUIKADV OVOTAPAEEDV.

EmmAéov, m oavédlvon tov owovopukmv peyebBov emrpémet v afloAdynon g
OTOTEAECUATIKOTNTOG TOV GTPATNYIK®OV EMAOYQDV TG doiknong. H ovveyng eméxtaon tov
OIKTHOL KOTAGTNUATOV, 1 OVATTLUEN OPUGTNPLOTTOV G VEEG OYOPES KOL 1) EMEVOLON GE
TEYVOLOYIKEG VITOOOUES OMTOTLVTTAOVOVTOL GTO, OIKOVOULKA OTOTEAEGHOTO TNG £Toupeiag. Méoa
Ao TV ToPaKoAoVONoN TV GYETIKAOV peyebdv, n dtoiknomn propet va a&toroyel v emtuyia

TOV OTOPAGEDV TNG KO VO TPOYMPA GTIS OTAPOLTNTES TPOGAPLOYES.

2uvolikd, M avdAvon Tov Bacikdv owovokav peyedov g Jumbo A.E. avadswviet pio
EMYEIPNOMN LE 1GYVPY] OIKOVOUIKT BAGT, VYNAN KEPSOPOPIN, TKAVOTOUMTIKY PEVCTATNTO KO
amOTEAECUATIKY dtoyeipion Tov dwbéoipumv tépwv. Ta otoyeia avtd emiPefordvovy OTL N
Aoy1oTiKn TANpo@Opnon anoterel facikd epyadeio dtoiknong kot vrootnPilel OVOIACTIKA TN
Mym  emyelpnuoTikdv  aroedcewv. H ovveyng mopakoiovOnon kot aflomoinon tov

OIKOVOUIKADV 0EG0UEVOV EMTPENEL GTNV ETOPELQ VO 1T PEL TN SVVALLIKY] TNG TOopEia KoL VoL
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OVTOTOKPIVETOL  OMOTEAECUATIKO OTIC TPOKANGCEIS TOL  GUYYPOVOL  EMLYELPNLOTIKOD

nepBailovtoc.

5.5 H oopfoin g AoYI6TIKIG TANPOQOPNONGS 6T AMYT] 0T0PAce®V TS Jumbo

H loyiotikn mAnpo@dpnon amotedel €vav amd TOLG GNUOVTIKOTEPOVS TOPAYOVIEC TTOV
emnpealovy T OdiKacio. AYNG OmOPACEDY OTIG GUYXPOVEG EMYEIPNOES. X &va
emyelpnpuoTikd mepPdAiov mov yapoktnpiletol amd EVIovo ovIay®mvioud, UETAPOAAOUEVES
OIKOVOUIKEG GUVONKEG KO AVENUEVES OTOLTIOELS TOV KOTAVOAMTMOV, 1 VTApEN EYKAPOV Kol
aSlOmoTOV TANPOEOPIOV Eivarl amoapaitnTn Yy TN OGEAAICT TNG OMOTEAEGUOTIKNG
dwoiknone. H mepintmon g Jumbo A E. avadeikviel pe daitepa yopoaktnpiotikd Tpomo tov
kaBoplotikd poAO0 oL pmopel Vo SOPAUATIGEL 1| AOYIGTIKN TANPOPOPNCYT OTN ANyn

GTPUTNYIKOV KO AEITOVPYIKDOV OTTOPAGEDV.

H dwoiknon g etopeiog allomolel kabnuepvd peydro 6yKo OKOVOUIKAOV OEOOUEVMOV TOL
TPOKVTTOVV Atd TO AOYIoTIKO TG cvoTnua. Ot TAnpoopieg avtég apopodv TIG TOANGCELS, TO
KOO Agttovpyiog, To amoBEHAT, TIG TOUEWNKES POEC, TIG EMEVOVGEIS KOl TN GUVOAIKY|
YPNUATOOIKOVOULKY] KaThoTaon TG entyeipnons. Méow tg suotnuatikng eneéepyaciog tov
OEJOUEVOV OLTOV, 1 S1OTKNOT OTOKTA 10 OAOKAN POUEVT] EIKOVA Y10 TV TopEia TG eTopeiog
Kot elvar og Béon va AapPavel omoeAacels PaciGUEVEG GE TPAYHOTIKG oToLyEin Kot Oyl o€

EKTIUNGELS 1} LTOBEGELC.

"Evag amd toug onuavtikdtepovg topeic 6toug omoiovg a&lomoteiton  AoyloTiKn TANPOPOPM oM
glval 0 otpotnykog oyedoopoc. H droiknon g Jumbo kodeitar va amopacilel oyetikd pe
TNV ENEKTACT] TOV OIKTOOV KATUGTNUAT®V, TN SlElGOVON GE VEEG ayopES, TNV avATTLEN VE®V
TPOTOVTOV KOl TN YEVIKOTEPT] KOTELOLVON TNG EMYEPNUATIKNG OTPATNYIKNG. Ol 0mopacEls
QUTEG OTOLTOVV CNUOVTIKEG EMEVOVGELS KOl GLVOOEVOVTOL AtO VYNAO €Mimedo Kvovvov. [
tov A0y0 awtd Pacilovial 6€ OIKOVOUIKEG OVOADGELS TOV TPOKLITOVV OO TN AOYIGTIKN
TANPOPOPNON KOl EMTPETOLY TNV EKTIUNGCT TOV OVOUEVOUEVOL 0QPEAOVG KAOE ETEVOVTIKNG

TPOTOPOLAING.

[Tapdriinia, n Aoyiotikn TANpoeopnon dradpapatilel kaBoploTikd pOAO 6T SIUOPPMOOT) TNG
TIWOAOYIOKNG ToMTkNG tng etotpeioc. H Jumbo dpactnpromoteitor o évov 1dwitepa
AVTOYOVIOTIKO KAGOO, OTOL 1 TN OMOTEAEL CMNUOVTIKO TOPAYOVTO ETAOYNG Y10, TOVLG
katavarwtés. H d10iknon a&lomotet atotyeia oyxetikd pe 10 KOGTOG TPOoUn0ELnG, TO AEITOVPYIKO
k60TOg Kol To. TEPODPL KEPOOLG TPOKELUEVOL VO SOUOPOAOVEL TILES OV TOPAUEVOLV
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AVTUYOVIOTIKEG Y0pig va emnpedletor apvntikd 1 kepdopopio g enyeipnone. H cvveymg
TOPOKOAOVON O TOV GYETIKMV SEGOUEVMV EMTPEMEL TNV TPOGOUPLOYT TNG TOMTIKNG TYLDV OTIG

oLVVONKES TG ayopdiG Kat oTig PeTafoAég Tng CnTnong.

‘Evag axoun onuovtikoc TOHENS EQOPUOYNG NG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG OpOpd TN
dwyeipion Tov anobepdtov. H Jumbo dtabétetl yiAiddec 10popeTiKovg KmotkoHg Tpoidvimy,
yeyovog mov koblotd waitepa ouvOeT TN dadikacior EAEYYOV Kol TOpaKoAoVONoNG TV
amofepdtwv. H amoteheopotikny Sayeipion tov omobepdtov gival kpioyun 1060 Yo
dltpnon vYNAoL eMTESOV £ELMNPETNONG TOV TEAATMOV OGO KOl Y10, TOV TEPLOPICUO TOV
KOoTOVG amobnkevone. Méowm TV AOYISTIKGOV TANPOQOPI®Y 1 Oloiknon umopel va
napokorovBel 1t CRmon «dBe mpoidvioc, vo  evtomilel TEPMTOGES VIEPPOAKNG

amofepaTomoinong Kot va mpoypappatilel amoTeAEGLATIKOTEPO TIC TaPAYYEAIES TNG.

Emumdéov, 1 Aoyiotikn TAnpo@opnon cLUPBAALEL oNHavVTIKA 6T Slaygipion TG PELGTOTNTOC.
H dmoapén emopkov topelokdv dobecipmv arotedel Pacikn mpodmdOeon yio TNV OHOAN
Aertovpyion kGOe emyeipnong. Méow TV TPOPAEYEDV TOUEWK®V PoOdV KOl NG
napokolovOnong tov eonpdéemv Kot TANpoumv, M oloiknon g Jumbo pmopel va
Stc@ariletl 6t M etarpeio 61004TEL TOVS AMAPAITNTOVS OIKOVOLLKOVS TOPOLGS Y1 TV KAALYT)

TOV VIOYPEDCEDVY TNG KoL TIV VAOTOINGT| TOV EMEVOVTIKAOV TG GYESTWV.

H ocvppoin tg Aoyiotikng mAnpogopnong eival €5icov oNUOVTIKY] Kot 0T Ol1odtKacio
a&loA0YNoNG TG AmOdO00NS TOV EMUEPOVS KATASTNUATOV. MEGH OVOAVTIKOV OIKOVOUIKAOV
ototyelmv, 1 d10iknom Propel va uyKpivel TV Amdd00T SLUPOPETIKMOV LOVAS®V, Vo EVTOTILEL
amokAIGELS amd Tovg 6TOHYOLVS Kot va epapuolel dlopbmtikég mapepupdoeig 6mov amorteitar. H
ovvotdtTo vt cupPaiier ot PBeitioon TG GLVOMKNG OTOTEAECUOTIKOTNTOG TOV

0pYaVICLOD KOl 6TNV KoAOTEPT 0&tomoinon TV dlaféciuoy Topmv.

H Jloywotik minpoeopnom owdpapatiCel emiong onuovtikd poio otn  Olayeipion
EMYEPNUATIKOV KIVOOUVAOV. Ol 0IKOVOUIKEG OVOADGELS ETITPENTOVY TOV EVIOTICUO TOAVAOV
TpoPAnpdtwv mov cyetilovtar Pe T PELOTOTNTA, TNV KEPOOEOPIa 1) TN YPMNUATOOGTNON TNG
enyeipnone. Me tov tpomo avTd M dloiknom Unopel vo mpoywpd £yKopa 6t ANYn HETP®V

7oV TEPLOPILOVV TIG APVNTIKEG EMATMOCELS KOl EVIGYLOLV T 6TafepOTNTA TNG £TOUPELQG.

Xoupova pe toug Horngren et al. (2021), n Aoyiotikn aAnpo@opnon anoteAel Paciko epyareio
OOIKNTIKNG  vrootNPEng, kobdG moapéyel  mANpoeopieg mov  cLUPAAAovLV  oTOV
TPOYPOUUUOTIGHO, TOV EAEYYO Kot T Aym omopdcemv. Avtiototya, ot Atrill kor McLaney

(2022) vootpilovv 6t M a&io TG AOYIGTIKNG O&V TEPLOPILETOL GTNV KOTOYPAPT) OLKOVOULIK®DV
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YEYOVOT®V, OAAGL EMEKTEIVETOL OTN OMUIOLPYIL YVAOONG TOL OEVKOADVEL TN O10IKNTIKN

oladKacioL.

2mv nepintwon g Jumbo, n amotelecpatikn a&lomoinom e AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG EXEL
cupuPdiel KaBoploTikd o daTnpnon ¢ avartuélokng mopeiag g etopeiog. H dioiknon
€xel ™ ovvatotnTa. Vo mopakoAovBel dtopkmdg Tig eEeliEelc, v aEloAoyel EVOAAOKTIKEG
EMAOYEG Kol Vo AauPavel amo@dcelg mov evioybhovy TN HoKPOYPOvio. PloctudtnTo Kot

AVTOYOVIGTIKOTNTA TNG EMLXEIPNONG.

2UVOMKA, 1M AOYIOTIKY] TANPOQEOPNON OTOTEAEL OVOTOGTOCTO OTOLXEI0 TNG OLOTKNTIKNG
Aertovpyiog g Jumbo. H cupfoin g ekteivetanl 6e OAOVG TOVG TOUELG dPAGTNPLOTNTOS TNG
etopeiog, amd N dwyeipon TV KOOMUEPWVOV Agttovpytdv p€xpt T Yapacn g
paxponpoBeoung otpatnykng. H mepintmon g Jumbo emPefardvel 6t 1| amoteAespotiKy
a&lomoinon TV AOYICTIK®OV TANPOPOPLOV UTOPEL Vo OMOTEAECEL CNUOVTIKO mopdyovto

EMYEPNUOTIKNG EMLTUYIOG Kot ONUOVPYING AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG,

5.6 Avaivon aprOpodEIKTOV PEVOTOTNTAS

H pevotdémra amotehel évav amd tovg onuaviikdtepovs mapdyovies aSloAdynong g
OWKOVOUIKTG KOTAoTOONG WG emyeipnons. Méow twv  oplBpodekTdv  peELGTOTNTAG
e€etaletonr M OvvatodOTNTA HOG EmEipnong va  avtamokpiverol ot Ppoyumpofecpeg

VIOYPEDGELS TG YPNOLLUOTOIDVTOS TO KUKAOPOPOVVTO TEPLOVGLAKA GTOLXELD TOVL dlafETEL.

2mv wepintowon g Jumbo, 1 S1aTpNoN VYNADY EMTEI®V PELGTOTNTOG ATOTEAEL HLOYPOVIKO
YOPOKTNPIOTIKO TNG OWKOVOUKTG TG moATikNG. H etaipeia £xel Katapépel va dnpovpynoet
ONUOVTIKA TOUELOKO S1OOEGILN, TO OTTOT0L AEITTOVPYOVV O UNYOVIGUOS TPOSTACIOS OTEVOVTL
ce TEPLOOOVG owovoulkng afefoatomnrag. H otpatnywkn avt) amodeiynke 1dwitepa
ONUAVTIKY KOTE T S1APKELD TNG TOVONUING, OTOV TOAAEG ETLXEPNOELS AVTIULETAOTIGOV GORoPd

TPoPALATO PEVCTOTNTOC.

H doiknon g Jumbo mopakorovBei cuoTnHOTIKG TOVG JEIKTEG PEVGTATNTAG TPOKEUEVOL VL
eEacealiletl 6T n emyeipnon Sabétel emopkelg TOPOLG Yo TNV KAADYT TOV AEITOVPYIKOV TNG
avaykov. H vmapén 1oyvpng peustodtnTog EMTPENEL EMIONG OTNV ETOUPEIN VO EKUETAALEVETOL

EMEVOLTIKEG vKopieg Kat va avTipetomilel anpoPrenteg eelielg ympig va ypetdleton aueon

eEMTEPIKT XPNUATOOOTNON.
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H Aoylotikr] mAnpoedpnon dwdpopotiler kabopiotikd polo otn dladikacio avtr, Kobmg
TAPEXEL GUVEYN EIKOVO TOV TOUEINK®OV S0OEGIH®VY, TOV OTAITHCEDV KOl TOV VTOYPEDCEMV
g etapeiog. MECH TOV GYETIKOV TANPOPOPL®V, N dtoiknon umopel va mpoypoppatilet
OTOTEAECUATIKG TIG WEAAOVTIKEG TOUEWNKEG OVAYKEC KOU VO OmOQEVYEL TPOPANUATO

APNLLOTOOOTNONG.

[TapdAinia, 1 avaAvcen TG PELGTOTNTOG OTOTEAEL GNUAVTIKO EPYOAEID Y10 TOVG ETEVOVTES KO
TOVg MOTOTEG TG emyeipnone. H Odmapén vyniov emmédov peuotoTTag EVIGYVEL TNV
EUTMIGTOGVUVT] TOV EVIUPEPOULEVOV LEPMV KOl CLUPAAAEL TN dnpovpyia OETIKNG edOVaS Yo

v gtapeio 6TV ayopd.

5.7 Avaivon aprOpodekT®OV KEPIoPopiog

H xepdogopia amotehel Pacikd kprtplo a&lohdynong g emTuyiog Mg emyeipnong Kot
GLVOEETOL GUECA [LE TNV KOVOTNTA TNG VO ONoVPYEL OIKOVOLLKT] a&iol Y10 TOVS HETOYOVG Kot
TOVG AOmoVg evdlapepOevovs. Ot aptBpodeikteg Kepdopopiog yp1CILOTO0VVTOL Yo TNV
aE10A0YN O TNG AMOTEAEGUATIKOTNTOG LLE TNV OTOL0 1) ETTLYEIPNON LETATPETEL TIC TOANGELS, TO
TEPLOVOIOKA oToryeio Kol To dabéoipa Keaiad e oe KEPOT. Méow ¢ avdAvong Tov
OEIKTOV avT®V givar duvatn M eKTiUNoN TG OKOVOMIKNG amddoonS TG entyeipnong Kot n

aE10A0YN 0N TG OMOTEAEGLATIKOTITOS TWV GTPATNYIKAOV ETMAOYDV TNG S10iknomg.

H Jumbo mapovcialet dtaypovikd vynid enimeda kepdoPopiag, YeEYovog TOV OVTUVOKANL TNV
EMLTUYMNUEVT] EPAPUOYT TNG EMYEPNUATIKNG TNG oTpotnykns. H etaupeia £xel katapiper va
GLUVOVAGCEL TNV TOAITIKY] OVTOYOVIGTIKAOV TILAV LE TN OATHPNOT IKOVOTOMTIKAOV Teptfwpinv
KEPOOVC, EMTLYYAVOVTOG OTUOVTIIKEG OIKOVOMKEG OOOOCELS OKOUN KOl GE TEPLOOOVS
owovokng afepfordmrag. H enidoomn avtn amodideton 6TV anoteAeGHATIKN dtoyelpton Tov
KOGTOVG, GTN GOOTN OPYAVMOCT] TNG EPOJOCTIKNG AAVGIONG KL GTNV KAVATNTA TG O10iKNoNG

va Tpocappoletal otig petafariopeveg cuvONKES TS oyopds.

"‘Evoc amd toug onpavtikdtepovg deikteg kepdopopiog eival to piktod meptBmplo k€POOLS, TO
omoio ek@pdalel TO MOCOCTO KEPOOLG OV TPOKVTTEL UETO TNV OPOIPEST] TOV KOGTOUG
TOAN0EVTOV and TIg cuVolMkég TOANGES. O delKTNG aVTOG TOPEYEL TANPOPOPIES CYETIKA LE
TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TNG TOMTIKNG TPounfeidv kot Tyordynong g enyeipnong. H
Jumbo katapépvel va dwtnpel wovoromtikd meplBdpla kEPOOVE AOY® TOV OIKOVOLLADV

KMUOKOG IOV EMTUYYAVEL LECH TOV UEYAAMV TOGOTHTOV 0yopdV omd debveig mpounbevtéc.
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[TapdAinia, dwitepn onuoacio mwoapovotdlel to KabBapd mepdmplo kEPOOVE, TO Omoio
QOTVTIMVEL TO TEAMKO TOGOGTO KEPOOVLS TOL TAPOUEVEL HETA TNV aQaipeon OAOV TV
AELTOVPYIKAOV ££00WV, TOV YPNUOATOOIKOVOUIKAOV €500V Kol TV QOpmv. O deiktng avtdg
Oewpeiton  1WOwitepo  onuovtikdg,  KOOMG  TOPEXEL UL GLVOMKN  €KOVAL NG
ATOTEAECUATIKOTNTAG TNG emyeipnons. H dtatipnon Betikdv kot otabepdv kabopdv Kepdmdv

ATOOEIKVVEL TNV IKOVOTNTA TG Jumbo v EAEYYEL OMOTEAECUATIKA TO AEITOVPYIKO TG KOGTOG.

Emmdiéov, n anddoon wiov keporoiov omotelel onuoviikd pETpo aSloAdynong g
Kepdopopiag. O ovykekpuévog deiktng deiyvel katd mdéco 1 eToupeio  a&lomotet
OTOTEAECUATIKG TO KEPAAOLO TTOV £YOVV EMEVOVOEL Ol UETOYOL. Y YNAEC TEC TOL OElKTN

VITOONAMVOLV OTOTEAEGLOTIKY O101KN oM Kot tkovoTnTo dnpovpyiog agiog yio Toug EmEVOLTES.

H Moywotikn mAnpogopnon owdpapartifel kabopiotikd polo otnv mapokoiovOnorm Kot
avdAvon Tov OekT®V kePSoEopiag. MEo® TV OIKOVOUIK®OV KOTOOTAGE®V Kol TOV
OVOALTIKOV AOYIGTIKOV dedopévev, 1 oloiknorn pmopel vo aflohoyel v mopeio g
emyeipnong, vo evromilel Toydv mpoPfAnuata kot va AapPavel o KatdAinio SopBwTikd
pétpa. H ovveyng mapakoAovdnon tov SeiKtodV emTpénetl Ty £YKOpN TPOGUPLOYN TNG

GTPATNYIKNG Kot TN BEATI®OON TNG GUVOAKNG OIKOVOUIKTG ATOO0GNC.

2oppova pe toug Atrill kow McLaney (2022), ot apiBpodeikteg kepdopopiag anoteAovv Eva
amd to onuovtikdtepa epyoreion a&loAdynong TG OKOVOUIKNG emidooNG Mo emyeipnong,

KkaBdg cvvdéovtal aueca pe ™ dnpovpyia a&iog Kot ™ pakpoypovia PloctdotnTd e,

5.8 Avaivon aplOpodEIKTAOV AT0d0TIKOTNTOS

Ot opBpodeixteg amodoTIKOTNTOG OTMOTEAOVY  ONUOVTIKO gpyaAieio a&loAdynong g
wKavotTog pog entyeipnong va aSlomolel amoteAecUaTIKG TOVG OBECIOVG TOPOVS TNC.
Méow Tov deikTtdv avtdv e&etdleton KOTd TOGO 1 d10iknon YPNGIULOTOLEL TO TEPLOVGLUKE
oTolyelo, TO KEQAAOLO KOl TIG AELTOVPYIKEG OLOOIKOGIEC LE TPOMO TOL UEYIGTOTOLEL TNV

TOPOYWYIKOTNTO KO TOL OIKOVOUIKE OTOTEAEGLOLTAL.

H onuoscio tov deiktdv omodotikdtnTo £lvot 1d1aitepa HeydAn otov KAGSO TOL AvViKov
gumopiov, OOV N ATOTEAEGUATIKY Oloyeiplon amobeldTov, £YKATUGTACEDV Kot avOpdTIVOL
dvvopkov ennpedletl aueca v kepdopopio Tng entyeipnong. v nepintoon g Jumbo, n
VYNAT 0od0TIKOTNTA AOTEAEL Evav amd TOVG PAGTIKOVG TAPBEYOVTES TOV £X0VV GLUUPAAEL GTN

Sty povikn emTuyio TG eTanpeiog.
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‘Evoc amd tovg onuovTiKOTEPOLS OEIKTEG OMOJOTIKOTNTOG E€ivol 1 ATOOOTIKOTNTO TOL
evepyntikov (Return on Assets — ROA), 1 omoia deiyvel m6Go amotehespotikd aglomotobvton
TOL GLVOMK( TEPLOLGLOKE GTOorKElD TNG emyeipnong Yo T dnuovpyia kepdwv. H dmapén
VYNAOD deiktn LTOONAMVEL OTL 1 €TAPEID YPOCLOTOLEL OTOTEAEGULOTIKA TOVG O100EGIUOVE

TOPOVE TNG KOl EMTVYYAVEL VYNAN andOO06T TV ENEVOVGEDY TNC.

E&icov onuavtikdg eivar 0 0elkTng KUKAOQOPIOKNG ToYVTNTAG AmoOEUAT®V, 0 0TO10¢ HETPA
OGO YPNYOPO aVOVEDVOVTOL TO amofépato HEco o pio cLYKEKPILEVN ¥povikn Ttepiodo. H
amotelecpatik dlayeipion amobepdtov eivar Wiaitepa onpavtiky yo ) Jumbo, Kabdg n
etoupeia d1oB€tel peydAn mowkiAMo TTPOIOVI®MV KOl ONUAVIIKO OYKO gumopevudtov. H
dlpnon Mg OMoTNG 160ppomiog UETOED OfecIUOTNTAG TPOIOVIMV KOl KOGTOLG

amofnkevong cLUPAALEL OVOCTIKAE 6T PEATIMOT TNG GLVOAKTG ATOSOTIKOTNTAS.

[MopdAinio, M avéAivon TV OEIKTOV OTOO0TIKOTNTOS EMITPENEL TNV OEOAOYNOT TNG
QTOTELECUATIKOTNTOG TOV ETEVOVGEMY OV TPAYUATOTOlEl 1 eTaupeia. Ot amo@dcelg mov
aQOPOVV TNV AVATTLEN VE®V KATAGTNUATOV, TNV avafAOiion DTOOOUMOV Kot TNV ENEKTACT GE
véeg ayopés umopolv vo  aSloAoynBodv pécm TG EMOPACNS TOVS OTOVS  OEIKTES

QOO0 TIKOTNTAG.

H Aoyiotikny mAnpopopnon mapéyel to omapaitnTo dEGOUEVO Y10l TOV VTOAOYIGUO KOl TNV
TOPAKOAOVONCT TOV GYETIKOV JEIKT®OV. MEC® NG avAAVoNG ALTOV TOV TANPOPOPLOV, N
owotknom pmopel va evromiletl meployés PeAtimong kot va epapprolel TOMTIKEG TOL EVIGYVOLV

TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl TV OTOTEAEGLOTIKOTNTO TNG EMLYEIPTOMG.

2uvolikd, ot apBpodeikteg amodotikdtnTag emPePordvovy v Kavotnta g Jumbo va
a&lonotel amoTeLecUATIKA TOVG SBEGILOVES TOPOVS TNG KOL VO LETATPENEL TIG EMEVOVGELS TNG
G€ OIKOVOUIKE amoTeAécuaTa, YEYOVOS Tov GLUBAALEL 6T dtatpnon TS 1oyvpns BEong g

GTNV ayopd.
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5.9 Avaivon ke@ararakng dudpOpmong

H xepaioiokn d1dpOpmon apopd Tov TpOTO LE TOV OTOT0 YPNUATOSOTEITOL i ENTLYEIPTON KO
eKoTEPa TN oxéon petasd Wiov kot Eévav kepohaimv. H avdivon g ke@aioiokng
dwpbpwong emtpéner v aloAdyNoT TOL  YPNUATOOIKOVOUIKOD KIvOOVOL Kol TNG

OLKOVOUIKTG 6TOfEPATNTAG TNG EMLYEIpPNONC.

H Jumbo axolovBel dtoypovikd pio. GUVTNPNTIKY TOALTIKY YPNUATOSOTNONG, OLUTNPOVTOG
VYNMAG entineda 1OiwV kKeporlaimv Kot Teplopiopuévo davelsuod. H otpatnyikn aut peimvet v
eEapon and eEmTEPIKEG TNYES YPNULATOSOTNONG KOt EVIGYVEL TN SLVOTOTNTA TNG EMLYEIPNONG

VO OVTOTOKPIVETOL G€ OVGIEVELG OIKOVOLKES GUVOT|KEC.

H Aoywotikn minpo@dpnon mopéyel To 000UEVE TOV ATOLTOVVTOL Yo, TV a&loAdYNGT TNG
KeEPAAOLOKNG d1apBpwong kat TV mapakoAovdnon g eEEMENG ¢ daypovikd. Méow g
aVEALGNG TV OIKOVOUK®MV KATOCTAGE®V, 1) d101knon uropel vo eKTd o ninedo Kvovvov

Kot VoL AapPBAveEL OTOQAGELS GYETIKA LLE TN XPNUATOSOTNOT TOV dPAGTNPLOTHTAOV TNC.

H Ymapén woyvpng keparowokng Pdong amoterel onuoviikd mieovéktnua yio v Jumbo,
KaOdG TNG EMTPETEL VAL YPNUATOSOTEL ETEVOVTELG Kot vV, VITOSTNPILeEL TNV avATTLEN TS Y®PIC

VEPPOAIKT ETPAPLVOT OO XPNLLATOOIKOVOULKES VITOYPEDCELS.

5.10 H Jumbo kata v ntepiodo g mavonpiog COVID-19

H navonpio COVID-19 anotéiece pia amd TiG ONUAVTIKOTEPEG TPOKANCELS TOV OVTIUETOTICE
N maykoouwo owovouio Tig teAevtaiec oekoetiec. Ov mepropiopol otn Asrtovpyia TtV
EMYEPNCEWDV, Ol UETAROAEG OTI KATOVOAMTIKEG cvvnOeleg kol 1 Yevikotepn afefoatdotnTa

EMMPEACAY CTUAVTIKA TN AEITOVPYIO TOAADYV OPYAVICUDV.

H Jumbo, 6nmg kot ot vrorAomeg eMYEPNGELS AMOVIKOV eUmopiov, €mnpedoTnke amd To
TEPLOPIOTIKA HETPOL TOV £QPAPUOGTNKOV KATA TN d1dpKelo TG movonuiog. 26t060, N 16YLPN
OlKOVOUIKY] TG B€om Kol M amoteAecUaTIK] 0EOTOINGN TG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG

cuvéPaiav oty emTuyn dtayeipion g kpiong.

H d10ixnon Paciotnke o oTorein OV APOPOVGAV TIC TOUELNKES POES, TO, O10OETILA KEQAANLQL
Kot TG HEAAOVTIKEG TPOPAEYELS TPOKEIWEVOL Vo OXedACEL TIC KOTAAANAES €VEPYELES
OVTILETOMIONG TOV EMATOCE®V TG mavonuiog. H vdmapén éykapng xor a&dmotng

TANPOQOPNONG EMETPEYE TNV TPOCAPLOYY| TNG GTPATNYIKNG TNG ETAPELNG GTIC VEEG GLVONKEG.

49



[TapdAinia, 1 avATTUEN TOL NAEKTPOVIKOD EUTOPIOV Kol 1 0EIOTOINGT YNOLOKOV KOVOAM®DV
TOANONG SLVEPAAAY GTN JTHPNON TG EMYEPNUATIKNG Opactnpiotnrag. H mepintmon g
Jumbo avadewkvidel T onuocioo TG AOYIOTIKNG TANPOPOPNoNG MG epyareion duoyeiptong

KPIoEWV Kol TPOSAPUOYNG 6€ PETaPaALOpEVa TepIBaAlovTa.

5.11 H hoyroTiki TANPOQOPN O OC EPYALELO CTPATYIKNG AVATTUENG

H otpatnywmn avamtuén pwog enyeipnong tpovmobétet ) Ayn anopdcemv mov Pacilovtan
o€ aS10moTa 0E00UEVH KOl OVTIKEUEVIKT aS10A0YN 0T TOV SL0OECIUOV ETAOYDV. £TO TANIG1O0
avtd, M AoyloTiky mAnpoeopnomn Swdpapatifer kaboplotikd poro, kaB®G mapixel o
dwolknon T TANpoeopieg mov amaltohvTol Yo TOV OYeSGHO Kol TNV LAOTOINoM

LAKPOYPOVI®DV GTPUTIYIKMV ETAOYDV.

H mepintoon tg Jumbo amotelel yopaktnpiotikd mapddetypa emyeipnong mov a&lomotel
GLGTNUATIKA TN AOYIOTIKY TANPOoPOpNoT Yo T otpign ¢ avomtuélakng g mopeiag. Ot
ATOPAGELS TTOV ALPOPOVV TNV EMEKTACT] TOL SIKTVOV KATACTNUAT®V, TNV £{6000 GE VEES 0yOpEG
Kol TNV avamntuén vEov EmEPNUATIKOV dpactnpottev Pacilovial 6€ OKOVOIKES
aVOADGELS KOl YPTHLATOOIKOVOULKA SEG0UEVO TOV TPOKVTTOVY AtO TO AOYIGTIKO GUGTNUO TNG

eToupeiag.

H Jloywotikr) winpogopnorn emrpénel otn Owoiknon va oa&loAoyel 10 KOOGTOG KOl TO
AVOUEVOUEVO 0QEAT KAOE EMEVOLTIKTG TPpwTOPOVAING. MEC® TNG AVAAVGNG TOV OIKOVOUKADV
AMOTELECUATOV KOl TV TOUEWK®Y po®V €lvar duvartn m ektipnon g Plociudtmrog tov

EMEVOVGEMV KO 1] ETAOYT EKEIVAOV TTOV OVOUEVETOL VO SNULOVPYNGOVV TN LEYOAVTEPT i Yo

v emyeipnon.

[MoapdAinio, M AoyloTikn TANPOEOPNGN GULUPGAAEL GTNV OVAYVOPICT ETLXELPNUOTIKOV
EVKALPUDOV KOl GTNV £YKOLPT TPOGAPLOYT TNG GTPUTNYIKNG OTIG LETARAAAOUEVEG GLVONKESG TOV
eEotepcod mepiBdAloviog. H ovveyng moapakolohlnom TV OKOVOUIKOV OEOOUEVMV
emTpénel ot dwoiknomn vo eviomilel TACES ™S ayopds kot vo AauPdvel amo@dcelg mov

EVIoYDOLV TNV AVTOY®VIGTIKY B€om TG eTapeiog.

EmmAéov, 1M Aoywotik] mANpo@Opnon  Asltovpysl ¢ UNYOVIOHOS  EAEYXOVL  TNG
OTOTEAECUATIKOTNTOG TOV CTPOTNYIK®OV EMAOYOV. MEG® NG GVYKPIONG TOV TPOYUOTIKMOV

AMOTELECUATOV LLE TOVS GTOYOVG oV £xovV Tebet, 1) drolknon propel va aglohoyel Tnv emruyia
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TOV OmOPAcEDV OV £YovV ANQOel Kol va Tpoympd o avabempnoelg Otav avutd KpiveTon

amapoitnro.

2opeova pe tov Drury (2021), n Aoyiotikr] minpo@opnon amotelel Bepeliddeg ototyeio g
oTPATNYIKNG S10iknoNg, Kabdg mapEyet TIg TANPOPOPIEG TOV OTOULTOVVTOL Y0 TN SIOUOPPMOT),
€QOPUOYT Kot a&loAGYNON TOV EMYEIPTUATIKOV oTpotnyik®v. H onupocio tng yivetal akdun
UEYOAVTEPY] € TEPLOOOVS avENUéEVNS afePardtntog, OTOL 1 TOOTNTA TOV TANPOPOPLOV

emmpedlel Gueca TNV TOLOTNTO TOV ATOPAGEMV.

H mopeia ¢ Jumbo emPefaidvel 6tL 1 Aoyiotiky TAnpo@dpnon dev amoterel amimg Eva
gpyoreio otKovoKNG TapakolovOnong, aAld évav otpatnyikd mdépo mov cupuPdiiel o
dlpnon g ovATTuéng, otV EVIGYLOT TNG OVIOY®OVICTIKOTNTOG Kol ot dnuovpyia
paxpoypdviog atlag yio v entyeipnorn. Me 1ov 1pdmo avtd avadekvOETOL 1| OVGLOGTIKY

oLVOEDN HETOED AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG KOl GTPOUTNYIKNG EMLYELPNLATIKNG EMLTUYIOG.

5.12 Zvvorkn} aglohdynon g pEAETNG TEPINTOONG

H avéivon g Jumbo katadeikviel 6Tt n AoyloTikn TANPoeOpNoN OmoTEAEL OVOTOCTOGTO
HEPOG TNG OOKAGTOG ANYTG EMLYEPNUATIKOV omo@dcemy. Ot mAnpopopieg Tov mopdyovat
a7t TO AOYIOTIKO GUOTNHO TNG ETAPEING OEI0TOI0VVTOL GE OAOVG TOVS TOUEIG dloiknoNg, and

TOV GTPATNYIKO OXEOAGUO LEYXPL TOV KAONUEPIVO ETTLXEPNOLOKO EAEYYO.

H amotedecpatikn a&lomoinon tov owovopIKOV 0edopévey £xel cuuPdiel otn dlatnpnon
VYNADOV emméd®v  KEPOOPOPING, PELGTOTNTOS KOL YPNUOTOOIKOVOMKNG oTafepOTnTOCS.
[Tapaiinia, £xet evioyboetl Ty kovoTTo TG £TOpEios va avtipetonilel kpioelc, va a&tomotet

gvkaipieg avamTuENG Kot va dtatnpel 1oyvpn avtayovieTtiky 8o oty ayopd.

H perém mepintwong emPeformdverl ta Oewpntikd CLUTEPAGLOTO TOV TAPOVCIACTNKOY CTO
TPONYOLLEVA KEPAAOLOL KO AVAOEIKVVEL TOV KAOOPIGTIKO pOAO TNG AOYIGTIKNG TANPOPOPTONG
GT1 CLYYPOVI EMYEPNUOTIKY TpaypatikdtnTa. Mésa and v mepintwon ¢ Jumbo yiveton
caQEG OTL Ol EMYEPNOELS TOV AEI0TOOVY AMOTEAEGLOTIKG TIG AOYLIOTIKEG TANPOPOPies elvar
oe 0éon va Aopupdvovv KoAOTEPES AMOPACELS KOl VO EMLTVUYYOVOLYV LYNAOTEPO EmImESQ

amOO00NG KOl OVATTUENG.
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6: XYMIIEPAXMATA KAI IIPOTAXEIX

6.1 Evcaymyn

H Myn enyelpnuotik@v ano@dcemy anotedel o amd TG ONUOVTIKOTEPES AEITOVPYIES TNG
dwolknong, kobmg emnpedlel queca TN Asrtovpyio, TV avATTLEN Kol TN HOKPOYXPOVIX
Blootudrta TV ETLEIPNCEDV. ZTO GUYYPOVO ETLXEPTLATIKO TEPPAAAOV, OOV Ol GLVOT|KEG
UETOPAAAOVTOL GUVEXDS KOL O OVTAYWOVIGLOG EVIEIVETAL, 1 OVAYKT Y10 AEIOTIOTN Kol £YKopm

TANPOEOPNON KaOIGTUTOL TO CNUAVTIKY| OO TOTE.

H moapodca epyacio elye o¢ Pacikd otdxo T Otepediviion Tov pOAOL NG AOYIGTIKNG
TANPOEOPNONG OTY SLadIKOGio ANYNG ETLXEPTUATIKOV amoPdoemv. Méoa and tn OempnTikn
TPocEyylon Tov BEpaToc Kat T HeAETn Ttepintwong g etarpeiag Jumbo A.E., avadeiyOnke 1
onuacio g AoyloTIKNG ™G £pYOAEiOV VTOGTNPLENG TNG S10TKNONG Kot G BOCTKOD UNYOVIGLOD
TAPOYWYNG TANPOPOPLOV OV GULUPAAAOLY OTN PEATIOON TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TMOV

EMYEPTCEDV.

Ta ocvunepdopata mTov TpokvLITOLY eMPEPotdVOLY GTL 1| AOYIGTIKY] TANPOPOPNON OmOTEAEL
OepelMddec oToryelo ™G emEPNUATIKNG Agttovpyiog Ko emnpedlel OLGLOGTIKA TOGO TIg

KaOnUePIVEG AEITOVPYIKES OMOPAGEIS OGO KoL TIG LOKPOTPOOEGEG GTPATNYIKES EMAOYEC.

6.2 Xvprepaocporta amd T OcopnTiKn) TPpocLyyion

H avéivon g oxetikng Biproypapiog KatédelEe 0Tl 1 AOYIGTIKY] TANPOPOPNON OmoTEAEL
évav  amd TOVG ONUOVTIKOTEPOLG Topdyoviee mov emmpedlovy v mowdtTToL TOV
EMYEPNUOTIKOV amopdcewv. Ot mAnpoeopieg mov mopdyoviol HEG® TOV AOYLGTIKOV
GLGTNUATOG TAPEXOVV GTY| SLOIKNOT T SLVATOTNTO VO KOTAVOEL TNV OIKOVOULKT KOTAGTOON
™mg emyeipnong, va a&loroyel TNV amdd00T TG Kol Vo oXEOIALEL OMOTEAECUOTIKOTEPO, TIC

UEALOVTIKEG TNG EVEPYELEC.

Amo ™ Bewpntikn avdivorn mpoikvye OTL M o&lo TG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG O&V
nepropiletar LGVo GTNV KOTOYPOPY] OIKOVOULIK®OV YEYOVOT®V. AVTtiBeTa, 1 AOY10TIKN AstTovpyel
®G £va. OLOKANPOUEVO TANPOPOPLOKO GVGTNLLE, TO 0010 VITOGTNPILEL TOV TPOYPOUUATIGUO,
oV EAEYY0 KOl T ANYT 0moPAcE®V. MEGH TV TANPOPOPLOV TTOL TAPEYEL, 1] OLOIKNGN UTOPEL
va 0E0A0YEL EVOAAAKTIKEG EMAOYEC, VO EKTILA TOVG KIVOUVOUS KOl VO ETAEYEL TIC EVEPYELEC

OV LEYIGTOTOLOVV T OQEAT] Y10 TNV EMLYEIpNON.
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[TapdAinia, owmot®Onke OTL M wOWOTNTA TNG AOYIOTIKNG TANPOPOPNONG OmOTEAEL
KaBoplotikd mapdyovra yio ) xpnoottd me. [IAnpogopieg mov dev eivar a&oOmoTEC,
axpiPeic N €ykoapeg etvan mhovo va 0dNyNRcovy e AavBaCHEVES ATOPAGELS KOl GE APVITIKEG
EMMTOCES Yoo TNV emyeipnon. [ tov Adyo avtd, mn duc@diion TG modTNTUG TV

AOYIGTIKOV TANPOQOPLOV AOTELEL BOCIKY TPOTEPALATNTA Y10 KAOE OpYaVIGUO.

SNUOVTIKO COUTEPAGLLO. OTOTEAEL £TTIONG TO YEYOVOG OTL 1] AOYIGTIKT TANPOPOPNON eEVTINPETEL
TOAOTAEG opdoeg ypnot®v. Extdc amd tn Swoiknom, ot emevovtég, ol MOTOTEG, Ol
TPouUnBevTES, 01 pYalOUEVOL KOl Ol KPOTIKES OPYES YPNOLOTOLOVV TIG TANPOPOPIES AVTES Yol
va aloA0YNGOVY TNV OIKOVOLIKT KATAGTOOT Kol TIG TPOOMTIKESG piag emtyeipnong. H avaykn
KAALYNMG TOV SOPOPETIKMV aVOYKAV TANPOPOPNONG EVIGYVEL OKOUN TEPICTOTEPO TN GNUACTOL

NG AOYIGTIKNG Agttovpyiag.

Xoppova pe tovg Horngren et al. (2019), n Aoyiotikr| anotedet ) Bdon ndve otnv omoin
otpileTor 1 OWKOVOUIKY] emKovovia HeTa&Dd TG emyeipnong kot tov eEmTePkol TG
nepiPdArovtog. H damictmon avt emiPePfardvel Tov oTpatnyikod Yopoktmpa TG AOYIGTIKNG
TANPOPOPNONG Kot T GLUPOAN TNG 6T SPAVELL KOl GTNV EVIGYLGT TNG EUTIGTOGVVNG TOV

EVOLUPEPOLEVAOV LEPDV.

6.3 H ooppoin g AoyroTiKNGS TANPOQPOPNONGS 6T SL0dIKaGia AMYNnS amToPploemy

H avdivon mov mpaypatonom)nke oto mponyovueve Ke@AAoto avEédElEe OTL 11 AOYIOTIKN
Tnpoedpnon emnpedlel OAeg TG GAcES TG dwdkaciag ANYNG oamopdcemv. Apykd,
GLUPAALEL GTOV EVIOTMIGUO TPOPANUATOV KOl ELKOPIOV HEC® TNG TAPOYNS TANPOPOPLDOV
GYETIKO HE TNV OIKOVOMKN KOTACTOOT NG emyeipnong. Xtn ovvéyeln, vmootnpiler v
aflohdynorn  eVOAAOKTIKOV ADGE®V KOl EMTPEMEL TNV EMAOY| NG KATAAANAITEPTG

GTPUTNYIKNG.

[dwitepa onpavtikdg givar 0 poOAOG TG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG OTIG OTOPACELS TOV
aQOPOVV  EMEVOVCELS, YPNUATOOOTNOES, OlyEIPIoN  KOGTOLG KOl OvATTLEN  VEQV
opaoctnprottev. Ot TANpoeopieg TOL TOPEXOVV Ol OIKOVOUIKEG KOTUOTACELS Kol Ot
YPNLOTOOIKOVOLIKOTL delKTEG emTpEMOVY GT doiknon vo. aEloAoyel T CKOTUOTNTA TV

EMAOYDV TG Kot va TePLopiletl Toug KvoHVOLg TOV GLUVOEOVTOL LE OVTEG,.

EmumAéov, 1 Aoylotikn mAnpoeopnon Aettovpyel og epyaieio eAEyyov kot agloAdynong twv

AMOTEAECUATOV TOV amoPdcemv mov &xovv MO Anebel. Mécwm g ovykplong twv
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TPOAYLOTIKOV OTOTEAEGUATOV LE TOVS TPOKUOOPIGUEVOLG GTOYOVS, M dloiknon Umopel va
OMOTOOEL KATH TOGO Ol €MAOYEG TNG NTOV OMOTEAEGUOTIKEG KOL VO TPOYWPNOEL GE

O10pB®TIKEG EVEPYELEG OTIOV QTOLTELTOL.

H dvvatdémrto ot amoktd daitepn onpacio 6€ TEPLOS0VE OIKOVOLIKNG afefatdTnTog, Kotd
TIC OTOIEC Ol EMYEIPNOES KOAOVVTOL Vo AAUPAVOLV amopAacels vwd cuvOnkeg avénuévou
KvoOvov. Xe TET01EG TEPUMTMOOELS, 1] VTTOPEN AEIOMIGTNG AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG UITOPEL VO

ATOTEAEGEL GNUOVTIKO TOPAYOVTO, EMLTLYING.

6.4 Xvprepaoporta oo T perétn nepintwong s Jumbo ALE.

H pedém mepintwong tng Jumbo A.E. emPePaince oty mpdén tig OcmpnTikég SlomoTdCELS
TOL TOPOVLGLAGTNKAY OTO. TPonyovpeva Kepdiowo. H etoupeion amoterel pio amd TIg
UEYOADTEPES EMLYEPNTELG AlavikoD gumopiov oty EAAGSa Kot topovctdlet dtoypovikd vynid

enineda avamTLENG, KEPAOPOPING KOl XPTUATOOIKOVOULKNG 6TafEPOTNTAG.

H avdivon tov owovoukdv ototyeiov g etaipeiog €0€1&e 0t 1 dloiknomn aélomotel
GUGTNUATIKA TN AOYICTIKN TANPOPOPNON YL TOV GYEOMCUO Kol TNV VAOmoinom tng
otpatnykng e. H ovveyng maparxorlohnon twv otkovopukdv peyeddv emrpémel tnv £yKoipn

AVOYVOPLGT) EVKOIPLOV KO KIVOUVAOV Kot GCUUPAALEL GTN ANYT| OTOTEAEGLOTIKOV OTOQAGEWDV.

[dwitepa onuavtikn eivor n aglomoinom ¢ AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG TN OLOLXEIPION TOV
amofedtv, oTov €AEYY0 TOL AEITOLPYIKOD KOGTOVS KOl GTOV GYEOLIOUO ETEVOLTIKOV
evepyeldv. H amoteleopatikn ypnomn tov IAnpopopldv avtdv £xel GuUPAaAiel ot dtaTnpnon
MG aVTAYOVICTIKOTNTOG TNG  eTopeiog kor oty emiteuén  OeTik®dvV  O1KOVOHIK®V

AMOTELECUATOV OKOUN KOl GE TEPLOSOVS OIKOVOLUKDV SUCKOALDYV.

H mepintwon g Jumbo avadeikvidel pe capn tpoémo OTL 1| AOYIGTIKN TANPOPOPNON OEV
amoTeEAEl AMADC LEGO TOPOKOAOVONGNG TNG OIKOVOIKNG OpacTNPLOTNTOC, ALY GTPOTIYIKO

gpyoreio droiknong to omoio pmopel va emnpedoetl kaBoploTikd v Topeia oG entyeipnong.
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6.5 H Loyrotikn winpo@opnon og epyoieio otpatnykig d10iknong

‘Eva amd o onuovtikOtEPO CUUTEPACUOTO TNG TOPOLGAS EPYOCiog ivarl OTL 1| AOYIGTIKY
Tnpoeopnon &xel e€elyfel amd Evav pnyavicpd KOTOypoPnG OIKOVOUIK®MY YEYOVOT®V GE
gpyodreio otpatnykng dtoiknone. Ot emyelpNoEIS dEV YPNGILOTOOVY TAEOV TIC AOYIGTIKES
TANpoPopieg UOVO Yoo TNV KOTAPTIOY OIKOVOUK®V KOTOUGTACE®V 1 TNV EKTANPOON

KOVOVIGTIK®V VITOYPEDGEMV.

Avtifeta, o1 TAnpoopieg aTEC AmoTEAOVV POCIKO GTOXEIO TNG OTPATNYIKNG SL0dOIKOGIOGC,
KaODG emtpémovy TV aSOAOYNON NG OVTAYOVIOTIKNG 0éomg g emyeipnong, tov
TPOGIOPIGHO TOV GTPUTIYIKDOV GTOYWOV KOl TH SIOUOPPOOT) GYESIWV dpAGNG Y10 TNV EMITEVEN

TOVG,.

H ocvppoAn g AoyloTiKng TANPo@OpNoNG 6T OTPATNYIKN Jl0iknon yiveTor akoun o
onuavtiky oe meplPdArovia €viovov oaviaymvicpov. Ot emiyelpnoelg mov  dbéTovv
QTOTEAECLLATIKG TTANPOPOPLOKA cuoTHpaTa gival og BEom va avtamokpivovTol ToVTEPA GTIG

HETAPOAES TNG QlYOPAS Kol VoL 0EL0TTO0VV KAAVTEPQ TIG O1BEGIES EVKOPIES.

6.6 H coppoin g tevoroyiog ot fertionon TG AoYIGTIKNG TANPOQOPN OGS

H teyvoroyikn mpdodog £xel emnpedoel ONUOVTIKE TOV TPOTO LE TOV OTOi0 TTopdysTon Kot
alomoteitor M Aoyotikny mAnpoeopnon. Ta chyypova TANPOPOPLIKA GLOTHUOTO, TO
Aoywopkd ERP kot ot epappoyég emyelpnatikng eveuiog €xovv PEATIOGEL GNUOVTIKE TNV

TaOTNTO KOt TNV TOOTNTO TNG EMEEEPYOTIOG TV OIKOVOLUK®Y OEOOUEVOV.

H avtopoatonoinon moAA®V AOYIGTIK®OV S1001KOGUDV EMTPENEL TV TAPAYWYTN TANPOPOPLDOV
e TPOYUATIKO XPOVO, YEYOVOS MOV SLELKOAVVEL TN ANYN GUEC®V KOl TEKUNPLOUEVOV
aro@docmv. [TapdAinia, n a&lomoinon HeyaAmv OYK®mV OE00UEVOV KOl TEXVOAOYIDV TEXVNTNG

VONHOGUVNG dNpovpyel vEES SLVATOTNTES AVAAVONG Kot TPOPAEYNC.

H e&&MéEn avt) avapévetor va evioyboel okOun meplocdTeEPO TOV POAO TNG AOYLIOTIKNG
TANPOPOPNONG 6TO HEAAOV KOl Vo peTafPdAel TOV TPOMO HE TOV OMOI0 Ol EMYEPNCELS

6Y€01AL0VV Kol VAOTOI0VV TIG GTPUTIYIKES TOVG EMAOYEC.
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6.7 Illepropopoi tng Epevvag

[Topd to ¥PCIUO GLUTEPAGLOTO TOV TPOEKLYOAV, T TOPOVCO EPYUCIN TAPOVCIALEL
optopévoug meplopiopovs. H épesvva Paciotnke kvping oe PiAloypagikéc mnyéc Kol og
devtepoyevn dedopéva, YeEYOVOG mov meplopilel T dvvaTdnTa duecns Olepedvnong Twv

ATMOYEMV TV GTEAEYMV TOV GLUUETEYOVV OTN JOOIKAGTIO ANYNG ATOPAGEWMV.

EmumAéov, n eunepikn mpocéyyion meplopiotnke otn peAétn piog emyeipnong. [apoio mov n
nepintoon g Jumbo moapéyet WaiTEPA YPNOIUO CUUTEPAGLATA, 1) EETOCT TEPIGGOTEPWV
EMYEPNCEDV ATO S10POPETIKOVS KAAOOVS Bal UTOPOVGE VAL TPOCPEPEL LI ELPVTEPT] EIKOVAL

GYETIKA LE TOV POAO TNG AOYIGTIKNG TANPOPOPTOTG.

6.8 Ilpotaceig 1o pelhovtiki) épevva

Melhovtikég épevveg Oa umopodoav va emekteivouv v mapovoa UeAETn eetdlovtog
TEPIOCOTEPES EMYEIPNOELG KO SIAPOPETIKOVS OIKOVOLIKOVS KAGdove. EmmAéov, Oa propovoe
va dlepeuvnel 1 enidpacn g YNEOKNG TEXVOAOYING, TNG TEXVNTNG VONUOSHVIG Kol TV

CLGTNUATOV OVAAVGOTG OESOUEVMV GTN SLOIKAGTO AYNG ETLYEIPTLATIKMOV OTOPAGEDV.

[owitepo  evdwapépov mapovotdlel emiong m peAétn G oxéong UETAED AOYIGTIKNG
TANPOEOPNONG Kol PlOCIUOTNTAG TOV EMYEPNCE®V, KOOGS Kot 1 GLUPOAN NG un
PN LOTOOIKOVOLIKNG TANPOQOPNGNG BT GUYYXPOVT OLOIKTTIKY| TPOUKTIKT).

6.9 H soppoin g mapovoag epyaciog

H nopovca epyacio supfdiiel 6Ty Katavonomn g onuaciog e AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG
Y0 T GUYYPOVT ETLXEPNHOTIKN O10iknon. Méoa amd T cuvdvactikn a&lonoinon Bewpntikdv
KOl TPOKTIK®OV GTOXElV, avadelkvyel T ohvoeoT Hetald AOYIGTIKNG TANPOPOPNONG Kot

EMYEPNUOTIKNG OTOTEAEGLATIKOTNTOC.

[MapdAinia, n avaivon g Jumbo A.E. mopéyel éva mpaxtikd mapAadetypo Epoproyns Tov
BepNTIKOV TPOGEYYIGEMY KOl EVIGYVEL TNV KATOVONGT TOL TPOTOL L€ TOV OMOi0 Ot

OIKOVOUIKEG TANPOQOpieg Lmopovv va a&tomombovy oty Tpdsn.
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H mopodoa durhopotiky epyoacio e€tace Tov pOAO TNG AOYIOTIKNG TANPOPOPNONG OTN
Slodkacio AYNG ETYEPNUATIKOV ATOPACENDYV, AVAOEIKVDOVTOG T1) OTLLOGI0 TG O¢ PActKoD
gpyoreion droiknong Kot oTpaTyIkoy oxedlacpov. Méca amd ) BempnTikny ovdAvor Kot T
peAén mepintwong g etoupeiag Jumbo ALE., kotéotn copég OTL | AOYIGTIKT TANPOPOpNoN
dev TeplopileTon GTNV OTAN KOTOYPOPT) OIKOVOLIK®Y YEYOVOT®V, OALL CULPAALEL OVCLOCTIKA

o711 Agltovpyio, oTOV EAEYYO KOl GTNV OVATTUEN TOV EMLYEPTCEDV.

Ot TAnpoopieg TOL TAPAYOVTOL OO TOL AOYIGTIKG CLUGTNHLOTO EXITPETOVY GTN JOIKNO™ Vo
a&loloyel TNV OIKOVOUIKTY KOTAGTOON TNG EMLXEIPNONG, VO EVTOTILEL EVKALPIEG KO KIVOUVOLG
Kot va AapPavel aropdcelg mov Pacifovror oe mpaypatikd dedopéva. H cvpfoin avtn eivon
WOwiTEP OTUAVTIKN G€ £val EMEPNUOTIKO TEPPAAAOV TTOL Yopaktnpiletar amd afefoardtnra,

TOYOTNTO OAAALYDV KO DENUEVES OTTOLTTGELS OVTOYOVIGTIKOTITOG.

[Mopdiinio, M avamtoln g TeXvVOAoylog KOl 1 YNOOTOINOT TOV ETLYEPNLATIKOV
SLOIKAGLOV EYOVV EVIGYVGEL OKOUT TEPLGGOTEPO TOV POLO TNG AOYIGTIKNG TANpo@opnonc. H
duvatodTNTO AUEOTG TTPOCPOONC G OKOVOUIKA Oedopéva kot 1 a&lomoinon olOyxpovev
TANPOPOPLOKDOV GUCTNUAT®V EMTPEMOVY TN ANYN TOYVTEP®V KOl OTOTEAEGUOTIKOTEPMV

AmoPAcE®V, GVUPBAALOVTOC OTN PEATIOON TNG EMYELPNUATIKNG ATOSOGNG.

H nepintoon g Jumbo A.E. emPeBaionce oty mpdén 11 n opbn a&lomoinon g AoyioTIkNg
TANPOPOPNONG WITopel Vo amoTEAEGEL ONUAVTIKO moapdyovta emtvyiog. H dwaypovikn
avamTuén Kot 1 OIKOVOULKY] oTalfepOTNTa TG £TALPEING GLUVOEOVTAL LE TNV OMOTEAECUOTIKN
TAPOKOAOVONOT TOV OIKOVOLUKOV HEYEODMV Kat TN ¥pNoT aSdToT®V TANPOPOPLOY KATH TN

OladIKaGion ANYNG AmOPACEWDV.

2UVOMKd, M epyacio. KOTOAYEL GTO GUUTEPAGLLO OTL 1] AOYIOTIKN) TTANPOPOPNON amoTelel
avVomOGTOCTO GTOLKElO TG GVYYpoVNG dtoiknong kot Pacikn mpoindBeon ywo v enitevén
Blooyung avarntuéENG Kot ovTay®VvIeTIKOD TAEOVEKTNUOTOG. Ol EMYEPNOEIS TOV ETEVOVOVV
otV mowTNTOL NG MANPOEOPNONG KOl OTNV  OMOTEAEGUOTIKY olomoinon ¢ &ivot
TEPIOCOTEPO  IKOVEG VL avTamokplBohv OTIG TPOKANGELS TOL GUYYPOVOL OIKOVOULKOV

TEPPAAALOVTOC KOl VO, SIOGPAAIGOVV T LAKPOYPOVIOL ETLTLYI0L TOVG,.
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