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Iepidnyn

H mapovoa sitmhopatiky epyacio eetdlel T Aettovpyio Kot TV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV
KOWOVIK®OV ayop®dv otnv EAAGSa, eotidlovtog 6e 600 YOpaKTNPIoTIKEG TEPMTMGELS: T
Anpotikn Ayopd Koyéing kot  Xtod Epnopmv. Ot kovovikég ayopég amoteAohv LopPEg
KOWMVIKNG KOl OAANAEYYVAG OIKOVOUIOG, TOL EMOUDKOLY TNV TPO®ONOT TNG KOWMVIKNG
OLVOYNG Kol NG PLOGIUNG OVATTUENG HECH TNG CLVEPYACIOS TOTIKMOV TOPOYOYDV Ko

KOUTOVOADTOV.

H épevva avaidel v 16Topik| d1adpopn], T AEITOVPYIKY] OPYAVMOCT| KOl TV KOWVOVIKY|
onpoacio TV 400 AVTOV 0yop®V, ASIOA0YDVTAS TAPAAANAL TIC GUYYPOVES TPOKATGELS TOV
avtpetonilovv. E&etdletol o Tpdmog pe ToV 0010 01 KOWMVIKEG 0yopEG GVUPAALOLY OTN
onpovpyia Béocemv epyaciog, otV £vicyvon TS TOMIKNG OKOVOUING Kol 6TV TpomOnon
™G KOWOVIKNG £vTaéng, evad mopdiinia vrootnpilovv v mepifariovtikn Prooipudmmra

HECM TPOKTIKMV OTMG 1) TOTIKT TOPOY®YN KO KATOVIA®OT).

Ta amoteléopato g €pgvvag deiyvouv 0Tt 1 Anuotikn Ayopd Kvyéing xor n Xtod
Eunépav Aettovpyovv g onpovtikoi KOUPOL KOWV®VIKNG KOl OIKOVOULKNG dpacTnplotnTag,
TPo®ODOVTOG TNV KOWOVIKY] OAANAEYYON Kol TNV €vepyd CLUUETOYN TV ToArtdv. H
avaPioon auTdv TOV ayopdv pe BAon TG apyEg TNG KOWVMVIKNG OKOVOUTNG £YEL 00N YNOEL
0€ GNUAVTIKE OQEAT Y10 TIG TOTKEG KOWVOTNTEG, TOPEYOVTOS £VO TANIGLO Y10l TNV KOIVOVIKTY)|

EVOOUATMGN KoL TNV OIKOVOUIKT] EVOLVALW®GT).

Qo10G60, 1 £PEVVO AVOOEIKVVEL KOL TIG TPOKANCELS TOL AVTILETOTILOVV aVTEG Ol ayopéc,
omwg N e€acpdiion ypnUaToddTNONG, N OloYEIPION TOV TOP®V Kol 1) TPOGUPLOYT OTIG
OALOYEC TOV KOWV®VIKOOIKOVOULKOD epPdrrovtoc. TéLog, Tpoteivovtal TpaKTikég AVGELS
KOl OTPATNYIKEG Yoo TNV eVioYLoT TG PLOGILOTNTOC KOl TNG OTOTEAEGUATIKOTNTOS TWV
KOWMOVIKOV ayopdV, VTOYPOUUILoVTOS TNV avAyKn Yo, cVVEYT LTOSTNPIEN amd dNUOGLOVG

KoL 1O1OTIKOVS POPELS.

H gpyocio avt praodolel va cuuPdiel otn BempnTik KATOVON O TOV KOWVOVIKOV 0LyOpdV
KOl VO TOPAGYEL YPNOULES TPOTAGELS Y10 TNV TEPOUTEP® OVATTVEYN TOVS, TPOMOMOVTOG TN

PO KOW®VIKT KOl OIKOVOUIKY] OVATTUEN OTIG TOTKEG KOWVOTNTEG.
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Abstract

This thesis examines the operation and effectiveness of social markets in Greece, focusing
on two exemplary cases: the Municipal Market of Kypseli and the Stoa Emporon. Social
markets represent forms of social and solidarity economy that aim to promote social
cohesion and sustainable development through the collaboration of local producers and

consumers.

The study analyzes the historical trajectory, operational organization, and social significance
of these two markets, while also evaluating the contemporary challenges they face. It
explores how social markets contribute to job creation, strengthen the local economy, and
promote social inclusion, while simultaneously supporting environmental sustainability

through practices such as local production and consumption.

The findings reveal that the Municipal Market of Kypseli and the Stoa Emporon serve as
crucial hubs of social and economic activity, fostering social solidarity and active citizen
participation. The revitalization of these markets based on the principles of the social
economy has led to significant benefits for local communities, providing a framework for

social integration and economic empowerment.

However, the research also highlights the challenges faced by these markets, including
securing funding, resource management, and adapting to changes in the socio-economic
environment. Practical solutions and strategies are proposed to enhance the sustainability
and effectiveness of social markets, emphasizing the need for ongoing support from public

and private sectors.

This thesis aims to contribute to the theoretical understanding of social markets and provide
valuable recommendations for their further development, promoting sustainable social and

economic growth in local communities.

Keywords

Social and Solidarity Economy, Social Enterprises, Municipal Market of Kypseli, Stoa

Emporon, Sustainable Development, Social Cohesion
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1 Ewoayoyn

Ot kowovikég emyepnoelg kot 11 Kowovikn kot AAAnAéyyva Owovopio (KAO)
AVTITPOCOTEVOVYV EVOAAUKTIKEG HOPPES EMYEIPNUATIKOTTOS TOV EMIKEVIPOVOVTOL GTNV
KAADYT KOWOVIKOV 0VOYKOV KoL TV Tpodinon ¢ mototntag {one oTIg KOvoTnTeS, avTi
Yy TN peyrotomoinon tov kéPoovs. Ot Kowmvikég emiyepnoels, o¢ uépog e KAO,
oLVOLALOVY OIKOVOLIKOVS, KOWmVIKOUS kot meptBailoviikovg otdyovg (Defourny &

Nyssens, 2010).

H KAO avodvbnke og omdvinon o1 onotvyies TS mopadoslokng otkovopiog v
OVTILETOMICEL KOWMOVIKEG OvicOTNTeG, MEPPOALOVTIKY LROPAOUION Kol OUKOVOUIKO
arokAeiopd. Méow g KAO, ot kowdmreg dnuovpyodv SOUEG OV TPOAYOLV TNV
KOW®VIKY] GLVOYT], TNV OAANAEYYON Kol TNV TOMKY ovAmTuén. Avt M Tpocéyyion
EVOOUATMOVEL TPOKTIKEG TOL TPOMOOVV TNV KOWMVIKH OIKOLOCUVN Kol T1 GLUUETOYIKN
dnupokpartic, KaOIGTOVTOC TNV U0 aELOAOYN EVOALUKTIKT] GTIG TOPAOOGLUKEG OIKOVOULKES

dopég (Nyssens, 2006).

Ot KOWOVIKEG EMXEPNOELS EMOIOKOVY TNV €NiTELEN TOAAATADV OTOY®V, OTMG 1|
KOTOTTOAEUN O TNG PTAOYEWGS, | EVIOYLON TNG KOWMOVIKNG EVOMUATMONG Kot 1 Tpo®Onon
¢ Procyung avartvénc. [épa and v mapoyn VANPESIOV 1| TPOTOVTI®V, EVOVVALUDOVOLV TIG
KOWOTNTES LEGM TNG EVEPYNG CLUUETOYNG Kot cuvepyasiog Twv moAtdv (Borzaga & Galera,
2012). 'Evo mopdderypo etvor 1 Anpotikry Ayopd Kvyéing, n omola oavoPiooe
epapuolovtag apyés e KAO, mapéyovtag ydpo cuvepyaciog LETOED TOTIKAOV ToPOY®YDV

KOl KOTAVOAOTOV TPog 0PeA0G TG kovotntag (Adam et al., 2018).

H Z10d Epndpav givor éva akdpo mopadsty o Kovovikng oyopds mov AEITOVpYEL g Ydpog
KOWMOVIKOV KOl TOMTIGTIKOV dpactnplotntov. H enavaiertovpyio g, Paciopévn otig
apYES TNG KOWMVIKNG OKOVOUIOG, €Yl €VIOYDGEL TNV TOTIKN KOWOTNTO, TOPEYOVTIOS
evkapieg amacyOANONG KOl TPOMOMVTAG TNV KOW®MVIKY GLVOYN HECH TOMTIGTIKMV

exdniwocewv (Kapogiannis & Vathi, 2018).

O kovaovikég ayopés, Ommg n Anpotikr] Ayopd Kvyéing ko tod Epundpwv, coppdiiovv
1060 GTNV TOTMIKY] OIKOVOUIKY] AVATTUEN OGO KOl 6TV TPOMONGCT TNG KOWVMVIKAG GLUVOYNS
Kot oAAnAeyyoms. H Aertovpyio tovg Paciletor oe apyég ONUOKPOTIKNG dtokvBEpvnong,

160TNTOG KOt EVEPYOVS GLUUETOYNG TNG KOvOoTNTaG ot ANy omoedoewv (Laville, Lemaitre

Amlopotiky Epyacio 1
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& Nyssens, 2006). Avtég o1 apyEC EVIGYVOVV TNV EUTIGTOGHVN KOl T cvvepyacio LETaED
TOV HEADV NG KOWOTNTOG, ONUIOVPYDOVTOG £VOL VTOGTNPIKTIKO TEPPAALOV Yoo TV

avATTLEN PUOGIUOV KOWVOVIKOV ETLYEIPTCEWDV.

H mopoboa oSumlopotikny epyocic otoyevel oty ovOALON TG Asttovpylog Kot
OTOTEAEGUOTIKOTNTOG TOV KOWVOVIKAOV ayopav, pe Epeacn otn Anpotikn Ayopd Kuyéing
Kot T Xtod Epumopwv. Méca amd v avaivot) oautov Tov Topaderyudtonv, 0o avadeiy ooy
TOL TAEOVEKTILOTA KOl O1 TPOKANGELS TOV KOWOVIKOV eMyelpoemv otnv EALGda, kabdg
Kol Ol dUVATOTNTEG EMEKTOONG OLTOV TOL HOVIEAOL GE OAAEG TEPLOYEG KOl KOWOTNTEG.
Emumiéov, n epyoasio avt) @rlodotel va ocvopPdier ot Osmpntikn Kotovonon Ttov
KOWOVIKOV Oyop®V Kol VO TPOGPEPEL TPOKTIKEG TPOTAGEIS Yo TNV EVIOYLOT Kot

VROGTNHPIEN TOVCE.
1.1 Mapovoioon Tov Ofnartog

H napovoa epyacio eotialel oty e€étacm kot aEloAdYNo TG AEITOLPYINS TOV KOWVOVIKOV
ayop®V, YPNOCLUOTOIOVTOS ®¢ Tapadeiypata ™ Anpotik) Ayopd Koyéing kot t Xtod
Eundpav. Ot kowvemvikég ayopEs avTimposOTEVOVY VA LOVTEAO KOWVOVIKTG OIKOVOULNG TTOV
TPOdyeL TNV AAANAEYYON KOl TNV OIKOVOIKY Proctudmra HECH TNG CLVEPYUGTOS Kot TNG
GUUUETOYNG TOV TOMTOV. O1 KOW®VIKEG ETLYEIPNGELS TOL OPOGTIPLOTOLOVVTOL GE OVTEG TIG
ayopEG EMIKEVIPMOVOVTIOL OTNV KOADYN KOWOVIKOV OvVOYKOV Kol GTNV &vioyvon 1Tng

KOW®VIKNG GLVOYNG, EVO TapdAinAa vtootnpilovy PLOGILEG OUKOVOUKES TPOKTIKEG.
1.2 Ztoyor kon Epevvnrikd Epotipata

H mopovoo pelétn emidudkel vo ovoADGEL TOL TAEOVEKTNUOTO KOl TIG OOVVOUIES TV
KOWMOVIKOV EMLYEIPNCEDV TOL dPACTNPLOTOIOVVTAL GTIG KOWMVIKES ayopéc. Katavohvrtog
T1G SVVATOTNTES KOl TOVG TEPLOPIGHOVS AVTOD TOV LOVTEALOD, Bal LTOPEGOVLE VAL TPOTEIVOLLLE
oLYKEKPIEVO PrHoTa Yoo TV gvioyvon Kot mepartépm vrootpién tovg. Ewdwotepoa,
eEetalovpe av 01 KOWVOVIKEG ayopEG LITOPOLV VoL AEITOVPYGOVY MG OO0 GE TEPLOOOVG
OIKOVOUIKNG KPIOTG, EPELVAOVTOG TNV AVOEKTIKOTNTA TOVG GE OIKOVOLUKEG SVCKOATEG KO TNV

KAVOTNTA TOVS VO TOPEXOVY 6TAOEPOTNTA KO VITOGTNPIEN OTIG TOMIKEG KOWOTITEG.

Muw ond Tic Poaocikég epguvntikég katevBouvoelg gival 1 dlepevvnon TV cuvONKoOV

AEITOLPYIOG TOV KOIVOVIK®V ETYEIPNCEDV EVIOC TOV KOIVOVIK®OV 0yopdV. ALTH 1] avaALOT)

Audopatiky Epyocio 2
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neprapPdvel v e&étacn Tov OeCUIKOV TAOIGIOV, TOV OIKOVOUIKOV Kol KOW®OVIKOV
TAPOUETPOV, KAONDS KOl TOV TPOKANGEDV TOV OVTILETOTILOVV 01 KOWVWMVIKEG EMLYEIPNCELS
oV Kabnuepwvn tovg Acttovpyia. EmmAéov, n epyacio anockomel va eKTIUAGEL KOTA TOGO
TO HOVTELD TMV KOWOVIK®OV 0yOp®OV £IVOL EVEPYETIKO Y10 TIG TOMIKES KOWVOTNTEG KOl TNV
eupuTEPN Kowvmvia, &EeTAlovVTOg TNV EMIOPACY] TOLG OTNV KOW®MVIKN] GLVOYN, TNV

amacyYOANCT|, TNV TOTIKN OIKOVOUIKT avAmTuén kot T Prodctiun avamtusn.

Téhog, N HEAETN TG SLVOTOTNTOG TOV KOWVOVIKOV 0yOP®Y VO, AKOAOVONGOVV Ta TPOTLTTQL
NG GLUPATIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS KOl VO ATOTEAEGOVV 10 PLOGIUY EVOALOKTIKY] Ao
elvan kpiown. H gpyacio Oa cuykpivelr ) Aettovpyia, tn dtayeipion kot To amoTeAEGHOTO
TOV KOWOVIKOV 0yopdV HE TO OVTIGTOL(O. TV GUUPBOTIKOV Oyopdv, TPOKELLEVOL VO
e€etaotel av 10 HOVTELD TV KOWVOVIKOV 0yop®V Umopel va emektadel kol vo epopproctet

EVPUTEPQL.

Mo mv enitevén tov mopandved oTOYWV, 1N EPELVO ETIKEVIPAOVETOL GE GLYKEKPIUEVQ
gpeuvnTikd epotuata. To mpdTO apopd TG cLVONKES AEITOLPYIOG TOV KOWMVIKOV
EMYEPNCEDV OTIC KOWVOVIKEG ayopés, e€eTtdlovTag T0 Bes ks, 01KOVOHIKO Kol KOWVOVIKO
TA0IG10 6T0 0moio Agltovpyovy. To deVTEPO GTOYXEVEL GTNV EKTIUNGN TOL KATH OGO TO
HOVTELO TV KOWVOVIK®OV ayop®V €lval EDEPYETIKO Y10 TIC TOTIKEG KOWOTNTES, £0TIALOVTOG

OTNV KOW®VIKT GLVOYN, TNV OTUGYOANOT KOl TNV TOTIKT OIKOVOULIKT AvATTLED.

To TpiT0 EMIUDKEL VO ATOTVTTADGEL TAL TAEOVEKTILOLTA KO TO LELOVEKTIILATO TOV KOWVOVIKOV
EYXEPNUATOV GE QVTEG TIG OYOPES, TOPEXOVTAG L0 GOPT| EIKOVA TOV SLVATOTHTOV KOl TOV
TEPOPIOU®V TOVS. To Té€TapTo epdTNUA AEOAOYEL AV O1 KOWVOVIKEG OyOpEG UTOPOVV Vo,
AELTOVPYNOOVV MG ACPAAES KATAPVYLO GE SVGKOAES OIKOVOUIKES GLUVONKEG, OVOADOVTAG TNV
avOEKTIKOTNTA KOl TNV VTOGTNPIEN TOV TPOSPEPOVY GE TTEPLOOOVS OIKOVOLUKNG Kpiomg.
Téhog, to méumto epOTUO €€eTdlel KOTd TOGO Ol KOWMVIKEG 0yopes akoAovBovv To
TPOTLTOL TG GVUPOATIKNG EMLYEPNUATIKOTNTOG KOL 0V LTOPOVV VAL ATOTEAEGOVV Hia LGN
EVOALOKTIKT AVOT, GUYKPIVOVTOG T AELTOVPYio KO TO ATOTEAEGLOTA TOVG LLE TOL OVTIGTOLY O

TOV GUUPATIKOV 0yOpOV.

Me avtd T EpOTALLATA KO GTOYOVG, 1) OTAMUATIKY £pYacio Oo TPooTabNnoEL Vo TapacyEL

L0 OMOKANPOUEVT OVOADOT) TOV KOWVOVIKOV 0yopdV Kol Vo SUUPAAEL TN BempnTikn Kot
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TPOKTIKN KOTAVONGT TOV LOVIEAOD QTOV, TPOTEIVOVTOG EMIONG PEATIOCELS KO TPOTACELS

Yol TN LEALOVTIKT avATTTLET Kol VTTOGTNHPIEN TOVG.
1.3 npoaocia g Epevvag

H onpaocio g mapodoag Epevvag £YKELTOL GTNV TPOCPOPE LG GUGTILOTIKNG 0VAAVOTG
TOV KOWOVIKOV oyopmVv, €5eTalovtag TN AETovpyio, TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO KOL TN
oLUPBOA TOLG oV TOTIKN Kol vpHTEPN Kowvwvia. H avdivon tov mepmntdcemy g
Anpotikng Ayopdg Kuyéing kot g Ztodg Eumdpov mapéyst eumeipucd dedopéva Kot
Bewpntikég mpooeyyicelg mov eumAovtilovy TovV aKadNUaikd Sldhoyo YOp® amd TNV

KOW®VIKY Kot GAANAEY YL OtKOVOouia.

Amo axadnuaikny dmoyn, n €pevva VT GLUPAALEL GTNV KATOVONGCT TOV KOW®OVIKOV
AYOPAOV KOl TOV KOWVOVIKAOV ETLYEPTCEMV, EVOOUATMOVOVTIS VEES OemPNTIKESG TPOGEYYIoELS
Kot eumelpikd evpnuata. H mapodoo perétn mpocBéter onuoviikd oedopéva ot
BpAoypapic, Ta omoio. pumwopovv vo amoteAécovy T PACN Yo TEPUTEP® £PELVOL KO
BempntiKn avamtuén otov Topéa TG KOWmVIKYG oikovopiag. H avdivon tov ntepimtdoewmy
™me Anpotikng Ayopds Koyéhng kor e Xtodg Epndpov mopéxer cvykekpyiéva
TAPOOElYIATO  EQPOPUOYNG TOV OpY®V 1TNG KOWMVIKNG OWOVOUIOG G©E TPayLoTikKd
wePPAALoOVTa, EVIGYDOVTOG TNV KATOVONOT TOV SUVATOTHTOV KOl TOV TEPLOPICUDY OVTOV

TOV LOVTEAOV.

Ye TPOKTIKO €MImEdO, TPOGPEPEL  ONUOVIIKEG TANPOQGOPIES 7OV  UmOopovV  va
ypnooromBovy amd @opeic YAPaENG TOMTIKNG, TOMKEG OPYES KOl KOWMVIKOUG
EMYEPNUATIEG YIOL TNV OVATTLEN KOL EVIOYLON TOV KOWWOVIK®OV oyopodv. Mécwm 1ng
a&loAdynong g Asrtovpyiog Kot NG OMOTEAEGUOATIKOTNTOS TV KOWMVIKOV 0yopdv, 1|
épevva evtomilel TG OVAYKEG Kol TIG TPOKANGELS TOL OVIIUETOTILOVV, TPOGPEPOVTOG

TPoTdoelg Yo T Pertioon g PLocLOTNTAS TOVC.

Emumiéov, n peAét tpomBel TV KOVmVIKT Kol 01KOVOLIKT KatvoTtopia, EvOappivovtag TV
AVATTLEN VEOV KOWVOVIKAOV ETLYELPNCEDV KOl TPOTOPOVAMAOV OV GTOYEHOLV GTNV AELPOPO
avamtoén kol v Kowovikn dikatochvn. H avaodeiln emruynpévov TpokTikdv Kot 1
KATOYPOpN TOV TPOKANGEMV GLUUPAAAOLY 6T dNovpyio vOg 0dNYoL Yo TNV avamTuén
VE®V KOWOVIKOV 0yop®V Kol TNV TPomdncn g KOW®VIKNAG otKovopiag og Plidoiung

EVOALOKTIKNG AVONG,.
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H onuocia tg €ykertor emiong otV TPOGPOPA MG CLGTNUOTIKNG OVAALONG TOV
KOW®VIK®OV ayop®v, e£eTalovtag T Asttovpyio, TNV OMOTEAEGHOTIKOTITO Kot T GUUPOAN
TOVG OTNV TOTIKN Kot €upUTEPN KOowwvio. MES®m NG avAALONG TOV TEPUTTOCEDV TNG
Anpotikng Ayopdg Koyéing xor g Ztodg Eumdpwv, m epyoacio mapéyst eumeipikd
dedopéva Ko Bempntikég Tpooeyyioelg mov eumAovTi{ovV TOV aKOONUAIKO O1GA0Y0 YOP®
amd TNV KOW®VIKY Kot 0GAANAEYYLOL OIKOVO IO, TPOCOEPOVTOS EMIONG TPOKTIKEG TPOTACELG

Y0 TV TEPAUTEP® AVATTVEN KOl VITOGTIPIEN TOV KOWVOVIKDOV 0LyOPDV.
1.4 Aopn gpyoaciog

H gpyacia dwopBpdvetan o €51 kKOpra kKe@arata, kiBe Eva amd Ta omoia CLUPAAAEL OTNV €LG
BdBog kaTovoNnomn Kot avaAvoT Tov BEUTOC TS KOWMVIKNG Kol OAANAEYYVOG OlKOVOuiaG
KOl TOV KOWOVIKOV ayopmv. H mpocektikt avt didpBpwon eEacporiletl por Aoyikn Kot
OUVEKTIK] POT] TOV WOEDV KOl TOV EVPNUATOV, KaoTOVTOG TNV €pyacio EOANTTN Kot

GLGTNUOTIKY.

Y10 Tp®TO KEPAANO, TO omoio @épel Tov Titho «Eiwcaywyny, yiveron mapovcioacn tov
Oénatog g €pevvag, KaOdg Kol TOV OTOY®V KOl TOV EPELVNTIKAOV EPOTNUATOV TOV
tiBevtor. To kepdroto avtd BEtel TIg PACELS Y10 TNV KOTOVONGT TOV TAOLGIOV TNG KOWVMOVIKNG
Kot 0AANAEYYLOG Oovopiag, eENy®MVTAG T ONUAGio TNG LEAETNG TOV KOWVOVIKOV AyOpDV

Kot TovifovTag T GLVEIGPOPE TOVG GTNV KOWVMVIKT] KOl OIKOVOULKY] OVATTTUE.

To devtepO, e TiTAo «OempntiKd [TAaicio», acyoleital pe Tovg PAcTKOVE OPIGLOVG KoL TIG
évvoleg mov oyetiloviol Pe TNV KOWMVIKN OKOVOUIN KOl TIG KOWMVIKEG EMUYEPTOELS.
E&etdlovton emiong ot owdpopeg Bempntikég mpoceyyioelg Kot o HOVTEAD oL £XOVV
avartuyBel Yo va meptypayouy Kot va eEnyicouy T AEITOVPYio TOV KOWOVIKOV 0yopaV.
To xkepaiaio avtd Tapéyel 10 Bempntikd vVToPabdpo wov givorl amapaitnTo Yo TV avaAvon
TOV TEPIMTAOGEDV LEAETNG, SIELVKOAVVOVTOG TNV KATAVONOT TV PACIKOV apy®dV Kol TMV

LUNYOVIGU®V AELITOVPYIOG TNG KOWVMVIKTG OIKOVOUIOG.

To tpito kepdraro, pe titho «MebBodoroyioy, Tapovctdlel TNV EPELVNTIKN TPOGEYYION KO
TG nebddovg mov ypnowomombnkay yoo T GLAAOYN Kol avdAvon TV OedouEVOV.
YUYKEKPIUEVO, TEPLYPAPETOL O GLVOVAGUOC TOLOTIKMOV KOl TOCOTIKOV HeBOSV Tov
epapuooTNKay, e€nydvtag ) onuacio g WK peBodoroyiog yio v Katovonon g

AE1ITOLPYIOG TOV KOWVOVIK®OV AyOp®V. XTO TANIGI0 0VTO, OVAAVETOL 1) XPNOT OEVTEPOYEVAOV
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dedopévev PEC® GLOTNUOTIKNG PIPAMOYPAPIKNG eMGKOTNONG, KOOMS Kot 1 deaymyn
TPMTOYEVOLS £PEVVOG HECH EPWTNUATOAOYI®V KOl MUOOUNUEVOV GUVEVIELEE®MV E
emyEpNUOTies mov Jdpactnpomolovvior oty Anupotiky Ayopd Kvyéinc. Emutiéov,
napovctalovtot Ta epyareic GLAAOYNG OESOUEV®V, OTTMG 1 SLAOIKTVOKT) £PEVVA, 1) AVAAVOT)
ONUOGIELUEVOV TTNYDOV KOl 1) EXECEPYOTIO TOV OMOVTCEMY TOV GLYKEVIPOONKAV Omd TIg
ovvevtevéels. Télog, meptypdeetal n OodKacia avilvone Tov dedoUéEveY, dOOTE Va

dwcpaliotel 1 a&lomoTio KoL 1] £YKLPOTNTO TOV ATOTEAEGUATOV.

To tétapto kepdAaio, pe titho «Mehétn [epmtdoemvy, £0TIALEL OTIC KOWMVIKESG AyOPES
TOL AOTELEGOV TO OVTIKEIPEVO NG €pevvoc: T Anunotikny Ayopd Kvyéing kol m Ztod
Epnopov. Kébe ayopd eEetaletar Eexwpiotd, avarboviag v 1otopikn g eEEMEN, oV
TPOTO Aertovpyiag TG, TN OOKNTIKN NG daXElpton Kot T GVUPOAN TNG GTNV TOTIKN
Kowomnta. To kepdrato avtd mapéyet pia €1G BAB0C avédAvon g Soung Kot TG KOWVOVIKNG
onuociog TV &V AOY® ayopdV, EMITPETOVIONS TN OLYKPION TOV TPOKTIKOV TTOV

epapuoloviot o€ dPOPETIKA TEPPAALOVTAL.

To méunto kepdroto, pe Titho «Anotedéopata Epompatoloyiovy, emkevipdvetal 6Ty
aviAvon TV 0£00UEVOV TTOV TTPOoEKLYOV omtd TIC €pevves. Apykd, mapovcsidloviot ta
ONUOYPOPIKE YOPAKTNPIOTIKO TOV GUUUETEYOVIOV EMYEPNUATIOV Kol okoAovdel m
avaALON TOV EPOTNUATOAOYIOV, 1| OTOI0L ATOTLIMVEL TIG OVTIANYELS TOVG GYETIKA LE TN
Aertovpyio, TIC TPOKANGCELS KOl TIG TPOOTTIKEG TMV KOWMOVIKAOV 0yOp®dV. TN GUVEXELD,
eEetalovtal To AmOTEAECUOTO TOV TMUIOOUNUEVAOV GLVEVIEDEE®VY, HECH TV OTOIMV
AVOOEIKVDOVTAL Ol EUTEIPIEG TV EXLYEIPNUATIOV KOl Ol TPOTAGELS TOVS Y1oL T PeATimon g
Aertovpyiog aVTOV TOV 0yop®V. LTO TEAELTAIO UEPOG TOV KEPAANIOV, TPOYLLOTOTOLEITOL
GLYKPLTIKN AVIAVGOT) TOV OEGOUEVMV, GLUVOEOVTOG TO EVPTLLOLTO TNG EPEVVAS LE TO BE®PNTIKO
mAaiclo kot T oxeTikn Piproypapio. Edwotepa, a&loloyeitor 0 pOAOG TOV KOWVOVIKOV
ayop®V ot otNPEN NG TOTIKNG OIKOVOUING, GTNV EVIGYVON TNG KOWVMOVIKIG GUVOYNG Kol

TNV TPOMONGN TNG KOWMVIKNG EMLYEPTUATIKOTNTAG.

To éxto xepdAailo, pe TiTAO «XVykpltikn AvEAAvoN», TPOYUOTOTOEITOL GLYKPLTIKN
aEloAOYNOT TOV KOWWOVIKOV ayopmv pe Bdon t Aettovpyios TOVG, TNV KOWMOVIKE TOVG
enidpaon, ™ PuwodTTa Kot T CLUUETOYN TNG KOWOTNTAS. AVOSEIKVHOVTOL TO, KOWA
onueio Kot ot SPOPES TOVS, HE EUPACT OTN OOIKNTIKY Oloyeiplon, TG TPOKANGELS

AVATTUENG KOl T GUUUETOYY TOV TOTIK®V POPEDV.
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To €Bdopo xkepdroro «IIpotdoelg Ko Xoumepdouaton cuvoyilel To KOPLOL ELPTUOTO TG
€PELVOG KOl OOTLIMVEL TPOTACELS Yo TN PEATIOON TNG AEITOLPYING TOV KOWMVIK®OV
ayopav. Idwitepn upaon divetar ota SuvoTd onpeio Kot TG AdVVOUIEG TV VTAPYOVI®V
HOVTEA®V dtoyelptong, Kabd¢ kol oTiC TOMTIKEG Tov Ba UITopoLGAV VO EVIGYDCOVV TN
Blooomra avtdv Tov ayopdv. EmumAéov, mapovcsidlovial TPOTAGELS Yo TEPUTEP®
épeuva, eoTialovtag o€ HEAMOVTIKEG HeAéteg mov Oa pmopovoov vo ovOADGOLV TN
LOKPOTTPODESUT EMIOPOOT) TOV KOWVOVIKOV 0yOP®Y GE O0POPETIKE KOWVMVIKOOIKOVOUIKA

neplBdAlovia.

Téhog, n «BiMoypapion meprlappdvel OAeg TG TYES TOL YpNOLOTOMONKAY Yo T
oLYYPOQPY NG epyociog, opyavouéves kotd to mpdtumo avagopds APA. H avaivtikn
KOTOypoen TOV mNydv Ooc@aAilel tnv €ykupoTNTa TNG £PELVOG Kol EMITPEMEL TN

JCTAVPMCN TOV TANPOPOPUDY TOV TOPOVSLAloVTaL.

10 «[Topdpnuon ToapatiBeviot To EpOTNUATOAOYLO TOV ¥PNCLOTOWONKAV GTNV £pEVVa,
KaODG Kol EMITPOSHETA HEGOUEVA TOV GLUTANPADOVOVY TNV OVAAVOT| TG EpYaciag. AvTd To
VAMKO EVIGYVEL TN OPAVELL TNG HEAETNG KO EMTPEMEL GTOVG AVOYVMDOTEG VO EEETAGOVY

Aemtopepmg T1g neBOOOVE Kol T EPYOAELR TTOL EPAPUOCTIKOV GTIV EPELVA.
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2 OcopnTiko IThaiocro

To Bewpntikd mhoiclo TG MOPOVCOG OMOCKOMEL GTNV TOPOYN MIOG OAOKANPOUEVNS
KaTavonong Tov Pacikdv evvolmv kol Bempudv mov oyetiloviol Pe TNV KOWOVIKY Kot
aAAnAéyyva otkovopio (KAO) kot Tig KOWmVIKES ETYEPNOELS. ZKOTOG elvar va BepeMmbet
BempnTiKd N £pevva, TPOKEWEVOL VO, O1EVKOAVVOEL N AVAAVOT TOV TEPUTTAOCEDV UEAETNG

Kol va €Enyndet 1 cupPoir| TOLG BTNV KOWVMOVIKT KOl OUKOVOLLKY] AVATTLED.
2.1’Evvoleg kot opropoi

H xowovum kot aAAnAéyyva owovopio (KAO) amotelel évav evoriaxtikd Tpomo
OLKOVOLLKTG OpaGTNPLOTNTOS TOV EMIKEVIPOVETUL TNV KAALYT KOWOVIKOV OVOYKOV Kot
oTNV TPOMONGN TG KOWMVIKNG GUVOYNG, TOPE GTN LEYIGTOTOINGT TOL KEPAOLS. AVTA 1)
EVOTNTA EMOIOKEL VO dlacaPNVIceL TIG Pacikég £VVOLES KOl TOVG OPLoUoVG Tov oyetilovTot
LE TIC KOWMVIKEG EMYEPNOEIS KOl TIG KOWOVIKEG OYOpPES, KOOMDS Kot Vo avoADGEL TN

OMUOGI0 TOVG Y10 TV KOW®VIKTY KOl OUKOVOUKT] OVATTTUE).
2.1.1 Kowoviki Owovopia

H xowovikn otkovopio amotelel Evav eVOAAUKTIKO OIKOVOULKO TOUEN TTOV SLOUOPPOVETOL
amd SLAPOPOVS OPYOUVIGLOVG KOt SOUES, OTMS CLVETALPIGLOVS, AAANAEYYVEC OPYOVMOGELS, N
KEPOOOKOTIKEG EMIYEIPNOES KOl KOWMOVIKEG ETUYEPNOES, Ol OMOIEC OTOXEVOLV GTNV
TAPOYWYN 0yod®V KoL DINPEGUDY Y10, KOWVMOVIKOVG 6KOTOVS. AVTIOETA LIE TIG TAPAOOGLOKES
EMYEPNGELS, OL OPYOVIGLOL TNG KOWMVIKNG okovopiog ditvouv EUeacn otn OnNpHoKPOTIKN
StakvBEpYNo™n, TV KOWOVIKT OAANAEYYON KOl TNV ETOVETEVOLOT TOV KEPODV YlOL TNV

emitevén TV Kowwvik®v tovg otoywv (Borzaga & Defourny, 2001).

O pileg g KOWOVIKNG otkovopiag pmopodv va aviyvevBovv otov 190 aidva, Otov ot
GUVETOIPICUOL Kot 01 GAANAEYYVEG OPYOVAOCELS GPYIGOV VO AVATTUGCOVTOL OC OTAVTNON
OTIG avicOTNTEG 7oL TPOKANONKay oamd v ekPopnydvion Kot v avamtoén g
KOMTOALGTIKNG owkovopiag. Avtol ot opyavicpol otdyevay otn Pedtimon twv cuvOnKoOv
epyaoiag kot dtafiowong Tov epyalopévey Kol TmV EDIAMTOV KOWVOVIKOV OUAd®V LEGH TNG

oLAAOYIKNG dpdong kot Tng oAlnieyyong (Moulaert & Ailenei, 2005).

H obyypovn kowvovikn owovopio mepthapPdvel €vo upd QACHO dPAGTIPLOTATOV Kot

OPYOVICUAOV 7OV  EMOIOKOLV VO, OVTIUETOTICOVY KOWMVIKA TPOPANUOTO Kol Vo
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TpomBNcovy TV KOW®VIKN OtKowoovvy. Ot opyaviopol Tng KOWMVIKNG OIKOVOUInG
Aertovpyolv og Topeic OTMG 1 EKTOdELON, 1) VYELN, 1] KOWV®OVIKT PPOVTIOW, )| TPOCTOGIO TOV
nePPAALOVTOC KO 1 TOMIKY avATTLEN. BOGIKO YOpaKkTpIioTikd QUTOV TOV OPYOVIGUOV
etvat 1 ppaon ot GLALOYIKY 1O10KTNGI0 KOl GTN CUUUETOYIKN ANYT OTOPACEMV, YEYOVOS

oL TOVG dlapopomotel amd Tig Tapadoslakes 11MTIKEG emyelpnoel (Laville, 2014).

To Beopikd mhaiclo TG KOWOVIKNG otkovopiag oty EALGSa, dmwg avtd dtopopeadnke pe
Tov vopo 4430/2016, emdudKeL Vo EVIGYVGEL TN AELITOVPYIN TOV KOWOVIKOV ETLYEPTCEDV
KOl VoL TPOAYEL TNV KOW®MVIKY] GUVOYN HECH TNG OKOVOUIKNG dpactnprotntag. O vopog
avtOG TapEyel ToL avaykoio gpyaAeion kKou TAOGIO Yoo TNV OVOTTLEN TOV KOWWOVIKOV
EMYEPNCEDV, TPOCPEPOVTOS VITOCTNPIKTIKG HETPO Kol JIEVKOAVVGELS Yo TN AELTovpyia

TouG (Addp, 2018).

H ovpPoin g Kowmvikig oovopiag oty KOWmVIKH KOl OWKOVOULIKT OVOTTTUEN &ivor
noAvdldotarn. Ilpdtov, ot opyaviopol TG KOW®VIKNG otkovopiog cuppdiiovv ot
onpovpyia Bécemv epyaciog Kot TNV vioyLon TS TOTIKNG OKOVOUTNS, TPOowO®MVTOS TN
Budoiun avaTTuEn Kot TNV KOWmOVIKN 0tKoatoovvn. AgVTEPOV, 01 KOWVMVIKEG ETLYELPTCELS KO
Ol GLVETAPICHOT TOPEYOLY KPIGIUEG KOWMVIKES VINPECIEG TOL GLYVAL TOPAUEVOLY
avamavInTeg omd T0 ONUOGIO Kot TOV IWTIKO Topén, OmmG 1N ePpovTidd NAMKIOUEVOVY, N

ompgn atdpov pe ovommpieg kot  wpoctacio Tov mepPdiiovioc (Amin, Cameron &
Hudson, 2002).

EmnAéov, n kowvmvikr owkovopio Aettovpyel og HEGO KOWMOVIKNG EVTAENG KO EVOUVALMOOTNG
TOV EVAADTOV KOWOVIKOV OpAd®mV. MEcm G dNUIOVPYIoS CLALOYIK®V SOUMV KoL TNG
TPOMONONG TNG CLUUETOYIKNG dNUOKPATIOG, Ol OPYOVIGHOL TNG KOWMVIKNG OWKOVOUTog
EVIOYVOVY TNV KOW®MVIKY] GLUVOYN Kol TPOAyovv Tnv OAANAEYyLTn. Avtd eivon dwaitepa
ONUOVTIKO GE TEPLOOOVS OIKOVOMIKNG KPIoNGg, OOV Ol KOWMVIKEG OVIGOTNTEC Kol O

amokAelopoc avéavovtal (Fonteneau et al., 2010).

H xowovikq owovopio amotedel emiong €vo mAOIGIO0 Yoo TNV KOWOTOMOL KO TNV
TEPALATIKY] OVOTTUEN VEOV HOPOAOV OIKOVOIKNG OpacTNPLOTNTOS TOV GTOYELOVY GTNV
KOwovikn Kot teptBailoviikn) Procipudmra. Mécw e mpomOnong TPoKTIK®OV OTMG M
KUKAIKT] OlKOVOpa, 1) P01 OVOVEDGIL®Y TNYDV EVEPYELNS Kol 1 LEIDOT) TV omoPfANTOV,

Ol OPYOVIGHOL TNG KOWM®VIKNG OWKOVOpiaG cLUPAAAOLY otV emiTELEN TOV GTOY®OV TNG
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Blodoung avamTuEng Ko 6TV OVTIETOTION TS KALTikng oAdayng (Kapogiannis & Vathi,
2018).

H avdmtoEn ¢ kotvovikng otkovouiog omaltel Ty vePyOd GLUUETOYY| KOl VTOGTNPIEN TV
TOMKOV KOWOTHTOV, TOV ONUOCIOV (Qopémv kol Tov moATik®v. H evioyvon tov
OPYOAVICUAOV TNG KOW®MVIKNG OKOVOUIaG HECH TNG TOPOYNS KATAAANA®V OECUIKOV Kot
OLKOVOLKAOV £pYaAEi®v pumopel va cLUPAAEL 6TN dNpovpYio EVOS Lo STKOLOL KOl BUDGILOV
OLKOVOULLKOU GUGTNUOTOG, TO OTOI0 VO OVTOTOKPIVETOL KOADTEPA GTIG OVOYKES KOl TIG

TPOGOOKIES TV TOMTAOV.
2.1.2 Kowovikég Emyeipnosig

O KowvoVviKég emyelpnoelg amotelobv Evay and TOLG MO SUVOUIKOVG KOl KOVOTOUOVGS
TOUEIG TNG KOWMOVIKNAG OKOVOING, KOOMG oLVOLAlouV ETMXEPNUATIKEG TPOKTIKEG UE
KOW®VIKOUG 6TOYO0VG. e avTifeon e TIC TapadOsIOKES, Ol KOWVMVIKES ETLYEPNOELS divouV
TPOTEPOLOTNTO. GTNV KOWMVIKN] ONOGTOA] TOVG, €VA TO OWKOVOUIKA TOUG KEPOM
YPNOLOTOOVVTOL KLPIMG Yo TNV EMITELEN AVTNG TG AMOGTOANG KOt OYL Yo TN Ol0VOuN
KEPOMDV GTOVS OIOKTNTES N TOVS HETOYXOVS. OPIGUOS TG KOWVMOVIKNG ETLYEIpNONG UTopel va
Bpebei oto £pyo Twv Defourny ko Nyssens (2010), ot omoiot Teptypaeovy TIC KOWVOVIKEG
EMYEPNGELG G OPYOVIGUOVS TTOV EMOIIDKOVY VO GLVOIVAGOVY 0IKOVOLKOVS, KOVMVIKOVGS

Kot TEPPAALOVTIKOVS GTOHYOVC.

H 1dwutepdmro 1oV KOWOVIKOV ETYEPNOEOV £YKELTAL GTNV TPOCNAMGT TOVG OTN
ONUOKPATIKNY SLKLPEPYTON KoL THY KOW®VIKY aroctoAr]. Efvat dopunpéveg pe tétoto 1pomo
BOTE VO TPO®OOVV TN GUUUETOYIKT ANYT ATOQAGEDV KOl T OL0PAVELD GTLG EMLYEIPT|LLOTIKES
TOVG TPOKTIKEG. AVTO onuaivel 6Tt o1 epyalOUEVOL, Ol YPNOTEG TWV VINPESUDY Kot TO, LEAN
NG KOWOTNTOC GULUUETEXOVLV EVEPYE OTIS AMOPAGELS TOV APOPOVV TN Agttovpyior NG

enmyelpnong, TPowOB®VTAG £TGL TN GLALOYIKY EVOVYT KoL TNV KOW®OVIKT GLVOYH.

‘Eva dAA0 onpovTikd yopoaKTNPIoTIKO TMV KOWOVIKAOV ETLYEPTCEDV EIVOL 1] ETOVETEVOLOT)
TOV KEPOMV TOVS YO TNV EKTANPOOT] KOWOVIKOV GTOY®V, OVTL VO KATOVELOVTOL GTOVG
WOLOKTNTEG 1 UETOXOVG. AVTH 1 TPOKTIKY EVICYVEL TNV OWKOVOUIKY] PlOCUOTNTO KOl TV
KOW®VIKY OTOCTOAN TNG EMYEIPNONG, EVAO TOLTOXPOVA TPOAYEL TN SO KOTAVOUT TMV

TOPOV Kal TNV eVOLVAUmon TV Tomikdv kowvotitov (Defourny & Nyssens, 2010).
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Ol KOWOVIKEG EMYEPNOELS OPOCTNPLOTOIOVVIOL GE OLIPOPOVS TOUEIC HE KOWMVIKO
TPOCUO OT®G avaPEPONKE Kol TP®TLTEPN, OMWG OTNV EKTAIOELOT, TNV KOW®VIKY
QpovTidn VAAOTOV TANBVoUIOK®OV OpAd®Y, TNV TPOcTOCia TOV TEPPAALOVTOG KOl THV
TomIKN ovamTuEn. MEcm TG TapoyNS KPICIH®OV KOWVOVIKOV DINPECIOV KOADTTOLV KEVE
TOL CLYVA TOPOAEiTOVTOL OO TOV dNUOGLO Kol TOV WO1OTIKO Topéa. o mwapddetypa, ot
KOWMVIKEG ETLYEIPNOELS TOV OCYOAOVVTOL LLE TNV TOPOYT] VYELOVOUIK®OV VINPECIHOV UTOPEL
va 6toygvovy ot Peltioon g npdcPacng o TPk TEPIBAAYT Yo EVAAMTES OUAOEG

mAnfvopov (Amin, Cameron & Hudson, 2002).

H ouopfoln tov KoOeviK®V ETYEPNCE®Y GTNV KOWVMVIKY Kol OIKOVOULKN ovamTuén gival
noAvdldotarn. Katapydc, omuovpyodv 0écelg epyaciag, dwaitepo yioo GTOMO. OV
Bpiokoviatl 6t0 TEPBM®PLO TG Ayopds Epyaciog, OTMG Ol LakpoypOvia dvepyot, ot VEOL Kot
ot dropa pe avamnpieg. Avtd coppdiiel otn peiwon g avepyiog Kot otnv evicyvon g
Kowovikng cvvoyng (Laville, 2014). Agdtepov, EvioydOVY TV TOTIKY OIKOVOUiD HECH TNG
TPOM®ONONG NS TOMIKNG TOPOY®YNG KOl KATAVOAMONG, VO TOPAAANAQ TPOAYOLV TN
Biooyn ovamtuEn pécw NG YPNONG OWKOAOYIKAOV TPOKTIKOV Kol TNG Helmong tov

TEPPOALOVTIKOD OTOTUTMLOTOG.

H Beopukn vrootpién TV KOWOVIKOV ETYEPNCEOV Elval KpIGIUN Y10 TV OVATTTVER TOVG,.
Ymv EALGSa, To vopikd TAOIG10 Y10 TIG KOWMVIKEG ETLYEPTOELS SLUUOPPOONKE LE TOV VOLLO
4430/2016, o omoiog oavayvopiler kot pvOuiler T Aettovpylo TOVG, TOAPEXOVTOG
VIOGTNPIKTIKE UETPOL KOl OlevkoAvvoels. O vopog avutdg mpomBel Tn OMUOKPATIKY
dlakvPEPynomn Kot T GLUUETOYN TOV £PYAULOUEVOV OTIS OTOPAGELS, EVIGYVOVTOG £TGL TN

BlootudnTa Kot TNV KOWVOVIKY] 0mosToAr] Toug (Addu, 2018).

Emniéov, o1 kowvmvikég emyelpnoel; cLUPAAAOVY TNV KOWVOTOUIO, EGAYOVTOG VEEG
HOPQEG  EMYEPNUATIKNG  OpaCTNPOTNTOS 7OV  GTOYELOVY  OTNV  KOWMVIKN Kol
nepParloviikn rocpdmta. Mécm g TpodOnong g KVKAIKNAG otkovopiag, TG ¥pNong
OVOVEOGIL®OV TNYOV EVEPYELNS KOl TNG VIWOETNONG TPOKTIKOV 7OV  UEDVOLV  TIG
TEPPOAOVTIKEG EMUTTAOCELS, Ol KOWMOVIKES EMYEPNOEL; CLVEPYOLV OTNV EMitELEN TOV
oTOY®V ¢ PLOCIUNG avATTLENG KoL OTNV OVIILETOMON 1TNG KAMUOTIKAG OAAAY™G

(Fonteneau et al., 2010).
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Xuvoyilovtog, o1 KOWOVIKEG EMyEPNoElg Tailovy KaboploTikd poro otny TpomdOnomn g
KOW®VIKNG dkoloovuvng kot g Prooyung avdmtuéne. Me mv evioyuon ToV TOTIKOV
KOWOTNTOV, Tn onuovpyia Oécewv gpyaciag kol TtV Tapoyy] KPIGY®V KOW®VIK®OV
VINPECLAOV, Ol KOWMVIKEG EMXEPNGES CLUPAALOVLY oV emiteLEN €VOG TO diKOOL KOt
Biooyov owkovopkod poviéhov. H vmoompiEn kot n avdmtuén tov KOOVIKGOV
EMYEPNOEDV HECH KOTAAANA®V OEGLUK®Y KOl OIKOVOUIKOV EPYOAEimV glvar amapaitnt
YL TV TEPUITEP® EVOVVAUMOT TNG KOWMOVIKNG OIKOVOUING Kol TNV OVILETOTION TOV

KOWOVIKOV Kol TEPIPAAAOVTIKAOV TPOKANGE®Y TOL 210V cudva.
2.1.3 Kowvovikég Ayopég

O1 KOW®VIKES ayOpES AmOTEAOVV £Val E1O1KO VITOGHVOAD TV KOWMVIKMV EMYEPTCEWDVY, OL
omoieg AelToVPYOVV G€ TOMIKO €Mimedo pe 6TdY0 TNV TPo®ONoN ™G Guvepyaciag peta&d
TOTIK®V TOPAYOYDOV KOl KATAVIADTOV. AVTEG OL 0yopEG ONUIOVPYOLV £VaL TAAIGLO OTTOV 01
TOMIKEG  KOWOTNTEG  UmOPOvV  vo  OvOTTOEOVY  OIKOVOUIKEG  OPOCTNPLOTNTES  TOL
VTOTOKPIVOVTOL GTIG AVAYKES TOVS, EVIGYVOVTAG TNV KOWMVIKY] GUVOYN Kol TNV TOMIKN

avartuén (Moulaert & Ailenei, 2005).

O1 KOW®VIKEG ayopEG O pOPOTOIOVVTOL OO TIG TOPASOCIUKES UE TN SECUELCT| TOVG OTIG
apy€G TS AAANAEYYUNG, TNG GLUUETOYIKNG ONUokpotiog kot tng Pudoiung ovamtuéng.
Agitovpyodv pe otodHxo ™ dnuovpyia Kowvovikng adiag Kot Oyt TN HeylsTomoinon tov
KEPOOVG, EMAVEMEVOVOVTOS TO KEPON TOLG Yo TNV  EMITELEN  KOWOVIKOV KOt
nepiforioviikdv otoyov (Laville, 2014). Avtq 1 mpooéyyion evioybEL TV KOWMVIKY
oLVOYT, TPOMBMOVTAG TNV 1GOTNTO KOl TN GLUUUETOY] OADV TOV HUEADV TNG KOWOTNTOG GTN

AMYM aTOQAGEDY KOl 6T SLEIPIOT TOV TOPWV.

O1 KOWOVIKEG ayopEC TAPEYOLY UL TAATOEOPLLOL Y10 TNV OVTAAAAYY] yalBdV Kot DITNPEGLOV
HETAED TOMKMOV TOPOy®Y®OV Kol KOTOVOAMT®OV, TPO®MODVTOS TNV TOMIKY TApOywyn Kot
KOTAVAA®GON. AVTN 1 TPOKTIKY EVIGYVEL TNV TOMIKY| OKOVOUid, ONUIovpymvToG 0EGELS
gpyaciog kol vrootnPilovtag TNV OKOVOUIKT PLOGIUOTNTO TOV HWKPAOV TOPAY®Y®OV Kol
emyepnocwv. [apdAAnia, ot KOWOVIKEG 0yOPES TPOAYOVV TV KOWMVIKY] SIKA0GUVN Kol
mv meporiovtiky Prociudmra PEGH NG YPNONG OWKOAOYIKMV TPOKTIKMV Kol TNG

TPOMONONG TNG KUKAIKNG OIKOVOpiag.
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Ymv EMéoa, m Anupotikn Ayopd Koyéing xoar n Ztod Eumdpov amotedoldv
YOPOKTNPLOTIKA TOPASELYLOTO KOWVOVIKOV 0yop®V TTov £xouv avamtuydel pe otoéyo v
gvioyvomn g TOMKNG otkovouiog kol Tng Kowwvikng ocvvoyns. H Anpotwkn Ayopd
Koyéing, yio mapddetypa, Exet petotponei oe Evov Tolvydpo 0Tov cuvovalovtat 1 oyopd
TPOIOVIMV, 01 TOATICTIKEG EKONAMCELG KOl 01 KOWVOVIKEG VIINPEGIEC, EVIGYDOVTOG £TGL TNV

KOWMVIKT aAANAETidpaot kot TNV tomikn avdmntuén (Kapovidikog & I'prtlag, 2015).

H Aettovpyla tov xowovik®v oyopodv ompiletoar o apyés Om®g 1M OMUOKPOTIKN
dtaKvBEPYNON, 1 GUUUETOYIKN ANYT ATOPAGEWDY Kot 1] KOWVIKT €000V, Ol GUUUETEXOVTES
elte elvon mopaymyol eite kaTavaAwTtég, £xovv evepyd poLo otn dwuyeipion Kot ™ ANy
AmOPAGE®YV, YEYOVOG TTOL TPOAYEL TN SLOPAVELD KOt TN cLAAOYIKT €vBVvvVN (Amin, Cameron
& Hudson, 2002). H dnpokpotikn dtakvEpynon tov KOWoviKaY ayopodv eEac@olilel 0Tt

01 OOPAGES AAUPAVOVTOL LE YVALOVE TO KOWVO KOAD KOt OYL TO ATOULIKO GULPEPOV.

H ovpfoin tov kotvovik®v ayopdv TNV KOW®VIKN Kol OKOVOMKN avamtuén sivat
noAvoldotarn. Katopyds, dnpiovpyodv éva vmoompiktikd meptBdAlov Yo TIG TOMKES
EMYEPNGELG KL TOVG LKPOVG TOPAY®DYOVG, EVIGYVOVTOS TV OIKOVOULKT TOVG Ploctpudtra
Kol TN ovvatotnTa avantuéng. Agvtepov, mpombohv TV Kowwvikn &vtan kot Tnv
OAANAEYYUY|, TTapExOVTOG EVa XDPO OTOL Ol AVOP®TOL UITOPOVV VO OAANAETIOPOVV, Vo

ocvvepydalovrtar kot va vtootnpilovv o €vag Tov GAAOV.

O1 Kowvovikég ayopég cvpfaiiovy emiong omv mepiParioviikn PiootudtnTo HECHO TNG
TPOMON OGNS TNG TOTIKTG TOPAYWOYNG KO KATAVAAMONC, TNG LEIMONE TOV HETAPOPDOV KOL TWV
ATOPANT®V Kot TNG YPNONG OKOAOYIK®Y TPUKTIKAOV. H TpodBnon tng kukhkng owovopiog
Kot 1 pelwon Tov TEPPAALOVTIIKOD OmOTLTONOTOS Eival factkd oTtotyeio TOVS, KAOIGTOVTOG

TEG CNUAVTIKOVG TOPAYOVTES GTNV TPOoTAOELD Yo £vav TTo PLOGIHUO KOGLO.

To Beopikd mhaiclo yuo T Kowvovikég ayopéc oty EALGda dtapopembnke e tov vouo
4430/2016, o omoiog avayvaopilet kot puOuilet T Aettovpyia TOVG, TAPEXOVTOS T OVAYKOio
gpyoreio kol mAaiclo Yoo THV avanTuEn TouG. O VOHOG anTdC EVIGYDEL TN OMNUOKPATIKN
SlaKLBEPYNOTN KO TN GUUUETOYIKT] ANYT OTOPAGE®Y, TPOAYOVTOS TNV KOWMVIKY GLVOYN

KoL TV OAANAEYYOT).

Yvvoyilovtog, ot Kowmvikég ayopéc mailovv Kaboplotikd poro otnv mpomdBnom g

KOWMVIKNG OIKOMOOVUVNG, TNG OWKOVOUIKNG Plooiudmrog kot NG TePPUAAOVIIKNG
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Blroootrag. Me v evioyvuon TV TOTIK®V KOWOTHT®V, TN dnpovpyio 0écewv epyaciog
Kol TNV Tpo®dOnon g aAAnAeyydng Kot Tng KOWMVIKNG EVOMUATMONS, Ol KOWMVIKES
ayopég GVUPAAAOVY GtV emitevENn evOC o 61KOoV Kol PLOGILOV OIKOVOIKOD LOVTEAOL.
H vroot)pi&n kot 1 avamtuén 1oV KOWOVIKOV oyop®V HECH KATAAANA®V OECIK®OV Kot
OIKOVOUIK®OV gpYOLei®mV glvorl amopaitntn Yoo TV TEPALTEP® EVOLVAUMOGOT TNG KOWMVIKNG
O1KOVOUIOG KOt TNV OVTILETMOTIOT TOV KOWOVIKOV Kot TEPPUAALOVIIK®V TPOKAGEMY TOL

210ov auavao.
2.1.4 Znpocio Kowovikov Eayaipioemv kot Ayopav

O1 KOWOVIKES ETYEIPNOELS KO 01 KOWVOVIKEG ayopEs dtadpapatiCouv onuaviikd poro otnv
TPOMONON NG KOWMVIKNG KOl OIKOVOUKNG AVATTUENG, EVOOUATMOVOVTIOS OPYES OTMG M
OAANAEYYOT], M GLUUETOYIKY Onpokpatio kot 1 Procun avdmtuén. Avtég ot HopeEg
EMYEPNUOTIKOTNTOG TPOGPEPOVY EVOAALUKTIKES AVGEIS 6T TPOPANLOTA TNG AVEPYING, TOV
KOW®VIKOD OomoKAEIGHOD Kot NG mepBoriovtikng vroPdduiong, cvpPfdriovtag oty

TOTIKN AVATTLEN KOL TNV KOWVMVIKT GUVOYT).
Oicovouuxn Avarroén ko Biwoyotnta

Ol KOWOVIKES EMEPNOELS KOL Ol KOWMVIKES ayopés GLUPAAAOLY ONUAVTIKE ©TN
onpovpyia Béoemv epyaciog, 1OWITEPA YO TIG EVAAMTES KOWMVIKEG OUAOES, OTMMS Ol
HOKPOYPOVIOL AVEPYOL, Ol VEOL, Ol NAUKI®UEVOL Kal To dTtopa pe avornpiec. H onuovpyia
0écewv epyaciag Oyt LOVO PEW®VEL TNV avepyior 0AAG KOl EVICYVEL TV TOTIKY OlKOVoLia,
TPOo®ODVTOG TNV OKOVOUIKY] BLOGILOTNTO KoL TNV KOW®OVIKY evompudtwon. Emumiéov, ot
KOW®VIKEG 0yopEG TPomBovV TNV TOTIKN TOpOy™yn Kot KATOVIAMOT|, GUUBAALOVTOS TNV

AvATTUEN TOV TOTIKAOV EMLYEPTNCEWV Kot 6T peimon g eEdptnong and eEmteptkég mnyEc.
Kowawvikn Zovoyn ka1 ALinleyyon

H xowovik] cvvoyn kot m oAAnieyyvrn eivor Oepel®dOelg apyés TV KOWMVIKOV
EMYEPNCEDV KOl TOV KOWOVIKOV ayopdVv. MEC® TNG GUUUETOYIKNG ONUOKPOTIOG KoL TNG
OLALOYIKNG ANYNG OTOPACE®V, Ol KOWMVIKEG EMXEPNCELS TPowBovV TV evepyd
GUUUETOYT TOV TOAMTAOV GTIV OIKOVOUIKT] Kol KOWV®OVIKT (M1 TV KOWVOTHT®OV TOVG. AvTi 1
TPOGEYYION EVICYVEL TV KOWWVMVIKT GUVOYY], ONLLOVPYADVTAS 1GYVPOVG OEGHOVS LETOED TMV

LEADV TNG KOWATNTAG KOl TPoBmvTag TV apolaio vTosTAPIEN KOl GLVEPYATIa.
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O1 KOW®VIKEG ayopég, LE TNV TPomONoN TG aAANAEYYING Kat TG cuvepyasiog Hetald Tov
TOTIK®OV TOPOYOYDOV KOl KOTOVOAOTOV, EVICYDOLV TNV KOWMOVIKY SIKAIOGUVH Kol TNV
EVOOUATOON TV EVAAOTOV opddwy. [Tapéyxovv Eva Thaicto 6mov ot dvBpwmotl pmopohv va,
OAANAOETIOPOVV Kot Vo cuvePYALovTal, dNUIOVPYDOVTOS £VO VTOGTNPIKTIKO TEPPAAAOV TOV

TPOAYEL TNV KOWMOVIKT EVTOEN Kot TNV 100TNTO.
Lepifatiovtxn Biwoyotyra

O1 KOWmVIKEG ETLYEIPNGELS KO 01 KOWOVIKEG ayopég Tailovv eniong Kabopiotikd poAo otnv
mpomOnon g mepPariovtikig Procpdtroc. Méocwm g voBETong TPOKTIKOV TOL
HELOVOLV TIC TEPPAALOVTIKEG EMMTMOGELS, OTWG 1) YPTOT AVAVEDCIL®V TNYDOV EVEPYELNG, M
peimon tov amofAitOvV Kol 1 TPOMONCT TG KLKAIKNG OWKOVOUIOG, Ol KOWMVIKEG
EMYEPNGELS GLUPAALOVY BTNV TTPOcTAGia TOV TEPPAALOVTOG KOl 6TN PLdSIUN avATTLEY).
Ol KOWOVIKES 0yOpEC, EVIOYVOVTOG TNV TOTIKN TOPAY®YN KOl KOATOVIAMGT], LEWWDVOVY TNV
avAayKn Yo LETAPOPEG KOL TIC AVTIOTOLYEG EKTOUTESG O10EE1010V TOV AvOpaKa, TPOAYOVTOC

£to1 évav o Pdcipo tpomo Conge.
Ocopuxn Yrootnpiln xai [olitikég

H onpoocia tov Kovovikdv emyeipioemy Kol TOV KOWOVIKOV oyop®dv avayvopiletol
eniong omd T1g moMtikéG Kot Oeopkég dopéc. Xtnv EALGda, o vopog 4430/2016 Béter tig
Baoelg yioo TV avATTLEN TOV KOIVOVIK®OV EMYEIPNCEDV, TAPEYOVTOS VITOCTNPIKTIKA LETPOL
Kol OIEVKOAVVGELS TOL EVIGYVOLV TN PLOGOTNTO KOl TV KOW®OVIKY 0tocTtoAn tovg. H
Beopikn vrootpiEn eival kpioyn ywo v €vioyvon TG KOWMOVIKNG OIKOVOUING, KoM
TapEXEL TA OmapaiTnTo EPYOAEio Kot TOPOLS Yol TNV AvVATTLEN Kot TV EVOLVAU®OOT TOV

KOWMOVIKOV ETLYEIPNOEDY KOl OYOPDV.
Kouvotouio ka1 Néa Moppés Emiyeipnuotiotntog

Ol KOWOVIKEG EMYEPNOELS KOl Ol KOWMOVIKEG OYOPES OTOTEAOVV GNUOVTIKOVG (QOPELS
KOLVOTOUIOG, EIGAYOVTOG VEEG LOPPES EMLYELPNLATIKNG OPACTNPLOTNTAG TOV GTOYEHOLV TNV
Kowoviky Kot mepipoarioviikny Proocomta. Méoo g mpodOnong g KLKAIKNG
OKOVOUIOG, TNG YPNOMNG OVOVEDGIUMV TNYOV EVEPYELNS Kol TNG avATTLENG TPAGIVOV
TEYVOAOYLDV, Ol KOWMOVIKEG EMYEPNGELS CUUPAAAOVLY GTN dNUovPYia EVOG TTO PLOCILOV

Kot dikaov otkovopkod povtédov. H kawvotopion avty oyt pévo mpodyel TNV OKOVOLLLKY|
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avAmTLEN OALA KO AVTIETOTICEL TIG KOWVMVIKES KO TEPPAALOVTIKEG TPOKANGELS TOL 210V

alova.
Evioyvon Tomxwv Okovouimv

Ot KOW®VIKEG ETXEPNOELS KOl Ol KOWMVIKEG ayopés dtadpapotilovv {oTikd poro otV
EVIGYVLOT TOV TOTIKOV OIKOVOUL®V. YTTOSTNPIouV TNV TOTIKT TOpoy®mY Kol KOTOVIA®OT),
STNPAOVTOG £TGL TOVS OIKOVOUKOVS TOPOLS EVTOS TNG KOWATNTAG. AVTH 1| TPOGEYYIon o)L
LOVO EVIGYVEL TNV TOMIKY] OWKOVOpio aAAL Kot mpodyel tn Plidciun avantuén pécm g
peiwong g e€aptnong and eEMTEPIKOVS TOPAEYOVTEG Kot THG 0WENOTG TNG CLTOVOUING TMV

tomkdv kowvotitmv (Hulgard & Spear, 2006).

Yvvoyilovtog, 1 onuocio TOV KOWOVIKOV ETYEPNCEDV Kol 0yopdV £ivarl TOALATAN Kot
EKTEIVETOL ©GE O1APOPOVG TOUEIS TNG KOWMOVIKNG Kot OKOVOMIKNG CoMg. Méow g
KOTOTOAEUNONG TNG OvePYiag, TG TPodONnoNg TG KOWVMVIKNG GLVOYNG, TNG KatvoTopiog,
™G Procyung avamtuéng, TS KOW®MVIKNG EMPPONG KOl TNG EVIGYLONG TMOV TOTIKOV
OLKOVOLLL®V, Ol KOWMVIKEG EMYEPNOELS OMOTEAOVV &vov 1oYVPpd HOYAd aAlayng Kot
avartoéng. H evioyvon kot vmootipién ovTOV TOV ETYEPNCE®V HECH KATOAANA®V
TOMTIKOV Kot Oeopukov mhouciov elval kpioyn ywoo v emitevén tOv otdO(®V NG

KOW®VIKNG Kot OAANAEYYLOG OUKOVOUTNG.
2.1.5 Mpoxijoeig kot [epropropoi Kowwvovikov Emyeipiosov kot Ayop®dv

[Mopd v av&avopevn onuacio Kot T GLUPOAN] TOVG GTNV KOWMVIKY] KOl OWKOVOLLKT)
avamTuln, Ol KOWMVIKEG EMIXEPNOEIS OVTILETOMILOVV ONUOVTIKEG TPOKANGELS KOl
TEPLOPICUOVE TOL UTOPEL VoL EXNPEAGOLY TNV ATOTEAECUATIKOTNTA KOl TN Plrociudtntd
touG. H evomra avt e€etdlel pepicés amd Tig KUPLEG TPOKANGELS TOL AVTILETOTILOVV 01
KOW®VIKEG ETXEPNOELS, OVOOEIKVOOVTOS TIG OVOKOAEG Kol To eUmOOI0 TOV TPEMEL VL

EemepaoTovV Yia va emitevyel 1) emtvyio.

Mo amd TIg HeYOADTEPES TPOKANGELS Y10, TIG KOWVOVIKES EMLYEPNOELS Eivar 1] TPOSPacn oe
ypnuotodotnon. H éddenyn enapkdv ypnpotodotik®v mépwv umopel va meplopicel v
KavOTNTO TOVG VoL avartuyfohv Kot va emektafovy. Zuyvd avtipetonilovy duokoiiec 6TV
eEao@AAIon OaveEI®V amd TOPUOOGLOKA YPNUOTOTIGTOTIKA WPOUATO AOY® TG EAAELYNG
gyyomoemv 1 g afefardtrag yop® omd To ETLYEPNUATIKA TOVG povtéda. EmmAéov, ot

KOW®VIKEG  EMYEPNOELG €VOEXETAL va. pnv  €yovv mpdcPacmn o€  enevOvTéG TOV
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EMIKEVIPMOVOVTOL KUPIMG 0TV amdd0on TV ENEVOVGEDMY TOVE TOPH OTIC KOWMVIKEG Kol

nepiforhoviikéc emmtmoelg (Borzaga & Galera, 2016).

H amotehecpatikn dwayeipion kot opydvoon amotedel Evav dAAov Kpioiuo moapdyovta yio
™V emuyio TOV KOWOVIK®OV emyelpnoewv. H éAlenym dotkntikdv JeElotnToOv Kot
eumepiog Umopet va ennpedoel apvnTIKd TV amodoTKOTNTA Kot T Plocipuotnta toug. Ot
KOW®VIKEG  EMXEPNCELS OLYVA  OVTILETOTILOVV TPOKANGELS oTn  Jlayeiplon TV
avOpOTIVOV TOP®V, GTN YPNLOTOOIKOVOULKT OloyEIpIoN Kot TNV avATTLUEN GTPATNYIKMV

oxedlov mov €€1G0PPOTOVY TOVG KOWVMOVIKOVG KOl OIKOVOULKOVG Tovg otdyovs (Yound,

2006).

To vopkd kot puOoetikd mhaicto propel vo amotelel Evay TEPLOPIGTIKO TAPAYOVTO Y10 TIG
KOW®VIKEG EMYEPNOEIS. XE OPICUEVES TEPUTTAOCELS, N EAAEWYN capovs vouobesiog kot
KOVOVIGUMV oL avayvopilovy kol vTtostnpilovv TIC KOWMVIKEG EMXEPNOELS UTOPEl Vo
dnuovpynoel eunddia ot Asttovpyia kot v avamtuén tovg. EmumAéov, ot kowmvikég
EMYEPNOELG Umopel Vo OVTILETOMILOVY OOKNTIKE UTOSIDL KOl YPOPEOKPATIOL TTOV

KabBvotepohv v idpvon kar v avamtvén toug (Defourny & Nyssens, 2010).

O1 KOWOVIKEG EMLYEPNOELS GUYVA AVTILETOTILOVY EVIOVO AVIOY®VICUO Ot0 TOPOOOGIOKES
EMYEPNGCELG TOL £XOVV UEYOAVTEPT OKOVOUIKT dVuvaun Kot mpocPfacn oe mdpovs. H
EMAeyn avoyvoploldttag Kot TpofoAng Hmopel va TIG OVCKOAEYEL GTNV TPOGEAKVON
TeEAATAOV Kot 611 Oteicdvon o€ véeg ayopés. EmmAéov, mpémel va avtaywvietohv o€ TIHEG
Kol Tol0TNTO, VO TOPAAANAC EMOIOKOLY TNV EMITELEN TOV KOWMOVIKOV TOVG GTOXWOV

(Kerlin, 2013).

H pérpnon kot a&lohdynon tov Kowmvikoy OVTIKTOTOU OOTEAEL [0l OKOWUY] GNUOVTIKY
npdxinon. H éldenyn kowdv mpotdinwv kot peBddmv yioo T HETPNON TOL KOWVMOVIKOD
OVTIKTOTIOL UTOPEL VoL SUGKOAEWYEL TIG KOWVMVIKES EMYEPNOELS TNV OE0AOYNOT Kol TNV
TPOoPoA TOV EMTELYUATOV TOVS. ETumAéov, n HETPTOT TOV KOWV®VIKOD OVTIKTOTOV oontel
Tpd0eTOVG TOPOVS KO OEELOTNTEG, TOV EVOEXETOL VO UMV €Vl SHOEGIUES OTIG KOWVOVIKESG

enyelpnoelg (Ebrahim & Rangan, 2014).

Ot KOW®VIKEG ETXEPNOELS AVTILETOMTILOVY CNUAVTIKEG TPOKANGELS KOl TEPLOPIGHOVS TOL
UTOPEL VO EMNPEAGOVY TNV OMOTELEGLOTIKOTNTO Kot T Prociudtntd toug. H npdoPaocn oe

YPNUATOSOTNON, N OMOTEAEGUATIKY SLOYEIPION Kol OpyAv®OT|, TO VOUIKO Kot puOoTikd
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TAOLG10, O AVTOY®VICUOG GTNV 0lyopd Kol 1] LETPTOT) TOV KOWVOVIKOD OVTIKTUTOL OTOTEAOVV
LEPIKES OO TIG KUPLES TPOKANGELG TTOV TTpEmel va Eemepactobv. H avdntuén katdAiniwv
TOAMTIKOV KOl VTOGTNPIKTIKOV HETP®V €ival amapoitntn ywo TNV &vioyvuorn Kot v
VTOGTNPLEN TOV KOWOVIK®OV EMYEPNCEDV, TPOKELUEVOD VO LTOPEGOVY VO EXLTVYOVV TOVG

KOWV®VIKOVG KOl OIKOVOUIKOVG TOVG GTOYOVC.

Ot KOW®VIKEG ayopés, MG KOVOTOUOL YDPOL OAANAEYYLOS owovopiag, avtipetonilovv
TOALAPIOUEG TPOKANGELS KOl  TEPLOPICUOVG TOL  UTOPOVV v EXNPEAGOLV TNV

OTOTEAEGLOTIKOTNTO KO TN PLOcUdOTNTA TOVG.

Mia amd Tig peyarhtepeg TPOKANGELS Elvar 1 EGPAAIOT) ETAPKOVS ¥PNUOTOOOTNONG KoL 1)
dlc@dAion ™G owovoukng tovg Puwoodmrag. Ot KOWOVIKEG Ooyopes  cGuyva
dvokolevoviar va €£00QOAMGOVY  XPNUATOJOTNOT Ao TOPASOCIOKEG TPATElES Kot
EMEVOLTEG, AOY® TOL KOWWMOVIKOL TOVG YOPOKTNPO Kol TG afefatdtnrag oxetikd pe v
OKOVOLKY] TOVG amddoon. H mpodcPfacn oe dnpdcio kot d1oTikd ke@dloto givorl kpioun
Yy TNV VTOoTNPEN TOV JPACTNPOTATOV KOl TNV EMEKTACT TOV KOW®MVIK®OV OYOPAOV.
Ewwotepa, n Elhenyn otabepdv nydv £1600MHATOG UTopel va teplopicel TNV kavotnTd

TOVG VO KAADWYOLV AEITOVPYIKE KOGTN Kol VO ETEVOVCOVV GE VEEG TPMTOPOVALECS.

To voukd kot pvBotikd mAaicio pmopel va amotehel kKot €3® &vav TEPLOPIGTIKO
TAPAYOVTA. Z€ TOAAEG TEPUTTMOELS, Ol AYOPES AEITOVPYOVV GE £V OCAPEG N OVETOPKES
VOO TA0{G10, TO 0010 deV avayvmpilel TANP®G TG 1O10UTEPOTNTES KO TIC OVAYKES TOVG.
Avtd pmopel va dNUOVPYNGEL MOl 0T AglTovpyio. KOl TNV avAmTuEn Tovg, OTWG
nepimhokeg dtodkacieg adel000TNoNG Kol LYNAL dokNTKd kOoTn. H €AAetyn capoig
vopobBeoiag pnopet eniong va mepropicel Ty mpdSPaoT) o€ KPATIKES EMLYOPNYNOELS Kot GALL

VTOGTNPIKTIKA HETPA.

H emrvyio tov Kowvovikdv ayopav gaptdtor oe peydio Pabud omd v KOWOVIKN
amodoy] KOl TN GULUUETOYN TNG TOMKNG Kowdtntag. Ot KOwmvikég ayopéc mpEmel va
EVOOUAT®OOVV GTOV KOWV®VIKO 16TO TNG TEPLOYNG TOVG KOl VO KEPOIGOVV TNV EUMIGTOGHVN
TOV TOMKOV KATolKOV Kol emyelpnoeov. H éldetyn katavonong 1 amodoyng amd v
TOTIKNY KOWOTNTO UTOPEl VO TEPLOPIGEL TN GLUUETOYY| Kot TNV vooTNPIEN, ennpedlovtog

™V PLOGILOTNTA TOVG,.
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H amoteleopatikn doiknomn kot dtayeipion eival kKpioyun yuo v emtvyio toug. H EAAetym
eEEOIKEVUEVOV SIOIKNTIKMV OEEIOTHTOV UTTOPEL VOL EXNPEAGEL APVNTIKE TV OITOSOTIKOTNTO
T00G. Ot KOWOVIKEG ayopés ovyvh avTipet®milovy TPOKANGCELS OTn OlElpIon TOV
avOpOTIVOV TOP®V, GTN YPNUOTOOIKOVOUIKT SloyElplon Kot 6TV avAmTLuEN GTPATNYIK®V
oxedi®mV oL EE1G0PPOTOVY TOVE KOVOVIKOVG KOl OIKOVOULKOVG TOVG 6Tdyovs. H cuveymng
EKTOIOEVOT KOl KOTAPTION TOV OOYEPIOTOV KOl TOV HEADV givol amopoitnn yo tnv

OVTILETOTIOT OVTMOV TOV TPOKANCEWDV.

Emumiéov, cuyva mpémetl va avIoy®vieToOV e TAPOUOOCLOKES AYOPES KOL EUTOPIKA KEVTPA
ov SlaBétovy peyoAdTEPT OWKOVOKn dOvoun kot mpdoPacn oe mopovs. H Eddenym
TPOPOANG Kol AvoyVOPIGILOTNTOS UTOPEL VAL TIG SVGKOAEWEL GTIV TPOGEAKVGT| TEAATAOV KoLl
ot Oowiodvon oe véeg ayopés. EmmpocBitwg, ot kowwvikés ayopég mpémer va
OVTOYOVIGTOUV GE TIHES Kol TOWOTNTA, EVAD TOPAAANAQ EMOIOKOLV TNV €MITELEN TOV

KOW®OVIKOV TOVS GTOYWV.

H pérpnon kot a&1oAdynomn tov KovmvikoD avTiKTOToL OmOTEAEL Lo GNUOVTIKY TPOKANON
Y TG KOwavikég ayopéc. H éldenym xowvdv mpotdmov kot peBOdwv yio ) HETPNOT TOV
KOWOVIKOD avTiktOmov umopel va mepumhéler v a&loAdynomn kot otnv mpoPoAn twv
emrevypdtov Toug. EmmAéov, n pétpnon tov Kowmvikov avTiktumov omottel Tpdchetovg

TOPOVS Kot OELOTNTES, TOV EVOEYETOL VO LNV E1vat SOEGILESG OTIG KOWVOVIKES OyOPEC.

O1 KOWVOVIKESG ayOpEG AVTILETOTILOVY GNUOVTIKES TPOKANGELS KO TEPLOPIGHOVS TOV UITOPET
Vo €EMNPEAGOVY TNV omoTeEAesHOTIKOTNTO KOl TN Prooiudéttd tovg. H mpoécPacrn oe
YPNUOTOSOTNGN, N OMOTEAEGUOTIKY SOXEIPIOT KOl 0PYAVMGT, TO VOUIKO Kol puOuoTiKd
TA0{G10, | KOWVOVIKY] 0IT0S0YN, O OVTOYMVIGHOG LLE TOPAOOGIOKES OyOPES KOt 1 LETPTOT) TOV
KOW®OVIKOD OVTIKTOTOL OTOTEAOLV UEPIKEG amO TIC KOPIEG TPOKANGEIS TOL TPEMEL VAL
Eemepaotovv. H avdmtuln KatdAANA®V TOMTIKOV KOl LDTOCTNPIKTIKOV UETP®V Elvol
ATOPOATNTY YOl TNV EVIGYLON KOl TNV VTOGTNPLEN TOV KOWVOVIK®OV 0yOP®V, TPOKELLEVOL VO,

UTOPEGOVY VO, EMLTVYOVY TOVG KOWVMOVIKOVS KOl OIKOVOULKOVG TOVS GTOYOVG.
2.2 Ogopiko ko Nopko IMiaicro

To Beokd TAOIG10 TOV OIEMEL TIC KOWVWOVIKEG EMLYEIPNOELS KO TIG KOWVOVIKES 0yopEc Tailet
KaBoploTIKd POLO GTNV aVATTLEN TOVG KOl GTNV EMTELEN TOV GTOHY®V TOLS Y10 KOWVOVIKY)|

aAANAEYYOT Ko otkovopikn frocyotnta. Xnv EAAGda, 1o Oeopikd mhaicto Stapopddnke
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Kupimg pe tov vopo 4430/2016, o omoiog Bétel T1g PAoelg Yoo TNV avayvdplotn Kot puduon

TOV KOWOVIKOV ETLYELPTIGEDV KOL OYOPDV.
2.2.1 Népog 4430/2016

O vopog 4430/2016 yuo v "Kowvwvikn kot AAAnAEyyva Owovopio Kot TV avantuén tov
QopEwv ¢" amotelel Tov Pacikd VOUOOETIKO TUAMVA Y10 TIG KOWVOVIKES ETLYEIPNGELS GTNV
EAAGOa. Avayvopilel TV KOWVOVIKE OKOVORio ¢ €vo OMUOVTIKO Topén g €0vikng
owovopiog Kot TpoBel TNV avATTLEN TOV KOWOVIKOV ETLXEPTCEMVY KOl 0YOP®V LLE GKOTO

TNV KOWOVIKY EVooudT®on kot tn Piootun avarntoén (Adam & al, 2018).

2Opeova e TOV VOO, 01 KOWVMVIKEG ETLYELPTOELS O10KPIVOVTOL GE TPELG KUPLES KOTNYOPIES:

1. ot kowovikég cuvetaploTikég emyepnoets (KowXEmn),
2. o1 cvveTaIpIopol EpYalopEVMV Kot
3. 01 KOWMVIKES ETLXEPNGELS EVTAENC.

Kd&Be xatnyopio £xel cuykekpléva YopaKTNPIoTIKA Kol 6TOYOVS, 0ALA OAeg popalovtan
KOWEG apyég OmmG 1 SNUOKPATIKY SLoKVBEPYNOT, 1| GUUUETOYIKY] ANYT OTOPAGE®Y KOt 1|

EMAVETEVIVOT] TOV KEPODV Y10l KOWVOVIKOVS GKOTOVC.
2.2.2 NopoOeTuki avaivon

H xatoavonom tov vopoBetikod mAoiciov mov SEMEL TIG KOWOVIKES EMLYEPTOELS KOl TIG
KOW®VIKEG ayopéc eivar BepeAiddovg onpaciog yoo v avaivon kot a&loAdynon g
AmOTEAEGLOTIKOTNTAG TOVGS. To vopoBetikd mAaiclo Slopopdvel TG cuvinKes VLo TIC
OTOlEC Ol KOWMVIKEG EMYEPNOELS AELTOVPYOVV, TPocdlopilovtoc To KiviiTpo Kot TIg
voypemoelg tovg. EmutAéov, 10 Oeopikd mioicto emmpedler v avdmrtoén kol T
Bloocudmra TV KOWOVIKOV ETXEPNCEMY, TOPEYOVTOS TO avaykoio epyoleion Kot
VTOGTNPIKTIKA HETPA Y10 TV EVIGYLOT TNG KOWOVIKNG OAANAEYYONG Kot TNG OUKOVOUIKNG
avamtoéng. Xto mapdv, Ba eetaotel n avackOTNn o NG Vopodesiag Yo TG KOWmVIKEG
emyepnoelg oty EALGOa ko B avalvBel To vopikd mAoic1o Yo TIG KOWMVIKEG ayOpEG OE

EVPOTOIKO KOl TOUYKOGULO ETITEDO.

Avaokonnon ¢ vouobeaiaog yia Ti¢ KOIVOVIKES ETLyEIPNoels oty EALdoo.
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H vopoBesia yia tig kotvovikég emyepnoeilg oty EALGOa £xet dtapoppwbel pe otodyo v
TPOMONON NG KOWMOVIKNG OIKOVOUIOG Kot TNV EVIGYVOT TNG KOW®VIKNG aAAnAeyyimg. To
Oeopikd mhaiclo mephapPdverl koping tov vopo 4430/2016, o omoiog Beomiotnke yio va
poouicel Kot vo eVioYOoEL TN AELITOVPYIN TOV KOWMVIK®OV EMYEPNCEDV, TPocdlopilovTag

TIG KATNYOPIES, TIC OPYEG AEITOVPYIOG KOl TOL VITOCTNPIKTIKA LETPO TTOV TOLG TOPEXOVTOL.

Ot Xvvetaupiopoi Epyalopévov ival Kovmvikég ETLEPOELS TOV VKOV Kot S1OKOVVTOL
and Toug epyolopévoug Tovg. AVTO TO HOVTEAO EMXEPNUATIKOTNTAG Tpowbel 1
ONUOKPOTIKN OKLPEPVNON KOl TN CLUUETOYIKN ANYN OTOQPAGEMV, EVIGYVOVTOS TN
déopevomn tov epyalopévav kol v aicBnon g ocvAloyikrg evBovne (Borzaga &
Defourny, 2001).

Yrootnpiktixa Métpa kor Kivytpa

O vopog meptlapPavel S1aQopo VTOGTNPIKTIKA HETPO Kot KIviTpo Yoo TNV eVIGYLoT TG
Buoopdmrog kol g avAmTLENS TOV KOWWOVIKOV emyelpnoemyv. Avtd meptiapfdavouvv
(QOPOAOYIKA KivnTpa, OMMG M OTAALAYT OO TOV (OPO EICOONUOTOS YO TO. KEPOT TOL
EMOVETEVIVOVTOL Y10, KOWMVIKOVG OKOToVG. Emiong, ot kowwvikég emyelpnoelg £xouvv
TPOTEPOLOTNTA GE OMuoOcleg mpounbeieg, evBapphVOVTOG TN CLUUETOY TOVLG GOF

Syoviopovg kot €pya Tov xpnuatodotovvtot omd o dNpocto (Addau, 2018).

Emniéov, €govv mpodcPaon o€ €101k ¥pNULOTOOOTIKG TPOYPAULLOTO Kot Epyareio, Ta omoia
vrootnpilovv ™ dnuovpyia kot ™V avantué tovg. Avté To TPOYPAUUATO TAPEYOLV
YPNUOTOSOTNON Yo TNV €vapén VEOV KOWMOVIKOV EMYEPNCE®V, TNV EKTOIOELON Kot
KATAPTION TOV £pYULOUEVOV TOVG, KAOMDGS Kot TNV ovATTLEN VE®V TPOTOVTOV KOl VINPECLOV

OV OVTOTOKPIVOVTOL GE KOWVWOVIKEG OVAYKES .
2.2.3 Ogopkég Yrodopés ko Yrootipien

O vopog 4430/2016 omovpyet emiong OecpiKEC VTOOOUES Yoo TNV LIOCTAPIEN TOV
KOW®VIK®OV ETXEPNCEMY. XT0 TAoicl Tov, 1Wpvnkav @opelg Omwg 10 MnTpdo
Kowavikrg Owovopiag, mov Kataypdeel Kot TopakoAovBel TIg KOWVOVIKES EMLYEPTOELS,
eCaocparilovtag Tt Owpdvelr kot v oaélomiotio tovg. Emiong, omuovpynOnkov
VToGTNPIKTIKOL Qopelg omwec ta Kévipa EmpiEng Kowwvikng Owovopiog, to omoia
TapEXOVV GUUPOVAEVTIKES VIINPEGIES, EKTAIOELOT KOl TEYVIKT] VTOGTHPLEN OTIC KOWVMOVIKES

EMLYEPTOELG.
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H Oesopikn vmootpién evioyvetal mepattépm UECH TNG TPOMONONG CLUVEPYACIOV KOl
OIKTVOV UETOED TMV KOWMOVIKOV ETXEPNCEMY Kot GAA®V QOPE®V, OTMG Ol TOMIKES
OVTOOLOIKNGELS, Ol OKAOMUOiKOl QOPeEic Kot Ot pn KuPepyNnTIKEG OpyavVAGELS. AVTEC Ot
OULVEPYOGIES EVIGYVLOLY TNV OAANAETIOPOOT KOL TNV OVTOAAXYT YVAOGE®V, TPOOOMOVTOS TNV

KOVOTOMI0 KO TNV avAmTLEN 6TOV TOREN TNG KOWVMOVIKNG OTKOVOUTOG .
Anuokpatixny Awaxofépvnon ko Zopuetoyixn Anyn Aropdcewv

‘Eva and ta Bactkd yopakmpiotikd Tov s kol TAoGIo Y10 TIG KOWVMVIKEG ETLYELPTOEL
etvar 1 épeacn otn SNUOKPATIKY SOKLPBEPVIOT KOt TN GUUUETOYIKY] ANYN OTOPAGE®V.
Avtd onpuaivel 0Tt ot amoPdoelg Aappavovior GLALOYIKG amd Ta LEAN TNG EmXEipnoNg,
eEaocparilovtag dapdvela, Aoyodocio kot ioeg evkapleg GLUUETOYNG Yoo OAOVS. AVTN 1
TPOGEYYLON TPOAYEL TV KOWVMOVIKT GAANAEYYVT] Kol EVIGYDEL TV KOWVOVIKT] GUVOYT, KAB®MG

OA01 01 EUTAEKOUEVOL £XOVV AOYO GTN SAUOPPOCT TOV CTPATNYIKMV KoL TOV TOALTIKMV TNG

emyeipnong
Kowawvikn Aiinieyyon ko Bioown Avearroln

H xowovum aAinAeyydn amoteret Evav amd toug Pactkobg TuAmveg Tov Becpkod TAisiov
Yo TIG KOWOVIKES emyelpnoelg otnv EALGSa. O vOpog mpodyetl TV KOWmVIKY] 0AANAEYYON
LEGM TNG EVIOYLONG TV EVAAMTOV KOWVOVIKOV OLAO®V KOl TNG TPOMONO™NG TNG KOWVMVIKNG
Evtaéne. Ot Kowovikég entyelpnoels otdpapatilovy Kevipikd poho otnv mpom®Onon g
KOWMVIKNG OKOIOCUVNG KOl TNG 160TNTOS, TPOGPEPOVTAS ELVKOIPIEG AMAGYOANCNG Kot
KOW®VIKNG VTOCTNPENG O GTOUO TOL OVTILETOTILOVV KOWMVIKES KOl OIKOVOUIKES

dVuoKOAEC.

H puwoyn avartoén sivor emiong évag Pacikdg otdyog tov Beopkov miaiciov. Ot
KOW®VIKEG EMYEPNOELS evBappLVOVTOL VO, VIOBETNCOVY TPOKTIKEG TOL TPOGYOLV TNV
nepBoirovTikn frocitdTTo, OTMOS 1) XPNON AVOVEDCIU®Y TYOV EVEPYELNS, 1 AVOKVKAMGOT)
Kol 1 peioon tov anofAtov. MEGH OVTOV TOV TPOKTIKOV, 01 KOWMOVIKEG ETLYEIPNCELS
ovpPdArovy oty eniTELEN TOV GTOXWV NG PLOGIUNG AVATTLENG KOl GTIV TPOGTAGIO TOV

nePPEALOVTOG.

Yvvoyilovtog, to Beopikd mAaiclo Yo TIg Kowmvikeg emyepnoelg oty EALGda, OTmg
dwpopeaveral amd tov vopo 4430/2016, mapéyet ta avaykaio epyaieio kot LETpa yloo TV

evioyvon g KOWOVIKNG 0AANAEYyOINg kot ¢ Prooyung avamtuéne. H vrootpiEn kot n
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EVOUVAU®ON TOV KOWOVIKOV EMYEPNOEOV UECO TNG vopobesiog cvuPdirier otnv
TPpomONoN NG KOWMVIKNG OKAOGUVNG, TNG OWKOVOUIKNG Ploootog Kot g

TePPAALOVTIKNG TPOGTAGIOG.
2.2.4 Nopk6 mAoic10 e0pOTEIKOD KUl TUYKOGHIOV EMAEIOV

H avémtuén tov KovoviKeOv oyop®v € EDPOTAIKO Kol TAYKOGULIO0 ENinedo vrootnpiletan
amd éva ouVOETO VOKO TAOIGLO Kol TOATIKEG TOV TPOAYoLV TN PLOGIUN avarTuEY, TNV
KOW®VIKY GLVOYN Kot TNV Kovotopic. AVTéG o1 TOMTIKES Kot VORoBEGies SlapLopp®VOLY
10 mepPdAlov péca GTO OmMoio AEITOLPYOVV Ol KOWMVIKEG OYOPES, TOPEXOVTIOS TOL

amopoitnto epyoieia kol Kivnpa yio v avémtuéy| toug.
Evpwraixo I[1laioto

H Evpornaikn ‘Evoon €yt avayvopicet ) onpacio g KOW®VIKNG Kot 0AANAEYYLOG
owovopiog (KAO) yw v emitevén tov otoyov e Pudoyng avantuéng kot g
KOWMVIKNG cLuvoyns. Méow dtopdpwv tpmtofovidv kot kavovicumv, n EE tpowbei v

aVATTUEN TOV KOWVOVIK®OV AyOpdV KOl TOV KOWVOVIKAOV ETLYEPTCEWDV.

"Evag amd toug factkovg TUADVEG TOL EVPOTATKOD VOIKOD TAGIOV givor 1 0Oyl Yo Tig
onuooieg mpoundeeg (2014/24/EE), n omoio €VOOUOTOVEL KOWMOVIKG KPITHPLOL OTIG
onuooieg ocvpfacelc. Avtn n odnyia emttpénel 6to KPAT LEAN Vo dDGOVV TPOTEPAATNTA
0€ KOWMOVIKEG EMLXEPNOELS KT TNV ovaBeoT dNUOGIOV GupPacewy, evioyDovTag £ToL TN

Blootpudra Kot TNV KOWVOVIKY| 0TOGTOAY| TOVG.

Emumdéov, n Evponaikny Emitponn €xet dnuovpynoet to mpdypauua "EaSI”" (Employment
and Social Innovation), To omoio mapEyet YpPNUOTOSOTNON Kot VTOSTAPLEN Yo THV avanTLEN
TOV KOWOVIKOV EMYEPNCEOV KOl ayop®dv. To Tpdypappo autd eVicyDEL TV KOVOTOUIO,
TNV KOW®VIKN €vtagn Kol TNV tpocPacn e ypnUOTOdITNOT Y10 KOWVMVIKES ETLXEIPNOELS,
vrootpilovtag Opdcely TOL TPOAYOLV TNV KOWMVIKY ETYEPNUATIKOTNTO Kol TNV

KOWVMVIKT] KOVOTOA.

H Evpomnaikn ‘Evoon eniong evBappivel T Slokpatiky] cuvepyasio Kot TNV avToAloyn
KOAMV TPOKTIKOV HEGH TpmToBovMav Ommg to Interreg Europe, to omoio ypnuotodotel
épya mov mpowBoHV TNV avATTLEN TNG KOWMVIKNG OKOVOUIOG Kol TNV €VIoYLon TV

Tomik@®Vv kowvotitmv (European Commission, 2018).
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Ye moykooulo eninedo, didpopot debveig opyavicpotl vroompilovv v avamntvén TV
KOWMOVIKOV ayop®V UHECH KATELOLVTAPLOV YPOUU®VY, TP®TOPoLAM®V Kol ToAtTik®v. H
Aebvig Opyavoon Epyacioc (ILO) kar o Opyavioudg Otkovouikng Zvvepyoaciog kot
Avdantoéng (OECD) eivar dVvo amd tovg KOplovg @opeic mov TPowhovv TNV KOWMOVIKT

owKovopia.

H ILO é£yet avamtdéer katevBuvinpieg ypappés kot mpotofoviieg mov vrootpilovv v
avATTLEN TNG KOWVMOVIKNG OIKOVOUTaG ™G HECO Yo T dnuovpyia BEcemv epyaciog Kot TV
KOW®VIKY eveoudtoon. [Ipodyel v KOW®VIK KOl OIKOVOUIKT OIKOLOGUVY HECH TNG
eVioYLoNG TOV KOWOVIKOV EMXEPNCE®V, Ol omoieg cvuPdAlovv otnv e&dAetyn g

QTAYELNG KOl TNV TPpodOnon ¢ Prodciung avémtuéng.

O OECD, péow g mpwtoPfovriag "LEED" (Local Economic and Employment
Development), mpodyst v avimtuén TOV KOWOVIKOV ETYEPHCEOV KOl OYOPDV ®C
OTPATNYIKN Yo TNV €VIGYLOTN NG TOMIKNG aVATTLENG KOl TG KOWMVIKNG cuvoyns. H
TPOTOPOLAIC VTN TOPEYEL TAOIGIO TOATIKNG, AVAAVCELS Kot epyaAeion Tov BonBovv Tig
KLPBEPVNOELS KOl TOVG POPELG TNG KOWVMVIKTG OIKOVOUTNG VO avarrTOEOVY Kot VOL EQAPILOGOVV

anotedeopotikég otpatnywkég (OECD, 2013).

Emniéov, n Iaykoouia Tpdmela kot aALot diebveig ypnuatodotikol opyavicpol Tapéyovv
OUKOVOULKT] VTOGTNPIEN Y10 TV AVATTLEN TOV KOWVOVIKAOV ETLYEPTCEMV KOl AyopdV. AVTn
N vrooTPiEn TeptlopPavel ¥pnUaTod0TNGELS, ddveln Kot TexviKn PorBeta, fonbdviag Tig
KOW®VIKEG ETXEPNOELS VO, EEMEPAGOLV TO, OUKOVOLKG EUTOd0. KOl VO EVIGYDCOLV TN

Blrooyotrd Tovg.

H avéntuén tov Kovevikov ayop®v g EpOTATKO Kot ToyKOGHLo eninedo vrootnpiletal
amd £vo ToAVCVLVOETO VOUIKO Kol TOAITIKO TAAIG1L0 TOV TTPpodyel T Pudoun avémtuén, v
KOWVMVIKT GLVOYT| Kot TNV Kavotopic. Ot katevBuvtnipleg Ypappég Kot o1 Tp@tofovAieg g
Evponaikne Evoong, g ILO, g OECD ka1 Al®v d1ebvadv opyavicudv Tapéyovy o
amopoitnTo Epyoieio Kot VTOGTAPIEN Y10 TNV OVATTLEN KoL TNV EVIOYLON TOV KOWMVIKOV
emyepNoewv Kot ayopmv. H evioyvon tng SoKpaTIKAG GLUVEPYAGING KOl 1) oVTOAAMYN

KOADV TPAKTIKAOV EVICYVOVV TN PLOGILOTNTA KOL TNV ATOTEAECUATIKOTNTA TWV KOWVOVIKOV
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ayop®v, GVUPEALOVTAG OTNV EMITEVLEN TOV GTOYWOV TNEG KOWMVIKNG OIKOLOGUVNG Kol TNG

Buooung avantuéng.

3 Me0Ooooroyia

H pebodoroyia g mapodcog Epevvag amookonel otnv a&loAdynon g Asttovpyiog Twv
KOW®VIKOV ayopdv HEGH NG HeAéTng 000 mapadelypndtov: e Anpotikng Ayopdc
Koyéing kot g Xtodg Eundpwv. H gpevvnrikn| mpocéyyion nepthapfavel Tn GUVOLOGTIKY
YPNON TOOTIKOV KOl TOCOTIKOV UeBOO®V, EVOOUATMOVOVIOS TOGO TNV  ovOALON
deVTEPOYEVODS VAIKOV OGO KOl TNV TPMOTOYEVT] GLAAOYN OEOOUEVAOV LEGH EPMTILATOAOYI®V

Ko MUOOUNUEVOV GUVEVTEDLEEWV.
3.1 Epeovnrui) [lpocéyyion

H mapovoa épevva vioBetel Evav Liktod epevvnTikd oyedlaco, cuvovalovTag TOLOTIKT Kot
TOGOTIKN] OVAALGY, TPOKEWEVOL va emtevyfel pi oAokAnpopévn Kot a&lomor
OTOTOTTMOT) TNG AEITOVPYING TOV KOWMOVIKAOV ayop®v. H ootk mpocéyyion emttpénetl v
€lg Pdabog Jdiepedvnon TV EUTEIPLOV KOL OVIIANYEDV TOV  EMYEPNUOTIOV KoL
EUTAEKOUEVOV POPEDV GTIG KOWVMVIKEG OlYOPES, EVA M TOGOTIKY 0VOAVOT| GLUUPAALEL BTNV
aloAdynon NG KOWMVIKNG KOl OLKOVOMIKNG EMOPACTS OUTOV TOV 0yopdV HECH

EUTEPIKADV OEOOUEVDV.

H ovvdvaotikn avt) mpocéyyion evioyDel TNV €YKLPOTNTO TOV ATOTEAECUAT®V, KAONDS M
avaALGN TPOTOYEVODG LAKOD SGTOVPDVETUL LLE OEVTEPOYEVELG TNYES, ONULIOVPYDVTOS EVOL
wyvupd epeuvnTikd vmoPabpo. H ypnon Oevtepoyevoig VLAIKOU meptAauPdvel
CLOTNUOTIKY ovaoKOTnon g vewotauevns  Pipiloypoeiog, Oecpukodv  eyypaeov,
ONUOGIEVIEVMVY £KBECEMVY KOl CTOTIOTIKMV 0EO0UEVMV TOV APOPOVV TIG KOWVOVIKES 0LyOPES

KOl TIG KOWOVIKEG emyelpnoelg otnv EALGSa kot to eEmTtepiio.

[MapdAAnia, N mocoTIK TPOcEyylon mePAoUPavel T Slavoun €POTNUOTOAOYI®V GE
EMYEPNUOTIEG TOV dpacTNPLOTOlOVVTOL 6T Anpotikn Ayopd Kuyéing, emrpémoviog
GLALOYY| GTATICTIKAOV OEGOUEVMV Y10l TN AELTOLPYIL TOV EMYEPNGEDY TOVGS, TIG TPOKANGELS
TOL OVTIUETOMILOVV Kol TNV KOW®VIKN Kol OIKOVOKN Toug Prociudtra. Ot khelotod

TOTOL EPMTNOELS OIEVKOAVVOVV T1) GUYKPLIOT] TOV OTOVTICEMV KOl TV AVAAVOT TAGEMV, EVOD
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Ol OVOIKTEG EPMTNGELS TOPEYOLY TN dvvoTdTNTO Yoo BabVTEPT KOTAVONON TOV EUTEIPLOV

TOV GUUUETEYOVIMV.

Emmiéov, ywoo v evioyvon g mO0TIKNG avdilvong, SeEnydnoav MUOOUNUEVES
OLVEVTEVEELS UE OAYEIPLOTEG TOV KOWMOVIKOV ayopdv. Ot cuvevtedEelg autég GTOYELOVY
0T OLAAOYY €1 PAB0C TANPOEOPLOV GYETIKG HE TIS OTPOUTNYIKEG OVATTUENG, TIG
TPOKANGELS, TIG OVOYKEC KOl TIC EVKOIPIES OV AVAOLOVIOL UECH OO TNV KOWVMOVIKY

owovopio.

H nudopnpévn @don tov cuvevied&emv ETETPEYE TV TPOCUPLOYY TOV EPOTNCEDV OTIC
OTOVTIOELS TV GUUUETEXOVIMV, ONIIOVPYDOVTOG £VAV SOAOYIKO XDPO OOV avodelyOnkav
drpopetikég ontikég kot gumelpies. Ta dedopéva mov mposkvyay and TIG GVVEVTEDEELS
KodwomomOnkay Oepatikd, emTpEmovTog T cLYKPLoN UETAED SUPOPETIKAOV AP YTCEDV

KOL TNV oVAOELEN KOWVAOV GTOXEI®V.

H emoyn evdg piktod peBodoroyikod oyedacpol emrTpénel tn OoTaipOon ToOV
TOGOTIKAOV EVPNUATOV OO TO EPOTNUATOAOYIN UE TIG MOLOTIKEG TANPOPOPiEG amd Tig
ovvevtevéelg kot ) PAoypaeikn avackonnon. Avtdg o cuvoLAGUOG E0GPAAIlEL La TTo
OMGTIKY] TPOGEYYIOT GTNV KATAVONGT TNG SUVAUIKTG TOV KOWMOVIKADV 0yOp®V, EVIGYDOVTOS
v a&lomotion TG £PEVVAG KO TPOGPEPOVTAG TOAVTILEG YVMOGELS Yo TN Proctdtnta Kot

TNV AVATTUEN TOV KOWVOVIK®OV ENLYEPTCEDV.
3.2 Zvhhoyn Agdopévav

H oviloyn dedopévav yia v mapovca Epevva PacileTor TOGO 6T dEVTEPOYEVT OVAALGT
VAMKOD OGO KOl OTN GULAAOYN TPMTOYEVMOV OEOOUEVOV HECH EPOTNUATOAOYI®OV KOl
nudopunpéveov covevievtemv. O ocuvdvaouog avtdv tov pebddwv efaceaiilel o
OAOKANPOUEVT] TPOCEYYIOT] OTN UEAETN] TOV KOWMOVIKOV ayopdV, EVIGYVOVIOS TNV

gyKvpdTTO Kot TNV aS10meTiol TOV EVPNUATOV.
Aevtepoyevig Avaloon Yiikod

H épevva oto d1adiktvo Bo amotehécel Tov TPMOTO AEOVA TNG GLAAOYNG OELTEPOYEVODLS
VAKOV. Méo® TG YPOoNG EMOTNUOVIK®OV PACEDV dEGOUEVOV, OKAOUUIKMOV TEPLOIIKADV
Kol 0EOTIOTOV 16T0GEMOWV, Ba avevpeBohv kot Ba avaivBodv TANpoPopies TYETIKA LE TIG

KOWMOVIKEG 0yOpEC. AVTEG 01 TANpoopieg Ba meptiapPdvouy dedopéva Yo TNy wotopia, T
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Aertovpyio Kol TIG OPAGTNPLOTNTES TOV KOWVOVIK®OV 0yop®V, KaBmG Kol TIC AVIIANYELS Kol

T GYOAL0, TOV YPNOTOV KoL TOV KOWVOTHTMV.

Ot nhextpovikég mnyéc, dmmwe to Google Scholar, JSTOR, ka1 Scopus, O ypnoioromovy
YL TNV OVEVPECT] EMICTNUOVIKOV GpOpmV Kol EPELVAOV TOL £GTIALOVV OTIC KOWMVIKEG
emyepnoels. Emumdéov, Ba avalnmmBovv minpopopieg amd 10t0cerideg alldOmoTOV
OPYOVICUAOV KOU UN KEPSOOKOTIKMY WOPVUATOV TOL OGYOAOVVIOL UE TNV KOWMVIKN
enyyepnuoatikomto. H ypnon AéEewv-khediov ommg «social enterprises», «community

marketsy, «impact of social enterprises» 0o 1EvKOAOVEL TV AVEDPEST] CYETIKOV TNYOV.

O devtepog GEovag TG GLALOYNG dedOpUEVDV Ba TeEpLapPAveL TNV avEALGT ONUOGIEVUEVDV
myov. Avtéc ot mnyég Ba meprhapfdavovv epevvntikd apBpa, PipAic, ekbBéoeg wan
ONUOGLOYPAPKA ApBpa TOL TAPEXOLY TANPOPOPIES Yo T Aettovpyio Kot TNV ETidpACT TV

KOWMOVIKOV ETLYEIPNCEDV.

H avéivon gpevvntikov dpBpav kot BAiov Ba mpoceépet pa g Babog Katavonomn tomv
fepNTIKOV TAIGIOV KOl TOV EUTEPIKOV EVPNUATOV GYETIKO HE TIS KOWMVIKEG
emyepnoel. H Piprioypaeioc otov TOopén TNG KOWMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAG EXEL
avartuyfel onuoviikd to teAevtoio ypovia, pe mOAAEG peléteg va egetdlovv ™
Broopdmrae, TV KOWOVIKY eTiOpAoT Kot TIC TPOKANGES TOV OVILETOMILOVY aVTEG Ot
emyepnoels. Ot myéc avtés Ba ypnopomomBovv yo va tapéyovv 1o Bempntikd vwoRabpo

KOl VoL EVIGYOGOLV TO EDPNLATO TG EPELVAG.

EmumpocBétac, or exbécelg amd oebveic opyoaviopovs 6mmwg o Opyaviopds Okovoutkng
Yvvepyooiog kot Avéamruéng (OECD) xor m Evpomaixkny Emupomn, xabog ot
onuoctoypapikd dapbpa amd Eykprta puéoa evnuépwong, o TPocEEPOLV  EMTAEOV
TANPOPOPIES YO TNV TPEYOLOA KATACTOON KOl TIG TACELS GTOV TOUEN TMV KOWMVIKOV
emyelpnoewv. Avtég ot mnyéc Ba mOPEYOVV TPOKTIKEG YVMOOELS KOl TPOYUOTIKE
TAPOOETYLLATA Y10 TO TTAOG AELTOVPYOLV Ol KOWVMVIKESG OYOPES GE OLAPOPA LLEPT) TOL KOGLLOV
(European Commission, 2020; OECD, 2013).

H ocuvvdvaotikn ypnon tov mopardve pedodwv Bo emtpéyel v oAokAnpopévn kot
a&1omo™ availvon g AEltovpyiog TV KOovikov ayopdv. H épguva oto dtadiktvo Ha

TPOGPEPEL TNV TO TPOCPATN Kol GUECT) TANPOPOPNON, EVD Ol dNUOCIEVUEVES TTNYES Bl
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mopEYovy 10 BempnTikd LVIOPAOPO KAl TNV EUTEPIKN OAVAALGYT OV OTOLTEITOL YloL TNV

e€aymyn £YKupmv Kot TEKUNPLOUEVOV GUUTEPACUATOV.
Ilpwroyevng LvAloyn Aedouévarv

H mpotoyevig épesvva mepthapfavel 600 Pacikég pebddovg cvALOYNG dedopévav: Ta

EPOTNUATOAOYLO KO TIG NLUOOUNUEVEG GUVEVTEVEELC.

Ta epomuoTordylr Slavepndnkav o€ EMYEPNUOTIES TOV JPACTNPLOTOOVVIOL GTY|
Anpotikn Ayopd Kvyéing, kaag kot o€ GAAEG KOWVOVIKEG ETLYEPTCELS TOV GLUUETEL OV
0€ KOWMVIKEG ayOpEC. ZTOY0G TOVS EIval 1) GVALOYT TOGOTIKAOV SESOUEVMV TTOL APOPOVV TIG
EMYEPNUOTIKEG TPOKTIKEG, TIC TPOKANGES KOl TS TPOONMTIKEG Plooipudmrag Ttov

KOWMOVIKOV ETLYELPTICEDV.

Amoteheitar amd KAEIGTOO TUTOL EPOTHGELS, MOTE VO, SLELKOAVVOEL 1) TOGOTIKT AVAALG Kot
N oOyKpPoN TOV OmavVINCE®V, KAODC Kol OPICUEVES OVOIKTOL TOTOL EPMTNGELS TTOV
EMTPETOVY GTOVG GUUUETEYOVTES VOL EKPPACOVV TIC TPOSMOTIKES TOVG OTOYELS KO EUTELPTEG.

Ot Baoikég Oepatikég Tov EpOTNUOTOA0YIOV TEPIAAUPAVOLV:

e T'evika otoyyeio g emyeipnong (étog idpvong, €1dog dpactnproTTas, apldpog

epyalopévov)

e Aszitovpyio ko owkovopikn Proocipotnre  (mnyEg €060V, OWKOVOUIKEG

TPOKANGELS, YPNLLOTOOOTNON)

e Kowovikég avtiktomog (0pacel; KOWOVIKNAG OAANAEYYONG, omacyoAnom

ELOAOTOV OUAOWV, EVIGYVOT TOTIKNG OIKOVOLLING)

e Xvppetoyn oTNV KOWOVIKY ayopd (xivntpa évtalng, eumelpieg cvvepyoociog,

aE10AGYNOT VITOGTNPIKTIKAOV UNYOVIGUMV)
o MeghhovTiKéG TPOOTTTIKES KO TPOTAGELS fErTimONG

[Mopdiinia, die&nydnoov NudoUNHEVES GUVEVTEDEELS LE DLOXELPIOTES KOVMVIKMV yOpAYV,
TPOKEWEVOD va, dtepguvnBovv g1g BdOog ot umelpieg Kot 01 TPOKANGELG TOV AVTLETMOTILOVV.
H pébodog avt emtpénel T oLYKEVIP®OY AENTOUEPDV TOLOTIKOV OEOOUEVOV, KAOMG
TOPEYEL TN OLVATOTNTA Y10 OIEPEVVNTIKEG EPMTNGELS Kat euPdBuvon oe Kpioya ntpata

OV OVOOEKVOOVTOL OO TIC OTOVTHOELS TV GUUUETEYOVIMV.
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O1 epOTOELS 0TI CLVEVTEVEELS EMIKEVTPOON KOV 0TI EENG OELATIKEG EVOTNTEC:
e H wotopia kot n eEEMEN ™G ayopdig
e Ta xivnTpa évtagng o€ pio KOWV®VIKN oyopd
e O1 x0pleg TPOKANGELS KOl Ol GTPATNYIKEG OVTIUETOTIONG TOVG
e H enidpaon ¢ KOwmviKNng oyopds 6TV TOTIKN KOWOTNTA
e H ovvepyaoia pe dALES KOWOVIKES ETLYEIPT|GELS KL POPELG

e Ovmpotdoelg yio Berticoon Tov OecUIKOV Kol OTKOVOUIKOD TAGION TV KOWVOVIKOV

ayopmv

Ot ovppetéyovteg emAEydnkav PAceL TG EvePYNG EUTAOKNG TOVS GTNV KOWMOVIKT 0yopd.
Ov ovvevievEelg oe  kataypdonkav (UE TN  OLVAIVEST TOV  GUUUETEXOVI®V),
Ao LaYYNTOPOVION KAV Kot avaAvOnKay Bepotikd, doTE Vo EVIOTIGTOVV KOWEG EUTELPIES,

TAGELS Kol O10POPOTOL|GELS.
2vvovoouog kar Avaivan Aedouévawv

O GLVOLOGHOG TOCOTIKMV KOl TOLOTIKMV OESOUEVMV EMITPEMEL TN SOCTAVPOCT TOV
TANPOPOPLADV KOl TNV EVIoYLOT TNG aSlomioTiog TV evpnudtev. To mocotikd dedopéva omd
0 EPOTNUATOAOYIO VoADMKV OTATIOTIKE, pHe oTOXO TNV €Eaymyn YEVIKELGIU®V
GUUTEPUCUATMV Y10, TIG KOWWOVIKEG 0YOPES, EVM TO TOLOTIKA JEGOUEVO. TV CLUVEVTEVEEMV
KodwomomOnkay kot avadlvdnkav Bepatikd, ®ote va avaderyBodv kpiota {ntipoto Kot

EUTELPIEG TOV GUUUETEYOVTIMV.

Yuvolikd, 1 cvAhoyn dedopévev Paciotnke og o TOAVETINTESN TPOCLyylon, N omoia
EMUTPEMEL TN OGLVOMIKI KATOVONGT TOV KOWMVIKOV oyopmdv péoa omd v eEétaom
SLLPOPETIK®V TTNY®V Kot LeBdd®V avdivong. H emAoyn avt evicyvetl tnv eykupdTnTa TG

épeuvag Kot GLUPAALEL TNV EEAYWYN OVGLUCTIKAOV Kol TEKUNPLOUEVOV GUUTEPUCUATOV.

Yvvoyilovtag, M mopovco UeEBOSOLOYIKY] TPOGEYYION OVOUEVETOL VO OOPUUATICEL
KaBoploTikd poOLO OTNV  EMTELEN TOV  EPELVNTIKOV OTOY®V, TPOCPEPOVTOS LN
OAOKANPOUEVT] Kol TOALOIAGTOTY AVAAVCOT TOV KOWVOVIK®OV yop®V Kol TOV aVTIIKTLUTOV
TOVG OTNV TOMIKY] OVATTLEN KOl TNV KOWOVIK cvvoyn. O cuvovaopog devutepoyevong

EPELVOGC KOU TPMTOYEVOV Oe0OUEVAV, HECH  EPMTNUATOAOYI®OV KOl MUOOUNUEVOV
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ovvevtevéemy, Oo  emuTpéyel TN OlEPELVIIOT  €VOG  €VUPEOC  PACUOTOS  Bepdtwv,
EVOOUATMOVOVTOG TOKIAEG OTTIKEG Kot gpmelpieg. H cvotnuatik avaivon Tov 0eS0UEVmV
avtdv Bo StopopPdcel €va oyvpd Bepédo Yoo TNV amoTipnon TG Agltovpyiog TV
KOW®VIK®V ETYEPNCEMV, TPOSPEPOVTAG TEKUNPIOUEVEG TPOTAGELS Yo TN PeATimon kot

evioyvon Tov POAOL TOVG OTIG KOWVWOVIKEG OYOPEC.
4 Merét HlepurtOocmv

4.1 Aqpotiki Ayopd Koyéing

4.1.1 Iotopwun EEEMEN kKo ApyrTEKTOVIKY

H Anpotikn Ayopd Koyéhng anotedel Eva eufAnpatikd onueio g meptoyns, cupPoro g
OPYLITEKTOVIKTG KOl KOWVAOVIKNG avamTuENG g emoyng ts. H xatackevun g Eexivnoe 10
1935, vmd v enifreyn tov apyrtéktova AAEEavOopov Metad, KoTd TN StdpKED TNG
onpapyiog tov Koota Kotlid. H ayopd avtr| dnuovpynnke oto miaicto g tpocndOeiog
EKGLYYPOVIGHOV NG ABNVOC, LLE GTOYO TNV ATOGLUEOPNOT TG KEVIPIKTG AyOpas TG 0000
AOnvés. Evoouatdvovtog ototyeio Tov LOVTEPVIGHOD, 1] ayopd EEXDPICE Yo TNV oo TIKY|
™G Kot TV Agltovpyikn g aptidtnto. To moapoaAAnAoypoapo KTiplo pe TV ovotnpn
GLUUETPIOL KO TOL YOPAKTNPICTIKG VEOKANGIKA GTOlXEL AmOTELETE £VaL GNUOVTIKO £PYO TNG
enoyne, avtikafiotavtag T dvapyes vroifpleg ayopésg He €vov OpPYAVOUEVO EUTOPIKO

YDPO.

H Ayopd anoterel éva and Ta TAEOV OMUOVTIKA TOPASEYLLOTA KOWVOVIKOV 0yOp®YV GTNV
ABMva, pe pokpd Kot TAOVCLO 16TOPI0L TOL GLUVOEETOL GUEGO LLE TNV OVOTTUEN KOl TOV
yopaxtnpa g meproyns. H mopeion g ayopdc pmopet va dwakpifel oe 1€006epa KupLa
oTAd, TO OTOia OVTOVOKAODV TIC KOVMVIKOOIKOVOULKES OAAOYEC KOl TIC TPOKANGELS TOV

OVTILETOTIGE.

Topvon ko Axun (1935-1960)

H Anpotikn Ayopd Kvyéing eykavidotnke to 1937 and tov diktdtopa lodvvn Metad,
eoptalovtag TontoYpova Eva £T0¢ amd TNV Avodd Tov otnv g&ovoia. Amd v idpvor| g
péypt ko ™ dekaetioo tov 1960, n ayopd yvdpioe peydin ok, KoOoT®VTAG TNV KEVTIPO
eumopiov kot kowvovikng {ong e Koyéing. H ayopd gilo&evovoe mAnbog kataotnudtmy,

KAQE, €0TIONTOPLO KOl KIVIUATOYPAPOVS, TPOCEAKVOVTOG TOAAOVG emiokéntes. [lapd Tic
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dvokoArieg mov emépepay o B' [Taykoouiog IToAepog ko o Epgoiiog,  ayopd dtatipnoe

SUVOLIKT TNG, TOPAUEVOVTOS £VOG CILOVTIKOG EUTOPIKOS KOUPOG.
Metamoleuikn Emoyn (1960-1980)

¥t dekaetio Tov 1960, 1 avartuén e ABNvog Epepe oNUAVTIKEG OAAAYEC GTNV TEPLOYN
mg Koyéne. H Anupotikp Ayopd exovyypoviomnke yuo. va ovtomokplfel otig véeg
OTOLTACELS TNG EMOYNG, EVA YOP® TNG AvATTOYONKAY TOAVKATOIKIEG KO EUTOPIKA KEVTPAL.
21t oekoetio Tov 1970, n ayopd AVIILETOMTIGE EVIOVO QVTAYOVICUO 0 To coVTEP LAPKET
KOl TOL TOAVKOTOCTHLOTA, YEYOVOG TOL 00NN GE G HEIMOT TOV aPOUOV TOV KATACTNUATOV

KOl 0AAOYT TNG EUTOPTKNG TNG ATUOCPOLPOC.
ITtovon ko Avayévvnon (1980-2000)

H dexoetio tov 1980 onpatoddtnoe pia mepiodo mapokpng ywor ™ Anpotikny Ayopd
Koyéing, kabmng n vrofabion g yerrovidg kot 1 AAEWYN GLVINPNONG EMNPEACOAV
apvntikd v ayopd. Tn dekaetio tov 1990 Eexivnoav tpmtofoviieg yioo v avalmoyovnon
™G ayopic, MHE HEPIKN OvoKoivion Kol OlopydvmdoY TOMTICTIK®OV EKONADGE®V,

TPOSTOODVTOG VO, ETOVOPEPOVY TO EVOLUPEPOV TOV KOVOV.
2oyxpovy Eroyn (2000-2iucpa)

To 2003, n ayopd EKAELGE Y10 EKTETAUEVES OVOKOLVIGELS, Ol OTTOIES YPMLATOdOTHONKAY OTTd
to EZITA 2007-2013. To 2016, o Anquog AOnvaiov avéBece T Odwyeipon g
avoakaviopévng ayopdg otnv opado Impact Hub Athens, | omoia eoticce otV Kov@VIKI
owovopia. Ta exionua eykoaivio TG avaKoviouévng oyopag mpaypatoromonkayv to 2018.
fuepa, n Anpotikny Ayopd Koyéing amoteAet Evav SnUOPIAY TpoopIGHo Tov dlatnpel tnv
IGTOPIKN TNG TOVTOTNTO, TPOGPEPOVTOG Mo Loviovh eumelpio ayopav, YEOGE®V Kol

TOMTIGHOV.
4.1.2 Kowovikn Inpacio ko IloMtietikog Porog

H Anpotwikn Ayopd Kvyéing owdpapatilel ovolaotikd poOAO GTNV KOWOVIKN Kot
moMTIoTIKN (N ™G TEPLOYNG. ¢ KOWmVIKOS KOUPOC, Aettovpyel ¢ yMPOS GLVAVTNONG Kot
KOW®VIKOTOINoNG, TPooeEpovTag £va (eoTd Kot eAoEevo mepiBdAlov. Exdnidoeig 6mwg
HOVOIKES Ppadiéc, Beatpikéc mMOpaoTAcElS Kol €KOECELS TEYVIG OLOPYOVAOVOVIOL GTOVG

YDPOLG NG ayopds, Tpocdidovtag Loviavia katl moAvdldototn atpudseatpa. [TapdAinia, 1
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ayopd TPOGEAKVEL TOVPIGTEG TTOL avalnTovV TNV aBeVTIKN 0O VaTK eumelpia, EVIoYOOVTG

TOV TOLPICUO KOl TV OIKOVOUIKT AVATTUEN TG TEPLOYNG.

4.1.3 Xoyypoveg Mlpokioelg ko Agipopiki) Avaatvén

[Tapd v emtuynuévn mopeia g, 1 Anpotikr] Ayopd Koyéing avtipetonilel TpokANcelg
OMMG 0 OVTAYOVIGUOS Omd PEYAAN EUTOPIKA KEVTPO KOl 1) OWKOVOULKY| kKpion. Qotdc0, N
ayopd dtofETeL T SuvoKN Vo avTameEEAOEL LEC® TNG LIOBETNONG AELPOPIKDV TPAKTIKADV,
OmmG M €£0KOVOUNON EVEPYELNG KOL 1] SLOYEIPIOT) OTOPPIUUATOV, KAODS Kot 1) EVIGYLoN TNG

YNOLOKNG TNG TAPOLGIOG KOt 1] AVATTUEN VE®V LOPPADV EUTOPIOV.

H Anupotucn Ayopd Kvyéing amoterel {ovtavd pvnueio g abnvaikng iotopiag ko
TOMTIGHOV, £XOVTag OlaviceL pia mopeia yepdn okapumavepdopata. Znpepa, cvveyilet va
amotelel avomdonacTo Koppdtt g tontdtTag s Kuywéing kot éva amd ta mo ayamnpéva

a&oBéata g Adnvac.
4.1.4 Aertovpyu) Opydvoon ko Epmopukiy Apastnprotyra

Nuepa, n Anpotikn Ayopd Kvyéing grhoéevel mepimov 80 KataoTpato, TpocPEPOVTAG
éva upv EAGHLA TPOTOVIMV KOl VIINPESIDOV, OTMG PPESKO TPOPLLLA, E101 OIKIOKNG YPT|OMG,
povya, kKocuuata Kot xeypomointa €ion. [Hopdiinia, dwabétel ydpovg eoticong, 6mov ot
EMOKENTEG UTOPOVV VO ATOANIGOVV QAYNTO KOl TOTO o€ £val (e0TO Kol LMK TepBEALOV.
H ayopd Aertovpyel kabnuepivé, minv Kvprokng, and 11g 7:00 10 mpomi g 11g 8:00 10

Bpadv, dtatnpovtog tov epmopikd TaApd g Kuyéing (ovrovo.

4.2 X104 Epmépov
4.2.1 Tetopwki] EEEMEN Ko ApyLTEKTOVIKNY

H X104 Epnopawv, mov Bpioketal modd kovtd oto Zovtaypa, eivol éva eufAnpatikd onueio
NG EUTOPIKNG Kol KOmVIKNG (ong ™ ABMvag. H katackevr| tng oAokinpmdnke to 1950,
oxedldotnke oamd tovg apyrtéktoves Aswvioa Mmovn kor Eppoavovnh Aalapidn, kot

AVOmTOGGETOL GE VO EMIMEOA TOV EVAOVOVTOL UE o OITAN pappdpvn okdia. H Poaoikn
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€10000¢ ¢ 6T00¢ Ppioketar 6to vovpepo 8-10 g 0000 BovAnc, oto 106ye10 Tov Meydpov

nov otéyale to Taueio Eundpav, and to onoio mpe kot 10 OVOUd tng.

H 2106 yopoaxtpiletor amd TNV avetnpr| YEOUETPIKY GUUUETPIA, TIG KAOUPES YPOUUES Kot
TN AEITOVPYIKN SATAEN TOV YOPWOV TNG, EVOMOUATMOVOVTOG OTOLXEIN TOV LOVIEPVIGUOV WE
VEOKAUGIKEG AETTOUEPELEG, OMMOG Ol 0pBOYDVIOL KIOVEC HE TIS OVAYAVQES HOPPEG TOL
knpovkeiov tov Epun oty mpdcoym. To ktipto givar Eva detypo vyniod HoviepVIGUOD LE
OPOVG EMGTPOPNG GTOV KAUGIKIGUO, EVIGYDOVTAG TNV KATAKOPLON dtdTaén Kot TV dyoyn

ocoppeTpio Tov.
4.2.2 Asrtovpyun Avartodn

H Z104 Epndpov éyel Pirdoel meptodoovg d0E0g Kot €YKATOAEWYNG, OVTOVUKAMVTOG TIG
KOW®OVIKOOIKOVOLUKES aAhayég Tng AOMvag. H mopeia tng pmopet va drokpidel og 1€c6epa

KOpLoL 6TAONL:
Topvon kou Axun (1950-1980)

H Z10d Epndpov eykavidomre 1o 1950 ko yvdpioe peyddn okun tig dekaetieg tov '60,
tov 70 kot tov '80. H 610d @1loEevouce mANOdpO EUTOPIKOV KATOSTNUATOV, KOQE Kot
YDPOLG GLVAVTNONG, KAOIGTOVTAS TNV KEVIPO EUTOPIOn Kol KOWmVIKNG (mng g AOnvoc.
H gumopucn dpactnpiotra e 610d¢ evioybOnke amd v Kevipikt| ¢ tomobecio Kot 1o

yeyovog 0t oté€yale o Tapeio Eundpaov.
Mertafaortiky Eroyn xou IHopoxur (1980-2006)

>t dekaetio Tov 1980, n eumopwkn {on g ABMvag dpyioe vo aAAACeL, Pe TNV avATTVEN
TOV TOAVKOTOCTNUATOV KOl TOV EUTOPIKOV KEVIPOV va ennpedlel apvntikd tm Xt10od
Epnopwv. To 2006, 1o Tapeio Epmopov peteykatactddnke otnv 060 Axadnuiog, yeyovog
oL eMOEivwce TNV Tapakun ¢ 6tods. [IoALd kataotpaTa elyay 110N KAEIGEL KOl 1] 6TOG

elye petatpanel 6€ YOPO «PAVTOGLLO.
THpaty Avayévvnon kou Néa Topoxu (2014-2018)

To 2014, ota mlaicw g Opdong «Iyvn Eumopiov» tov Anpov Abnvaiov, &ywvav
wpoondbeiec yioo v avalwoyovnon g Xtodg Eumopov. KaiMteyvikég opdoeg

LETETPEY AV TOL AOEL0. KATOGTILLOTO GE EPYACTIPLOL AVOLXTA Y10, TO KOowd. Tnv 1d1a ypovid, N
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ounada Beforelight eykatéotnoe potevéc entypoic TOAMOV KATAGTUATOV KOTA UNKOG TNG
opoPng, dtvovtag otn o610l ypopo kot yopoktpa. To 2018, n dedtepn mpoomdbeia
avayévvnong £ywve péow tov mpoyphupatos «Koatdommuo oto Kévipo» touv Anpov
Abnvaiov, 6mov dvolav okt véa Kataotipoto. 26T660, OAN To KOTOACTLATO EKAEICAV

péca ae 600 YPOVIO KOt 1) 6TOA EQVAYIVE EVAG OYEGOV EYKOTAAEAEUUEVOC YDPOC.
2oyxpovy Emoyn (2018-cnuepa)

[Mopd t1g mponyovpeveg mpoomdbeteg avayévvnong, N tod Epndpwv mapapével orjuepa o
KOTAGTOOT TOPOKUNG, HE MHOVO Tpilol KOTOGTNUOTO VO TOPAUEVOLV  OvOlyTd: TO
Cayopomlaoteio «Apiotovy, T0 gpyactipt wporoyomotiag «N. Zideprc» kot 1 Proteyvia
JEPUATIVOV pOVY®OV TOV aAdEPOOV Xatinonuntpiadn. To Coyaporiacteio « AploTovy, TOL
Bpioketar otnv 006 BovAng 10 and to 1910, enpiletor yio v Tpdtn TupdmiTa KOvpov NG
AbMvoc. To epyastipt mporoyomotiag 6To vovpepo 8, 13pvinke to 1928 ko cuveyilel va
Aertovpyel vod TV Nyecia Tov gyyovol tov Wpvty. H Proteyvia depudtivov evévpdtmv

Bpioketor oty 006 Aékka 10 Kot etvor To amopovEOUEVN GTO AVOLYTO KOUUATL TNG GTOAG.
4.2.3 Kowoviki Znpacio ko IloMtietikog Porog

H Z106é Epndpav dtadpapatifel Evav ovclastikd polo TNV KOWVOVIKY| Kot TOMTIOTIKT {0
™M Avag. Ot eoTEWVES EMYPOPES TOV TAADV KATAGTNUATOV dIVOLV 6T GTO YPDLLOL KoL
YOPOKTPO, TPOGEAKDOVTOS TOVPIGTEG TOL avalnToLV TNV avdevtikny adnvaiky sumeipio.
ExdnAooeig 0mwg ekBéoelg 1€xvne, HovokéS Bpadtég Ko Oeatpikéc mopacTacElS £X0VV

dopyovmbel 6t 6100, TPOGPEPOVTAG LOVTAVIO KOl TOMTIGTIKY EKQPOON.
4.2.4 Xyypoveg Mpokioelg ko Asipopiki) Avarntoén

[Mopd 115 mpoomdBeleg avayévvnong, n Xtod Eumdpov efakorovbel va aviyetmmiletl
TPOKANGELS OTWG O AVTAYMVICUOG OO LEYAAN EUTOPIKA KEVTPO KOl 1] OIKOVOUIKT) kpiom. H
emAoY” Tov Yrovpyeiov Epyaciog va a&lomotcel T «vekpni» TEPLOVGIN TOV OCPAAGTIKAOV
tapeiov Epepe Kot TNV kNpvén Tov Meydpov tov tpodnv Tapeiov Eundpav g datnpntéov,
podi pe ™ Ztod. Avto dnpovpyel eAnideg yio v aglomoinomn kot avadelEn g TavtdTTog

K0l TNG 16Topiag TG 6TOGG.

H X104 Eumdépov omoterel {ovrovd pvnueio tng abnvoiknig 1otopiog Kot TOMTIGHOV,

€xovtog O1ovioeEL o Topeio YEUATN TPOKANGELS KOl OVOYEVVIOELS. ZNHEPa, cuveyilel va
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amoteAel AVATOOTAGTO KOUUATL TG TOLTOTNTOS TG ABNvag Kot £val amd T o OTULOVTIKA
a&lo00éata ™G TOANG, LE TPOOTTIKES Yo LEAAOVTIKT avalmOoydvnon Kot avamTtuén HEcm TG
V10OETNONG AELPOPIKDV TPUKTIKADV KOt VEOV LOPO®V EUTOPTIOV.

F’A’HMOTIKH ATOPA KYWEAHZ . |

dotoypapioc ™¢ Anuotikng  Ayopds Koyéing amd 1o dwdiktvo  (mnym:
https://agorakypselis.gr)

BIOTENNIA

TYNAIKEION

ENAYMATON
e 5

%,

AMANIA ~

dotoypaeio e Xtodg Epndpwv and 1o dwdiktvo (anyn: ERT News)
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5 Anoteréopata Epotnpatoroyimv

H evomrta oavt mopovotdlel To OmMOTEAEGUOTO NG  EUMEIPIKNG  EPELVOC  TOV
npoaypaTortomOnke yoo v aSloAGYNoN NG AEITOLPYING TOV KOWOVIKOV OYyOpAdV, LE
éupaon ot Anuotikn Ayopd Kvyéing. H avaivon mepirappdvel 1660 mocotikd 660 Kot
TOL0TIKA €VPNUOTE, TO OMOio. TPOEKLYAV OAmd TN OlVOU EPOTNUATOLOYI®V OE
EMYEPNUOTIEG KO KOTAVOAMTEG, KOOMG Kot omd MUWOOUNUEVEG OULVEVTEVLEES e
eumiekouevous eopeic. Méca amd avty T ddikacio, avadelkvhovial ol TPOKANOELS, Ol
gVKLPIEG KO O1 TPOOTTIKEG TV KOWMOVIKMOV 0yOPAV, EVA TO, EVPNLLOTH GLVOIEOVTUL LE TIG

Bewpntikég mpooeyyioelg mov £xovv avoivBel ota mponyodueva Ke@AAOLOL.

5.1 apovoiacn Tov EpscuvnTik@v Acdopuivov

H ocvlhoyn dedopévav €yve amd emiyelpnUatiec mov dpacTNPLOTOOVVTIOL 6T ANUOTIKN
Ayopd Kuyéing, évav ydpo KovmoVIKNg otkovopiag mov grlolevel emyelpnoelg e Eueoon
OTNV TOTIKY] aVATTLEN, TNV KOWOVIKY] EMLXEPNUOTIKOTNTO Kol TNV TEPPAALOVTIKN
Brwoywomra. Toa OMUOYPAPIKE YOPOKTNPICTIKA TOV GUUUETEXOVIOV ETLYEPTUOTIOV
e€etdlovv mTuYéG OMMG TO £100¢ TV EMYEIPNCE®V, TN SLAPKELN AEITOVPYIOG TOVS, KOOMG Ko

T0. KivnTpa £VTOENG TOVG OTN GLYKEKPLUEVT ayOpd.
Eioog Eryycipnocwv

O1 emyelpNGEIS TOV GUUUETEYAY GTNV EPEVLVA KAAVTTOLV £Va EVPY PACHO OPACTNPLOTHTOV,
pe wwitepn Eugoon oe mPoidvio oL TPOAYoLV TN PLOCIUOTNTE, TNV KOAMTEYVIKN
onuovpyion Kol TV KOWOVIKY  emyelpnuotikotto.  Eidikotepa, mepriapPdvovron

KOTOGTHUOTO KOl TPMTOPOVALEG OTTMC:

e Buoowa kot guoikd mpoiovia (m.y. Hokd, 1o omoio drobétel otkoroykd Eviva
doyela Kot SloKOGUNTIKG).

e Ilpoidvta pe xowvovikn dbdotaon (m.y. Modistra Hopemade, 1o omoio omnpilet
OTOPLAAKIGIEVESG YOVOIKEG LECH YEPOTOTNT®V TPOIOVTWV).

o KoAuteyvikéc ko moMtiotikég mpmtoPoviieg (.. [ToAd Kovd BipMonwieio, mov

TpooeEpel eEgldtkevpéva PipAia yio tn Ye@Ypopio KoL TV TOATIOTIKY) EKTOIOEVON)).
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e IIpoidvta mov EVOMUATM®VOVY OIKOAOYIKEG TPOKTIKEG, OTmG T0 Aotk MéMaoaa, 1o
omoio dtabéTel péAL amd KoyELEG VIO TOV AGTIKOV 1GTOV.

e  Kowomrteg dnuovpydv (my. Amigurumi, mwov oJwbétel yeipomointo TAEKTA
Ty Vidlo e zero waste mpaKTikéq).

e ATpo@ikd mpoidvta e KOWmVIKO Kot TEPPAALOVTIKO OmoTOT® A, OTmG To TTeAitt,
oL S10OETEL GTTOPOVE TOPAOOGLOKDY TOIKIAMDV.

o TIpocwpivég pop-up EnLYEPNGELS, TOL OAAALOVV GE TOKTA YPOVIKE SIOCTHHOTO Kot

TPOPAALOVV SLOPOPETIKA TPOIOVTO KOl VIINPECIES.
Emn Agrtovpyiog xor Ilpoélevon twv Emyeipnocwmv

Amd ta dedopéva TPOKITTEL OTL 01 TEPIGGOTEPES EMYEPNTELS TOV OPUGTNPLOTOLOVVTOL GT1
Anpotikny Ayopd Kvyéing eivar veosvotatec, £govtag Eekivioet T Asttovpyia Tovg Héca
otV Tehevtaio dekaetia, pe Eupaon otny mepiodo petd to 2017. H cvykekpipévn xpovikn
ovyKvpia cuvdéetal e Ty avoPiwon e Ayopds vo 1 dwyeipion tov Impact Hub Athens

Kat, 6T cuvéReLd, g Teyvomoing Aqpov Abnvaiov ard to 2023.

AvoQopikd pe TNV TPOEAELOT] TOV EMYEPNCE®Y, N TAELOVOTNTA TOV GLUUETEXOVTOV
avEPEPE OTL OPACTNPLOTOLOVVTAV OPYIKA EITE GE OOIKTLAKY| LopeN| (e-commerce) gite o€
bAheg meproyég g ABMvac, Tpv emAéovy ) Anpotikn Ayopd Kuyéing g uoikd ympo
dpacTnplonoinong.

A&ilel emiong va onuewmBel Twg 1 onuePIVY] CVHGTACT TOV ETLXEIPNCE®V EXEL SLOUOPP®OEL
To. TEAeLTain 000 Xpovia, Le TNV TAEOYNQio TOVg va eivar oty Ayopd (3 arnd tovg 5) Tov

tehevtaio ypovo.

Kivytpa Evraéns oty Korvawvikn Ayopd,

Ot emyyepnuotieg TOL GUUUETELYOV TNV £PEVVO OVEQEPAY SLOPOPETIKA KiviTpa Yoo TNV
andeacn tovg va eviaybodv ot Anunotikny Ayopd Kvyéinc. To Pacwkd onpeio mov

emonuavOnkav etva:

e H xowovikn kot mteptParldovtikn amocstoAr ¢ ayopds: H mpombnon e frooiung

Kol NOKNG KaTovaA®onS amoTtéAece Bacikd AOYo ETAOYNG TOL YMDPOVL.
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e H dvvatdmta ocvvepyeidv: H mopovsio GAA®V KOWOVIKOV ETEPNCEOV Kol
ONUIOVPYIKOV OPAS®OV TOPELYE EVKOPIES Y10 GUVEPYELES KOl KOWVES TPOTOPOVALES.

e H evioyvon g tomikng owkovopiag: IToAlol emyeipnuotieg TpoTiohv ™ AnUoTIK)
Avyopd Koyédng Adym g dpeonc 6OVOESTg TG LE TV KOWOTNTOL.

e Ot younAOTEPES OIKOVOUIKEG ONOITNOES: X€ OLYKPION UE  TOPAOOCIOUKOVG
EUTOPIKOVG YOPOVGS, N ayopd mapéyel Eva Mydtepo domavnpd TeEPIPAALoV Yo T
Aertovpyio TOV EMYEIPNCEWDV.

e H dvvatomta mpofoing kot 1 emokeyipudtta: Ot ekONADOGELS, To PESTIPAA Kot Ta.

POP-up KOTAGTALATO TPOGPEPOLV TNV vKatpio TPOPOANG GE Eva EVPVTEPO KOWVO.

Anuoypogire Xopoxtypiotike twv Extyeipnuoticov

H mieloymoia tov enyyeipnuotidv mov coppeteiyov oy épguva elvar vedtepng nAkiog
(25-45 et®v), pe vyMAo eminedo ekmaidevonc. TNUAVTIKOG OPlOUOG TOV ETYEPTUATIOV
Olnfétel TavEMIGTNUIOKY] eKTaidevon Kot eumelpio €T OTNV EMYEPNUATIKOTNTO €lTE OF

TOUElG OTT™G 1 TEYVN, M PLOGYN AVATTUEN KO 1] KOWOVIKT €pYOCiaL.

AvoQopikd [e TOo QUAO, TOPATNPEITOL L0 GYETIKT) 1IG0PPOTTIOL LETAED OVOPDV KOl YOVOUK®DV,
OV KOl GE OPICUEVEG KATNYOPIES EMYEIPNOEWDY, OTMG N YEWPOTEYVIO KOl TO, KUAAITEXVIKA

TPOTOVTA, VILAPYEL LEYOADTEPT) GUUUETOYY] YUVOLK®DV.

H Anpotwkn Ayopd Kvyéing erho&evel Evav mAOVG10 Kot O10pOPOTOMUEVO ETLYEIPTLATIKO
OWKOGVUOTNO, O©TO ONOl0 GULUUETEYOLV  EMYEPNOCELS HE EVIOVO KOWMVIKO Kol
nepPaAroviikd Tpocsavatolopd. Ot emyeipnpaticg emAéyovy va dpactnplomombovv ot
CLYKEKPIULEVN ayopd KUPIg AOY® TG TOVTOTNTOS TNG MG KOWMOVIKNG Kol OAANAEYYLOG
owovouiag, TG OVVOUIKNAG TOL TPOGPEPEL 1 TOTIKN KOWOTNTU KOl TOV EVKOIPIOV TOL

TOPEYEL Y10 KOVOTOUIO KOl GUVEPYACTES.

Ta evpnuota  ovtd ovvdéovior HE TIC YEVIKOTEPEG TOCES TNG  KOWMVIKNG
emyepnuaTikoOTNTag oty EALGSQ, 60V 01 ayopég Kowvmvikng otkovopiog dtadpapatitovv
ONUOVTIKO pOAO TN SAUOPP®CT £VOS MO PLOGILOV KOl GUUUETOYIKOD EMLYEIPTLLOTIKOD

nePPAALOVTOG.
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H avédlvon tov epomuatoloyiov mov cOUrANpoOnNKay omd ToVG EMYEIPNUATIEC TOV
KOW®VIK®OV ayopadV £Yel 6TOYO TNV OTOTVTMCT] TG EUTEPING TOVG, TOV TPOKANGEDYV TOV
AVTILETOTILOVY Kol TOV EVKALPLUDY TOV TOVG TPOcPEPOovTaL. Ta dedopéva Tov Tposkvyav
ocuupfdriovy otV  KaTOvONoN NG  OWKOVOUIKNG Ploctudtntog TOV — KOW®VIK®OV
EMYEPNOEMV, TNG CGLUUETOYNG TNG KOWOTNTOG KOl TNG YEVIKOTEPNS Agttovpyiog ToV

KOWVOVIKOV 0lyOp®V.

5.1.1 Avéivon Epotnpatoroyimv

H avélvon tov anaviicemv Tov ETXEPNUOTIOV OTIG KOWVMVIKES 0YOPES EMITPEMEL TNV
e€ayyn GLUTEPACUATOV GYETIKA LE T KIvNTPa, TIG TPOKANGELS Kot TG epmelpie tovg. Ot
EMYEPNUOTIEG TOV GULUUETELYOV OTNV £PELVO JPOCTNPLOTOLOVVINL OTOKAEIGTIKA GTN
Anpotikny Ayopd Kvyéing, n onoia amotedel pio amd tig TALOV AVayVOPIGUEVEG KOWVOVIKES
ayopég oty EAAGSa. H mocotikn avaivon Tomv dEd0UEVMY TPOCOEPEL Lo GOPT EIKOVOL TNG
EMYEPNUOTIKAG OpAGTNPOTNTAS, TNG PLOGIHOTNTOC KOl TNG KOWMVIKNG O146TA0NG TOL

EVOOUATOVOLY OVTEG 01 TPOTOPOVALES.

Kivntpa Eykozooraons oty Kowvwvikny Ayopd,

Ot ovppetéyovteg KANONKav vo Tpocsdlopicovv Tovg Adyoug Yo TOVG 0moiovg eméAeEay val
dpactnproromBodv ot Anpotikry Ayopd Koyéing. H avéivon tov aravticemv avédeite
TPELS KUPLOVG TAPAYOVTEG TTOV EMNPEAGAV TNV ATOPOCT| TOVG:

e  Kowwovikog kot mepifarroviikoc avtiktvmog: To 100% towv cvppeteyoviwv
avEQPePE OTL T KOWVAOVIKT O146TOGT TG OlyOpdS OmOTEAEGE PAGIKO KPITPLO ETAOYNC.
O1 emyelpNoELS TOL OPOGTNPLOTOLOVLVTAL GTOV YDPO £6TIALOVV G€ NOKTN Kot frdoiun
KaTavdA®on, pe oplopéves vo otnpilovv vAAMTEC OUAdEG M VO TPOwBOoLV
OKOAOYIKE TTPOTOVTOL.

e EBukoipleg avamntuéng kot younidtepo emyeipnuotikd piocko: To 75% tov
EMYEPNUATIOV TOVIGE OTL 1) GLUUETOYN OTNV KOWMVIKY Oyopd TPOGPEPEL
EVOALOKTIKEG guKopieg avanTuENG Tov dev Ba NTav €QIKTEG GE €va TOPAOOGLOKO
eUTOPIKO TEPPAALOV.

e AwtOmon kot ocvvépyelec pe AGAleg kowvovikég emyeipnoes: To 50% tov
EMYEPNUOTIOV ONA®GE OTL T OAANAETIOPOOT) LE BALES KOWVOVIKES EMLYELPTOELG TOVG
£0m0E TN SVVATOTNTA VO OVOTTTUEOVY VEEC GLVEPYOCIEG KOl VO EVIGYLGOVY TNV

Tpofoin Toug.
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Eurcipicg ano ) Asitovpyia atnv Korvwviky Ayopa

H xoBnuepwvn Aettovpyio tov emyeipnoewv evtdg g Anuotikrg Ayopdc Kuowéing

alohoynOnke HECH EPOTACE®V GYETIKA HE TNV EMOCKEYIULOTNTO, TIG TOANGCELS KOl TIC

TPOKANGELS TOL AVTILETMOTILOVV.

Emoxeyipdémra ko moAnceg: To 60% tov emyeipnuotiov avéeepe OTL 1
EMOKEYILOTNTO KVUOIVETOL GE KOVOTOMTIKE emimeda, eved 1o 40% Osmpel o011
VIapyEL TEPOMPLo PerTiONG, 10101TEP KATA TIG EPYACIUES NULEPES,.

Owovopikn frocpdmmro: H Buocytdotnta tov entyelpioemv GUVOEETAL AUECH LLE TIC
myég €600V toug. To 50% twv enyyelpnuotiov Paciletor Kupiog 6TIC TOANCELS
TPoiovVTAV, T0 30% GUUUETEXEL GE TOMTIOTIKEG 1] EKTOLOEVTIKES dPACTNPLOTNTEG TOL
amoQEPOVY emmAéov el0odnpa, eved to 20% otpileton ko omd yopnyieg M

VROGTHPLEN amd KOWmVIKOVS POPELS.

Tpokinoeis ka1 Avorolies

[Tapd To 0QEAN TOV TPOCPEPEL 1 KOWVMVIKT 0lyOpd, Ol ETLYEIPNUATIEG OVEQPEPAY OAPKETES

TPOKANGELS, Ol omoieg UmOpovvV vo ennpedoovy TN pakpoypovie Plociudmmra Tov

EMLYEPTGEDV TOVC.

Owovopkn aotdBeio: To 70% tov emyelpnuatidv SNA®oe OTL 1] OIKOVOLUKY
afeporonta omoterel Pacikd mpOPAnua, Wwitepa AOY® TOL TEPLOPIGUEVOL

KOTOVOA®TIKOD KOWOL Kol TV ALENUEVOV AEITOVPYIKMV £EO0MV.

‘ElAewym mpoPoAng xor emukowvoviakng otpatnyikng: To 60% oavépepe OTL 1

Anpotikn Ayopd Kuoyéing ypewaleton kaAdtepn mpowbnom, 1660 oe emimedo
TOTIKNG KOWOTNTAG OGO KOl OlOOIKTUAKA, Y0 VO, TPOGEAKVOEL TEPIGGOTEPOVS
EMIOKENTEC,.

I'pagerokpartio kot vopkés duokories: Eva 30% tov emyyeipnuatidyv exionpove 0t
N ypoogelokpatio, Ot OdIKOGIEG 0OE0O0TNONG KOl Ol VOUIKEG OECUEVGELS

OMUOVLPYOLV EMTALOV EUTOSIOL GTNV ENXLYELPNUOTIKT OPOGTNPLOTNTO.

2oufoin oty Kowvewvikn xor Hepifallovirn Biwoyotyro,

H xowovikn kot mepiBarloviiky GULVEIGQOPE TV emyelpnoe®mv omotedel Pacikd

YOPOKTNPLOTIKO TOV KOIVOVIKOV 0LyOP®V.
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e To 80% tov emyyepnuatidov SNA®CE OTL Ol OPAGTNPLOTNTEG TOVG GLVIEOVTAL LE
KOW®VIKA Kol TEPPAALOVTIKE 0PENT, €lTE HECW® OPAGEWV AAANAEYYUNG ElTE HECW
™g TpomOnong PLOcIL®Y TPoidVIMV.

e To 60% avépepe 6TL GuvePYALeTOL e TOTIKOVG TOPOYMYOVG KO LKPES KOWVMOVIKES
EMYEPNOELS, TPOMODOVTAG NOKEC LOPPEC KATAVAADONG.

e To 80% twv ovupeteydviov £xel GLUUETACKEL GE EKONAMGCEIS KOWVOVIKNG
AAANAEYYITG, OT®G OMPEEG TPOIOVIMV 1 EKTALOEVTIKA TPOYPAULOTO Y10 EVOAMTEG

OpLdOEG.

H avélvon tov gpotpatoroyiov avédelée 1060 To 0QEAN 000 KOl TIG TPOKANGELS TOV
avTILETOTILOVV 01 emyelpnpaTieg TOL dpactnprorotovvtatl ot Anpotiky Ayopd Koyéing.
H xowvovikn kot teptBailovTiky S10oTooT TOV EXLYEPNCEOV omoTeAEl KOUPIKO Tapdyovta
évtaEng kot Asrtovpyiog, evd M avaykn yw peyoAvtepn mpofoAn, Peitiowon g
EMOKEYIULOTNTOG Kot GTNPLEN TNG OIKOVOIKNG PLoctndnrag eivat KpIoEG TPOKANGELS TOV
amoutovv meportép® mopépPaoct. H kowvavikn ayopd cuveyilel va amotelel Eva duvapuko
TEPPAAALOV Y1 ETLYEPNOELS LE KOWVOVIKO OVTIKTLTTO, TPOGPEPOVTAG CTIUOVTIKES EVKOUPIES

avamTLENG, apKel vo LITAPEEL 1) KATOAANAT GTPATNYIKY VTOGTHPIENS Kot TPOPOANS.
5.1.2 Avaivon Xvvevrediemv

H avéivon tov nudopnuévev cuvevtedEE®V TOL TPOYUOTOTOMONKAY LE EMLYEIPTLATIES
™¢ Anpotikng Ayopdc Koyéing amokoAdmtel onpavtikés TTuyés e EUmEpiag Toug, TIc
TPOKANGELS MOV OVTILETOMILOVV Kot TNV avTiANyn TOLg Yt TOV POAO TOV KOWMVIK®OV
ayop®v otV Tomkn owovopia. Ot emyelpnuotieg mov GUUUETEIYOAY TPOEPYOVTIOL OO
SLUPOPETIKOVS KAAOOVG, MOTOGO, KOO GTOLEl0 OmOTEAEL 1] GTOXEVON GE KOWVWOVIKA KOl

TEPPOALOVTIKA OPEAT, TEPOL ATTO TNV OIKOVOUIKT Plocipudtnra.

Kivpmpa Zouuetoyng ko Eniyeipnuoticy Apootypromoinon

Ot meprocOTEpOL emyelpnuatieg evrdyOnkav otn Anuotikn Ayopd Kvyéing emdunrkovtag
£VOL LOVTEAO ETTLYEPTLLOTIKOTNTOS [LE KOWVMVIKO OVTIKTUTO, TO 0TTO{0 VO, GLVOLALEL EUTOPIKT)
dpacTNPOTNTA Ue OPACELS TOV TPOAYOLV TN PLOGIHLOTNTA, TNV KOW®OVIKT OAANAEYYIT Kot
™V evioyvon ¢ Tomkng Kowotnroc. Opiopévol avayvopioay 0Tt 11 €vtaé Tovg GTNV
ayopd TOovg TPOcEPepe MPOCPacT o€ Eva LIOSTNPIKTIKO TEPPAALOV pHE YOUNAOTEPO

Aertovpykd KOGTOG Kot EVKAIPIieg cLVEPYUTTOG e AAAEG KOWVmVIKEG Emyelproelc. EmimAéoy,
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avépepay OTL 1] ayopd OTOTEAEL YMDPO TEPOUOTIGHOD Kol KOVOTOUIOG, TPOSPEPOVTAS TN
duvatodHTTO AVATTLENG VE®V TPOIOVIMVY KO VINPECLDV YMOPIG TNV OIKOVOUIKT TECT] TOL

CULVETAYETOL 1] OPAGTNPLOTOINGT| GE TO AVTAYWOVICTIKEG EUTOPIKEG COVEG,.

KoOnueprvy Aertovpyio kor Avvatotntes Avartoing

H xafnpepvi Aettovpyio 6NV KOW®OVIKN 0yopd TEPTYPAPETAL OC TOAVIACTOTN, KAODS eV
nepropiletar otNV TOANGN TPOIOVTOV, OAAE TEPIAAUPAVEL KO EKTOIOEVTIKES, TOATIOTIKES
Kol KOwovikég dpdoetg. Ot emyelpnuoties emonpaivouy ) onpacio e aAAnAeniopaong
HE TNV KOWOTNTO KOl TOV GULVEPYEIDV OV OVOTTOCCOVTOL UETOED TMOV EMYEPNCEDV,
yeyovog mov dtapopomotel T Anpotikny Ayopd Koyéing and éva mapadoctakd Umopiko
kévtpo. I[loapdiinia, ovayvopilovv OTL o1 TEPLOOIKEG EKONAMGES Kol To. POP-Up
KOTOGTNHOTO AOTEAOVV Bactkd unyavicpd avalmoyovnong g ayopds, TpoGEAKVOVTAS

VEO KOO Kol EVIGYDOVTOG TNV EMGKEYILOTNTO.

Tporinaoeis kar Ilepropiouoi

[Mapd to OBetikd otoryelo, o1 oLVEVTEDEES OVEDEIEOV OPIGUEVEC TPOKANGELS OV
duoyepaivouy ) PLOSLOTNTA TOV KOWVOVIKOV entyelpricemv. Ot emyelpnpoaties eE€ppacay
aVNGLYIEG GYETIKA LE TN SLOKVLAVOT| TG EXIOKEYILOTNTOC, KAODS 1) aryopd dev £xel oTabEPT|
pON KATOVOAMTAOV, 10img T kKanuepvéc. EmmAéov, n xpnuoatoddtnon avadetkvieTon mg
onuavTikd Cntnpa, Kabmg moArég emyelpnoelg Pacilovial og TEPLOPICUEVOLS TOPOLS KO

oLYVA SVGKOAEVLOVTAL VO, ELEVOVGOVY GE AVATTLEN N TPOPOAN.

H avéyxn yia evioyvon g enKovoviakng GTPATNYIKNG Kol KAAVTEPT) TPOPOAT TNG aryopdig
avaeépeTal emiong g kpicipog tapdyoviag. Ot teptocodTEPOl GuVEVTELEILOUEVOL BE®POHV
ot EMAeym gvupeiog avayvoPIGILOTNTOS EUTOILEL TNV TPOGEAKLGT VE®MV EMIGKENTMOV Ko
mhavov melatdv. Emmdéov, kdmowol emeonuavay O6tL 1 ypoagpelokpatioo kot 1 EAAEWYM

vrootPiEng amd BecKovg opeig Suoyepaivovy TN AEITOVPYI TOVC.

Kowwvikog kou Oixovouikog Avtiktomog

[Tapd 1 dSuokories, ot emyelpnuatieg avayvopilovy 0Tl 1] KOWV®OVIKT ayopd AELITOVPYEL G
HOYAOG TOTIKNG avamtuéng, mpooepépovtag £vo mepiBdAlov mov gvvoel tn onuovpyia
Béoewv epyaciag kot TV TPodONoN VIELOHLVOV EMYEIPNUATIKOV TPUKTIKOV. OpIoUEVES

EMYEPNGELG GTOYELOLY GTNV LIOGTNPIEN EVAADTOV KOWOVIKOV OUAd®V, TPOGPEPOVTOGS
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OmaoYOANOT 1 EKTOOEVTIKES EVKOIPIEG, EVED GALEC EMIKEVIPMOVOVTOL OTNV TPpomOnon

BLOCIU®OV KOt OIKOAOYIKMV TPOTOVTMV.

Ot ovveviev&aldpevol cupuemvovy 0Tt Anpotikn Ayopd Kuyéing £xet dnuovpynocet Evav
YDOPO KOWMVIKNG OAANAETIOPAONG KOl AVIOALNYNC YVAOCEWV, OTOV 1| EMLYEIPNULATIKOTNTA
oLVOLALETAL PE TNV TOALTIOTIKY] KOl KOW®VIKY dpactnpomra. Qo1dc0, Bewpovv OTL 1
EM ey Beoukng vrootpiENg Kot 1 afefatdtnta yio ™ pokporpddeoun PlocidtnTo e

ayopdg amoTeLoVV OVAGTOATIKOVG TOPEYOVTES Y10 TNV TEPALTEP® OVATTTLEN TNG.

Ipotaoeig yia BeAtioon

Ol TPOTAGELS TOV EMYEIPTUATIOV EMKEVIPDOVOVTAL KUPIOG GE TPELS TOUES:

1. Avénon g [poPoing: H avéykn yia po evioyopévn 6TpaTnyiky] EXTKOVOVIos Kot
SLPNUIONG, HEC® YNOPLOIKADV KOl TOPAOOGLOK®OV HEcwV, Bempeital kpiowyn yio v
TPOGEAKVGOT VEOU KOWVOU.

2. Xpnupartodotikry YroompiEn kot Kivnrpa: Ot emyeipnuotieg toviCovv v avaykn
Y. TPOGPaCTN GE EMOOTNOELS, POPOLOYIKA KivnTpa 1 GAAEC LOPPES OIKOVOLLKNG
oTHPIENS oL Ba TOVG EMTPEYOLV VO EXEKTEIVOVV TIG dPACTNPLOTNTES TOVG.

3. Béltiomon Ymodoudv kot Asttovpyioc: H avapdduion tov eykotootdoemv kot n
BeAtioon g mpdcPacng o€ VIOCTNPIKTIKEG VANPEcies Bo pmopovoav vo

EVIGYVCOLV TN AEITOVPYIKOTNTA Kot TNV TPOSPAcILdTN T THG YOPES.

H avdivon tov cuvevtebéemv anokalvmtel 6Tt 1 Anpotikny Ayopd Koyéing amotedet Eva
LOVOSIKO OIKOGVGTILLO KOWMVIKNG EMLYEIPTLOTIKOTNTOS, TPOCPEPOVTAS EVOV EVOALOKTIKO
Y®OPO Yo TN Asrtovpyio PLOCIH®V Kol KOWmVIKA vtevbuvov entyelpnoewv. Qotdco, Topd
Ta OETIKA YOPOKTNPLOTIKAE NG, E50KOAOVOOVY VO VTTAPYOLV OTKOVOLIKEG KOl SLOYEIPIOTIKEG

TPOKANGELS IOV £nNPeAlovy TN pokporpdfecun Prootudtntd TN,

H evioyvon g Beopikng vroompiEng, n Pertioon g mpofoing kot 1 dnuovpyio vEéwv
YPNUATOJOTIK®V epYOrei®V amoteAoVVv Pacikég mpoimoBicelg yoo v aviamTuEn Kot
dltpnon TV Kowovikav ayopav. Ot emyeipnuotieg ovoayvopilovv oOti, pe TIG
KatdAAnAeg Bertimoelg, 1 Anpotikn Ayopd Koyéhng umopet va Agttovpynoel wg TpodTumo
KOW®MVIKNG OWKOVOUING, &VIGYDOVTOG TNV TOMIKN KOwotnta Kot 7Tpombdviag Evav

EVOAAOKTIKO TPOTO EMLYEPNUOTIKNG OPAONG.
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Ipoontixn e Teyvomoing Anuov AOnvaiwv

Y10 mhaiclo g épevvag, {ntnke n dmoyn G SYEPIOTIKNG apYNG TS ANUOTIKNG
Ayopdac Kvyéing, n omoia amd 1o 2023 tedel vid 1t dayeipion g Texvomoing Anpov
Abnvaiov. ZOpHeOVO HE TIG OTOVINGES TOL €ANEONcav, 1 JSlYEPLOTIKN opyN
AVTIAOUPAVETOL TNV KOWVOVIKY] 0yopd ¢ €Vov TOAVAEITOLPYIKO YMPO 7OV GLVIVAELEL
EUTOPIKES, KOWMVIKEG KOl TOALTIOTIKEG OPOGTNPLOTNTES, LE OTOYO TNV EVICYLOT| TNG TOTIKNG
avamtuoéng kot tn dwthipnon g Kowwvikng ocvvoyns. H Texyvomodn €xst Béoet og
TPOTEPALOTNTO TN SLATHPNGN TOL KOWVMVIKOD YOPUKTPO TNG ayopdc, dtacpaiilovtag Ott
Ol EMYEPNOELG OV PIAOEEVOLVTOL GUUUOPPAOVOVTOL WHE TIG OPYES TNG KOWMVIKNG Kol

aAANAEyyvag ouovopiog.

[MopdAinia, n Sayeplotiky apyn ovoyvopilel Tig mpokANncelg mov oyetilovral e
drtnpnon g PLocLdTNTOS TG 0yopds, KaOMG N TPOGEAKVOT) EMYEPNCEDV LLE KOVMOVIKO
Kot TEPPUALOVTIKO OvTIKTUTTO omoutel cvuveyn vmootNpiEn Ko ypnuotodotnon. H
Texvoémoln vmoypoppiler ™ onuocio g opyavoueévne dtaeiplong Kot g Topoyng
KWV TP®V TPOG TIG EMYEIPNOELS, TPOKELEVOD VL VIGYLOEL 1 froctudTnTo TOL EYYXEPNUATOC.
Emumiéov, tovilel tov polo TV TOMTICTIKOV EKONADCEMV Kol TV POP-Up stores otnv
TPOGEAKVOT EMCKENTMOV, EVIGYVOVTOG TN SVVOLIKT TNG 0yOpds ©G oNUeio Guvavtnong g

TOTIKNG KOWOTNTOG.

Ot anavmoetg g Teyvomoing emPBefardvouy ta dEdOUEVA TOV GLYKEVTPOON KAV OO TOVGS
EMEPNUATIES, VTOYPOUUILOVTOC OTL 1] EMLTUYIO TOV KOWVOVIKOV Ayop®dV £E0PTATAL OO TN
dokntikn otabepdtnta, v e£0cPAMOT TOP®V Kol TN OPKT GOVOESN UE TNV TOTMIKN

KoOwoTnTa.

O mopaxkdto mivakag cvvoyilel ta KOplo EvpPUATO TG £PEVVOC TTOV PUCIGTNKE OTIG
OTOVTICELS TOV ETUYEPNUOTIOV TOV GUUUETEIYOV GTNV KOWOVIKN ayopd TG ANUOTIKNG
Ayopac Koyédng. Ta mocootd ekppdlovv v avoroyio. cupemviag 1 amodoyns Tov

EMYEPNUOTIOV GE OYECN HE TOVS BepaTikoVS AEOVES TG EPELVOC.

Hivoxog 1. Epgovnrikei Afoveg & Evpijpota

Epgovntikoc Afovag Heprypaen Evpnuatov

Kivntpa évtaéng otnv kowvovikn ayopd To 75% tov coppeteydvimv
EMEPNUOTIOV OAWGSE OTL facikd
KivnTpo yia v éviaén tovg otV
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KOWV®VIKT ayopd NTOV 0 KOWVOVIKOG 1
TEPPAALOVTIKOG AVTIKTVLITOG TNG
enyeipnong Toug.

Eunddu katd v éviaén

To 50% avépepe duoKorieg ot
YPMNLULaTOddTNoN Kot To 25% eumddio Loyw
YPOPELOKPOTIOS.

A&lohdynon g vooTPIENG amod TV
Kowotta

To 100% a&lohdynoe Beticd ™ opien
NG TOTIKNG KOWOTNTOG KATA TNV Evapén
Ko TNV €EEMEN TG dpacTNPLOTNTAS TOVG.

Ikavomoinon and v kabnuepvi
Aettovpyia

To 75% dMAiwoe vynAn wovomroinon and
™V Kanpepvn Asttovpyia e ayopds,
avaeépovtog Betcd Kipa Ko
VTOGTNPIKTIKN dloiknom.

Extiunon koweviknig enidpaocng

To 100% motedel 611 1 ayopd cuufdaiiret
ONUOVTIKA GTNV TOTIKN KOVOVIKT) GLVOYN
HEGM OPACEMV Kol EKONADGEMV.

Extiunon owovopukng Plocudtntog

To 75% Bewpel 611 | GLUpETONN TNV
KOW®VIKT ayopd otnpiletl TV OKOVOLLKTY|
Tovg emPiwon, av Kot ETCUAIVOLV TNV
OVOLYKN TEPOUTEP® EVIGYLOTC.

[Ipotdoeic ya Berticoon

Ot emyelpnpatieg mpoOTEWVAY EUTAOVTICUO
TOV EKTAOEVTIKOV dpAcE®V, evicyvon
™G TPOoPoANS Kol SIELPLVVOT) TOV
QAGLOTOC TPOTOVTMV/VINPEGLAOV.

5.2 Zv{ntmon tov Evpyudtov

H avéivon g Anpotikng Ayopds Koyéing mpocepépel TOADTILO GUUTEPAGLOTA CYETIKA

LE TN AELITOVPYIN TOV KOWVOVIKOV AyOp®V KOl TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO TOL GUYKEKPLULEVOD

LOVTEAOD KOWVMVIKNG EMYEIPNUATIKOTNTOS. MEca amd Ta dedopéva mov GLAAEXON KAV ad

EPOTNUATOAOYLO, CUVEVTEVEELS KOl OEVTEPOYEVELG TTNYES, YiveTal GaEEg OTL 1 ayopd avT)

éxel kobiepwbel ¢ onuovtikdg KOUPOG OIKOVOUIKNG, KOWMVIKNG KOl TOMTIGTIKYG

dpaoctpromtag. [laporo mov mapovsidlet 1oyvpd onueia TOV eVioyvoLY T PLOGILOTNTA

™me, €&akohovBel va avTeTOmilel OpIOUEVES TPOKANGEL OV OOLTOVV GTOXEVUEVES

TAPEUPAGELS KO TPOGAPHOYES.

5.2.1 Ioyvpd Tnpeia g Anpotiknig Ayopas Kvyéing

Emitoyng evewudtwon tov HoviéAov KoIvwVvIKNG EXLYEPHUOTIKOTHTOS
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H Anpotikn Ayopd Kvyéing amotelel pia amd Tic TpOTEG TPOSTAOEIES EPAPLOYNG TNG
KOW®VIKNG Kot oAANAEYYVag otkovopiag (KAO) og eminedo dnpotikdv ayopmv. To povtéro
Aertovpyiog Tng oLVOVALEL KOWVOVIKES, TOATIOTIKES KOl EXLYEPTLOTIKES OPACTNPLOTNTES,
ONUIOVPYOVTOS EVOV YDPO OV Oev EELTNPETEL AMOKAEIGTIKA EUTOPIKOVG GKOTTOVG, OAAG

TPomOEl TNV TOMIKY avATTLEN KOl T GUUUETOYIKOTNTO.

21060epn d101kNTIKN dOUN KOl POPEAS OLOXEIPIONG

Ao 1o 2023, ™) dwoyeipiomn g ayopdg £xet avardpel n Texvomoin Anpov Anvaiov, évag
opyaviopdg L eKTETAUEVN EUmEPiO OTN SLOPYAVMOGT] TOAMTICTIKOV KOl EMLYEIPTLOTIKOV
dpdoewv. H mapovsio evog 6tabepo kot eEgtdtkevpévon popéa drayeiptong cuuPdAalet ot

dkntikn otafepdtnto, ot oTpATNYIK) avdmtuéng kot ot PuoctudTnTo  TOL

EYXEPNHUOTOC.

Evepyn oopuetoyn g xovotyrog

"Evoc and tovg Bacikoe mapdyovieg emtuyiog TG ayopds elval 1 EVEPYT GUUUETOYN TOV
katoikov g Kuyéing. Ot Kovmvikég eTtElpNOES TOL OPUGTNPLOTOIOVVTIOL GTNV 0yOpPd
EYOUV  KOTOQEPEL VO TPOCEAKOGOLV £va. TOIKIAOHOPPO KOwd, TO omoio Oyt Hovo
TPAYUOTOTOEL AyOPES, OAL GUUUETEYEL KO GE EKONADGELS, EKTOOEVTIKA TPOYPAULLLOTO KO
ToMTIoTIKEG Opdoelg. H wowomnta mailer xabopiotikd poéAo oty vmootpién tov

EMYEPNOEDV, SOTNPOVTOS £TG1 {OVTOVO TOV OTKOVOUKO KOl KOIVOVIKO TOAUO TNG ayopdic.

TlolitioTiKog Kol KOV VIKOS pOAOS

H ayopd dev mepropiletanr oty gumopikn g Acttovpyia, oAAA Opo MG TOMTIGTIKOS Kot
KOWOVIKOG kOUPog. Ot TOMTIGTIKEG EKONAMOELS, Ol KOAMTEYVIKEG €kOECGEC Kol TO
EKTTOOEVTIKG  EPYOCTNPIO.  TPOCPEPOVY  GTOVG  EMCKENTEG TNV €ukopio  va
OAANAETIOPAGOVY, VO, GUUUETACYOVY GE INUIOVPYIKEG OPAGTNPLOTNTEG KOl VO EVIGYUGOLV
10 aicOnua g Kowotnrag. H emituyng stopydavmon gestiBdd, POP-UP ayopdv Kot OpAcE®mV

KOWMVIKNG OAANAEYYONG EVIGYVEL T1 GUVOEST) TNG OYOPAS LE TO TOTIKO TEPIPAALOV.
Owovopurn Praaiuotyzo.

[Mapd tic dvokoAiec, n Anuotiky Ayopd Kvyéing €xel xotagépet vo dotnproel Eva

ot1afepd eMyEPNUATIKO TEPIPAALOV, dTVOVTOG TN OLVATOTNTA GE KOWMVIKEG EMLYEIPNOELS
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va avartuy 0oV Kot vo dnpovpyncovy Brdotpeg otkovopkés ouvonkec. Ta mopiopata g
épevvag Oelyvouv OTL TOAAEG eMYEPNOES De®POVV TS 1 Oyopd TOVG TPOGPEPEL
TEPLOCOTEPEG  gvKaIPieg ovATTUENG Kot eEMOTPEPEING O OYEON HE GAAEG HOPPES

EMYELPTLOTIKOTNTOGC.

5.2.2 Addvopa Enueia g Anpotikig Ayopds Kvyéing

‘Eva and ta Pacucd tpofAiuato mov avadeiydnkov HEcw Tmv peuvav givat 1 SOLGKOAT
npocPacnc oe YPNUATOSOTIKA epyoieio kot emevouTikd keedioto. I[ToAAég amd Tig
KOW®VIKEG ETLYEIPNOELS AVTILETOTILOVY TPOKANGELS 0TI SLOTPNOT THG PEVOTOTNTAS TOVG
KOl GTN YPNUOTOd0TNON VE®MV eyxelpnudtov, yeyovog mov emnpedlel apvnTikd 1T
pokponpodeoun PocydTnTd TOLGS.

Emumhéov, n ayopd d100étel TEPLOPIGUEVO OPIOUO KATAGTNUATOV, YEYOVOS TTOL OEV EMITPETEL
NV €l0000 VEOV KOWOVIKOV €Tyelpnoemv mov entouodv va dpactnplrorombovv cto
X®OPO. AVTO UTOPEL Vo TEPLOPIGEL TNV AVOAVEDGT KOl TNV EMEKTOCT], TOV HOVIEAOL TNG
KOWMVIKNG OIKOVOULOG.

TéN0G, M Av0d0C TV HEYAA®V EUTOPIKAOV KEVTIPOV KOl TOV NAEKTPOVIKOV KOTACTNUATOV
gxel  onuovpynoel  awénuévo avtayoviopd Yy TG Kowovikég  emyyepnoels. Ot
KATOVOA®TIKEG cuvndeteg eEeMocovTal, Kol 1 OvVAYKN Yol YNOOKT TPOGOPUOYT TOV
EMYEPNCEDV NG AYOPAS KOOIGTOTOL EMLTOKTIKY.

[Mapd ™ OLVOIKY] GULUUETOXN NG KOWOTNTOG, 1 HOKPOXPOVIOL OlTNPNOCT  TOL
EVOLPEPOVTOC TOL KOOV oamoterel mpokAnon. H avéykn yw dwpkn avavémon tov
dpdoemv Kol EKONAMGEMY VoL OTLLOVTIKNY Y10, T STHPNON TNG OLYOPUCTIKNG Kiviomg Kot

NG KOWOVIKNG EUTAOKNC.

5.2.3 Ipoortikég ko Bektidoseig

Mo va evioyvbel 1 owovouikny Prwoywomta g Anpotiknig Ayopds Kvyéing, eivan
amopoitnTo vo eEETAGTOVV TPOTOL TPOCEAKLGONG TEPIOCOTEPWOV KOWMVIKAOV EMLYEIPTCEDV
Kol ypnuotodotikav epyoreiov. H Pedtioon g mpdcfacng o€ ypnUATOS0TNGELS,
EMOOTNOELS KOl EMYEPNUOTIKY VTOSTNPIEN pmopel vo fondncel ot otabeponoinon twv

EMLYEPTCEWDV.
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EmmAéov, N avamtuén ynoelokov epyoreiov Kot nAeKTpovikoD gumopiov Oa pmopovoe va
avENCEL TNV TPOSPACIUOTNTO KOl TNV OVAYVOPIGILOTNTE TOV EMYEIPNCEDV, EVICYDOVTOG
étol 1 Puwwoipwdmra tovg. [lapdAinia, n cLVEXIOT TOV TOMTICTIKOV KOl KOWOVIKOV
dpbdoewv amotedel KAEWL Yo T S10THPNON TNG KOWOVIKNG GUUUETOYNG KOt TNG GHVOESNG

G AYOPAS LE TNV KOVOTTTA.

H Anpotikny Ayopd Koyéing amotehel €vo emtuynuévo mopdadelypuo. EQOPUOYNG TOV
HOVTELOL KOWWVMVIKNG OKOVOpiag o€ évav aoTikd ympo. Ta amotedécpata e €pevvag
OVAOEIKVOOLY TN oNUaciol TG OTNV TOMIKY OVATTLEY, TNV KOW®MVIKY GLVOYN Kol TNV
evioyvon tov Kowovikev entyepnocmv. [Hopdtt vrdpyovv tpoxincelc mov oyetiCovron pe
TN XPNUATOOOTNGT, TOV GVIOY®OVICUO KOl TN UOKPOXPOVIO GUUUETOYN TG KOWOTNTOG, M
ayopd Swabétel duvapukn yio TEpUTEP® avantuén. Me TV KOTAAANAN OTPATNYIKY Kot
vrootpiEn, umopel va e€ehybel oe mpdTLMO KOWWVIKNG owovopiog kol Plooiung
EMYEPNUOTIKOTNTOS, GLUVEIGPEPOVTOS TOGO GTNV OKOVOWIKY avamTuén 0G0 Kot GTnv

eVIoYLOT TOV KOWVOVIK®OV aS1DV.

5.2.4 Xvvoeon pe to Ocopntiké MMiaicro

H avéivon tov supnuidtov g €peuvag avaOslkvOEL T GUVOEST TG AELTOVPYIaG TNG
Anpotikng Ayopag Kvyéing e tic Bempntiéc mpoceyyiceic mov £xovv dtatvnmBel oyetikd
HE TIC KOWMVIKEG OYOPEG, TNV KOWMVIKH EMYEPTUATIKOTINTO KOL TNV OIKOVOUIKT
Buwowdmra. H ovykpion pe to Bewpntikd miaicio emupéner v emPefoioon M
avabemdpnon Tov BepNTIKOV HOVTEA®Y KOl TPOCPEPEL ONULOVTIKG GUUTEPAGLLOTO, Y1 TN

SLVOUIKY] TOV KOIVOVIK®V ETYEPNCEMY GE £VOL AOTIKO TEPBAALOV.

Kowawviky Ertyeipnuotixotnto. kou Kowvawvikny Okovouio.

H «xowwovikn emysipnuotikdmto omotehel pio. VOAAOKTIKY  HOPPT  OIKOVOUIKNG
dPACTNPLOTNTOG TTOL OEV GTOYEVEL OMOKAEIGTIKA GTN LEYIGTOTOIN OGN TOV KEPOOLG OAAG GTY|
dnuovpyia kowvevikng a&iag (Dees, 1998). Ta gvpruota e £pgvvog emPefatdvovy
onuacio avtig ¢ Odotaons, kKabME ol emyelpNUATIEG TOV OPACTNPLOTOOVVTAL OTN
Anpotikry Ayopd Kvyéing vroypoppifovv m o0OVOEST] TV EMLXEPNCEDY TOVG UE TNV

KOW®VIKY 0AANAEYYOT], TNV TEPPAALOVTIKY| PLOGLOTNTO KoL TV TOTIKN OVATTUED.
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Emniéov, odppova pe tov Yunus (2010), ot KOWVOVIKES ETLYEPNOELS AEITOVPYOVV EVTOC
eVOGC VPPOKOD O1KOVOIKOD LOVTEAOV, TO OO0 GLVOLALEL EUTOPIKEG OPUCTNPLOTNTESG LIE
KOW®VIKOUG 6TOYO0VG. TNV Ttepintmon ¢ Anpotikng Ayopdg Koyéing, mapoatnpeiton pio
TETOL0L LGOPPOTTia, OOV 01 EMYEPNOELS TPOSTAHOVV Vo S1atnpricovy T PLocIdTTE TOVS
HEC® €GO0MV, VM TOLTOYPOVO ETOUDKOVYV VO TPOGPEPOVY KOWVMOVIKEG LINPECIES Kol

TPOYPAUUOTO EVTAENG EVAAMTOV OUAOWV.
Kowawvikéc Ayopég kou Tomkn Avamroén

Ot KoOWvOVIKEG ayopEg Exovy meptypdpet ot PipAtoypapio ¢ TOAVAEITOVPYIKOL YDPOL, TOV
TPOGPEPOLY O}l UOVO OTKOVOUIKEG CUVOAAAYEG OAAG KOl KOWMVIKES KOl TOAITIGTIKEG
euneipieg (Defourny & Nyssens, 2017). Ta gvpfjparta thg épevvog emPepoardvovy ot ™
dudotaom, Kabog n Anunotikn Ayopd Kuyéing dev Aettovpyel povo o¢ éva eUTopko KEVTPO,

AL KOl ®G YDPOC EKTOIOELONG, TOAITIGTIKMY OPACEMY KOl KOWVOTIKNG SIKTOMONG.

H ovpporn g ayopdg oty tomik| avamtuén etvor wdwitepa GNUAVTIKT, YEYOVOG TOV
ocvvadet pe tig andyelg tov Laville (2015) mepi evoopudtmong Tmv KOWOVIKGOV EXLYEIPOEDY
oTNV TOTIKN owkovopia. Ot emyelpnuaTieg TG oyopag MG ULOiVOVY OTL 1] AErTOoVpYia TOLG
dgv agopd HOVO TNV OKOVOUIKY PBrooiudtnta, oAld Kot tnv €vioyuon TG TOMIKNG
anacyoOAnong, ™V avalmoydvnon g YEITOVIAG Kol TNV €VOLVAU®OOT TOV KOWMVIK®OV

OECUMV.
Oixovouukn Biwoiuotyro twv Kovovikav Extyeipoewv

>m BProypagio, N POCUOTNTO TOV KOWOVIKOV ETEpNoemV £xel ouvoebel pe v
npdsPocn oe YPNUOTOOOTIKOVG UNYXOVICUOVS, TN Ol(pOpPOTOiNoTn TOV £600®MV Kol TN
otafepn ovppetoxn g kowotrag (Nicholls, 2006). Ta dedopéva g Epgvvag deiyvovv
OTL 01 KOW®VIKEG emyelpnoels g Anpotikng Ayopdg Kuyéing otnpilovton kuping otig
TOANCELG TPOIOVTI®V KOl VINPESLOV, OALL AVTILETOTILOVY TPOKANGELS GE O,TL APOPA TNV

npdsPocn o EMTAEOV XPNUATOOOTHOELS.

Emumiéov, o1 emyelpnoelg mov SpacTnplomolovvTal 6To YMPOo ovayvopifovv T onuacio g
EUTAOKNG TNG TOTIKNG KOWvOTNTOG, 1 0moia dtacPorilel éva otafepd KOTAVAAMTIKO KOO

Kol ovuPdAiel oty okovoulkn Prwowdétnta. Avty n moapamipnon emPefordvel
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Bewpntikn droyn tov Alter (2007) kar Austin et al. (2006), ot ooiot vroypappilovy 6TL M
otabepn| meAateloK| fACT, 1| SLOPOPOTOINGT) TOV OIKOVOUIKADV HLOVIEA®MY KOl 1] KOWV®OVIKI
VITOoTHPIEN eival KPIGIHOL TOPAYOVTES Y10 T HOKPOXPOVIL BIOGIHLOTNTO TOV KOWVOVIKOV

EMLYEPTCEWDV.

H Xnuaoio s Kowvovikng Zopuetoyng

H xowovikn coppetoyr| amoterel facikd 6TOLelo TOV KOWOVIKOV ETLYEPTCEMY KO TOV
KOWOVIKOV ayop®dv. Zopewovo pe tov Putnam (2000), 1 Kowveovikn OKTO®ON Kol 1
avATTLEN KOVOVIKOD KEPOAOIOV EVIGYVOLV 1 PLOGIUOTNTO TOV KOWVOTIKMV ENLYEIPT|GEDV.
Ymyv mepintwon g Anuotiknig Ayopdg Koyéing, m dapkng GUUUETOXN TNG TOTIKNG
Kowmviag amodekvoetal kafopiotiky), kabmg ot kdtowol dev AETOVPYoHV OTAMS MG

KOTOVOIA®TESG, OAAGL OC GLVOLLUOPPOTEG TOL YDPOVL.

H dmapén ToMTIOTIKOV EKONADGEMY KOl EKTOUOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV AEITOVPYEL MG
UNYXOVIGUOG €VIGYLONG TNG GULUUETOYIKOTNTOG KOl TNG KOWMVIKNG EVOOUAT®ONS. Avtd
emPePardver Tic Oswpntiég mpooeyyicelg Tov Evers & Laville (2004), ot oroiot toviCovv
OTL 01 KOWMVIKEG EMLYEPNOELG TPEMEL VOL TPOCAVATOMLOVTOL TPOG TN SIOUOPPOCT CYECEDV
EUMIOTOOVVNG KOl TNV KOWMVIKY OIKTO®ON TPOKEUEVOL Vv OlCPUAICOLY TN

pokponpodeoun PocydTnTd TOLGS.

H obykpion tov suvpnudtov pe 10 Beopntikd mlaicto oeiyver 6Tt n Anpotikr] Ayopd
Koyéng amotedel £va mopadelypatikd HOVTEAD KOWVMVIKNG OIKOVOUING, OV GuvOLAleL
OLKOVOUIKEG, KOWMOVIKEG Kol TOMTIOTIKEG Asrtovpyies. Ta otoyyeion mov cuAAEYONKav
emPefordvoov T OewpnTikéc mpooeyyloelg Yy TN ONUOGio  TNG  KOW®MVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG, TNG CLUUETOYIKOTNTOS Kot NG PLocoTTog, o0AAL ovoOEKVOOLV
EMIOMNG TIG TPOKANGELS TOL OVTIETOTILOVV 01 KOWMVIKEG AYOpEG, 1010HTEPU GTOV TOUEN TNG

YPNUOTOSOTNONG KoL TNG TPOGOAPUOYNG OTIG VEEG KATUVOAMTIKEG GLVIOELES.

H evioyvon tov xpnUatodoTIK@OV UnyovICU®V, | EVEOUATOGCT TEXVOAOYIK®Y KOIVOTOUIDV
Kol 1 SWTPNoN TNG GLUUETOYXNG NG Kowodtnrtog eivar Kpioyotr mopdyovteg mov Oa
kaBopicovv T pelhoviikn emtvyio ™G oyopdc. Méca oamd T ovyKplon pe 1N
Broypapia, kobictator caeés 6Tt n Anpotikny Ayopd Kuyéing Asrtovpyel wg €vag

Covtavdg opyaviopds, o omolog eEelMoocetal kol mpocopuoletar, emPefoardvoviag
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oNUOGIO TS KOWMOVIKNG EMLYEPTNUATIKOTNTAG 1O LEGOV TOMIKNG AVATTLENG KOl KOWVMVIKTG

GLVOYNG.
5.2.5 Kpuriki Avdioon Tov ATOTEAECRATOV

H xpitikn avaiuon Tov 0moTEAEGUATOV TNG EPEVLVOG EMTPETEL a €1¢ BAB0C amotipnon Tomv
EVPNUATOV GE GYECN HE TO OPYIKE EPELVNTIKA EPOTALOTO KOL TIC TPOKANGES TOV
avtipeTonilovv ot Kovovikég ayopéc. H Anpotikn Ayopd Kuyéing, og aviimpooonentikd
TAPASELYLLOL, TPOCPEPEL TOADTILO CUUTEPACLLATO TOGO Y10l TIG EVKALPIEG TOL TAPOLGLALOVY

aVTOV TOV EI00VE 01 AYOPEG OGO KOt Y10 T EUTOIIA TOV SVGYEPAIVOLY TN PLOGILOTNTA TOVC.
2yéon ue ta. Epeovnrike. Epotiuato

H épevva emdimée vo e£eTAGEL TN AEITOLPYIN TOV KOWVOVIKOV 0YOPADV, VO 0EIOAOYNGEL TNV
OWKOVOLLIKY] KOl KOW®VIKN] TOVG E€midpacm, Kot va ovadeilel TG TPOKANGCELS TOL
AVTILETOTILOVY Ol KOWOVIKEG EMYEPNOES ©T0 TANIGO oVTOV TV oyopdv. Ta
anoteréopata emPePaidvouy 0Tt M Anpotikr] Ayopd Kvuyéing emitedel moAloamlovg
POAOVG, AELITOVPYADVTAG TOGO MG YMOPOG eumopiov 66O Kot ®G KOUPOG KOWWOVIKNG Kol

TOALTIOTIKNG OPOUGTNPLOTNTOC.
Ewdwotepa, n avaivon tov 0£d0UEVOV amOdEIKVOEL OTL:

1. H «owovikn  emyepnuotikdOtnTe.  EVIGYVEL TNV TOMKN  Oowovouio.:
Ot kowvevikég emyelpnoelg ot Anupotikn Ayopd Koyéing £xouv cuvelopépetl ot
onuovpyion véwv Bécemv epyaciag kKol otnv avamtuln HKpOV, OveEAPTNTOV
emyepnoewv. [oapdAinia, OpmG, N OKOVOUKY BlOCIUOTNTO TOV EMLYEPTCEDV
avtdv eEokolovbel vo eaptdTol amd EMTEPIKOVS TAPAYOVTES, OTMS 1) GTHPIEN TNG
TOTIKNG KOWVOTNTOG KOl 01 OLOEGYLES YPNUOTOSOTIKEG EVKOPIES.

2. Ot TOMTIOTIKEG KOl KOWMVIKEG OpacTNPLOTNTEG EVIGYVOVV TN PloctudTnToL:
H dwopybvoon moMTIOTIKOV €KONADGE®V KOL EKTOOEVTIKMOV TPOYPOUUUATOV
Aertovpyel ¢ Pactkdg uMYovIcHOg Evioyuong TG CLUUETOYNG TG Kowvotntog. H
KOW®VIKY S1A0TACT TOV 0yOp®OV oVTAV ETPEPoLOVETAL A0 TN SOPKY| EUTAOKY| TOV

Katolikov, 1 omola cuvdéeton dueca pe TN Bewpio TOL KOWOVIKOD KEPOAOIOV.
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Qo1060, S1PAIVETAL OTL 1) O10THPNCT] TOV EVOLPEPOVTOG TOV KOOV OTOLTEL GUVEYN
AVOVEDON TOV OPAGEMV Kol EDPVTEPT SIKTVMOT| e AALOVG POpPEIC.

3. H dwyeipion wor m  gpnuoatoddmon mapopévovv  kpiciwoa  {ntiuartos
Av ka1 Anpotikny Ayopd Kvyédng amotedet Eva emruynuévo HOVIELO KOWVOVIKNG
owovopuiag, N afefardotnta yopw amd TN ¥PNUETOdSTNON Kol TN OloEIPIoN TOL
y®pov kobotd aféPfato to pEAlov . Ta evpiuato Katadeikvoovy OTL ot
KOW®VIKEG ETXEPNCELS EXOVV TEPLOPIoUEVN TPOSPacn 6e EMeVOLTIKG KEQPAALA,
EVD 1M ovvepyaoio TOVG pHe ONUOGIOVG KOl WOIOTIKOVG Qopeic dev elvar mhvto

otabepn.

A&oroynon twv Hporincewv twv Kotvwvikawv Ayopov

[Mopd ta Betikd amoteAéopata mOL KATAYPAENKAY, 1 £PELVA OVEDEIEE KOl OTULOVTIKES

TPOKANGELS OV OYETILOVTOL UE TN LOKPOXPOVID, BLOGIUOTNTA TOV KOWVOVIKOV 0yOP®mV.

e Xpnuotodotnon ko Emyeipnuatikny Ztpoatnywkr: Onwg tovilovv ot Alter (2007)
kot Nicholls (2006), 1 owovopiky eniBi®on TOV KOWOVIKOV EXLYEPTCEDV ATALTEL
éva. SLLPOPOTTONUEVO  XPNUOTOOOTIKO HOVTEAO TOV VO GLVOLALEL TOANGELS,
EMOOTNOCELS KOL EVOALOKTIKOVG TOpovs. Ta odedopéva delyvouv OTL TOAAEG
emyepnoelg otn Anpotikny Ayopd Koyéing dev £xovv mpdoPacn oe tétoteg dOpES
VROGTHPLENG.

e Avoyvopioipdmro Kot Aiktdmon: Av Kot 1 ayopd £yl TETOHYEL ONUAVTIKT TPOPOAT|
oe TOmMKO emimedo, M OTNPNON TNG EMOKEYIUOTNTAS OMOLTEL HOKPOYPOVIEG
OTPATNYIKEG TTPodONOoNG Kot gvioyvom G ocvvepyaciog e GAAEC KOW®VIKEG
EMYEPNGELS, TOTIKOVS POPELG KO TOAMTIOTIKOVS OPYOVIGLLOVCE.

e Yvupetoyn g Kowdmrog: Ta gvprjpata deiyvouv 6T 1] KOV@VIKT GUUUETOYN ivat
ONUOVTIKOG  mopdyovtog emtuyiog, oAAG  amorteiton  peyodvtepn  Oeopukm
VROGTHPLEN YO VA S10GQPAMGTEL 1] SLPKTG EUTAOKN TOV KOTOTK®OV. ZOUGOVOL LE TN
Biproypapio (Evers & Laville, 2004), n aAAnAenmidpacn TG KOWOTNTOG HE TIG
KOWMOVIKEG EMLXEIPNOES GLUPAAAEL OTNV EVOLVAU®GT] TOV KOWOVIK®OV SIKTO®V,

oAAG yperdlovionr unyoviopoi mov Ba dtceaiilovv ™ PlOoUOTNTA VTG TNG

GUULUETOYNG.
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Kputikn atnv pooéyyion kai ta Opio. ts Epevvag

H mapovoa pelét mpoceépet o €1¢ fabog avaivon g Anpotikng Ayopdg Koyéing,

OAAG TTOPOVGLALEL OPIOUEVOVE TTEPLOPICLOVS TTOV TPETEL VoL ANPHOHY VLY.

1. Tlepopiopdg oto gumepikd viko: Tlapoéio mov 1 €pevva Paciotnke 1000 G€
TOLOTIKG OGO KOl GE TOCOTIKA OEGOUEVAL, T) TEPLOPICUEVT] GUUUETOYT| ETLYELPT LATIDV
KOl OTOVsiot KATOVOAMTOV o611 dodkacio TG oLVEVTELENG eVOEYETOL v €)EL
TEPLOPIGEL TO EVPOG TV GLUTEPUGLATOV.

2. 'EMewyn ovykprtikng ovélvong pe dadeg Kowovikég Ayopés: H  pelém
emkevipodnke otn Anpotikr] Ayopd Koyéing, oAdd n amovoio dedopévev amd
GAAES KOWVOVIKEG 0YOPEG OEV EMETPEYE LA EKTEVI] GUYKPLTIKT] AVAALGT GE EVPVTEPO
TAaicto.

3. Metaparridpevo Iepifdriov: Ot KoOwmVIKES ayopég AELTOVPYODV GE £Vl SLOPKDS
petofaAlOpeEVO  otkovokd Kot Kowovikd mepiBdAiov. Ot mpokAncelg mov
Kataypaenkay evdéyetor va dtapopomoinbovv cto péEAAOV, Kabmg emnpealovton
amd TOPAYOVTEG OMMG M KPOATIKN TOMTIKY, T 7TpOcPacn oe VEES HOPPEG

YPNHUATOIOTNONG KO O1 KOWMVIKEG TAGELC.

H xpitikr| avdivon tov arotelecpdtov vroypoppiler 0t n Anpotiky Ayopd Kuyéing
amotedel £va SuVOIKO TOPASELY O KOWVOVIKNG 0lyOPAS OV £XEL EMTVYEL GNUOVTIKE OETIKA
aroteAéopata, oALd eEokoAovBel va aviipetonilel TpokAncelg mov oyetiCovrol pe ™

APNHATOSOTNGN, TN OLAYXEIPION KOl TNV KOWMPEAY TNG OTOGTOAN.

H gmrvyia tov kovovikov ayopmv eEaptdtar and v KovOTNTE TOLS VO 1IGOPPOTOLV
HETOED TNG OIKOVOUIKNG PUOCTUOTNTOS KOl TNG KOWVOVIKNG TOVS 0mOGTOANG. Ot e0pnuaTikég
Aboelg otV avamtuén ¥PNUOTOO0TIKOV UNYOVIGUAOV, 1 EVIGyuon Tng OIKTOMONG KOl M
OlPKNG CULUUETOYN TNG TOMKNG KOWMVING OmoTEAOVV KPIGIUOVG TOPAYOVTEG Yo TN

LEALOVTIKT] avATTTUEN KO S10THPTOT] TOV HOVTEAOD TMV KOWVMVIK®V 0yOPDV.

TéNog, Ta evpUOTA VTOSEIKVOOLY TNV OVAYKT Y10 TEPALTEP® EPEVVO. CYETIKOL UE TN
CUUPBOA TOV KOWOVIKOV 0oyop®dvV o€ pHeyoAdTepn KAlpoko, tn Olayeipion g
YPNUOTOSOTNONG Kol TNV €vioYuon NG KOWMVIKNAG GULUUETOXNG, TPOKEWEVOL VL

avartuyBovv Budoipuo LOVTELN KOWVMOVIKNG OIKOVOUTNG 68 00TIKA TEPIBAilovTa.
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5.3 Zvykprtikn Avaivon AwoyeiproTikig Apyms

H petapaon and to Impact Hub Athens oty Teyvomoin Anpov Adnvaiov arotundvet Tig
JPOPETIKEG TPOGEYYIGEIS TOL UTOPOVV VO EPOPUOGTOVV GTI| JLOLXEIPIOT LLOG KOWVMVIKNG
ayopdc. Evd to Impact Hub emikevipdbnke otnv mpodbnon 1tng KOWmVIKNAG
EMLYEPTNUOTIKOTNTAG KO TG CLUUETOYIKNG OlakvBEpvnong, n Texvomoin divel Epupaon ot

oLVOEDN TNG OYOPAS LLE TO TOAITIOTIKO KOl TOVPIGTIKO OIKOGVGTNILO TG TTOANG.

O emyepnuotieg mov ocvppetéyovv ot Anuotikn Ayopd Kvoyéing oaivetor va
avayvopilovv v tpocmdeia avoBdoiiong Tov ydpov Kot TS TPOoPoANg Tov 6g gvpHTEPO
KOO, WGTOGO EKPPALOVV AVNOLYIES GYETIKA LE TN HoKpOTTpOOesun oTHPIEN TOL UIopEl va
mapéxel 1 véa olayeipion oTig WkpéG emyelpnoels. To yeyovog ott m Teyvomoln €xet
WGYLVPOTEPO TOAITIOTIKO TPOCAVATOACUO OMpaivel 0Tt pumopel vo mPOGEAKVGEL VEOLG
EMIOKENTEC, OGTOGO 1 EUPACT] GTNV EMYEPTUATIKOTNTO TOPAUEVEL Eva oNUElD TPOG

TEPAULTEP® OlEPEHVNON).

H Swyeipion g Teyvomoing odiapopomoteitor amd mponyodueva HOVTEAD, KaOdg
npoonafel vo OMUovpYNoEL €vay AVTOYPNUOTOSOTOVUEVO XDPO, OTOL Ol EUTOPIKES
OpacTNPOTNTEG, Ol TOMTIOTIKEG OpPACEIS KOl 1  KOWMVIKN — ETLXEPNUOTIKOTNTO
ocvvumdapyovv. To epdTNUa TOL TPOKVTTEL Elval KATA TOGO OVTO TO HOVIEAO UTOPEL Vo
ompiel PUOCIUA TIC KOWOVIKEG EMYEPNOELS YOPIC TN ocLveyn Tapoy OMNUOTIKNG M

KPOTIKNG EVioYLOTC.
2oyrpion Aroyeipiotikev lpooeyyioewv

H Anpotikn Ayopd Kvyéing €xet mepdoet amd Sopopetikés pAcelS dtayeipiong, amd v
avtodiayeipton and cvAloyikdtTeg péxpt T dtoiknon arnd to Impact Hub Athens xat, o
npoceata, ond v Teyvomoin Afuov Adnvaiov. H dwuyeiprotikn opyn avtiloppdvetot tnv
ayopd ¢ €vov TOAVAELTOVPYIKO YMPO TOL GLVOVALEL EUTOPIKEG, KOWMVIKEG Kot

TOMTIOTIKEG  OPOUCTNPLOTNTEG, TPOCPEPOVTOS KIVNTPO, O  EMYEPNOELS KOWVOVIKOD

YOPUKTPOL.

H Teyvomoin tévice 1N onuocio TG GLVIOVICUEVNG Oloyelptong Kot TG &VEPYNS

dovvdeong pe v tomikn Kowotnta. H épegvva katédeiEe Ot Pacikd otoryeio g
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EMTUYL0G TNG SLOYEPLIOTIKNG CTPOTNYIKNG EIVOL 1] EVIGYLON TOL TOATIGTIKOD YOPOUKTNPO TNG
ayopds péow @eoTIPAA, eKONADOE®OV Kol POP-UP KATAGTNUAT®V, TOL AVEAVOLV TNV

EMOKEYILOTNTO KO EVIGYDOVV TNV OIKOVOLIKT BLocttdtnTa Tov YDhpov.

Avtibeta, ot Ztod Eumopwv dev veiotator eviaio SlaxEPloTIK apyn, YEYOVOS TOL
amotedel €vav amd TOvg KOHPLOVG OVOCTUATIKOVG TOPAYOVTEG Yoo TV avamtuén e H
EMAEWYT  MOG  KEVIPIKNG OOUNG GLVIOVICUOV OUOYEPAIVEL TNV TPOCGEAKLON  VEWV
EMYEPNGEWV, T1| daEIPION TOL YDOPOL Kot TNV eEacPiion ypnpatoddtnons. H anovoio
eVOc popéa mov vo emMPAETEL TN AELTOVPYIR TNG GTOAS £XEL OONYNGEL GE GTUAGILOTNTO KO

adLVOUIO CTPATYIKOD GYECLOD.

Enopévog, n obykpion tov 600 ayopdv avodeikviel T onuacio tng O0tKNTIKNG
otafepdTTag Kot TG opyovopuévng dweiptong ywo ) pokporpddecun emtvyio TV
Kowavikov ayopav. H mepintwon g Anpotikng Ayopds Kvyéing deiyvel 6t1 1 dmapén
poG otafepng SLEPLOTIKNG OOUNG, 1 AEI0TOINGT) TOAMTICTIKAOV Kol KOWVOVIK®V 0pAGEMV,
KoO®OG Kot 1 EVEPYN EUTAOKT TNG KOWVOTNTAG ATOTELOVV KOBOPIGTIKOVG TOPAYOVTES Y10l TN

Blooipdtnta Tov EyYEPNLATOC.

Ipotaoeis ko1 Zoumepaouoo.

H ovpPoin g Teyxvomoing Anpov Abnvoiov oty avapdduion e Anpotikng Ayopdg
Koyéng amodewcviel ) onuoacioc g OLVOIKNG Oloyeiptong yoo TNV Emtuyio UG
KOWMVIKNG ayopds. Evrovtolg, yoo va dtoc@aAlotel 1 pokpoypovia Ploctiudtnta tov

eYYXEPNHOTOC, TPpoTEivOVTaL O1 EENG EVEPYELEG:

e  Anuwovpyio &vdg MO  SOUNUEVOL  HNYOVIGHOD OTRPENG TOV  KOWOVIKOV
EMYEPNCEWDV, IE KAOOPIoUEVO KPLTHPLOL ETAOYNG KO TPOYPALLLATO KOTAPTIONG.

e Avantuén ovvepyoocwov pe Oebvelg opeic, wote va avénBobv ot gvkopieg
SIKTH®OMG Kot XPNUOTOOOTNOTG.

e Evoopdtoon &vog cvotnuotog a&loAdynonsg g KOW®VIKNG Kol OUKOVOUIKTG
eMidpaong, mov Ha Tapéyetl S1oPavi) OEGOUEVA Y10 TV ATOS0CT] TOV EYYEIPTLATOC.

e Evioyvon g TomKNG KOWOTNTOG KOl TNG CLUUETOYNG TOV KOTOIK®V GTN ANy

ATOQAGEWMV Y10l TI] AELTOVPYIN TNG AYOPUS.
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H owyeipion and v Texyvomoln mpoceépel véeg dvvatdtntes avamtuéng, ®wotdco
amoLTEiTOL CLUVEYNG TOPAKOAOVON GO TOV EMOOGEDY TNG KOl TPOCAPHOYT| TNG GTPATNYIKNG

NG OTIG AVAYKES TMV KOWVMVIKAOV EMLYEPTCEDV KOl TNG TOMIKNG KOVAOVING.

Ady®m tov TEPLOPICUEVOL OPIOLOD ETYEPNCEMY TOV JPACTNPLOTOOVVTOL OTN XTOA
Eundpov kot g EAAenymc piog copovg SoyelpIoTiKig opyNns, OEV KATESTN €QIKTA 1
SleEoymyn EPELVNTIKOV epOTNUATOAOYI®V 1] ovvevievEewv oe avtv. H  Elhewyn
opYavVOUEVTG SOUNG Kol KEVIPIKOL @opéa dtayeipiong kabiotd SVGKOAN TNV AmOTOTMOT)
GLALOYIK®V OTOYEDV KO EUTEIPLAV OO TOVS ENXLYEIPTLATIES TOV SPAGTNPLOTOLOVVTAL GTY|
o106. Avtifeta, n Anpotikny Ayopd Koyéing, pe pio coen opyavoTikn Sopun Kot evepyn
JLXEPIOTIKN apyn, TPOGEPEPE £va KATAAANAO TAaicto Yo TN de&oywyn ™G €peuvag.
[Moporia avtd, m ovykpitik] avdivon Poaociletor oe  OgVTEPOYEV] OEOOUEVO KoL
BiBroypapucéc mYEG, TPOKELEVOL VA AmOTLTMHOVV 01 BAGIKEG TPOKATGELS KO TPOOTTIKES

g Xtodg Eundpov.

[Tpoxeyévov vo cuvoyloTobv e caQN Kol GUYKPITIKO TPOTO T POctKd gupruata TG
épevvag, mapatifetal 0 TOPAKAT® GLYKEVIPOTIKOG Tivakag. O mivaKag OmoTLTMOVEL TO
KOPLAL YOPAKTNPIGTIKA Kol TIG AEI0AOYNGELS TOV dV0 KOWVOVIKAOV 0yopdV — TNG ANUOTIKNG
Ayopac Koyéhng kot g Ztodc Epndpav — Bdoet tov tprodv Pacikodv a&dvev g HeAétng:
TNV KOW®OVIKT] ETIOPACT], TNV OIKOVOLUKT] BdctudTNTa Kol T GUUUETOYN TS Kowdtntog. H
GLYKPLITIKTY OVTN TOPOVGINOT] SIEVKOAVVEL TNV ETICKOMTNGT TOV OLOLOTITOV KOt O10POPOV,

EVD EVIGYVEL TNV OVOAVOT) TOV EMUEPOVG TPOKANGEWDV KO ETLTUYUDV.

ivokog 2. ZTuyKPITIKOG TIVOKAS EVPNUATOV

Kotnyopia Anpotui) Ayopad Y104 Epnépov
Kvoyéing

Arorkntikn Awoyeipion Opyavouévn, pe Amovcia otabeprg
vroopiEn and Impact SLOYEPLOTIKNG OPYNS
Hub xon Teyvoémoin Anquov
Abnvaiov

Emyetpnuotucn [TowiAia Kowovikdv [Tepropropévog ap1Ouog

Apaoctnprotnra EMYEPNGE®V, POP-UP EMYEIPNOEDV, AYOTEPT
KOTOOTNUOTO, KOVOTOWO TOIKIALDL
TPoiovTa

Kowwvum Enidpaon [oyvpn, pe cvpperoyn oe MikpOTEPT KOWVOVIKY|
dpdoetg, ekmaidgvon Kot euPérera, meplopiopévn
KOWWOVIKT vToén VTOGTNPIEN
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Owovopkn Biooiomra

Ytobepn, pe eEac@diion

ABEPan, Adym EAreyMg

TOMTIGTIKOVG QOPELG

YPMNULOTOOOTNONG KO EMEVOVGEMV KOl
av&avopevn opyavmuévng dtotknong
EMOKEYILOTNTO
[ToMmtioTiKé SVyVEC EKONADGELS, [Tepiotaciakég dpaoels,
ApactnplotnTeg QeoTIPAA, cuvepyacies pe | ywpic otabepotnTa

Xopperoyn g Kowomtag

Evepyn ovppetoxn
KOTOIK®V, GUAAOYIKOTHTWV

Metopévn, pe EAmd0pOpeg
TPOGTADELES aVAKOYNG

Kot e0ghovidv

6 Xvuykprruki) Avdivon

H mapovoa cuykpitik| avdAvon gotidlel otov Tpoémo Agttovpyiog g Anpotikng Ayopdc
Koyéing kot g X106 Epmodpmv, d0o eufANUATIKOV EUTOPIKOV yOp®V TS ABMvog mov
EYouv OO PAUATIGEL GNUOVTIKO POAO GTNV KOWVOVIKN KOl OKOVOKN {mn g mOANG.
MeletdvTog TIG OLPOPETIKEG TPOCEYYIGES OTN OlayElplon, TV OpyAveon Kot T
Aertovpyio. TOVG, OMOKOAVTTOVTOL Ol HOVOOIKEG TPOKANGELS KO Ol EMTUYIES TOL
yopaxtnpilovv v mopeion Tovg pésa otov xpovo. To emduevo koppdatt e€etdler Tic
oTPOTNYIKES TOL VIOETNONKAY Y TNV EVIoYLOT TNG EUTOPIKNG dPACTNPLOTNTOS, TNV
VROGTAPIEN TOV TOMIKMOV KOWOTHT®V KOl TNV TPodbnom Tng KOWmVIKNG GLVOYNG.
Ewdwotepa, diepeuvatat o poOA0G TV SNUOCIOV KL IOIMTIKOV GOPEDV TN SLUUOPPOCT) TOV
AELITOVPYIKAV YOPOKTNPIOTIKAOV QLTOV TOV YOP®V, 1 OVIIOPACT] OTIS OIKOVOUKEG Kot
KOWOVIKEG 0AAAYEG, KOOMG Kol Ol EMOPACELS TOV OVATAACEDV KOl TOV TPOYPUUUATOV
avalwoydévnone. Méoa amd Tn GLYKPLTIKY QLTI TPOGEYYIoN, EMOUDKETOL 1 AVAOEEN T®V
TAPoyOVTOV TOL GUVEROANY GTNV ETLTUYN N AMYOTEPO EMTLYN AELTOVPYIN TOV SVO AVTAOV
YOPOV, TPOGPEPOVTAG TOAVTUYLO CUUTEPACUATO Y10 TOV CYEOIOCUO Kot T Olayeipion

TOPOLOI®V ACTIKAOV EYXEIPNUATOV GTO HEALOV.
6.1 A&woroynon Asttovpyiog

H a&oldynon mg Asrtovpyiog ToV KOWOVIKGOV ayopdv ivol Kpiciun yio v KoTovonon)
NG OMOTEAECUOTIKOTNTAG TOVS OTNV TPOMONOCN NG KOWMVIKNG OWKOVOMIOG Kot TNg
aAANAeyyuNs. Ze avtd 10 mAaicto, e€etdlovpe ) Anunotikny Ayopd Koyéing kot t Xtod
Eundpav ypnoiponoimvrog tpio Bactkd Kptipio: TV KOWOVIKY| ETIOPACT|, TNV OIKOVOUIKT

Bloodtnra Kot T GLUUETOYN TG KOWVOTNTOG.
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6.1.1 Kowovikny Eniopaon

H xowovikn emidpaon 1oV KOWOVIKOV ayopdv, Omwg ot ayopég mov eEetdlovtal,
a&oroyeitor HEo® TNG IKAVOTNTAG TOLG VO, EVIGYDOVV TV KOIWVMOVIKT GLVOYN, V. TPpowOovv
TNV KOWOVIKN £vTaln Kol Vo EVOUVAUOVOLY TIG EVAAMTEG KOWVMVIKES OUAOES. AVTEG Ol
ayopég AEITOLPYOVV G TAATQOPUES YL TNV OVOTTUEN KOWMVIKOV OCYECE®V, TNV

TOAITIGTIKY AVTOAAOYT KO TNV EVIGYLOT TNG TOTIKNG KOWVOTNTAG.

H Anpotikcy Ayopd Koyéhng éxet xoataotel onuoviikdg Kowvmvikdg Koppog amd tnv
emavaiertovpyia g o 2017 vrd ™ dayeipton Tov Impact Hub Athens kot 6t cuvéyela
mg Teyvomoing Anuov AOnvaiov. H ayopd ¢ilofevel mowkidio KOoVIKOV Kot
TOALTIGTIK®V EKONAMGEDV TOV EVIGYVOLV TNV KOWMOVIKT] GLVOYN Kot TV OAANAETiOpOoN
petalld Tov Katoikmv. ZOUEva e LEAETES, Ol KOWMVIKEG ayopEG OV PLA0EEVODV TETOLES
dpacTNPLOTNTES GUUPBAAALOVY GMUAVTIKA GTNV KOW®OVIKT EVOLVALMGT Kol TV Tpomonon

NG TOAITIGTIKNG TOAVLOPPIaG.

Ot dpdoeic oty ayopd mepthapfavovy ek0EGeIS TEXVNG, BE0TPIKEG TAPACTACELS, LOVCIKES
EKONAMOELS KOl EKTOOEVTIKO TPOYPAUUATO 7OV GTOXEVOLV OV TEPPAALOVTIKN
evasOnromoinon Ko v Kowvwvikn Evtaén. H coppetoyn oe avtég Tig eEkONAMOOCELS Tpodyet
TNV OAANAETIOpaoT HETOED SLOPOPETIKMY KOWVMVIKMV OUAd®V Kol dnpovpyet Eva aicOnpo
Kowomntag. EmmAéov, ot moMTIoTIKES OpacTnPlOTNTEG GLUPBAALOLY GTNV AVATTLEN oG
aloBnong Tov aVNKELY KOt TNG TOTIKNG TOVTOTNTOG, EVIGYVOVTOS TOVG KOVMVIKOVG OEGLOVG

KOl TPOGYyOVTaG TV KOWVMVIKY] GUVOYT).

H Ztod Eumopov £€xel emiong Owdpopaticel onuoviikd poA0 ®¢ KOWOVIKOS Kot
TOMTIOTIKOG YDPOG. [Tapd Tig TPOKANGELS TOV AVTILETMMIGE KOTH TNV OIKOVOLUKT KPion, ot
wpoonmdbelec  ovalmwoyovnong g otods UECH NG  OOPYAVMONG  KOUAMTEYVIKOV
EKONADOENMY KOl TOMTICTIKOV dPAGTNPLOTATOV £XOVV ATOPEPEL KAPTOVS. ZOUPOVO, LLE TOV
Monzon kot tov Chavez (2012), ot KOWOVIKEG 0yOPEG TOV EVOMUATOVOLV TOATIGTIKES
OpacTNPOTNTEG UTOPOVV VO AEITOLPYNOOLV MG KOTOADTEG YL TNV KOWMVIKN Kol

TOALTIOTIKY] AVOYEVVTOT| TTEPLOY DV TOV AVIILETOTILOVV OIKOVOUIKES OVOKOMEG,.

Or exdnhooelg ot X106 Epmopwv mepihapfdavovv OBeotpikés mopacTdoelS, HLOVCIKES
Bpadiég kar ekBEoEIG TEYVNG, OV TPOCPEPOLV EVOALOKTIKES EMIAOYEG YuYOY®YING Kol

TPOAYOLV TNV KOAATEYVIKTY EKEPOCT. AVTEG 01 OPOUCTNPLOTNTEG EVICYLOVY TNV KOWVMOVIKN
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OLVOYN, TPOAYOVTIOG TNV TOAMTIOTIKN] TOAVHOPQIO KOU TV KOW®VIKY] OAANAETIOpOON.
Emumiéov, Aertovpyel ®g y®OPOG GLVAVINGNG Y0 TOLG KOTOIKOLG, TPOCPEPOVING £V

nePPAALOV TTOL TPOAYEL TNV KOWVOVIKT GUVOYN Kot TV OAANAEYYOT.

H enidpoaon tov Kowwovikov ayopdv eivorl ToAvoldototn Kot eKTeivetol mépa amd Tic
eumopkég dpaoctnpromres. H Anpotikny Ayopd Kuyéing kot n Xtod Epumopwv amotelodv
Covtovd Tapadelypato yOP®V TOL EVIGYLOLY TNV KOWMVIKN) GLVOYN, TPOAYOouvV TNV
KOW®VIKY évtaln Kol evouvapdvVoLV TIG TOMKEG Kowotntes. Méowm g @rhoeviag
TOKIA®MV KOWOVIKOV KOl TOAMTIGTIKOV OpaCTNPLOTHTAOV, 01 0yOpEG AVTEG GLUPBAALOVY GTNV
KoAAEpyelo pag aiohnong kowdtrog kol otnv Tpodinomn g KowmviKig aAAnAeyyOng.
Ot dpdoelg kol ot TPOTOPOVAIEG TOV OVOTTOGGOVTIOL GTOVG YDPOVS AVTOVS TPOCPEPOLY

TOADTILO LOONLOTO Y10 T LEAAOVTIKT AVATTLEN KOl EVIGYVOT TV KOWVOVIKMV 0yOP®V.

H xowovik) enidpacn twv d00 oyopmdvV EKONAMVETOL GE TOAAATAG €mimeda, amd TN
dNuUoVpYia EVOG YHPOL KOWVOVIKNG GUVAVTNONG £MG TNV VTOGTHPIEN EVAAMTMY OUASMV Kol
TV €VIGYLOoN NG TOMKNG KOW®VIKNG ocvvoyns. O moapokdte mivokag omoTuTOVEL

CLYKPLTIKA TIG POCIKES O0GTAGELS QVTNG TNG EMIOPACTG, OTWG AVTEG TPOEKLYOV OO TNV

aVOADVGOT TOV TOLOTIKMV KOl TOGOTIKAOV dEG0UEVOV TNG TAPOVCAG EPEVVOC.

Hivekog 3. Avaiven Kowovikig Eridpacng

TOAMTMOV KOl KOAMTEYVAOV

Hapapetpog Anpotki) Ayopad X104 Epnopov
Kvoyéing
Eumioxn g kowvdttog Yynin — evepyn Métpro — otadioxn
GUUUETOYN O EKONADGCELS, | AVATTUED, TEPLOPIGUEVN
€0eloVTIGLOG, CLVEPYOTIO | OPYOVMUEVT] CUUETOYN
LE GLAAOYOVC
[ToMTioTikég 2uyvég kKo moAvBepatikés, | Emoylakég ko meplopiopévng
OpacTNPLOTNTESG LE £VTOVN GUUUETOYN KMpokog, e eotioomn 6TV

avadelEn TG TOATIOTIKNG
KANpovouldg

2VVEIGPOPA GTNV
KOWV®OVIKT CLVOYN

Evioybet ) cvvdeoypomta
KoL TNV OAANAEYYON HECH
KOW®OVIKOV dploemv

ZVUPOAIKT CLUVEIGPOPA, LIE
dvvordtnTa vioyvong HEcw
dounuévev dpacemv

[TpocPBacipdtro Kot Apboelg vmootpigng [Tepropiopéveg evépyetec,

€vToEn EVAAMTOV OHAS®Y | YOVOIK®V, LETOVACTMV, KLpimg LECH GLVEPYUGLOV
ApueA LLE TTOMTIGTIKOVG QPOPELS

Awyeveaxn Exmondevticd Avemopkng 6TOXELON VEOV

aAANAETIOpaoT) KO TPOYPALLLOTO KOl OUAO®V — avVAyK™N Yo

GUULETOYN VEQOV EPYOCTNPL Y10 OAES TIG TEPLOGOTEPES OPAOEL
nAKieg
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6.1.2 Owovopki Bioeipétnra

H owovopkn Prooipudémo amotedel Kevipikd mopdyovia yioo TNV €mTUYio. Kol TN
pokpompoheoun Aettovpyio T@V KOWOVIK®OV oyopmv. H kavotntd toug va enttuyydvouvy
OWKOVOUIKY]  oTafepdTnTo KOt avamtuln  emmpedlel GuecO TNV KOW®MVIKY  TOVG
AmOdOTIKOTNTO KO TNV KOVOTNTO VO TAPEXOVY CLVEXDS LANPESieg oty kowvotta. H
Anpotikn Ayopd Kvyéing xor n £tod Eundpov napéyovv yapoaktnpiotikd topadetypota
TOV TPOKANGEDV KOl TOV EMTVYIOV OTNV TPOSTADE S10THPNONG TNG OIKOVOUIKNG

Biwoipdmrag.

H Anpotikn Ayopd Koyéing, Aettovpydvrog amd to 1931, £xet dtavhcet po TotkiAdpopen
OLKOVOLLKT] TTOpEin. AV KoL OVTILETMOTICE OTULOVTIKES OLOKOAIEG 6TO TaPEAOHV, Ta TELELTAiN
xPOVIOL £xel LIOBETNGEL Eva PLOCIUO EMYEIPNUATIKO LOVTELO e GTOYO TN LOKPOTPODeoUn

aVATTLEN KO TNV OIKOVOLLLKY] ELNUEPLQL.

‘Eva onpavtikd opdoonpo oty avapaducn g ayopdg fitov 1 Evapén Tov Tpoypappatog
enavekkivnong to 2016. ZkomdG TOL TPOYPAULOTOS NTOV 1) CUVOAIKY] avafdaduion g
ayopdg kor m mpocéikvorn VEwv emyelpnoemv. Ot evépyeleg mov mepAdpPoave To
TPOYPULLLLOL, OTMG Ol OVOKAVIGELS, Ol EKCLYYPOVIGLOT Kot T TPOYPELLLLOTE VTOSTNPIENG Y10
TOVG EUMOPOVG, GLUVEROANY otV avENom NG EmMOKEYILOTTOS Kot TOov Tlipov TV
KOTOGTNUATOV. ZOUQOVA LE EPEVVEG, TETOLO0L €100V TPOTOPOLAIESG eivat LmTIKNG onuaciog

Y TV avalmoyovnoTn TOV TOTIKOV 0yOp®V KOl TV EVIGYLON TG TOTIKNG OLKOVOLLING.

H Anpotikp Ayopa Koyéing Aettovpyel emiong ©¢  @opEoc  KOWMVIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTAG, TPOGPEPOVTIOAG EVKOIPIEG OE MIKPEG EMXEPNOELS, Startups ko
KOW®VIKEG 0pyavdcels. Pho&evel eVOAAUKTIKG KATOGTHLOTO TTOV TPOSPEPOVY BLOA0YIKE
npoiovta, yewpomointo €idn kot eco-friendly emioyéc. H ayopd mpooekkbdel éva véo kat
evaeONTOTOMUEVO KOV, EVIGYVOVTOGS TNV TOMIKT OIKOVOUiN Kot TpomOmvTag TV 0EpOpO
avartoén. H emruyla ovtdv TV KOWOVIKOV ETYEPNCEWV EVIGYVEL TNV OIKOVOLIKN

AVOEKTIKOTNTO TNG 0yOPAS KoL OMNHovpYEl Eva TPOTLTO Y10 AAAEG KOWVOVIKES 0YOPEC.

Ol TOMTIOTIKEG EKONAMCELS TOV dlopyavdvovTol ot Anuotiky Ayopd Kuvyéing €yovv

eniong ocvpuPdiel onpavtikd otnv owovopkn ¢ Pooiudtra. PectifdA, BeatTpiéc
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TOPOUCTACELS, LOVGIKEC BPpadiég Kal KOEGEIC TEYVIG LETALOPPDOVOLV TNV AYOpPd GE YOPO
TOMTIGHOD Kol WYoyoymylog, TPOcEAKDOVTOG VEO KOWO Kol EVICYDLOVIONG TNV TOTMIKY|
Kowotnto. O EKONADGEIS VTEG OV GUUPAAAOVY LOVO GTNV OIKOVOWIKY dpacTnploTnTa
OALG KOl OTNV KOWMVIKY] GLVOYN, ONUIOLPYAOVINS VoV YOPO OAANAETIdpaoNg Kot

TOMTIOTIKNG OVTOAAOYTG.

H Anpotikn Ayopd Koyéing €xer emiong AdPet ypnuoatoddton omd evpomoikd
TPOYPALMOTO Kot 1wTIKoVS eopeic. H ypnuatoddmon avt) €xer a&omombel yo v
VAOTOINOT EMEVOVCEMV KOL OVOTTLEIKMV TPOYPOUUATMOV TOV EVIGYVOVV TNV OIKOVOLIKT
otabepdTnTa Kot TV avamtuén g ayopdc. Ot enevdvoelg o€ VTOdoUES Kat 1) dnuovpyio
eVOC  €UVOTKOL emuyelpnuatikod  mepPdAlovioc €xovv ocvpPdier oty avénon g

AVTOYOVIGTIKOTNTOG TNG OYOPES KOl GTNV TPOGEAKVGOT VEMV ENLYEIPT|CEMV.

[Mapd Tig emtvyieg, M Anuotiky Ayopd Kuoyéing avryetomnilel mpokAnocelg 6mmwg o
AVTOY®VIGHOG 00 UeYOAo Epmoptka kévtpa Kot Tig online ayopés. H owovopukn kpion
EMNPENCE APVNTIKA TNV OYOPACTIKY] QUVOLT TOV KOTOVOAMTMOV, EVO 1) AVAYK Y100 GUVEXN
KOVOTOUIO KOl TPOCAPLOYY| OTIS VEEG TAGELS TAPAUEVEL EMTAKTIKY]. QQ0TOGO, 1) dEGUEVON
v dwpkn Peitioon kot M voBETMON PIOGILOV TPAKTIKOV TPOCSPEPOLY d1G1O00EES

TPOOTTIKEG Y10 TN LOKPOTTPOOEGUN OIKOVOUIKT] BLdCTUOTNTO TG OYOPAC.

H Ztod Epumdpov, av kot £el avILETOTIGEL CNUOVTIKES TPOKANGELS, OTMG 1 OUKOVOLLKTY)
Kpiom Kot 0 avTtayovieog omd pHeyaAa EUTOPIKA KEVTPA, £xel emdeiel avBekTikdTNTO KO
npocapuootTikoOTnTa. H dtapopomoinon tov dpactnplotitov Tng, Tov TEPIAAUPAVEL TN
Aertovpyio KOQE, EGTINTOPIOV KoL YOPWV EKONADGEWDY, £xEl GLUPAAEL 6TN dNpovpYia EVOG
TOAVSIAGTATOV OIKOVOUIKOD TtepIdrioviog. Topemva pe tov Monzon kot tov Chavez
(2012), n JSweopomoinon TV OPUCTNPOTATOV Eivor KPIoWUN Yoo TNV  OIKOVOMIKN
BlocoTTo TV KOWOVIKOV yopdV, KAODS ETITPETEL TNV AVTILETOTICT TWV OIKOVOUIK®OV

TIEGEMV KL TNV TPOCGAUPLOYT G€ UETAPAAAOUEVES GUVONKES TNG OLYOPUC.

H owovopun Buoocpotra g Xtodc Eundpov anoterel éva odvOeto {ftnuo pe apketég
TPOKANGELS, OAAG Kol cuc1000&ec mpoontikés. H Xtod £xel Prbvoel meptodovg akung Ko
Veeong, emnpealopevn amd OPOopPovs TOPAYOVTES, OTMG N AVATTLEN TOV EUTOPIKAOV
KEVTIP®V, N OIKOVOLIKY Kpion kot 1 EAAeym enevdvoewv. 'Eva onpaviikd pHépog e 6Todg

TOPAUEVEL KAELOTO, LELDVOVTOS TNV EUTOPIKT dpacTnplOTNTa Kot T £50d0. EmumAéov, n
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oTOA OVTILETOTICEL EVTOVO VTAYOVIGUO 0T YEITOVIKES QlyOPEG, EUTOPIKA KEVTPA Ko online
ayopés. H e£ao@diion enevdvoemV Y10, OVOKOIVIGELS, EKGVYYPOVIGLOVG KO TPOYPELLOTOL

avanTuENG amoTelel EMIONG ONUAVTIKY TPOKANOT).

[Tapd Tic dvokoAieg, Exel OpopoAOYNGEL dLAPOopeS TPMTOPOVALES Yo TV avaPddion Tov
VTOSOUMV KoL TNV TPOGEAKLGN VE®V emyelpnoemV. H 0100t omn evog HOVTELOV KOIV®VIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTOG, HE EUQOOT OE PLOCIUEG TPAKTIKEG Kol VTOCTNPEN  UIKPDV
EMEPNCEDV, PEPVEL VEES duvaTdTTeS. H dopydvmon mMOMTIGTIKOV eKONADCEDY Kot 1|
LETATPOTY] TNG OTOOG GE YDOPO YuXAy®YIOg TPOCEAKDEL VEO KOWO KOl EVIGYVEL TNV
gelkvotikoOtTo TG 6T0ds. H otpatnyikn mpoBoAng e ®g ToupioTIKOU TPOOPIGHOV, UE

ELLPAOT OTNV 1OTOPIO KOL TNV OPYITEKTOVIKN TNG, UTOPEL VoL OEPEL VEEG TTNYEG EGOOMV.

H avaxaivion kot 1 avafaduon g Xtodg Eumodpwv £xovv emiong cuppdiet otn Pertioon
NG EAKVOTIKOTNTAG TNG KOU GTNV TPOGEAKVGT VEMV EMYEPNCEDV KOl EMOKENTAOV. Ot
EMEVOVGELS G€ LITOOOUEG KOt 1] dNUtovpyia VOGS EVVOIKOD ETXEPNUATIKOD TEPIPAALOVTOC
€YOUV EVIGYVGEL TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TNG OTOAG Kol TNV KOVOTNTA TNg Vo, dtotnpet
owovoky otafepotnra. EmmAéov, n tpodbnon g 6106G ¢ TOAMTIGTIKOD TPOOPIGLOV
&xel ovuPdiel otnv adENoN ™G EMOCKEYILOTNTOS KOl GTNV EVIGYLON TNG OIKOVOLIKNG TNG

dpacTNPLOTNTOG.

H owovopkn Biocipndmmra tov Koovikov ayopdv eEaptdtat and Ty IKovOTNTd TOVG Vo,
TPOSapUOLOVTOL OTIG OIKOVOUIKEG GUVONKEG, VO 1(POPOTOIOVV TIC dPASTNPLOTNTES TOVG
Kol vo evoopatovouy PBuootpeg mpoktikés. H Anupotikny Ayopd Koyéing ko n Ztod
Eunépov anoterlodv (owvtavd mapadetypata ovtng g dadtkasioc. H mpocéikvon pukpov
KOW®VIK®OV EMYEPNCE®V, 1 O0pYAvVOoT TOWIA®V EKONADCE®V Kol 1 €MEVOLON OF
VTOOOUESG Kot PLOCIUES TPAKTIKEG £XOVV GLUUPAAEL GTNV OIKOVOLUIKT] TOVS 6TAOEPOTNTA KO
avartoén. H eumepia toug mpooeépel moAvTyo podnuato yio 1n dwyeipion kot tnv
AVATTLEN GAL®V KOWVOVIK®OV 0yOpdV, ETCTLOIVOVTOG T1 GNUOGio TG KOVOTOUING KoL TNG

TPOCUPHOCTIKOTNTAG Y10 TNV EMITELEN HOKPOTPOOEGUNG OIKOVOLIKNG PlocttdTnTa.

Hivokog 4. Zoykpion Owovopukig Bioowotnrog

Hapapetpog Anpotu) Ayopda Kvyéing | X104 Epnopov
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[Inyn Xpnuatoddtong | Anpotiky ompién, EZIIA, | [lepopiouévn, Kupimg
WOIOTIKEG YopMyieg WOUOTIKN
Awyeplotikn Apyn Teyvomoin Aquov | Mn  otabepny /  oamovcio
Anvaiov (ue doun ko | emionung 610iknong
TOPOLVG)
Epmopwn [Towdio  kataotnudtov, | Mikpdg apBudg  evepyav
Apaoctnprotnra pop-up stores KOTOGTNUAT®OV
Exoniooeig & | Xoyvég, pe otoxo v | [lepropiopéveg Kol un
[Ipoypappota avénon emoKkeydTTOG GUOTNUOTIKES
Ewspon Eniokentov Yynin, evioyopévn and | Xoaunin éog pétpia
TOMTIGTIKES OpPAoELS
Owovopkeég Awyeipion  aviayoviepov | Ymoxpnuotodotnon Ko
[TpoxAnoelg Kot O10TPN G TOLOTNTOG VIOdOUEG

6.1.3 vpperoyn ™ Kowétnrog

H ocvpperoyn g kowotrog eivat {otikng onuaciog yio tnv avamtoén kot ) ftoctpuodtnta
TOV KOWOVIKGOV oyop®v. H eumlokn Tov Tomikodv kotoikomv Kol gopémv cuuPdiiel otnv
evioyvomn NG KOWMVIKNG GLUVOYNG, OTNV TpomBnom ¢ TomKNg avamtuéng kol ot
dlopaMon ™S PloctudTTog TOV KOWOVIKOV ETYEPNCEOV. XTNV TEPITTMOON NG
Anpotikng Ayopdg Koyéing kot g Xt0dg Eundpmv, n cuppetoyn g kowvotrag £xet

dwdpopoticet kKaBoploTikd POAO 6TV avalmOyOVIoT KoL TV EMLTLYI0 TOVC.

H Anpotikn Ayopd Kuyéing, and v emavoiertovpyio g vmd ) dwyeipton tov Impact
Hub Athens ka1 otn cuvvéyewa g Texvomoing Anupov ABnvaiov, &gl Katagépel va
EVOOUATMOCEL EVEPYA TNV TOTIKT KOWVOTNTA GTIC OpASTNPLOTNTEG TNG. ZOUPMVO, LE EPEVVEC,

1N CLUUETOYIKY SakLPEPVNON KOL 1] EUTAOKY TMV TOMKOV QOPEMV Kol KATOIK®V gival
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KPIGIES Y10 TNV EMTLYIN TOV KOWOVIK®OV ayop®v. H ayopd Aettovpyel g TAaT@Oppa Yo

TNV OVATTLEN KOWVOVIKOV GYEGEMVY KOl TNV EVIGYVOT TG KOWVMVIKAG GUVOYNG.

H ovppetoyn g kovotntog eVioyvETAl LEGH TNG O10PYAVMOTG TOIKIAWY EKONAMCE®MY Kot
OPACTNPIOTATOV TOL OVTOTOKPIVOVTIOL OTIC AVAYKES KOl T EVOLPEPOVTA TOV KATOTKWV.
Ex0éoe1c 1évng, Beatpikés mapactdoelc, LOVOIKES PPadiEg Kot EKTOOEVTIKA TPOYPELLLLOTOL
TPOCPEPOLY EVKALPIEG Y10l KOWVAOVIKY] OAANAETIOpAOT KOt TOMTIOTIKY avToldayr). H evepyn
GUULETOYN TOV KOTOIKOV GTIG EKONADGELS aVTEG OMovpyel éva aichnuo Tov avikey Kot

EVOLVOLMVEL TOLG KOLVOVIKOVG dEGHOVG.

[Mopatnpodvtor dtdeopot TpdTOL PE TOVG OTOIOVG N KOWOTNTO EUTAEKETAL EVEPYE GTNV
ayopd. LuALOYIKES TPOTOPOVAIEG OTMG 01 GVALOYOL KOl OUAOES KATOTKMV, EMLYELPTUATIOV
KOl KOAAMTEYVOV S10PYOVOVOLY EKONADGELS, PECTIPAA KO TPOYPAULOTO TTOL TPO®OOVV TOV
TOMTICUO, TNV KOW®VIKY] GLUVOYN Kol TNV Tomikr owovopia. Efehoviéc mpoocpépovv tov
YXPOVO Kat TIG SEIOTNTEC TOVG GE O1APOPES OPACELS, OTMG 0 KAOAPIGUAOS KOl 1] GLVTIPN O

YOPWV, 1 VTOGTHPLEN EKONADGE®V Kot 1] TPOPOAN TG ayopds.

H vroompiEn tov gumopov eivar emiong kpiown. Ot kdrowkor g Kvyéing kol tov
YELTOVIK®V TEPLOYDV ETAEYOLV VO YVILOLV atd TO KATACTAHOTA TNG ayopdc, otnpilovtog
£TG1 TNV TOTIKT owovopio kot TNV mowkidio mpoidvtwv. H kowvdtra popdletor Oetikés
KPUTIKEG KO TPOTEIVEL TNV 0yopd 6€ PIAOVG Ko EMGKENTES, EVIGYVOVTAG TI QNN KoL TNV

EMIOKEYILOTNTO TNG OLYOPAC.

H ovvepyaoio pe tn ooiknomn g ayopds amotelel évav GAALO OMUOVTIKO TApAyOVTOL.
Kdrowot kot emyeipnuotieg GOPPETEXOVV 68 GUUPOVAELTIKESG EMITPOTES, EKPPALOVTOG TIC
10€EC KOl TIC OVI|OLYIEG TOVG Y10l TNV OVATTTVEN Ko TN Agttovpyia g ayopds. H doiknon
dwatnpel avoytd Kavadl emKoveviag pe TV Kowotnta, Aauavovtog vtoyn Tig TPOTACELS

KOl TOL OLTLOTOL TNG.

H moMrtiotikt] dpactnpiotnta ivor éva akOun medio OTOV 1) GUUUETOYN TNG KOWOTNTOG
elvar évtovn. H xowomnta ovupetéyel evepyd oe @eotTifdA, Oeatpikéc mapacTioeLs,
LOVGIKES BPadiés kot AAAEG EKONADCELS TTOL dlopyoavdvovTotl 6TV oyopd. Kailitéyveg Ko
onupovpyol eumvéovtol amd TV ayopd Kol €KBETOLV TOL €PY0 TOVG GTOVG YMPOLS TNG,

TPOGOIOOVTOG O ATHOCEOLPO ONUIOVPYIKOTNTOG KOl EVOLVOUMVOVTOS TOV TOMTIOTIKO

YOPOKTPA TNG AYOPAC.
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H X104 Eunopwv, pe v miodoia etopio g Kot v tpocmadeia avalmoyodvnongs, Exet
EMIONG KATOPEPEL VO EVOMUOTAOCEL TV KOWOTNTO GTIG dpASTNPLOTNTEG TNG. Agttovpyel wg
YOPOS GLVAVTNONG KOl KOWMVIKOTOINGNG Yol TOLG KOTOIKOUS, TPOGPEPOVTAS £V
nePPEALOV OV TPOAYEL TNV KOWMVIKY GUVOYN KOl TNV OAANAEYYOn. Ot mOMTIOTIKES
EKONAMOELS, 01 BEATPIKES TOPACTAGELS KOl Ol LOVGIKEG BPadiEG TOV S10PYOVAOVOVTIOL GTN
O0TOA TPOCPEPOLY EVOAMOKTIKEG EMAOYEG Yuxaywyiog Kot cVUPAALOVY GTNV KAAAEPYELD

pog aicnong Kowvotntag.

H X104 Eumopwv mpodyer emiong t ovppetoykn dwakvPépvnon, evBappivovtag
GUUUETOYN TOV KATOTK®OV KOl TOV TOTIKOV POpE®V 6T ANYn anopacewv. H cuvepyacia
HETOED TOV KOWVOVIK®OV EMLYEPNCEDV, TOV TOATIGTIKOV OPYOVIGHAOV KOl TOV KOTOIK®V
EVIGYDEL TNV TOTIKN aVATTLEN KOt TPOAYEL TV KOWMVIKY aAAnAgyyvn. EmmAéov, | otod
Aertovpyel oG TAOTEOPUA Yot TNV AVATTTUEY KOWOVIKAOV GYECEMV KOl TNV EVIGYLOT NG

KOWMVIKTG GLVOYNG.

[Mopatmpodvtor daeopeg HOPPEG eUMAOKNG TOL oTadlakd evioyvovtal. ITolTiotikég
EKOMADOELS OTMG PeoTIPAA Kot ekBEcelg TEXVNG, BeaTpikéG MOPAGTAGES KOt LOVGIKEG
Bpadiég mpoceAkhovy £va VEO Kat evaioOnTomoinpévo Kowd, 10 omoio £PYETOL O ETAPN UE
v 1otopia Ko Tov moATiopd e KaAltéyveg ko onpovpyol dtopyavavovv ekBEcels,
performances kot workshops, tpocdidovtag pia {ovtavh kadliteyvikn tvon. EOslovtikég
OLLAdES OPYOVAVOVTOL Yol TOV KABAPIGHO, TN GLUVTIPNCN Kot TV ovoPadpion Tov yopov

g X10dG, exppalovtag v aicnon gvbuvng kot v embopia yio v avdmtvén .

H vrootpién tov epndpwv etvar emiong onpavtikn. Kdrowot kot emokénteg emAgyovy va
Yovifovv amd To KOTAGTAUATO TG ZTOAG, oTtnpilovtag £T01 TNV TOMIKY OWovVopio Kol T
dwtpnon g avbevtikdtntog Tov Ydpov. H xowvotnta popdletor Oetikés kpitikég ko
mpoteivel T ZTod O QIAOVLG Kol EMOKEMTEG, GLUPAAAOVTAG oTNV TPOPOAT| Ko TNV

TPOGEAKVGT] VEOL KOWVOD.

Qoto6co, N X100 Eumopov aviyetomilel mpokANncelc Ommg mn EAAEWYN  E€MOPKOVS
EVNUEPMOTG Y10 TIG OPACSTNPLOTNTES Kot T eVeNnts mwov Aapupdvouv ydpa otn X10od, Kabmg
Kot o1 SuokoAieg TposPaong yio AMEA kot dtopa pe edkég avaykes. EmumAéov, n éAdhenyn
TOPOV KOl OPYOVOTIKNG OOUNG UTOPEl v SLGYEPAIVEL TNV VAOTOINGCT GLALOYIK®V

TPOTOPOVAIDV KOl TNV EVEPYN CLUUETOYN TS KOWVOTNTOG.
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H ovppetoyn g kowdmntag eivor xpioyun yw tv emtvoyio Kor v ogwpopio TV
Kowovikov ayopov. H Anupotikn Ayopd Kvyéing kot n Ztod Eumdpov amotehovv
TAPOOEYLLATA YDPOV TOL EYOVV KOTUPEPEL VAL EVEOUATMOGOVY EVEPYE TNV TOTIKY| KOWVOTN T
OTIG OPUGTNPLOTNTES TOVG, EVIGYVOVTOG TV KOW®MVIKY GLVOYN KOl TNV TOTIKN avarntuén. H
CUUUETOYIKY OlakvPEpVNoT, N d10pYdvwon TOKIA®Y EKONAMCE®DY Kot 1] TpodOnom g
KOWMOVIKNG OAANAEYYONG amoTeEAOVV BaGIKOVG TOPAYOVIEG Y1IO. TNV EMTLYIN AVTOV TOV
ayopadv. Ot dpdoelg Kot ot TPMTOPOVAIEG TOL AVOTTVGOOVTOL GTOVG YDPOVG OVTOVC
TPOGPEPOLY TOAVTIHO podpato Yoo T dtayeipton Kot TNV avantuén GAL®V KOWVOVIKOV
ayopaV, EMICUOIVOVTOG TN OMUOGIO TNG CLUUETOXNG TNG KOWOTNTAG Yo TV emitevén

pokpompoBecung aewpopiog.
6.2 Xoykpion ko Avtiféoers

H Anpotikrp Ayopd Koyédng xow m Xtod Epmopwv amotelodv 600 mapadeiypoto
KOW®VIK®OV ayopdv Tov Agrtovpyodv oto kévipo g AOnvag. Tlapd tig dapopetikég
IGTOPIKES TOVG KATAPOAES KOt TIG TOIKIAES TPOKANGELS TOV OVTILETOTIGAV, KOl 01 V0 £XOVV
eEeMyBel o onUAVTIKA KEVTPO KOIVOVIKNG KO OIKOVOULKNG OpOsTNPLOTNTOC. ZE QTN TNV
evomta, Oa avadlvBovv Ta kotvd onueio Kot o1 S1opopEg LeTAED TV dVO ayopdV, LLE ELPOOT
OTIG AETOVPYIKES TOVG OOUES, TIG TPOKANGELS MOV OVTIUETOTILOVV KOl TIS CTPATNYIKES

avamTLENG TOV £YOVV VIOBETNGEL.

H Anpotikr; Ayopd Kvyéing kot n Ztod Eunopwv amotelodv 600 1otopikd pvnueio pe
Eexyoplot) atpudsearpo Kot dvvatotntes. H mpdtn €xel Kotagépel va datnpnoet vav

Covtavo Kot evepyd YopaKkTPa, EGTIALOVTOS TNV KOWVOVIKT KOl ETLXEPTLOTIKN OVATTUE.

H Z10d, avryetonilovtag mpokAnocels, o0100étel duvatdtteg Yo avalmoydvnon kot
a&1o0moinon Tov TOMTIGTIKOV TG TAoVToL. H peddovtikn toug mopeia e&aptdrol and v
vAomoinon PLOCIUOV OTPUTNYIK®OV 7OV £0TdlovV otV avAdEE] TOV 1010iTEPOV
YOPOKTNPIOTIKOV KOl OVVATOTATOV TOVS, AQUPBAVOVTOG LEOWYT TIC OVOYKEG KOl TIG

TPOTLUNGELG TNG GLYYPOVNG KOWVOTNTOG.
6.2.1 Kowa Xnpsio

H 1otopikr] onuacio kot 1 TOATIGTIKN KANPOVOULE TOV KOW®VIK®OV 0yOP®OV OTOTEAOVV

BepeMmon otoyeio yioo v tawTOHTTA Kot TN AEITOLPYID TOVG. XTI MEPMTMGELS TOV
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eEetalovpe, N HOKPE KOU TOALOIACTOTN 10TOPICL TOLG AVTIIKATONTPILEL TIC KOWMVIKEC,
OLKOVOUIKEG KOl TOMTIOTIKES aAANYEG TG ABMVOC, avadEIKVOOVTOG T CMUAGI0 TOVS MG

TOAMTIOTIKG pvnpeio Kot KEVTPO KOWmVIKNG Cmng.

H Anpotikn Ayopd Koyéing, kotackevacuévn ot oekoetio tov 1930, amoteAel Eva and
TOL 7O YOPUKTNPIOTIKG TOPAdElyHaTa apyITEKTOVIKNG Tov MesomoAépov oty Abnva. H
ayopd eykavidotnke 1o 1937, pe mpotoapyikd otdyo vo eELINPETEL TIC KAONUEPIVES OVAYKES
TOV KOTOTK®OV Kol Vo GCUUPAAAEL GTNV ATOGLUEAPNON TG KEVIPIKNG ayopds tng ABnvag,
Ympée Kevipikd onuelo eUmMOPIKNG SPACTNPLOTNTOS KOl KOW®MVIKNG GLVOVAGTPOPT|S,
Qeuo&evavtag ToKiAa KataoTipato Ommg ybvonwieio, KpeommAeio Kot onmponmAsio.
Qo1660, e TNV TAPOSO TOV ETMV KOl TIG OAAAYEC OTIC KOTOVOAMTIKEG CLVNOEIEG, 1| ayopd
apyroe va eBivel, kietvovrog tedka o 2003. H avayévvnon g Eexivnoe to 2009 and v
«Avoryt Zvvérevon g [IpotoPoviiog Katoikmv yio ) Anpotiky Ayopd g Kuyéinoy,
ka1 ovveyiotnke to 2012 pe v avakaivion tov ktipiov and tov Anpo Adnvaiov. To 2017,
N ayopd avoiée Eava yia to kowd vrd ™ doyeipton Tov Impact Hub Athens, kot amd to

2023 n owyeipron mépace oty Teyvomoin Anpov Abnvaiov.

H dwatpnon g 1otopikng pviung e ayopds etvar kpioiun, 6mmg amodekvOETAL oo TNV
AVOKAALYT) KOl ATOKATAGTACT) dVO0 TOLYOYPUPLDV LE CPUVPOOPETAVAL, TOV XPOVOLOYOVVTOL
amo v mepiodo petd v AnedevBépmon kot tpwv ta AskepPpravd, tov Noéufpro tov 1944.
H ovéoeitn avtov tov 16toptkdv ototyeimv vroypappilel ™ onpoacio g ayopds g

pvnueio g abnvaikng wotopiog Kot TOATIGHOD.

H X104 Epndpav, mov ytiomke ot dekaetio tov 1930 oty 006 Boving, amoteiet eniong
éva. onuovtikd otopikd pvnueio g ABnvag. O apyrtéktovag Avootdolog Meta&dg
oxedloce T OTOQ O VEOKAOOIKO VO, ovuvdvdloviag v Kopydtnto HE 1T
Aertovpykdmta. Katd tic dexaetieg tov 1930 kar tov 1940, n Ztod dvOice o¢ kévipo
EUTOPIKNG dpacTnpoTrag, eriogevovtag TAN00G KataoTNUATOV He podya, agesovdp,
Koounuato kot €0n omtod. Agitovpynce emiong ¢ ONUOVTIKO ONUEID KOWVOVIKNG

oLVAVINGNG KOl GLVAVACTPOPNS Yia Tovg ABnvaiovg.

Qo61660, N OVATTLEN TOV EUTOPIKOV KEVTIPMOV 0TO TPOdoTio TG AONvag Katd ) dekaeTia
oV 1970 kot 1 owovopky kpion Tev dekaetiddv Tov 2000 kot 2010 odnynoav 6e Tapakun

¢ Ztoag Epmopmv, pe moAld kataotiuota vo khetvouv. [apd tic duokolieg, Exel mepdoet
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amd Jpopeg PAcELS avakaiviong kot avafaduiong, pe otdoyo v avoalmoyovnor g Kot

TNV TPOGEAKVOT| EMCKETTMV.

H Zt04 Eumopov, o6mwg wor n Anuotikny Ayopd Koyéing, €&yxovv yopokimpiotel
Sratnpntéect, avayvopiloviac TV apITekToVIKY TS a&lor Kot TV 16TOPIKY TG CNUAGIL.
Ot mpoomdBeleg oavokaiviong kot avafabuiong g otodg mepthapupdvovy v
OTOKOTAGTOOT, TOV OPYLITEKTOVIKAOV TNG OTOWEI®V Kol TN JopydvmdoN TOATIGTIKMV

EKONADOEMV TOL OVASEIKVOOVV TNV 16TOPI0 KO TOV TOMTIGUO TNG TEPLOYNG.
6.2.1.1 Ietopwn Awdpopun

H Anpotwn) Ayopd Kvyéing ko Ztod Epndpwv popdlovratl kowd xopaKTnpioTiKd 6Ty
1GTOPIKN TOVG €EEMEN Kot TN onpacio Tovg MG molttiotikd pvnueia. Kot ot dvo éyxovv
nepOoel amd MEPLOOOVE OKUNG KOl TOPOKUNG, OVIOVOKADVTOS TIG KOWMVIKEG Kot
OLKOVOUIKEG 0ALOYEG TN TOANG. O1 apYLTEKTOVIKEG TOVG OOUES KO T YOPOKTNPLOTIKE TOVG
ATOTEAOVY GNUAVTIKG iy LLATO TNG OPYLTEKTOVIKNG TOV MEGOTOAELOL, EVD 01 TPOCTAOELES
amokatdotacng Kot avafaduons toug vroypappilovv ) onupacio g daTpnong g

TOATIOTIKNG KANPOVOLULAG.

H 1ot0pikn onpacio kot 1 moAMTioTiky] KANpovould Tmv 600 auTdV ayopdv OgV AmTOTEAODV
LOVo LEPOG TNG TOTIKNG TAVTOTNTOS OALY Kot TNYEG EUTVELONG Yo TV avalmoydviomn Kot
v ovarTuEN tovg. Ot TOMTIGTIKES EKONAMOELS KOl Ol GLAAOYIKEG TPOTOPOVLAIEG OV
S0PYOVAOVOVTOL GTOVG YDOPOVS TOLG EVIGYVOVV TNV KOWMOVIKI] GUVOYY KOl TPOAyovv TV
TOTIKY avATTULED, dNUIOVPYOVTOS Eva {OVTOVO TOPASELYLO TOV MG Ol IGTOPLKOL YMPOL

UTOPOLV VO avavemBovV KoL VoL TAPAUEIVOVY EVEPYA LEPT TNG GVYYPOVNG OGTIKNG (oNC.
6.2.1.2 Kowoviki Emygipnpotikétyra

H xowovikn emyeipnuatikdtnto amotedet £va amd ta OepeAidon kova onueio petadd g
Anpotikng Ayopag Koyéng ki g Xtodg Epmopov. Q¢ HopeEc KOW®VIKNAG Kot
aAANAEYYLOG OKOVOUTAG, O1 dVO QVTEG ALYOPES EVOMUUTOVOLY KOWVMVIKEG EMLYELPNGELG TOV
EMOLOKOLV TNV EVIGYVON NG TOMIKNG OVATTLENG KOl TNG KOWMVIKNG GLVOYNG HECH

BLOCIL®V TPAKTIKOV KOl KOW®OVIKE TPOGAVATOAMGUEV®VY VTN PECLAOV.

1 Yrovpyikiy Andgacn YIIIIO ANTAK/81792/2115, ®EK 1580/B/16-11-2005.
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H Avyopd &xer avaderybel o€ TPOTLNO KOWMVIKNG ETLYEIPNUOTIKOTNTOC, PILOEEVAOVTOG
TANOOPO PIKPOV KOWOVIK®OV EMYEPNOEOV KOl OPYOVICUDV OV TPOAYOLV TNV TOTIKN
owovopio kol TNV Kowovikn eonuepia. Asttovpyel og kOpPog vy v avamtuén
KOW®VIK®OV ETYEPNCEDV TOV SPACTNPLOTOLOVVTAL GE d1APOPOVS TOUELS, 0TS 1) frodoyik)
yempyia, N xepoteyvian Kot o1 vaNpecieg avakOLKA®ONG. Ol KOWOVIKES ETYEIPNOELS TOV
dPACTNPLOTOIOVVTOL GTHV 0YOPA TPOCPEPOVY TPOIOVTA KOl VIINPEGIES TOL AVTATOKPIVOVTOL
OTI{ OVAYKEG TNG TOMIKNG KOWOTNTOG, EVICYLOVTOG TOVTOXPOVA TNV TEPPUALOVTIKY

Blootudtnra Kot TNV KOWVOVIKY OAANAEYYOT).

‘Eva. amd to onuovTikd Topadelylote KOW®OVIKNG EMYEIPNUATIKOTNTOS OTNV ANUOTIKN
Ayopd Kvyélng elvar 10 Ploloyikd mTOVIOTWOAEID 7OV TPOCEEPEL TPOIOVIO TOTIKMV
napoywyov. To mavtotoieio avtd vrootpilel v ToMIKN owovouio Kot Tpodysl v
vylEW J1aTPOPN, VO TaTOYPOVA TPomBEel TpaxTikés Pudoung yewpyioc. EmmAéov, 1o
KEVIPO OVOKOKAMGONG TOV AEITOVPYEL GTNV ayOpd TPOGPEPEL VIINPEGIES AVAKOKAMONG Ko
EKTTOOEVTIKG TTPOYPAUUOTO Yio TNV TEPPAAAOVTIKY gvocOntomoinon g KowvoOTNTaS.
Avtég o1 mpwtoPoviieg vroypappilovv ™ SEGUELOT TNG AYOPAS GTNV KOWVMOVIKY Kol

nepPorioviiky| frocipudtnro.

H Xt04 Epmopov, av Ko (el avTIHETOTIGEL TPOKANGCELS 6TV aval®moyovnon g, Exel
emiong avadeiel TNV KOWOVIKY ETYEPNUATIKOTNTO ®OG POCIKO GTOWXEIO TNG CTPATNYIKNG
™G. 2N 6T00 PLAOEEVOVVTUL SLAPOPES LKPES EMYELPTOELS KOl KOWVMVIKOT OPYAVIGLOTL TOV
€0TIALOVV OE KOWMVIKA TPOGUVATOAGUEVEG dpacTnPLOTTES Ko Prddvoiueg mpaktikes. H
KOWMVIKT ENLYEPNUOTIKOTNTO TEPIAAUPEVEL TNV TPOdONGT XEPOTOINTOV TPOIdVTOV, TNV
0pYAVOOT KOAMTEYVIKOV EKONADCEDY KOl TV TPOGPOPE VINPEGLOV TOL EVICYDOLV TNV

KOWVMVIKT] GLVOYN KOl TNV TOTIKT] OIKOVOuLiaL.

‘Eva yopokmnplotikd mopAadetypo KOW®VIKNAG ETLYEPNUOTIKOTNTOS 0T XTod &ivol To
YEPOTEYVIKA EPYAGTNPLOL OV TPOCPEPOVY YMOPOVS YO TNV TAPOY®YN Kol TAOANCT
YEWPOTOINT®V TPOoIOVTOV. AVTA TO EPYOCTNPLOL EVIGYVOVV TNV TOTIKY] OLKOVOUio Kot
TPOAYOLV TNV TOMTIGTIKY] KANPOVOULY, TPOGPEPOVTOS GTOVS KAAMTEYVEG TNV gvKoupio va
exBécovv kol va TwAnocovv ta épyo Tovg. EmimAéov, o1 kowmvikég emyelpnioelg otn X1od
Epnopwv cvyvad cvvepydlovial e TOMIKES OPYOVAOCELS KOl QOPELG Yo TNV opydvaoon
EKONADOEMY KOl TPOYPOUUATOV OV EVIGYVOLV TNV KOWMOVIKY] OGAANAEYYyOT Kot TNV

nepoiroviikny evosOnronoinon.

Audopatiky Epyocio 69



Anuntpa Kovooln, «H rwepintwon twv "ayopdv korvwvikwy

EAAHNIKO emyeipnoewv” koi alloAoynon e AEITovpyiag Tovg UE EVOEIKTIKG,

ANOIKTO ’ ’ ’ ’ ’

NANEMIZTHMIO rapooelyuoto. tny Aquotikn Ayopa Koyéing kot t Xtoa
Europawvy

H xowovikn eniyelpnuoatikdtnTa 6Tig 600 aVTEG yopEg TaPOLGLALEL OPKETH KOVA onUEia,
HE KVUPLO GTOYO TNV EVIOYLON TNG TOMIKNG OVATTLENG Kol TG KOWWOVIKNAG cuvoyng. H
Anpotiky Ayopd Koyéing kot n X106 Eumdpov @rio&evoiv HKpPES EMEPNOELS Kot
KOW®OVIKOVG OPYOAVIGUOVS TTOL TPOCPEPOVY TPOIOVTO, KOl LINPEGIES LLE KOWVOVIKO KOl
nepBoiroviikd mpocavatolMopd. H emtuyio ovtdv ToV KOWOVIKOV EMYEPTCEDV

GLUPAEALEL GTNV OIKOVOLUIKT] OVOEKTIKOTNTO KOIL TV KOIWVMOVIKT) EDNUEPTN TOV TEPLOY DV TOVC.

Qo61660, VLAPYOVY KOl SLOPOPOTOMGELS GTIG Tpoceyyioelg Toug. H Anuotikr; Ayopd
Koyéng éxet enoweeinbel and svpomaikd mpoypdupato Kot WOOTIKEG ENEVOVCELS TOV
gvioyvoay TNV ovoKaivioTn Kot ToV EKGUYYPOVIGUO TMV VTOOOUAV TG, EVO 1 X100 Epmopmv
avtipetonilel peyolvtepec Odvokorieg otnv  eLac@Aaiion ypnupatoddTnong ywo TV
vAomoinom ekovyypovicTiK®V Epymv. Iopd Tig mpokANcels avtég, Kol ot dVO AYOpEg
OTOTEAOVY CNUOVTIKO TOPASEYLLOTO KOWVOVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS TOV TPOAYOLV TNV

TOTIKT) OVATTLEN KoL TNV KOWOVIKT GAANAEYYL).

H xowovikn emyelpnpotikdtto oTIS KOWOVIKEG oyOpES OVOOELKVOEL TN OUVOUN TNG
TOTIKNG KOWOTNTAG KOt TV IKAVOTNTA TNG VO AVATTUGGEL Kot VoL btootnpiletl Prddoyies ko
KOWOVIKG TposavatoAopuéves emyepnoels. H Anpotikn Ayopd Kvyéing kot n Ztod
Eunopowv amotehodv Covtavd mopadelypoto ovtig g OadKaciog, mTposeEPOVTOG

TOADTIO podnpaTa yio T otayeipion Kot v avianTuén GAALDV KOWVOVIKOV 0yopaV.
6.2.1.3 loAMTioTIKEG APOOTNPLOTNTES

Ot TOMTIOTIKES OPAGTNPLOTNTES ATOTELOVV EVAV OO TOLG TTLO GNULOVTIKOVS TAPEYOVTES TOV
EVIGYDOLV T1] AELTOVPYIO KO TV EAKVGTIKOTNTO TMV KOWMVIK®OV 0yopdV, 0TS 1) ANUOTIKY|
Ayopd Koyéing xor n Ztod Epndépov. Mécw tov moMTIGTIKOV EKONAMGE®Y, 01 0yOPEG
OLTEG KOTAPEPVOLVY VAL TPOGEAKDOVY £VaL TOIKIAO KOV, VO TTPOAYOLV TNV KOWVMVIKYT] GLVOYN

KOLL VO 0VOLOELKVOOVV TNV TOALTIGTIKT] KAT|POVOULE TV TEPLOYDV TOVG.

H Ayopd £xet avadeyBel oe €va SuvOIKO KEVIPO TOAITIGTIKOV OPOGTIPLOTHTOV,
PULOEEVAOVTAG TOIKIAEG EKONAMGELS TOV TPOCEAKVOVV EMCKENTEG Omd OAN v ABnva. H
ayopd dlopyavmvel TOKTIKE QeSTIPAA, ekBEoELg TEXVNG, BE0TPIKES TAPACTAGELS, LOVCIKES
Bpadiég Kol EKTOOEVLTIKA TPOYPAUUATE, TPOCSPEPOVTOS EVa VPV PACUN TOATIGTIKMOV

EUTEPLAOV GTOVG EMIOKENTEG TNC.

Audopatiky Epyocio 70



Anuntpa Kovooln, «H rwepintwon twv "ayopdv korvwvikwy

EAAHNIKO emiyeipnocwv” kar alloAoynon g Aertovpyiog Tovg UE EVOEIKTIKG

ANOIKTO ’ ’ ’ ’ ’

NANEMIZTHMIO rapooelyuoto. tny Aquotikn Ayopa Koyéing kot t Xtoa
Europawvy

‘Eva  yapoakmprotikd mapadetypo eivor 1o dPeotifdh  Kvkhiknig Owovopiog mov
dopyovadnke oyeddv etoimg ot Anpotikny Ayopd Koyéing. To @eotifdh avtd @épvel
KOVTO KOW®MVIKEG EMYEIPNOEIS, KOAMTEXVEC KOl TOMIKES KOWOTNTES, TPOCPEPOVTOS
gpyaoTnpLo, GVINTHGELS KOl TOAMTIGTIKG SPAOUEVE TTOL TPOAYOLV TNV AVOKVKA®GT KOl TV
npootacio Tov wepPaiiovioc. EmmAéov, n ayopd ¢rholevel TaxTiKG £KOECES TOTIKOV

KOAATEYVOV, OIVOVTAG TOLG TNV EVKIPTIN VO TOPOLGLAGOVY TO £PYa TOVG GE £VaL EVPV KOVO.

H povowm eivon eniong éva onpavtikd otoyeio twv moOMTIGTIKOV OpacTNPLOTTOV TNG
ayopds. Movowég PBpadiég Le TOMIKA GLYKPOTHUOTO KOt KOAATEXVES OLOPYOVOVOVTOL
oLYVE, TPOCEAKVOVTAG VEOLG KOl EVIIAMKES OV amoAappdvouv (@vTavhy HLOVGIKY o€ £val
QKO Kat avorytd mepPdAiov. Ot dpacTnPLOTNTEG AVTEC EVIGYDOVV TN GXECT TG OYOPOS
pe TV TomKn kowotnta kot cupuBdAlovv ot dnpovpyia evog {oviavoy TOATIGTIKOD

Koupov.

H Ztod Eundpov, mopd tic mpokAncels mov avtipetomilel, £yel emiong KatapEpel va
EVOOUATMOGEL TOAMTIGTIKES dPACTNPLOTNTES TOV TPOGEAKVOVVY EMGKEMTES KO EVIGYVOVV TNV
Kowmviky ocvvoyn. H otod @iholevel taxtikd TOMTIOTIKES eKONADOELS, OM®G BeaTpikég
TopacTioels, ekbéoelg téxvng, HovowEG PBpadiég kot @eoTBAA mOv TPodyovv TNV

TOALTIOTIKY] AVTOAAQYT] KOl TNV KOAMTEYVIKT] Onpiovpyio.

"Eva. amd o onpoavtikd dpdpeva mov dopyavmvovtol ot 1ol Eumodpwv ivar ol ekBéoeig
YEWPOTEXVIOG Kot TEXVNG, OOV KAAATEYVES Kol dnpovpyol ekBETovy Ta Epya TOVG o€ Eval
gVPL KOWO. AVTEG 01 KOEGELG TPOCPEPOVY 1oL TAATEOPLOL Y10 TNV TPOPOAT TNG TOMIKNG

KOAMTEYVIKNG TOPAY®OYNG KO EVIGYDOLV TNV TOMTIGTIKY {®1] TNG TEPLOYNG.

H 210 Epmopov prhoevel emiong peoTiBAA Ko EKONADGELS TOL GLVOLALOVY TNV TEYVN UE

TNV KOW®VIKY 0OAANAETIOpaon Ta TEAELTATLN XPOVLOL.

[To ovykekpéva:

o Deotfd) "Ixvn Epmopiov?: TpaypatomomOnke o 2014 kot 1o 2015, Sivovrag véo

TVon 61OV Y®Opo Ue "ovTOAAOKTIKEG KLUWELES" ONUIOVPYIKOV OUAO®V, Ol OTOLES

popalovtay YVMOGELS Kot EUTEPIES e TO KOWO.

2 http://plantcult.web.auth.gr/en/results-eng/conferences-talks
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« "This is Athens City Festival"3: To 2024, ) 2106 Epnopmv cuppeteiye 610 GeoTIBIA

aLTo, T0 OTTOI0 GTOYEVE GTNV OVAIELET AYVOCTOV TAELPADV TNG TOANG.

e Exdnloosic deBop*: Zvyvd o@uofevel povowdc  exdnidosic, Oeotpikég

TOPUCTACELS, EKOEGELS Ko AALEC OPACELC.

e Street Food and Tunes: Awopyoavovetol TEPIGTAGIOKA, TPOCPEPOVTAG YEVGTIKA

mdta and odpopeg kKovliveg Kot povotkn amd DJs.

e The Athenians photoshoot: Mo kaAltteyvikn dpdon émov ot ABnvaiot kaAovvtal

va @oToypopn0ohV Kol Vo LopacsToVV TIG 16TOPIES TOVG.

e Speed Dating Parties: I'io. 66ovc avalntodv Tov épmta, 1 X100 Eundpov erhoevel
Bpadiég yvopyumy.

e Up Festival: Movokod geotiBar pe Schwerpunkt o avepyopuevoug KaAMTEYVES.

e Athens Plaython Launching Party: Exénimon yio tnv Topovcioon tov Totyvidion

Plaython, mov ot6y0 £xet TV TPOodON OGN TG AoKNONE KOt TOV Tty Vidlov.
6.2.2 Awgopég

H avéivon tov Kovovikdv ayopomv e Kuyédng kot g 1ol amoKaAOTTEL CNUAVTIKEG
dtapopég mov ennpedlovy v avdmtuln, T Asttovpyio Kol TNV KOW®OVIKH TOVS EMIOPOCT.
Avtég avtikatontpilovy TIg TOIKIAEG TPOGEYYICELS Kol GTPATNYIKEG TOV £QapUOLoVTaL GE
KAOe ayopd, avTavaKAOVTOS TN LOVOIIKY] TOVG TOVTOTNTO KO TIS O1OHTEPES TPOKANGELS TOV
avrpetonilovv. E&etalovtag ) dotkntiky dwoyeipton, v KMpoka ovomtoéng kot Tig
TPOKANGELS, KOODG Kol TNV KOW®VIKT] GUUUETOYN] KOl OpOGTNPLOTOiNoT, UTOPOVUE Vo
KOTOVOT|COVLE KOADTEPO TIG OLOPOPETIKES SVVOAUIKES KO VO EVIOTIGOVE TOVG TOPBEYOVTEG

nov cLUPEALOVY GtV emtuyia 1 amotvyic KGOe TpmTOROVLAINS.
6.2.3 Awownrtiki dwayeipion

H dwpopd ot downtikn dwayeipion petald g Anpotikng Ayopdg Kovyéing kot g
2106¢ Eumopov etvar gpoovig kot €xel ONUOVTIKEG EMMTAOGELS OTNV OVATTLEN KOl TN

Blrooyotrd tove. H emituyia tng mpdng opeileton o peydio Pabuod otny evepyn epumaoxn

3 https://www.athinorama.gr/
4 https://www.debop.gr/
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oV ANpov Adnvaimy Kot twv cuvepyalopevov eopéwv, 6mmg to Impact Hub Athens kot
Teyvomoln Anupov ABnvaiov, mov xotdeepav vo ££00QAAIGOVY YPMUATOdOTNON, VO
EPAPLOCOVY KOVOTOUES TPOKTIKES Kot VO, avOOEIEOVY TNV ayopd G TPOTLITO KOWVMVIKNG

KOl TOAITIOTIKNG OpaoTnploTnTa.

Avtifeta, n Z104 £xel avTipeTOTioEl PeyoAdTEPES dVoKOAIEG AMOY® TG EAAeymc otafepnc
Kol opyavopévng dokntikng dtayeipiong. H amovcio poag kevipikng apyng mov Oa
ouvtovile TG mpoonmdbeteg avalwoydvnong kot Ba mpowbBovoe ™ otod ¢ Cwvtavod
TOALTIGTIKO Kol KOW®VIKO KOUPO €xel emmpedost apvnTikd TV EAKLGTIKOTNTA TNG KoL TN

dVVATOTNTA TNG VA TPOGEAKVEL VEEG EMLYEIPTCELG KL EMCKENTEG.

H mepintoon mg Kvyéing deiyver 011 M amotelecpatiky] S10kNTIKY Owayeipion, 1
e€ao@AAon YPNUATOSOTNONG KOl 1 EPOPUOYN KOWVOTOU®V TPOKTIKOV UTOopodV Vo
oLUBdAlovy onuovTikd otnV avalwoydvnomn Kot T PLOCIUOTNTO TOV KOWOVIKOV 0yOpmV.
H Ztod Eunopov, pe Tic amapaitntes S1otknTikés aAAayEg kot Ty £00@aion Topwv, ExEl
™ OLVVOTOTNTO VO 0KOAOVONGEL £vo TOPOUOL0 LOVOTATL Kot Vo ovadelyfel oe onuovTikd

KEVTPO KOWMOVIKTG KO TOMTIGTIKNG {OnG.
6.2.4 Kiipoxa kot [Ipokinoeig Avarntoéng

H cAipaxa ko ot tpokAnoels ovamtuéng eivan onpavtikoi Tapdyovteg mov ennpedlovy v
emruyia Ko ) ProcidtTa Tov Kovevikav ayopav. H Anpotikr Ayopd Kvyéing kot n
Y106 Epmopov mapovoidlovv onuovtikég Oopopés Ocov aeopd v KAILOKA TV

OPAGTNPLOTHTMOV TOVG KO TIC TPOKANGELS TTOL OVTLETMOTILOVY GTNV AVATTVER TOVC.

H Avyopd éxer xotapéper va avadeybel oe éva amd To MO EMTUYNUEVO TOPASETYUATO
KOW®VIKNG ayopds oty ABnva, kuping AOym ¢ pHeydAng KAMIOKOG TV OpasTnploTTOV
NG Kot TG IKavOTNTAG TNG VO TPOGEAKVEL XPNLATOdOTHON Kot enevdvoets. H ayopd diabétet
nepimov TANODPA OO KATAGTAUATO TOV TPOCPEPOVY U0, EVPEIN YKALO TPOIOVIMV Kot

VANPECLOV, OTWG Plodoyikd TpOPLULa, XEPOTOINTA 10T, KOl VTN PEGIES AVAKVKAMOTG.

"Eva amd to khedid g emtruyiog g etvon 1) tkavdttd g va TpocaproleTal 6T avayKeS
NG TOMIKNG KOWVOTNTOG KOl VO EI0AYEL KAVOTOWES TPOKTIKES. To mpdypappa exavekkiviong
nrav  koboplotikd yoo v avafaduion g ayopdc. Ilepilaupove oavakovicelc,
EKGLYYPOVIGLOVG KOl TPOYPAUUOTO VTOGTAPIENG YO TOLG EUTOPOVS, TOL ElYOV ©G

ATOTEAEGLOL TNV ADENCT] TNG EMOKEYIHOTNTOS Kol TOV TCIPOL TOV KOTASTNUATOV .
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Emmiéov, n Anpotikny Ayopd Koyédng éxet entmeeindel amd v Eviaén g o€ evpOTAIKA
TPOYPAUUOTO YPNUATOSOHTNONG KOl TNV VTOGTNPIEN WOIMTIKOV POPEMVY, YEYOVOS TTOV TG
EMETPEYE VO EQPUPUOCEL AVATTUEIOKES GTPOTNYIKEG KOL VO EVIGYVOEL TNV OIKOVOUIKT] TNG
Buwodtra. H cvvelocpopd g otV TomKn avAmTuén Kot TNV KOW®VIKY GLUVOYN ivat
10104TEPOL CNUAVTIKY, KOODC TPOCPEPEL EVKOIPIEG ATOCYOANONG Kl EVIGYVEL TNV TOTIKY|

OIKOVOLO PHEC® TNG KOWVMVIKNG ETLYEPTULOTIKOTNTOC.

H Z104 Epndpov, avtifeta, £xet avtipetoniost peyoaldtepeg mpokANGELS OGOV apopd TNV
KMpoKo Tov 0pactnplottev g Kot v ovantuén e. H otod, mov ytictnke ) dexaetio
tov 1930, £xet fudcel TEPLOSOVE AKUNG KO TAPOUKUNG, EXNPEALOUEVT GO TNV AVATTVEN TV

EUTOPIKAV KEVIPOV GTA TPOAGTIO KOL TNV OIKOVOULKY] KPioT) TV TEAELTOI®MV OEKUETIAOV.

AwBéter pikpotepo apBud Kataotnudtmv oe oyéon pe ) Anupotikn Ayopd Kuyéing, ko
TOAAG OO QLT TOL KATOGTNHOTO TOPAUEVOLY KEVA AOY® TNG EAAEWYNG EMEVOVGEMV KOL TNG
vroBdOuiong Tv vrodopmv. Ot Tpocmadeleg Yia avakaivion kot avalwoydvnon g 6Todg
NTOV GTOPOSIKES KOl AVETOPKELS, KUplwg Adym TNng EALEWYNG GLUVEYOVS KOl OPYAVOLEVNS

SLOIKNTIKNG dtoyeiplong .

M and T KOpleg TPOKANGELS Yo T XTOd ivon 1 e£0GQAAIGN XPNUATOSOTNONS Y10 TNV
avaKOivioT Kol TOV EKGUYYPOVIGUO TV VTTodopdVv g H éAdetyn topov kot n advvapia
TPOGEAKVONG EMEVOVGEMV EXOVV TTEPLOPIGEL TIG OLVOTOTNTES TNG GTOAS Vo avorTuyBel Ko
VO OVTOYOVIGTEL OTOTEAEGLOTIKG T LEYOAO EUTOPTKE KEVTPOL KO TIG NAEKTPOVIKES 0LYOPEG.
Emiong, n avaykn vy cvveyn kowvotopio Kot TPOGOPUOYN OTIS VEEC TAGELS amoTeEAEL

ONUOVTIKN TPOKANGN Y10 TV OIKOVOUIKT PLOGILOTNTA TNG GTOAS .

H «Mpoko kot ot mpokAinoelg avamtuéng tov 000 ayop®dv Topovctilovy CNUAVTIKEG
dwpopéc. H Anpotucn Ayopd Koyéng €xetl katagpépetl va avarntuydel e peydin kKiipoxo,
EVOOUATMOVOVTOG TOIKIAES dpaocTnploTNTES Kot €£0GQAAILOVTOG YPNUATOOHTNON TOV TNG
EMUTPENEL VO EQAPUOLEL KOVOTOUEG TPOKTIKES KOt Vo, avafaduilel cuvexmdG TIG VITOSOUES
m¢. H emruyio g opeidetan o€ peydio Pabuod oty opyavouévn S101knTiKn dlayeiplon Kot

oTNV VTOGTNPIEN OO EVPAOTATKA TPOYPELUATO KOl 10IWTIKOVS POPEIC.

Avrtifeta, 1 X104 Epnopov avtipetonilel onpoviikég TpokANcelg oty avantuén g, AOYw

™G EAAEWYNG TTOPWV Kol TG advVapiog mpocédkvong enevdvoewy. H pikpotepn khipoxko
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TOV OPACTNPLOTHTOV TNE Kol 1) VITOPAOICT TV VITOJOUDV TNG TEPLOPILOVV TIC SLVOTOTNTES

AVATTLENG TNG KOL TNV IKOVOTITA TNG VO TPOGEAKVEL VEEG EMLYEIPNCELG KO ENMIOKENTEG,

H mepintoon ™ Anunotikng Ayopds Koyéing dsiyver O6tL n emtuoyng ovamTon puog
KOWMVIKNG 0lyOPdG amattel opyavaopuévn O101KNTIKN Olaelpton, oTpatnyikd oyedlacud Kot
eEaocpdiion mopwv. H X104 Eumdpov, pe Tig amapaitnteg S101kNTIKEG OAAAYES Kot TV
e€ao@dAion xpNUATOdOTNONG, £XEL TN SLVOTOTNTA VO KOAOLONGEL £va TAPOLOL0 LLOVOTTATL

Kot vo avadeydel 6e onUovTKO KEVIPO KOWMVIKNG Kot TOAMTIGTIKNG (onc.
6.2.5 Kowoviki Zoppetoyn kor Apactnpronoinen

H xowovikq ocvppetoyn kot dpactnpromoinon amotelel kpicylo mapdyovra o TV
emtvyio Kot T Proocipdmmra 1oV Kovovikedv ayopmv. H Anpotikn Ayopd Koyéing kot n
>106 Epumopmv mapovstdalovy onUavTiKEg S1opopég ™G TPog To Babpd Kot Ty TotdTNTo TG
KOWMVIKNG GUUUETOYNG TOL £XOVV KOTOPEPEL VO EMLTVYOVV, YEYOVOG OV €mnpedlel TV

aod0Y KOl TNV EVOOUATOOT TOVS GTNV TOTIKN KOWVOTNTA.

H Koyéln €xer xotagpépet vo avamtHsel pio ioyvpr] GOVOECST HE TNV TOTIKY KOwoTNTa,
yeyovog mov avtikatontpiletonr otov VYnAO Pabud  KOWmVIKAG CLUUETOYNG Ko
dpactnpronoinons. H ayopd Aettovpyel og k€vipo KOWOVIKNG Kol TOMTIGTIKNG Cong,
TPOCPEPOVTAG EVOL YDPO OOV 01 KATOIKOL LTOPOVV VAL GuVAVINOOLV, VoL OAANAETOPAGOVY

KOl VO GUUUETAGYOVV GE TOIKIAES OPOCTNPLOTNTEC.

‘Eva. onpovtikd mopdoetypo e KOW®VIKNG CLUUUETOYNG €ival 1 evepyr] EUTAOKY] TOV
Katolkov oTlg owdikaciec AMyng amopdacewv. H ayopd ¢rhofevel toktikd oavouytég
oLVELELGELS KO SLOPOVAEVGELS, OOV 01 KATOIKOL ITOPOVV VO EKPPACOLV TIG ATOYELS TOVG,
vo Tpoteivouy 10€e¢ Kl Vo GUUPAALOVY GTOV GYEOOGUO KOl TNV VAOTOINOT Sopdpv

TPOTOPOVAIDV .

Emniéov, n ayopd otmpiler ko mpowbel ovAroyikéc mpwtoPfovAieg kot dpdoelg
ebedovtiopov. o mopdderypa, opddeg Kotoikwv opyavdvouy dpdoels kabapiopod Kot
GULVTIPNOTG TOV YDP®V TNG 0YOPAS, KABMG Kot TOATIGTIKEG KOl KOWVMOVIKES EKONAMDCELS TOV
EVIOYVOVV TNV KOW®VIKY] GLVOYN Kol TV aAANAEYYON. H cuvepyacio e Tomikég opyavmoetg
Kol QOPEIG EMTPETEL TNV VAOTOINGT TPOYPOUUATOV TOL AVTATOKPIVOVTOL OTIG OVAYKES KO
TOL EVOLIPEPOVTO TNG KOVOTNTOG, OMG EPYAGTIPL TEYVNG, EKTALOEVTIKG TPOYPELLLLOTO KO

QECTIPAA.
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H emtuyio ¢ Anpotikng Ayopdg Koyéing otmpileton emiong oty kavottd g vo
TPOGEAKVEL £vOL EVPV PAGHO EMOKENTAOV, Ol Lovo omd v Koyédn aAdd kot amd dAleg
neployes e ABnvag. Ot ToMTIoTIKEG EKONAMDGELS, Ol 0YOPEG TOTMIKAOV TPOTOVTIWV KOl Ol
KOW®VIKEG OPAGELS TTOL S1OPYUVMVOVTOL GTNV 0yopd CLUUPBAAAOVY GtV TPOPOAT TG Kot

NV eVioYLoN TS PNUNG TS ©¢ {OVTaVO Kot SUVOUIKO KEVIPO KOVMOVIKNG KOl TOAITIGTIKNG

CoMg.

Avtifeta, n Ztod Epmdpov avtpetoniler peyorldtepeg mpokANcels 6Gov agopd Tnv
KOW®VIKY] SuppeToyn kot dpactnplomoinon. H otod, av kot amotehel éva onpovtikd
1GTOPIKO KOl TOMTIOTIKO pvnueio g ABnvag, dev €xel KaTaeEPEL Vo avamtHEEL TV 1010

SUVOLIKT GOVIEST e TNV TOTIKN KowvotnTo 6mmwg 1 Anpotiky Ayopd Kuyéinc.

H éMAeryn cvuveyovg kot opyavopévng SotKNTIKNG St elptong €L EMNPEAGEL APVNTIKA TV
wavotnTo. TG X100¢ Epmodpov vo mpoceAkvEl Kol VoL EVOOUOTOVEL TNV KOWVMVIKN
ovppetroyn. [oAAd amd To KOTOGTAUATO TOPOUEVOLV KEVE, YEYOVOS TOL UEUDVEL TNV
EUTOPIKN OpacTNPOTNTE Kol TNV EAKLOTIKOTNTO TNG OTOGG G YDPOV KOWMVIKNG

GLVOVOGTPOPTG KOl OpAGTNPLOTOINGNG.

[Tapd 1 dvokoiec, VTAPYOLV TAPAOELYLLOTO CLALOYIKDOV TPOTOPOVAIGV TOV TPOocTAdOHV
va. avalwoyovicovv tn Xtod Epmdpov kot vo evicydeouy TNV KOW®VIKN GULUUETOXN.
Opdoeg €0ehovidV 0pyavdVOLV OpAGELS KOOOPIGHOD KOl OVOKOIVIONG TOV YOP®V TNG
0TO0G, €V OOPYOVAOVOVTOL EKONAMOEL Kot QECTIBAA TOV TPOAYOLV TNV KOWVMOVIKN
oAANAETOpaoT KOl TV TOMTIGTIKTY avTOAAAYT]. 26T0C0, AVTEG O TPOoTAOELES OV EXOVV

v 010 KATpako Kot cuvéyeta pe exelveg g Anpotikig Ayopdg Kuyéinc.

H d1apopd otV Kotvmviky cuppetoyn Kot dpactnplonoinon petald e Anpotikng Ayopdc
Koyéng ko g Z1odc Epundpov eivar epeavig Kot €xel oNUOVTIKEG EMUTTMOCGES GTNV
emtuyio ko TN Puwoipdmrd tovg. H Anpotikny Ayopd Koyéing éxet xataepépst va
avamTOEEL 1L 1oYLPT CUVOEST LE TNV TOTIKT] KOWVOTNTA, LECM TNG EVEPYNG EUTAOKNG TOV
KOTOTKOV O0TIG S1001KOGIEC ANYNG ATOPACEDY Kot TG OTNPIENS GLAAOYIK®V TPOTOROVAIDV
Kol dpdoewv ebehovtiopov. Avtifeta, n Xtod Eumdpov avrpetomiler peyoddtepeg
dVOKOAEG 0TV TTPOMONGCT TNG KOW®MVIKNG GUUUETOYNS, KLplwg Ady® NG €AAeymg

ovveyovs S10IKNTIKNG dlayeipiong Kot TG VToPaOuIoNg TV VITOSOUDY TNC.
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H mepintoon g Anuotikng Ayopdg Kvyédng delyvel 0Tl 1 €vepyn GULUUETOYN TNG
KOWOTNTOG £lvat kpioiun yuo T emituyio Kot T PloctdTnTo TV KOWeVIK®V ayopodv. H
ouveEPYOSiOL HE TNV TOMKN KOWOTNTA, 1 OTHPIEN GLAAOYIKGOV TP®TOPOLMAOV KOl 1|
JOPYAvV®OT TOMTICTIK®OV KOl KOWMOVIKOV EKONADGE®V UmopodV va  GLUPdALovv
ONUOVTIKA 0TV avATTLEN Kot TNV EVIGYLOT TNG KOWVMVIKNG GLVOYNG Kot aAANnAeyying. H
2106 Eundpav, pe T1g amapaitnteg S101kNTIKEG aALAYEC KOl TNV TPOMONGN TNG KOWVMVIKNG
CLUUETOYNG, €xel TN dvvatdtTa vo avadelydel oe éva (ovtavd Kot SVVOUIKO KEVTPO
KOW®VIKNG Kol TOMTIOTIKNG {ong, akolovbdvTag To mapddetypa g ANUOTIKNG AYopac

Koyéing.

H oVykpion g Anpotikng Ayopdg Kuyéing kou g Xtodg Epndpov avadeikviel tO60o Tig
KOwég emituyleg 0G0 Kot TG OL0POPOTOIGES OV emnpedlovv v mopeio. Kot 1
Buwodmrd tovg. Ot SopopeTiké TPooeyyicels o1 Owoiknon, v eEacOIAoN
YPNUOTOSOTNONG KOL TH CUUUETOYN TNG KOWOTNTOS SOUOPPOVOVY TO TANIGI0 HEGH GTO
omoio Aettovpyovv ot 6vo ayopéc. [Tapd Tig TpokAncelg, | d€Gevon Yo dlopkY| PeAtioon
Kol 1 V100ETNON KAWOTOU®V TPOKTIKOV TPOCPEPOVY 0UGLOO0EEC TPOOTTIKES Yo TNV

avamTLEN KoL TNV aEepopia Kot TV 600 YOP®V.

H ovykpirikn avaivon g Anpotikng Ayopdg Koyéing kot g Ztodc Eundpov avédeite
ONUOVTIKES SLOPOPES Kot Kowvd onpeio mov ennpedlovv v emttvyio kot ) PLocoTnTd
TOVG G KOWMVIKESG ayopEg. Ot drapopég avTég elvar LEaVElG o€ d1APOpovS TOELS, OTE M
doknTikn dwayeipion, N KAMpoke Kot ot TPOKANGELS avamTtuéng, Kabdg Kol 1 KOW®VIKN

GUULETOYN KOl dpaCTNPLOTOINGN.

H Anpotw Ayopd Kowéhng €xet katagépet va avadeier v a&io g g KOWMVIKNG
ayopic HECH OGS OPYAVOUEVNC KOl GLVEYOLS O10IKNTIKNG dtoyeipiong. H eumhokn tov
Afqpov ABnvaimv kot cuvepyalOUEVOV POPEMV ETETPEYE TNV EE0COAAIGT XPNHOTOOOTNONG
KOL TNV €QOPUOYN KOWVOTOU®MV TPOKTIKOV. Avtifeta, 1 L1060 avTinet®milel onUavTiKéG
TPOKANCELS AGY® NG €AAeyng otabepng Kot opyovOUEVNG OLOIKNTIKNG Olayeiplong,

yeYovOg OV eMNPEALEL TNV EAKVOTIKOTNTA TG Kol TNV OVATTTVEN TNG.

H xowovikn ocvppetoyn kot dpactnplonoinomn eivar évag topéag 6mov n Anpotikn Ayopd
Koyéing vrepéyet onuavticd. H evepyn eumlokn TV Katolik®v oTig d1adtKacieg Aqyng

anoPdcemv, 11 6THPIEN GLALOYIKAOV TPOTOROLVAIGV Kol Opdcemv eBelovTiooD, KaBmG Kot
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N 010pYAVOON TOATICTIKOV Kol KOWOVIKOV EKONAMGE®YV, GLUUBAAAOLY TN Onpovpyia
evog Loviavod Kot duvapkoy kEvIpov kowmvikng {ong. Avtifeta, n Xtod Epmdpov
AVTILETOTILEL TPOKANGELS GTNV TPOMONGN TG KOWMVIKNG GUUUETOYNG, KUPIMG AOY® NG

EAhenyng ocvuveyohs S10IKNTIKNG dlayeiplong Kot TG VTOPAEOUIOTG T®V VTTOSOUDY TNC.

[Mopd T1g dopopég Tovg, ot dVo ayopés popdloviar Kowvd onueion 6cov aeopd v
KOW®VIKY EMYEPNUATIKOTNTO KOl TIG TOMTIOTIKEG Opactnpiotres. Kot ot 0o ayopéc
QLAOEEVODV KOWVOVIKES EMLYEPNOELS TOV TPOGYOLV TNV TOTIKT OVATTLEN KOt TNV KOWVOVIKY|
ouvoyn HECEO PLOCIUOV TPOKTIKOV Kol KOWOVIKA TPOGOVUTOMGUEVOV VINPECLOV.
Emumiéov, ot moMTIOTIKEG ekONAMGELS, 0TS PECTIBAA, ekBEcEIG TEXVNG, KOl OeaTpiKéc
TOPOUCTAGELS, GUUPAALOVY GTNV EVIGYLOT TNG KOWMVIKNG CLUVOYNG KOl TNG TOAITIGTIKNG

OVTOAAQYNG.

H ocvvohikn a&lohdynon tov 600 ayopov delyvel 6TL N emttuyio Kot 1 Pioctudtntd Toug
eCaptdviol o€ peYAAO Pobpd omd TV OTOTEAEGUOTIKY OLOKNTIKY Olayeipion, v
e€ao@AMON YPNUOTOSOTNONG KOl TNV EVEPYN CULUUETOYN TNG TOMIKNG Kowotntoc. H
Anpotikn Ayopd Koyéing amotelel £va TpOTLTO KOWVOVIKNG 0yOPAS TOV £YEL KATOPEPEL
VO GUVOLAGEL EMTLYMG TNV KOWMVIKY ETYEPNUATIKOTNTO UE TNV TOATIOTIKY
dpacTNPIOTNTA KO TNV KOW®VIKY] cLppetoyn. Avtibeta, n X104 Eundpov yperdletarl va
OVTILETOTIGEL TIC TPOKANOCELS GT OLOIKNTIKT Olayeiplom kot TV e£00OAMOT TOPWV Y1a. VoL

avadeyBet og Eva (ovtovo Kot SUVOUIKO KEVTPO KOWVMVIKNG KOt TOMTIGTIKTG Cong.

H avayvopion kot 1 katavonon tov Slpopdv Kot ToV Kovev onueiov petald tov 00o
AVTAOV KOWVOVIKOV yOpDY UTOPOLV VO TPOGPEPOVY TOAVTILO. Lo LLOTOL Y10, THY avATTTUEY
Ko T Stayeiplon GAA®V KOWVOVIKOV oyop®V, GUUPBAALOVTOGC GTNV EVIGYLON THG KOWVMOVIKNG

Kol 0OAANAEYYLOG OIKOVOLOG.

Mivaxkag 5. Zoykpion Ayopov

XopoKTNpPLoTIKO Anpotun) Ayopd Kvyéing Y1064 Epnépov
Tomog: Avouyt ayopd YKEMAOTN 6TOA
Topvon: 1931 1930
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Koyéin Xovtoypo

[otopikd pvnueio Neoxhaoikd KTiplo
[Tepropiopévog ap1Opog

[Towdia KOTAGTNUATOV KATOOTNUATOV, LE EQQOCT GE

TPOPIL®V, eoTaTOpimV, KoEE Kol €101 €vdvong, afecovdp Kot

HIKPOV ETLYEPNCEDV KOG LLOTOL

Kévtpo KOW®VIKNG AvvatdtnTto Yo TOAMTICTIKES
GLVOVOGTPOPNG KOl TOATIGTIKOV EKONAMCEIS KOl  KOAAITEYVIKN

EKONADCEDV dpacTNPOTNTA

Evepyn ocvppetoxn e cuAloyucég

npwtoPfovAieg, €Belovtiopnd kot AVOTTUGGOUEVT] GUUUETOYN UE

vooTNPIEN TV TOTK®OV E0TI0ON c¢ TOMTIOTIKEG
EMYELPTCEDV EKONADGCELS KOl AYOPEG

Y1w00éton poviédov Kowvmvikhig Arouteiton evioyvon
EMLYEPNHOTIKOTNTOG Kol emevovoe®V, avaPaduiong kot

TPOGEAKVON VEOV EMYEPNCEMY  TPOGEAKVOTG VEOV EUTOPOV

EAlewym EMOPKOVG
EVIUEPMOTNG, dVOKOATEG
Avtayoviopdg amd  eumopikd mpoécfoong kot advvopio

Kévtpa Kot online aryopég 0pYvVeOoNG

Avvatotto yio avaadpon ko
Avvatomrto yoo avalooydévnon UETATPOnY| 6€ TOAO EAENG Yo
KOl HETOTPOMY) GE  GLYYPOVO TOLPICTEG KO  AQTPES  TNG

EUTOPIKO KOl TOMTIOTIKO KEVIPO 16TOPLOG KO TOV TOAITIGLOV
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7 IIpotacels Kol XounepaopoTo

7.1 Xvvohka Xopnepdopata s Epevvag

H épevva mov paypotomomdnke yioo v a&loAdynon 1oV KOWOVIKOV 0yop®V, LUE ERPOOT)
ot Anpotikn Ayopd Koyéing kot t Xtod Epndpav, avédeiEe m onpacio g KOWmVIKNIG
EMYEPNUOTIKOTNTOSC KOl TOV TOATICTIKOV OPACTNPOTHTOV OTN PlOCILOTNTO Kol TNV
emttvyio TV TOV YOpwVv. [Tapd Tig dSapopic TN SotkNTIKN dtaeiptomn, TV KALOKO Kot
TIG TPOKANGELS AVATTTUENG, KOt 01 dVO 0yOpES £XOVV GLUPAAEL GNUOVTIKE GTNV EVIGYLOTN TNG

KOWVMVIKNG GLVOYNG KL TNG TOMIKNG OLKOVOULOG.

H evoopdtoon tov epoTUOTOAOYI®OV GTNV EPELVO TPOCEPEPE 0L TTIO EUTEPICTATMOUEVT
Katavonon g Aertovpyiog Kot TV TPOKANGEMY TOL AVTILETOTILOVY 01 KOWVWMVIKEG 0YOPES.
Mécm G TOCOTIKNG OVAAVOTG TV amavINGE®Y, avadelyOnkav Pacikd otoryein oyeTikd
LLE T1G TPOCOOKIEG TWV EMLYEIPTULATIDV, TIG OVGKOMEG TOL AVTIUETOTILOVY Ko TNV avTiAnym
TOVG YO TNV KOW®VIKN Kol OWovopkn Piocpudtmro tov ayopov. Toa omoteléopoto
emPefaincav ) onuacio TG S0KNTIKNG dtoyelplons, TS OKOVOUIKTG GTHPIENS KOt TNG
KOW®VIKNG GUUUETOYNG G KOBOPIGTIKOVG TAPAYOVTEG Y10 TNV EMTVUYIN TV KOWVOVIKOV
ayopwv. [MapdAinia, 1 avoivon TOV epOTNUATOAOYI®V avEIEIEE TIG OLPOPOTO|CELS
petaEy ™ Anpotikng Ayopds Kvyédng kot g Xtodc Epmodpov, amokaldmtoviog Tig

SLPOPETIKEG SVVALIKEG KOl TPOKANGELS TOL avTLETOTILEL KAOE epinTmon.

H ovyxkprrucn perétn g Anpotikng Ayopdac Koyéing kot g Xtodg Eundpwv avadetkviet
ONUOVTIKEG TTLUYEG TNG KOWWMVIKNG otkovouiog, vmoypouuifovioc v emidpacn Tov
KOW®VIK®OV 0yop®V GTNV TOTIKN avAmTtuén Kot TV Kowvmviky cuvoyr. Ta suprpato g
£PEVVOG TPOGPEPOVV TOAVTILEG YVOGELS Y10l T AEITOLPYia, TN dloyelpion Kot TIg TPOKANGELS
TOL  OVTILETOTILOVY Ol KOWMVIKEG EMLYEIPNOELS, OVASEIKVOOVTOS TOVTOYPOVA  TIG

dvvatdtTeg PerTidong Kot ovATTUENC.

H emtuymg dotkntikn dtayeipion amoterel Evav omd TOVG O KPIGIHLOVG TOPAYOVTES Yol TV
emPioon Kot v avdntuén tov Koweovikov ayopdv. H Anpotikn Ayopd Koyéing €xet
enO@eANOel amd ™ ocvveyn Kol opyavoUEVN SLOIKNTIKN Oloxeipion, m omoio ™G £xel

emTpéYel vo e£00POATEL XPNUATOSOTNGN, VO VAOTOMGEL OVOTTUELOK TTPOYPALLLOTO KOt
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VoL TPOGEAKVGEL VEEG EMYEPNOELS Kol emokéntec. H ouvepyaoia pe to Impact Hub Athens
Kot M avdAnyn g owyeipiong amd v Teyvomoln Anpov Abnvoiov amotéiecav

KaBOPIoTIKOVE TAPAYOVTES Yo TNV 0V ®OYOVNOT| KO TNV ETLTUYI0 TNG AYOPAag,.

Avtifeta, 1 Zto4 Eundpov aviipetonilel onpovtikés mpokANcelg AOY® e EAAEYNG
oTafepng Kol AmMOTEAEGHOTIKNG O101KNTIKNG dtayeipiong. H amovoia piog kevipikng apyng
nov Ba cuvtovilel Tig TpoomdOeteg avalmoydvnong Kot avamTuENG EXEL EXNPEAGEL APVITIKE
TV KOVOTNTO NG OTOdG Vo €E0GQOAICEL YPNUATOSOTNOT KOl VO TPOGEAKVOEL VEESG

EMYELPTCELS KOl EMOKENTEG.

H A ipoka kot ot tpokAncelg avamtuéng dtadpapatiCouv kaboptotikd poOLo 6TV emiTuyio
TOV KOWOVIKOV ayopdv. H Anupotikry Ayopd Koyéing éxet katapépet va avantuydel og
LEYOAN KALOKO, EVOOUATOVOVTOG TOKIAES dpacTnprOTNTES Kot eEacparilovtag TOPoLS
vy v avafadpon tov vrodopmv . To Tpodypappo EXAVEKKIVIION TNG 0yOpas Kol Ot
KOLVOTOWEG TTPOKTIKEG TOV V10BETNONKOY GLUVEROAOY GTNV AENCT) TNG EMGKEYILOTN TG KO

NG EUTOPIKNG OPAGTNPLOTNTOG TG OLYOPUC.

Avrtifeta, n Zto4 Epnopov mepropileton amd v EALEWYN TOP®V KOl ETEVOVGEMV, YEYOVOG
oL emnpedlel apvnTikd v avarntuén ™e. H vrofdduion tov vrodoumv kot n EAdenym
oLVeY0VS O10IKNTIKTG dtayeiptong meplopilovv Tig SLVATOTNTES TNG GTOAS VO AVTOYOVIGTEL

TO LEYAAQ EUTOPIKA KEVTPOL KO TG SLUOTKTVOKEG OYOPES.

H xowovikh coppetoyn kot dpactnplonoinon eivarl {OTIKNG ONUAGTING Yio TV EXLTUYI0 TOV
Kowovikov oyopdv. H Anpotikn Ayopd Kuoyéing €xetl katagépet va ovamtdcet pia ioyvpn
oLVOEDN L€ TNV TOMIKN KOWOTNTO, HEC® TNG EVEPYNS EUMAOKNG TMOV KOTOIK®V OTIC
dadKacies AMYNGg amoPace®V Kot TG 6TNPIENG GCLAAOYIK®OV TPOTOROVAIDV Kot dpAcE®Y
eBelovtiopot. Ot TOMTIGTIKES EKONADGELS Kol 01 KOWVMVIKES dPAGELS TOL OLOPYOVMDVOVTOL

OTNV AYOPd EVIGYLOLY TNV KOWVMOVIKT) GLVOYN KOl TPOGYOLV TV OAANAEYYD).

H X104 Eumopov, av kot aviypetonilel duckorieg omv mpomOnon e KOWMVIKNG
GLUUETOYNG, ToPoLGLAlel a1o1000&a onuadta avamtuéng. H dopydvmon moMTIGTIKGOV
EKONADOEMY KO 1) EVEPYN GLUUETOYN KOAAMTEYVOV Kot €Bglovidv cvuBdilovv otnv
evioyvoM NG KOWMOVIKNG GUVOYNG Kol TNG TOATIOTIKNG avToAAaynS. Qot0O00, 1 evioyvon
NG OLOIKNTIKNG Olayeiptong Kot 1 EACPAAIOT TOPOV EIVOL OTAPAITTES Y10 TNV TEPALTEP®

avATTLEN TG KOWVMOVIKNG GUUUETOYNG.
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Ta gvprpata TG TapovGOC £PEVVOC EVICYVLOVTAL OO T OEGOUEVO TV EPMTNUOTOAOYI®OV
KOL T®V CLUVEVIEVEEMV TTOV TPOYUOTOTOWONKAV e EMYEPNUATIEG TNG ANUOTIKNG AYOpPag
Koyéing. Ta amoteléopata avEedel&ay TV KOWmVIKY Kot otkovoutkn a&io g ayopds, Le
TOVG TEPLGGOTEPOVG EMYEIPTULATIEC VO TOVICOLV OTL 1] GLUUETOYT] TOVG GTI GLYKEKPULEVN
KOWMVIKT ayOpd GUVOEETAL [LE TNV KOW®MVIKY] KOt TEPPAALOVTIKTY VTevBuvotnTa, KoM

KO LE TIG EVKOPTIEG EMLYEPTUATIKNG OVATTUENG TTOL TPOGPEPEL O GLYKEKPIUEVOS YDPOG.

H doumtikn otabepdtnta, n oTpatnykn avantuEng Kot Ot TOMTICTIKEG OPAGELS TNG
Anpotikng Ayopdg Kvyéing amotélecov Pactkodg mapayovieg mOv TPOGEAKLOAV TIG
EMYEPNOELS Ko evioyvoay T Aettovpyio Toug. Ot emyeipnuatieg a&toAdynoay BeTikd tnv
EVOOUATOON TOV POP-UP KATOCTNUAT®OV Kol €KONAMGE®V, KaBMG ovtd OnpiovpyoLV
ALENUEVT] EMCKEYLOTNTA KOl SLOLOPPOVOVV £va T1o {oVTave TePBAALOV ETLYEIPTLOTIKNG

dpaCTNPLOTNTOG.

Avrtifeta, ot Ztod Eumdpov, n omovcio SloyeploTikng apyng Kol GLVIOVICUEVOD
OTPATNYIKOD GYEOGHOV amoTéEAECE PACIKO EUTOIO OTN SEEAYWDYN TOGOTIKNG EPELVOC
péom gpotnuatoroyiov. H élhenym otabepng doung Kot 1 TEPLOPICUEVT] ETLYEPTLLOTIKN
OpACTNPOTNTA KATEGTNOAV OVEPLKTI T1) GLAAOYN TPOTOYEVOV OEOOUEV®V, YEYOVOS TOL
EVIOYVEL TNV OVAYKT 0voBEOIoN G TOV YDPOL HEGA OTO L0l TTLO GLYKPOTNUEVT SLOYEIPIOTIKN

TPOGEYYION.

YUVOMKA, M épevva KaTédelEe OTL N emttuyio LOG KOWWOVIKNG ayopds eaptdrtal amd ™
oLVOLACTIKT AElTOVPYia EVOG 6TOBEPOD SLoYEPLOTIKOD TANIGIOV, TNG EVEPYOVS GUILETOYNG
NG KOWOTNTOG KOt TNG EVOMUATOONS TOATICTIKOV Kol KOWOVIKGOV dpactnplotitev. H
Anpotikny Ayopd Koyéing amotehel évo emtuynpévo mapadetylo EQApUoYNiS auToy TOL
povtélov, evd M Xt1od Epmopwv mapapéverl £vog xdpog pHe adpavi] OLVOLKT, TOL OToLTel
OTOYEVUEVEG TAPEUPACELS Y10 VO OLVOKTIOEL T GNLOGI0 TOL (¢ KOWVMVIKT] KOl OTKOVOLIKT
dopn.

H ocvvolxn a&loddynen tov d0o ayopmv delyvel 0TL 1 emtuyio Kot 1 PLocIdTTd TOVS
eCaptovtor o€ peyaho Pabud omd TNV AmOTEAECUATIKY] Ol0IKNTIKY Olayeiplon, v
e€ao@AAIoN YPNUOTOSOTNONG KO TNV EVEPYN] CGLUUETOYN NG TOMKNG kowvotnmrog. H

Anpotikry Ayopd Kuyéing amotelel mpdtumo Kowvmvikng ayopds, eved n Xtod Eundpov, pe
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TIG AmOPOiTNTEG SLOTKNTIKEG AAAAYEG KO TNV TPOMONOT TG KOWMVIKAG CUUUETOYNG, EXEL

™ SvvaToOTNTA VO avadelydel oe oNUOVTIKO KEVTPO KOWVMVIKNG Kot TOATIOTIKNG {OnG.

7.2 7.2 lIpotaceig Yo Bektiooon

IMa va BeAtiodel n Aettovpyio Kot 1 PLOCIHOTNTA TOV KOWOVIKOV 0yOp®V, 1010TEPA TNG
Y106¢ Eumopov, amorteiton n avémroén evoc otabepold Kol opyovopEVOL TAIGIOL
droiknTikng dwyeiptone. H ompovpyior poag dopng dwoyeiptong mov va cuvtovilel Tig
npoondfeieg avalmoyovnong kot avdmtuéng sivar kpiown. H cuvepyacia pe gopeic mov
dwbétouv gumepia ot Sloelplon KOWOVIKOV 0yopdV UTOPEl Vo TPOGPEPEL TOAVTIUN
teyvoyvooio kot vroot)pién. H epappoyn amoteAecpaTiKOV TPOKTIKGOV dloiknong Oa
ocuuPdrier otn Peltiowon ™G AEITOVPYIKOTNTOC KOL TNG EAKVLOTIKOTNTOG TNG GTOAG,

SLEVKOADVOVTOG TNV TPOGEAKVGT VEDV ENLYEIPTCEDV KOl EMCKETTMV.

Emniéov, n e€acpdiion ypnuatoddtnong Kot mopwv anotelel BepeMmdn tpoimdeon yia
™V avafaOpicn Twv LTOSOUMV KoL TNV OVATTVEN TOV KOWVOVIK®OV ayop®v. H a&lomoinon
EVPOTATKMOV TPOYPOUUATOV YPNUOTOSOTNONG, KOOMG KOl 1| GuVEPYACio UE 1O1OTIKOVS
Qopeic, LTOPEL VO TPOGPEPEL TIG OVAYKOIEG EMEVOVGELS Y10 TV DAOTTOINGT OVOTTLEIKMV
wpoypappdtov. H vrofoAn mpotdoewv yioo mpoypdupota avimtoéng Oo pmopovoe va
EVIOYVOEL TIG OIKOVOUKEG dLuvaTOTNTEG TG 2T00g Epmopwv, emrpémoviag tnv avokaivion

TOV EYKATOCTAGEDV KoL TV TPOMONON KOVOTOU®V TPUAKTIKADV.

H npo®Bnon g kowwvikhg cuoppetoyng kot dpactnplomoinong eivor {otikng onuaciog
YL TNV €VioYLon TNG OLVOESTG TOV KOWMVIKOV 0yopdv HE TNV Tomik) kowodtnta. H
JOPYAvV®OT TOAITIGTIK®V KOl KOW®VIKOV £KONA®cemV, kabdg Kot 1 vrootpién
efelovTiKOV TpwTofovA®V, Hmopodv va. GLUPBEALOVLY GTNV AENGN TG CLUUETOYXNG TMV
KATOIKOV KOl 6TV €vioyvomn TG KOWmVIKNG cuvoyns. H evBdppuvon g coppetoymg twv
KaTOlKOV oTIG dldkacieg ANYNG OmoQAce®my, HECH avOT®V OlBOVAELCEDY Kot
ovvekevoemy, umopel vo mpodyel v aicOnomn tov "avikew" Kol va evioyOoel TV

VROGTAHPIEN TPOG TNV Ayopd.

Eniong, n onuiovpyia evdg avorytod Kot cuvepyatikoy TePPAAAOVTOC, OOV 01 KATOKOL
UTOPOLV Vo eKPPAlovV TIC amOWELS Kot TIG 10EEG TOVG, B EVIGYDOEL TI CLUUETOYN TNG

Kowotntog kot 8o cvuPdairer ot Puwoipudtra g ayopds. H mpoddnon dpdoewmv mov
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EVIOYVOVV TNV KOW®MVIKY KOl TOMTIOTIKY] GAANAETIOpOOT UTOpel va. dNUIOVPYNOEL
duvapukn kot {ovtovn oyopd, 1 omoia Bo avTamoKpiveTal GTIG OVAYKES KOl TO EVOLUPEPOVTOL

NG TOTIKNG KOWVOTNTOG.

SUVOMKA, M €QPAPLOYN OLTOV TOV TPOTAcE®V UTOopel va GUUPAAAEL GNUOVTIKE GTNV
avamTuEn Kot T PLOGIHOTNTO TOV KOWVOVIKOV 0yopmv, kabiotdviog T {oviavods Kot

JUVOIKOVS KOUPOVE KOWVMVIKNG, OUKOVOUIKNG KO TOATIGTIKNG {nC.
7.3 lIpotaceig ywo Mepartépom ‘Epeova

H mepartépm Epeuva 6TIC KOWVMVIKES AyOpEG LTOPEL VO TPOGPEPEL GNULOVTIKES YVAOGELS KO
va eVIoYOGEL TN BE®PNTIKY] KO TPOKTIKY KATOVONOT 0VTOV TOL Topén. Mo eKTEVEGTEPT
UEAETN GAL®V KOWOVIKGOV ayop®v, 1060 otnv EALGda 000 kot oto e€mtepikd, o NTav
wWwitepa ypnown. Méoom ¢ oOyKpong Kot TG OVOALONG TOV TPOKTIKOV TOV
epappoloviat o dSoPopeTIKA TAdicLa, Ba pmropodsay va avadeyBovv BEATIOTEG TPOUKTIKES
KOl OTPOTNYIKEG TOL UTopoLV Vo v1oBetnBodv Kol Vo TPOCAPUOGTOVV OTIG EAANVIKEG
ovvOnkes. H xataypoer] kot n avaivon ovtodv Tov Tapadetypdtov 0o pmopovce va

oLUPAAEL 6TV OVATTTVLEN £VOG IO OLOKANPOUEVOL BE@PNTIKOD TAOLGIOV Y10 TIG KOWVMOVIKES

ayopéc.

H a&loddynon 1ov emntdce®mv TV TOMTIGTIKOV OPOCTPLOTHTOV GTIS KOWVMVIKES yOpPEg
amotehel évav  GAAO onuaviikd Topéa ywoo mepotépm  épevvo. Ot TOMTIOTIKEG
OpacTNPOTNTEG Oyt HOVO TPOGEAKLOVV EMICKEMTEG KOl EVIGYVOVV TNV EUTOPIKN
dpacTNPOTNTA, OALA ETIGNG GLUPAAAOVY GTNV KOWVMOVIKT GLVOYT KOl TNV EVOLVAL®GCT TG
TOMIKNG KOWOTNTOC. M1l GUGTNLOTIKY] LEAETT TV TPOT®V LE TOVS OTOI0VG O1 TOAMTIGTIKES
EKOMADOELG EMNPEALOVY TNV KOWMVIKY OAANAETIOPAOT] KOL TN GUUUETOYN TOV KATOIK®V
umopel va TPOSPEPEL TOAVTILEG YVADGCELS Y10 TNV EVIGYLON NG KOWMVIKNG SUVOUKNG TMV

ayopmv.

H avéAvon tov o1KovOHK®OV ETMTOCEDV TOV KOWVOVIKOV 0yOP®V GTNV TOTIKT OKOVOLLia,
etvar emiong kpioywn. H xowwovikn emiyelpnpotikdtto Kot ot dpacTnpldTreg mov
OVOTTOOOOVTOL OTIS KOWMVIKEG OYyOPES UITOPOVV VO, EVIGYVCOLV TNV TOTIKN OvVATTLEN,
onuovpyoviag Bécelc epyaciog kot mpowBmviag v owkovoukn Prwowodétnra. H
OlEPELYNON TMOV OIKOVOUIKAOV OPEADV KOl TOV TPOKANGEMV 7OV OVIETOTILOVV o1

KOW®VIKEG ayopég Ba pmopovoe va fondnoet 61 SIopOPPMOT TOATIKOV KOl GTPATNYIKMOV
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Europawvy

oL Ba evioydoovy T PlocLdTNTA Kot TV avantuén Tovs. H cuykévipmon kot avaivon
OEQOUEVMV GYETIKA LE TNV OIKOVOULKT 0tOO0GT, TV OTOGYOANOT Kol TIG ENEVOVCELS OTIG
KOW®VIKEG 0yopég Ba mapéyel (o coeEsTeEPT KOV TNG GLUPOANG TOVG GTNV TOTMIKY|

owovopio.

H nepartépow épevva Ba mpémet emiong va eoTidoel ot d1EpehvNoT TOV TPOKAGEDY TOV
AVTILETOMILOVY Ol KOWMVIKEG OyopéG Kol OTNV OVATTLEN GTPATNYIK®OV Yol TNV
avTieTdnon tovs. H katavomon tov dvokolmv mov oyetifovror pe mn Slotkntikn
dwxeipiomn, v €£ACOAAON YPNULATOOOTNONG KoL TNV KOWVOVIKT GLUUETOYN fvort {oTKNG
onpoaciog yuo v avamntuén anoteAespaTikK®v AVcemv. H avantuén piag oAokAnpmpévng
otpatnyikng mov Ba mephapuPdver ™ Peitioon @V VIOdOUDV, THV TPO®ONoN NG
KOVOTOU{OG KO T GTHPLEN TNG KOWMVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS Bol umopovce va cuUPAALeL
OTNV OVTIUETOTICT] OQVTOV TV TPOKANGE®V Kol GTNV gvioyvon g PLocLoTNToS TMV

KOWOVIKOV 0LyOPDV.
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Hopaptiporta

I. Epompotordyto kKAe1oTo0 TOTOL
II. Odny6g Hpwdopmuévav Xvvevievéemv
[II. EpotpatoAdyto yio Tov SloepioT TG KOWVMOVIKNG ayopag

I. Epotnpatoroyro kierotod TOTOU
Epompatoroyio v Enyepnoeig otig Kowvovikég Ayopég

Mépog A: Anpoypagikd Xtoyyeio

1. Tlowa givor n vopukn popen g emyeipnong cog;
o Kow.2Z.En.

Yvvetopiopoc Epyalopévov

Atopun Emyyeipnon

AN (TapaKoAd S1EVKPVIOTE):

2. Zg molov Topéa dpacTNPLOTOLEITAL 1) ETLYEIPNOT| GO,

Aloviko gpumoplo

Ynanpeoieg

[ToMtioTikég dpactnploTnTeg

[Teppariovtikéc dpdoelg

Ao (TopoKoA®D SIEVKPIVIOTE):

3. Tléca ypovia Aettovpyel 1 emyeipnon cog;

Arydtepo amo 1 ypdévo

1-3 ypovia

4-6 ypovia

[Tave amd 6 ypovia

O O O O O o O O

o O O O

Mépog B: Kowwvikn Enyepnuoatikdtra kot Ayopd

4. Tlowotntav ot facikoi Adyotl mov emMAEEATE VO dPACTNPLOTONOEITE GE 0L KOVOVIKN
ayopd;
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o XTP1EN TOMIKNG KOWVOTNTOG

o IIpdcfaocn og evvoikovg OpPoVG EVOIKioGMG
e XUUUETOYN GE KOWVMVIKT Kouvotopio

e Al (TopaKoAd SLEVKPIVIOTE):

5. Tloweg elvar o1 factkég TPOKANGELG TOL OVTIUETOTILETE;
o Owovoukn Prociuodtto

Avckolio Tpoécfacng oe ypMNUATOddTNON

[Tepropiopévn mpoPoin Kot avoyvopioipndtnta

AvTayoviopdc and cupPoTiKEg EMLYEPNOELS

AALO (TOpOKOA®D O1EVKPIVIOTE):

o O O O

Mépog I': Owovopuxn Bioopotmra
6. Iloieg elvar o1 kVpleg TNyEC €600V NG EMYEIPNONG GOC;

o Awvikég TOANGELG

e Emdomoelg 1 Kpatikéc EVIoYOOELS

o Xpnuatodotnoels and tpoypapupate EXITA
o IdiwTiKég emevOVoELC

e Al (TopaKoAid SEVKPIVIOTE):

7. Tlog a&oroyeite T Prooiudtnta g enyeipnong cog ta endpeva 3 xpovia;

o IToAd koA

o Ikavomomtum
o ABéPam

o Avckoln

Mépog A: Kowvovikn Enidpaon
8. Tlog Oswpeite 011 N emyeipnon cag GLUPAALEL GTNV KOWOVIKT GUVOYN;

e Alopydvoon dpdoemv yio TV Koot
e Ymootmpi&n evaAOT®V opddwV

e Anuovpyia Bécemv epyaciog

e AM\o (Topoakai®d SlevKPVIoTE):

9. Tlog a&oroyeite TNV aAANAETIOpAON LE TNV TOMIKY KOWVOTNTA,
o TloAv Betkn
o Ikavomomtwn
o Ovodétepm
o Apvntikn

Mépog E: Tlpotdoeig yia BeAtimon
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10. T1 Ba Béhate va oALGEEL 1) Vo BEATIOOET GTIC KOIVOVIKES 0YOPEC;

e KoAbdtepn mpomOnon kot Stopruon

e Beltioon vrodoudv

o TIpocPacn og mePIocOTEPES YPNUOTOSOTIKEG EVKOPIEG
e AMO (TapoKoA® SEVKPVIOTE):

I1. Odnyoc nuidopnpévng cuvévtevéng
Ewayoywéc Epotoelg

1. Mmnopeite va pog TeptypaYeTe TNV 16TOPI0 KO TNV OTOGTOAN TNG EMLXEIPNONG GOC;
2. Tlowot frav ot Pacikol moapdyovieg moOv GOC 0dNYNoOV GTNV AmOPOCT Vo
dpaoctnpronombeite oe o KOWVOVIKY| ayopd;

Agrtovpyia ko Ipoxincelg

3. Tloleg elvar ov kOpleg TPOKANGES MOV OvVTIHETOTILETE TN Agttovpyion NG
enyeipnong cog;

4. Tlog dwyepileote TIG TPOKANGELS TOL GYETICOVTOL UE TN YPNUATOIOTNGT KOl TN
Buwodtmra;

5. Ymhpyouv OCULYKEKPUYEVEC GTPATNYIKEG TOL EQOUPUOLETE YL VO TPOGEAKVCETE
TEPLOCOTEPOVS TEALATEC;

AlnAenidpaon pe v Kowdtnrta
6. Tlog a&oroyeite T oPIEN TNG TOTIKNG KOWOTNTOS TPOG TNV EMLYEIPNON 0OG;
7. ZOUUETEETE O OPACELS KOWMVIKNG OAANAEYYONG M ouvvepyaociec pe GAAeg
KOWMOVIKEG EMLYEPNCELS;
Owovopukn Bioowomra kow Melhovtikég [poomtucéc
8. Tloteg elvar o1 KOPLEG TN YEC YPNUATOSOTNONG TNG EMYEIPNONG OAG;
9. Tlow givon Ta Pacikd oyéda avamTuéNG Yo To LEALOV;
10. TMoweg aArayéc N mopeuPdoelc Oa Oéhate va deite 010 MTANIGIO TOV KOWOVIKMOV
ayopaV Yo Vo dS1EVKOoALVOEL 1| Aettovpyia Gog;
Ov mnpogopieg mov OBa cvAieyxBovv Ba avoivBodv Yoo va TPOGIOPIGTOVLY TAGCELG,
TPOKANGELS KOl EvKaipieg mov oyetiloviot e T PLOCIOTNTA KoL TNV KOWV®VIKY ETIOPAOT)
TOV EMLYEPNGEDV TOL OPOCTIPLOTOLOVVTUL GTIG KOWVWOVIKEG OYOPEC.

III. Epotnpatoioylo yio Tov o10EPLoT] TS KOLVOVIKIG 0yopds

Epompatoroyio yia v Teyvomoin — Awyeipion g Anpotikig Ayopdg Kuyéing
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(To epwtnuatoioyio amevfiveror otovs exkmpoowmovs s Teyvorolns Anuov ABnvaiwv, ue
OTOY0 T O1EPEVVNGN TOD POAOD, TWV TPOKTIKWOV OLOYEIPIONS KOL TWV TPOKANGEWY OV
avtiuetwmiCovy oty Aertovpyia ¢ Anuotikng Ayopag Kowéing.)

Mépog 1: I'evikég [TAnpoopiec

1. Tlowog givar 0o porog cag oty TexvOmoin Kot Tolo | oxE6M 6ag e T dlayeiplon g
Anpotikng Ayopdg Koyéing;

2. Tl6ca ypovia dpactnpromoteitorn Texvomoin ot dwoyeipton g Anpotiking Ayopdg
Koyéing;

3. Tlowot givar ot kOpiot otdyot g Teyvomoing o€ oyéon pe TV ayopd;

Mépog 2: Awayeipion Ko Ztpotnyikn Avarntoéng

4. Tlow NTav T0 KOPLOL KPLTAPLOL KOl Ol TPOTEPOOTNTEG TNG TEYVOTOANG KATA TNV
avaAny” g dlaxeipiong g ayopdc;

5. Mg mowvg tpdmovg vmootnpilere TG  KOWOVIKEG — EMYEPNOCELS OV
dpaCTNPLOTOLOVVTOL GTNV 0yopPd;

6. Tloleg elvar ot Paocikéc TpOTOPOVAIEG Kot dpAGEIC TOV EYETE EPAPUOCEL Y10 TNV
avamtuén g Anpotikig Ayopdg Kuyéing;

7. Tlog aloloyeite TV avTOmOKPIGT TOV KOWOVIKAOV EMLYEPTNCEDV KOl TNG TOTIKNG
Kowotntag ot TapePacels cog;

Mépog 3: [IpoxAnoeig kot Biwoiotta

8. Tloleg eivan ot Pacikdtepeg mpokAnoels mov oviipetonilet n Teyvomoln ot
dwxeipon g ayopdis;

9. Ymdapyovv owkovouikéc 1 Becpuég Suokorieg mov ennpedlovv ) PlootudTnTo TOV
EYXEPNHOTOG;

10. MToeg mpakTikég Olayeipiong Oewpeite moO amoTELECUATIKEG Yoo TN Pudoiun
avamTuEn ™S oyopdis;

Mépog 4: Kowvmvikdg Avtiktuomog kot Zuvepyocio

11. Tlog ektpndrte 1 ovuPoAn g Anuotikng Ayopds Koyéing ommv kowwvikn
OLKOVOLLIOL KOl TNV TOTIKT aVATTUED;

12. Tloeg dpdioeig £xovv vAoTomOel Yo TV evVioyvoT TG KOWMOVIKNG GUVOYNG KoL TNG
GUUUETOYNG TOV TOATOV;

13. Ze oo Pabud Bewpeite 6TL N droyeipton TG ayopdc cuUPArAeL oV TpomOn o™ TG
KOW®OVIKNG EMLYELPNULATIKOTNTOG;

14. Yrdpyer cvvepyosio g Texvomoing pe dALoOVS Qopeic, Tomkovg opyaviolovs M
Beo koG eTaipovg Yo T oTNPIEN TNG KOWVOVIKTG OIKOVOUING;

Mépog 5: TIpotdoeig kor MeAlovtikég [Tpoomtucég

15. Tloteg mpotdoelg Oa kKavate yio T Perticoon e Aettovpyiag TG ayopds 6To LEAAOV;
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Europawvy

16. Yrdpyovv oy€dia 1 TPOYPOUUATIOUEVEG OPAGELS Yol TNV TEPALTEP® AVATTVEN TOL
EYXEPNHOTOG;

17. Tlog PAénete 10 péALOV TG Anuotikng Ayopdg Kvyéing kot tov poro g otnv
KOW®VIKN owkovopio tng AOMvac;

Yxomd¢ tov Epotuatoroyiov
Ot aravtioelg og avTd 10 epoTNUATOAGYL0 B xpnoomomBodv 610 TAAIG1O TG TAPOVGAG
OMAMUATIKNG £PEVLVOG, LE GTOYO TNV AVAAVOT] TNG SLXEIPIONG TOV KOWMVIK®Y 0yOP®V Kol

NG GLUPOANG TOVG GTNV TOTIKN OIKOVOUEN KOl KOWVMVIKY EMLYEPULATIKOTNTO.

Edv vrdpyovv emmAéov oMo 1] TPOTAGELS, TAPAKAAOVLE VO TO AVAPEPETE GTO TELOG TOV
EPMTNUOTOAOYIOV.
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YreoBovn Afdmon Zuyypagpéa:

AnAedve pntd ot odpueevae pe o GpBpo 8 tov N.1599/1986, N mapovoa epyacio amotelel OMOKAEIGTIKA
TPOIOV MPOCHOMIKNAG HOVL epyaciag, Oev mpooPaiierl kdBe HOPONG SKUIOUATE SLOVONTIKNAG WOOKTNGING,
TPOCONIKOTNTOG KOl TPOCOTIKAOV OeS0UEVOV TPIT@V, OV TEPEXEL EPYO/EICPOPES TPITMOV Yo TOL OTOin
amoteitan Aol TV SNUOVPYDV/SKatoby®V Kot dev glval TPoidV HEPIKNG 1 OAKNG avILypoeNG, Ot TNYES O
Tov ypnoporofnkav mepropifovral otic PPAOYPAPKES AVAPOPES KOt LOVOV KoL TANPOVV TOVG KAVOVES TNG

EMOTNUOVIKNG TopA0eoNC.
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