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Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα εξγαζία εμεηάδεη ηνλ ξφιν ησλ απηννξγαλσκέλσλ θαη αλεμάξηεησλ 

πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ζην πεδίν ηεο πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο, κε θχξηα κειέηε 

πεξίπησζεο ην Θέαηξν Δκπξφο ζηελ Αζήλα. Σν Forte Prenestino ζηε Ρψκε αμηνπνηείηαη 

σο ζπγθξηηηθφ επξσπατθφ παξάδεηγκα, ψζηε ε ειιεληθή πεξίπησζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο 

λα εμεηαζηεί ζε ζρέζε κε έλαλ κεγαιχηεξν θαη καθξνβηφηεξν απηνδηαρεηξηδφκελν 

θνηλσληθφ θαη πνιηηηζηηθφ ρψξν.  

Κεληξηθφο ζηφρνο ηεο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν κηα 

απηννξγαλσκέλε πνιηηηζηηθή πξσηνβνπιία κπνξεί λα αλαιπζεί σο πνιηηηζηηθφο θνξέαο, 

κε νξγαλσηηθή ζπγθξφηεζε, πνιηηηζηηθφ πξφγξακκα, θνηλσληθή απήρεζε θαη δεκφζην 

ξφιν, παξφηη ιεηηνπξγεί έμσ απφ ηα ζπκβαηηθά θξαηηθά ή εκπνξηθά κνληέια πνιηηηζηηθήο 

δηνίθεζεο.  

Σν ζεσξεηηθφ πιαίζην βαζίδεηαη ζηηο έλλνηεο ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο, ηεο 

απηννξγάλσζεο, ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ, ησλ ζπκκεηνρηθψλ πνιηηηζηηθψλ πξαθηηθψλ θαη 

ηνπ ζεζκηθνχ ειιείκκαηνο. Ζ κεζνδνινγία είλαη πνηνηηθή θαη ζηεξίδεηαη ζηε κειέηε 

πεξίπησζεο, ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο, κε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε, εκηδνκεκέλεο 

ζπλεληεχμεηο θαη παξαηήξεζε πνιηηηζηηθήο δξάζεο. Σν Forte Prenestino εμεηάδεηαη κέζσ 

δεπηεξνγελψλ πεγψλ θαη δεκφζηα δηαζέζηκεο ηεθκεξίσζεο. 

Σα επξήκαηα δείρλνπλ φηη ην Θέαηξν Δκπξφο κπνξεί λα αλαιπζεί σο απηνδηαρεηξηδφκελνο 

πνιηηηζηηθφο θνξέαο, θαζψο δηαζέηεη δηάξθεηα ζην ρψξν, πνιηηηζηηθφ πξφγξακκα θαη 

δξάζεηο, θνηλφ, δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη θνηλσληθή αλαγλσξηζηκφηεηα. 

Παξάιιεια, ε ζπγθξηηηθή αμηνπνίεζε ηνπ Forte Prenestino αλαδεηθλχεη ηελ εκπεηξία ελφο 

κεγαιχηεξνπ θαη καθξνβηφηεξνπ απηνδηαρεηξηδφκελνπ ρψξνπ, ζηνλ νπνίν έρνπλ 

αλαπηπρζεί δηαθνξεηηθέο πνιηηηζηηθέο θαη θνηλσληθέο δξαζηεξηφηεηεο. Σν εχξνο ησλ 

δξάζεσλ κπνξεί λα απνηειέζεη ζεκείν αλαθνξάο γηα ην Θέαηξν Δκπξφο, σο πξνο ηε 

δπλαηφηεηα πεξαηηέξσ δηεχξπλζεο ησλ ρξήζεσλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ. 

Σέινο, ζηελ πεξίπησζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο, ε νηθνλνκηθή επηζθάιεηα, ε άηππε εξγαζία, 

ε λνκηθή αβεβαηφηεηα θαη ε έιιεηςε ζηαζεξήο ζεζκηθήο αλαγλψξηζεο δεκηνπξγνχλ 

ζεκαληηθέο πξνθιήζεηο γηα ηε βησζηκφηεηα θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ. Ζ ζπγθξηηηθή αλαθνξά 

ζην Forte Prenestino ιακβάλεη ππφςε ηηο ζεκαληηθέο δηαθνξέο αλάκεζα ζηα δχν 
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εγρεηξήκαηα, νη νπνίεο αθνξνχλ κεηαμχ άιισλ, ηελ θιίκαθα, ηε δηάξθεηα ηεο ιεηηνπξγίαο 

θαη ην εχξνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Ζ εκπεηξία ηνπ Forte κπνξεί σζηφζν λα 

ιεηηνπξγήζεη σο ζεκείν αλαθνξάο γηα ηελ εμέηαζε πηζαλψλ δπλαηνηήησλ εμέιημεο ηνπ 

Δκπξφο. Δηδηθφηεξα, κπνξεί λα εμεηαζηεί θαηά πφζν κπνξνχλ λα δηεπξπλζνχλ νη 

θνηλσληθέο θαη πνιηηηζηηθέο δξάζεηο, εθφζνλ απηέο ζπδεηεζνχλ θαη γίλνπλ απνδεθηέο απφ 

ηελ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, δελ πξνηείλεηαη ε πηνζέηεζε ηνπ κνληέινπ 

ιεηηνπξγίαο ηνπ Forte, αιιά ε αμηνπνίεζε επηκέξνπο ζηνηρείσλ ηεο εκπεηξίαο ηνπ κε 

ηξφπν πξνζαξκνζκέλν ζηνλ απηνδηαρεηξηδφκελν θαη ζπιινγηθφ ραξαθηήξα ηνπ Θεάηξνπ 

Δκπξφο. 
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Abstract 

This paper examines the role of self-organized and independent cultural initiatives in the 

field of cultural policy and administration, with the Empros Theater in Athens serving as 

the main case study. Forte Prenestino in Rome is used as a comparative example, so that 

the Empros Theater can be placed within a broader European context of self-managed 

cultural projects. 

The central objective of the research is to investigate to what extent a self-organized 

cultural initiative can be analyzed as a cultural institution, with an organizational structure, 

a cultural program, social impact, and a public role, even though it operates outside 

conventional state or commercial models of cultural administration. 

The theoretical framework is based on the concepts of cultural policy, self-organization, 

public space, participatory cultural practices, and institutional deficit. The methodology is 

qualitative and relies on a case study, incorporating participant observation, semi-

structured interviews, and observation of cultural activities. Forte Prenestino is examined 

through secondary sources and publicly available documentation. 

The findings indicate that the Empros Theater can be analyzed as a self-managed cultural 

organization, as it possesses longevity, a venue, a program, an audience, decision-making 

processes, and social recognition. At the same time, a comparison with Forte Prenestino 

highlights the experience of a larger and longer-lasting self-managed space, where a 

variety of cultural and social activities have thrived. The range of the initiatives can serve 

as a point of reference for Empros theater and its potential for further expansion of its use 

and the activities held. 

Finally, in the case of the Empros Theater, financial instability, informal employment, 

legal uncertainty, and the lack of stable institutional recognition pose significant 

challenges to its sustainability and operation. The comparative reference to Forte 

Prenestino takes into account the significant differences between the two initiatives, which 

concern, among other things, their scale, duration of operation, and range of activities. 

Forte‘s experience, however, can serve as a reference point for exploring possible avenues 

for Empros‘s development. In particular, it can be examined to what extent social and 

cultural activities can be expanded, provided that these are discussed and approved by the 

Open Council. In this context, the proposal is not to adopt Forte‘s operational model, but 
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rather to utilize specific elements of its experience in a way that is adapted to the self-

managed and collective nature of the Empros Theater. 
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cultural policy, cultural administration, self-organization, self-management, public space, 

Empros Theater, comparative reference to Forte Prenestino, institutional deficit. 
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1. Δηζαγσγή 

1.1 Αληηθείκελν θαη ζηόρνη ηεο έξεπλαο  

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο έξεπλαο απνηεινχλ νη απηννξγαλσκέλεο θαη αλεμάξηεηεο 

πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο, φπσο απηέο αλαπηχζζνληαη ζηνλ ζχγρξνλν επξσπατθφ ρψξν 

θαη ηδηαίηεξα ζε αζηηθά πεξηβάιινληα κε έληνλε θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή δπλακηθή. Οη 

πξσηνβνπιίεο απηέο ζπγθξνηνχληαη ζπλήζσο «απφ ηα θάησ», κέζα απφ ζπιινγηθέο θαη 

ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο θαη αλαπηχζζνπλ δξάζεηο κε ζαθέο πνιηηηζηηθφ, θνηλσληθφ θαη 

πνιηηηθφ πεξηερφκελν. ΢πρλά αμηνπνηνχλ ηνλ δεκφζην ρψξν σο πεδίν δεκηνπξγίαο, 

έθθξαζεο, ζπιινγηθήο δξάζεο θαη θνηλσληθήο παξέκβαζεο, ιεηηνπξγψληαο έμσ απφ ηα 

ζπκβαηηθά θξαηηθά ή εκπνξηθά κνληέια πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο. 

΢ην πιαίζην ηεο εξγαζίαο θχξηα πεξίπησζε κειέηεο απνηειεί ην Θέαηξν Δκπξφο ζηελ 

Αζήλα, ην νπνίν ζπλδέεηαη άκεζα κε ην ειιεληθφ πιαίζην ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο, ηεο 

απηννξγάλσζεο θαη ηεο ρξήζεο ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ. Σν Forte Prenestino ζηε Ρψκε 

εληάζζεηαη ζηελ έξεπλα κε ζθνπφ λα δηεπξχλεη ηε ζπγθξηηηθή πξνζέγγηζε, πέξα απφ ηελ 

ειιεληθή πεξίπησζε. Σα δχν απηά εγρεηξήκαηα δηαθέξνπλ σο πξνο ηελ θιίκαθα, ηε 

ρξνληθή δηάξθεηα, ην εχξνο ησλ δξάζεψλ ηνπο, θαζψο θαη ην θνηλσληθφ θαη ζεζκηθφ 

πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν αλαπηχρζεθαλ. Οη δηαθνξέο απηέο απνηεινχλ βαζηθφ ζηνηρείν 

ηεο ζχγθξηζεο, θαζψο καο επηηξέπνπλ λα εμεηαζηεί πψο έλαο καθξνβηφηεξνο 

απηνδηαρεηξηδφκελνο ρψξνο έρεη αλαπηχμεη δηαθνξεηηθέο κνξθέο θνηλσληθήο θαη 

πνιηηηζηηθήο δξάζεο θαη ηη κπνξεί λα πξνζθέξεη ε εκπεηξία απηή ζηελ εμέηαζε ηνπ 

Δκπξφο.   

Κεληξηθφ δήηεκα ηεο έξεπλαο απνηειεί ην ζεζκηθφ έιιεηκκα ην νπνίν ραξαθηεξίδεη ηε 

ζρέζε αλάκεζα ζηηο απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη ηελ επίζεκε 

πνιηηηζηηθή πνιηηηθή. Σν έιιεηκκα απηφ αθνξά ηελ αδπλακία ησλ πθηζηάκελσλ ζεζκηθψλ 

εξγαιείσλ λα αλαγλσξίζνπλ, λα ζηεξίμνπλ ή λα ξπζκίζνπλ επαξθψο κνξθέο πνιηηηζηηθήο 

δξάζεο πνπ δελ εληάζζνληαη εχθνια ζε θαζηεξσκέλα δηνηθεηηθά θαη ρξεκαηνδνηηθά 

ζρήκαηα, κε απνηέιεζκα ζπρλά λα ιεηηνπξγνχλ ζε ζπλζήθεο λνκηθήο, νηθνλνκηθήο θαη 

δηνηθεηηθήο αβεβαηφηεηαο, παξά ηελ θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή ηνπο απήρεζε. 

΢ηφρνο ηεο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν ην Θέαηξν Δκπξφο κπνξεί λα 

αλαιπζεί σο πνιηηηζηηθφο θνξέαο, έρνληαο νξγαλσηηθή δνκή, πνιηηηζηηθφ πξφγξακκα, 

θνηλσληθφ ξφιν θαη κνξθέο ζπιινγηθήο δηνίθεζεο. Παξάιιεια, εμεηάδεηαη ε ζρέζε ηνπ 
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κε ην θξάηνο, ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαη ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, θαζψο θαη ν 

ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ε ιεηηνπξγία ηνπ ζπκβάιιεη ζηνλ δηάινγν γηα πην ζπκκεηνρηθέο, 

επέιηθηεο θαη θνηλσληθά επαίζζεηεο κνξθέο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο θαη δηνίθεζεο. 

1.2 Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα  

Με βάζε ην αληηθείκελν θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο έξεπλαο, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

νξγαλψλνληαη γχξσ απφ πέληε βαζηθέο δηαζηάζεηο: ηελ πνιηηηζηηθή ηαπηφηεηα ηνπ 

Θεάηξνπ Δκπξφο, ηηο κνξθέο νξγάλσζεο θαη απηνδηαρείξηζεο, ηε ζρέζε ηνπ κε ηνλ 

δεκφζην ρψξν, ηα δεηήκαηα βησζηκφηεηαο θαη ζεζκηθήο αλαγλψξηζεο, θαζψο θαη ηε 

ζπγθξηηηθή αμηνπνίεζε κε ην Forte Prenestino. 

΢πγθεθξηκέλα, ε έξεπλα επηδηψθεη λα απαληήζεη ζηα εμήο εξσηήκαηα: 

1) Με πνηα ραξαθηεξηζηηθά κπνξεί λα αλαιπζεί ην Θέαηξν Δκπξφο σο 

απηννξγαλσκέλνο πνιηηηζηηθφο θνξέαο θαη φρη απιψο σο άηππε ζπιινγηθφηεηα; 

2) Πψο νξγαλψλεηαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ, ηνλ 

ζπληνληζκφ ησλ δξάζεσλ, ηε ζπιινγηθή ζπκκεηνρή θαη ηε ζρέζε κε ην θνηλφ; 

3) Με πνηνπο ηξφπνπο ην Θέαηξν Δκπξφο επαλαρξεζηκνπνηεί θαη λνεκαηνδνηεί ηνλ 

ρψξν ζηνλ νπνίν ιεηηνπξγεί θαη ηη κπνξεί λα πξνζθέξεη ε εκπεηξία ηνπ Forte 

Prenestino ζηελ εμέηαζε ηεο ζπιινγηθήο ρξήζεο ηνπ αληίζηνηρνπ  

επαλαρξεζηκνπνηεκέλνπ ρψξνπ; 

4) Πνηα δεηήκαηα βησζηκφηεηαο πξνθχπηνπλ απφ ηελ απηνδηαρεηξηζηηθή, 

αληηεκπνξεπκαηηθή θαη κε ζεζκηθά ρξεκαηνδνηνχκελε ιεηηνπξγία ηνπ Θεάηξνπ 

Δκπξφο θαη πψο ζπλδένληαη απηά κε ηε ζρέζε ηνπ κε ην θξάηνο θαη ηνπο ζεζκνχο; 

5) Πνηεο πξαθηηθέο απφ ηελ εκπεηξία ηνπ Forte κπνξνχλ, παξά ηηο δηαθνξέο αλάκεζα 

ζηα δχν εγρεηξήκαηα, λα απνηειέζνπλ ζεκεία αλαθνξάο γηα ην Θέαηξν Δκπξφο; 

1.3 Θεσξεηηθό θαη θνηλσληθό ππόβαζξν  

Ζ παξνχζα έξεπλα εληάζζεηαη ζην πεδίν ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο θαη ηεο πνιηηηζηηθήο 

δηνίθεζεο, εμεηάδνληαο ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθέο 

πξσηνβνπιίεο ζπγθξνηνχληαη θαη ιεηηνπξγνχλ σο θνξείο πνιηηηζηηθήο δξάζεο έμσ απφ 

ζπκβαηηθά θξαηηθά ή εκπνξηθά ζρήκαηα. Ζ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή δελ πεξηνξίδεηαη κφλν 

ζηε δηαρείξηζε πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ, ζηε ρξεκαηνδφηεζε, ζηνλ ζρεδηαζκφ 

πξνγξακκάησλ ή ζηε ζεζκηθή πξνζηαζία ηνπ πνιηηηζκνχ. Αθνξά επίζεο επξχηεξα 
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δεηήκαηα, φπσο πνηνο παξάγεη πνιηηηζκφ, κε πνηνπο φξνπο νξγαλψλεηαη ε πνιηηηζηηθή 

ζπκκεηνρή, πνηνη έρνπλ πξφζβαζε ζε πφξνπο θαη ρξεκαηνδνηήζεηο θαη κε πνηνλ ηξφπν 

δηακνξθψλεηαη ε ζρέζε αλάκεζα ζην θξάηνο, ηνπο πνιηηηζηηθνχο θνξείο θαη ηελ θνηλσλία. 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία, ε πνιηηηζηηθή δηνίθεζε δελ αθνξά απνθιεηζηηθά ηηο 

ζεζκνζεηεκέλεο κνξθέο νξγάλσζεο, αιιά πεξηιακβάλεη θαη ελαιιαθηηθά κνληέια 

ζπιινγηθήο δηαρείξηζεο, νξηδφληηαο νξγάλσζεο θαη ζπκκεηνρηθήο ιήςεο απνθάζεσλ. 

΢ην ζεσξεηηθφ απηφ πιαίζην εληάζζεηαη ε κειέηε ησλ απηννξγαλσκέλσλ θαη 

αλεμάξηεησλ πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ σο κνξθψλ ζπιινγηθήο δξάζεο πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζην πεδίν ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Οη πξσηνβνπιίεο απηέο 

ιεηηνπξγνχλ εθηφο ησλ παξαδνζηαθψλ θξαηηθψλ δνκψλ θαη επηδηψθνπλ λα δεκηνπξγήζνπλ 

ρψξνπο πνιηηηζηηθήο έθθξαζεο, ζπκκεηνρήο, ζπλεξγαζίαο θαη θνηλσληθήο παξέκβαζεο. 

Μέζα απφ ηηο δξάζεηο ηνπο αλαδεηθλχνπλ ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο παξαγσγήο θαη 

δηαρείξηζεο ηνπ πνιηηηζκνχ, νη νπνίνη βαζίδνληαη ζπρλά ζηελ απηννξγάλσζε, ζηε 

ζπιινγηθή επζχλε, ζηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ θαη ζηελ αλνηρηή πξφζβαζε ηνπ 

θνηλνχ. Με ηνλ ηξφπν απηφ, κπνξνχλ λα θαιχπηνπλ αλάγθεο πνπ δελ εμππεξεηνχληαη 

επαξθψο απφ ηελ επίζεκε πνιηηηζηηθή πνιηηηθή. 

Κεληξηθή ζέζε ζηελ παξνχζα έξεπλα θαηέρεη επίζεο ε έλλνηα ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ. Ο 

δεκφζηνο ρψξνο δελ αληηκεησπίδεηαη κφλν σο θπζηθφ ή αζηηθφ πεξηβάιινλ, αιιά σο 

θνηλσληθά παξαγφκελν πεδίν, κέζα ζην νπνίν δηακνξθψλνληαη ζρέζεηο, ηαπηφηεηεο θαη 

πξαθηηθέο πνιηηηζηηθήο έθθξαζεο. Οη απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο ζπρλά 

ελεξγνπνηνχλ εγθαηαιειεηκκέλνπο ή ππνρξεζηκνπνηεκέλνπο ρψξνπο, δίλνληάο ηνπο λέεο 

θνηλσληθέο θαη πνιηηηζηηθέο ρξήζεηο. Έηζη, ν ρψξνο κεηαηξέπεηαη ζε πεδίν ζπιινγηθήο 

δεκηνπξγίαο, ζπκκεηνρήο θαη επαλαλνεκαηνδφηεζεο ηεο αζηηθήο δσήο. 

΢ην ζεκείν απηφ αλαδεηθλχεηαη ε έλλνηα ηνπ «ζεζκηθνχ ειιείκκαηνο», ε νπνία 

αμηνπνηείηαη σο εξκελεπηηθφο άμνλαο γηα ηελ εμέηαζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο. Με ηνλ φξν 

απηφ λννχληαη ηα θελά ζεζκηθήο αλαγλψξηζεο, ηα ειιηπή ή αζαθή ξπζκηζηηθά πιαίζηα, νη 

πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο πξφζβαζεο ζε πφξνπο θαη νη αλεπαξθείο κεραληζκνί δηαιφγνπ 

αλάκεζα ζην θξάηνο θαη ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ζην πεδίν ηνπ πνιηηηζκνχ. Σν ζεζκηθφ 

έιιεηκκα γίλεηαη νξαηφ φηαλ πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο κε δηάξθεηα, δξάζε θαη 

θνηλσληθή απήρεζε ιεηηνπξγνχλ ζε θαζεζηψο λνκηθήο, δηνηθεηηθήο ή νηθνλνκηθήο 

αβεβαηφηεηαο, ρσξίο λα αλαγλσξίδνληαη ή λα εληάζζνληαη εχθνια ζηα πθηζηάκελα 

πιαίζηα πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο. Παξάιιεια, αλαδεηθλχεηαη κέζα απφ ηηο εληάζεηο 
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αλάκεζα ζηελ απηνλνκία απηψλ ησλ εγρεηξεκάησλ θαη ζηηο δπλαηφηεηεο ζεζκηθήο 

αλαγλψξηζεο ή ππνζηήξημήο ηνπο. 

Ζ αλάιπζε ηεο πεξίπησζεο ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο πξαγκαηνπνηείηαη κέζα απφ απηφ ην 

ζεσξεηηθφ πξίζκα, ελψ ην Forte Prenestino αμηνπνηείηαη σο ζπγθξηηηθφ παξάδεηγκα. Ζ 

εξγαζία δελ ζεσξεί δεδνκέλν φηη νη ζπγθεθξηκέλεο πξσηνβνπιίεο κπνξνχλ ή πξέπεη λα 

αμηνινγεζνχλ κε ηα ίδηα θξηηήξηα πνπ εθαξκφδνληαη ζηνπο ζπκβαηηθνχο πνιηηηζηηθνχο 

νξγαληζκνχο. Αληίζεηα, επηδηψθεη λα δηεξεπλήζεη ηηο δπλαηφηεηεο, ηηο αληηθάζεηο θαη ηηο 

εληάζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο κέζα ζην πιαίζην ηεο 

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο θαη δηνίθεζεο. Παξάιιεια εμεηάδεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ην 

Θέαηξν Δκπξφο δηακνξθψλεη ελαιιαθηηθέο κνξθέο πνιηηηζηηθήο νξγάλσζεο, ζπκκεηνρήο 

θαη δηαρείξηζεο ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ. 

1.4 Μεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε θαη δνκή εξγαζίαο  

Ζ παξνχζα έξεπλα πηνζεηεί πνηνηηθή κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε θαη βαζίδεηαη ζηε κειέηε 

πεξίπησζεο ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο ζηελ Αζήλα σο απηννξγαλσκέλεο θαη αλεμάξηεηεο 

πνιηηηζηηθήο πξσηνβνπιίαο. Ζ επηινγή ηεο πνηνηηθήο πξνζέγγηζεο θξίλεηαη θαηάιιειε, 

θαζψο ε εξγαζία επηδηψθεη ηελ εηο βάζνο θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν έλαο 

απηνδηαρεηξηδφκελνο πνιηηηζηηθφο ρψξνο νξγαλψλεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ, αλαπηχζζεη 

πνιηηηζηηθέο δξάζεηο θαη ηνπνζεηείηαη απέλαληη ζην ζεζκηθφ πεξηβάιινλ ηεο πνιηηηζηηθήο 

πνιηηηθήο θαη δηνίθεζεο. 

Σν Θέαηξν Δκπξφο απνηειεί ηελ θχξηα κειέηε πεξίπησζεο θαη βαζίδεηαη ζε ζπλδπαζκφ 

πξσηνγελνχο θαη δεπηεξνγελνχο πιηθνχ. Σν πξσηνγελέο πιηθφ ζπγθεληξψζεθε κέζα απφ  

εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο, παξαθνινχζεζε ζεαηξηθήο παξάζηαζεο θαη ζπκκεηνρηθή 

παξαηήξεζε. Σν δεπηεξνγελέο πιηθφ αληιήζεθε απφ βηβιηνγξαθηθέο ηεθκεξησκέλεο πεγέο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ηζηνξία θαη ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ. Σν Forte Prenestino ζηε Ρψκε 

αμηνπνηείηαη σο ζπγθξηηηθφ επξσπατθφ παξάδεηγκα αλαθνξάο. Ζ ζχγθξηζε ησλ δχν 

πεξηπηψζεσλ δελ έρεη ραξαθηήξα ηζφηηκεο αλάιπζεο, θαζψο ζηελ πεξίπησζε ηνπ Forte 

Prenestino δελ ήηαλ δπλαηή ε ζπιινγή πξσηνγελνχο πιηθνχ θαη ε αλάιπζή ηνπ βαζίδεηαη 

απνθιεηζηηθά ζε δεπηεξνγελείο πεγέο ηεθκεξίσζεο. Χζηφζν ην δηαζέζηκν πιηθφ – 

βηβιηνγξαθία καο επηηξέπεη ηελ αμηνπνίεζή ηνπ σο ζεκείν αλαθνξάο γηα ηε ζπγθξηηηθή 

εμέηαζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο.  
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Ζ ζπγθξηηηθή πξνζέγγηζε ηνπ Forte Prenestino νξγαλψλεηαη γχξσ απφ ζπγθεθξηκέλνπο 

άμνλεο φπσο: ε νξγαλσηηθή δνκή, νη δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, ν πνιηηηζηηθφο 

πξνγξακκαηηζκφο, ε νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία θαη ε ζρέζε πνπ δεκηνπξγείηαη κε ηνλ 

δεκφζην ρψξν. Ζ ζχγθξηζε δελ απνζθνπεί ζηελ εμίζσζε ησλ δχν πεξηπηψζεσλ, αιιά 

ζηελ εμέηαζε ησλ δηαθνξψλ πνπ παξνπζηάδνπλ σο πξνο ηελ θιίκαθα, ηε δηάξθεηα, ην 

εχξνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο. Μέζα απφ απηέο ηηο δηαθνξέο 

εμεηάδεηαη πνηεο πξαθηηθέο ηνπ επξσπατθνχ παξαδείγκαηνο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ 

ζεκεία αλαθνξάο  γηα ην Θεάηξν Δκπξφο. 

Ζ εξγαζία δηαξζξψλεηαη ζε πέληε θεθάιαηα. ΢ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ην 

αληηθείκελν, νη ζηφρνη, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε. ΢ην 

δεχηεξν θεθάιαην αλαπηχζζεηαη ην ζεσξεηηθφ πιαίζην, κε αλαθνξά ζηελ πνιηηηζηηθή 

πνιηηηθή θαη δηνίθεζε, ζηηο απηννξγαλσκέλεο πξσηνβνπιίεο, ζηνλ δεκφζην ρψξν θαη ζην 

ζεζκηθφ έιιεηκκα. ΢ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ε κεζνδνινγία ηεο 

έξεπλαο. ΢ην ηέηαξην θεθάιαην αλαιχεηαη ε πεξίπησζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο θαη 

αμηνπνηείηαη ην Forte Prenestino σο ζπγθξηηηθφ παξάδεηγκα. Σέινο, ζην πέκπην θεθάιαην 

δηαηππψλνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα, νη πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο θαη νη πξνηάζεηο γηα 

κειινληηθή δηεξεχλεζε.   

1.5 ΢πλεηζθνξά – Πξσηνηππία ηεο έξεπλαο  

Ζ παξνχζα έξεπλα εληάζζεηαη ζε έλα επξχηεξν πεδίν κειεηψλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζην 

πιαίζην ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ Πξνγξάκκαηνο «Γηνίθεζε Πνιηηηζκηθψλ Μνλάδσλ» ηνπ 

ΔΑΠ θαη αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία, ηε βησζηκφηεηα θαη ηνλ θνηλσληθφ ξφιν πνιηηηζηηθψλ 

θνξέσλ. ΢ην απνζεηήξην ηνπ Ηδξχκαηνο εληνπίδνληαη κεηαπηπρηαθέο εξγαζίεο κε ζπλαθέο 

αληηθείκελν πνπ εμεηάδνπλ δηαθνξεηηθέο φςεηο ηεο πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο θαη πνιηηηθήο. 

Δλδεηθηηθά, ε εξγαζία ηεο Διέλεο Φηιηππαίνπ κε ηίηιν «Γεκνηηθά Πεξηθεξεηαθά Θέαηξα 

ζηελ Διιάδα: Ηζηνξηθή Δμέιημε θαη Πξνθιήζεηο γηα ην Μέιινλ» (2025) αλαιχεη ηνλ 

ζεζκφ ησλ ΓΖ.ΠΔ.ΘΔ., εζηηάδνληαο ζην ζεζκηθφ πιαίζην, ζηε βησζηκφηεηα θαη ζηηο 

πξνθιήζεηο ελφο ζεζκνζεηεκέλνπ πνιηηηζηηθνχ νξγαληζκνχ. Αληίζηνηρα, ε εξγαζία ηεο 

Οπξαλίαο Σζίηνπξα «Ζ ΢πκβνιή ηνπ Δξαζηηερληθνχ Θεάηξνπ ζηελ Σνπηθή Πνιηηηζηηθή 

Αλάπηπμε: Ζ Πεξίπησζε ηνπ Θεαηξηθνχ Δξγαζηεξίνπ ΢πεξρεηάδαο-Μαθξαθψκεο 

(Θ.Δ.΢.Μα)» (2025) εμεηάδεη ηε ζρέζε ελφο ηνπηθνχ πνιηηηζηηθνχ θνξέα κε ηελ 

θνηλφηεηα, αλαδεηθλχνληαο ηε ζεκαζία ηεο ζπκκεηνρήο, ηεο νξγαλσηηθήο ζπλνρήο θαη ηεο 

ηνπηθήο πνιηηηζηηθήο αλάπηπμεο. 
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Ζ παξνχζα κειέηε δηαθνξνπνηείηαη απφ ηηο παξαπάλσ εξγαζίεο, θαζψο εζηηάδεη ζε 

απηννξγαλσκέλεο θαη αλεμάξηεηεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ αλαπηχζζνληαη ζε 

ζηελή ζρέζε κε ηνλ δεκφζην ρψξν θαη ιεηηνπξγνχλ έμσ απφ ηα ζπκβαηηθά ζεζκηθά 

ζρήκαηα. ΢ε αληίζεζε κε ζεζκνζεηεκέλνπο νξγαληζκνχο ή ηνπηθνχο ζπιιφγνπο πνπ 

δηαζέηνπλ ζαθέζηεξν λνκηθφ θαη δηνηθεηηθφ - νξγαλσηηθφ πιαίζην, νη πεξηπηψζεηο ηνπ 

Θεάηξνπ Δκπξφο θαη ηνπ Forte Prenestino παξνπζηάδνπλ δηαθνξεηηθέο κνξθέο 

νξγάλσζεο, ζπιινγηθήο δηαρείξηζεο θαη θνηλσληθήο θαη πνιηηηζηηθήο δξάζεο. Γηα ηνλ 

ιφγν απηφ, ε έξεπλα δελ πεξηνξίδεηαη ζηελ πεξηγξαθή ησλ δξάζεψλ ηνπο, αιιά εμεηάδεη 

ηηο κνξθέο νξγάλσζεο θαη ζπληνληζκνχ πνπ αλαπηχζζνληαη.  

Ζ πξσηνηππία ηεο εξγαζίαο ζπλδέεηαη επίζεο κε ηελ αμηνπνίεζε ηεο έλλνηαο ηνπ 

«ζεζκηθνχ ειιείκκαηνο» σο βαζηθνχ εξκελεπηηθνχ άμνλα. Μέζα απφ απηήλ εμεηάδνληαη 

ηα θελά αλαγλψξηζεο, ζηήξημεο θαη ζεζκηθήο έληαμεο πνπ αληηκεησπίδνπλ πνιηηηζηηθέο 

πξσηνβνπιίεο, φπσο απηή ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο, ην νπνίν έρεη δηαξθή δξάζε θαη 

θνηλσληθή απήρεζε. Δπηπιένλ, ε ζπγθξηηηθή αλαθνξά ζην Forte Prenestino πξνζδίδεη 

επξσπατθή δηάζηαζε ζηελ αλάιπζε, επηηξέπνληαο ηε ζπζρέηηζε ηεο ειιεληθήο 

πεξίπησζεο κε έλα επξχηεξν επξσπατθφ πιαίζην απηνδηαρεηξηδφκελσλ πνιηηηζηηθψλ 

εγρεηξεκάησλ. 

΢πλεπψο, ε ζπκβνιή ηεο παξνχζαο έξεπλαο έγθεηηαη ζην φηη πξνζεγγίδεη ηηο 

απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο φρη σο άηππεο ή πεξηζσξηαθέο δξάζεηο, 

αιιά σο ηδηαίηεξεο κνξθέο πνιηηηζηηθήο νξγάλσζεο, ζπκκεηνρήο θαη δηαρείξηζεο ηνπ 

δεκφζηνπ ρψξνπ. Με ηνλ ηξφπν απηφ, επηρεηξεί λα ζπκβάιεη ζηνλ δηάινγν γηα ηε 

δηεχξπλζε ησλ εξγαιείσλ ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο θαη γηα ηελ αλάγθε πην επέιηθησλ 

θαη ζπκκεηνρηθψλ κνληέισλ πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο. 
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2. Θεσξεηηθό Πιαίζην  

2.1 Πνιηηηζηηθή πνιηηηθή: νξηζκνί, κνληέια θαη δηεζλείο πξνζεγγίζεηο 

2.1.1 Οξηζκόο ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο  

Ζ έλλνηα ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νξίδεηαη 

ν πνιηηηζκφο. Όπσο επηζεκαίλεη ν Williams (1983), ν πνιηηηζκφο απνηειεί κία απφ ηηο πην 

ζχλζεηεο θαη πνιπζήκαληεο έλλνηεο, θαζψο ην πεξηερφκελφ ηνπ κεηαβάιιεηαη ηζηνξηθά 

θαη απνθηά δηαθνξεηηθέο ζεκαζίεο αλάινγα κε ην θνηλσληθφ θαη πνιηηηθφ πιαίζην. 

Αξρηθά ζπλδέζεθε κε ηελ θαιιηέξγεηα θαη ηελ εθιέπηπλζε, ζηε ζπλέρεηα κε ηηο ηέρλεο θαη 

ηελ πλεπκαηηθή δεκηνπξγία, ελψ αξγφηεξα απέθηεζε θαη επξχηεξε αλζξσπνινγηθή 

δηάζηαζε, σο ζπλνιηθφο ηξφπνο δσήο κηαο θνηλσλίαο ή θνηλσληθήο νκάδαο (Williams, 

1983· Mulcahy, 2006). Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή είλαη θξίζηκε, θαζψο ν ηξφπνο κε ηνλ 

νπνίν νξίδεηαη ν πνιηηηζκφο θαζνξίδεη θαη ην εχξνο ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο. 

Όηαλ ν πνιηηηζκφο πξνζεγγίδεηαη κε ζηελφ ηξφπν, ε πνιηηηζηηθή πνιηηηθή επηθεληξψλεηαη 

θπξίσο ζηελ ππνζηήξημε ησλ ηερλψλ, ησλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ θαη ησλ ζεζκψλ 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. Αληίζεηα, νη επξχηεξεο αλζξσπνινγηθέο πξνζεγγίζεηο, φπσο 

απηέο πνπ πξνσζεί ε UNESCO, αληηιακβάλνληαη ηνλ πνιηηηζκφ φρη κφλν σο θαιιηηερληθή 

δεκηνπξγία, αιιά θαη σο ζχλνιν αμηψλ, παξαδφζεσλ, ηξφπσλ δσήο, κνξθψλ θνηλσληθήο 

έθθξαζεο θαη ζρέζεσλ ζπλχπαξμεο (UNESCO, 2001· Papaioannou, 2018). Με απηή ηελ 

έλλνηα, ην πεδίν ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο δηεπξχλεηαη ζεκαληηθά, θαζψο δελ αθνξά 

κφλν ηελ πξνζηαζία θαη ελίζρπζε ησλ ηερλψλ, αιιά θαη ηηο ζπλζήθεο κέζα ζηηο νπνίεο νη 

θνηλσληθέο νκάδεο παξάγνπλ, βηψλνπλ θαη δηαπξαγκαηεχνληαη ηνλ πνιηηηζκφ. 

Ζ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή απνηειεί κέξνο ηεο δεκφζηαο πνιηηηθήο θαη δελ κπνξεί λα 

θαηαλνεζεί αλεμάξηεηα απφ απηήλ. Οη Bell θαη Oakley (2015), θαζψο θαη ν Mulcahy 

(2006), αμηνπνηνχλ ηνλ θιαζηθφ νξηζκφ ηνπ Dye (2005), ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν δεκφζηα 

πνιηηηθή είλαη «φ,ηη νη θπβεξλήζεηο επηιέγνπλ λα θάλνπλ ή λα κελ θάλνπλ». Με βάζε 

απηή ηελ πξνζέγγηζε, ε πνιηηηζηηθή πνιηηηθή πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν ησλ δεκφζησλ 

παξεκβάζεσλ, απνθάζεσλ θαη κεραληζκψλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ παξαγσγή, ηε δηάδνζε, 

ηε δηαρείξηζε θαη ηελ πξφζβαζε ζηνλ πνιηηηζκφ. Γελ πεξηνξίδεηαη, επνκέλσο, ζε άκεζεο 

θξαηηθέο δξάζεηο, φπσο ε ρξεκαηνδφηεζε πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ, ε πξνζηαζία ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο ή ε ζηήξημε θαιιηηερληθψλ ζεζκψλ. Δπεξεάδεηαη επίζεο απφ 
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πνιηηηθέο πνπ αθνξνχλ ηελ εθπαίδεπζε, ηελ ηνπηθή αλάπηπμε, ηα κέζα επηθνηλσλίαο, ηνλ 

αζηηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηε ρξήζε ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ. 

Ζ ζχγρξνλε βηβιηνγξαθία ππνγξακκίδεη, επηπιένλ, φηη ε πνιηηηζηηθή πνιηηηθή δελ 

αζθείηαη απνθιεηζηηθά απφ ην θξάηνο. Αληίζεηα, δηακνξθψλεηαη κέζα απφ δηαδηθαζίεο 

πνιηηηζηηθήο δηαθπβέξλεζεο, ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρνπλ δηαθνξεηηθά επίπεδα δηνίθεζεο, 

πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί, ηνπηθέο θνηλφηεηεο, δίθηπα θαη θνξείο ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ (Bell & Oakley, 2015). Ζ πξνζέγγηζε απηή είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε γηα ηελ 

παξνχζα εξγαζία, θαζψο επηηξέπεη ηελ θαηαλφεζε πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ πνπ 

ιεηηνπξγνχλ εθηφο ησλ παξαδνζηαθψλ ζεζκηθψλ πιαηζίσλ. Οη απηννξγαλσκέλεο θαη 

αλεμάξηεηεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο, φπσο ην Θέαηξν Δκπξφο θαη ην Forte Prenestino, 

δελ εληάζζνληαη εχθνια ζηα ζπκβαηηθά κνληέια θξαηηθήο πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο, 

σζηφζν παξάγνπλ πνιηηηζηηθφ έξγν, ελεξγνπνηνχλ θνηλφηεηεο θαη παξεκβαίλνπλ ζηνλ 

δεκφζην ρψξν. 

Με βάζε ηηο παξαπάλσ πξνζεγγίζεηο, ε πνιηηηζηηθή πνιηηηθή λνείηαη σο έλα ζχλζεην 

πεδίν δεκφζηαο δξάζεο θαη πνιηηηζηηθήο δηαθπβέξλεζεο, ην νπνίν αθνξά φρη κφλν ηε 

ρξεκαηνδφηεζε θαη ηε δηνίθεζε πνιηηηζηηθψλ ζεζκψλ, αιιά θαη ην πνηνο παξάγεη 

πνιηηηζκφ, κε πνηνπο πφξνπο θαη κε πνηνπο φξνπο ζπκκεηνρήο θαη κέζα, ζε πνηα ζεζκηθά 

ή άηππα πιαίζηα. Απηή ε δηεπξπκέλε θαηαλφεζε είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ αλάιπζε 

απηννξγαλσκέλσλ πνιηηηζηηθψλ εγρεηξεκάησλ, θαζψο αλαδεηθλχεη ηε ζπκβνιή ηνπο ζην 

πνιηηηζηηθφ νηθνζχζηεκα θαη ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο κέζα ζηηο νπνίεο νξγαλψλνληαη θαη 

ιεηηνπξγνχλ.  

2.1.2 Πνιηηηζηηθή πνιηηηθή θαη δηαρείξηζε ζηελ Διιάδα  

 
Ζ πνιηηηζηηθή δηαρείξηζε ζηελ Διιάδα δηακνξθψζεθε ηζηνξηθά κέζα ζε έλα πιαίζην 

ελλνηνινγηθήο αζάθεηαο, ζεζκηθήο θαζπζηέξεζεο θαη ηζρπξήο ηδενινγηθήο θφξηηζεο, 

θαζψο επεξεάζηεθε έληνλα απφ εζληθέο, πνιηηηθέο θαη ηδενινγηθέο αληηιήςεηο. Ζ ηαχηηζε 

ησλ φξσλ «θνπιηνχξα» θαη «πνιηηηζκφο» ζηε λενειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα δελ απνηειεί 

απιψο γισζζηθή ηδηνκνξθία, αιιά αληαλαθιά ηε δπζθνιία ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο λα 

νξίζεη κε ζαθήλεηα ηνλ ξφιν ηνπ απέλαληη ζηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή, ηε δηάρπζε ησλ 

πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ θαη ηελ άζθεζε ζπγθξνηεκέλεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο. Ζ έιιεηςε 
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δηαθξηηνχ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ επεξέαζε θαζνξηζηηθά ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

νξγαλψζεθε θαη εθαξκφζηεθε ε πνιηηηζηηθή δηαρείξηζε (Καξαθαηζνχιε, 2023: 9-10). 

΢ε αληίζεζε κε άιια επξσπατθά θξάηε, ε Διιάδα απέθηεζε Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ κφιηο 

ην 1971, γεγνλφο πνπ θαηαδεηθλχεη ηε καθξφρξνλε απνπζία θεληξηθνχ ζρεδηαζκνχ ζηνλ 

ηνκέα. Μέρξη ηφηε, ε πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα ππνζηεξηδφηαλ απνζπαζκαηηθά κέζσ 

κεκνλσκέλσλ ζεζκψλ, ρσξίο εληαίν ζπληνληζκφ. Ηδηαίηεξε ζεκαζία έρεη ην γεγνλφο φηη 

ηφζν ε ίδξπζε ηεο ΢ηέγεο Καιψλ Σερλψλ θαη Γξακκάησλ ην 1938 φζν θαη ε δεκηνπξγία 

ηνπ Τπνπξγείνπ Πνιηηηζκνχ πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ απηαξρηθά θαζεζηψηα, γεγνλφο πνπ 

αλαδεηθλχεη ηε δηαρξνληθή ρξήζε ηνπ πνιηηηζκνχ σο εξγαιείνπ ηδενινγηθήο 

λνκηκνπνίεζεο θαη εζληθήο πξνβνιήο (Καξαθαηζνχιε, 2023: 11-12). 

Καηά ηε κεηαπνιηηεπηηθή πεξίνδν, ε πνιηηηζηηθή δηαρείξηζε ραξαθηεξίδεηαη απφ έληνλε 

ζεζκηθή ξεπζηφηεηα. Οη ζπλερείο ζπγρσλεχζεηο θαη απνζρίζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Πνιηηηζκνχ κε ηα ππνπξγεία Παηδείαο, Σνπξηζκνχ θαη Αζιεηηζκνχ, θαζψο θαη ε ζπρλή 

ελαιιαγή πξνζψπσλ θαη αξκνδηνηήησλ, καξηπξνχλ ηελ απνπζία καθξνπξφζεζκεο 

ζηξαηεγηθήο. Ο πνιηηηζκφο αληηκεησπίδεηαη ζπρλά σο δεπηεξεχσλ ηνκέαο πνιηηηθήο, 

ρσξίο ζηαζεξφ δηνηθεηηθφ θαη αλαπηπμηαθφ πξνζαλαηνιηζκφ (Καξαθαηζνχιε, 2023: 13). 

΢ηαζεξφο άμνλαο ηεο ειιεληθήο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο παξακέλεη ε πξσηνθαζεδξία ηεο 

αξραίαο θαη βπδαληηλήο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. Ζ δηαηήξεζε θαη δηαρείξηζε ησλ 

κλεκείσλ απνηειεί βαζηθή θξαηηθή αξκνδηφηεηα θαη ζπλδέεηαη άκεζα κε ηε ζπγθξφηεζε 

ηεο εζληθήο ηαπηφηεηαο αιιά θαη κε ηελ ηνπξηζηηθή θαη νηθνλνκηθή αμηνπνίεζε ηνπ 

πνιηηηζκνχ. Αληίζεηα, ε ζχγρξνλε πνιηηηζηηθή δεκηνπξγία εληάρζεθε ζεζκηθά ζηελ 

θξαηηθή πνιηηηθή κφιηο πξφζθαηα θαη εμαθνινπζεί λα ππνζηεξίδεηαη πεξηνξηζκέλα, ιφγσ 

ρακειήο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ακθηιεγφκελσλ θξηηεξίσλ επηινγήο (Καξαθαηζνχιε, 2023: 

13). 

Ηδηαίηεξε αδπλακία εκθαλίδεη θαη ν ηνκέαο ηεο θαιιηηερληθήο εθπαίδεπζεο, ν νπνίνο 

παξακέλεη ππνρξεκαηνδνηνχκελνο θαη δηνηθεηηθά απνθνκκέλνο απφ ηνλ ππξήλα ηεο 

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο. Παξά ηελ επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλε ζπκβνιή ησλ Σερλψλ ζηελ 

θνηλσληθή ζπλνρή θαη ηελ ςπρνζπλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε, ε πνιηηηζηηθή παηδεία δελ 

αληηκεησπίδεηαη σο θαζνιηθφ δηθαίσκα (Καξαθαηζνχιε, 2023: 15).  

Οη παξαπάλσ ηδηαηηεξφηεηεο ηεο ειιεληθήο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο ζπκβάιινπλ ζηελ 

θαηαλφεζε ηνπ πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν αλαπηχζζνληαη νη απηννξγαλσκέλεο 
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πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο. Ζ πεξηνξηζκέλε θαη ζπρλά απνζπαζκαηηθή ζηήξημε ηεο 

ζχγρξνλεο πνιηηηζηηθήο δεκηνπξγίαο, ε απνπζία ζηαζεξνχ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ, ε 

δηνηθεηηθή ξεπζηφηεηα θαη νη δπζθνιίεο πξφζβαζεο ζε πφξνπο δηακφξθσζαλ έλα πεδίν 

ζην νπνίν θνξείο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ αλέιαβαλ πην ελεξγφ ξφιν ζηελ παξαγσγή, 

δηαρείξηζε θαη δηάδνζε ηνπ πνιηηηζκνχ. Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην κπνξνχλ λα 

εξκελεπζνχλ θαη νη απηννξγαλσκέλνη πνιηηηζηηθνί ρψξνη, νη νπνίνη αλαπηχζζνληαη είηε 

ζπκπιεξσκαηηθά πξνο ηηο επίζεκεο πνιηηηζηηθέο πνιηηηθέο, είηε σο κνξθέο δηεθδίθεζεο 

ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ πνιηηηζηηθήο νξγάλσζεο, ζπκκεηνρήο θαη ρξήζεο ηνπ δεκφζηνπ 

ρψξνπ. 

 

2.2 Πνιηηηζηηθή δηνίθεζε θαη νξγαλσηηθά κνληέια 

2.2.1 Οξηζκόο ηεο πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο θαη ηεο πνιηηηζηηθήο δηαρείξηζεο  

 
Ζ πνιηηηζηηθή δηνίθεζε απνηειεί ηε ιεηηνπξγηθή θαη νξγαλσηηθή δηάζηαζε ηεο 

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο, θαζψο αθνξά ηηο δηαδηθαζίεο κέζα απφ ηηο νπνίεο νη πνιηηηζηηθνί 

ζηφρνη κεηαηξέπνληαη ζε δξάζεηο, πξνγξάκκαηα θαη ππεξεζίεο. ΢χκθσλα κε ηε Μάξγαξε 

(2021), ε πνιηηηζηηθή δηνίθεζε πεξηιακβάλεη ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηνλ 

ζπληνληζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ελφο πνιηηηζηηθνχ νξγαληζκνχ, 

θαζψο θαη ηε δηαρείξηζε ησλ αλζξψπηλσλ, νηθνλνκηθψλ θαη πιηθψλ πφξσλ πνπ είλαη 

απαξαίηεηνη γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ. Δπνκέλσο, δελ πξφθεηηαη απιψο γηα κηα ηερληθή 

δηνηθεηηθή δηαδηθαζία, αιιά γηα βαζηθφ κεραληζκφ εθαξκνγήο ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο 

θαη πινπνίεζεο πνιηηηζηηθψλ ζηφρσλ ζε ζπγθεθξηκέλα νξγαλσηηθά πεξηβάιινληα 

(Μάξγαξε, 2021: 98-100). 

Ζ πνιηηηζηηθή δηαρείξηζε ζπλδέεηαη άκεζα κε ην ζεζκηθφ θαη νξγαλσηηθφ πιαίζην κέζα 

ζην νπνίν ιεηηνπξγνχλ νη πνιηηηζηηθνί θνξείο. Εεηήκαηα φπσο ε νξγαλσηηθή δνκή, νη 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, ε θαηαλνκή ξφισλ θαη αξκνδηνηήησλ, ε δηαρείξηζε 

πφξσλ, ε ζηξαηεγηθή θαη ε ινγνδνζία απνηεινχλ βαζηθέο δηαζηάζεηο ηεο δηνηθεηηθήο 

ιεηηνπξγίαο. Παξάιιεια, νη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί θαινχληαη λα αληαπνθξηζνχλ ηφζν 

ζηηο αλάγθεο ηεο θαιιηηερληθήο δεκηνπξγίαο φζν θαη ζηηο πξνζδνθίεο ηνπ θνηλνχ, ησλ 

θνηλνηήησλ, ησλ ρξεκαηνδνηψλ θαη ησλ ζεζκηθψλ θνξέσλ κε ηνπο νπνίνπο ζπλδένληαη 

(Μάξγαξε, 2021: 110-112). 
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Χζηφζν, ε πνιηηηζηηθή δηνίθεζε δελ κπνξεί λα ηαπηηζηεί πιήξσο κε ηα ζπκβαηηθά 

κνληέια επηρεηξεζηαθήο δηαρείξηζεο. Όπσο επηζεκαίλεη ν Raduški (2016), νη πνιηηηζηηθνί 

νξγαληζκνί παξάγνπλ θπξίσο ζπκβνιηθή, θαιιηηερληθή θαη θνηλσληθή αμία, ε νπνία δελ 

κπνξεί λα απνηηκεζεί απνθιεηζηηθά κε νηθνλνκηθνχο δείθηεο. Ζ πνιηηηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ραξαθηεξίδεηαη απφ δεκηνπξγηθή αβεβαηφηεηα, ελψ νη νξγαληζκνί ηνπ 

πνιηηηζκνχ ζπρλά θαινχληαη λα ηζνξξνπήζνπλ αλάκεζα ζε δηαθνξεηηθέο θαη ελίνηε 

αληηθξνπφκελεο απαηηήζεηο: ηελ θαιιηηερληθή απηνλνκία, ην δεκφζην ζπκθέξνλ, ηελ 

πξφζβαζε ηνπ θνηλνχ θαη ηε βηψζηκε αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ (Raduški, 2016: 

60-61). 

Με βάζε απηή ηελ πξνζέγγηζε, ε πνιηηηζηηθή δηνίθεζε κπνξεί λα θαηαλνεζεί σο κηα 

πξαθηηθή δηαξθνχο εμηζνξξφπεζεο αλάκεζα ζε ηξεηο βαζηθέο ινγηθέο: ηελ θαιιηηερληθή 

δεκηνπξγία, ηε δεκφζηα θαη θνηλσληθή αμία ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηελ νξζνινγηθή 

δηαρείξηζε ησλ πφξσλ. Ζ πξψηε αθνξά ηε δηακφξθσζε ζπλζεθψλ πνπ επηηξέπνπλ ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ πνιηηηζηηθή έθθξαζε, ε δεχηεξε ζπλδέεηαη κε ηε ζεκαζία ηνπ 

πνιηηηζκνχ γηα ηελ θνηλσληθή ζπκκεηνρή θαη ην ζπιινγηθφ ζπκθέξνλ, ελψ ε ηξίηε αθνξά 

ηε βησζηκφηεηα θαη ηελ ππεχζπλε δηαρείξηζε ησλ πιηθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη αλζξψπηλσλ 

πφξσλ. 

Παξφηη νη παξαπάλσ πξνζεγγίζεηο αλαθέξνληαη θπξίσο ζε ζεζκνζεηεκέλνπο 

πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο, κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ θαη γηα ηε κειέηε ελαιιαθηηθψλ 

κνξθψλ πνιηηηζηηθήο νξγάλσζεο. Οη έλλνηεο ηνπ ζπληνληζκνχ δξάζεσλ, ηεο ιήςεο 

απνθάζεσλ, ηεο δηαρείξηζεο πφξσλ, ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο θαη ηεο βησζηκφηεηαο 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο αλαιπηηθά εξγαιεία γηα ηε κειέηε απηννξγαλσκέλσλ 

πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ. Ζ ρξήζε ηνπο, σζηφζν, δελ πξνυπνζέηεη φηη νη 

πξσηνβνπιίεο απηέο αμηνινγνχληαη κε ηα ίδηα θξηηήξηα ή ιεηηνπξγνχλ κε ηηο ίδηεο 

δηνηθεηηθέο κνξθέο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηνπο ζπκβαηηθνχο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο. 

Αληίζεηα, επηηξέπεη λα αλαδεηρζνχλ νη ηδηαίηεξεο κνξθέο ζπιινγηθήο δηαρείξηζεο, 

νξηδφληηαο νξγάλσζεο θαη ζπκκεηνρηθήο ιήςεο απνθάζεσλ πνπ δηακνξθψλνπλ ηε 

θπζηνγλσκία θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο.  

2.2.2 Βαζηθέο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο ζηε δηαρείξηζε πνιηηηζηηθώλ ζεκάησλ  

 
Οη βαζηθέο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο απνηεινχλ ζεκειηψδε ζηνηρεία ηεο πνιηηηζηηθήο 

δηνίθεζεο, θαζψο επηηξέπνπλ ηε κεηαηξνπή ησλ πνιηηηζηηθψλ ζηφρσλ θαη ηνπ 
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θαιιηηερληθνχ νξάκαηνο ζε νξγαλσκέλε δξάζε. ΢χκθσλα κε ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, νη 

ζεκαληηθφηεξεο ιεηηνπξγίεο πεξηιακβάλνπλ ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηε δηαρείξηζε 

αλζξψπηλσλ, νηθνλνκηθψλ θαη πιηθψλ πφξσλ, ηνλ ζπληνληζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

δξάζεσλ (Μάξγαξε, 2021: 32-33· Raduški, 2016: 62-64). 

Ο ζρεδηαζκφο αθνξά ηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ, πξνηεξαηνηήησλ θαη δξάζεσλ πνπ 

επηηξέπνπλ ζε έλαλ πνιηηηζηηθφ θνξέα λα πινπνηήζεη ηελ απνζηνιή ηνπ. ΢ην πνιηηηζηηθφ 

πεδίν, ζπλδέεηαη ηφζν κε ηε δηακφξθσζε θαιιηηερληθνχ νξάκαηνο φζν θαη κε δεηήκαηα 

βησζηκφηεηαο, ρξεκαηνδφηεζεο θαη αλάπηπμεο. Χζηφζν, ιφγσ ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ηεο 

πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο, ν ζρεδηαζκφο δελ κπνξεί λα είλαη απφιπηα ζηαηηθφο, αιιά 

ρξεηάδεηαη λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηζηηθέο ζπλζήθεο 

κέζα ζηηο νπνίεο ιεηηνπξγεί ν θνξέαο (Raduški, 2016: 62-63). 

Ζ νξγάλσζε αθνξά ηε δηακφξθσζε ησλ δνκψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ κέζα απφ ηηο νπνίεο 

θαηαλέκνληαη νη ξφινη, νη αξκνδηφηεηεο θαη νη επζχλεο. Παξφηη νη κνξθέο νξγάλσζεο 

δηαθέξνπλ ζεκαληηθά αλάκεζα ζηνπο πνιηηηζηηθνχο θνξείο, ε αλάγθε ζπληνληζκνχ 

αλζξψπσλ, δξάζεσλ θαη πφξσλ απνηειεί θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ θάζε νξγαλσκέλνπ 

πνιηηηζηηθνχ εγρεηξήκαηνο. Ηδηαίηεξε ζεκαζία έρεη, επίζεο, ε δηαρείξηζε ησλ αλζξψπηλσλ 

θαη νηθνλνκηθψλ πφξσλ, θαζψο νη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί βαζίδνληαη ζε δεκηνπξγηθέο 

δεμηφηεηεο, εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο, ελψ ζπρλά ιεηηνπξγνχλ ζε 

ζπλζήθεο πεξηνξηζκέλσλ πφξσλ θαη νηθνλνκηθήο αβεβαηφηεηαο (Μάξγαξε, 2021: 216-

218· Raduški, 2016: 63-64). 

Παξάιιεια, ν ζπληνληζκφο θαη ε επηθνηλσλία απνηεινχλ θξίζηκεο δηνηθεηηθέο 

ιεηηνπξγίεο, θαζψο επηηξέπνπλ ηε ζχλδεζε δηαθνξεηηθψλ ξφισλ, αλαγθψλ θαη 

αληηιήςεσλ ζην εζσηεξηθφ ελφο πνιηηηζηηθνχ θνξέα. Ζ δηνίθεζε ζηνλ πνιηηηζκφ δελ 

πεξηνξίδεηαη ζηελ άζθεζε ειέγρνπ, αιιά πξνυπνζέηεη ηε δηακφξθσζε θνηλψλ ζηφρσλ, ηε 

ζπλεξγαζία θαη ηε δηαρείξηζε ησλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηνπο ζπκκεηέρνληεο. Ζ δηάζηαζε 

απηή απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαζία ζε πνιηηηζηηθά εγρεηξήκαηα πνπ βαζίδνληαη ζηε 

ζπιινγηθφηεηα θαη ζηε ζπκκεηνρηθή δξάζε (Μάξγαξε, 2021: 109-110· Raduški, 2016: 

61-62). 

Σέινο, ε αμηνιφγεζε θαη ε ινγνδνζία ζπκβάιινπλ ζηελ παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο 

ελφο θνξέα θαη ζηε δηαζθάιηζε ηεο ππεχζπλεο ρξήζεο ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ. Χζηφζν, ε 

αμηνιφγεζε ζηνλ πνιηηηζηηθφ ηνκέα παξνπζηάδεη δπζθνιίεο, θαζψο ε θαιιηηερληθή 



 

Μαξία ΢ηαξίδα, «Απηννξγαλωκέλεο πξωηνβνπιίεο ωο θνξείο 

πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο. Σν Θέαηξν Εκπξόο – Αζήλα.» 

 

Πηπρηαθή/Γηπισκαηηθή Δξγαζία  13 

πνηφηεηα, ε θνηλσληθή ζπκκεηνρή, ε ζπκβνιηθή αμία θαη ν πνιηηηζηηθφο αληίθηππνο δελ 

κπνξνχλ πάληνηε λα απνηηκεζνχλ κε απζηεξά πνζνηηθνχο δείθηεο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ε 

αμηνιφγεζε ρξεηάδεηαη λα ιακβάλεη ππφςε ηφζν νξγαλσηηθά φζν θαη πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πνιηηηζηηθήο δξάζεο (Μάξγαξε, 2021: 161-162· Raduški, 2016: 63). 

Οη παξαπάλσ δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο έρνπλ δηαηππσζεί θπξίσο κε αλαθνξά ζε 

ζεζκνζεηεκέλνπο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο. Χζηφζν, κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ θαη σο 

αλαιπηηθά εξγαιεία γηα ηε κειέηε ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ πνιηηηζηηθήο νξγάλσζεο. ΢ηελ 

παξνχζα έξεπλα, νη έλλνηεο ηνπ ζρεδηαζκνχ, ηεο νξγάλσζεο, ηνπ ζπληνληζκνχ, ηεο 

δηαρείξηζεο πφξσλ θαη ηεο αμηνιφγεζεο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα δηεξεπλεζεί ν ηξφπνο κε 

ηνλ νπνίν νη απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο νξγαλψλνπλ ηε ιεηηνπξγία θαη 

ηε δξάζε ηνπο, ρσξίο λα ζεσξείηαη φηη αθνινπζνχλ ηα ίδηα δηνηθεηηθά πξφηππα κε ηνπο 

ζπκβαηηθνχο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο. 

 

2.3 Απηννξγαλσκέλεο θαη αλεμάξηεηεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο  

Οη απηννξγαλσκέλεο θαη αλεμάξηεηεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο ζπληζηνχλ έλα ηδηαίηεξν 

πεδίν ζην εζσηεξηθφ ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο θαη δηνίθεζεο, θαζψο δελ εληάζζνληαη 

πιήξσο νχηε ζην θξαηηθφ νχηε ζην εκπνξηθφ κνληέιν πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο. Πξφθεηηαη 

γηα ζπιινγηθά εγρεηξήκαηα πνπ αλαπηχζζνληαη ζπρλά «απφ ηα θάησ», σο απάληεζε ζε 

ειιείςεηο πνιηηηζηηθήο ππνδνκήο, πεξηνξηζκέλε δεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε θαη δπζθνιίεο 

πξφζβαζεο ζε ζεζκηθνχο πφξνπο. Ζ Gkitsa (2024) νξίδεη ηηο grassroots πνιηηηζηηθέο 

πξσηνβνπιίεο σο απηννξγαλσκέλεο ζπιινγηθέο πξαθηηθέο πνπ αλαδχνληαη ηδηαίηεξα ζε 

πεξηβάιινληα ζεζκηθήο αδπλακίαο θαη πνιηηηζηηθήο πεξηθεξεηαθφηεηαο (Gkitsa, 2024: 

234). Αληίζηνηρα, ην εγρεηξίδην ηεο Asia-Europe Foundation γηα ηα αλεμάξηεηα 

πνιηηηζηηθά θέληξα επηζεκαίλεη φηη ηέηνηνη ρψξνη πξνέξρνληαη θπξίσο απφ θαιιηηερληθέο, 

θνηλσληθέο ή πνιηηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη φρη απφ θξαηηθέο ή εκπνξηθέο αηδέληεο, 

ιεηηνπξγψληαο σο θνξείο ελδπλάκσζεο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ (ASEF, 2020: 4). 

Ζ ζεκαζία απηψλ ησλ πξσηνβνπιηψλ έγθεηηαη ζην φηη ιεηηνπξγνχλ ζε έλα ελδηάκεζν θαη 

ζπρλά ακθίζεκν πεδίν: εθηφο, παξάιιεια ή ζε έληαζε κε ηνπο επίζεκνπο ζεζκνχο. Ζ 

Gkitsa ηηο πεξηγξάθεη σο «αληί-ρψξνπο», δειαδή σο πεδία πνπ ακθηζβεηνχλ θπξίαξρεο 

πνιηηηζηηθέο θαη πνιηηηθέο δνκέο, ρσξίο απαξαίηεηα λα απνθφπηνληαη πιήξσο απφ απηέο 

(Gkitsa, 2024: 234-235). Ζ πξνζέγγηζε απηή είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε γηα ηελ παξνχζα 
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εξγαζία, θαζψο επηηξέπεη λα εμεηαζηνχλ ην Θέαηξν Δκπξφο θαη ην Forte Prenestino φρη 

κφλν σο ρψξνη παξαγσγήο πνιηηηζκνχ, αιιά θαη σο πεδία απηννξγάλσζεο, ζπιινγηθήο 

ζπκκεηνρήο θαη δεκφζηαο ρξήζεο. 

Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ απηννξγαλσκέλσλ πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ είλαη ε 

έκθαζε ζηε ζπκκεηνρή θαη ζηε ζπιινγηθή δηαρείξηζε. ΢ε αληίζεζε κε πην ηεξαξρηθά ή 

επηρεηξεζηαθά κνληέια δηνίθεζεο, νη πξσηνβνπιίεο απηέο βαζίδνληαη ζπρλά ζε νξηδφληηεο 

δηαδηθαζίεο, αλνηρηέο ζπλειεχζεηο, ζπιινγηθή ιήςε απνθάζεσλ θαη ελεξγή εκπινθή ησλ 

κειψλ ή ηεο θνηλφηεηαο. Ζ ASEF ηνλίδεη φηη ε δηαρείξηζε ηέηνησλ ρψξσλ ιεηηνπξγεί 

πεξηζζφηεξν σο δηαδηθαζία δηεπθφιπλζεο παξά σο άζθεζε ειέγρνπ, θαζψο δίλεη έκθαζε 

ζηε ζπκκεηνρηθή δηαθπβέξλεζε, ζηε δηαθάλεηα θαη ζηε ζπιινγηθή επζχλε (ASEF, 2020: 

32-33). Με απηή ηελ έλλνηα, ε απηννξγάλσζε δελ απνηειεί κφλν ηερληθή κνξθή 

δηνίθεζεο, αιιά θαη αμηαθή επηινγή. 

Χζηφζν, ε νξηδφληηα θαη ζπκκεηνρηθή ιεηηνπξγία ζπλνδεχεηαη θαη απφ ζεκαληηθέο 

δπζθνιίεο. Ζ αζάθεηα ξφισλ, ε εμάξηεζε απφ εζεινληηθή ή άηππε εξγαζία, ε 

πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε θαη ε δπζθνιία καθξνπξφζεζκνπ ζρεδηαζκνχ 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηε βησζηκφηεηα ηέηνησλ εγρεηξεκάησλ. Ζ ASEF αλαγλσξίδεη φηη 

πνιιέο αλεμάξηεηεο πξσηνβνπιίεο δηνηθνχληαη απφ θαιιηηέρλεο ή αθηηβηζηέο νη νπνίνη 

αλαιακβάλνπλ ηε δηαρείξηζε ηνπο απφ αλάγθε, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα εληζρχεη ηελ 

επειημία θαη ηελ θαηλνηνκία, αιιά ηαπηφρξνλα δεκηνπξγεί ζπλζήθεο επηζθάιεηαο θαη 

εμάληιεζεο (ASEF, 2020: 32-33). Δπνκέλσο, ε απηννξγάλσζε δελ πξέπεη λα 

αληηκεησπίδεηαη εμηδαληθεπκέλα, αιιά σο κνξθή ζπιινγηθήο νξγάλσζεο πνπ ζπλδπάδεη 

δπλαηφηεηεο θαη πεξηνξηζκνχο. 

Κξίζηκν ζηνηρείν ησλ πξσηνβνπιηψλ απηψλ είλαη θαη ε ζρέζε ηνπο κε ηνλ ρψξν. Πνιιά 

αλεμάξηεηα πνιηηηζηηθά θέληξα εγθαζίζηαληαη ζε εγθαηαιειεηκκέλα, 

ππνρξεζηκνπνηεκέλα ή άηππα πξνζβάζηκα θηίξηα, ζπρλά ιφγσ έιιεηςεο πφξσλ θαη 

απνθιεηζκνχ απφ ηηο επίζεκεο πνιηηηζηηθέο ππνδνκέο (ASEF, 2020: 12, 16). Ζ ρξήζε 

απηψλ ησλ ρψξσλ δελ έρεη κφλν πξαθηηθή, αιιά θαη θνηλσληθή θαη πνιηηηθή ζεκαζία, 

θαζψο νη πξσηνβνπιίεο απηέο ελεξγνπνηνχλ ρψξνπο πνπ έρνπλ εγθαηαιεηθζεί ή απνθνπεί 

απφ ηε δεκφζηα ρξήζε, δεκηνπξγψληαο λέεο κνξθέο πνιηηηζηηθήο έθθξαζεο, ζπκκεηνρήο 

θαη ζπιινγηθήο παξνπζίαο (Gkitsa, 2024: 239, 245-246). 
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Ζ βησζηκφηεηα παξακέλεη έλα απφ ηα βαζηθά δεηήκαηα γηα ηηο απηννξγαλσκέλεο θαη 

αλεμάξηεηεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο. ΢πρλά ζηεξίδνληαη ζε κηθηά κνληέια πφξσλ, 

φπσο απηνρξεκαηνδφηεζε, αληαιιαγέο, ππνζηήξημε ζε είδνο, θνηλνηηθή ζπλεηζθνξά θαη 

δηθηχσζε, αληηκεησπίδνληαο ην ρξήκα σο κέζν επηβίσζεο θαη φρη σο απηνζθνπφ (ASEF, 

2020: 42, 46-48). Παξάιιεια, ε δηθηχσζε ιεηηνπξγεί σο ζηξαηεγηθή ελίζρπζεο, θαζψο 

επηηξέπεη ηελ αληαιιαγή γλψζεσλ, ηε ζπλεξγαζία, ηελ αιιειεγγχε θαη ηε ζπιινγηθή 

ππνζηήξημε κεηαμχ αλεμάξηεησλ θνξέσλ (ASEF, 2020: 61-64). 

  

2.4 Γεκόζηνο ρώξνο θαη ζπκκεηνρηθέο πνιηηηζηηθέο πξαθηηθέο  

Ο δεκφζηνο ρψξνο απνηειεί θεληξηθή έλλνηα γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ απηννξγαλσκέλσλ 

θαη αλεμάξηεησλ πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ, θαζψο δελ ιεηηνπξγεί απιψο σο νπδέηεξν 

ππφβαζξν πνιηηηζηηθψλ δξάζεσλ. Ζ ζχγρξνλε ζεσξεηηθή ζπδήηεζε ηνλ αληηκεησπίδεη σο 

θνηλσληθά παξαγφκελν πεδίν, ην νπνίν δηακνξθψλεηαη κέζα απφ θνηλσληθέο ζρέζεηο, 

πξαθηηθέο ρξήζεο, ζπκβνιηθέο λνεκαηνδνηήζεηο θαη ζρέζεηο εμνπζίαο (Draganova, 2025: 

66· Qi, Mazumdar & Vasconcelos, 2024: 157-158). Δπνκέλσο, ν ρψξνο δελ απνηειεί κφλν 

ην θπζηθφ πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν πξαγκαηνπνηείηαη ε πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα, 

αιιά ζπκκεηέρεη ελεξγά ζηε δηακφξθσζε ησλ δπλαηνηήησλ έθθξαζεο, ζπλάληεζεο θαη 

ζπκκεηνρήο. 

΢ην πιαίζην απηφ, πνιιέο απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο ζπλδένληαη κε 

ηελ επαλάρξεζε εγθαηαιειεηκκέλσλ, ππνρξεζηκνπνηεκέλσλ ή ακθηζβεηνχκελσλ ρψξσλ. 

Μέζα απφ θαιιηηερληθέο δξάζεηο, ζπιινγηθέο ζπλαληήζεηο θαη θαζεκεξηλέο πξαθηηθέο 

ρξήζεο, νη ρψξνη απηνί απνθηνχλ λέεο θνηλσληθέο θαη πνιηηηζηηθέο ιεηηνπξγίεο, 

κεηαηξεπφκελνη ζε ζεκεία ζπλάληεζεο, δεκηνπξγίαο θαη ζπιινγηθήο παξνπζίαο 

(Draganova, 2025: 69-70). Ζ δηαδηθαζία απηή ζπλδέεηαη κε ηε ζεσξία ηνπ Lefebvre γηα 

ηελ θνηλσληθή παξαγσγή ηνπ ρψξνπ θαη ην δηθαίσκα ησλ πνιηηψλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηνλ 

κεηαζρεκαηηζκφ ηεο πφιεο. 

Ζ έλλνηα ηεο ζπκκεηνρήο θαηέρεη ηδηαίηεξε ζέζε ζηηο πνιηηηζηηθέο πξαθηηθέο πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζε ηέηνηνπο ρψξνπο. Ζ ζπκκεηνρή δελ πεξηνξίδεηαη ζηελ παξνπζία ηνπ 

θνηλνχ σο ζεαηή, αιιά αθνξά ηελ ελεξγή εκπινθή ησλ αλζξψπσλ ζηε δηακφξθσζε 

δξάζεσλ, ζηε ρξήζε ηνπ ρψξνπ θαη, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο 
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απνθάζεσλ (Draganova, 2025: 70-71). Με απηή ηελ έλλνηα, νη ζπκκεηνρηθέο πνιηηηζηηθέο 

πξαθηηθέο κεηαηνπίδνπλ ηνλ πνιηηηζκφ απφ ηε ινγηθή ηεο θαηαλάισζεο πξνο ηε ινγηθή 

ηεο ζπλδηακφξθσζεο, ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο ζπιινγηθήο επζχλεο. 

Παξάιιεια, ν δεκφζηνο ρψξνο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο πεδίν θνηλσληθήο ζπλάληεζεο 

θαη αιιειεπίδξαζεο δηαθνξεηηθψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ. Χζηφζν, ε θνηλσληθή ζπλνρή δελ 

απνηειεί απηφκαην απνηέιεζκα ηεο χπαξμεο ελφο δεκφζηνπ ρψξνπ. ΢χκθσλα κε ηνπο Qi, 

Mazumdar θαη Vasconcelos (2024), εμαξηάηαη απφ παξάγνληεο φπσο ε πξνζβαζηκφηεηα, 

ε αίζζεζε αζθάιεηαο, ε δπλαηφηεηα παξακνλήο, νη θαζεκεξηλέο κνξθέο ζπλχπαξμεο θαη 

νη θνηλσληθέο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη κέζα ζε απηφλ (Qi, Mazumdar & Vasconcelos, 

2024: 164-178). Δπνκέλσο, ν δεκφζηνο ρψξνο απνθηά θνηλσληθή ζεκαζία κέζα απφ ηηο 

πξαθηηθέο θαη ηηο ζρέζεηο πνπ ηνλ ελεξγνπνηνχλ. 

Ζ ζρέζε, σζηφζν, αλάκεζα ζηνλ δεκφζην ρψξν, ηε ζπκκεηνρή θαη ηελ απηννξγάλσζε δελ 

είλαη απαιιαγκέλε απφ αληηθάζεηο. Ζ ζπκκεηνρή δελ είλαη πάληνηε ηζφηηκε, θαζψο 

επεξεάδεηαη απφ θνηλσληθνχο, νηθνλνκηθνχο, πνιηηηζκηθνχο θαη ρσξηθνχο παξάγνληεο πνπ 

θαζνξίδνπλ πνηνο κπνξεί λα ζπκκεηέρεη θαη κε πνηνπο φξνπο (Draganova, 2025: 81-83). 

Παξάιιεια, πνιιέο απηννξγαλσκέλεο πξσηνβνπιίεο ιεηηνπξγνχλ ζε ρψξνπο κε αβέβαην 

ηδηνθηεζηαθφ ή ζεζκηθφ θαζεζηψο, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί ζπλζήθεο ρσξηθήο 

επηζθάιεηαο θαη αβεβαηφηεηαο σο πξνο ηε καθξνπξφζεζκε βησζηκφηεηά ηνπο (Draganova, 

2025: 67-68, 84-86). 

΢πλεπψο, ν δεκφζηνο ρψξνο δελ κπνξεί λα ζεσξεζεί νπδέηεξν πεδίν πνιηηηζηηθήο δξάζεο. 

Απνηειεί ρψξν δηαξθνχο δηαπξαγκάηεπζεο αλάκεζα ζε θνηλσληθέο νκάδεο, ζεζκνχο θαη 

δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο γηα ηνλ πνιηηηζκφ, ηε ζπκκεηνρή θαη ην δηθαίσκα ζηελ πφιε. Ζ 

πξνζέγγηζε απηή είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή, θαζψο επηηξέπεη ηελ εμέηαζε ηνπ Θεάηξνπ 

Δκπξφο θαη ζπγθξηηηθά ηνπ Forte Prenestino σο πξνο ηε ζπιινγηθή ρξήζε, ηε 

ζπκκεηνρηθή δηαρείξηζε θαη ηελ επαλαλνεκαηνδφηεζε ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ. 

 

2.5 Σν ζεζκηθό έιιεηκκα ζηελ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή ηεο Διιάδαο  

Ζ ζπδήηεζε γηα ηηο απηννξγαλσκέλεο θαη αλεμάξηεηεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο ζηελ 

Διιάδα δελ κπνξεί λα απνζπλδεζεί απφ ην επξχηεξν ζεζκηθφ πιαίζην κέζα ζην νπνίν 

απηέο αλαδχνληαη θαη ιεηηνπξγνχλ. Σν ιεγφκελν «ζεζκηθφ έιιεηκκα» δελ αθνξά κφλν ηελ 
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πεξηνξηζκέλε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ πνιηηηζκνχ, αιιά έλα επξχηεξν ζχλνιν αδπλακηψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ, ηε δηαθπβέξλεζε, ηε ζπκκεηνρή, ηελ 

παξαγσγή γλψζεο θαη ηε δηνηθεηηθή ηθαλφηεηα ηνπ πνιηηηζηηθνχ ζπζηήκαηνο. ΢χκθσλα 

κε ηελ έθζεζε ηεο δηαΝΔΟζηο γηα ηνπο πνιηηηζηηθνχο θαη δεκηνπξγηθνχο ηνκείο ζηελ 

Διιάδα, νη ηνκείο απηνί έρνπλ ζεκαληηθή θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή ζπκβνιή, ρσξίο φκσο 

λα ππνζηεξίδνληαη απφ έλα αληίζηνηρα ζπλεθηηθφ θαη καθξνπξφζεζκν πιαίζην πνιηηηθήο 

(Νηθνιαΐδεο, 2023: 9–11). 

Έλα απφ ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζεζκηθνχ ειιείκκαηνο είλαη ε αζπλέρεηα ηεο 

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο. Ζ πνιηηηζηηθή δηαθπβέξλεζε ζηελ Διιάδα ραξαθηεξίδεηαη απφ 

απνζπαζκαηηθέο παξεκβάζεηο, αδχλακν ζπληνληζκφ θαη απνπζία καθξνπξφζεζκνπ 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ (Νηθνιαΐδεο, 2023: 11–12). Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα 

απνηειεί ην White Paper for Contemporary Culture ηνπ 2012, ην νπνίν δελ εθαξκφζηεθε 

νπζηαζηηθά, αλαδεηθλχνληαο ηε δπζθνιία κεηαηξνπήο ηνπ ζρεδηαζκνχ ζε ζηαζεξή 

δεκφζηα πνιηηηθή (Νηθνιαΐδεο, 2023: 11). 

Ζ αδπλακία απηή ζπλδέεηαη κε ηνλ θαηαθεξκαηηζκφ ηεο πνιηηηζηηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

Τπνπξγεία, Πεξηθέξεηεο, Γήκνη, αλεμάξηεηνη θνξείο θαη ηδησηηθά ηδξχκαηα 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην πνιηηηζηηθφ πεδίν ρσξίο πάληνηε λα εληάζζνληαη ζε έλα θνηλφ 

ζηξαηεγηθφ πιαίζην (Νηθνιαΐδεο, 2023: 15–16). Χο απνηέιεζκα, παξαηεξνχληαη 

επηθαιχςεηο αξκνδηνηήησλ, θελά ζπληνληζκνχ θαη δπζθνιίεο ζηε δηακφξθσζε 

ζπλεθηηθψλ πνιηηηθψλ γηα ηνλ πνιηηηζκφ. 

Παξάιιεια, ε πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα εκθαλίδεη έληνλε γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε. Ζ 

πιεηνλφηεηα ησλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ, ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζπγθεληξψλεηαη ζηελ Αηηηθή, γεγνλφο πνπ απνηππψλεη ζεκαληηθέο ρσξηθέο αληζφηεηεο σο 

πξνο ηελ πξφζβαζε ζε πφξνπο, ππνδνκέο θαη πνιηηηζηηθέο επθαηξίεο (Νηθνιαΐδεο, 2023: 

15). Ζ απνπζία κηαο νινθιεξσκέλεο πεξηθεξεηαθήο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο εληζρχεη ηηο 

αληζφηεηεο απηέο θαη πεξηνξίδεη ηηο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο πξσηνβνπιηψλ ζε ηνπηθφ 

επίπεδν. 

Μία αθφκε δηάζηαζε ηνπ ζεζκηθνχ ειιείκκαηνο αθνξά ηελ έιιεηςε ζπζηεκαηηθψλ 

δεδνκέλσλ γηα ηνλ πνιηηηζηηθφ ηνκέα. Ζ πεξηνξηζκέλε θαηαγξαθή ησλ πνιηηηζηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ δπζρεξαίλεη ηελ ηεθκεξησκέλε ράξαμε πνιηηηθήο, ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

παξεκβάζεσλ θαη ηνλ καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ (Νηθνιαΐδεο, 2023: 61–62). Ζ αδπλακία 
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απηή ζπλδέεηαη άκεζα κε ηε δπζθνιία θαηαλφεζεο ησλ πξαγκαηηθψλ αλαγθψλ ηνπ 

πνιηηηζηηθνχ πεδίνπ θαη ησλ θνξέσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε απηφ. 

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ δήηεκα απνηειεί επίζεο ε ρξεκαηνδφηεζε. Ζ δεκφζηα δαπάλε γηα 

ηνλ πνιηηηζκφ παξακέλεη πεξηνξηζκέλε θαη ζπρλά αζπλεπήο, ελψ νη δηαζέζηκνη 

κεραληζκνί ρξεκαηνδφηεζεο ραξαθηεξίδνληαη απφ γξαθεηνθξαηία θαη πεξηνξηζκέλε 

πξνζαξκνγή ζηηο αλάγθεο κηθξψλ θαη αλεμάξηεησλ θνξέσλ (Νηθνιαΐδεο, 2023: 75–76, 

241–244). Οη ζπλζήθεο απηέο δπζθνιεχνπλ ηε βησζηκφηεηα πνιιψλ πνιηηηζηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ θαη πεξηνξίδνπλ ηηο δπλαηφηεηεο καθξνπξφζεζκνπ ζρεδηαζκνχ. 

Σν ζεζκηθφ έιιεηκκα απνηππψλεηαη θαη ζηηο ζπλζήθεο πνιηηηζηηθήο εξγαζίαο. Ζ έθζεζε 

ηεο δηαΝΔΟζηο επηζεκαίλεη φηη κεγάιν κέξνο ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ πνιηηηζηηθφ ηνκέα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ επηζθάιεηα, αζηαζείο εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη αλεπαξθή θνηλσληθή 

πξνζηαζία (Νηθνιαΐδεο, 2023: 19–20). Οη αδπλακίεο απηέο επεξεάδνπλ φρη κφλν ηνπο 

εξγαδνκέλνπο αιιά θαη ηε ζπλνιηθή βησζηκφηεηα ηνπ πνιηηηζηηθνχ νηθνζπζηήκαηνο. 

Παξάιιεια, ε ειιεληθή πνιηηηζηηθή πνιηηηθή θαίλεηαη λα θηλείηαη αλάκεζα ζηε ινγηθή 

ηεο «δεκνθξαηηθνπνίεζεο ηνπ πνιηηηζκνχ» θαη ηεο «πνιηηηζηηθήο δεκνθξαηίαο» ρσξίο λα 

πηνζεηεί πιήξσο ηε δεχηεξε πξνζέγγηζε (Νηθνιαΐδεο, 2023: 22–23). Δλψ ε πξψηε δίλεη 

έκθαζε ζηε δηεχξπλζε ηεο πξφζβαζεο ζε ήδε αλαγλσξηζκέλεο κνξθέο πνιηηηζκνχ, ε 

δεχηεξε πξνθξίλεη ηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ θαη ηελ αλαγλψξηζε δηαθνξεηηθψλ 

πνιηηηζηηθψλ εθθξάζεσλ. Ζ πεξηνξηζκέλε αλάπηπμε κεραληζκψλ ζπκκεηνρηθήο 

δηαθπβέξλεζεο θαη δηαβνχιεπζεο ππνδειψλεη φηη ε κεηάβαζε πξνο πην ζπκκεηνρηθά 

κνληέια πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο παξακέλεη αλνινθιήξσηε. 

΢ε απηφ ην πιαίζην απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαζία ν ξφινο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Ζ 

έθζεζε αλαγλσξίδεη φηη πξσηνβνπιίεο απφ ηα θάησ θαη θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζπρλά 

αλαιακβάλνπλ δξάζε ζε πεδία φπνπ ε δεκφζηα πνιηηηθή εκθαλίδεη θελά ή αδπλακίεο 

(Νηθνιαΐδεο, 2023: 25–26). Δλδεηθηηθή ηεο δπλαηφηεηαο ησλ θνξέσλ ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ λα θαιχςνπλ ζεζκηθά θελά είλαη ε πεξίπησζε ηνπ Ηδξχκαηνο Μαληαηάθεηνλ ζηελ 

Κνξψλε, ην νπνίν αλέιαβε πξσηνβνπιίεο πνιηηηζηηθνχ θαη αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ ζε 

ηνπηθφ επίπεδν, θαιχπηνληαο ειιείςεηο ζπληνληζκνχ θαη ζηξαηεγηθνχ νξάκαηνο (Poulios, 

2025). Χζηφζν, ε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε δείρλεη επίζεο φηη ε δξάζε ησλ θνξέσλ ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ δελ κπνξεί λα ππνθαηαζηήζεη ηε δεκφζηα πνιηηηθή, θαζψο ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε βησζηκφηεηα ηέηνησλ πξσηνβνπιηψλ εμαξηψληαη απφ ηε 
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ζπλεξγαζία κε ηνπο δεκφζηνπο ζεζκνχο θαη ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ηεο ηνπηθήο 

θνηλφηεηαο. 

Tν ζεζκηθφ έιιεηκκα ηεο ειιεληθήο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο εθδειψλεηαη κέζα απφ ηελ 

αζπλέρεηα ηνπ ζρεδηαζκνχ, ηελ θαηαθεξκαηηζκέλε δηαθπβέξλεζε, ηελ πεξηνξηζκέλε 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ, ηελ αλεπαξθή ρξεκαηνδφηεζε, ηελ επηζθάιεηα ηεο πνιηηηζηηθήο 

εξγαζίαο θαη ηελ απνπζία απνηειεζκαηηθψλ κεραληζκψλ δηακεζνιάβεζεο κεηαμχ 

θξάηνπο θαη θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Οη ζπλζήθεο απηέο δελ νδεγνχλ κφλν ζε αδπλακίεο 

άζθεζεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο, αιιά δεκηνπξγνχλ θαη ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν 

αλαπηχζζνληαη απηννξγαλσκέλεο θαη αλεμάξηεηεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο. Οη 

πξσηνβνπιίεο απηέο επηρεηξνχλ ζπρλά λα θαιχςνπλ θελά πνπ αθήλεη ε δεκφζηα πνιηηηθή, 

ρσξίο φκσο λα κπνξνχλ λα ππνθαηαζηήζνπλ ηελ αλάγθε γηα έλα ζπλεθηηθφ θαη 

ζπκκεηνρηθφ ζεζκηθφ πιαίζην πνιηηηζηηθήο δηαθπβέξλεζεο. 
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3. Μεζνδνινγία 

3.1 Δξεπλεηηθόο ζρεδηαζκόο  

Ζ παξνχζα έξεπλα πηνζεηεί πνηνηηθή κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε θαη βαζίδεηαη ζηε κειέηε 

πεξίπησζεο ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο σο απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθήο πξσηνβνπιίαο θαη 

ζηε ζπγθξηηηθή αμηνπνίεζε ηνπ Forte Prenestino. Ζ επηινγή ηεο πνηνηηθήο πξνζέγγηζεο 

θξίλεηαη θαηάιιειε, θαζψο ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο δελ αθνξά ηε κέηξεζε 

πνζνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, αιιά ηελ εηο βάζνο θαηαλφεζε ησλ ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο 

έλαο απηνδηαρεηξηδφκελνο πνιηηηζηηθφο ρψξνο νξγαλψλεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ, ζπγθξνηεί ηελ 

πνιηηηζηηθή ηνπ ηαπηφηεηα, δηαρεηξίδεηαη αλζξψπηλνπο θαη πιηθνχο πφξνπο θαη 

ηνπνζεηείηαη απέλαληη ζηελ επίζεκε πνιηηηζηηθή πνιηηηθή. 

Κχξηα κειέηε πεξίπησζεο ηεο έξεπλαο απνηειεί ην Θέαηξν Δκπξφο ζηελ Αζήλα. Ζ 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε επηιέρζεθε δηφηη ζπληζηά κηα απφ ηηο πιένλ αλαγλσξίζηκεο θαη 

καθξνβηφηεξεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο ζηελ Διιάδα. ΢πλδπάδεη δηάξθεηα ζηνλ ρξφλν, 

έληνλε πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα, ζπιινγηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, ζρέζε κε 

ηνλ δεκφζην ρψξν, δηαξθή δηαπξαγκάηεπζε κε ην ζεζκηθφ πεξηβάιινλ θαη ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο εξγαζίαο. Γηα ηελ αλάιπζή ηνπ αμηνπνηήζεθε 

πξσηνγελέο εξεπλεηηθφ πιηθφ, ην νπνίν πεξηιακβάλεη εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο κε 

ελεξγά κέιε θαη ζπκκεηέρνληεο ηνπ ρψξνπ, ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε ζε Αλνηρηή 

΢πλέιεπζε, παξαθνινχζεζε πνιηηηζηηθήο δξάζεο, θαζψο θαη ζπκπιεξσκαηηθφ 

ηεθκεξησκέλν πιηθφ απφ δεκφζηα δηαζέζηκεο πεγέο. 

Σν Forte Prenestino ζηε Ρψκε απνηειεί κηα απφ ηηο πην γλσζηέο πεξηπηψζεηο 

απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθήο θαηάιεςεο ζηελ Δπξψπε. ΢ηελ παξνχζα εξγαζία 

εληάζζεηαη σο ζπγθξηηηθφ δηεζλέο παξάδεηγκα θαη απνηειεί αληηθείκελν εθηεηακέλεο 

βηβιηνγξαθηθήο αλαθνξάο. Ζ αλάιπζή ηνπ βαζίδεηαη απνθιεηζηηθά ζε δεπηεξνγελείο 

πεγέο, φπσο επηζηεκνληθή βηβιηνγξαθία, δεκφζηα δηαζέζηκε ηεθκεξίσζε, δεκνζηεπκέλεο 

πιεξνθνξίεο θαη πιηθφ πνπ αθνξά ηελ ηζηνξηθή θαη πνιηηηζηηθή ηνπ ιεηηνπξγία.  

Ζ έληαμε ηνπ Forte Prenestino ζηελ έξεπλα απνζθνπεί ζηε δηεχξπλζε ηεο αλάιπζεο πέξα 

απφ ην ειιεληθφ πιαίζην θαη ηε ζχλδεζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο κε έλα επξχηεξν 

επξσπατθφ πεδίν απηννξγαλσκέλσλ πνιηηηζηηθψλ εγρεηξεκάησλ. Με απηφ ηνλ ηξφπν ην 

Θέαηξν Δκπξφο εμεηάδεηαη ζε ζρέζε κε έλα κεγαιχηεξν θαη δηαθνξεηηθφ 
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απηνδηαρεηξηδφκελν εγρείξεκα, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη νη δχν πεξηπηψζεηο ζεσξνχληαη 

ηζφηηκεο.  

Καηά ζπλέπεηα, ν εξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο δελ βαζίδεηαη ζε κία πιήξσο ζπκκεηξηθή 

ζπγθξηηηθή κειέηε δχν πεξηπηψζεσλ, αιιά ζε κία θχξηα πνηνηηθή κειέηε πεξίπησζεο, 

εκπινπηηζκέλε κε ζπγθξηηηθή δηεζλή αλαθνξά. Ζ κεζνδνινγηθή απηή επηινγή επηηξέπεη 

αθελφο ηελ εηο βάζνο δηεξεχλεζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο θαη αθεηέξνπ ηελ εμέηαζε ησλ  

επξεκάησλ ζε έλα επξχηεξν πιαίζην απηννξγαλσκέλσλ πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ζηελ 

Δπξψπε. 

 

3.2 Πξσηνγελήο έξεπλα ζηελ πεξίπησζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξόο  

Ζ πξσηνγελήο έξεπλα επηθεληξψζεθε ζηελ πεξίπησζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο, θαζψο 

ππήξμε δπλαηφηεηα άκεζεο επηθνηλσλίαο θαη επηηφπηαο παξαηήξεζεο. Όπσο ήδε έρεη 

αλαθεξζεί γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ επηιέρηεθαλ εκηδνκεκέλεο 

ζπλεληεχμεηο, ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε θαη παξαθνινχζεζε κηαο ζεαηξηθήο παξάζηαζεο. 

Αξρηθά πξαγκαηνπνηήζεθε επηθνηλσλία κε ηνλ ρψξν κέζσ ειεθηξνληθνχ κελχκαηνο, ζην 

νπνίν παξνπζηάζηεθε ν αθαδεκατθφο ζθνπφο ηεο έξεπλαο θαη δεηήζεθε ε δπλαηφηεηα 

ζχληνκεο ζπλέληεπμεο κε κέιε ηεο ζπιινγηθφηεηαο. ΢ηελ απάληεζε ηνπ Δκπξφο 

επηζεκάλζεθε φηη γηα πξνηάζεηο θαη επηθνηλσλία ζρεηηθά κε ηνλ ρψξν ζα κπνξνχζα λα 

πξνζέιζσ ζηελ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη θάζε Γεπηέξα κεηά ηηο 

20:00. 

΢ηηο 23 Μαξηίνπ 2026 πξαγκαηνπνηήζεθε ζπκκεηνρηθή παξαθνινχζεζε ηεο Αλνηρηήο 

΢πλέιεπζεο ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο, κε ζηφρν ηε δηεξεχλεζε ησλ δηαδηθαζηψλ νξγάλσζεο 

θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ρψξνπ, θαζψο θαη ησλ ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο ιακβάλνληαη νη 

ζπιινγηθέο απνθάζεηο. Ζ παξαηήξεζε απηή επέηξεςε ηελ άκεζε θαηαγξαθή ηεο 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, ησλ ζεκάησλ πνπ ηίζεληαη πξνο ζπδήηεζε 

θαη ησλ πξαθηηθψλ κέζα απφ ηηο νπνίεο δηακνξθψλεηαη ε θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ 

ρψξνπ. Απφ ηα δεδνκέλα πξνθχπηεη φηη ε ΢πλέιεπζε σο βαζηθφο κεραληζκφο νξγάλσζεο 

θαη ιήςεο απνθάζεσλ είλαη αλνηρηή θαη πξνζβάζηκε ζε φινπο θαη φηη θάζε 

παξαβξηζθφκελνο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα εθθξάδεη απφςεηο – ηδέεο – ζθέςεηο ή λα 

πξνηείλεη ζέκα πξνο ζπδήηεζε. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ΢πλέιεπζεο ζπδεηήζεθαλ ζέκαηα 

πνπ αθνξνχλ ηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ 
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παξαζηάζεσλ, νη νηθνλνκηθέο εθθξεκφηεηεο, νη νηθνλνκηθέο απνιαβέο απφ πξφζθαηεο 

δξάζεηο, ε θαηαλνκή θαζεκεξηλψλ δξαζηεξηνηήησλ, θαζψο θαη ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ κειινληηθή πνξεία θαη ην ραξαθηήξα ην ρψξνπ.   

Παξάιιεια, πξαγκαηνπνηήζεθε επηηφπηα ζπλέληεπμε κε ηελ Οπξαλία θαη ζε δεχηεξν 

ρξφλν κε ην Γηψξγν, ν νπνίνο εγγξάθσο κνπ έζηεηιε ηηο απαληήζεηο ηνπ θαη ηειεθσληθά 

κε ηνλ Πάλν, ηξία πξφζσπα πνπ ζρεηίδνληαη κε ην Θέαηξν Δκπξφο. Οη εξσηήζεηο 

αθνξνχζαλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη ζπκκεηέρνληεο αληηιακβάλνληαη ην Δκπξφο, ηνπο 

ιφγνπο ζπκκεηνρήο ηνπο, ηνλ ξφιν ηνπ ρψξνπ ζην ζχγρξνλν πνιηηηζηηθφ πεδίν, ηα 

ζηνηρεία πνπ ηνλ δηαθνξνπνηνχλ απφ ζεζκηθνχο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο, ηε ζρέζε ηνπ 

κε ηελ επίζεκε πνιηηηζηηθή πνιηηηθή, ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο θαη ιήςεο απνθάζεσλ, ηηο 

νηθνλνκηθέο πξαθηηθέο ζηήξημεο, ηηο πξνθιήζεηο ηεο απηνδηαρείξηζεο, ηε ζρέζε κε ηελ 

θνηλσλία ησλ πνιηηψλ θαη ην κέιινλ ηνπ ρψξνπ. 

Οη ζπλεληεχμεηο δελ αληηκεησπίδνληαη σο αληηπξνζσπεπηηθέο κε πνζνηηθνχο φξνπο, αιιά 

σο πνηνηηθά ηεθκήξηα πνπ θσηίδνπλ ηηο εζσηεξηθέο αληηιήςεηο θαη εκπεηξίεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. Μέζα απφ ηηο απαληήζεηο ηνπο αλαδεηθλχνληαη βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο, φπσο ε ειεχζεξε πξφζβαζε, ε απηνδηαρείξηζε, ε απνπζία 

ηεξαξρίαο, ε νκφθσλε ιήςε απνθάζεσλ, ε αληηεκπνξεπκαηηθή ινγηθή, ε ζηήξημε 

αλεμάξηεησλ θαιιηηερληθψλ νκάδσλ θαη ε ζεκαζία ηεο πξνζσπηθήο εξγαζίαο θαη 

ζπλεηζθνξάο ζηε δηαηήξεζε ηνπ ρψξνπ. 

Δπηπιένλ, πξαγκαηνπνηήζεθε παξαηήξεζε πνιηηηζηηθήο δξάζεο κέζα απφ ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο ζεαηξηθήο παξάζηαζεο «Ο Φάξνο» ηνπ Κφλνξ Μαθθέξζνλ απφ ηελ 

εξαζηηερληθή ζεαηξηθή νκάδα απARTία ζηηο 29 Απξηιίνπ 2026. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

παξαηήξεζε επέηξεςε ηελ θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν κηα θαιιηηερληθή νκάδα 

εληάζζεηαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ Δκπξφο, απφ ηελ αλαδήηεζε ρψξνπ θαη ηελ έγθξηζε ηεο 

δξάζεο κέρξη ηελ πξνεηνηκαζία, ηελ παξνπζίαζε θαη ηελ άηππε αμηνιφγεζε ηεο 

παξάζηαζεο. Ζ δξάζε ιεηηνχξγεζε σο εκπεηξηθφ παξάδεηγκα ηεο αληηεκπνξεπκαηηθήο θαη 

ζπκκεηνρηθήο ινγηθήο ηνπ ρψξνπ, θαζψο ε πξφζβαζε ήηαλ δσξεάλ θαη ε νηθνλνκηθή 

ζηήξημε βαζίζηεθε ζε εζεινληηθή ζπλεηζθνξά κέζσ θνπηηνχ ελίζρπζεο. 
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3.3 Γεπηεξνγελήο ηεθκεξίσζε ηεο πεξίπησζεο Forte Prenestino  

Ζ ηεθκεξίσζε ηεο πεξίπησζεο ηνπ Forte Prenestino βαζίζηεθε απνθιεηζηηθά ζε  

δεπηεξνγελέο πιηθφ. Γηα ην ζθνπφ απηφ αμηνπνηήζεθαλ επηζηεκνληθά άξζξα, 

βηβιηνγξαθηθέο πεγέο, δεκφζηα δηαζέζηκν πιηθφ πνπ αθνξά ηελ ηζηνξηθή ηνπ δηαδξνκή, 

ηε ιεηηνπξγία ηνπ σο απηνδηαρεηξηδφκελνπ θνηλσληθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ θέληξνπ θαη ηελ 

έληαμή ηνπ ζηελ ηηαιηθή παξάδνζε ησλ Centri Sociali Occupati Autogestiti. Ζ ρξήζε ηνπ 

Forte Prenestino επηηξέπεη ηε ζπγθξηηηθή απνηίκεζε νξηζκέλσλ βαζηθψλ ζεκαηηθψλ, φπσο 

ε απηννξγάλσζε, ε ζρέζε κε ηνλ δεκφζην ρψξν, ε αλαγλψξηζε, ε απηνρξεκαηνδφηεζε, 

ην εχξνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ.  

Ζ ζπγθξηηηθή αλαθνξά ζην Forte Prenestino ιεηηνπξγεί, επνκέλσο, ππνζηεξηθηηθά πξνο 

ηελ θχξηα αλάιπζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο. Γελ απνζθνπεί ζηελ παξαγσγή γεληθεπκέλσλ 

ζπκπεξαζκάησλ γηα ην ζχλνιν ησλ απηννξγαλσκέλσλ πνιηηηζηηθψλ ρψξσλ, αιιά ζηε 

δηεχξπλζε ηνπ εξκελεπηηθνχ πιαηζίνπ θαη ζηελ αλάδεημε δηαθνξεηηθψλ κνξθψλ 

απηνδηαρεηξηδφκελεο πνιηηηζηηθήο δξάζεο κέζα ζε αληίζηνηρα δηαθνξεηηθά εζληθά θαη 

ζεζκηθά πεξηβάιινληα. 

 

3.4 Άμνλεο αλάιπζεο  

Ζ αλάιπζε νξγαλψλεηαη γχξσ απφ πέληε βαζηθνχο ζεκαηηθνχο άμνλεο, νη νπνίνη 

πξνθχπηνπλ  απφ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο εξγαζίαο. 

Ο πξψηνο άμνλαο αθνξά ηελ ηαπηφηεηα ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο, σο πνιηηηζηηθνχ θνξέα. 

Δμεηάδεηαη αλ θαη κε πνηα θξηηήξηα κπνξεί λα ζεσξεζεί πνιηηηζηηθφο ρψξνο κε δηάξθεηα, 

πξφγξακκα, θνηλφ, δεκφζηα παξνπζία θαη πνιηηηζηηθή ιεηηνπξγία. 

Ο δεχηεξνο άμνλαο αθνξά ηελ εζσηεξηθή νξγάλσζε θαη ηελ απηνδηαρείξηζε. Δμεηάδνληαη 

νη δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, ν βαζκφο νξηδνληηφηεηαο, ε χπαξμε ζπιινγηθψλ 

νξγάλσλ, ε θαηαλνκή ξφισλ θαη ε δπλαηφηεηα ζπληνληζκνχ ησλ δξάζεσλ. ΢ηελ 

πεξίπησζε ηνπ Δκπξφο, ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηελ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε, ελψ ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ Forte Prenestino εμεηάδνληαη νη κνξθέο ζπιινγηθήο απηνδηαρείξηζεο πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζηε δηαζέζηκε βηβιηνγξαθία θαη ζην δεκφζην πιηθφ. 

Ο ηξίηνο άμνλαο αθνξά ηε ζρέζε κε ηνλ δεκφζην ρψξν. Ζ αλάιπζε εζηηάδεη ζηνλ ηξφπν 

κε ηνλ νπνίν ην Θέαηξν Δκπξφο ρξεζηκνπνηεί θαη κεηαζρεκαηίδεη ηνλ ρψξν ζηνλ νπνίν 
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ιεηηνπξγεί, ελψ ην Forte Prenestino πξνζθέξεη έλα δηαθνξεηηθφ παξάδεηγκα ζπιινγηθήο 

ρξήζεο θαη επαλάρξεζεο ηνπ ρψξνπ. Παξάιιεια εμεηάδνληαη ε ζεκαζία ηεο 

επαλαρξεζηκνπνίεζεο εγθαηαιεηκκέλσλ ή ηζηνξηθψλ  θηηξίσλ, ε έλλνηα ηεο πξφζβαζεο, ε 

ζρέζε κε ηε γεηηνληά θαη ε δηεθδίθεζε ηνπ ρψξνπ σο θνηλσληθφ θαη πνιηηηζηηθφ αγαζφ. 

Ο ηέηαξηνο άμνλαο αθνξά ηε βησζηκφηεηα. Αλαιχνληαη νη κνξθέο νηθνλνκηθήο ζηήξημεο, 

ε εμάξηεζε απφ εζεινληηθή εξγαζία, νη κεραληζκνί απηνρξεκαηνδφηεζεο θαη νη 

πεξηνξηζκνί πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ απνπζία ή ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο απφ ηελ 

απφξξηςε ζηαζεξήο ζεζκηθήο ρξεκαηνδφηεζεο. 

Ο πέκπηνο άμνλαο αθνξά ηε ζπκβνιή ηεο πεξίπησζεο ηνπ Forte Prenestino ζηελ εμέηαζε 

ηνπ Δκπξφο. Γηεξεπλάηαη πνηεο πξαθηηθέο ηεο ηηαιηθήο πεξίπησζεο παξνπζηάδνπλ 

ελδηαθέξνλ γηα ην Θέαηξν Δκπξφο θαη θαηά πφζν κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ ζηνηρεία 

ρξήζηκα γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμή ηνπ, κε βάζε ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηνλ απηνδηαρεηξηδφκελν ραξαθηήξα ηνπ. 

 

3.5 Μέζνδνο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ  

Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε κέζνδν ηεο ζεκαηηθήο αλάιπζεο, ε 

νπνία θξίζεθε θαηάιιειε γηα ηελ πνηνηηθή πξνζέγγηζε ηεο παξνχζαο έξεπλαο. Ζ 

ζεκαηηθή αλάιπζε επηηξέπεη ηελ αλαγλψξηζε, νξγάλσζε θαη εξκελεία 

επαλαιακβαλφκελσλ κνηίβσλ κέζα ζην εξεπλεηηθφ πιηθφ, κε ζηφρν ηελ εηο βάζνο 

θαηαλφεζε ησλ πξαθηηθψλ, ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ νξγαλσηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζην πιαίζην κηαο απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθήο πξσηνβνπιίαο. 

Ζ δηαδηθαζία αλάιπζεο μεθίλεζε κε ηελ επαλεηιεκκέλε αλάγλσζε ησλ ζπλεληεχμεσλ, 

ησλ ζεκεηψζεσλ απφ ηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε θαη ηνπ δηαζέζηκνπ ηεθκεξησηηθνχ 

πιηθνχ. ΢ηε ζπλέρεηα εληνπίζηεθαλ θαη θσδηθνπνηήζεθαλ επαλαιακβαλφκελεο έλλνηεο 

θαη δεηήκαηα, ηα νπνία νξγαλψζεθαλ ζε ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο ζπλδεδεκέλεο κε ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο εξγαζίαο. Οη βαζηθέο θαηεγνξίεο αθνξνχζαλ ηελ πνιηηηζηηθή 

ηαπηφηεηα θαη ηνλ ξφιν ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο, ηηο κνξθέο απηννξγάλσζεο θαη ιήςεο 

απνθάζεσλ, ηε ζρέζε κε ηνλ δεκφζην ρψξν, ηε βησζηκφηεηα, ηε δηαρείξηζε πφξσλ, ηε 

ζρέζε κε ηνπο ζεζκνχο θαη ηηο νξγαλσηηθέο αληηθάζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε 

ιεηηνπξγία ελφο απηνδηαρεηξηδφκελνπ πνιηηηζηηθνχ ρψξνπ. 
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Γηα ηελ ελίζρπζε ηεο εγθπξφηεηαο ησλ επξεκάησλ επηρεηξήζεθε ε δηαζηαχξσζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ απφ δηαθνξεηηθέο πεγέο δεδνκέλσλ. Σα επξήκαηα απφ ηηο εκηδνκεκέλεο 

ζπλεληεχμεηο ζπγθξίζεθαλ θαη ζπζρεηίζηεθαλ κε ηηο παξαηεξήζεηο απφ ηελ Αλνηρηή 

΢πλέιεπζε, ηελ παξαθνινχζεζε πνιηηηζηηθήο δξάζεο θαη ην δηαζέζηκν δεκφζην 

ηεθκεξησκέλν πιηθφ. Με ηνλ ηξφπν απηφ επηδηψρηεθε ε δηακφξθσζε κηαο πην 

νινθιεξσκέλεο εηθφλαο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο. Οη ζπλεληεχμεηο δελ 

αληηκεησπίζηεθαλ σο αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα ηνπ ζπλφινπ ησλ κειψλ ηνπ Θεάηξνπ 

αιιά σο πνηνηηθά ηεθκήξηα πνπ επηηξέπνπλ ηελ εηο βάζνο θαηαλφεζε εκπεηξηψλ, 

πξαθηηθψλ θαη αληηιήςεσλ κέζα απφ πξφζσπα κε ελεξγή θαη πνιπεπίπεδε εκπινθή ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ. 

Ζ πεξίπησζε ηνπ Forte Prenestino αλαιχζεθε κε βάζε δεπηεξνγελέο πιηθφ θαη δεκφζηα 

δηαζέζηκε ηεθκεξίσζε, ιεηηνπξγψληαο σο ζπγθξηηηθφ δηεζλέο παξάδεηγκα αλαθνξάο. Ζ 

αλάιπζή ηνπ βαζίζηεθε ζε ζεκαηηθνχο άμνλεο πνπ κπνξνχζαλ λα εμεηαζηνχλ κέζα απφ 

ην δηαζέζηκν πιηθφ, δίλνληαο έκθαζε ζηηο δηαθνξέο πνπ παξνπζηάδεη ζε ζχγθξηζε κε ην  

Θέαηξν Δκπξφο. ΢πλεπψο, ε έξεπλα δελ απνζθνπεί ζε ζηαηηζηηθή γελίθεπζε, αιιά ζηελ 

εηο βάζνο θαηαλφεζε κηαο θχξηαο εκπεηξηθήο πεξίπησζεο θαη ζηε ζπζρέηηζή ηεο κε έλα 

επξχηεξν επξσπατθφ παξάδεηγκα απηνδηαρεηξηδφκελεο πνιηηηζηηθήο δξάζεο. 

 

3.6 Εεηήκαηα δενληνινγίαο  

Ζ έξεπλα ιακβάλεη ππφςε βαζηθέο αξρέο εξεπλεηηθήο δενληνινγίαο. ΢ηελ πεξίπησζε ηνπ 

Θεάηξνπ Δκπξφο, ε επηθνηλσλία κε ηνλ ρψξν έγηλε κε ζαθή αλαθνξά ζηνλ αθαδεκατθφ 

ζθνπφ ηεο εξγαζίαο. Ζ παξνπζία ζηελ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε θαη ε πξαγκαηνπνίεζε 

ζπλεληεχμεσλ έγηλαλ κεηά απφ ελεκέξσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη πξνθνξηθή 

ζπγθαηάζεζε. ΢χκθσλα κε ηηο ζεκεηψζεηο ηεο έξεπλαο, πξηλ απφ ηε δηεμαγσγή ησλ 

ζπλεληεχμεσλ δεηήζεθε ε έγθξηζε ηεο ζπλέιεπζεο, ε νπνία έγηλε θαζνιηθά δεθηή απφ 

ηνπο παξεπξηζθφκελνπο . 

Γηα ιφγνπο πξνζηαζίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηα πξφζσπα πνπ ζπκκεηείραλ ζηηο 

ζπλεληεχμεηο παξνπζηάδνληαη κε ηα κηθξά ηνπο νλφκαηα, ρσξίο άιια αλαγλσξηζηηθά 

ζηνηρεία. Ζ ρξήζε ησλ απαληήζεψλ ηνπο γίλεηαη απνθιεηζηηθά γηα αθαδεκατθνχο ζθνπνχο 

θαη ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο κεηαπηπρηαθήο εξγαζίαο. Δπηπιένλ, θαηά ηελ αλάιπζε 
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δίλεηαη πξνζνρή ψζηε λα κε δηαζηξεβισζνχλ νη ζέζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη λα 

δηαθξίλνληαη ζαθψο ηα εκπεηξηθά δεδνκέλα απφ ηηο εξκελεπηηθέο εθηηκήζεηο.  

΢ηελ πεξίπησζε ηνπ Forte Prenestino δελ ηίζεληαη δεηήκαηα ζπλαίλεζεο ζπκκεηερφλησλ, 

θαζψο δελ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζπλεληεχμεηο ή επηηφπηα παξαηήξεζε. Χζηφζν, ε ρξήζε 

ηνπ πιηθνχ έγηλε κε πξνζνρή ψζηε λα απνθεπρζεί ε ππεξεξκελεία ή ε απφδνζε κε 

ηεθκεξησκέλσλ ζέζεσλ.  

 

3.7 Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο  

Έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο πεξηνξηζκνχο ηεο παξνχζαο έξεπλαο αθνξά ηε δηαθνξεηηθή 

έθηαζε θαη θχζε ηνπ δηαζέζηκνπ εξεπλεηηθνχ πιηθνχ γηα ηηο δχν πεξηπηψζεηο πνπ 

εμεηάδνληαη. Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή πεξηνξίδεη ηε δπλαηφηεηα ζπκκεηξηθήο ζπγθξηηηθήο 

αλάιπζεο θαη επεξεάδεη ην βάζνο κε ην νπνίν κπνξνχλ λα πξνζεγγηζηνχλ νξηζκέλεο 

δηαζηάζεηο ηεο πεξίπησζεο ηνπ Forte Prenestino. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ε ζπγθεθξηκέλε 

πεξίπησζε δελ αληηκεησπίδεηαη σο ηζφηηκε δεχηεξε κειέηε πεξίπησζεο, αιιά σο 

ζπγθξηηηθφ δηεζλέο παξάδεηγκα αλαθνξάο, ην νπνίν επηηξέπεη ηελ ηνπνζέηεζε ηεο 

ειιεληθήο πεξίπησζεο ζε έλα επξχηεξν επξσπατθφ πιαίζην. 

Έλαο αθφκε πεξηνξηζκφο αθνξά ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλεληεχμεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

γηα ην Θέαηξν Δκπξφο. Ο κηθξφο αξηζκφο ηνπο δελ επηηξέπεη ηε γελίθεπζε ησλ επξεκάησλ 

νχηε κπνξεί λα ζεσξεζεί αληηπξνζσπεπηηθφο ηνπ ζπλφινπ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηνλ 

ρψξν. Χζηφζν, νη ζπκκεηέρνληεο επηιέρζεθαλ ιφγσ ηεο ελεξγήο θαη νπζηαζηηθήο 

εκπινθήο ηνπο ζηε ιεηηνπξγία, ηηο δξάζεηο, ηηο απνθάζεηο θαη ηηο ζπιινγηθέο δηαδηθαζίεο 

ηνπ Δκπξφο. Χο εθ ηνχηνπ, ην πιηθφ αμηνπνηείηαη κε ζηφρν ηελ εηο βάζνο θαηαλφεζε 

εκπεηξηψλ, πξαθηηθψλ θαη αληηιήςεσλ θαη φρη ηελ πνζνηηθή αληηπξνζψπεπζε. 

Οη παξαπάλσ πεξηνξηζκνί δελ αλαηξνχλ ηε ζπκβνιή ηεο έξεπλαο, αιιά νξηνζεηνχλ ην 

εχξνο ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο. Δπηπιένλ, ε επηηφπηα έξεπλα απνηππψλεη κηα 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή θάζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο θαη φρη ην ζχλνιν ηεο 

ηζηνξηθήο ηνπ δηαδξνκήο. Ζ εξγαζία δελ επηδηψθεη ηε δηαηχπσζε γεληθεχζεσλ γηα ην 

ζχλνιν ησλ απηννξγαλσκέλσλ πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ, αιιά ηελ αλαιπηηθή 

θαηαλφεζε κηαο ζπγθεθξηκέλεο εκπεηξηθήο πεξίπησζεο θαη ηε ζπζρέηηζή ηεο κε έλα 

επξχηεξν επξσπατθφ πιαίζην απηνδηαρεηξηδφκελεο πνιηηηζηηθήο δξάζεο.  
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4. Αλάιπζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξόο θαη ζπγθξηηηθή εμέηαζε ηνπ 

Forte Prenestino  

4.1 Σν Θέαηξν Δκπξόο σο απηνδηαρεηξηδόκελνο πνιηηηζηηθόο ρώξνο 

4.1.1 Ηζηνξηθό πιαίζην θαη επαλελεξγνπνίεζε ηνπ ρώξνπ  

Σν Θέαηξν Δκπξφο απνηειεί κία απφ ηηο πην ραξαθηεξηζηηθέο πεξηπηψζεηο 

απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθήο πξσηνβνπιίαο ζηελ Διιάδα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Ζ 

ζεκαζία ηνπ δελ έγθεηηαη κφλν ζην γεγνλφο φηη πξφθεηηαη γηα έλαλ θαηεηιεκκέλν ή 

απηνδηαρεηξηδφκελν ρψξν, αιιά θπξίσο ζην φηη ε ιεηηνπξγία ηνπ ζπλδέζεθε εμαξρήο κε 

κηα πξάμε πνιηηηζηηθήο, θνηλσληθήο θαη ζπκβνιηθήο επαλελεξγνπνίεζεο.  

΢ηηο 11 Ννεκβξίνπ 2011, ε Κίλεζε Μαβίιε θαηέιαβε ην ηζηνξηθφ αιιά εγθαηαιειεηκκέλν 

θηίξην ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο ζην θέληξν ηεο Αζήλαο, ην νπνίν είρε παξακείλεη θιεηζηφ γηα 

ρξφληα. Ζ ίδηα ε θίλεζε παξνπζίαζε ηελ πξάμε απηή σο απάληεζε ζηε γεληθφηεξε 

ζηαζηκφηεηα ηεο ζθέςεο θαη ηεο δξάζεο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία, επηδηψθνληαο κέζα απφ 

ηε ζπιινγηθή ζπλάληεζε, ηε ζθέςε θαη ηελ άκεζε δξάζε λα επαλαθέξεη ζε ρξήζε έλαλ 

αλελεξγφ πνιηηηζηηθφ ρψξν (Argyropoulou, 2013: 56). 

Ζ επηινγή ηνπ φξνπ «επαλελεξγνπνίεζε» έρεη ηδηαίηεξε αλαιπηηθή ζεκαζία. Ζ 

Argyropoulou επηζεκαίλεη φηη ε δξάζε ηεο Κίλεζεο Μαβίιε δελ επηδίσμε λα ηαπηηζηεί 

πιήξσο κε ηηο θιαζηθέο κνξθέο θνηλσληθήο θαηάιεςεο πνπ είραλ αλαπηπρζεί ζηελ 

Διιάδα απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980. Αληίζεηα, ην Δκπξφο παξνπζηάζηεθε σο κηα 

πξνζπάζεηα λα επαλελεξγνπνηεζνχλ εγθαηαιειεηκκέλεο πνιηηηζηηθέο δνκέο θαη λα ηεζεί 

εθ λένπ ην εξψηεκα ηνπ ηη κπνξεί λα είλαη θαη λα θάλεη έλα ζέαηξν ζηε ζχγρξνλε 

ζπλζήθε θξίζεο (Argyropoulou, 2013: 57). Με απηή ηελ έλλνηα, ε επαλελεξγνπνίεζε ηνπ 

Δκπξφο δελ αθνξνχζε κφλν ηε θπζηθή ρξήζε ελφο θελνχ θηηξίνπ, αιιά θαη ηελ παξαγσγή 

κηαο λέαο πνιηηηζηηθήο πξφηαζεο γχξσ απφ ηνλ δεκφζην ρψξν, ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ηελ 

αλεμάξηεηε θαιιηηερληθή δεκηνπξγία. 

Σν ίδην ην θηίξην δηαζέηεη ηδηαίηεξε ηζηνξηθή θαη πνιηηηζηηθή ζεκαζία. Πξηλ ιεηηνπξγήζεη 

σο Θέαηξν, είρε ρξεζηκνπνηεζεί σο ηππνγξαθείν, ελψ ζηε δεθαεηία ηνπ 1990 ήηαλ 

ζεκαληηθφ ζεκείν αλαθνξάο γηα ηε ζεαηξηθή δσή ηεο Αζήλαο. Μεηά ηνλ ζάλαην ηνπ 

ηδηνθηήηε θαη ζθελνζέηε Σάζνπ Μπαληή ην 2007, ην θηίξην πέξαζε αξρηθά ζηελ 
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ηδηνθηεζία ηξάπεδαο θαη ζηε ζπλέρεηα ζην θξάηνο, παξακέλνληαο θιεηζηφ θαη 

αλαμηνπνίεην γηα πνιιά έηε (Argyropoulou, 2013: 57). ΢πλεπψο, ε εγθαηάιεηςή ηνπ  δελ 

κπνξεί λα ηδσζεί απιψο σο έλα κεκνλσκέλν θηηξηαθφ πξφβιεκα, αιιά σο έλδεημε κηαο 

επξχηεξεο αδπλακίαο ηεο δεκφζηαο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο λα αμηνπνηήζεη θαη λα 

δηαηεξήζεη ελεξγέο πνιηηηζηηθέο ππνδνκέο κε ηζηνξηθή θαη θνηλσληθή αμία. 

Ζ επαλελεξγνπνίεζε ηνπ ην 2011 πξαγκαηνπνηήζεθε ζε έλα ηδηαίηεξα θνξηηζκέλν 

θνηλσληθφ θαη πνιηηηθφ πεξηβάιινλ. Ζ Διιάδα βξηζθφηαλ ήδε ζε βαζηά νηθνλνκηθή θαη 

ζεζκηθή θξίζε, ελψ ν πνιηηηζηηθφο ηνκέαο αληηκεηψπηδε έληνλε επηζθάιεηα, κε 

πεξηνξηζκέλεο δεκφζηεο πνιηηηθέο ζηήξημεο θαη θαηαθεξκαηηζκέλνπο κεραληζκνχο 

ρξεκαηνδφηεζεο. Ζ Argyropoulou ζπλδέεη ην Δκπξφο κε απηή ηε ζπλζήθε, 

παξνπζηάδνληάο ην σο εγρείξεκα πνπ αλαδχζεθε ζε έλα ηνπίν αθξαίαο επηζθάιεηαο, φπνπ 

νη θαιιηηέρλεο θαη νη πνιηηηζηηθνί εξγαδφκελνη αλαδεηνχζαλ λένπο ηξφπνπο ζπιινγηθήο 

δξάζεο έμσ απφ ηα ππάξρνληα ζεζκηθά πιαίζηα (Argyropoulou, 2013: 57–60). 

Τπφ απηή ηελ έλλνηα, ε πεξίπησζε ηνπ Δκπξφο κπνξεί λα εμεηαζηεί φρη κφλν σο 

πνιηηηζηηθή πξσηνβνπιία ή πξάμε θαηάιεςεο αιιά θαη σο παξάδεηγκα ησλ ηξφπσλ κε 

ηνπο νπνίνπο ζπιινγηθέο νκάδεο πνιηηψλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αμηνπνηήζνπλ 

πνιηηηζηηθνχο πφξνπο πνπ παξέκεηλαλ γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα αλελεξγνί. 

Παξάιιεια ζέηεη δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηε ζρέζε δηαρείξηζεο ησλ πνιηηηζηηθψλ 

ππνδνκψλ θαη ηε ζπκκεηνρή ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ ζηελ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή. Ζ 

Κίλεζε Μαβίιε επνκέλσο δελ δεκηνχξγεζε απιψο έλαλ λέν ρψξν δξάζεο, αιιά αλέδεημε 

ηελ αζπκκεηξία αλάκεζα ζηελ χπαξμε πνιηηηζηηθψλ πφξσλ θαη ζηελ αδπλακία ησλ 

ζεζκψλ λα ηνπο αμηνπνηήζνπλ ζην πιαίζην ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο. Γη‘ απηνχο ηνπο 

ιφγνπο ε πεξίπησζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, θαζψο είλαη δπλαηή ε δηεξεχλεζε ησλ ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο 

κπνξνχλ λα αλαπηπρζνχλ απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθέο πξαθηηθέο ζε ζπλζήθεο 

πεξηνξηζκέλεο ζεζκηθήο ζηήξημεο. 

4.1.2 Σν Δκπξόο σο «αηειήο πνιηηηζηηθή πξόηαζε» 

 
Ζ επαλελεξγνπνίεζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο δελ παξνπζηάζηεθε απφ ηελ Κίλεζε Μαβίιε 

σο έλα νινθιεξσκέλν ή ζεζκηθά ζηαζεξνπνηεκέλν κνληέιν πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο. 

Αληίζεηα, ε ζεκαζία ηνπ εγρεηξήκαηνο βξίζθεηαη αθξηβψο ζηνλ αλνηρηφ, πεηξακαηηθφ θαη 

κε νξηζηηθφ ραξαθηήξα ηνπ. Ζ Argyropoulou ραξαθηεξίδεη ην Δκπξφο σο κηα «αηειή 
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πνιηηηζηηθή πξφηαζε» (incomplete cultural proposal), επηζεκαίλνληαο φηη ην εγρείξεκα 

δελ επηδίσμε λα παξνπζηάζεη έλα έηνηκν κνληέιν παξαγσγήο θαη δηαρείξηζεο πνιηηηζκνχ,  

αιιά λα δεκηνπξγήζεη έλαλ ρψξν ζπιινγηθήο επαλαδηαπξαγκάηεπζεο ηεο πνιηηηζηηθήο 

πξάμεο (Argyropoulou, 2013: 57–58). 

Ζ έλλνηα ηεο «αηεινχο πξφηαζεο» είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή, δηφηη ην δηαθνξνπνηεί ηφζν 

απφ ηνπο ζεζκνζεηεκέλνπο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο φζν θαη απφ κηα απιή απζφξκεηε 

θαηάιεςε ρψξνπ. Σν εγρείξεκα δελ δηαηχπσζε κηα θιεηζηή απάληεζε ζην εξψηεκα ηεο 

πνιηηηζηηθήο δηαρείξηζεο ζε ζπλζήθεο θξίζεο, αιιά ιεηηνχξγεζε σο δηαδηθαζία 

αλαδήηεζεο. ΢ην καληθέζην ηεο επαλελεξγνπνίεζεο, φπσο παξαηίζεηαη απφ ηελ 

Argyropoulou, ζηφρνο δελ είλαη ε δεκηνπξγία ελφο «θαιχηεξνπ» κνληέινπ παξαγσγήο θαη 

δηαρείξηζεο, αιιά ε δηεξεχλεζε λέσλ ηξφπσλ ζπλάληεζεο, πνιηηηζηηθήο δεκηνπξγίαο θαη 

ζπλεξγαζίαο κέζα απφ ζπιινγηθέο πξαθηηθέο (Argyropoulou, 2013: 58). Με άιια ιφγηα, 

ην Δκπξφο δελ πξνβάιιεη ηνλ εαπηφ ηνπ σο ζεζκηθφ ππνθαηάζηαην, αιιά σο έλα πείξακα 

πνπ επηρεηξεί λα αλαδείμεη ηη κπνξεί λα παξαρζεί φηαλ νη θαιιηηέρλεο, νη ζεσξεηηθνί, νη 

θάηνηθνη θαη ην θνηλφ αλαιακβάλνπλ ελεξγφ ξφιν ζηε ρξήζε θαη ζηνλ 

επαλαπξνζδηνξηζκφ ελφο πνιηηηζηηθνχ ρψξνπ. 

Απηή ε δηάζηαζε επηηξέπεη κηα πην θξηηηθή αλάγλσζε ηνπ Δκπξφο. Ζ αμία ηνπ δελ 

βξίζθεηαη ζην φηη πξνζθέξεη έλα ιεηηνπξγηθφ θαη πξφηππν κνληέιν πνιηηηζηηθήο 

δηνίθεζεο, αιιά ζην φηη απνθαιχπηεη ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηα φξηα ηεο απηννξγάλσζεο. Χο 

«αηειήο πνιηηηζηηθή πξφηαζε», επηηξέπεη λα εμεηαζηεί ε πνιηηηζηηθή παξαγσγή σο 

δηαδηθαζία θαη φρη κφλν σο απνηέιεζκα. Ζ έκθαζε κεηαηνπίδεηαη απφ ην ηειηθφ 

θαιιηηερληθφ πξντφλ ζηνλ ηξφπν νξγάλσζεο, ζηηο ζρέζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη, ζηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, ζηε δηαρείξηζε ηνπ ρψξνπ θαη ζηελ ελεξγνπνίεζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. Με απηή ηελ έλλνηα, ζπλδέεηαη άκεζα κε ηηο απηννξγαλσκέλεο 

πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ εμεηάζηεθαλ ζην ζεσξεηηθφ πιαίζην, θαζψο ιεηηνπξγεί σο 

πεδίν ζπιινγηθήο δξάζεο, ζπκκεηνρηθήο πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο θαη ελαιιαθηηθήο 

δηαρείξηζεο πφξσλ. 

Παξάιιεια, ε «αηειήο» θχζε ηνπ εγρεηξήκαηνο δελ πξέπεη λα ζεσξεζεί αδπλακία κε ηε 

ζηελή έλλνηα. Αληίζεηα, απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν ηεο πνιηηηθήο θαη πνιηηηζηηθήο ηνπ 

ζεκαζίαο. Ζ κε νινθιήξσζε, ε κε ζηαζεξνπνίεζε θαη ε δηαξθήο επαλαδηαπξαγκάηεπζε 

ηνπ επηηξέπνπλ λα παξακέλεη αλνηρηφ ζε δηαθνξεηηθέο ρξήζεηο, θσλέο θαη κνξθέο 

ζπκκεηνρήο. Χζηφζν, ε ίδηα απηή αλνηρηφηεηα δεκηνπξγεί θαη νξγαλσηηθέο δπζθνιίεο, 
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θαζψο ε απνπζία ηππηθήο ηεξαξρίαο, ζηαζεξψλ κεραληζκψλ δηνίθεζεο θαη 

καθξνπξφζεζκνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αζάθεηα ξφισλ, εζσηεξηθέο 

εληάζεηο θαη δπζθνιίεο ζπληνληζκνχ. Δπνκέλσο, ε αηειήο πνιηηηζηηθή ηνπ πξφηαζε   

παξάγεη αμία αθξηβψο επεηδή δελ θιείλεη ηα εξσηήκαηα ηεο πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο, αιιά 

ηα θαζηζηά νξαηά. 

Ζ αλάγλσζε απηή ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ έλλνηα ηνπ ζεζκηθνχ ειιείκκαηνο πνπ 

αλαπηχρζεθε ζην ζεσξεηηθφ πιαίζην. Σν Δκπξφο αλαδχεηαη σο απάληεζε ζε θελά ηεο 

επίζεκεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο: ηελ εγθαηάιεηςε πνιηηηζηηθψλ ππνδνκψλ, ηελ αδπλακία 

ζηήξημεο αλεμάξηεησλ θαιιηηερληθψλ πξαθηηθψλ θαη ηελ πεξηνξηζκέλε αλαγλψξηζε 

κνξθψλ πνιηηηζηηθήο ζπκκεηνρήο πνπ αλαπηχζζνληαη απφ ηα θάησ. Σαπηφρξνλα, φκσο, 

ην ίδην ην εγρείξεκα θέξεη ηηο αληηθάζεηο ηεο απηννξγάλσζεο: παξάγεη πνιηηηζηηθή θαη 

θνηλσληθή αμία, αιιά ιεηηνπξγεί ζε θαζεζηψο ζεζκηθήο αβεβαηφηεηαο· εληζρχεη ηε 

ζπκκεηνρή, αιιά δπζθνιεχεηαη λα ζηαζεξνπνηήζεη δηαδηθαζίεο· απνξξίπηεη ηα θπξίαξρα 

κνληέια πνιηηηζηηθήο δηαρείξηζεο, αιιά θαιείηαη θαζεκεξηλά λα αληηκεησπίζεη πξαθηηθά 

δεηήκαηα δηνίθεζεο, πφξσλ θαη βησζηκφηεηαο. 

4.1.3 Πνιηηηζηηθόο ξόινο θαη ηαπηόηεηα ηνπ ρώξνπ  

 
Ζ ηαπηφηεηα ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο ζπγθξνηείηαη κέζα απφ ηε δηπιή ηνπ ιεηηνπξγία: 

αθελφο σο ρψξνπ θαιιηηερληθήο παξαγσγήο θαη παξνπζίαζεο θαη αθεηέξνπ σο πεδίνπ 

ζπιινγηθήο ζπκκεηνρήο, απηνδηαρείξηζεο θαη θνηλσληθήο παξέκβαζεο. Σν γεγνλφο φηη 

ιεηηνπξγεί έμσ απφ ηηο ηππηθέο θξαηηθέο ή εκπνξηθέο πνιηηηζηηθέο δνκέο δελ ζεκαίλεη φηη 

ζηεξείηαη ραξαθηεξηζηηθψλ πνιηηηζηηθνχ θνξέα. Αληίζεηα, ε δξάζε ηνπ παξνπζηάδεη 

ζηνηρεία ζπγθξνηεκέλεο πνιηηηζηηθήο ιεηηνπξγίαο, φπσο δηάξθεηα, πξφγξακκα, θνηλφ, 

θαιιηηερληθέο ζπλεξγαζίεο, δεκφζηα αλαγλσξηζηκφηεηα θαη δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ. 

Ήδε απφ ηελ αξρηθή επαλελεξγνπνίεζε ηνπ 2011, ην Δκπξφο αλέπηπμε πνιπκνξθηθή 

πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα. ΢χκθσλα κε ηελ Argyropoulou, ζην αξρηθφ πξφγξακκα 

ζπκκεηείραλ θαιιηηέρλεο, ζεσξεηηθνί, θνηηεηέο, παλεπηζηεκηαθνί θαη επαγγεικαηίεο απφ 

δηαθνξεηηθά πεδία, ελψ νη δξάζεηο πεξηιάκβαλαλ αλνηρηά καζήκαηα, ζπδεηήζεηο, 

εξγαζηήξηα, πεηξακαηηθέο ζπλεξγαζίεο, θηινμελίεο θαιιηηερλψλ θαη παξεκβάζεηο ζηε 

γεηηνληά (Argyropoulou, 2013: 58). Σν εχξνο απηφ δείρλεη φηη ην Δκπξφο ζπγθξνηήζεθε 
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απφ ηελ αξρή σο ρψξνο ζπλάληεζεο δηαθνξεηηθψλ κνξθψλ πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο θαη 

φρη σο θιεηζηή ή κνλνζεκαηηθή θαιιηηερληθή νκάδα. 

Ζ Fotiadi επηζεκαίλεη φηη ην Δκπξφο μεθίλεζε σο πξσηνβνπιία ηεο Κίλεζεο Μαβίιε, 

αιιά ζχληνκα μεπέξαζε ηελ αξρηθή θαιιηηερληθή ηνπ αηδέληα, πξνζειθχνληαο άηνκα θαη 

ζπιινγηθφηεηεο πέξα απφ ηνλ ζηελφ ρψξν ηεο performance. Ζ απφθαζε γηα ζπλέρηζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ κέζα απφ αλνηρηή ζπλέιεπζε κεηέηξεςε ην εγρείξεκα ζε έλαλ κεηθηφ 

θαιιηηερληθφ, θνηλσληθφ θαη πνιηηηθφ ρψξν (Fotiadi, 2017: 110-111). Δπνκέλσο, ε 

ηαπηφηεηά ηνπ δελ κπνξεί λα πεξηγξαθεί κνλνδηάζηαηα: δελ είλαη κφλν ζέαηξν, νχηε κφλν 

θαηάιεςε, νχηε κφλν ρψξνο πνιηηηθήο έθθξαζεο. Απνηειεί έλαλ πβξηδηθφ πνιηηηζηηθφ 

ρψξν, φπνπ ε θαιιηηερληθή πξάμε ζπλδέεηαη κε ηε ζπκκεηνρή, ηε ζπιινγηθή νξγάλσζε 

θαη ηε δεκφζηα παξέκβαζε. 

Σν πξσηνγελέο πιηθφ ηεο έξεπλαο εληζρχεη απηή ηελ εηθφλα. Ο Γηψξγνο πεξηγξάθεη ην 

Δκπξφο σο «ειεχζεξν απηνδηαρεηξηδφκελν δεκφζην ζέαηξν» θαη σο «αλνηρηφ ρψξν πξνο 

φινπο», φπνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κνπζηθέο, ρνξεπηηθέο θαη ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο, 

νκηιίεο, θεζηηβάι θαη πξνβνιέο. Αληίζηνηρα, ν Πάλνο ην ραξαθηεξίδεη σο ρψξν 

«ειεχζεξν» θαη «απηνδηαρεηξηδφκελν», ν νπνίνο «ιεηηνπξγεί ρσξίο ηεξαξρία» θαη φπνπ νη 

απνθάζεηο ιακβάλνληαη θαζνιηθά κέζα απφ ηηο ζπλειεχζεηο. Οη καξηπξίεο απηέο δείρλνπλ 

φηη νη ζπκκεηέρνληεο αληηιακβάλνληαη ην Δκπξφο φρη απιψο σο ζθελή παξνπζίαζεο 

δξάζεσλ, αιιά σο πεδίν πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο, ζπιινγηθήο δηαρείξηζεο θαη θνηλσληθήο 

ζπκκεηνρήο. 

Κξίζηκν ζηνηρείν ηεο πνιηηηζηηθήο ηνπ ηαπηφηεηαο είλαη ε πξφζβαζε. Σν Δκπξφο 

ιεηηνπξγεί σο ρψξνο πνπ δίλεη δπλαηφηεηα έθθξαζεο ζε αλεμάξηεηνπο, εξαζηηέρλεο ή κε 

ζεζκηθά εληαγκέλνπο δεκηνπξγνχο, νη νπνίνη ζπρλά δελ έρνπλ εχθνιε πξφζβαζε ζε 

θξαηηθνχο ή εκπνξηθνχο πνιηηηζηηθνχο ρψξνπο. Όπσο ππνγξακκίδεη ν Γηψξγνο, ην Δκπξφο 

πξνάγεη ηελ θαιιηηερληθή δεκηνπξγία «ρσξίο αθξηβέο παξαγσγέο» θαη ππελζπκίδεη φηη 

ζηελ ηέρλε πξέπεη λα ππάξρεη δσξεάλ πξφζβαζε. Με απηή ηελ έλλνηα, ν πνιηηηζηηθφο  

ξφινο  ηνπ ζπγθεθξηκέλν ρψξνπ δελ εμαληιείηαη ζην πεξηερφκελν ησλ δξάζεσλ, αιιά 

αθνξά θαη ηνπο φξνπο κε ηνπο νπνίνπο παξάγεηαη, νξγαλψλεηαη θαη δηαηίζεηαη ν 

πνιηηηζκφο. 

Χζηφζν, ε αλαγλψξηζε ηνπ Δκπξφο σο πνιηηηζηηθνχ θνξέα δελ ζεκαίλεη φηη κπνξεί λα 

εμνκνησζεί κε έλαλ ζεζκνζεηεκέλν πνιηηηζηηθφ νξγαληζκφ. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ 
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δηαθνξνπνηείηαη απφ ηα ζπκβαηηθά κνληέια πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο, θαζψο δελ βαζίδεηαη 

ζε ηππηθή ηεξαξρία, ζηαζεξή θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε, εκπνξηθή ινγηθή ή επαγγεικαηηθή 

δηνηθεηηθή δνκή. ΢ηεξίδεηαη θπξίσο ζηελ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε, ζηελ πξνζσπηθή 

ζπκκεηνρή, ζηελ ειεχζεξε ζπλεηζθνξά θαη ζηελ αληηεκπνξεπκαηηθή αληίιεςε γηα ηελ 

ηέρλε. Απηή ε ηδηαηηεξφηεηα απνηειεί θαη ην βαζηθφ αλαιπηηθφ ελδηαθέξνλ ηεο 

πεξίπησζεο: ην Δκπξφο ιεηηνπξγεί σο πνιηηηζηηθφο θνξέαο ζηελ πξάμε, αιιά φρη κε ηνπο 

ζεζκηθνχο φξνπο πνπ ζπλήζσο νξίδνπλ έλαλ πνιηηηζηηθφ νξγαληζκφ, αιιά κέζα απφ 

ελαιιαθηηθέο κνξθέο ζπιινγήο, νξγάλσζεο θαη απηνδηαρείξηζεο.  

4.1.4 Γεκόζηνο ρώξνο, Ψπξξή θαη αζηηθή ζεκαζία ηνπ Δκπξόο  

 
Ζ ζεκαζία ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο, φπσο έρεη αλαθεξζεί, δελ πεξηνξίδεηαη ζηνλ ξφιν ηνπ σο 

ρψξνπ θαιιηηερληθήο παξαγσγήο, αιιά ζπλδέεηαη άκεζα κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ σο 

παξέκβαζεο ζηνλ δεκφζην θαη αζηηθφ ρψξν. Ζ παξνπζία θαη ε δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ  

απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαζία ιφγσ ηεο ζέζεο ηνπ ζηελ ηζηνξηθή γεηηνληά ηνπ Φπξξή, κηα 

πεξηνρή ηνπ θέληξνπ ηεο Αζήλαο πνπ έρεη επεξεαζηεί έληνλα απφ δηαδηθαζίεο 

εμεπγεληζκνχ, ηνπξηζηηθνπνίεζεο θαη επέθηαζεο ησλ ρξήζεσλ αλαςπρήο. ΢ην πιαίζην 

απηφ, ην Δκπξφο δελ απνηειεί απιψο έλα θηίξην πνπ θηινμελεί πνιηηηζηηθέο δξάζεηο, αιιά 

έλαλ ρψξν φπνπ ε πνιηηηζηηθή πξαθηηθή ζπλαληά ηε δηεθδίθεζε ηεο δεκφζηαο ρξήζεο ηνπ 

ρψξνπ, ηελ αζηηθή κλήκε θαη ηε ζπιινγηθή επαλάρξεζε κηαο εγθαηαιειεηκκέλεο 

πνιηηηζηηθήο ππνδνκήο. 

Ζ Fotiadi (2017) επηζεκαίλεη φηη ε επαλελεξγνπνίεζε ηνπ Δκπξφο ππνζηεξίρζεθε θαη απφ 

θαηνίθνπο ηεο πεξηνρήο, γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ην εγρείξεκα δελ αληηκεησπίζηεθε 

απνθιεηζηηθά σο θαιιηηερληθή πξσηνβνπιία, αιιά θαη σο παξέκβαζε ζε έλα ηνπηθφ 

αζηηθφ πεξηβάιινλ πνπ βίσλε έληνλνπο κεηαζρεκαηηζκνχο (Fotiadi, 2017: 110-111). 

Αληίζηνηρα, ζην πιηθφ ηνπ poster, ην θηίξην παξνπζηάδεηαη σο κέξνο ηεο ηζηνξηθήο θαη 

θνηλσληθήο δηαδξνκήο ηνπ Φπξξή: απφ ηππνγξαθείν θαη ζέαηξν, ζε εγθαηαιειεηκκέλν 

θηίξην θαη ζηε ζπλέρεηα ζε ρψξν ζπιινγηθήο πνιηηηζηηθήο δξάζεο. Με απηή ηελ έλλνηα, ην 

Δκπξφο κπνξεί λα ηδσζεί σο «δσληαλφ κλεκείν», φρη κφλν ιφγσ ηεο ηζηνξηθήο ηνπ αμίαο, 

αιιά θπξίσο επεηδή απνθηά λφεκα κέζα απφ ηηο ρξήζεηο, ηηο κλήκεο θαη ηηο θνηλσληθέο 

ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη γχξσ απφ απηφ. 

Ζ πεξίπησζε ηνπ Δκπξφο ζπλδέεηαη κε ηε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ σο 

θνηλσληθά παξαγφκελνπ πεδίνπ. Έλαο εγθαηαιειεηκκέλνο ρψξνο, ν νπνίνο ζα κπνξνχζε 
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είηε λα παξακείλεη αλελεξγφο, είηε λα εληαρζεί ζε εκπνξηθέο ζηξαηεγηθέο αμηνπνίεζεο απφ 

ην θξάηνο ή ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε, κεηαηξέπεηαη ζε αλνηρηφ πεδίν πνιηηηζηηθήο θαη 

θνηλσληθήο δξάζεο. Δπνκέλσο, ε ιεηηνπξγία ηνπ δελ αθνξά κφλν ηελ πξνζηαζία ελφο 

θηηξίνπ, αιιά θαη ηε δηεθδίθεζε δηαθνξεηηθψλ ηξφπσλ ρξήζεο θαη λνεκαηνδφηεζεο ηνπ 

αζηηθνχ ρψξνπ. 

Ζ ζρέζε ηνπ Δκπξφο κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία αλαδεηθλχεηαη θαη κέζα απφ ην πξσηνγελέο 

πιηθφ ηεο έξεπλαο. Ζ Οπξαλία αλαθέξεη φηη νη ζρέζεηο κε ηελ θνηλσλία γχξσ απφ ην 

ζέαηξν είλαη «άςνγεο» θαη φηη ν ρψξνο έρεη «αξθεηά κεγάιε απνδνρή», θαζψο θάηνηθνη ή 

άλζξσπνη ηεο πεξηνρήο βνεζνχλ, παξαθνινπζνχλ δξάζεηο ή ζπκκεηέρνπλ πεξηζηαζηαθά 

ζηηο ζπλειεχζεηο. Χζηφζν, ε ίδηα επηζεκαίλεη φηη «δελ έρνπλ φκσο ελεξγφ δξάζε». Σν 

ζηνηρείν απηφ είλαη θξίζηκν, θαζψο δείρλεη φηη ε θνηλσληθή απνδνρή θαη ε ππνζηήξημε 

απφ ηε γεηηνληά δελ ηαπηίδνληαη απαξαίηεηα κε ζηαζεξή ζπκκεηνρή ζηε δηαρείξηζε θαη 

ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ. Δπνκέλσο, ε αλνηρηφηεηα ηνπ Δκπξφο πξνο ηελ θνηλσλία ησλ 

πνιηηψλ είλαη ππαξθηή, αιιά δελ ζπλεπάγεηαη απηφκαηα θνηλνηηθή ζπλδηαρείξηζε. 

Ζ ρσξηθή ζέζε ηνπ Δκπξφο ζε κηα πεξηνρή κε έληνλε εκπνξεπκαηνπνίεζε πξνζδίδεη ζην 

εγρείξεκα ηδηαίηεξν πνιηηηθφ ραξαθηήξα. Ζ δηαηήξεζε ελφο κε εκπνξεπκαηηθνχ, αλνηρηνχ 

θαη απηνδηαρεηξηδφκελνπ πνιηηηζηηθνχ ρψξνπ ζηνλ Φπξξή ιεηηνπξγεί σο αληίβαξν ζε 

θπξίαξρεο κνξθέο αζηηθήο αλάπηπμεο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θαηαλάισζε, ηελ αλαςπρή 

θαη ηνλ ηνπξηζκφ. Σν Δκπξφο, επνκέλσο, δελ παξάγεη κφλν πνιηηηζηηθέο δξάζεηο, αιιά 

πξνηείλεη έλαλ δηαθνξεηηθφ ηξφπν ρξήζεο ηνπ αζηηθνχ ρψξνπ, βαζηζκέλν ζηελ πξφζβαζε, 

ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ηε ζπκκεηνρή. 

Χζηφζν, ε αζηηθή ζεκαζία ηνπ παξακέλεη ακθίζεκε. Απφ ηε κία πιεπξά, ην Δκπξφο 

ζπκβάιιεη ζηελ επαλελεξγνπνίεζε ελφο εγθαηαιειεηκκέλνπ θηηξίνπ θαη ζηε δεκηνπξγία 

ελφο αλνηρηνχ πνιηηηζηηθνχ ππξήλα ζην θέληξν ηεο πφιεο. Απφ ηελ άιιε, ε παξνπζία ηνπ 

ζε κηα πεξηνρή πνπ έρεη ήδε επεξεαζηεί απφ δηαδηθαζίεο εμεπγεληζκνχ ζέηεη ην εξψηεκα 

θαηά πφζν ηέηνηεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο κπνξνχλ λα αληηζηαζνχλ νπζηαζηηθά ζηελ 

εκπνξεπκαηνπνίεζε ηνπ αζηηθνχ ρψξνπ ή αλ θηλδπλεχνπλ, έζησ θαη άζειά ηνπο, λα 

εληαρζνχλ ζηε ζπκβνιηθή αλαβάζκηζε ηεο πεξηνρήο. ΢ηελ πεξίπησζε ηνπ Δκπξφο, ε 

αληηεκπνξεπκαηηθή ηνπ ηαπηφηεηα, ε δσξεάλ πξφζβαζε θαη ε απηνδηαρεηξηζηηθή ηνπ 

ιεηηνπξγία απνηεινχλ ζαθείο κεραληζκνχο αληίζηαζεο, ρσξίο φκσο λα αλαηξνχλ πιήξσο 

ηελ έληαζε αλάκεζα ζηελ πνιηηηζηηθή αλαδσνγφλεζε θαη ηνλ αζηηθφ κεηαζρεκαηηζκφ.  
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4.1.5 Οξγάλσζε, αλνηρηή ζπλέιεπζε θαη απηνδηαρείξηζε  

 
Ζ ζρέζε ηνπ Δκπξφο κε ηνλ δεκφζην ρψξν θαη ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ. Γηα λα θαηαλνεζεί ε ηδηαίηεξε 

θπζηνγλσκία ηνπ εγρεηξήκαηνο, είλαη αλαγθαίν λα εμεηαζηνχλ νη δηαδηθαζίεο κέζα απφ ηηο 

νπνίεο ιακβάλνληαη απνθάζεηο, ζπληνλίδνληαη νη δξάζεηο θαη δηακνξθψλεηαη ε 

θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ.  

Ζ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε απνηειεί ηνλ βαζηθφ κεραληζκφ νξγάλσζεο θαη ιήςεο απνθάζεσλ 

ζην Θέαηξν Δκπξφο. Μέζα ζε απηή ζπδεηηνχληαη δεηήκαηα θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο, 

πξνγξακκαηηζκνχ, απηνδηαρείξηζεο θαη πνιηηηθήο ζηάζεο, ελψ δηακνξθψλνληαη 

ζπιινγηθά νη βαζηθέο θαηεπζχλζεηο ηεο ζπιινγηθήο δξάζεο. ΢χκθσλα κε ην ελεκεξσηηθφ 

θπιιάδην ηνπ Δκπξφο, νη πξνηάζεηο γηα λέεο εθδειψζεηο θαηαηίζεληαη θαη ζπδεηνχληαη 

ζηελ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη θάζε Γεπηέξα ζηηο 20:00. Ζ 

δηαδηθαζία απηή δείρλεη φηη ν πξνγξακκαηηζκφο ησλ δξάζεσλ δελ πξνθχπηεη απφ έλαλ 

θαιιηηερληθφ δηεπζπληή ή απφ κηα ηππηθή δηνηθεηηθή δνκή, αιιά κέζα απφ ζπκκεηνρή, 

δηάινγν θαη ζπιινγηθή ιήςε απνθάζεσλ. 

Ζ ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε ηεο Αλνηρηήο ΢πλέιεπζεο επηβεβαηψλεη φηη ε απηνδηαρείξηζε 

ιεηηνπξγεί φρη κφλν σο ηδενινγηθή δηαθήξπμε αιιά θαη σο θαζεκεξηλή πξαθηηθή. Ζ 

δηαδηθαζία πνπ αθνινπζήζεθε θαηά ηε ΢πλέιεπζε αλέδεημε ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο πνπ 

βαζίδεηαη: ζηνλ αλνηρηφ δηάινγν, ηελ ηζφηηκε ζπκκεηνρή φζσλ παξαβξέζεθαλ εθεί, θαη 

ηελ ζπιινγηθή επζχλε. Εεηήκαηα πνπ ζε έλαλ ζπκβαηηθφ πνιηηηζηηθφ νξγαληζκφ ζα 

απνηεινχζαλ αξκνδηφηεηα κηαο δηνηθεηηθήο νκάδαο ζην Δκπξφο απνηεινχλ αληηθείκελν 

ζπιινγηθήο ζπδήηεζεο θαη ιήςεο απνθάζεσλ απφ έλα κε ηεξαξρεκέλν ζψκα 

ζπκκεηερφλησλ. 

Οη ζπλεληεχμεηο εληζρχνπλ απηή ηελ εηθφλα. Ο Πάλνο πεξηγξάθεη ην Δκπξφο σο έλαλ 

«ειεχζεξν, απηνδηαρεηξηδφκελν» ρψξν πνπ «ιεηηνπξγεί ρσξίο ηεξαξρία» θαη φπνπ «νη 

απνθάζεηο παίξλνληαη νκφθσλα κέζα απφ ηηο ζπλειεχζεηο». Αληίζηνηρα, ε Οπξαλία 

ζπλδέεη ηελ ηαπηφηεηα ηνπ ρψξνπ κε «ην αίζζεκα ηεο απηνδηαρείξηζεο θαη ηεο 

ειεπζεξίαο», ηνλίδνληαο φηη ε ιεηηνπξγία ηνπ πξνθχπηεη κέζα απφ ζπιινγηθέο δηαδηθαζίεο 

θαη φρη απφ ηεξαξρηθέο δνκέο. Οη καξηπξίεο απηέο αλαδεηθλχνπλ ηε ζπκκεηνρή θαη ηε 

ζπιινγηθή επζχλε σο βαζηθά ζηνηρεία ηεο νξγαλσηηθήο θνπιηνχξαο ηνπ Δκπξφο. 
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Χζηφζν, ε νξηδφληηα νξγάλσζε δελ πξέπεη λα εμηδαληθεχεηαη. Ο Γηψξγνο επηζεκαίλεη φηη 

ζε έλαλ ρψξν φπνπ φινη κπνξνχλ λα εθθξάδνπλ ειεχζεξα ηελ άπνςή ηνπο αθνχγνληαη 

πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο, γεγνλφο πνπ εληζρχεη ηνλ δηάινγν, αιιά κπνξεί 

ηαπηφρξνλα λα επηβξαδχλεη ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ. Παξάιιεια, ε 

Fotiadi (2017) θαη ε Argyropoulou (2015) αλαθέξνπλ φηη νη ζπλειεχζεηο ηνπ Δκπξφο 

ραξαθηεξίζηεθαλ θαηά πεξηφδνπο απφ εληάζεηο, δηαθσλίεο θαη δπζθνιίεο ζπληνληζκνχ. 

Δπνκέλσο, ε απνπζία ηππηθήο ηεξαξρίαο δελ ζεκαίλεη απνπζία ζπγθξνχζεσλ ή ζρέζεσλ 

επηξξνήο, αιιά δηαθνξεηηθφ ηξφπν δηαρείξηζήο ηνπο κέζα απφ δηαβνχιεπζε, 

δηαπξαγκάηεπζε θαη ζπιινγηθή ιήςε απνθάζεσλ. 

Ζ πεξίπησζε ηνπ Δκπξφο δείρλεη φηη αθφκε θαη έλα απηννξγαλσκέλν θαη αληηηεξαξρηθφ 

εγρείξεκα ρξεηάδεηαη δηαδηθαζίεο ζπληνληζκνχ, θαηαλνκήο εξγαζηψλ θαη δηαρείξηζεο 

δηαθσληψλ. Ζ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε ιεηηνπξγεί σο βαζηθφο κεραληζκφο απηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο, αλαδεηθλχνληαο ηφζν ηηο δπλαηφηεηεο φζν θαη ηα φξηα ηεο απηννξγάλσζεο. 

Οη θαζπζηεξήζεηο ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ε θφπσζε ησλ ελεξγά ζπκκεηερφλησλ, ε 

αζάθεηα ξφισλ θαη νη δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο πνπ ζπλππάξρνπλ ζηνλ ρψξν απνηεινχλ 

πξνθιήζεηο πνπ ζπλνδεχνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ. ΢πλεπψο, ην Δκπξφο αλαδεηθλχεη κηα 

ελαιιαθηηθή κνξθή πνιηηηζηηθήο νξγάλσζεο, ε νπνία δελ ηαπηίδεηαη κε ηε ζπκβαηηθή 

δηνίθεζε, αιιά ζπγθξνηείηαη κέζα απφ ζπκκεηνρή, ζπιινγηθφηεηα θαη δηαξθή 

δηαπξαγκάηεπζε. 

4.1.6 Πνιηηηζηηθόο πξνγξακκαηηζκόο θαη παξαγσγή δξάζεσλ 

Ο πνιηηηζηηθφο πξνγξακκαηηζκφο ζην Θέαηξν Δκπξφο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηηο αξρέο ηεο 

απηνδηαρείξηζεο, ηεο ζπιινγηθήο ζπκκεηνρήο θαη ηεο ειεχζεξεο πξφζβαζεο ζηνλ 

πνιηηηζκφ. ΢χκθσλα κε ην ελεκεξσηηθφ πιηθφ ηνπ ρψξνπ, θάζε νκάδα ή άηνκν πνπ 

επηζπκεί λα πξαγκαηνπνηήζεη κηα δξάζε νθείιεη λα παξνπζηάζεη ηελ πξφηαζή ηνπ ζηελ 

Αλνηρηή ΢πλέιεπζε, φπνπ απηή ζπδεηείηαη θαη απνθαζίδεηαη ζπιινγηθά. Ζ δηαδηθαζία 

απηή δείρλεη φηη ε έληαμε κηαο δξάζεο ζην πξφγξακκα δελ απνηειεί απιή παξαρψξεζε 

ρψξνπ, αιιά εληάζζεηαη ζε έλα επξχηεξν πιαίζην δηαιφγνπ, ζπλεξγαζίαο θαη 

ζπλδηακφξθσζεο. 

Σν πξσηνγελέο πιηθφ ηεο έξεπλαο επηβεβαηψλεη φηη νη δξάζεηο πξνθχπηνπλ κέζα απφ 

αλνηρηέο δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρήο. Όπσο αλαθέξνπλ νη Γηψξγνο θαη Πάλνο, νπνηνζδήπνηε 

κπνξεί λα πξνηείλεη κηα ηδέα ή εθδήισζε, ε νπνία ζπδεηείηαη ζηε ΢πλέιεπζε πξηλ 
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πινπνηεζεί. Χζηφζν, ε αλνηρηφηεηα απηή δελ ζεκαίλεη απνπζία νξίσλ. Ο ρψξνο δηαηεξεί 

ζπγθεθξηκέλν αμηαθφ πξνζαλαηνιηζκφ, θαζψο δελ απνδέρεηαη δξάζεηο ή ζπκπεξηθνξέο 

πνπ αληηβαίλνπλ ζηηο αξρέο ηεο ηζφηεηαο, ηεο ειεπζεξίαο θαη ηνπ ζεβαζκνχ ησλ 

δηθαησκάησλ ησλ άιισλ. Δπνκέλσο, ν πξνγξακκαηηζκφο δελ είλαη νπδέηεξε δηαδηθαζία, 

αιιά ζπλδέεηαη κε ηελ πνιηηηθή θαη θνηλσληθή ηαπηφηεηα ηνπ Δκπξφο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε παξάζηαζε «Ο Φάξνο» ηνπ Κφλνξ Μαθθέξζνλ 

απφ ηελ εξαζηηερληθή ζεαηξηθή νκάδα απARTία, ε νπνία παξαθνινπζήζεθε ζην πιαίζην 

ηεο έξεπλαο. Ζ νκάδα ήξζε ζε επαθή κε ην Δκπξφο κέζσ ηεο Αλνηρηήο ΢πλέιεπζεο θαη 

εληάρζεθε ζην πξφγξακκα δξάζεσλ ηνπ ρψξνπ, ρσξίο νηθνλνκηθφ θφζηνο. Ζ παξαγσγή 

ηεο παξάζηαζεο βαζίζηεθε ζηελ πξνζσπηθή εξγαζία, ζηε ζπλεξγαζία ησλ κειψλ ηεο 

νκάδαο θαη ζηελ αμηνπνίεζε ίδησλ πφξσλ. Παξάιιεια, ε είζνδνο γηα ην θνηλφ ήηαλ 

ειεχζεξε, ελψ ε νηθνλνκηθή ελίζρπζε πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ πξναηξεηηθψλ 

ζπλεηζθνξψλ. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε αλαδεηθλχεη ηνλ ξφιν ηνπ Δκπξφο σο ρψξνπ πνπ πξνζθέξεη 

δπλαηφηεηεο έθθξαζεο θαη παξνπζίαζεο ζε νκάδεο νη νπνίεο δελ δηαζέηνπλ απαξαίηεηα 

ζεζκηθή ή νηθνλνκηθή ππνζηήξημε. Σν Δκπξφο ιεηηνπξγεί, έηζη, σο ελαιιαθηηθή 

πνιηηηζηηθή ππνδνκή, δηεπξχλνληαο ηελ πξφζβαζε φρη κφλν ζηελ παξαθνινχζεζε αιιά 

θαη ζηελ παξαγσγή πνιηηηζκνχ. Ζ ζεκαζία ηνπ δελ βξίζθεηαη κφλν ζην φηη θηινμελεί 

δξάζεηο, αιιά ζην φηη δεκηνπξγεί φξνπο ζπκκεηνρήο γηα άηνκα θαη ζπιινγηθφηεηεο πνπ 

ζπρλά παξακέλνπλ εθηφο ησλ πην ζεζκνζεηεκέλσλ ή εκπνξηθψλ πνιηηηζηηθψλ ρψξσλ. 

Μηα αθφκα πηπρή ηνπ πνιηηηζηηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ αθνξά ηε δηθηχσζε θαη ηηο 

ζπλεξγαζίεο πνπ πξνθχπηνπλ ζην ρψξν. Απφ ηηο ζπλεληεχμεηο πξνθχπηεη φηη δελ 

αλαπηχζζεη κφληκεο ή ζηαζεξέο ζπλεξγαζίεο κε άιινπο απηνδηαρεηξηδφκελνπο ρψξνπο, 

νχηε εληφο αιιά νχηε θαη εθηφο ζπλφξσλ. Χζηφζν, ιεηηνπξγεί σο αλνηρηφο ρψξνο αθνχ 

θηινμελεί δξάζεηο θαιιηηερλψλ θαη νκάδσλ ηφζν απφ ηελ Διιάδα φζν θαη απφ ην 

εμσηεξηθφ. Δλδεηθηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε ζπλεξγαζία/θηινμελία Ηζπαλίδαο 

δεκηνπξγνχ, ε νπνία αλέπηπμε ηε δηθή ηεο θαιιηηερληθή δηαδξαζηηθή πξσηνβνπιία εληφο 

ηνπ ρψξνπ. 

Παξφηη ην Θέαηξν Δκπξφο ιεηηνπξγεί σο αλνηρηφο ρψξνο πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο θαη 

ζπλεξγαζίαο, ην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν παξνπζηάδεη νξηζκέλνπο πεξηνξηζκνχο. Ζ 
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παξαγσγή ησλ δξάζεσλ βαζίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ εζεινληηθή εξγαζία, ζηηο 

πξνζσπηθέο ζπλεηζθνξέο, ζηελ άηππε ζπλεξγαζία θαη ζε κε ζεζκνζεηεκέλνπο ηξφπνπο 

απνηίκεζεο. Ζ επηηπρία κηαο δξάζεο εθηηκάηαη θπξίσο κέζα απφ ηελ πξνζέιεπζε, ηελ 

αληαπφθξηζε ηνπ θνηλνχ, ηα ζρφιηα ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηελ πξναηξεηηθή νηθνλνκηθή 

ζηήξημε, ρσξίο λα ππάξρνπλ ζηαζεξνί κεραληζκνί αμηνιφγεζεο ή καθξνπξφζεζκεο 

εμαζθάιηζεο πφξσλ. 

΢πλεπψο, ν πνιηηηζηηθφο πξνγξακκαηηζκφο ηνπ Δκπξφο αλαδεηθλχεη ηφζν ηε δπλακηθή 

φζν θαη ηελ επαισηφηεηα ηεο απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο. Απφ ηε κία 

πιεπξά, επηηξέπεη ηελ πξφζβαζε, ηνλ πεηξακαηηζκφ, ηε ζπιινγηθή δεκηνπξγία θαη ηελ 

ελεξγή ζπκκεηνρή. Απφ ηελ άιιε, εμαξηάηαη απφ ηελ πξνζσπηθή δηαζεζηκφηεηα, ηελ 

άηππε εξγαζία θαη ηελ νηθνλνκηθή επηζθάιεηα. Σν Δκπξφο, επνκέλσο, δελ ιεηηνπξγεί 

απιψο σο ρψξνο παξνπζίαζεο δξάζεσλ, αιιά σο πεδίν φπνπ ε πνιηηηζηηθή παξαγσγή 

νξγαλψλεηαη κέζα απφ ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο, αιιειεγγχεο θαη απηννξγάλσζεο, ρσξίο 

φκσο λα απαιιάζζεηαη απφ ηηο πξαθηηθέο δπζθνιίεο πνπ ζπλνδεχνπλ απηέο ηηο κνξθέο 

ιεηηνπξγίαο.  

4.1.7 Οηθνλνκηθή ιεηηνπξγία θαη βησζηκόηεηα  

Ζ νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν ηεο 

απηνδηαρεηξηζηηθήο θαη αληηεκπνξεπκαηηθήο ηνπ ηαπηφηεηαο. Ο ρψξνο δελ βαζίδεηαη ζε 

θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο, ηδησηηθέο ρνξεγίεο ή άιιεο ζεζκηθέο κνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο, 

αιιά ζηεξίδεηαη ζηελ ειεχζεξε ζπλεηζθνξά, ηελ αιιειεγγχε θαη ηελ πξνζσπηθή εξγαζία 

φζσλ ζπκκεηέρνπλ ζηε ιεηηνπξγία θαη ζηηο δξάζεηο ηνπ. Ζ επηινγή απηή δελ απνηειεί 

κφλν πξαθηηθή ιχζε, αιιά ζπλδέεηαη κε κηα επξχηεξε πνιηηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ 

εκπνξεπκαηνπνίεζε ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ζηελ εμάξηεζε απφ εμσηεξηθνχο 

ρξεκαηνδνηηθνχο κεραληζκνχο. 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ην ελεκεξσηηθφ πιηθφ ηνπ ρψξνπ, νη δξάζεηο πξαγκαηνπνηνχληαη κε 

ειεχζεξε ζπλεηζθνξά ηνπ θνηλνχ, ελψ απνξξίπηνληαη κνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο πνπ 

ζεσξνχληαη αζχκβαηεο κε ηηο αξρέο ηεο απηνδηαρείξηζεο. Ζ νηθνλνκηθή απηνλνκία 

ιεηηνπξγεί, επνκέλσο, σο κέζν δηαηήξεζεο ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ εγρεηξήκαηνο, αιιά θαη 

σο ηξφπνο δηαζθάιηζεο ηεο ειεχζεξεο πξφζβαζεο ζηελ πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα. Σν 

θνηλφ δελ αληηκεησπίδεηαη σο θαηαλαισηήο πνπ αγνξάδεη έλα πνιηηηζηηθφ πξντφλ, αιιά σο 
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ζπκκέηνρνο πνπ κπνξεί, εθφζνλ ην επηζπκεί θαη έρεη ηε δπλαηφηεηα, λα ζηεξίμεη 

νηθνλνκηθά ηε ζπιινγηθή ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ. 

Οη ζπλεληεχμεηο επηβεβαηψλνπλ απηή ηελ εηθφλα. Ο Γηψξγνο αλαθέξεη φηη δελ ππάξρνπλ 

επηρνξεγήζεηο απφ ζεζκηθνχο θνξείο θαη φηη ην Δκπξφο ζηεξίδεηαη ζηηο ζπλεηζθνξέο φζσλ 

ζπκκεηέρνπλ ζηηο δξάζεηο ηνπ. Αληίζηνηρα, ζηελ παξάζηαζε «Ο Φάξνο» ηεο νκάδαο 

απARTία, ε είζνδνο ήηαλ δσξεάλ θαη ε νηθνλνκηθή ελίζρπζε πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ 

θνπηηνχ ελίζρπζεο. Σν παξάδεηγκα απηφ δείρλεη φηη νη νηθνλνκηθέο αλάγθεο δελ 

απνπζηάδνπλ, αιιά θαιχπηνληαη κέζα απφ ζρέζεηο εζεινληηθήο ζηήξημεο, ζπλεξγαζίαο 

θαη αιιειεγγχεο. 

Ζ πξαθηηθή απηή έρεη ζεκαληηθή θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή δηάζηαζε. Απφ ηε κία 

πιεπξά, δηεπθνιχλεη ηε ζπκκεηνρή θαιιηηερλψλ, νκάδσλ θαη ζεαηψλ πνπ δελ δηαζέηνπλ 

ζεκαληηθνχο νηθνλνκηθνχο πφξνπο. Απφ ηελ άιιε, αλαδεηθλχεη κηα αληίιεςε ηνπ 

πνιηηηζκνχ πνπ δελ απνηηκάηαη απνθιεηζηηθά κε νηθνλνκηθά θξηηήξηα, αιιά κε βάζε ηε 

δπλαηφηεηα πξφζβαζεο, έθθξαζεο, ζπλεξγαζίαο θαη ζπιινγηθήο δεκηνπξγίαο. Με απηή 

ηελ έλλνηα, ην Δκπξφο ιεηηνπξγεί σο ρψξνο πνπ ακθηζβεηεί ηελ ηαχηηζε ηεο πνιηηηζηηθήο 

αμίαο κε ηελ εκπνξηθή αληαπφδνζε. 

Χζηφζν, ην κνληέιν απηφ ζπλνδεχεηαη απφ ζεκαληηθέο αληηθάζεηο. Ζ απφξξηςε 

ζηαζεξψλ κνξθψλ ρξεκαηνδφηεζεο εληζρχεη ηελ απηνλνκία ηνπ ρψξνπ, αιιά ηαπηφρξνλα 

πεξηνξίδεη ηε δπλαηφηεηα καθξνπξφζεζκεο ζηαζεξφηεηαο, ζπληήξεζεο ησλ ππνδνκψλ θαη 

θάιπςεο πάγησλ αλαγθψλ. Ζ εμάξηεζε απφ εζεινληηθή εξγαζία θαη αζηαζείο πφξνπο 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζε θφπσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ζε επαισηφηεηα ηνπ 

εγρεηξήκαηνο. Όπσο επηζεκαίλεη ε Argyropoulou, ην Δκπξφο αλαπηχρζεθε κέζα ζε έλα 

επξχηεξν πεξηβάιινλ επηζθάιεηαο ζηνλ πνιηηηζηηθφ ηνκέα, ζηνηρείν πνπ επεξεάδεη θαη ηηο 

δπλαηφηεηεο δηαηήξεζεο ηέηνησλ εγρεηξεκάησλ ζηνλ ρξφλν (Argyropoulou, 2013: 60). 

΢πλεπψο, ε νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία ηνπ Δκπξφο αλαδεηθλχεη κηα βαζηθή έληαζε: ε 

απηνλνκία θαη ε ειεχζεξε πξφζβαζε απνηεινχλ ηζρπξά ζηνηρεία ηεο ηαπηφηεηάο ηνπ, 

αιιά ζηεξίδνληαη ζε εχζξαπζηεο πιηθέο πξνυπνζέζεηο. Σν Δκπξφο δείρλεη φηη είλαη 

δπλαηφλ λα ππάξμεη πνιηηηζηηθή παξαγσγή έμσ απφ ηελ εκπνξηθή ινγηθή θαη ηε ζεζκηθή 

ρξεκαηνδφηεζε, αιιά ηαπηφρξνλα θαλεξψλεη ηα φξηα ελφο κνληέινπ πνπ βαζίδεηαη 
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ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ζηελ αιιειεγγχε, ηελ πξνζσπηθή δηαζεζηκφηεηα θαη ηελ άηππε 

νηθνλνκηθή ζηήξημε.  

4.1.8 Αλάιπζε SWOT ηνπ Θεάηξνπ Δκπξόο  

 
Με βάζε ηηο πξνεγνχκελεο αλαιχζεηο, ην Θέαηξν Δκπξφο κπνξεί λα απνηηκεζεί 

ζπλνπηηθά κέζα απφ κηα αλάιπζε SWOT, ε νπνία απνηππψλεη ηα βαζηθά δπλαηά ζεκεία, 

ηηο αδπλακίεο, ηηο επθαηξίεο θαη ηηο απεηιέο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ σο 

απηνδηαρεηξηδφκελνπ πνιηηηζηηθνχ ρψξνπ. Ζ αλάιπζε απηή δελ ρξεζηκνπνηείηαη σο 

εξγαιείν ηππηθήο αμηνιφγεζεο, αιιά σο ζπλζεηηθφο ηξφπνο απνηχπσζεο ησλ εζσηεξηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ησλ εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηε βησζηκφηεηα θαη 

ηε δεκφζηα παξνπζία ηνπ εγρεηξήκαηνο. 

 

Γπλαηά ζεκεία Αδπλακίεο 

Ηζρπξή απηνδηαρεηξηζηηθή θαη ζπιινγηθή 

ηαπηφηεηα. 
Απνπζία ζηαζεξψλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ. 

Μαθξφρξνλε παξνπζία θαη 

αλαγλσξηζηκφηεηα ζηνλ πνιηηηζηηθφ ράξηε 

ηεο Αζήλαο. 

Δμάξηεζε απφ εζεινληηθή εξγαζία θαη 

πξνζσπηθή ζπλεηζθνξά. 

΢πλερήο παξαγσγή θαη θηινμελία 

πνιηηηζηηθψλ δξάζεσλ κε αλνηρηή 

πξφζβαζε. 

Γπζθνιίεο ζπληνληζκνχ ιφγσ νξηδφληησλ 

δηαδηθαζηψλ. 

Λεηηνπξγία σο ρψξνπ ζπλάληεζεο, 

ζπλεξγαζίαο θαη πνιηηηζηηθήο ζπκκεηνρήο. 

Πηζαλφηεηα εζσηεξηθψλ εληάζεσλ ιφγσ 

δηαθνξεηηθψλ αληηιήςεσλ. 

Δπαλελεξγνπνίεζε ηζηνξηθνχ πνιηηηζηηθνχ 

ρψξνπ κε ζεκαληηθή ζπκβνιηθή αμία. 

Πεξηνξηζκέλε ζπζηεκαηηθή ηεθκεξίσζε 

θαη απνηίκεζε ησλ δξάζεσλ. 

Δπθαηξίεο Απεηιέο 

Αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ κε αλεμάξηεηεο 

θαιιηηερληθέο νκάδεο θαη θνηλσληθέο 

ζπιινγηθφηεηεο. 

Ννκηθή θαη ζεζκηθή αβεβαηφηεηα σο πξνο 

ην θαζεζηψο ιεηηνπξγίαο ηνπ ρψξνπ. 

Δλίζρπζε ηνπ ξφινπ ηνπ σο ρψξνπ 

πνιηηηζηηθήο ζπκκεηνρήο θαη θνηλσληθήο 

έθθξαζεο. 

Οηθνλνκηθή επηζθάιεηα ιφγσ απνπζίαο 

ζηαζεξψλ πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο. 

΢πκβνιή ζηε δεκφζηα ζπδήηεζε γηα ηελ 

επαλάρξεζε εγθαηαιειεηκκέλσλ 

πνιηηηζηηθψλ ππνδνκψλ. 

Κφπσζε ή απνρψξεζε αηφκσλ πνπ 

ζηεξίδνπλ δηαρξνληθά ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

εγρεηξήκαηνο. 

Γηεχξπλζε δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο θαη 

αιιειεγγχεο ζε ηνπηθφ θαη δηεζλέο επίπεδν. 

Κίλδπλνο απνδπλάκσζεο ηεο ζπιινγηθήο 

ζπκκεηνρήο θαη ηεο νξγαλσηηθήο ζπλνρήο. 

Αμηνπνίεζε ηεο αλαγλσξηζηκφηεηαο ηνπ 

Δκπξφο γηα ηελ αλάδεημε ελαιιαθηηθψλ 

κνξθψλ πνιηηηζηηθήο δξάζεο. 

Πηζαλή ζπκβνιηθή εξγαιεηνπνίεζε ηεο 

απηννξγάλσζεο ρσξίο νπζηαζηηθή πιηθή 

ζηήξημε. 
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Ζ αλάιπζε δείρλεη φηη ην Δκπξφο δηαζέηεη ζεκαληηθά ζηνηρεία δπλακηθήο, φπσο ε ηζρπξή 

ζπιινγηθή ηνπ ηαπηφηεηα, ε αλνηρηή πξφζβαζε, ε πνιηηηζηηθή ηνπ δξαζηεξηφηεηα θαη ε 

ζπκβνιηθή ζεκαζία ηνπ ρψξνπ. Σαπηφρξνλα, φκσο, νη ίδηεο αξρέο πνπ ζπγθξνηνχλ ηε 

θπζηνγλσκία ηνπ δεκηνπξγνχλ θαη ζπγθεθξηκέλεο πξνθιήζεηο. Ζ νηθνλνκηθή απηνλνκία 

ζπλνδεχεηαη απφ επηζθάιεηα, ε νξηδφληηα ζπκκεηνρή κπνξεί λα νδεγήζεη ζε δπζθνιίεο 

ζπληνληζκνχ, ελψ ε απνπζία ζεζκηθήο θαηνρχξσζεο θαζηζηά ην εγρείξεκα επάισην. 

΢πλεπψο, ην Δκπξφο αλαδεηθλχεηαη σο έλαο δσληαλφο θαη ζεκαληηθφο απηννξγαλσκέλνο 

πνιηηηζηηθφο ρψξνο, ηνπ νπνίνπ ε αμία ζπλδέεηαη αθξηβψο κε ηελ έληαζε αλάκεζα ζηελ 

απηνλνκία, ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ηελ αλάγθε καθξνπξφζεζκεο βησζηκφηεηαο. 

 

4.2 Σν Forte Prenestino σο απηόλνκν θνηλσληθό θαη πνιηηηζηηθό θέληξν 

Πξηλ απφ ηελ αλάιπζε ηνπ Forte Prenestino είλαη αλαγθαίν λα δηεπθξηληζηεί φηη ν ρψξνο 

δελ κπνξεί λα πξνζεγγηζηεί απνθιεηζηηθά κε ηα θξηηήξηα ελφο ζπκβαηηθνχ πνιηηηζηηθνχ 

νξγαληζκνχ. Ζ έληαμή ηνπ ζηελ παξάδνζε ησλ ηηαιηθψλ Centri Sociali Occupati 

Autogestiti (CSOA) ζεκαίλεη φηη ε ιεηηνπξγία ηνπ ζπλδέεηαη κε πξαθηηθέο θαηάιεςεο, 

απηνδηαρείξηζεο, ζπιινγηθήο ρξήζεο ηνπ ρψξνπ θαη πνιηηηθήο απηνλνκίαο. Σα CSOA δελ 

ζπγθξνηνχληαη πξσηίζησο σο ζεζκηθνί θνξείο πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο, αιιά σο 

απηννξγαλσκέλνη ρψξνη θνηλσληθήο, πνιηηηζηηθήο θαη πνιηηηθήο δξάζεο, νη νπνίνη 

αλαπηχζζνληαη ζπρλά κέζα απφ ηελ επαλάρξεζε εγθαηαιειεηκκέλσλ ή αλελεξγψλ 

ρψξσλ. 

Τπφ απηή ηελ έλλνηα, ην Forte Prenestino κπνξεί λα πξνζεγγηζηεί κέζα απφ ηελ έλλνηα 

ησλ «θνηλψλ» (commons), θαζψο ν ρψξνο δελ ιεηηνπξγεί σο ηδηνθηεζία ελφο νξγαληζκνχ 

ή σο ηππηθή πνιηηηζηηθή ππνδνκή, αιιά σο πεδίν ζπιινγηθήο ρξήζεο, θξνληίδαο θαη 

δηαρείξηζεο απφ ηελ θνηλφηεηα πνπ ηνλ ελεξγνπνηεί. Ζ πνιηηηζηηθή ηνπ αμία δελ παξάγεηαη 

κφλν απφ ην πξφγξακκα δξάζεσλ ή ηελ ηζηνξηθφηεηα ηνπ θηηξίνπ, αιιά θαη απφ ηηο 

θαζεκεξηλέο πξαθηηθέο ζπκκεηνρήο, ζπληήξεζεο, απηνρξεκαηνδφηεζεο θαη ζπιινγηθήο 

επζχλεο. Έηζη, ε πεξίπησζε ηνπ Forte αλαδεηθλχεη κηα δηαθνξεηηθή κνξθή πνιηηηζηηθήο 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο, ε νπνία δελ βαζίδεηαη ζηελ ηεξαξρηθή νξγάλσζε, αιιά ζηελ 

θνηλή ρξήζε, ζηε ζπλέιεπζε θαη ζηελ απηνδηαρείξηζε. 

Παξάιιεια, ε πεξίπησζε απηή αλαδεηθλχεη ηελ έληαζε αλάκεζα ζηελ απηνλνκία θαη ηε 

ζεζκηθή αλαγλψξηζε. Απφ ηε κία πιεπξά, ε ζεζκηθή αλαγλψξηζε κπνξεί λα πξνζθέξεη 
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πξνζηαζία, ζηαζεξφηεηα θαη δεκφζηα λνκηκνπνίεζε. Απφ ηελ άιιε, γηα ρψξνπο κε 

αληηηεξαξρηθή θαη θηλεκαηηθή ηαπηφηεηα, ε αλαγλψξηζε κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο 

κεραληζκφο θαλνληθνπνίεζεο ή ελζσκάησζεο, πεξηνξίδνληαο ηελ απηνλνκία πνπ απνηειεί 

βαζηθφ ζηνηρείν ηεο θπζηνγλσκίαο ηνπο. Ζ έληαζε απηή ζπλδέεηαη κε ηνλ θίλδπλν ηεο 

«παγίδαο ηεο ζεζκνπνίεζεο» (institutionalization trap), δειαδή κε ην ελδερφκελν ε έληαμε 

ζε επίζεκα δηνηθεηηθά ή ρξεκαηνδνηηθά πιαίζηα λα αιινηψζεη ηηο πξαθηηθέο, ηηο αμίεο θαη 

ηηο ζρέζεηο πνπ ζπγθξνηνχλ ηέηνηνπο ρψξνπο. Δπνκέλσο, ην Forte Prenestino δελ 

εμεηάδεηαη εδψ σο παξάδεηγκα πνπ πξέπεη λα πξνζαξκνζηεί ζε ζπκβαηηθά κνληέια 

πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο, αιιά σο πεξίπησζε πνπ δνθηκάδεη ηα φξηα απηψλ ησλ κνληέισλ 

θαη αλαδεηθλχεη ελαιιαθηηθέο κνξθέο ζπιινγηθήο πνιηηηζηηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

4.2.1 Ηζηνξηθή δηαδξνκή θαη επαλελεξγνπνίεζε ηνπ ρώξνπ 

 
Σν Forte Prenestino απνηειεί κία απφ ηηο πην ραξαθηεξηζηηθέο θαη καθξφρξνλεο 

πεξηπηψζεηο απηνδηαρεηξηδφκελνπ θνηλσληθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ θέληξνπ ζηελ Ηηαιία. Ζ 

ζεκαζία ηνπ δελ πεξηνξίδεηαη ζην γεγνλφο φηη ζηεγάδεηαη ζε έλαλ θαηεηιεκκέλν ρψξν, 

αιιά ζπλδέεηαη κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν έλα εγθαηαιειεηκκέλν ζηξαηησηηθφ νρπξφ ηνπ 

19νπ αηψλα κεηαζρεκαηίζηεθε ζε πεδίν πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο, θνηλσληθήο 

ζπλάληεζεο, πνιηηηθήο έθθξαζεο θαη ελαιιαθηηθήο δηαρείξηζεο ηεο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο. ΢ε αληίζεζε κε ηνπο ζεζκνζεηεκέλνπο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο, ην Forte 

Prenestino ζπγθξνηείηαη κέζα απφ πξαθηηθέο απηννξγάλσζεο, νξηδφληηαο ιήςεο 

απνθάζεσλ, απηνρξεκαηνδφηεζεο θαη ζπιινγηθήο ρξήζεο ηνπ ρψξνπ. Παξάιιεια, ε 

πεξίπησζή ηνπ αλαδεηθλχεη κε ηδηαίηεξε ζαθήλεηα ηελ έληαζε αλάκεζα ζηελ επίζεκε 

αλαγλψξηζε ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ζηελ απφ ηα θάησ θνηλσληθή νηθεηνπνίεζε 

ελφο κλεκεηαθνχ ρψξνπ. 

Σν Forte Prenestinν θαηαζθεπάζηεθε κεηαμχ 1880 θαη 1884 θαηά κήθνο ηεο Via 

Prenestina θαη απνηέιεζε κέξνο ηνπ Campo Trincerato ηεο Ρψκεο, δειαδή ελφο ακπληηθνχ 

δαθηπιίνπ πεξίπνπ 37 ρηιηνκέηξσλ, ν νπνίνο πεξηιάκβαλε 15 νρπξά θαη 4 ππξνβνιαξρίεο. 

Σν ζχζηεκα απηφ δεκηνπξγήζεθε κεηά ηελ ελνπνίεζε ηεο Ηηαιίαο θαη ηελ αλαθήξπμε ηεο 

Ρψκεο σο πξσηεχνπζαο, κε ζθνπφ ηελ ελίζρπζε ηεο ακπληηθήο ζσξάθηζεο ηεο πφιεο 

(Ricci, Mariano θαη Perrone, 2024: 11). Ζ Guido Ochoa (2025) επηζεκαίλεη φηη ην νρπξφ 

είρε ζηξαηεγηθή ζέζε ζηελ αλαηνιηθή Ρψκε, αλάκεζα ζηηο νδνχο Tiburtina θαη Casilina, 
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θαη εληαζζφηαλ ζηε κεηα-ελνπνηεηηθή ζηξαηησηηθή ππνδνκή ηνπ ηηαιηθνχ θξάηνπο (Guido 

Ochoa, 2025: 19–20). 

Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ε ζηξαηησηηθή ζεκαζία ησλ νρπξψλ ηεο Ρψκεο κεηψζεθε. 

Μεηά ηελ αθαίξεζή ηνπο απφ ηνλ θαηάινγν ησλ θξαηηθψλ νρπξψζεσλ ην 1919, πνιιά 

απφ απηά έραζαλ ηε ζπζηεκηθή ηνπο ιεηηνπξγία, ελζσκαηψζεθαλ ζηνλ αζηηθφ ηζηφ θαη 

είηε εγθαηαιείθζεθαλ είηε απέθηεζαλ άιιεο ρξήζεηο (Ricci, Mariano θαη Perrone, 2024: 

11–12). Σν Forte Prenestinν ρξεζηκνπνηήζεθε σο ρψξνο ζπγθέληξσζεο βαξέσο 

ππξνβνιηθνχ κέρξη ηε δεθαεηία ηνπ 1970 θαη ζηε ζπλέρεηα εγθαηαιείθζεθε, πεξλψληαο ζε 

θαηάζηαζε θζνξάο θαη κεηαηξεπφκελν ζε παξάλνκε ρσκαηεξή έσο ηε δεθαεηία ηνπ 1980 

(Ricci, Mariano θαη Perrone, 2024: 19). Ζ εγθαηάιεηςε απηή δελ απνηειεί απιψο κηα 

ηζηνξηθή ιεπηνκέξεηα, θαζψο έλα δεκφζην θηίξην κε ηζηνξηθή θαη αξρηηεθηνληθή αμία 

παξέκεηλε αλελεξγφ, ρσξίο λα αμηνπνηεζεί ιεηηνπξγηθά απφ ην ζεζκηθφ θξάηνο. 

Ζ θαζνξηζηηθή ηνκή ζηελ ηζηνξία ηνπ ρψξνπ ζεκεηψζεθε ην 1986, φηαλ ην 

εγθαηαιειεηκκέλν νρπξφ έγηλε έδξα ηνπ Centro Sociale Occupato e Autogestito Forte 

Prenestino. Ζ θαηάιεςε δελ πξέπεη λα ηδσζεί κφλν σο παξάλνκε είζνδνο ζε έλαλ 

εγθαηαιειεηκκέλν ρψξν, αιιά σο πξάμε επαλαδηεθδίθεζεο δεκφζηνπ ρψξνπ απφ 

ζπιινγηθφηεηεο πνπ επηδίσθαλ λα δεκηνπξγήζνπλ θνηλσληθέο θαη πνιηηηζηηθέο ππνδνκέο 

ζε κηα πεξηνρή κε ειιείςεηο. Ζ Guido Ochoa πεξηγξάθεη ηελ θαηάιεςε σο ξηδηθή 

επαλνηθεηνπνίεζε ηνπ ρψξνπ απφ punks, αλαξρηθνχο, θεκηλίζηξηεο, θαιιηηέρλεο, θνηηεηέο 

θαη κέιε ηνπ ηηαιηθνχ απηφλνκνπ θηλήκαηνο, νη νπνίνη κεηέηξεςαλ έλα θαηάινηπν 

ζηξαηησηηθήο εμνπζίαο ζε δσληαλφ πείξακα πνιηηηζηηθήο αληίζηαζεο θαη απηννξγάλσζεο 

(Guido Ochoa, 2025: 18–19). 

Ζ ίδηα πεξηγξάθεη φηη, κεηά ηελ άξλεζε ηνπ Γήκνπ λα παξαρσξήζεη πξφζβαζε ζην θηίξην, 

ε εθδήισζε Giorno del non-Lavoro ηεο 1εο Μαΐνπ 1986 ζπλερίζηεθε κέζα ζην νρπξφ 

κεηά ηα κεζάλπρηα, φηαλ έζπαζε ε αιπζίδα ηεο εηζφδνπ θαη ε ζθελή κεηαθέξζεθε ζην 

εζσηεξηθφ ηνπ ρψξνπ. Απφ εθείλε ηε λχρηα ην Forte Prenestina έγηλε CSOA Forte 

Prenestino (Guido Ochoa, 2025: 22). Ζ θαηάιεςε ζπλδέζεθε κε ηε γεηηνληά Prenestino-

Centocelle, ε νπνία πεξηγξάθεηαη σο αλαπηπζζφκελε αιιά ππνεμππεξεηνχκελε πεξηνρή, 

κε ειιείςεηο ζε πνιηηηζηηθέο ππνδνκέο, ζρνιεία θαη δεκφζηεο ππεξεζίεο (Guido Ochoa, 

2025: 21–22). Δπνκέλσο, ην Forte Prenestino αλαδχζεθε σο απάληεζε ζε κηα ζεζκηθή θαη 

αζηηθή απνπζία: εθεί φπνπ νη δεκφζηνη ζεζκνί δελ παξείραλ επαξθείο πνιηηηζηηθέο θαη 

θνηλσληθέο ππνδνκέο, νη ζπιινγηθφηεηεο δεκηνχξγεζαλ έλαλ ρψξν απφ ηα θάησ. 
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4.2.2 Πνιηηηζηηθόο θαη θνηλσληθόο ξόινο ηνπ Forte Prenestino 

 
Μεηά ηελ θαηάιεςε, ην Forte Prenestino επαλαλνεκαηνδνηήζεθε γξήγνξα σο ρψξνο 

απηφλνκεο πνιηηηζηηθήο θαη θνηλσληθήο παξαγσγήο. Ζ Guido Ochoa αλαθέξεη φηη 

αλαπηχρζεθαλ δξάζεηο φπσο ζπιινγηθή θνπδίλα, καζήκαηα κνπζηθήο, ζεάηξνπ θαη 

εηθαζηηθψλ, ζηνχληην κνπζηθήο γηα ηνπηθέο κπάληεο, πξνβνιέο ηαηληψλ, εβδνκαδηαίεο 

ζπλαπιίεο, κνπζηθή βηβιηνζήθε θαη αλαγλσζηήξην κε βηβιία, πεξηνδηθά θαη zines απφ 

αθηηβηζηηθά θαη ππνπνιηηηζκηθά δίθηπα (Guido Ochoa, 2025: 22–23). Αληίζηνηρα, νη 

Ricci, Mariano θαη Perrone ζεκεηψλνπλ φηη ην CSOA Forte Prenestino νξγαλψλεη 

δξαζηεξηφηεηεο, εξγαζηήξηα, καζήκαηα, εθδειψζεηο θαη θεζηηβάι, πξνζειθχνληαο ηφζν 

εμσηεξηθνχο επηζθέπηεο φζν θαη θαηνίθνπο ηεο πεξηνρήο Prenestino-Centocelle (Ricci, 

Mariano θαη Perrone, 2024: 19). Υαξαθηεξηζηηθέο δξάζεηο ηνπ ρψξνπ είλαη ην Crack!, 

αθηεξσκέλν ζηα θφκηθο θαη ηηο εηθαζηηθέο ηέρλεο, ην Enotica, αθηεξσκέλν ζε παξαγσγνχο 

θξαζηνχ απφ φιε ηελ Ηηαιία, θαζψο θαη ζπλαπιίεο ζε ρακειέο ηηκέο (Ricci, Mariano θαη 

Perrone, 2024: 20). 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, ην Forte Prenestino κπνξεί λα ζεσξεζεί πνιηηηζηηθφο θνξέαο, 

θαζψο δηαζέηεη δηάξθεηα, ρψξν, πξφγξακκα, θνηλφ, εθδειψζεηο, εξγαζηήξηα, θεζηηβάι, 

πνιηηηζηηθή παξαγσγή, δίθηπα θαη δεκφζηα αλαγλσξηζηκφηεηα. Χζηφζν, δηαθνξνπνηείηαη 

απφ ηνπο ζεζκηθνχο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο, επεηδή ιεηηνπξγεί σο θαηεηιεκκέλν, 

απηνδηαρεηξηδφκελν θαη πνιηηηθά πξνζδηνξηζκέλν θνηλσληθφ θέληξν. Ζ νξγάλσζή ηνπ δελ 

βαζίδεηαη ζε ηεξαξρηθέο δνκέο, αιιά ζε νξηδφληηεο δηαδηθαζίεο. Οη Ricci, Mariano θαη 

Perrone (2024) αλαθέξνπλ φηη ε νξγάλσζε ησλ ρψξσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ βαζίδεηαη 

ζηελ ειεχζεξε θαη απζφξκεηε έλσζε αηφκσλ πνπ κνηξάδνληαη θνηλφ ζρέδην θαη θνηλή 

εζηθή, ελψ νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη ζε ζπλέιεπζε, ψζηε φινη λα έρνπλ ηζφηηκε 

δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο (Ricci, Mariano θαη Perrone, 2024: 19). Ζ Guido Ochoa ζπλδέεη 

απηή ηε κνξθή νξγάλσζεο κε ηελ έλλνηα ηεο autogestion, δειαδή ηεο ζπιινγηθήο 

απηνδηαρείξηζεο ρσξίο ηεξαξρηθέο ή θξαηηθέο δνκέο, ε νπνία επηηξέπεη ζε 

πεξηζσξηνπνηεκέλνπο δξψληεο λα αλαθηήζνπλ ξφιν ζηνλ αζηηθφ ρψξν κέζα απφ 

ζπιινγηθή ρξήζε θαη θαζεκεξηλή δηαπξαγκάηεπζε (Guido Ochoa, 2025: 18). 

Ζ νηθνλνκηθή ηνπ ιεηηνπξγία ζηεξίδεηαη επίζεο ζηελ απηνρξεκαηνδφηεζε. Ζ ζπλεηζθνξά 

θαηά ηελ είζνδν ζε πνιηηηζηηθέο θαη κνπζηθέο δξάζεηο ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ θάιπςε 

θαζεκεξηλψλ, πνιηηηθψλ, πνιηηηζηηθψλ θαη θνηλσληθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ελψ νη ηηκέο 
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είλαη πνιηηηθέο, πξνζβάζηκεο θαη απνθαζίδνληαη ζηε ζπλέιεπζε (Ricci, Mariano θαη 

Perrone, 2024: 19). Ζ ζπγθεθξηκέλε πξαθηηθή απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν ηνπ 

απηνδηαρεηξηδφκελνπ ραξαθηήξα ηνπ ρψξνπ θαη ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ.  

Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε ζρέζε ηνπ Forte Prenestino κε ηελ πνιηηηζηηθή 

θιεξνλνκηά. Οη Ricci, Mariano θαη Perrone (2024) αλαιχνπλ ηελ πεξίπησζε κέζα απφ ηε 

δηάθξηζε αλάκεζα ζε heritage by designation θαη heritage by appropriation. Ζ πξψηε 

κνξθή αθνξά ηελ αλαγλψξηζε απφ ηα πάλσ, κέζσ εηδηθψλ, πνιενδνκηθψλ εξγαιείσλ θαη 

ζεζκηθψλ κεραληζκψλ, ελψ ε δεχηεξε αθνξά ηελ αλαγλψξηζε απφ ηα θάησ, κέζσ 

θνηλσληθήο ρξήζεο, ζπιινγηθήο δηαρείξηζεο θαη θνηλνηηθήο λνεκαηνδφηεζεο ηνπ ρψξνπ 

(Ricci, Mariano θαη Perrone, 2024: 3–6). Σν Forte Prenestinν έρεη αλαγλσξηζηεί ζεζκηθά 

κε δηάθνξνπο ηξφπνπο: ζην Ρπζκηζηηθφ ΢ρέδην ηεο Ρψκεο ηνπ 1965 εληάρζεθε ζηε δψλε 

δεκφζησλ πάξθσλ θαη αζιεηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ, ελψ ην 1980 πεξηιήθζεθε ζηνλ 

Ηζηνξηθφ - Αξραηνινγηθφ Υάξηε σο εληαίν ζχλνιν ηζηνξηθνχ, αξραηνινγηθνχ θαη 

ηππνινγηθνχ ελδηαθέξνληνο (Ricci, Mariano θαη Perrone, 2024: 13–15). Σν 2008 

εληάρζεθε ζην ζχζηεκα δεκφζησλ ρψξσλ θαη ηνπηθψλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ θαη 

δεζκεχηεθε βάζεη ηνπ ηηαιηθνχ Κψδηθα Πνιηηηζηηθήο Κιεξνλνκηάο θαη Σνπίνπ κε 

ππνπξγηθφ δηάηαγκα ηεο 28εο Απξηιίνπ 2008 (Ricci, Mariano θαη Perrone, 2024: 15–17). 

Χζηφζν, ε πξαγκαηηθή πνιηηηζηηθή ελεξγνπνίεζε ηνπ ρψξνπ δελ πξνήιζε θπξίσο απφ 

ηνπο ζεζκνχο, αιιά απφ ηελ απφ ηα θάησ νηθεηνπνίεζή ηνπ απφ ην CSOA. Ζ θνηλφηεηα 

ήηαλ εθείλε πνπ κεηέηξεςε ην πξψελ ζηξαηησηηθφ θαη εγθαηαιειεηκκέλν θηίξην ζε 

δσληαλφ θνηλσληθφ θαη πνιηηηζηηθφ ρψξν, κέζα απφ δηαρείξηζε, ζπληήξεζε, πξνζαξκνγή 

θαη θαζεκεξηλή ρξήζε (Ricci, Mariano θαη Perrone, 2024: 19). Δπνκέλσο, ην Forte 

απνηειεί ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα έληαζεο αλάκεζα ζηελ επίζεκε πνιηηηζηηθή 

θιεξνλνκηά θαη ηελ θνηλσληθά παξαγφκελε πνιηηηζηηθή αμία. Οη ζεζκνί ην αλαγλσξίδνπλ 

σο ηζηνξηθφ θαη αξρηηεθηνληθφ αγαζφ, αιιά ε θνηλφηεηα ην αλαγλψξηζε θαη ην 

ελεξγνπνίεζε σο ρψξν δσήο, πνιηηηζκνχ θαη ζπιινγηθήο ηαπηφηεηαο. 

Ζ έληαμε ηνπ Forte Prenestino ζηελ επξχηεξε ηζηνξία ησλ ηηαιηθψλ θνηλσληθψλ θέληξσλ 

επηβεβαηψλεηαη θαη απφ θηλεκαηηθφ έληππν ηνπ 2002, ην νπνίν βαζίδεηαη ζε ζπλέληεπμε 

κε δχν ζπκκεηέρνληεο απφ ην ίδην ην Forte, ηνλ Nicola θαη ηε Francesca. ΢ην έληππν 

αλαθέξεηαη φηη ηα θνηλσληθά θέληξα ζηελ Ηηαιία εκθαλίζηεθαλ ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 1970 θαη ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, κέζα απφ ηε ζπλάληεζε ησλ 
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θαηαιήςεσλ ζηέγεο κε ηελ underground θνπιηνχξα. Αξρηθά ιεηηνχξγεζαλ σο 

απηννξγαλσκέλνη ρψξνη, ελψ ζηαδηαθά ζπλδέζεθαλ πεξηζζφηεξν κε ηελ θνηλσληθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη αλαπηχρζεθαλ σο νξγαληζκνί κε θνηλσληθή, πνιηηηθή θαη πνιηηηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα. Ζ καξηπξία απηή είλαη ρξήζηκε γηα ηελ θαηαλφεζε ηνπ Forte Prenestino 

φρη σο κεκνλσκέλεο θαηάιεςεο, αιιά σο κέξνπο κηαο επξχηεξεο παξάδνζεο 

απηνδηαρεηξηδφκελσλ θνηλσληθψλ θέληξσλ ζηελ Ηηαιία.   

Δηδηθά γηα ην Forte Prenestino, ε Francesca ζηε καξηπξία ηεο ην 2002 ην πεξηγξάθεη σο 

κηα «πνιχ κεγάιε θαηάιεςε», ηεο νπνίαο ε δηαρείξηζε είλαη ηδηαίηεξα απαηηεηηθή. Όπσο 

αλαθέξεη, πεξίπνπ 50 άηνκα εξγάδνληαη θαζεκεξηλά ζηνλ ρψξν γηα ηε δηαηήξεζή ηνπ θαη 

γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε δξαζηεξηνηήησλ, φπσο ε ιατθή θνπδίλα, ην κπαξ, ην pub θαη νη 

ζπλαπιίεο. Παξάιιεια, αλαθέξεη φηη ππάξρεη γεληθή ζπλέιεπζε κία θνξά ηελ εβδνκάδα, 

φπνπ νη ζπκκεηέρνληεο απνθαζίδνπλ νξηδφληηα γηα ην θαζεκεξηλφ πξφγξακκα θαη γηα 

εηδηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Ζ πεξηγξαθή απηή εληζρχεη ηελ εηθφλα ηνπ Forte σο ζχλζεηνπ 

απηνδηαρεηξηδφκελνπ νξγαληζκνχ, φπνπ ε πνιηηηζηηθή παξαγσγή πξνυπνζέηεη θαζεκεξηλή 

εξγαζία, ζπληνληζκφ θαη ζπιινγηθή επζχλε.  Ζ ίδηα καξηπξία ππνγξακκίδεη φηη ην Forte 

Prenestino είλαη πξνζαλαηνιηζκέλν ζε πνηθίιεο κνξθέο ηέρλεο θαη έθθξαζεο, θαζψο ζηνλ 

ρψξν ιεηηνπξγνχλ εξγαζηήξηα, εθζέζεηο, δξάζεηο ζεάηξνπ, κνπζηθήο, γξαθηζηηθήο θαη 

θνιεθηίβεο θνηλσληθήο ελεκέξσζεο, φπσο ην Indymedia. Σν ζηνηρείν απηφ επηβεβαηψλεη 

φηη ην Forte δελ ιεηηνπξγεί κφλν σο πνιηηηθφο ή θνηλσληθφο ρψξνο, αιιά θαη σο πεδίν 

πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο θαη δεκφζηαο έθθξαζεο (Καηάιεςε Μαχξε Γάηα, 2002).  

4.2.3 Γεκόζηνο ρώξνο, πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά θαη ζεζκηθό θαζεζηώο 

 
Ζ αζηηθή ζεκαζία ηνπ Forte ζπλδέεηαη άκεζα κε ηε ζέζε ηνπ ζηε Ρψκε. Βξίζθεηαη ζηνλ 

Γήκν V, ζηελ πεξηνρή Prenestino-Centocelle, έλαλ δήκν πνπ ζχκθσλα κε ηνπο Ricci, 

Mariano θαη Perrone, είλαη δεχηεξνο κεηά ην ηζηνξηθφ θέληξν σο πξνο ηηο αξραηνινγηθέο 

θαη αξρηηεθηνληθέο παξνπζίεο θαη δεχηεξνο ζε πιεζπζκηαθή ππθλφηεηα ζηε Ρψκε (Ricci, 

Mariano θαη Perrone, 2024: 8). Σν Forte παξνπζηάδεηαη ζηα πνιενδνκηθά εξγαιεία σο 

θεληξηθφο ηφπνο ζπιινγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη εληάζζεηαη ζηελ θαηεγνξία ησλ 

αλνηρηψλ ρψξσλ θαη αμφλσλ (Ricci, Mariano θαη Perrone, 2024: 9–10). Τπφ απηή ηελ 

έλλνηα ε πεξίπησζε ηνπ Forte Prenestino κπνξεί λα εμεηαζηεί σο κηα κνξθή αζηηθήο 

αλαγέλλεζεο «απφ ηα θάησ», πνπ βαζίδεηαη ζηε ρξήζε, ηε θξνληίδα θαη ηε ζπιινγηθή 

παξνπζία ζηνλ ρψξν.  
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Ζ αηζζεηηθή δηάζηαζε ηνπ Forte είλαη επίζεο θξίζηκε. Ζ Guido Ochoa αμηνπνηεί ηελ 

έλλνηα ηεο counterpreservation, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε θζνξά δελ αληηκεησπίδεηαη σο 

απνηπρία, αιιά σο πιηθφ θαη πνιηηηθφ ζηνηρείν πνπ κπνξεί λα γίλεη θνξέαο λέσλ 

αθεγήζεσλ, δεκηνπξγηθφηεηαο θαη αληίζηαζεο (Guido Ochoa, 2025: 18–19). ΢ην Forte, 

graffiti, murals, banners θαη πξνζσξηλέο εγθαηαζηάζεηο ιεηηνπξγνχλ σο ηξφπνη 

επαλνηθεηνπνίεζεο ηνπ ρψξνπ θαη εγγξαθήο ζπιινγηθήο ηαπηφηεηαο πάλσ ζηελ 

αξρηηεθηνληθή. Οη ηνίρνη, νη ζήξαγγεο θαη νη ζφινη ηνπ νρπξνχ κεηαηξέπνληαη ζε 

ζρεζηαθνχο ρψξνπο, νη νπνίνη αληαλαθινχλ θαη παξάγνπλ θνηλσληθέο δπλακηθέο, 

πξαθηηθέο θνηλφηεηαο θαη αίζζεζε ηνπ αλήθεηλ (Guido Ochoa, 2025: 26–27). Χζηφζν, 

απηή ε δσληαλή επαλεγγξαθή ηνπ κλεκείνπ δεκηνπξγεί θαη έληαζε κε ηηο θιαζηθέο 

αληηιήςεηο πεξί πξνζηαζίαο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, θαζψο νη παξεκβάζεηο απηέο 

κπνξνχλ λα ηδσζνχλ είηε σο δεκηνπξγηθή ρξήζε είηε σο επέκβαζε ζε κλεκεηαθφ θέιπθνο. 

 Ζ πεξίπησζε ηνπ Forte Prenestino αλαδεηθλχεη ηε ζπλχπαξμε κηαο καθξνρξφληαο 

θνηλσληθήο θαη πνιηηηζηηθήο παξνπζίαο κε έλα θαζεζηψο λνκηθήο αβεβαηφηεηαο, θαζψο, 

φπσο αλαθέξεη θαη ε  Guido Ochoa ε θαηάιεςε παξακέλεη παξάλνκε, αλ θαη αλεθηή απφ 

ηνλ Γήκν. Απηή ε αλνρή κπνξεί λα εξκελεπζεί σο έκκεζε αλαγλψξηζε ηεο αμίαο ηνπ, 

αιιά ηαπηφρξνλα αθήλεη ηνλ ρψξν εθηεζεηκέλν ζε πνιηηηθέο αιιαγέο, πηέζεηο αζηηθήο 

αλάπηπμεο θαη ξπζκηζηηθέο θαηαζηνιέο (Guido Ochoa, 2025: 29). Ζ πεξίπησζε ηνπ Forte 

δείρλεη, επνκέλσο, φηη έλαο ρψξνο κπνξεί λα είλαη θνηλσληθά αλαγλσξηζκέλνο, 

πνιηηηζηηθά ελεξγφο θαη ηζηνξηθά ζεκαληηθφο, αιιά λα παξακέλεη λνκηθά αζηαζήο. 

4.2.4 Αλάιπζε SWOT ηνπ Forte Prenestino 

 
Με βάζε ηελ πξνεγνχκελε αλάιπζε, ην Forte Prenestino κπνξεί λα απνηηκεζεί ζπλζεηηθά 

κέζα απφ κηα αλάιπζε SWOT, ε νπνία αλαδεηθλχεη ηα δπλαηά ζεκεία, ηηο αδπλακίεο, ηηο 

επθαηξίεο θαη ηηο απεηιέο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ σο απηφλνκνπ θνηλσληθνχ 

θαη πνιηηηζηηθνχ θέληξνπ. 

Γπλαηά ζεκεία Αδπλακίεο 

Μαθξφρξνλε ιεηηνπξγία, απφ ην 1986 έσο 

ζήκεξα. 
Ννκηθή θαη ζεζκηθή επηζθάιεηα. 

Ηζρπξή απηνδηαρεηξηζηηθή θαη θηλεκαηηθή 

ηαπηφηεηα. 

Δμάξηεζε απφ απηνρξεκαηνδφηεζε θαη 

ζπιινγηθή εξγαζία. 
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Πινχζηα πνιηηηζηηθή θαη θνηλσληθή 

δξαζηεξηφηεηα. 

Αλάγθε ζπλερνχο ζπιινγηθήο ζπκκεηνρήο 

γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ 

Μεηαηξνπή εγθαηαιειεηκκέλνπ 

ζηξαηησηηθνχ νρπξνχ ζε δσληαλφ 

πνιηηηζηηθφ ρψξν. 

Απφζηαζε αλάκεζα ζηε ζεζκηθή 

αλαγλψξηζε ηνπ κλεκείνπ θαη ζηελ 

αλαγλψξηζε ηεο θνηλφηεηαο πνπ ην 

ελεξγνπνηεί. 

΢χλδεζε κε ηελ παξάδνζε ησλ ηηαιηθψλ 

απηνδηαρεηξηδφκελσλ θνηλσληθψλ θέληξσλ. 
 

Δπθαηξίεο Απεηιέο 

Αλάδεημε σο παξάδεηγκα αζηηθήο 

αλαγέλλεζεο «απφ ηα θάησ». 

Κίλδπλνο εθθέλσζεο ή αιιαγήο ζηάζεο ησλ 

αξρψλ. 

Αλαγλψξηζε σο ελαιιαθηηθφ παξάδεηγκα 

δηαρείξηζεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. 

Πηζαλνί πεξηνξηζκνί ζηε ρξήζε ηνπ ρψξνπ 

ιφγσ ηνπ κλεκεηαθνχ ραξαθηήξα ηνπ 

Πεξαηηέξσ ελίζρπζε ηεο ζχλδεζεο κε ηελ 

ηνπηθή θνηλφηεηα κέζα απφ ηηο θνηλσληθέο 

δξάζεηο 

Πηζαλή ζεζκηθή ελζσκάησζε πνπ ζα 

πεξηφξηδε ηελ απηνλνκία ηνπ. 

΢πκβνιή ζηνλ δηάινγν γηα ηα θνηλά, ηνλ 

δεκφζην ρψξν θαη ηελ πνιηηηζηηθή 

δεκνθξαηία. 

 

 

 

4.3 ΢πγθξηηηθή εμέηαζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξόο θαη ηνπ Forte Prenestino  

Ζ παξνχζα ελφηεηα επηρεηξεί ηε ζπγθξηηηθή απνηίκεζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο ζε 

αληηπαξαβνιή κε ην δηεζλέο παξάδεηγκα ηνπ Forte Prenestino. Ζ ζχγθξηζε δελ έρεη 

ραξαθηήξα ηζφηηκεο αλάιπζεο δχν εκπεηξηθψλ πεξηπηψζεσλ, θαζψο ην δηαζέζηκν 

εξεπλεηηθφ πιηθφ δηαθέξεη σο πξνο ην είδνο θαη ην βάζνο ηνπ. Σν Θέαηξν Δκπξφο 

απνηειεί ηελ θχξηα κειέηε πεξίπησζεο ηεο εξγαζίαο, ελψ ην Forte Prenestino αμηνπνηείηαη 

σο ζπγθξηηηθφ παξάδεηγκα αλαθνξάο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ε απνηίκεζε νξγαλψλεηαη κε 

βάζε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα: ηελ ηζηνξηθή πξνέιεπζε θαη ην πνιηηηθφ πιαίζην, ηε ζρέζε 

κε ηνλ ρψξν θαη ηελ πφιε, ηελ νξγαλσηηθή δνκή, ηνλ πνιηηηζηηθφ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ 
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νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία, ηε ζρέζε κε ηνπο ζεζκνχο θαη ηελ έληαζε αλάκεζα ζηελ 

απηνλνκία θαη ηε ζεζκηθή αλαγλψξηζε. 

Χο πξνο ηελ ηζηνξηθή πξνέιεπζε θαη ην πνιηηηθφ πιαίζην, νη δχν ρψξνη ζπλδένληαη κε 

δηαθνξεηηθέο ηζηνξηθέο ζπγθπξίεο. Σν Θέαηξν Δκπξφο επαλελεξγνπνηήζεθε ην 2011, ζε 

κηα πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο, πνιηηηζηηθήο επηζθάιεηαο θαη ακθηζβήηεζεο ησλ 

θπξίαξρσλ ζεζκηθψλ κνξθψλ πνιηηηζηηθήο δηαρείξηζεο ζηελ Διιάδα. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ 

ζπλδέζεθε κε ηελ αλάγθε θαιιηηερλψλ, ζπιινγηθνηήησλ θαη πνιηηψλ λα δεκηνπξγήζνπλ 

έλαλ αλνηρηφ ρψξν πνιηηηζηηθήο έθθξαζεο έμσ απφ εκπνξηθνχο θαη θξαηηθνχο 

κεραληζκνχο. Αληίζεηα, ην Forte Prenestino έρεη βαζχηεξε ηζηνξηθή δηαδξνκή, θαζψο 

θαηαιήθζεθε ηελ 1ε Μαΐνπ 1986 θαη εληάζζεηαη ζηελ ηηαιηθή παξάδνζε ησλ Centri 

Sociali Occupati Autogestiti. Ζ ηαπηφηεηά ηνπ ζπλδέεηαη κε ην απηφλνκν θίλεκα, ηελ 

αληηεμνπζηαζηηθή θνπιηνχξα, ηελ underground πνιηηηζηηθή παξαγσγή θαη ηελ πνιηηηθή 

δηεθδίθεζε ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ. Δπνκέλσο, ελψ ην Δκπξφο αλαδχεηαη θπξίσο κέζα ζην 

πιαίζην ηεο ζχγρξνλεο ειιεληθήο θξίζεο θαη ηνπ ζεζκηθνχ ειιείκκαηνο ζηνλ πνιηηηζκφ, 

ην Forte εληάζζεηαη ζε κηα καθξφρξνλε ηηαιηθή θηλεκαηηθή παξάδνζε. 

Χο πξνο ηε ζρέζε κε ηνλ ρψξν θαη ηελ πφιε, θαη νη δχν πεξηπηψζεηο βαζίδνληαη ζηελ 

επαλελεξγνπνίεζε εγθαηαιειεηκκέλσλ ή αλελεξγψλ θηηξίσλ. Σν Δκπξφο επαλαθέξεη ζηε 

δεκφζηα δσή έλα πξψελ ζεαηξηθφ θηίξην ζην θέληξν ηεο Αζήλαο, ελψ ην Forte Prenestino 

κεηαζρεκαηίδεη έλα πξψελ ζηξαηησηηθφ νρπξφ ηεο Ρψκεο ζε θνηλσληθφ θαη πνιηηηζηηθφ 

θέληξν. Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο, ν ρψξνο δελ ιεηηνπξγεί απιψο σο πιηθή ππνδνκή, αιιά 

σο πεδίν θνηλσληθήο παξαγσγήο, ζπιινγηθήο κλήκεο θαη πνιηηηζηηθήο δηεθδίθεζεο. Ζ 

δηάζηαζε απηή ζπλδέεηαη κε ηε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ σο θνηλσληθά 

παξαγφκελνπ πεδίνπ, ην νπνίν απνθηά λφεκα κέζα απφ ηε ρξήζε, ηε θξνληίδα, ηελ 

θαζεκεξηλή παξνπζία θαη ηηο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζε απηφλ. Σν Δκπξφο 

αλαδεηθλχεη ηε δπλαηφηεηα επαλαρξεζηκνπνίεζεο ελφο πνιηηηζηηθνχ θειχθνπο πνπ είρε 

κείλεη αλελεξγφ, ελψ ην Forte δείρλεη πψο έλαο ρψξνο ζπλδεδεκέλνο κε ηε ζηξαηησηηθή 

εμνπζία κπνξεί λα κεηαηξαπεί ζε πεδίν απηνλνκίαο, δεκηνπξγηθφηεηαο θαη ζπιινγηθήο 

δσήο. 

Χο πξνο ηελ νξγαλσηηθή δνκή θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ, θαη νη δχν ρψξνη 

δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηα ζπκβαηηθά κνληέια δηνίθεζεο πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ. ΢ηνπο 

ζεζκηθνχο πνιηηηζηηθνχο θνξείο, ε δηνίθεζε ζπλήζσο βαζίδεηαη ζε ηεξαξρηθέο δνκέο, 

θαιιηηερληθέο δηεπζχλζεηο, δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα θαη ηππηθνχο κεραληζκνχο θαηαλνκήο 
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αξκνδηνηήησλ. Αληίζεηα, ζην Δκπξφο ε Αλνηρηή ΢πλέιεπζε ιεηηνπξγεί σο βαζηθφο 

κεραληζκφο ιήςεο απνθάζεσλ, πξνγξακκαηηζκνχ, ζπληνληζκνχ θαη ζπιινγηθήο επζχλεο. 

Αληίζηνηρα, ην Forte Prenestino νξγαλψλεηαη κέζα απφ νξηδφληηεο δηαδηθαζίεο, 

ζπλειεχζεηο, απηνρξεκαηνδφηεζε θαη ζπιινγηθή δηαρείξηζε ηνπ ρψξνπ. Καη ζηηο δχν 

πεξηπηψζεηο, ε δηνίθεζε δελ απνπζηάδεη, αιιά επαλαλνεκαηνδνηείηαη σο ζπκκεηνρηθή, 

αληηηεξαξρηθή θαη ζπιινγηθή πξαθηηθή. Χζηφζν, απηή ε κνξθή νξγάλσζεο δεκηνπξγεί 

θαη δπζθνιίεο, φπσο θαζπζηεξήζεηο, ζπγθξνχζεηο, θφπσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ, αζάθεηα 

αξκνδηνηήησλ θαη πεξηνξηζκέλε δπλαηφηεηα καθξνπξφζεζκνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ. 

Χο πξνο ηνλ πνιηηηζηηθφ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηηο δξάζεηο, θαη νη δχν ρψξνη κπνξνχλ λα 

αλαιπζνχλ σο πνιηηηζηηθνί θνξείο, παξφηη δελ δηαζέηνπλ ηελ ηππηθή λνκηθή θαη 

δηνηθεηηθή κνξθή ελφο ζεζκνζεηεκέλνπ νξγαληζκνχ. Σν Δκπξφο θηινμελεί ζεαηξηθέο 

παξαζηάζεηο, κνπζηθέο δξάζεηο, πξνβνιέο, ζπδεηήζεηο, θεζηηβάι, εξγαζηήξηα θαη δξάζεηο 

αλεμάξηεησλ ή εξαζηηερληθψλ νκάδσλ. Σν Forte Prenestino δηαζέηεη αθφκε πην καθξά θαη 

πνιπεπίπεδε πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα, κε ζπλαπιίεο, θεζηηβάι, εξγαζηήξηα, καζήκαηα, 

βηβιηνζήθε, κνπζηθά ζηνχληην θαη δηνξγαλψζεηο φπσο ην Crack! θαη ην Enotica. Καη ζηηο 

δχν πεξηπηψζεηο, ν πνιηηηζηηθφο πξνγξακκαηηζκφο δελ νξγαλψλεηαη κε βάζε ηελ 

εκπνξηθή απήρεζε ή ηηο πξνηεξαηφηεηεο κηαο ζεζκηθήο θαιιηηερληθήο δηεχζπλζεο, αιιά 

κέζα απφ ζπιινγηθέο δηαδηθαζίεο θαη αμηαθά θξηηήξηα. Ζ πνιηηηζηηθή δξάζε ζπλδέεηαη κε 

ηελ πξφζβαζε, ηε ζπκκεηνρή, ηελ αληηεκπνξεπκαηηθή ινγηθή θαη ηε δεκηνπξγία 

θνηλνηήησλ. Με απηή ηελ έλλνηα, νη δχν ρψξνη πξνζεγγίδνπλ πεξηζζφηεξν ηε ινγηθή ηεο 

πνιηηηζηηθήο δεκνθξαηίαο παξά ηε ζηελή ινγηθή ηεο δηάρπζεο πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ απφ 

ζεζκνχο πξνο θνηλφ. 

Χο πξνο ηελ νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία θαη ηε βησζηκφηεηα, ην Δκπξφο θαη ην Forte 

Prenestino παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο ζπγγέλεηεο. Καη νη δχν ρψξνη ζηεξίδνληαη ζε 

αληηεκπνξεπκαηηθέο ή κε θεξδνζθνπηθέο ινγηθέο, ζε ειεχζεξε ή πνιηηηθά πξνζβάζηκε 

ζπλεηζθνξά, ζε απηνρξεκαηνδφηεζε θαη ζε ζπιινγηθή εξγαζία. Απηφ εληζρχεη ηελ 

απηνλνκία ηνπο απφ θξαηηθνχο, ηδησηηθνχο θαη εκπνξηθνχο κεραληζκνχο, αιιά 

ηαπηφρξνλα δεκηνπξγεί δεηήκαηα ζηαζεξφηεηαο. Ζ απνπζία ζηαζεξήο ρξεκαηνδφηεζεο 

δπζθνιεχεη ηνλ καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ, ηε ζπληήξεζε ησλ ππνδνκψλ, ηελ θάιπςε 

ιεηηνπξγηθψλ αλαγθψλ θαη ηελ απνθπγή εμάληιεζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Δπνκέλσο, ε 

βησζηκφηεηα απηψλ ησλ ρψξσλ δελ κπνξεί λα εμεηαζηεί κφλν κε νηθνλνκηθνχο δείθηεο, 

αιιά πξέπεη λα ζπλδεζεί κε ηε ζπιινγηθή θξνληίδα, ηε δηαζεζηκφηεηα αλζξψπηλεο 
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εξγαζίαο, ηελ θνηλσληθή ππνζηήξημε θαη ηελ ηθαλφηεηα ηνπ ρψξνπ λα αλαπαξάγεη ηηο 

θνηλφηεηέο ηνπ ζηνλ ρξφλν. 

Χο πξνο ηε ζρέζε κε ην θξάηνο θαη ηνπο ζεζκνχο, νη δχν πεξηπηψζεηο αλαδεηθλχνπλ 

δηαθνξεηηθέο κνξθέο ζεζκηθήο ακθηζεκίαο. Σν Δκπξφο ιεηηνπξγεί ζε έλα πεξηβάιινλ 

φπνπ ε ζρέζε κε ην θξάηνο θαη ζε ηνπηθφ επίπεδν κε ην Γήκν Αζελαίσλ ραξαθηεξίδεηαη 

απφ αζηάζεηα, λνκηθή αβεβαηφηεηα, πεξηφδνπο αλνρήο, ζπγθξνχζεηο θαη απνπζία 

ζηαζεξήο ζεζκηθήο θαηνρχξσζεο. Σν Forte Prenestino, παξά ηε κεγαιχηεξε δηάξθεηα θαη 

ηελ θνηλσληθή ηνπ αλαγλσξηζηκφηεηα, παξακέλεη επίζεο ζεζκηθά ακθίζεκν: ην θηίξην 

δηαζέηεη ηζηνξηθή θαη πνιηηηζηηθή αμία, αιιά ε απηνδηαρεηξηδφκελε ιεηηνπξγία ηνπ σο 

θαηεηιεκκέλνπ θνηλσληθνχ θέληξνπ δελ εληάζζεηαη πιήξσο ζε ζπκβαηηθά ζεζκηθά 

πιαίζηα. Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο, επνκέλσο, εκθαλίδεηαη έλα θελφ αλάκεζα ζηελ 

θνηλσληθή αλαγλψξηζε θαη ζηε λνκηθή ή δηνηθεηηθή αλαγλψξηζε. Οη ρψξνη απηνί 

παξάγνπλ πνιηηηζηηθή αμία, θνηλσληθή ζπκκεηνρή θαη δεκφζηα ιεηηνπξγία, ρσξίο φκσο λα 

αλαγλσξίδνληαη πάληα κε ηξφπνπο πνπ λα πξνζηαηεχνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπο. 

Σέινο, σο πξνο ηελ απηνλνκία, ηελ αλαγλψξηζε θαη ηνλ θίλδπλν ζεζκνπνίεζεο, θαη νη δχν 

πεξηπηψζεηο αλαδεηθλχνπλ κηα βαζηθή αληίθαζε. Απφ ηε κία πιεπξά, ε ζεζκηθή 

αλαγλψξηζε ζα κπνξνχζε λα πξνζθέξεη ζηαζεξφηεηα, πξνζηαζία θαη πξφζβαζε ζε 

πφξνπο. Απφ ηελ άιιε, γηα ρψξνπο πνπ ζπγθξνηνχληαη κέζα απφ ηελ απηννξγάλσζε, ηελ 

αληηηεξαξρία θαη ηελ απφζηαζε απφ θξαηηθνχο ή εκπνξηθνχο κεραληζκνχο, ε ζεζκνπνίεζε 

κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο θίλδπλνο αιινίσζεο ηεο ηαπηφηεηάο ηνπο. Πξφθεηηαη γηα ηελ 

έληαζε αλάκεζα ζηελ απηνλνκία θαη ηελ αλαγλψξηζε: φζν πεξηζζφηεξν έλαο ρψξνο 

αλαγλσξίδεηαη ζεζκηθά, ηφζν πεξηζζφηεξν ελδέρεηαη λα ππφθεηηαη ζε θαλφλεο, ειέγρνπο 

θαη κνξθέο θαλνληθνπνίεζεο πνπ πεξηνξίδνπλ ηελ απηνδηαρεηξηζηηθή ηνπ θπζηνγλσκία. Ζ 

«παγίδα ηεο ζεζκνπνίεζεο» είλαη ηδηαίηεξα εκθαλήο ζε ηέηνηα εγρεηξήκαηα, θαζψο ε 

επηβίσζε κέζσ επίζεκεο αλαγλψξηζεο κπνξεί λα ζπλνδεχεηαη απφ απψιεηα πνιηηηθήο θαη 

νξγαλσηηθήο απηνλνκίαο. 

Παξά ηηο δηαθνξέο ηνπο, θαη νη δχν ρψξνη δηαζέηνπλ βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνιηηηζηηθψλ 

θνξέσλ: ρψξν, δηάξθεηα, πξφγξακκα, θνηλφ, δηαδηθαζίεο νξγάλσζεο, θνηλσληθή απήρεζε 

θαη πνιηηηζηηθή παξαγσγή. Σαπηφρξνλα, δηαθνξνπνηνχληαη ξηδηθά απφ ηα ζπκβαηηθά 

κνληέια πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο, θαζψο βαζίδνληαη ζηελ απηνδηαρείξηζε, ζηελ νξηδφληηα 

ιήςε απνθάζεσλ, ζηελ απηνρξεκαηνδφηεζε θαη ζηε ζπιινγηθή ρξήζε ηνπ ρψξνπ. Σν 

βαζηθφ ζπκπέξαζκα δελ είλαη φηη ηα εγρεηξήκαηα απηά πξέπεη λα εληαρζνχλ απηνχζηα ζε 
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ππάξρνληα ζεζκηθά ζρήκαηα, αιιά φηη αλαδεηθλχνπλ ηα φξηα ησλ ζπκβαηηθψλ 

πνιηηηζηηθψλ πνιηηηθψλ θαη ηελ αλάγθε αλαγλψξηζεο πην επέιηθησλ, ζπκκεηνρηθψλ θαη 

θνηλσληθά επαίζζεησλ κνξθψλ πνιηηηζηηθήο δηαθπβέξλεζεο. 
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5. ΢πκπεξάζκαηα 

5.1 ΢πλνιηθή απνηίκεζε ηεο έξεπλαο  

Ζ παξνχζα εξγαζία επηρείξεζε λα εμεηάζεη ηνλ ξφιν ησλ απηννξγαλσκέλσλ πνιηηηζηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ ζην πεδίν ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο θαη δηνίθεζεο, κε θχξηα κειέηε 

πεξίπησζεο ην Θέαηξν Δκπξφο ζηελ Αζήλα θαη κε ζπγθξηηηθή αλαθνξά ζην Forte 

Prenestino ζηε Ρψκε. Σα δχν εγρεηξήκαηα ζπλδπάδνπλ ηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή κε ηε 

ζπιινγηθή δηαρείξηζε, ηε ρξήζε εγθαηαιειεηκκέλσλ ή αλελεξγψλ ρψξσλ, ηελ θνηλσληθή 

ζπκκεηνρή θαη ηελ απφζηαζε απφ ηα θπξίαξρα θξαηηθά ή εκπνξηθά κνληέια πνιηηηζκνχ. 

Παξάιιεια, παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο σο πξνο ηελ ηζηνξηθή αθεηεξία, ηελ 

θιίκαθα, ηε δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο, ηε θπζηνγλσκία ηνπ ρψξνπ θαη ην εχξνο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Μέζα απφ ηε ζεσξεηηθή αλάιπζε, ηε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε 

θαη ηελ αλάιπζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ζπγθξηηηθή εμέηαζε ηνπ Forte 

Prenestino, αλαδείρζεθε φηη νη απηννξγαλσκέλνη πνιηηηζηηθνί ρψξνη δελ απνηεινχλ απιψο 

άηππεο ζπιινγηθφηεηεο ή πεξηζηαζηαθέο δξάζεηο, αιιά κπνξνχλ λα ιεηηνπξγνχλ σο  

πνιηηηζηηθνί θνξείο κε πξφγξακκα, θνηλφ, νξγαλσηηθέο δηαδηθαζίεο, θνηλσληθή απήρεζε 

θαη ζπκβνιηθή αμία. 

Σν βαζηθφ ζπκπέξαζκα ηεο εξγαζίαο είλαη φηη νη απηννξγαλσκέλεο πνιηηηζηηθέο 

πξσηνβνπιίεο ζπγθξνηνχλ έλα ζχλζεην πεδίν αλάκεζα ζηελ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή, ηελ 

πνιηηηζηηθή δηνίθεζε, ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ θαη ηνλ δεκφζην ρψξν. Ζ αλάιπζε ηνπ 

Θεάηξνπ Δκπξφο έδεημε φηη έλαο απηννξγαλσκέλνο πνιηηηζηηθφο ρψξνο κπνξεί λα 

ζπκβάιιεη ζηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή, λα ελεξγνπνηεί έλαλ αλελεξγφ ρψξν θαη λα 

δεκηνπξγεί κνξθέο ζπιινγηθήο ζπκκεηνρήο. Παξάιιεια, ε πεξίπησζε ηνπ Δκπξφο 

αλαδεηθλχεη κηα ζχλζεηε ζρέζε κε ηνπο ζεζκνχο θαη ηελ επίζεκε πνιηηηζηηθή πνιηηηθή, ε 

νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ λνκηθή αβεβαηφηεηα θαη απνπζία ζηαζεξήο ζεζκηθήο 

θαηνρχξσζεο. Ζ ζπγθξηηηθή αλαθνξά ζην Forte Prenestino επηηξέπεη ηελ εμέηαζε ηνπ 

Δκπξφο κέζα απφ έλα επξχηεξν επξσπατθφ πιαίζην απηνδηαρεηξηδφκελσλ πνιηηηζηηθψλ 

εγρεηξεκάησλ θαη κέζα απφ ηηο ζεκαληηθέο δηαθνξέο πνπ παξνπζηάδνπλ νη δχν ρψξνη. 

5.2. Απάληεζε ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα  

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα παξνπζηάδνληαη ηα βαζηθά επξήκαηα ηεο έξεπλαο, ηα νπνία 

ζρεηίδνληαη κε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ. Ζ απνηίκεζε βαζίδεηαη ζηε 
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ζεσξεηηθή δηεξεχλεζε, ζηελ αλάιπζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο θαη ζηε ζπγθξηηηθή εμέηαζε 

ηνπ Forte Prenestino, αμηνπνηψληαο ην πξσηνγελέο θαη ην δεπηεξνγελέο πιηθφ ηεο έξεπλαο. 

Χο πξνο ην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, δειαδή κε πνηα ραξαθηεξηζηηθά κπνξεί ην 

Θέαηξν Δκπξφο λα αλαιπζεί σο απηννξγαλσκέλνο πνιηηηζηηθφο θνξέαο θαη φρη απιψο σο 

άηππε ζπιινγηθφηεηα, ε έξεπλα έδεημε φηη ν ρψξνο δηαζέηεη ζηνηρεία πνπ παξαπέκπνπλ ζε 

ζπγθξνηεκέλε πνιηηηζηηθή ιεηηνπξγία. Σν Δκπξφο έρεη δηάξθεηα, θπζηθή εγθαηάζηαζε, 

πνιηηηζηηθφ πξφγξακκα, θνηλφ, ζρέζεηο κε θαιιηηέρλεο θαη ζπιινγηθφηεηεο, δεκφζηα 

αλαγλσξηζηκφηεηα θαη δηαδηθαζίεο ζπιινγηθήο νξγάλσζεο. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ δελ 

πεξηνξίδεηαη ζε πεξηζηαζηαθέο δξάζεηο, αιιά ζπγθξνηεί έλα ζηαζεξφ πεδίν πνιηηηζηηθήο 

παξαγσγήο, ζπκκεηνρήο θαη θνηλσληθήο παξέκβαζεο. 

Χζηφζν, ε έλλνηα ηνπ πνιηηηζηηθνχ θνξέα ρξεηάδεηαη εδψ λα θαηαλνεζεί κε δηεπξπκέλν 

ηξφπν. Σν Δκπξφο δελ αληαπνθξίλεηαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο ζεζκνζεηεκέλνπ 

πνιηηηζηηθνχ νξγαληζκνχ, θαζψο δελ βαζίδεηαη ζε ηππηθή ηεξαξρία, θαιιηηερληθή 

δηεχζπλζε, ζηαζεξή θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε ή εκπνξηθφ κνληέιν ιεηηνπξγίαο. Ζ 

πνιηηηζηηθή ηνπ ππφζηαζε παξάγεηαη κέζα απφ ηε ρξήζε ηνπ ρψξνπ, ηε ζπιινγηθή 

εξγαζία, ηελ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε, ηελ απηνρξεκαηνδφηεζε θαη ηε ζπλερή ζπκκεηνρή. 

΢πλεπψο, κπνξεί λα αλαιπζεί σο απηννξγαλσκέλνο πνιηηηζηηθφο θνξέαο, ν νπνίνο 

παξάγεη πνιηηηζηηθή θαη θνηλσληθή αμία έμσ απφ ηα ζπκβαηηθά ζεζκηθά ζρήκαηα. 

Χο πξνο ην δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα, πνπ αθνξά ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ρψξνπ, ε έξεπλα αλέδεημε φηη ε απηνδηαρείξηζε απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν 

ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ Δκπξφο. Ζ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε ιεηηνπξγεί σο βαζηθφο κεραληζκφο 

ιήςεο απνθάζεσλ, πξνγξακκαηηζκνχ, ζπληνληζκνχ δξάζεσλ θαη ζπιινγηθήο αλάιεςεο 

επζπλψλ. Μέζα απφ απηήλ ζπδεηνχληαη ηφζν δεηήκαηα πνιηηηζηηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ 

φζν θαη πξαθηηθά ζέκαηα θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο, φπσο ε θαζαξηφηεηα, νη πξνκήζεηεο, ε 

ρξήζε ηνπ ρψξνπ θαη ε νξγάλσζε εθδειψζεσλ. 

΢ην δηαζέζηκν πιηθφ γηα ην Forte Prenestino θαηαγξάθνληαη επίζεο ζπλειεχζεηο, 

νξηδφληηεο δηαδηθαζίεο θαη κνξθέο ζπιινγηθήο δηαρείξηζεο. Σα ζηνηρεία απηά απνηεινχλ 

θνηλά ραξαθηεξηζηηθά ηεο απηνδηαρεηξηζηηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ δχν εγρεηξεκάησλ, ρσξίο 

φκσο λα επηηξέπνπλ ηελ εμαγσγή θνηλψλ ζπκπεξαζκάησλ γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ιεηηνπξγνχλ ζηελ πξάμε νη εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο ηνπο. ΢ηελ πεξίπησζε ηνπ Δκπξφο, ε 
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πξσηνγελήο έξεπλα επηηξέπεη λα εληνπηζηνχλ ζπγθεθξηκέλεο δπζθνιίεο πνπ κπνξεί λα 

ζπλνδεχνπλ ηελ νξηδφληηα ιεηηνπξγία, φπσο δεηήκαηα ζπληνληζκνχ, θαζπζηεξήζεηο ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ, εζσηεξηθέο εληάζεηο θαη αζάθεηα ξφισλ. Δπνκέλσο, ζηελ πεξίπησζε 

ηνπ Δκπξφο, ε απηνδηαρείξηζε αλαδεηθλχεηαη σο βαζηθφ ζηνηρείν ηεο ζπιινγηθήο ηνπ 

νξγάλσζεο, ην νπνίν εληζρχεη ηε ζπκκεηνρή θαη ηελ νξηδφληηα ιήςε απνθάζεσλ, ρσξίο 

λα απνθιείεη δπζθνιίεο ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ. 

Χο πξνο ην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, ε έξεπλα έδεημε φηη ην Θέαηξν Δκπξφο δελ 

ρξεζηκνπνηεί απιψο έλαλ ρψξν γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε πνιηηηζηηθψλ δξάζεσλ, αιιά ηνλ 

επαλαρξεζηκνπνηεί θαη ηνλ λνεκαηνδνηεί κέζα απφ ηελ πνιηηηζηηθή δξάζε, ηε ζπιινγηθή 

παξνπζία θαη ηε ζπκκεηνρή. Σν Δκπξφο επαλελεξγνπνίεζε έλα ηζηνξηθφ ζεαηξηθφ θηίξην 

ζηελ πεξηνρή ηνπ Φπξξή, ζε έλα αζηηθφ πεξηβάιινλ πνπ έρεη επεξεαζηεί απφ δηαδηθαζίεο 

εμεπγεληζκνχ, ηνπξηζηηθνπνίεζεο θαη εκπνξεπκαηνπνίεζεο. Ο ρψξνο δελ απνηειεί 

νπδέηεξν ππφβαζξν, αιιά ζπλδέεηαη κε ηε ζπιινγηθή ρξήζε, ηε κλήκε θαη ηελ 

πνιηηηζηηθή δξάζε. 

Ζ αλαθνξά ζην Forte Prenestino πξνζθέξεη έλα δηαθνξεηηθφ παξάδεηγκα επαλάρξεζεο, 

θαζψο έλα εγθαηαιειεηκκέλν ζηξαηησηηθφ νρπξφ ηνπ 19νπ αηψλα κεηαηξάπεθε ζε ρψξν 

θνηλσληθήο θαη πνιηηηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Ζ πεξίπησζε απηή παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο απφ ην Δκπξφο σο πξνο ηελ ηζηνξία, ηελ αξρηθή ρξήζε, ηελ θιίκαθα θαη ηε 

θπζηνγλσκία ηνπ ρψξνπ. Παξά ηηο δηαθνξέο απηέο, θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο 

θαηαγξάθεηαη ε επαλελεξγνπνίεζε ελφο αλελεξγνχ ή εγθαηαιειεηκκέλνπ θηηξίνπ κέζα 

απφ ηε ζπιινγηθή ρξήζε θαη ηελ πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα. Σν Forte Prenestino κπνξεί, 

επνκέλσο, λα ιεηηνπξγήζεη σο ζεκείν αλαθνξάο γηα ηελ εμέηαζε δηαθνξεηηθψλ 

δπλαηνηήησλ ζπιινγηθήο ρξήζεο θαη επαλάρξεζεο ηνπ ρψξνπ, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη 

ην κνληέιν ηνπ κπνξεί λα κεηαθεξζεί απηνχζην ζηελ πεξίπησζε ηνπ Δκπξφο. 

Χο πξνο ην ηέηαξην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, ε έξεπλα έδεημε φηη ε απηνδηαρεηξηζηηθή θαη κε 

ζεζκηθά ρξεκαηνδνηνχκελε ιεηηνπξγία ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο ζπλδέεηαη κε ζπγθεθξηκέλα 

δεηήκαηα βησζηκφηεηαο. Σν Δκπξφο ζηεξίδεηαη ζηελ ειεχζεξε ζπλεηζθνξά, ζην θνπηί 

ελίζρπζεο, ζε πξνζθνξέο ζε είδνο, ζηελ πξνζσπηθή εξγαζία θαη ζηε ζπιινγηθή θξνληίδα 

ηνπ ρψξνπ. Ζ νηθνλνκηθή απηή ινγηθή ζπλδέεηαη κε ηνλ απηνδηαρεηξηδφκελν ραξαθηήξα 

ηνπ θαη επηηξέπεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ έμσ απφ έλα ζπκβαηηθφ εκπνξηθφ κνληέιν 

πνιηηηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 
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Παξάιιεια, ε απνπζία ζηαζεξψλ πφξσλ, ε εμάξηεζε απφ ηελ εζεινληηθή εξγαζία θαη ε 

άηππε νηθνλνκηθή ζηήξημε δεκηνπξγνχλ πεξηνξηζκνχο σο πξνο ηελ θάιπςε ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ αλαγθψλ θαη ηε καθξνπξφζεζκε εμαζθάιηζε πφξσλ. Σα δεηήκαηα απηά 

ζπλδένληαη θαη κε ηε ζρέζε ηνπ Δκπξφο κε ην θξάηνο θαη ηνπο ζεζκνχο, θαζψο ν ρψξνο 

ιεηηνπξγεί ρσξίο ζηαζεξή ζεζκηθή ρξεκαηνδφηεζε θαη ρσξίο ζηαζεξή ζεζκηθή 

θαηνρχξσζε. Ζ πεξίπησζε ηνπ Δκπξφο αλαδεηθλχεη, επνκέλσο, ηελ έληαζε αλάκεζα ζηελ 

επηδίσμε απηνλνκίαο θαη ζηηο πξαθηηθέο δπζθνιίεο πνπ δεκηνπξγεί ε ιεηηνπξγία ελφο 

απηνδηαρεηξηδφκελνπ πνιηηηζηηθνχ ρψξνπ ρσξίο ζηαζεξνχο ζεζκηθνχο θαη νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο. 

Χο πξνο ην πέκπην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, ε ζπγθξηηηθή εμέηαζε έδεημε φηη ην Forte 

Prenestino, παξά ηηο ζεκαληηθέο δηαθνξέο ηνπ απφ ην Θέαηξν Δκπξφο, κπνξεί λα 

απνηειέζεη ζεκείν αλαθνξάο γηα ηελ εμέηαζε επηκέξνπο δπλαηνηήησλ εμέιημεο ηνπ 

Δκπξφο. Οη δχν ρψξνη δηαθέξνπλ σο πξνο ηελ ηζηνξηθή αθεηεξία, ηελ θιίκαθα, ηε 

δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο, ηε θπζηνγλσκία ηνπ ρψξνπ θαη ην εχξνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

Γηα ηνλ ιφγν απηφ, νη πξαθηηθέο ηνπ Forte δελ κπνξνχλ λα αληηκεησπηζηνχλ σο έλα έηνηκν 

κνληέιν πνπ κπνξεί λα κεηαθεξζεί απηνχζην ζην Δκπξφο. 

Έλα ζηνηρείν πνπ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ είλαη ην επξχηεξν θάζκα 

πνιηηηζηηθψλ, θνηλσληθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ θαηαγξάθεηαη ζην 

Forte Prenestino. ΢ηνλ ρψξν ζπλππάξρνπλ δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο φπσο: ζπλαπιίεο, 

θεζηηβάι, εξγαζηήξηα θαη καζήκαηα, κνπζηθά ζηνχληην, πξνβνιέο, ζπιινγηθή θνπδίλα, 

βηβιηνζήθε θαη αλαγλσζηήξην. Σν Δκπξφο δηαζέηεη ήδε ζεκαληηθή πνηθηιία πνιηηηζηηθψλ 

δξάζεσλ θαη δέρεηαη πξνηάζεηο απφ νκάδεο θαη δεκηνπξγνχο, νη νπνίεο ζπδεηνχληαη κέζα 

απφ ηελ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε. Δπνκέλσο, ε αλαθνξά ζην Forte δελ ππνδεηθλχεη φηη ην 

Δκπξφο ρξεηάδεηαη λα αλαδεηήζεη λέεο νκάδεο ή δεκηνπξγνχο, αιιά επηηξέπεη λα 

εμεηαζηεί θαηά πφζν, κέζα απφ ηηο πξνηάζεηο πνπ ήδε θαηαηίζεληαη, κπνξνχλ λα 

δηεπξπλζνχλ πεξαηηέξσ νη πνιηηηζηηθέο, θνηλσληθέο θαη εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο ηνπ. 

Ζ δπλαηφηεηα απηή δελ απνηειεί πξφηαζε πηνζέηεζεο ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ Forte 

νχηε ζεκαίλεη φηη νη πξαθηηθέο ηνπ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ απηνχζηεο ζην Δκπξφο. 

Αληίζεηα, κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ σο ζεκεία αλαθνξάο, ηα νπνία εμεηάδνληαη κε βάζε 

ηελ θιίκαθα, ηηο δπλαηφηεηεο, ηηο αλάγθεο θαη ηνλ απηνδηαρεηξηδφκελν ραξαθηήξα ηνπ 
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Δκπξφο. Οπνηαδήπνηε πηζαλή αμηνπνίεζή ηνπο πξνυπνζέηεη ηε ζπδήηεζε θαη ηε 

ζπιινγηθή απνδνρή ηνπο κέζα απφ ηελ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε. 

 

5.3 Σν ζεζκηθό έιιεηκκα σο θεληξηθό εύξεκα  

Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ζπκπεξάζκαηα ηεο εξγαζίαο είλαη φηη ε πεξίπησζε ηνπ 

Θεάηξνπ Δκπξφο αλαδεηθλχεη ην δήηεκα ηνπ ζεζκηθνχ ειιείκκαηνο ζην πιαίζην ηεο 

ειιεληθήο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο. ΢ηελ ειιεληθή πεξίπησζε, ην ζεζκηθφ έιιεηκκα 

ζπλδέεηαη κε ηελ εγθαηάιεηςε πνιηηηζηηθψλ ππνδνκψλ, ηελ αζπλέρεηα πνιηηηθψλ, ηελ 

πεξηνξηζκέλε ζηήξημε αλεμάξηεησλ θαιιηηερληθψλ πξαθηηθψλ, ηελ ππνρξεκαηνδφηεζε 

θαη ηελ αδπλακία αλαγλψξηζεο ησλ απφ ηα θάησ πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ. Σν Θέαηξν 

Δκπξφο αλαδεηθλχεη απηφ ην θελφ κε ηδηαίηεξα έληνλν ηξφπν: έλαο δηαζέζηκνο ηζηνξηθφο 

πνιηηηζηηθφο ρψξνο παξέκεηλε αλελεξγφο, κέρξη λα επαλελεξγνπνηεζεί απφ θαιιηηέρλεο 

θαη ζπιινγηθφηεηεο. 

΢ηελ πεξίπησζε ηνπ Δκπξφο, ην ζεζκηθφ έιιεηκκα δελ αθνξά κφλν ηελ απνπζία ζηαζεξήο 

θξαηηθήο ζηήξημεο, αιιά θαη ηε δπζθνιία ζεζκηθήο αλαγλψξηζεο κηαο πνιηηηζηηθήο 

πξσηνβνπιίαο πνπ δηαζέηεη δηάξθεηα, πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα, θνηλσληθή ζπκκεηνρή 

θαη δεκφζηα παξνπζία, ρσξίο λα εληάζζεηαη ζηηο ζπκβαηηθέο κνξθέο πνιηηηζηηθήο 

νξγάλσζεο. Ζ λνκηθή αβεβαηφηεηα θαη ε απνπζία ζηαζεξήο ζεζκηθήο θαηνρχξσζεο 

απνηεινχλ βαζηθέο πιεπξέο απηήο ηεο ζρέζεο. 

Σν ζεζκηθφ έιιεηκκα, επνκέλσο, δελ ζεκαίλεη απιψο απνπζία θξαηηθήο παξέκβαζεο. 

΢εκαίλεη θπξίσο δπζθνιία αλαγλψξηζεο θαη ζηήξημεο κνξθψλ πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο 

πνπ δελ αθνινπζνχλ ηα ζπκβαηηθά κνληέια πνιηηηζηηθήο νξγάλσζεο. ΢ηελ πεξίπησζε ηνπ 

Θεάηξνπ Δκπξφο, ε αληίθαζε απηή γίλεηαη ηδηαίηεξα εκθαλήο, θαζψο ν ρψξνο 

παξνπζηάδεη ζπλερή πνιηηηζηηθή θαη θνηλσληθή δξάζε, ελψ παξάιιεια ιεηηνπξγεί ζε 

ζπλζήθεο ζεζκηθήο θαη λνκηθήο αβεβαηφηεηαο. 

 

5.4 Θεσξεηηθή θαη πξαθηηθή ζπκβνιή ηεο εξγαζίαο  

Ζ εξγαζία ζπκβάιιεη ζεσξεηηθά ζηε ζπδήηεζε γηα ηελ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή θαη 

δηνίθεζε, πξνηείλνληαο κηα δηεπξπκέλε θαηαλφεζε ηνπ πνιηηηζηηθνχ θνξέα. Ζ αλάιπζε 
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έδεημε φηη ε ζπγθξφηεζε ελφο πνιηηηζηηθνχ θνξέα δελ εμαξηάηαη απνθιεηζηηθά απφ ηε 

λνκηθή κνξθή, ηε ζεζκηθή αλαγλψξηζε ή ηελ χπαξμε ηππηθψλ νξγαλσηηθψλ δνκψλ. 

Μπνξεί λα ζπγθξνηείηαη θαη κέζα απφ ηε ζπιινγηθή ρξήζε ελφο ρψξνπ, ηε δηάξθεηα, ηελ 

πνιηηηζηηθή παξαγσγή, ηε ζπκκεηνρή θαη ηελ θνηλσληθή αλαγλψξηζε. 

Παξάιιεια, ε εξγαζία αλαδεηθλχεη ηε ζεκαζία ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ σο πεδίνπ 

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο. Ζ αλάιπζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο θαη ε ζπγθξηηηθή αλαθνξά ζην 

Forte Prenestino αλαδεηθλχνπλ ηε ζεκαζία ηεο επαλάρξεζεο εγθαηαιειεηκκέλσλ ή 

αλελεξγψλ ρψξσλ κέζα απφ ζπιινγηθέο πνιηηηζηηθέο θαη θνηλσληθέο πξαθηηθέο. Οη ρψξνη 

απηνί δελ απνηεινχλ κφλν πιηθέο ππνδνκέο, αιιά κπνξνχλ λα απνθηνχλ λέν πνιηηηζηηθφ 

θαη θνηλσληθφ πεξηερφκελν κέζα απφ ηε ρξήζε, ηε ζπκκεηνρή θαη ηε ζπιινγηθή 

δεκηνπξγία. 

΢ε πξαθηηθφ επίπεδν, ε πεξίπησζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο αλαδεηθλχεη ηελ αλάγθε λα 

εμεηαζηνχλ κνξθέο αλαγλψξηζεο θαη ζηήξημεο ησλ απηννξγαλσκέλσλ πνιηηηζηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ πνπ λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνλ ηδηαίηεξν ραξαθηήξα ηνπο. Ζ ζηήξημε απηή 

δελ ζπλεπάγεηαη απαξαίηεηα ηελ πιήξε έληαμή ηνπο ζε ζπκβαηηθά ζεζκηθά ζρήκαηα, 

αιιά ζέηεη ην δήηεκα ηεο αλαδήηεζεο ηξφπσλ ζπλεξγαζίαο θαη ππνζηήξημεο πνπ δελ ζα 

αλαηξνχλ ηελ απηνλνκία θαη ηνλ απηνδηαρεηξηζηηθφ ηνπο ραξαθηήξα. 

 

5.5 Πεξηνξηζκνί θαη πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα  

Ζ παξνχζα έξεπλα έρεη νξηζκέλνπο πεξηνξηζκνχο, νη νπνίνη ζπλδένληαη θπξίσο κε ην 

είδνο θαη ην εχξνο ηνπ δηαζέζηκνπ εξεπλεηηθνχ πιηθνχ. Πξψηνλ, ε πξσηνγελήο έξεπλα 

πξαγκαηνπνηήζεθε κφλν ζηελ πεξίπησζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο, κέζσ εκηδνκεκέλσλ 

ζπλεληεχμεσλ, ζπκκεηνρηθήο παξαηήξεζεο ηεο Αλνηρηήο ΢πλέιεπζεο θαη παξαηήξεζεο 

πνιηηηζηηθήο δξάζεο. Αληίζεηα, γηα ην Forte Prenestino ε αλάιπζε βαζίζηεθε ζε 

δεπηεξνγελείο πεγέο θαη δεκφζηα δηαζέζηκν πιηθφ, θαζψο δελ θαηέζηε δπλαηή ε ζπιινγή 

πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ. Καηά ζπλέπεηα, νη δχν πεξηπηψζεηο δελ εμεηάδνληαη σο πιήξσο 

ηζφηηκεο κειέηεο πεξίπησζεο. Σν Θέαηξν Δκπξφο απνηειεί ηελ θχξηα εκπεηξηθή 

πεξίπησζε ηεο εξγαζίαο, ελψ ην Forte Prenestino αμηνπνηείηαη σο ζπγθξηηηθφ δηεζλέο 

παξάδεηγκα αλαθνξάο. 
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Έλαο δεχηεξνο πεξηνξηζκφο αθνξά ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλεληεχμεσλ πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ γηα ην Θέαηξν Δκπξφο. Οη ηξεηο ζπλεληεχμεηο δελ επηηξέπνπλ 

πνζνηηθή γελίθεπζε ησλ επξεκάησλ νχηε κπνξνχλ λα απνηππψζνπλ ην ζχλνιν ησλ 

εκπεηξηψλ θαη ησλ ζέζεσλ φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηνλ ρψξν. Χζηφζν, νη ζπλνκηιεηέο 

επηιέρζεθαλ ιφγσ ηεο ελεξγήο θαη νπζηαζηηθήο εκπινθήο ηνπο ζηηο δξάζεηο, ζηηο 

ζπιινγηθέο δηαδηθαζίεο θαη ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ Δκπξφο. Δπνκέλσο, ην πιηθφ 

αμηνπνηήζεθε κε ζηφρν φρη ηελ πνζνηηθή αληηπξνζψπεπζε, αιιά ηελ εηο βάζνο θαηαλφεζε 

ζπγθεθξηκέλσλ εκπεηξηψλ, πξαθηηθψλ θαη αληηιήςεσλ πνπ θσηίδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ρψξνπ. 

Σξίηνο πεξηνξηζκφο αθνξά ηνλ ρξνληθφ νξίδνληα ηεο επηηφπηαο παξαηήξεζεο. Ζ 

παξαηήξεζε πξαγκαηνπνηήζεθε ζε ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθέο ζηηγκέο θαη επνκέλσο, 

απνηππψλεη κηα νξηζκέλε θάζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο θαη φρη ην ζχλνιν 

ηεο ηζηνξηθήο ηνπ δηαδξνκήο. Παξάιιεια, ε δπλακηθή ησλ απηννξγαλσκέλσλ 

εγρεηξεκάησλ είλαη κεηαβαιιφκελε, θαζψο επεξεάδεηαη απφ ηηο εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο, 

ηηο θνηλσληθέο ζπλζήθεο, ηηο ζρέζεηο κε ηνπο ζεζκνχο θαη ηηο εθάζηνηε πνιηηηθέο ή 

νηθνλνκηθέο πηέζεηο. 

Μειινληηθή έξεπλα ζα κπνξνχζε λα εκβαζχλεη ζηελ πεξίπησζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο 

κέζα απφ κεγαιχηεξν αξηζκφ ζπλεληεχμεσλ, καθξνρξφληα επηηφπηα παξαηήξεζε θαη 

παξαθνινχζεζε πεξηζζφηεξσλ ζπλειεχζεσλ θαη πνιηηηζηηθψλ δξάζεσλ. 

Δπίζεο, ζα ήηαλ ηδηαίηεξα ρξήζηκε ε πξαγκαηνπνίεζε πξσηνγελνχο έξεπλαο ζην Forte 

Prenestino, ψζηε λα θαηαγξαθνχλ νη εζσηεξηθέο αληηιήςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, νη 

ζεκεξηλέο πξαθηηθέο απηνδηαρείξηζεο θαη νη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο ν ρψξνο 

αληηιακβάλεηαη ηε ζρέζε ηνπ κε ηνπο ζεζκνχο, ηελ πφιε θαη ηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή. 

Μηα ηέηνηα έξεπλα ζα επέηξεπε θαη κηα πιεξέζηεξε ζπγθξηηηθή εμέηαζε κε ην Θέαηξν 

Δκπξφο, θαζψο νη δχν ρψξνη ζα κπνξνχζαλ λα κειεηεζνχλ κέζα απφ πεξηζζφηεξν 

αληίζηνηρν πξσηνγελέο πιηθφ. Παξάιιεια, κηα επξχηεξε ζπγθξηηηθή έξεπλα κε 

πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο πεξηπηψζεηο απηννξγαλσκέλσλ πνιηηηζηηθψλ ρψξσλ ζα 

κπνξνχζε λα αλαδείμεη θνηλά κνηίβα, δηαθνξνπνηήζεηο θαη ελαιιαθηηθά κνληέια 

πνιηηηζηηθήο νξγάλσζεο ζε δηαθνξεηηθά ζεζκηθά θαη αζηηθά πεξηβάιινληα. 



 

Μαξία ΢ηαξίδα, «Απηννξγαλωκέλεο πξωηνβνπιίεο ωο θνξείο 

πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο. Σν Θέαηξν Εκπξόο – Αζήλα.» 

 

Πηπρηαθή/Γηπισκαηηθή Δξγαζία  59 

Μηα αθφκε θαηεχζπλζε κειινληηθήο έξεπλαο ζα κπνξνχζε λα αθνξά εηδηθφηεξα ηε 

δπλαηφηεηα πξνζαξκνγήο επηκέξνπο πξαθηηθψλ αλάκεζα ζε απηννξγαλσκέλνπο 

πνιηηηζηηθνχο ρψξνπο κε δηαθνξεηηθή θιίκαθα, δηάξθεηα θαη ηξφπν ιεηηνπξγίαο. ΢ηελ 

πεξίπησζε ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο, ζα κπνξνχζε λα εμεηαζηεί θαηά πφζν πξαθηηθέο πνπ 

εληνπίδνληαη ζε έλα κεγαιχηεξν θαη καθξνβηφηεξν εγρείξεκα, φπσο ην Forte Prenestino, 

κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ζεκεία αλαθνξάο γηα ηελ πεξαηηέξσ δηεχξπλζε πνιηηηζηηθψλ, 

θνηλσληθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ. Μηα ηέηνηα δηεξεχλεζε ζα έπξεπε λα ιακβάλεη 

ππφςε ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο θάζε ρψξνπ θαη ζηελ πεξίπησζε ηνπ Δκπξφο ηνλ ξφιν ηεο 

Αλνηρηήο ΢πλέιεπζεο ζηε ζπδήηεζε θαη ηε ζπιινγηθή απνδνρή νπνηαζδήπνηε πηζαλήο 

αιιαγήο. 

Σέινο, κειινληηθέο έξεπλεο ζα κπνξνχζαλ λα εζηηάζνπλ ζηηο εκπεηξίεο θαη ζηηο 

αληηιήςεηο ηνπ θνηλνχ θαη ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε 

απηννξγαλσκέλνπο πνιηηηζηηθνχο ρψξνπο, πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλεζεί ν θνηλσληθφο θαη 

πνιηηηζηηθφο αληίθηππνο απηψλ ησλ πξσηνβνπιηψλ ζηηο θνηλφηεηεο φπνπ αλαπηχζζνληαη. 

Ζ πεξαηηέξσ κειέηε ηέηνησλ εγρεηξεκάησλ ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιεη νπζηαζηηθά ζηελ 

θαηαλφεζε ηνπ ξφινπ ησλ απηννξγαλσκέλσλ πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ θαη ζηνλ 

εκπινπηηζκφ ηνπ δηαιφγνπ γηα πην ζπκκεηνρηθέο θαη ζπκπεξηιεπηηθέο κνξθέο 

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο θαη πνιηηηζηηθήο δηαρείξηζεο. 
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Παξάξηεκα Α: Οδεγόο Ζκηδνκεκέλεο ΢πλέληεπμεο 

 
Θεκαηηθή Δλφηεηα Α: Σαπηφηεηα θαη πνιηηηζηηθφο ξφινο 

1. Πψο ζα πεξηγξάθαηε ην Θέαηξν Δκπξφο ζε θάπνηνλ πνπ δελ ην γλσξίδεη; 

2. Πψο μεθηλήζαηε λα ζπκκεηέρεηε; 

3. Ση ζαο ηξάβεμε αξρηθά ζε απηφ ηνλ ρψξν; 

4. Πψο αληηιακβάλεζηε ηνλ ξφιν ηνπ Δκπξφο ζην ζχγρξνλν πνιηηηζηηθφ πεδίν; 

5. Πνηα ζηνηρεία ζεσξείηε φηη ην ραξαθηεξίδνπλ πεξηζζφηεξν σο πνιηηηζηηθφ ρψξν; 

6. Πνηα είλαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ην δηαθνξνπνηνχλ απφ ηνπο ζεζκηθνχο 

πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο; 

Θεκαηηθή Δλφηεηα Β: ΢ρέζε κε ηελ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή θαη ηνπο ζεζκνχο 

7. Πψο αληηιακβάλεζηε ηε ζέζε ηνπ Δκπξφο ζε ζρέζε κε ηελ επίζεκε πνιηηηζηηθή 

πνιηηηθή; 

8. Με πνηνπο ηξφπνπο ζρεηίδεζηε ή αιιειεπηδξάηε κε ζεζκηθνχο θνξείο; 

Θεκαηηθή Δλφηεηα Γ: Οξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία 

9. Πψο νξγαλψλεηαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ; 

10.Τπάξρεη ηεξαξρία, νξγάλσζε ή ζηξαηεγηθφ πιάλν; 

11. Πψο πξνθχπηνπλ θαη πινπνηνχληαη νη δξάζεηο; 

12. Πνηεο είλαη νη κεγαιχηεξεο πξνθιήζεηο ζην λα δηαηεξείηαη έλαο απηνδηαρεηξηδφκελνο 

ρψξνο ρσξίο ηεξαξρία; 

Θεκαηηθή Δλφηεηα Γ: Βησζηκφηεηα θαη θνηλσληθή δηάζηαζε 

13. Πψο ζηεξίδεηαη πξαθηηθά απφ νηθνλνκηθή άπνςε ε ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ; Μηα πηζαλή 

ρξεκαηνδφηεζε απφ ηε ζεζκηθή πνιηηεία ζα επεξέαδε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ρψξνπ; 

14. Πνηα είλαη ε ζρέζε ζαο κε ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ; 

15. Πψο βιέπεηε ην κέιινλ ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο; 

Θεκαηηθή Δλφηεηα Δ: ΢πλεξγαζίεο θαη δηθηχσζε 
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16. Τπάξρνπλ ζπλεξγαζίεο κε άιιεο απηνδηαρεηξηδφκελεο νκάδεο ζην εζσηεξηθφ ή ζην 

εμσηεξηθφ; 

17. Οη ζπλεληεχμεηο παξαρσξήζεθαλ δηα δψζεο, ηειεθσληθά θαη γξαπηά 

 

 

 

Παξάξηεκα Β:  Πξσηόθνιιν ΢πκκεηνρηθήο Παξαηήξεζεο 

Ζ ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε πξαγκαηνπνηήζεθε θαηά ηελ παξαθνινχζεζε ηεο Αλνηρηήο 

΢πλέιεπζεο ηνπ Θεάηξνπ Δκπξφο ζηηο 23 Μαξηίνπ 2026 θαη ηεο ζεαηξηθήο παξάζηαζεο 

«Ο Φάξνο» ζηηο 29 Απξηιίνπ 2026. 

Ζ παξαηήξεζε βαζίζηεθε ζηνπο εμήο άμνλεο: 

1. Γνκή θαη ιεηηνπξγία ηεο ΢πλέιεπζεο.  

2. Σξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ.  

3. ΢πκκεηνρή ησλ παξεπξηζθνκέλσλ.  

4. Καηαλνκή αξκνδηνηήησλ θαη αλάιεςε επζπλψλ.  

5. Οξγάλσζε θαη πξνγξακκαηηζκφο πνιηηηζηηθψλ δξάζεσλ.  

6. Γηαρείξηζε πξαθηηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ δεηεκάησλ.  

7. ΢ρέζεηο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ.  

8. ΢ρέζε θαιιηηερλψλ, θνηλνχ θαη ρψξνπ.  

9. Σξφπνη απνηίκεζεο ησλ πνιηηηζηηθψλ δξάζεσλ.  

Οη παξαηεξήζεηο θαηαγξάθεθαλ ζε ζεκεηψζεηο πεδίνπ θαη αμηνπνηήζεθαλ 

ζπκπιεξσκαηηθά κε ηηο ζπλεληεχμεηο. 

 

 

Παξάξηεκα Γ: ΢πλεληεύμεηο από ην ζέαηξν ΔΜΠΡΟ΢ 

΢ηηο 23-3-2026 παξαθνινχζεζα ηελ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε. Ζ ζπλέιεπζε απεπζχλεηαη ζην 

επξχ θνηλφ ρσξίο θνηλσληθέο δηαθξίζεηο. Mπνξεί ν θαζέλαο λα παξαθνινπζήζεη θαη λα 

εθθξάζεη ηηο απφςεηο ηνπ. Δθεί ζπλάληεζα ηνλ Γηψξγν πνπ είλαη θνηηεηήο θαη κνπζηθφο 

φπσο κνπ δήισζε. Σνλ Πάλν πνπ είλαη επίζεο θνηηεηήο θαη αζρνιείηαη εξαζηηερληθά κε ην 
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ζέαηξν. Σελ Οπξαλία πνπ είλαη εηθαζηηθφο. Με κεγάιε πξνζπκία θαη νη ηξεηο κνπ είπαλ 

φηη δελ ζα είραλ αληίξξεζε ζην λα απαληήζνπλ ζηηο εξσηήζεηο κνπ, αξθεί λα έπαηξλα 

έγθξηζε απφ φινπο φζνπο παξεπξίζθνληαλ εθείλε ηελ εκέξα ζηε ΢πλέιεπζε, θαζψο 

απνηειεί θαλφλα ηνπ Θεάηξνπ: λα δίλεηαη ε έγθξηζε κφλν κε ηε ζχκθσλε γλψκε φισλ 

ησλ παξεπξηζθνκέλσλ. Αθνχ ζπζηήζεθα θαη ηνπο εμήγεζα ην ιφγν γηα ηνλ νπνίν 

βξηζθφκνπλ ζηε ΢πλέιεπζε νκφθσλα κνπ δφζεθε ε έγθξηζε.  

Παξαθνινπζψληαο ηε ΢πλέιεπζε ηνπο αληηιήθζεθα φηη παξφιν πνπ δελ ππάξρεη 

ηεξαξρία, νξγαλφγξακκα, πξαθηηθά θ.ι.π, φπσο ζπκβαίλεη ζε ζεζκηθέο ζπλειεχζεηο νη 

ζπδεηήζεηο ηνπο αθνξνχζαλ πξαθηηθά θαη νπζηαζηηθά ζέκαηα, φπσο ην πνηνο ζα αλαιάβεη 

ηηο πξνκήζεηεο γηα ην κπαξ ην νπνίν ππάξρεη ζην ρψξν, πνηεο δξάζεηο ζα πινπνηεζνχλ ζην 

ρψξν, παξαζηάζεηο κνπζηθέο, ζεαηξηθέο θ.η.ι, νηθνλνκηθφο απνινγηζκφο αιιά θαη ζέκαηα 

πνπ εκβαζχλνπλ πην πνιχ, φπσο πνην κπνξεί λα είλαη ην κέιινλ ηνπ Θεάηξνπ. Ζ Οπξαλία 

πξνζθέξζεθε δηα δψζεο λα απαληήζεη ζε θάπνηεο απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ ηεο έζεζα, ν 

Γηψξγνο πξνζπκνπνηήζεθε λα κνπ ζηείιεη γξαπηφο ηηο απαληήζεηο ηνπ θαη κε ηνλ Πάλν 

είρακε ηειεθσληθή αιιά θαη δηα ρψζεο επηθνηλσλία θαηά ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

παξάζηαζεο Ο Φάξνο. Οη εξσηήζεηο πνπ ηέζεθαλ είλαη νη εμήο: 

 

1. Πώο ζα πεξηγξάθαηε ην Θέαηξν Δκπξόο ζε θάπνηνλ πνπ δελ ην γλσξίδεη  

 

(Πξνζσπηθή άπνςε Γηψξγνπ): Σν Δκπξφο είλαη έλα ειεχζεξν απηνδηαρεηξηδφκελν 

δεκφζην ζέαηξν, έλαο θαηεηιεκκέλνο ρψξνο, πνπ παιηά ήηαλ ζέαηξν θαη ζπλερίδεη κέρξη 

ζήκεξα λα είλαη, κε ηε κνξθή θαηάιεςεο. ΢ απηφλ ιακβάλνπλ ρψξα δηάθνξεο κνπζηθέο, 

ρνξεπηηθέο θαη ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο, νκηιίεο, θεζηηβάι, γίλνληαη καζήκαηα ρνξνχ θαη 

ζηηο δξάζεηο ηνπο πεξηιακβάλνληαη επίζεο πξνβνιή ληνθηκαληέξ θαη ηαηλίεο. Δίλαη έλαο 

αλνηρηφο ρψξνο πξνο φινπο, πνπ απνζηαζηνπνηείηαη απφ θξαηηθνχο κεραληζκνχο θαη 

επηιέγεη λα θξαηάεη έλαλ δεκηνπξγηθφ, ειεχζεξν θαη πξσηφηππν ραξαθηήξα.  

(Πξνζσπηθή άπνςε Πάλνπ θαη Οπξαλίαο): Σν Θέαηξν Δκπξφο είλαη έλαο ρψξνο ν νπνίνο 

είλαη ειεχζεξνο, απηνδηαρεηξηδφκελνο, δει. έλαο ρψξνο πνπ ιεηηνπξγεί ρσξίο ηεξαξρία θαη 

νη απνθάζεηο παίξλνληαη νκφθσλα κέζα απφ ηηο ΢πλειεχζεηο, Οη θαιιηηέρλεο πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζέινπλ λα εθθξάζνπλ ηελ θαιιηηερληθή ηνπο πιεπξά θαη δελ επηθξαηεί ην 

κνληέιν κηαο νξηζκέλεο πνιηηηθήο ή ζεζκηθήο ζηάζεο.  

 

2. Πώο μεθηλήζαηε λα ζπκκεηέρεηε  
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(Πξνζσπηθή άπνςε Γηψξγνπ): Ο Γηψξγνο είλαη θνηηεηήο θαη κνπζηθφο. Ζ πξψηε ηνπ 

επαθή κε ην Θέαηξν έγηλε κέζσ θάπνηνπ κνπζηθνχ live πνπ παξαθνινχζεζε. Αξρηθά δελ 

γλψξηδε ηη ήηαλ θαη ηη αληηπξνζψπεπε ην Θέαηξν. Σνλ πξνέηξεςε λα ην επηζθεθηεί έλαο 

θίινο ηνπ, επίζεο κνπζηθφο, ν νπνίνο είρε ήδε δεκηνπξγήζεη κηα ηξηβή κε ην ρψξν. 

Ξεθίλεζε λα ζπκκεηέρεη ζηηο κνπζηθέο δξάζεηο ηνπ ζεάηξνπ φηαλ έκαζε πεξηζζφηεξα γη 

απηφ.  

(Πξνζσπηθή άπνςε Πάλνπ): Ο Πάλνο επίζεο έςαρλε  κε ηε ζεαηξηθή ηνπ νκάδα πξηλ ηξία 

ρξφληα λα βξνπλ έλα ρψξν γηα ηηο ζεαηξηθέο ηνπο παξαζηάζεηο. Χο εξαζηηερληθή νκάδα 

δελ είραλ νηθνλνκηθή ππνζηήξημε. Δπνκέλσο έςαρλαλ γηα έλαλ ρψξν πνπ δελ ζα 

ρξεηάδνληαλ λα πιεξψζνπλ αιιά θαη λα κπνξνχλ λα εθθξαζηνχλ ειεχζεξα. Μέζσ ελφο 

θίινπ ελεκεξψζεθαλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ Δκπξφο θαη ήξζαλ ζε επαθή καδί ηνπο θαη απφ 

ηφηε αλεβάδνπλ παξαζηάζεηο θαη εθεί. 

 

3. Ση ζαο ηξάβεμε αξρηθά ζε απηό ην ρώξν; 

(Πξνζσπηθή άπνςε Γηψξγνπ): Ννκίδσ πσο απηφ πνπ κε ηξάβεμε αξρηθά ζην ρψξν είλαη 

ην ζπλαίζζεκα ηεο ειεπζεξίαο θαη ηεο αιιειεγγχεο πνπ εκπλέεη, θαζψο θαη φηη ήηαλ γηα 

κέλα κηα αξθεηά ηδηαίηεξε θαη πξσηφηππε αιιειεπίδξαζε.  

(Πξνζσπηθή άπνςε Πάλνπ): Ο Πάλνο  επίζεο αηζζάλζεθε ηελ ίδηα ειεπζεξία.Σνλ θέξδηζε 

ην θηιηθφ πξνθίι ησλ αλζξψπσλ πνπ ηνλ ππνδέρηεθαλ.Σνπ άξεζε φηη φια γίλνληαη κέζα 

απφ δηάινγν. Όηη φινη ζπλεηζθέξνπλ ζην ρψξν γηα ην ρψξν, θπξίσο κε πξνζσπηθή 

δνπιεηά. Οη άλζξσπνη είλαη αλνηρηφκπαινη, δέρνληαη νπνηνλδήπνηε ρσξίο πεξηνξηζκνχο 

θαη θπιεηηθέο ξαηζηζηηθέο δηαθξίζεηο. Απηφ δελ ζεκαίλεη φηη δελ ππάξρνπλ φξηα π.ρ 

θάπνηνο πνπ έρεη βίαηε ζπκπεξηθνξά απνκαθξχλεηαη επί ηφπνπ. 

(Πξνζσπηθή άπνςε Οπξαλίαο): Σν γεγνλφο φηη κνπ ηαηξηάδεη ην αίζζεκα ηεο 

απηνδηαρείξηζεο θαη ηηο ειεπζεξίαο πνπ πξνάγεη ν ρψξνο ρσξίο ηεξαξρία θαη ε νξγάλσζε 

ηνπ έξρεηαη κέζα απφ ηε ζπιινγηθή δηαρείξηζε.   

 

4. Πώο αληηιακβάλεζηε ην ξόιν ηνπ Δκπξόο ζην ζύγρξνλν πνιηηηζηηθό πεδίν 

(Πξνζσπηθή άπνςε Γηψξγνπ): Σν Δκπξφο ζεσξψ έρεη έλαλ πνιχ βαζηθφ θαη θαζνξηζηηθφ 

ξφιν ζην ζχγρξνλν πνιηηηζηηθφ ηνπίν, θαζψο πξνάγεη ηελ θαιιηηερληθή δεκηνπξγία ζηε 

βάζε ηεο, ρσξίο αθξηβέο παξαγσγέο, δίλνληαο ζε θάζε ινγήο θαιιηηέρλε ηε δπλαηφηεηα 

λα βγάιεη θάηη δηθφ ηνπ. ΢ε κηα επνρή πνπ ε ηέρλε ρξεηάδεηαη πςειφ κπάληδεη απφ ηνπο 

θαιιηηέρλεο θαη θνζηίδεη αθξηβά ζηνπο ζεαηέο, ην Δκπξφο ππελζπκίδεη φηη ζηελ ηέρλε 
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πξέπεη λα έρνπλ φινη δσξεάλ πξφζβαζε. Απηφο είλαη έλαο αξθεηά πξαθηηθφο ιφγνο πνπ 

δηαθνξνπνηεί ην ξφιν ηνπ Δκπξφο απφ άιινπο πνιηηηζηηθνχο ρψξνπο.  

 

5. Πνηα ζηνηρεία ζεσξείηαη όηη ην ραξαθηεξίδνπλ πεξηζζόηεξν σο πνιηηηζηηθό 

ρώξν 

(Πξνζσπηθή άπνςε Γηψξγνπ): Σν γεγνλφο φηη είλαη αλνηρηφο θαη πξνζβάζηκνο πξνο φινπο 

ηνπο θαιιηηέρλεο θαη ζεαηέο θαη φηη ε βαζηθή ηνπ ιεηηνπξγία είλαη ε δεκηνπξγία θαη 

πξνβνιή ηεο ηέρλεο. Δπίζεο φηη ε ιεηηνπξγία ηνπ έγθεηηαη ζηε ζπλεξγαζία.  

(Πξνζσπηθή άπνςε Πάλνπ): Δίλαη έλαο ρψξνο ειεχζεξνο θαη πξνζβάζηκνο ζε φινπο.  

 

6. Πνηα είλαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ην δηαθνξνπνηνύλ από ηνπο 

ζεζκηθνύο πνιηηηζηηθνύο νξγαληζκνύο. 

(Πξνζσπηθή άπνςε Γηψξγνπ): Όια γίλνληαη δσξεάλ, ψζηε λα κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ 

φινη, ζε αληίζεζε κε άιινπο ζεζκηθνχο ρψξνπο. Δπηπιένλ έρεη πνιχ δηαθνξεηηθφ ηξφπν 

νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο πνπ βαζίδεηαη ζην δηάινγν θαη ζηε ζπιινγηθή εθινγή 

απνθάζεσλ. 

 

7. Πώο αληηιακβάλεζηε ηε ζέζε ηνπ Δκπξόο ζε ζρέζε κε ηελ επίζεκε 

πνιηηηζηηθή πνιηηηθή  

(Πξνζσπηθή άπνςε Πάλνπ): Σν Δκπξφο είλαη έλαο ρψξνο απηνζπληεξνχκελνο, 

απηνδηαρεηξηδφκελνο θαη δεκφζηνο. ΢ε ζπλαληήζεηο κειψλ ηνπ Δκπξφο κε ην Γήκν 

Αζελαίσλ  έρνπλ γίλεη θάπνηεο ζπδεηήζεηο λα βνεζήζεη ν Γήκνο παξαρσξψληαο γηα 

παξάδεηγκα ηελ αηγίδα ηνπ θαη ην Θέαηξν λα ιεηηνπξγεί θαλνληθά απφ κέζα, αιιά κέρξη 

θαη ζήκεξα δελ έρεη βξεζεί ηξφπνο ζπλχπαξμεο.  

 

8. Με πνηνπο ηξόπνπο ζρεηίδεζηε ή αιιειεπηδξάηε κε ζεζκηθνύο θνξείο 

(Πξνζσπηθή άπνςε Γηψξγνπ): Σν Δκπξφο επηιέγεη θαη πξνζπαζεί λα κε δηαηεξεί θακία 

απνιχησο ζρέζε κε ζεζκηθνχο θνξείο . 

Πξνζσπηθή παξαηήξηζε: Παξφιν πνπ φπσο αλαθέξζεθε ζηελ εξψηεζε 7, έγηλαλ θάπνηεο 

ζπλαληήζεηο, θαίλεηαη φηη ε Γεκνηηθή Αξρή ηνπ Γήκνπ Αζελαίσλ δελ είλαη πξφζπκε λα 

ζπλεξγαζηεί κε ηελ ησξηλή θαηάζηαζε ηνπ Δκπξφο. 

 

9. Πσο νξγαλώλεηαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ρώξνπ 
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(Πξνζσπηθή άπνςε Γηψξγνπ θαη Πάλνπ): Ζ ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ νξγαλψλεηαη κέζα απφ 

ηελ Αλνηρηή ΢πλέιεπζε, ε νπνία ιακβάλεη ρψξα θάζε Γεπηέξα. Έρεη κηα ζπγθεθξηκέλε 

δνκή θαη ζε απηή ζπδεηνχληαη φια ηα ζέκαηα ηνπ ζεάηξνπ, θαλνλίδνληαη νη πξφβεο, νη 

παξαζηάζεηο θαη φπνηα event ππάξρνπλ. 

 

10. Τπάξρεη ηεξαξρία, νξγάλσζε, ζηξαηεγηθό πιάλν.  

(Πξνζσπηθή άπνςε Γηψξγνπ θαη Πάλνπ θαη εθθξάδεηαη θαη ζην Φπιιάδην ην νπνίν 

βξίζθεηαη θαη ζηα Παξαξηήκαηα): Όρη φπσο θαλείο ηελ αληηιακβάλεηαη κέζσ ηεο 

ζεζκηθήο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο.  Ζ  ιεηηνπξγία ηνπ Δκπξφο είλαη νξηδφληηα  θαη δελ 

ζπλάδεη κε ηελ ηδενινγία ηεο θαηάιεςεο. Δπνκέλσο θάζε κνξθή ηεξαξρίαο έξρεηαη ζε 

αληίζεζε κε ηελ ηδενινγία ηεο θαη κε ηε ζπκκεηνρηθή ζπλείδεζε ησλ αλζξψπσλ πνπ 

ππάξρνπλ ζην ρψξν.   

 

11. Πώο πξνθύπηνπλ θαη πινπνηνύληαη νη δξάζεηο. 

(Πξνζσπηθή άπνςε Πάλνπ): Οη δξάζεηο πξνηείλνληαη απφ ηα ίδηα ηα άηνκα, πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηηο ΢πλειεχζεηο. Ο θαζέλαο κπνξεί λα έξζεη θαη λα πεη ηελ ηδέα ηνπ θαη ην 

ηη ζέιεη λα θάλεη. Ζ δξάζε ζπδεηηέηαη επί ηφπνπ θαη εθφζνλ ζπκθσλήζνπλ φινη, κπνξεί 

λα μεθηλήζεη λα εηνηκάδεηαη γηα λα παξνπζηαζηεί ζε ζπγθεθξηκέλε κέξα θαη ψξα ε νπνία 

νξηζηηθνπνηείηαη θαη δεκνζηεχεηαη ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ Θεάηξνπ.  Σν Δκπξφο δελ 

δέρεηαη άηνκα πνπ κε ηε δξάζε ηνπο ή ηελ ηδενινγία ηνπο θαηαπαηνχλ ηηο ειεπζεξίεο ησλ 

ζπλαλζξψπσλ ηνπο. Γελ έρνπλ ρψξν γηα θαζηζηηθέο, ξαηζηζηηθέο, νκνθνβηθέο θαη 

νπνηεζδήπνηε παξαβαηηθέο ζπκπεξηθνξέο. 

 

12. Πνηεο είλαη νη κεγαιύηεξεο πξνθιήζεηο ζην λα δηαηεξείηαη έλαο απηνδηαρεηξηδόκελνο 

ρώξνο ρσξίο ηεξαξρία 

(Πξνζσπηθή άπνςε Γηψξγνπ): ΢ε έλαλ ρψξν φπνπ φινη ζεσξνχληαη ηζφηηκνη θαη έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα εθθξάζνπλ ειεχζεξα ηε γλψκε ηνπο, είλαη ινγηθφ λα ππάξρνπλ πνιιέο θαη 

δηαθνξεηηθέο απφςεηο. Απηφ απφ ηε κηα κεξηά απνηειεί ζεηηθφ ζηνηρείν, αθνχ κέζα απφ ηε 

ζπδήηεζε θαη ηελ αληαιιαγή ηδεψλ θαη απφςεσλ δεκηνπξγείηαη έλαο δσληαλφο θαη 

δεκηνπξγηθφο δηάινγνο. Απφ ηελ άιιε, φηαλ έλαο ρψξνο ρξεηάδεηαη λα νξγαλσζεί θαη λα 

ιεηηνπξγήζεη πξαθηηθά, ψζηε λα πξαγκαηνπνηνχληαη φιεο νη δξάζεηο θαη νη ππνρξεψζεηο 
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ηνπ, δελ είλαη πάληα εχθνιν λα αθηεξψλεηαη αξθεηφο ρξφλνο γηα εθηελείο ζπδεηήζεηο 

πάλσ ζε θάζε ζέκα. Οη δηαθσλίεο θαη νη δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο πνιιέο θνξέο 

δπζθνιεχνπλ ηνλ ζπληνληζκφ θαη ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο νκάδαο. Πηζηεχσ φηη απηφ δελ 

γίλεηαη κφλν ζην δηθφ καο πεξηβάιινλ αιιά γεληθφηεξα ην βιέπνπκε ζηελ 

θαζεκεξηλφηεηά καο.  

 

 13.  Οξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη εμέιημε ηεο ΢πλέιεπζεο 

(Πξνζσπηθή παξαηήξεζε) Γηα ην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα πξνηίκεζα λα παξαθνινπζήζσ ε 

ίδηα ηε δηαδηθαζία απφ θνληά, ψζηε λα απνθηήζσ πξνζσπηθή εηθφλα γηα λα θαηαλνήζσ 

θαιχηεξα ηνλ ηξφπν ηεο νξγάλσζεο, ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηεο εμέιημεο ηεο ΢πλέιεπζεο. 

΢ηελ αξρή ηα άηνκα πνπ ζπκκεηέρνπλ ζπγθεληξψλνληαη ζε έλαλ κηθξφ ρψξν πνπ 

ιεηηνπξγεί σο κπαξ. Δθεί, ζπδεηνχλ κεηαμχ ηνπο δηάθνξα ζέκαηα, είηε ζρεηηθά κε ηνλ 

ρψξν είηε πην γεληθά. Τπάξρεη έλα αξθεηά θηιηθφ θαη ραιαξφ θιίκα. 

 Ζ ΢πλέιεπζε μεθίλεζε θαζπζηεξεκέλα, πεξίπνπ ζηηο 21:00 θαζψο ζηνλ επίζεκν ρψξν 

πξαγκαηνπνηνχληαλ καζήκαηα γηφγθα θαη πεξηκέλακε λα νινθιεξσζνχλ. Αθνχ 

ζπγθεληξψζεθαλ φινη, μεθίλεζε ε ζπδήηεζε πάλσ ζηα ζέκαηα πνπ ππήξραλ ήδε ζηε 

ιίζηα. Παξ‘ φια απηά, δφζεθε ε δπλαηφηεηα λα πξνζηεζνχλ θαη λέα δεηήκαηα απφ ηα 

άηνκα πνπ βξίζθνληαλ εθεί θαη ήζειαλ λα ζπδεηεζνχλ. Σα ζέκαηα αθνξνχζαλ θπξίσο ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηελ νξγάλσζε ηνπ ρψξνπ, φπσο ην πφηε ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ επφκελεο  

δξάζεηο, πνηνη ζα αλαιάβνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ κπαξ ζηηο εκέξεο ησλ δξάζεσλ, πνηνη ζα 

ζπκκεηέρνπλ ζηνλ θαζαξηζκφ ηνπ ρψξνπ, αιιά θαη δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηα νηθνλνκηθά. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο, θάζε άηνκν εμέθξαδε ειεχζεξα ηε γλψκε θαη ηηο ηδέεο 

ηνπ. Όηαλ ππήξρε ζπκθσλία κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηφηε απνθαζηδφηαλ θαη ε 

πινπνίεζε ησλ δξάζεσλ ή ησλ εξγαζηψλ. Γίλεηαη ινηπφλ αληηιεπηφ πσο θάζε 

ζπκκεηέρνληαο αλαιακβάλεη ελεξγφ ξφιν θαη ζπγθεθξηκέλεο ππνρξεψζεηο, ψζηε λα 

ππάξρεη ζπληνληζκφο θαη λα κπνξεί ν ρψξνο λα ιεηηνπξγεί νκαιά κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία 

θαη ηελ απηννξγάλσζε. 

 

14. Πώο ζηεξίδεηαη πξαθηηθά από νηθνλνκηθή άπνςε ε ιεηηνπξγία ηνπ ρώξνπ. Μηα 

πηζαλή ρξεκαηνδόηεζε από ηε ζεζκηθή πνιηηεία ζα επεξέαδε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

ρώξνπ 

(Πξνζσπηθή άπνςε Πάλνπ): Γελ ππάξρνπλ επηρνξεγήζεηο γηα ηνπο ιφγνπο πνπ 

αλαθέξζεθαλ πξηλ απφ θαλέλα ζεζκηθφ θνξέα. Σν ζέαηξν ζηεξίδεηαη νηθνλνκηθά απφ 
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ηνπο ίδηνπο θαη απφ ζπλεηζθνξέο ζε ρξήκα θαη είδνο απφ ηηο δξάζεηο. Παξάδεηγκα, γίλεηαη 

κηα ζεαηξηθή παξάζηαζε θαη παξαγγέιλνπλ απφ ην κπαξ θάηη λα πηνχλε. Αθήλνπλ 

αληίηηκν ην νπνίν δελ είλαη θνζηνινγεκέλν θαη ν θαζέλαο αθήλεη φζα ρξήκαηα ζέιεη. 

Μέζα απφ ηα ρξήκαηα πνπ καδεχνληαη δηεθπεξαηψλνπλ ηηο εθθξεκφηεηεο ηνπο. Ο ρψξνο 

θαη ε ινγηθή χπαξμεο ηνπ ζεάηξνπ είλαη αληί εκπνξεπκαηηθφο.  

 

15.  Πνηα ε ζρέζε ζαο κε ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηώλ.  

(Πξνζσπηθή άπνςε Οπξαλίαο ε νπνία επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηελ ηζηνζειίδα): Με ηελ 

ηνπηθή θνηλσλία πνπ βξίζθεηαη ηξηγχξσ απφ ην ζέαηξν ππάξρνπλ άςνγεο ζρέζεηο. Έρνπκε 

αξθεηά κεγάιε απνδνρή θαη πνιιέο θνξέο καο βνεζνχλ, είηε δίλνληαο καο πξάγκαηα είηε 

παξαθνινπζψληαο θάπνηεο απφ ηηο δξάζεηο, είηε παξαθνινπζνχλ ηηο ζπλειεχζεηο καο, είηε 

ζηεξίδνληαο καο  ελάληηα ζηηο απνθάζεηο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Πην άκεζε ελεξγφ 

δξάζε δελ έρνπλ.   

 

16.  Πώο βιέπεηε ην κέιινλ ηνπ Θεάηξνπ 

(Πξνζσπηθή άπνςε Πάλνπ): Σν Θέαηξν Δκπξφο ιεηηνπξγεί σο απηννξγαλσκέλνο 

πνιηηηζηηθφο ρψξνο απφ ην 2011, φπνπ θαιιηηέρλεο πξνρψξεζαλ ζηελ θαηάιεςε ηνπ 

εγθαηαιεηκκέλνπ  ηφηε θηηξίνπ, επηδηψθνληαο λα δεκηνπξγήζνπλ έλαλ αλνηρηφ πξνο φινπο 

ρψξν πνιηηηζηηθήο  έθθξαζεο γηα ην θνηλφ, ρσξίο πεξηνξηζκνχο.  

Ζ ζηάζε ηνπ θξάηνπο απέλαληη ζε απηφ ην εγρείξεκα είλαη έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο 

παξάγνληεο πνπ ζα παίμεη ξφιν γηα ην κέιινλ ηνπ. Έρνπκε δεη θαηά θαηξνχο λα 

δεκηνπξγείηε κεηαμχ θξάηνπο θαη Θεάηξνπ λνκηθή αληηπαξάζεζε θαζψο ην Θέαηξν δελ 

ιεηηνπξγεί εληφο ησλ λνκηθψλ, δηνηθεηηθψλ θαη ζεζκηθψλ πιαηζίσλ ηεο ζεζκνζεηεκέλεο 

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο. Ζ ζηάζε ηνπ θξάηνπο απέλαληη ζε απηννξγαλσκέλνπο 

πνιηηηζηηθνχο ρψξνπο, κπνξεί λα εξκελεπηεί κέζα απφ ην πξίζκα ηεο ζεζκηθήο 

ιεηηνπξγίαο θαη ηεο αλάγθεο ξχζκηζεο ηνπ δεκφζηνπ ρψξνπ. Οη ρψξνη απηνί ζπρλά 

ιεηηνπξγνχλ εθηφο ησλ ηππηθψλ δηνηθεηηθψλ θαη λνκηθψλ πιαηζίσλ, γεγνλφο πνπ 

δεκηνπξγεί εληάζεηο κε ηνπο θξαηηθνχο κεραληζκνχο, νη νπνίνη επηδηψθνπλ ηνλ έιεγρν, ηε 

λνκηκφηεηα θαη ηελ θαλνληθνπνίεζε ηεο πνιηηηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

17. Τπάξρνπλ ζπλεξγαζίεο κε άιιεο απηνδηαρεηξηδόκελεο νκάδεο ζην εζσηεξηθό ή 

εμσηεξηθό  

(Πξνζσπηθή άπνςε Πάλνπ): Γελ ζα έιεγα φηη αλαπηχζζνληαη άκεζα ζπλεξγαζίεο κε 

άιιεο νκάδεο απηνδηαρεηξηδφκελσλ ρψξσλ θαη απηφ είλαη έλα επίζεο ζηνηρείν πνπ 
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δηαθνξνπνηεί ηε ιεηηνπξγία καο απφ άιια δνκεκέλα δίθηπα ζπλεξγαζίαο πνπ ππάξρνπλ ζε 

άιινπο θνξείο. Χζηφζν ζε έλα πνζνζηφ 50-50 νκάδεο ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ 

ελδηαθέξνληαη λα παξνπζηάζνπλ δξάζεηο ζην Δκπξφο.  

΢ε ζρέζε ινηπφλ κε ην δήηεκα  ζπλεξγαζηψλ, πξνθχπηεη πσο ην Θέαηξν Δκπξφο δελ 

αλαπηχζζεη ζεζκνζεηεκέλεο ή ζηαζεξέο ζπλεξγαζίεο ζε ηνπηθφ θαη δηεζλέο επίπεδν.  

Χζηφζν θαίλεηαη αλ θνηηάμεη θαλείο ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ φηη ππάξρεη ζεκαληηθφο 

αξηζκφο δξάζεσλ απφ θαιιηηερληθέο νκάδεο θαη δεκηνπξγνχο, ηφζν απφ ηελ Διιάδα φζν 

θαη απφ ην εμσηεξηθφ. Ζ αλαινγία απηψλ εθηηκάηαη πεξίπνπ σο ηζνκεξήο κεηαμχ 

εγρψξησλ θαη δηεζλψλ πξσηνβνπιηψλ. Δλδεηθηηθφ παξάδεηγκα πνπ κνπ αλέθεξε απνηειεί 

ε πεξίπησζε Ηζπαλίδαο δεκηνπξγνχ, ε νπνία ήξζε ζε επαθή κε ην Θέαηξν Δκπξφο κε 

ζθνπφ λα παξνπζηάζεη έλα ληνθηκαληέξ ζρεηηθφ κε ηε δσή ηζαγελψλ ηνπ Ακαδνλίνπ. Ζ 

δεκηνπξγφο ηνπ ληνθπκαληέξ δηαηήξεζε επαθή κε έλα απφ ηα πξφζσπα ησλ ηζαγελψλ θαη 

επηδίσμε λα επεθηείλεη ηελ παξνπζίαζε ζε δσληαλή πεξθφξκαλο, θαιψληαο ηνλ ίδην λα 

ζπκκεηάζρεη. Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο κε πεξθφξκαλο θαηέζηε δπλαηή κέζσ 

ρξεκαηνδφηεζεο πνπ εμαζθάιηζε απφ ηε ρψξα πξνέιεπζήο ηεο κε ηελ νπνία θάιπςε ηα 

ιεηηνπξγηθά έμνδα ηεο κεηαθίλεζεο. Σν παξάδεηγκα απηφ απνδεηθλχεη. φηη παξά ηελ 

απνπζία ζεζκνζεηεκέλσλ ζπλεξγαζηψλ, ην Θέαηξν Δκπξφο ιεηηνπξγεί σο αλνηθηή 

πιαηθφξκα πνιηηηζηηθήο αληαιιαγήο, πξνζειθχνληαο δηεζλείο πξσηνβνπιίεο θαη 

πξνβάιιεη ηε δηαζχλδεζε δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζηηθψλ πιαηζίσλ. 

 

18.  Πώο δεκηνπξγείηαη θαη πινπνηείηαη κηα ζεαηξηθή παξάζηαζε  

(Πξνζσπηθή άπνςε Πάλνπ) Πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνήζσ θαιχηεξα ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν ιεηηνπξγεί, δηακνξθψλεηαη θαη πινπνηείηαη κηα δξάζε κέζα ζην Θέαηξν Δκπξφο, 

απνθάζηζα λα παξαθνινπζήζσ ηε ζεαηξηθή παξάζηαζε «Ο Φάξνο» ηνπ Κφλνξ 

Μαθθέξζνλ ζηηο 29/4/2026. Πξηλ απφ ηελ παξάζηαζε, είρα ηελ επθαηξία λα 

επηθνηλσλήζσ ηειεθσληθά κε ηνλ Πάλν, δεκηνπξγφ ηεο εξαζηηερληθήο ζεαηξηθήο νκάδαο 

απARTία, ν νπνίνο κνπ κίιεζε γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο νκάδαο, γηα ηε δηαδηθαζία 

νξγάλσζεο θαη αλεβάζκαηνο ηεο παξάζηαζεο. Ζ νκάδα δεκηνπξγήζεθε πεξίπνπ πξηλ ηξία 

ρξφληα θαη νλνκάδεηαη απARTία.. Όπσο κνπ εμήγεζε, δελ πξφθεηηαη γηα κηα ζπλεζηζκέλε 

εξαζηηερληθή νκάδα πνπ βαζίδεηαη ζε θάπνην ζεαηξηθφ εξγαζηήξην. Αληίζεηα, είλαη κηα 

απηννξγαλσκέλε ζεαηξηθή νκάδα, απνηεινχκελε απφ πεξίπνπ ηξηάληα άηνκα, ε νπνία 

επηβηψλεη νηθνλνκηθά απφ ίδηνπο πφξνπο θαη ζπλεηζθνξέο αλζξψπσλ πνπ παξαθνινπζνχλ 

ηηο παξαζηάζεηο ηνπο. ΢ηελ νκάδα ζπκκεηέρνπλ εζνπνηνί, ηερληθνί, κνπζηθνί, ερνιήπηεο, 
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θσηηζηέο θαη ζθελνγξάθνη, νη νπνίνη, παξά ην γεγνλφο φηη δελ εξγάδνληαη φινη 

επαγγεικαηηθά ζην ζέαηξν, δηαζέηνπλ γλψζεηο, εκπεηξία θαη θπξίσο αγάπε γηα απηφ πνπ 

θάλνπλ. Όινη ζπκβάιινπλ ελεξγά ζην αλέβαζκα ηεο θάζε παξάζηαζεο, ν θαζέλαο απφ ηε 

δηθή ηνπ πιεπξά. Οη δπζθνιίεο μεθίλεζαλ ήδε απφ ην πξψην ζηάδην ηεο πξνεηνηκαζίαο. 

Αξρηθά, έπξεπε λα επηιεγεί έλα έξγν πνπ λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο δπλαηφηεηεο ηεο νκάδαο. 

΢πγθεθξηκέλα, ρξεηαδφηαλ έλα έξγν κε πέληε αλδξηθνχο ξφινπο, θαζψο εθείλε ηελ 

πεξίνδν κφλν πέληε άηνκα ήηαλ δηαζέζηκα θαη κπνξνχζαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο πξφβεο 

θαη ζηηο παξαζηάζεηο. Αθνχ βξέζεθε ην έξγν, ην επφκελν ζεκαληηθφ δήηεκα ήηαλ ε 

εχξεζε ρψξνπ. Δθφζνλ δελ ππήξραλ νηθνλνκηθνί πφξνη γηα ελνηθίαζε ρψξνπ έπξεπε λα 

βξεζεί κηα δσξεάλ ζηέγε. Σφηε θάπνηνο θίινο ηνπο κίιεζε γηα ην Θέαηξν Δκπξφο. Ζ 

νκάδα παξαθνινχζεζε ηε ΢πλέιεπζε ηνπ Δκπξφο θαη απφ εθείλε ηε ζηηγκή θαη κεηά 

έγηλαλ νπζηαζηηθά θνκκάηη ηνπ. Ο ίδηνο ζεσξεί πσο ην ζπγθεθξηκέλν ζέαηξν πξνζθέξεη 

ζεκαληηθέο δπλαηφηεηεο, ηφζν ιφγσ ηεο θηινζνθίαο ηνπ φζν θαη ιφγσ ηεο ηνπνζεζίαο 

ηνπ. Βξίζθεηαη ζην θέληξν ηεο Αζήλαο, ζηνπ Φπξξή, κηα πεξηνρή κε έληνλε δσή. Δίλαη 

εχθνια πξνζβάζηκν ηφζν κε Μέζα Μαδηθήο Μεηαθνξάο φζν θαη κε απηνθίλεην. 

Δπηπιένλ, ν ρψξνο είλαη πξνζβάζηκνο θαη γηα άηνκα κε θηλεηηθέο δπζθνιίεο, γεγνλφο πνπ 

δηεπθνιχλεη ηελ πξφζβαζε ηνπο ζηηο παξαζηάζεηο. 

 Ζ πξνεηνηκαζία ηεο παξάζηαζεο δηήξθεζε αξθεηφ θαηξφ θαη απαηηνχζε ζπλερή 

ζπληνληζκφ θαη πνιιέο πξφβεο. Όπσο κνπ αλέθεξε, φια ηα κέιε ηεο νκάδαο ζπκκεηείραλ 

ελεξγά ζηε δηαδηθαζία, φρη κφλν θαιιηηερληθά αιιά θαη πξαθηηθά, ζπκβάιινληαο ζηηο 

ηερληθέο θαη νξγαλσηηθέο αλάγθεο ηεο παξάζηαζεο. Ζ παξάζηαζε πξαγκαηνπνηήζεθε 

ρσξίο εηζηηήξην, ζηνηρείν πνπ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηε θηινζνθία θαη ηηο αμίεο ηνπ Θεάηξνπ 

Δκπξφο. ΢ην ηέινο ηεο παξάζηαζεο ππήξρε θνπηί νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο, θαη ηα ρξήκαηα 

πνπ ζπγθεληξψλνληαλ ρξεζηκνπνηνχληαλ γηα ηηο αλάγθεο ηεο νκάδαο, ηελ θάιπςε εμφδσλ 

θαη ηελ αγνξά πιηθψλ γηα κειινληηθέο παξαγσγέο. Ζ ελεκέξσζε ηνπ θνηλνχ γηα ηηο 

παξαζηάζεηο έγηλαλ απφ ην επίζεκν site ηνπ Δκπξφο, ησλ social media πνπ δηαζέηεη  αιιά 

θαη απφ ηηο πξνζσπηθέο ζειίδεο ησλ κειψλ ηεο νκάδαο ζην Facebook θαη ζην Instagram. 

Ζ παξάζηαζε παξνπζηάζηεθε ζην Δκπξφο απφ ηηο 27 έσο ηηο 29 Απξηιίνπ 2026 θαη ζηε 

ζπλέρεηα κεηαθέξζεθε ζην Θέαηξν 2510 ζηα Δμάξρεηα απφ 1 έσο 3 Μαΐνπ. Όπσο κνπ 

εμήγεζε ν Πάλνο, νη παξαζηάζεηο ζην Δκπξφο ζπλήζσο δελ κπνξνχλ λα μεπεξάζνπλ ηηο 

ελλέα, θαζψο ππάξρεη κεγάιε δήηεζε απφ νκάδεο θαη θαιιηηέρλεο πνπ ζέινπλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηνλ ρψξν. Μφλν ζε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο κπνξεί λα δνζεί 

κεγαιχηεξνο αξηζκφο παξαζηάζεσλ, έπεηηα απφ νκφθσλε απφθαζε ηεο ΢πλέιεπζεο. 
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Αμηνιόγεζε ηεο παξάζηαζεο: (πξνζσπηθή παξαηήξεζε θαη ζπδήηεζε κε ηνλ Πάλν)  

Βαζίδεηαη θπξίσο ζε εκπεηξηθά θαη πνηνηηθά θξηηήξηα αθνχ δελ ππάξρνπλ ηππηθνί 

κεραληζκνί κέηξεζεο. Όζνλ αθνξά ην πνζνηηθφ επίπεδν ε πξνζέιεπζε ηνπ θνηλνχ ήηαλ 

πςειή. Σν Θέαηξν  Δκπξφο ήηαλ πιήξεο θαη ηηο ηξεηο κέξεο πνπ παξνπζηάζηεθε ε 

παξάζηαζε. Απηφ ππνδειψλεη πσο ππήξμε απμεκέλν ελδηαθέξνλ θαη αληίζηνηρα 

αληαπφθξηζε απφ ην θνηλφ, ην νπνίν ήηαλ απφ φιεο ηηο ειηθηαθέο νκάδεο.  

Όζνλ αθνξά ην πνηνηηθφ επίπεδν παξφιν πνπ ην θνηλφ δελ είρε ελεξγφ ζπκκεηνρηθφ ξφιν 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παξάζηαζεο, ε εκπινθή ηνπ εθθξάζηεθε κέζσ ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο 

ηνπ αληαπφθξηζεο, θαζψο θάλεθε λα βίσζαλ ηελ εκπεηξία ηελ νπνία ζην ηέινο ηεο 

παξάζηαζεο ηελ εμέθξαζαλ ζηνπο δεκηνπξγνχο. Έλα ηξίην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο 

αμηνιφγεζεο βαζίδεηαη ζηελ εζεινληηθή νηθνλνκηθή ζπλεηζθνξά ησλ ζεαηψλ κέζσ ηνπ 

θνπηηνχ ελίζρπζεο πνπ θαηά ηελ άπνςε κνπ απνηειεί έλδεημε έκπξαθηεο ππνζηήξημεο ζην 

εγρείξεκα ησλ παηδηψλ θαη ηελ αλαγλψξηζε ηεο δξάζεο ηνπο.  Σέινο ηδηαίηεξε ζεκαζία 

ζηελ αμηνιφγεζε έρεη ε εζηθή ηθαλνπνίεζε πνπ πήξαλ νη ίδηνη νη θαιιηηέρλεο κέζα απφ ηα 

ζεηηθά ζρφιηα πνπ ηνπο εθθξάζηεθαλ. Κάηη πνπ δεκηνπξγεί κηα ελαιιαθηηθή κνξθή 

άκεζεο αμηνιφγεζεο πνπ εζηηάδεη ζηελ πνηφηεηα επηθνηλσλίαο θαη ηεο δεκηνπξγηθήο 

ζρέζεο πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ δεκηνπξγψλ – θνηλνχ. 

Παξάξηεκα Γ: Σεθκεξίσζε Δπηθνηλσλίαο κε ην Θέαηξν 

Δκπξόο θαη ην Forte Prenestino  

Mail πξνο ην Θέαηξν ΔΜΠΡΟ΢ κέζσ ηεο ζειίδαο ηνπ ζην facebook 

 

Καιεκέξα ζαο, Ολνκάδνκαη Mαξία ΢ηαξίδα θαη είκαη θνηηήηξηα ζην Μεηαπηπρηαθφ 

Πξφγξακκα «Γηνίθεζε Πνιηηηζκηθψλ Μνλάδσλ». ΢ην πιαίζην ηεο κεηαπηπρηαθήο κνπ 

εξγαζίαο κε ηίηιν: «Πνιηηηζηηθή πνιηηηθή θαη δηνίθεζε» κειεηψ απηννξγαλσκέλεο θαη 

αλεμάξηεηεο πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο ζηελ Δπξψπε, κε κία απφ ηηο κειέηεο πεξίπησζεο 

λα είλαη ην Θέαηξν Δκπξφο. Θα ήζεια, εθφζνλ είλαη δπλαηφλ, λα πξαγκαηνπνηήζσ κηα 

ζχληνκε ζπλέληεπμε (πεξίπνπ 20–30 ιεπηψλ) κε θάπνην κέινο ζαο πνπ δηαρεηξίδεηαη ηνλ 

ρψξν, πξνθεηκέλνπ λα ζπδεηήζνπκε δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία, ηελ νξγάλσζε 

θαη ηνλ ξφιν ηνπ εγρεηξήκαηνο ζην πνιηηηζηηθφ πεδίν. Δπίζεο ζα είρε ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ λα παξαθνινπζήζσ κηα απφ ηηο ΢πλειεχζεηο ζαο, νη νπνίεο έρσ δεη φηη είλαη 
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αλνηρηέο θαη ζα κπνξνχζε ε ζπλέληεπμε λα ζπλδπαζηεί κε ηε ζπλέιεπζε. Ζ ζπλέληεπμε 

ζα ρξεζηκνπνηεζεί απνθιεηζηηθά γηα αθαδεκατθνχο ζθνπνχο ζην πιαίζην ηεο έξεπλαο. 

Φπζηθά, εάλ ην επηζπκείηε, κπνξεί λα δηαηεξεζεί αλσλπκία. Θα ραξψ πνιχ αλ ππάξρεη 

δπλαηφηεηα επηθνηλσλίαο ζε ρξφλν πνπ ζαο εμππεξεηεί (δηα δψζεο ή δηαδηθηπαθά). ΢αο 

επραξηζηψ πνιχ γηα ηνλ ρξφλν ζαο θαη γηα ην έξγν πνπ πξνζθέξεηε ζηνλ πνιηηηζκφ. Με 

εθηίκεζε, Μαξία ΢ηαξίδα email επηθνηλσλίαο …..@gmail.com θαη ην ηειέθσλν κνπ είλαη 

… 

Απάληεζε κέζσ ηεο ηζηνζειίδαο facebook 

Διεύζεξν Δκπξόο Απηνδηαρεηξηδόκελν Θέαηξν 

Πήξακε ην κήλπκα ζνπ θαη ζχληνκα ζα απαληήζνπκε. Γηα πξνηάζεηο εθδειψζεσλ ζην 

ΔΜΠΡΟ΢ ζα πξέπεη λα έξζεηε ζηελ ΢πλέιεπζή καο θάζε Γεπηέξα κεηά ηηο 20:00. Σν 

αλαιπηηθφ πξφγξακκα ην βιέπεηο ζην www.embros.gr/calendar.html We have received 

your message and will reply shortly. For event proposals to EMBROS you should come to 

our assembly every Monday after 20:00. You can see the detailed program at 

www.embros.gr/calendar.html (15-3-2026) 

 

Mail ζηελ ζειίδα ηνπ απηνδηαρεηξηδφκελνπ ρψξνπ Forte Prenestino  

Italiano (tradotto dall'inglese): 

 

Buongiorno, 

Mi chiamo Maria Starida e sono una studentessa del corso di laurea magistrale in 

―Gestione delle organizzazioni culturali‖ presso l‘Università Ellenica Aperta. 

Nell‘ambito della mia tesi di laurea, intitolata ―Politica e gestione culturale a livello 

locale‖, sto studiando le iniziative culturali autogestite e indipendenti in Europa, tra le 

quali ho selezionato la vostra organizzazione. 

Dato che al momento mi trovo in Grecia, vorrei, se possibile, inviarvi alcune domande a 

cui rispondere per iscritto. Le domande verteranno sulla struttura, l‘organizzazione e la 

strategia che potreste seguire, il funzionamento dei locali, nonché il ruolo di Forte 

Prenestino come iniziativa culturale autogestita all‘interno della comunità locale. 

L'intervista sarà utilizzata esclusivamente a fini accademici nell'ambito della mia ricerca. 

Naturalmente, se lo desiderate, è possibile garantire l'anonimato dei partecipanti. 

 

Grazie per il tempo che mi avete dedicato e non esitate a contattarmi se avete domande. 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.embros.gr%2Fcalendar.html%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExRHhsUzhHU29CNkg5Y2Q1dHNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR5tPz5kuOKvvKgk5FsvrvSUmyiUehIOx7rsgEQypmH61I8T2EsG_13qL0a7zg_aem_nUnmv1I4QB9vsURCRnBCmg&h=AT7ZBQZTb-cAXK5gql0BJs3yFmSz_1k-Drioiit_VQd6M4IhNAmT4H5u88365PPUnbkpmB1wNh1LrjRKUmMrxeeehM5iRp78dwSWmU5839yvOQbF8dxNAdD7N_5XI1txdDbzRfl8qFJ6q0CyMilnTQ
http://www.embros.gr/calendar.html?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExRHhsUzhHU29CNkg5Y2Q1dHNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR4lSigJL6wFN82SVxjg-Xffs-vcHlT0CJeDe_NZMZlmbPLUtW8mu_QDYCnOZg_aem_tbNNFgjc21SIcHwcXxiBBQ
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Cordiali saluti, 

 

Starida Maria 

 

 

2 Παξάξηεκα Δ: Φσηνγξαθηθό πιηθό από ην ζέαηξν ΔΜΠΡΟ΢ 

 
Δηθόλα 1. Δλεκεξσηηθό Φπιιάδην Δκπξόο 
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Δηθόλα 2. Φσηνγξαθία από ην κπαξ ηνπ Θεάηξνπ Δκπξόο. «Πξνζσπηθή ζπιινγή» 
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Δηθόλα 3. Αθίζα από ην κπαξ ηνπ Θεάηξνπ Δκπξόο. «Πξνζσπηθή ζπιινγή» 

 

 



 

Μαξία ΢ηαξίδα, «Απηννξγαλωκέλεο πξωηνβνπιίεο ωο θνξείο 

πνιηηηζηηθήο δηνίθεζεο. Σν Θέαηξν Εκπξόο – Αζήλα.» 

 

Πηπρηαθή/Γηπισκαηηθή Δξγαζία  79 

 
Δηθόλα 4. Φσηνγξαθία από ηελ είζνδν ηνπ Θεάηξνπ Δκπξόο. «Πξνζσπηθή ζπιινγή» 
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Δηθόλα 5. Φσηνγξαθία εληόο ηνπ Θεάηξνπ Δκπξόο. «Πξνζσπηθή ζπιινγή» 
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Δηθόλα 6. Ζ ζθελή ηνπ Θεάηξνπ Δκπξόο. Μάζεκα γηόγθαο. «Πξνζσπηθή ζπιινγή» 
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Δηθόλα 7. Αθίζα ηνπ ζεαηξηθνύ έξγνπ «Ο Φάξνο» ηνπ Conor McPherson. «Πξνζσπηθή ζπιινγή» 
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Παξάξηεκα ΢Σ: Φσηνγξαθηθό πιηθό από ην Forte Prenestino 

 
Δηθόλα 8. Ζ είζνδνο ζην Forte Prenestino 

 https://www.abitare.it/en/gallery/news-en/the-biggest-social-centre-in-europe-gallery/  

 

 
Δηθόλα 9. Ζ ππόγεηα ζηνά πνπ βξίζθεηαη θάησ από ηε γέθπξα, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ θεζηηβάι Crack! 

 (Φσηνγξαθία: Federica Tafuro) https://www.abitare.it/en/news-en/2016/07/31/the-biggest-social-centre-in-

europe/  

 

https://www.abitare.it/en/gallery/news-en/the-biggest-social-centre-in-europe-gallery/
https://www.abitare.it/en/news-en/2016/07/31/the-biggest-social-centre-in-europe/
https://www.abitare.it/en/news-en/2016/07/31/the-biggest-social-centre-in-europe/
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Δηθόλα 10. Φσηνγξαθία ηεο εηζόδνπ ηνπ «Spazio uno», κηαο από ηηο αίζνπζεο πνιιαπιώλ ρξήζεσλ 

πνπ βξίζθνληαη ζην ηζόγεην. 

(Φσηνγξαθία: Federica Tafuro) https://www.abitare.it/en/news-en/2016/07/31/the-biggest-social-centre-in-

europe/  

 

 

https://www.abitare.it/en/news-en/2016/07/31/the-biggest-social-centre-in-europe/
https://www.abitare.it/en/news-en/2016/07/31/the-biggest-social-centre-in-europe/
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Δηθόλα 11. Φσηνγξαθία από έλα απηνεθδνζέλ βηβιίν ρσξίο ηηκή πώιεζεο, ζε επηκέιεηα ελόο 

αλεμάξηεηνπ εθδνηηθνύ νίθνπ κε γξαθηζηηθή ηνπ Valerio Bindi, ην νπνίν απνηειείηαη από θείκελα θαη 

εηθόλεο πνπ ηηκνύλ ηηο ηξεηο δεθαεηίεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ρώξνπ ζπλάληεζεο, αληίζηαζεο, έξεπλαο θαη 

πξσηνβνπιηώλ. https://www.abitare.it/en/news-en/2016/07/31/the-biggest-social-centre-in-europe/  

 

https://www.abitare.it/en/news-en/2016/07/31/the-biggest-social-centre-in-europe/
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Δηθόλα 12. Φσηνγξαθία από ηνλ ππόγεην ρώξν. 

(Φσηνγξαθία: Federica Tafuro) https://www.abitare.it/en/gallery/news-en/the-biggest-social-centre-in-

europe-gallery/  

https://www.abitare.it/en/gallery/news-en/the-biggest-social-centre-in-europe-gallery/
https://www.abitare.it/en/gallery/news-en/the-biggest-social-centre-in-europe-gallery/
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Δηθόλα 13. Φσηνγξαθία από ην βηβιίν "Fortopia - Storie d' amore d' autogestione". Θεαηξηθή 

παξάζηαζε ζηνλ ρώξν ηεο παξέιαζεο 

https://www.abitare.it/en/gallery/news-en/the-biggest-social-centre-in-europe-gallery/?pag=3  

https://www.abitare.it/en/gallery/news-en/the-biggest-social-centre-in-europe-gallery/?pag=3
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Δηθόλα 14. Φσηνγξαθία από ην ρώξν ηεο παξέιαζεο, θαηά ηε δηάξθεηα κηαο αθξνβαηηθήο 

παξάζηαζεο 

 https://www.abitare.it/en/gallery/news-en/the-biggest-social-centre-in-europe-gallery/?pag=3  

 

 

https://www.abitare.it/en/gallery/news-en/the-biggest-social-centre-in-europe-gallery/?pag=3
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Τπεχζπλε Γήισζε ΢πγγξαθέα:  

Γειψλσ ξεηά φηη, ζχκθσλα κε ην άξζξν 8 ηνπ Ν.1599/1986, ε παξνχζα εξγαζία απνηειεί απνθιεηζηηθά 

πξντφλ πξνζσπηθήο κνπ εξγαζίαο, δελ πξνζβάιιεη θάζε κνξθήο δηθαηψκαηα δηαλνεηηθήο ηδηνθηεζίαο, 

πξνζσπηθφηεηαο θαη πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ ηξίησλ, δελ πεξηέρεη έξγα/εηζθνξέο ηξίησλ γηα ηα νπνία 

απαηηείηαη άδεηα ησλ δεκηνπξγψλ/δηθαηνχρσλ θαη δελ είλαη πξντφλ κεξηθήο ή νιηθήο αληηγξαθήο, νη πεγέο δε 

πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ πεξηνξίδνληαη ζηηο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο θαη κφλνλ θαη πιεξνχλ ηνπο θαλφλεο 

ηεο επηζηεκνληθήο παξάζεζεο. 

 
 
 
 
 


