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H napovca epyacio amotehei Tvevpatikn iokmmaio g eottntpiag Imavvidov Evayyeliog mov
TNV €KTOVNOE. £T0 TAQIGIO TG TOMTIKNG avolkThg TpodcsPacnc n EvayyeAia Ioavvidov exywpel oto
EATII, un amokAelotikn AGdelo xpnong Tov OKOIDUNTOS OVOTOPAY®YNG, TPOCUPUOYNG, ONUOGIOV
SOVEIGLODY, TOPOLGIOCT|G GTO KOWVO KOl YNOLOKNG S10(VGNG TOVG d1EBVMG, GE NAEKTPOVIKT| LOPPT KOl GE
OTOLOONTOTE HEGO, Y10, HLOAKTIKODG KOl EPEVVITIKOVS GKOTOVG, GVEL OVIOAANYLOTOS KOL Yo, OAO TO
YPOVO SLAPKELOG TV SIKOLOUATMOV TVELUATIKNG Wloktnoiag. H avowt TpoécPacr oto mAnpeg Keipevo
Yo LEAETT KoL ovAyvooT dev onpaivel ko’ 01ovonTote TPOTO TapayMPNOT SIKAOUATOV S10VOTTIKAG
1WO10KTNGI0G TOV GLYYPUPEN/INUOVPYOL OVTE EMLTPENEL TNV AVATAPAY®OYT, AVAONUOGIEVLGT), avTLypaen,
amoONKELOT, TAOANCY, EUTOPIKY YPNOT, UETASOCOM, Swvoun, EkOOGCT, EKTEAECN, «UETAPOPTMCT
(downloading), «avéptnony» (uploading), LeTAEPOOT|, TPOTOTOINOT| LLE OTOLOVINTOTE TPOTO, TUTLOTIKY
N mEPUMTTIKE TG  €pyaciog, Yopig TN  pntn  TPONYOOUEVN  €YYpaPT GUVOIVEST  TOL
ouyypagéa/onuovpyod. H Evayyeria Ioavvidov dwampei to chvolo Tev Nk Kot TEPLOVGLOK®DY TOV

SIKAUOUATOV.



Evyoprotieg

Oa nbeia vo. evyopiotnow Oepua tov emipiérovra Kabnynty poo tov k. I'iavvy
Towovpn yio. Ty moAvtiun fonbeio. mov oL TPOCPEPE O OAN TNV OLOPKELD, THS TVYYPAPHS
OUTHS THS OITAMUOTIKNG OV EPYOCLOG.

Kobag koi v k. Evayyerio Zoumovikov mov ws B’ emifAémovoa ue v oopfoin
THG UTOPETA VO, OAOKANPHDG® ODTO TO TOVIUA.

Eniong tov mpoedpo s Evwons Ilolitiotikwv 2viloywv k. Movwoin
2repyiomovio kabwgs kor v Bavéoo Ztoiomoviov - Xtepyiomodiov yia tqyv moldtiun
ovuPoin Tovg atis TANPoPopies mov aVVELELD. Yia TV EPEVVE UOD.

TéA0g opellw KL Eva. EYOPIOTMD TTNYV KOPH LUOV TOD UE TPOETPEYE VO. KAV® ODTO

TO UETATTOYLOKO KO TOV TPOTEPEPE NOLKN vTOTTHPICH.



MepiAngn

H mopovca SimAopatiky) epyacio acyoAeitor pe v Awyeipion kot v
EMKOWMVIOL [0S TOMTIOTIKNG SpacTNPOTNTAG. ZVYKEKPIUEVA 1) TEPIMTMOOT UEAETNG
mov e&etaleton eivarl 10 AleBvég Peotifdr TToAtiopov ta «Kapaiockdkeo» 10 omoio
npoypatonoteitor oty Kopditoo €dd kot 57 ypoévia 10 tEleLTaio SEKONUEPO TOV
Iovviov. 210 TP®OTO PEPOC TNG SUTAMUATIKNG YIVETOL AVAPOPE OTIS TOAITICTIKEG
EKONAMOEL;, OTO €101 KO OTNV TOMTIOTIKY Swyeipion avtdv. 210 pOAO NG
EMKOWVOVIOG KO OTIC VEEG TAGELS TNV EMOYN TN YNOLaKNG TeYvoroyioc. To Bewpntikd
HéEPOG eEeTAlEL EMIOMG TO YOPAKTNPLOTIKA TWV TOAMTICTIKOV PECTIPAA TIG KaTnyopieg
TOVG KOl TNV TOPOVGI0 TOVG TNV GVYYPOVN ETOYN.

INa mmv mepintoon perétg ta «Kapaiokdkeio» Kopditoag oieénydn pa
TPMOTOYEVNG TOLOTIKY £PELVOL LE GLVEVTEVEN TOL TPOEdPoL TG 'Evaong Ioltiotikmv
XuALOY®V Tov Nopot Kapditoag. Emiong éywve épevva 6to 61001KTVO e dNUOCIEVGELS
TOV TOTIKOV Site kot oty 1otocelida ¢ Evoong IMoltiotikdv ZvAhdywv mov givol
0 KVp1o¢ dopyavetns. Iivetar pa 1otopiky] avadpoun) tov eectiBdA, eetdleton n
0PYOVMOTIKT OOUT] TOV, 1] OIKOVOUIKT KOl ETKOIVMVINKT] TOMTIKY| TOV, 01 GTOYO1 TOL KoL
akoAovBel ovuykplon pe dAda geotifal. H omlopatiky) epyacio kataAysl pe Tig
TPOTAGELS KOl TOL GUUTEPAGLOTO.

H ovykexpipévn perétn grhodolel vo copfdiel 6To va yivouv KaTovonTég ot
OVYYPOVEC TPOKANCELS OV UTOPEL VO, £pOOVV OVTILETMTOL 01 TOATIGTIKOT OPYOVIGHOL
KOl Ol TOMTIOTIKEG EKONAMGCELS GTNV €MOYN TNG WYNQLOKNG tEYVoAoyiog. ‘Eva akoun
onueio mov £yel g 6TdHYO va. avadeiEel etvar 1 GOGTH GTPATNYIKN dtoyeiplong aALL Kot
N OMOTEAECUOTIKY] EMKOWOVIOL MG UTOPEl VO KAVEL TOVG MOATIGTIKOVS OEGHOVG

Buvopovg.

/\éEELC KAELWOLA: [MoMtiotikég  ekdnAdOoE, TOMTIOTIKY Olayeipion,

emKowmvia, ToMtiotikd eectiBdA, Koapaickdkeio Kapditoag, ynelakn texvoroyia.



Abstract

This diploma thesis deals with the Management and communication of a
cultural activity. Specifically, the case study examined is the International Festival of
Culrure Karaiskakia, which has been taking place in Karditsa for 57 years in the last
ten days of June. In the first part of the diploma thesis, reference is made to cultural
events, their types and their cultural management. The role of communication and new
trends in the era of digital technology. The theoretical part also examines the
characteristics of cultural festivals, their categories and their presence in the modern
era.

For the case study of the “Karaiskakia” of Karditsa, a primary qualitative
research was conducted with an interview with the president of the Union of Cultural
Associations of the Prefecture of Karditsa. A historical review of the Union of Cultural
Associations, which is the main organizer. A historical review of the festival is made,
its organizational structure, its financial and communication policy, its goals are
examined and a comparison with other festivals follows. The thesis concludes with the
proposals and conclusions.

This study aims to contribute to understanding the contemporary challenges that
cultural organizations and cultural events may face in the era of digital technology.
Another point it aims to highlight is how proper strategic management and effective

communication can make cultural institutions sustainable.

Keywords: Cultural events, cultural management, communication, cultural

festivals, Karaiskakia of Karditsa, digital technology.
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Eloaywyn

O onuavtikdTEPOG TAPAYOVTAG OO POVIKE Y10 TV SLOUOPPOGCT TNG KOWVMVIKNG
GLVOYNG TNG TOATIGUIKNG TOVTOTNTOAG TOV KOWWVMVIDV Kol TNG GLAAOYIKNG LVIUNG ivot
0 TOMTIGHOG. Ot TOMTIOTIKEG EKONAMGELS XoPpaKTNPILOVTOL OC OPYOVOUEVEG LOPPES
KOW®VIKNG CUUUETOYNG KOl TOMTIOTIKNG EKQPOOTG KOl ETIONG AELTOVPYOLV G TTedin
EMKOWVMVIONG, ONUIOVPYIOG EUTEPLOV Kot OAANAETIOpaoG, CUUPAALOVTOC OVGACTIKA
1060 GTNV TOMTIGTIKY] avAmTLEN 0G0 Kol GTNV OIKOVOUIKT KOl KOWVMOVIKT TPOOOO0 TMV
tomkdv kowoviav (Getz, 2010; Richards & Palmer, 2010). £ onuepvi] emoyn ot
TOMTIOTIKEG OPUCGTNPLOTNTES OV TTEPLOPILOVTOL HOVO GTNV KOAMTEXVIKT Onpovpyia 1
GTO VO S10TNPTCOVV TNV TAPAOOGT], GUVOEOVTOL AUEGH LLE TNV TOATIOTIKY| dlaxeiplon,
TO UAPKETIVYK, TOV OTPOTNYIKO GYESWIGUO, TNV TOMTIGTIKY EMKOWMOVIOL KOl TNV
Buoown avéarruén (IM'cavtlidg, 2020; Mmrovtipapovdng, 2011).

H ymoewoxn teyvoroyia pe v taydtatn eEEMEN TG Ko 1 E16POAN 68 OAOVG
TOVG TOUEIC TOL OOIKTVOL GTNV KOWMVIKY Kol otkovoukn {on €ywve otio va
petofAndet pillikd o TPOMOG ME TOV OMOI0 EMKOWMOVOLVIOL, OPYOVAOVOVTIOL KOl
TpodrAioviatl o1 TOAMTIOTIKEG ekOMNAmaels. To mepifdilov 6tov omoio kKaAovvToL Vo
AELITOVPYNCOLV 01 TOMTIGTIKOL OPYOVIGHOTL, OTTMG KOt 01 SIOPYUVAOTEG TOV TOAMTIGTIKOV
EKONAMCEMV Elval 1O104TEPA AVTAYOVIOTIKO Kol HETOPAALETOL O1PKDOG. ZE AVTO TO
wepPAAAOV 1M ¥PNON YNOPKAOV EPYOAEIOV ETKOWOVIOG, 1 OVATTLEN GUYXPOVOV
oTpoTNYIK®V TPoPoAng kot M aflomoinon OAwV oYeddV TV HECOV KOWMVIKNG
dkTO®ONG, ivan Bacikég mpobmobéoelg yia va enéABel PlooudTNTO Kol EMLTLYIN OTIG
noMtiotikég dpaoctnprotres (Kaplan & Haenlein, 2010; I'coavtlidg, 2020).

H obvdeon tov TOMTICTIKOV EKONADCEDV UE TNV TOMIKY| KOl TEPLPEPELNKT]|
avamtuén etvor ToAd otevn], KaBMOGS TIg TEPIGGOTEPES POPES 01 EKONAMGELS AELTOVPYOVV
®G £VOG LOYAOG OIKOVOUIKTG EVIGYLONG Kol TOUPLOTIKNG TPOPOANG TV TEPLOYDV OTOV
npoypatonowvvtar (Arostordkng, 2020; Richards, 2007).

Méoa amd T1g KOAMTEYVIKES OPACGELS, TOL TOMTICTIKE YEYOVOTO TN d10pYavmoT)
QeoTIPAA, OnpovpyoLVTOL TPOHTOBECELS MOV EVIGYVOLY TNV EMLXEPNUATIKOTNTO,
ALEAVOLV TNV EMCKEYIUOTNTO KO OVTO EYEL WG OMOTELECLLA TNV AVATTLEN TNG TOMIKN
owovoia.

To aicOnuo ™ GLAAOYIKNG TOLTOTNTOG KOU TNG KOWMVIKNG GULUUETOYN
evioyvetol and TV GLUPOAN TOV TOMTIGTIKGOV EKONADGEDV GTO VO JTPOLY TNV

TOAITIGTIKT KANPOVOLLA KOl VO VOOEIKVYDOVV TNV 1O1HTEPN TOMTIGUKT GUGLOYVOio
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Kk@0e TOMOV. XN cOyypovn €moyN Mo amd TIC MO CNUOVTIKEG HOPPEG TOAITIOTIKMV
ekdNAdoeV gival To TOMTIOTIKA @eCTIBAA 7oL Tapovcslalovy €va  11iTEPO
eVOLPEPOV GTO TAAIGIO AVTO.

H Aewtovpyic tov @eotifdd  eivar moAvdidototn kol TOAAEG  (QOPEC
yopoktnpilovior ®¢ moMtiotikoi Beocpoi mov cvvévalovv otoryeio mapddoong,
yoyayoyiog, téxvng, TOvPoHoD, OAAG Kol OKOVOWKNG Opactnpotmroc. Emiong
UTOPOVV VO YOPOKTINPIOTOVV MG CTUOVTIKE EPYOAEI0 TOATIGTIKNG TOMTIKNG Kot avTd
vyl pEcm TV PeoTIPAA Tpowbeitan 1 eEMOTPEPELN 1] SIOUTOATIGLUKT ETKOVOVIO Kol
1 TOATIOTIKT] GUULUETOYT).

H mapovoca dumdopatikny epyacio eEetaletl T doyeipion Kot TV €XKOwmVvio
LG TTOMTIOTIKNG OPACTNPIOTNTOG GTNV ETOYT TNG YNPLOKNG TEXVOLOYING, LLE EMTKEVTPO
™ ueAétn mepimtoong tov  @eeotifar  «Kapaiokdkew» Kapditoag (Evoon
[ToMtiotikdv XvArloywv N. Kapditcas, y.x.; FORMedia, 2025). [Ipdéxerton yio évav
ONUOVTIKO TOMTIOTIKO OGO NG TMEPOYNS, O OMOI0C GLVOLETOL HE TNV TOTIKN
TAPAO0GCT|, TNV IGTOPIKT| VUM Kot T AdikT moMTioTikn dnpovpyia. To pestifai £xet
KaTopHMOoEL Vo SloTNPNOEL TN OYPOVIKT TOL TOPOVCID KOl VO ATOTEAECEL GNUEID
avaeopds yw v moMtiotikn {on g Kopditoas, mpoceAkdovTos eTOKETTES Kot
TOMTIOTIKGE oynuato amd tnv EAAGOa Kot to e£mTepikd.

H emioynq 100 cvykekpyévov @eoTiPAA ®G avTiKeinevo HEAETNG dgv givon
toyaio. Ta «Kapoaiokdkelony amoteAohV YOpOoKTNPIGTIKO TOPASELYIO TOMTICTIKNG
EKONA®ONG OV GLVOLALEL TAPUOOGLOK( TOMTICTIKG GTOLXElD e GVYYPOVEG HOPPES
dwotknong kol emkowvoviag (Mmtodvn, 2004; I'caviliag, 2020). H poakpoypdvia
mapovcio. Tov OeGHOV, 1 OPYOVOTIKY] TOV OOUN, 1) CLUUETOYN TOv YTovpyeiov
[ToAMTiopo) TV TOMK®OV QOPEMV Kol 1 OVAYKN TPOCUPUOYNG OTIC OTOLTOELS TNG
YNOWKNG €noyns kaotovv to eeoTIPAr Wavikd medio depebvnong {ntnudtwv mov
APOPOVV TNV TOMTIOTIKY dlayeiplon Kot TV enkotveviaky otpatnykn (Byrnes, 2014;
ToovpBaxag, 2012).

H onpoacio g épevvag evioydetonr akOun TePIGGOTEPO MO TO YEYOVOS OTL Ol
TOMTIGTIKOT OpYOVIGHOT Kol Ol MOMTIGTIKEG EKONAMGELS OvTIUETOTILOVY onuEpPa
TOALOTAEG TPOKANGELS. YTTAPYEL CNUAVTIKY HEIMOT) TV INUOCIOV XPNULATOSOTHCEMY,
emiong &xel avénbel opkeTd o avtayoviouds, 10 Koo €xel petafdiel apketd Tig
TOAMTIGTIKEG TOL GLVNOELEG, OTMOC KOl 1) AVAYKN TTOL £XEL TPOKVYEL TNV CTUEPLVT] ETOYN
Yoo YMEOKO UETOACYNUOTIOHO, OA avtd £ywvav oitio ywo vor vioBetnBodv véeg

oTpatnNyKéS droiknong kon emkowvmviog (Jenkins, 2006; Castells, 2010).
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To moMToTIKO €pY0 OV TAPAYOVV Ol TOMTIGTIKOL POPEIS dev givar TAEOV
apketd. Amonteiton va oxed106TEL i TO OMOTEAEGLATIKY TPOPOAT, VoL vITEPEEL HiaL TTO
AVATTUYUEVT] GYECT] LE TO KOO KOl QLUGIKEA va a&lomotnfobv OAeG 01 SuVATOTNTES TOV
napéyxel onuepa n teyvoroyia (Kaplan & Haenlein, 2010; Ellis & Kent, 2016).
Xoppova pe tovg 'kavilua (2020) kow Kévoora (2006) n évvola TG TOMTIGTIKNG
dlyelplong pe TV xpnom OA®V TV TOPATOVE OToKTA Wiaitepn PapvtnTo.

H moMlrtiotikr dwyeipion dev meplopiletar oty amhn SOIKNTIKY 0pYyavmon
pag ekdNAwong, aArd teptlopPavel Eva evpv EAGILA AEITTOVPYIDV, OTIMG O CTPUTIYIKOGS
OYEOIGLOGC, 1 €EEVPECT] TOPMOV KO YOPNYLDV, 1| OIKOVOUIKT dwyeipion, n dayeipion
avOpOTIVOL SUVOLIKOV, 1 OVATTVEN EMKOIVOVIOK®OV TOMTIKAOV Kol 1 a&loAdynon twv
anoteleopdtov (Byrnes, 2009; Walter, 2015).

H omotehecpatiky) dwyeipion TV  TOMTIGTIKOV OPYOVICU®V CHUEPQ
TPOVTOOETEL VO LITAPYEL EMAYYEAUOTIGUOG KO L0 TPOGUPUOCTIKOTNTO Ko eveMEia
OTIG KOWmVIKEG Kot texvoloyikeg e€eMerg (Griffin, 2021; Mrovpavtag, 2002).

H emxowwvia amotelel Evav Bepelmon mapdyovta yio vo, eivor emttuyig o
moMTioTiKn ekdnAwon (Mravtyapovong, 2011; Fiske, 1992). Méow g emkotvoviog
SLHOPPOVETOL 1] ONUOCIA EIKOVOL €VOC TOMTIGTIKOD OPYOVIGHOV, OVOTTUCCOVTOL
OY£0€EIG EUTIOTOGVVIG HE TO KOWO Kol mpowBovvtal ot otdyol Kot ot o&ieg Tng
TOMTIOTIKNG OpAcTNPOTNTAS. AEOTOIDOVTAG GOGTA TO LEGH KOVMVIKNG OIKTOMONG, TO.
oVYYXPOVA EPYOAELD LAPKETIVYK, TIG YNOLOKEC TAATPOPUES, peTaoynuatiCetonr pilikd o
TPOTOG OV TPOoeYYILeEl Kol GAANAOETIOPE O TOMTIGTIKOG OPYOVIGUOG UE TO KOWO
(Kaplan & Haenlein, 2010; Jenkins, 2006). 'Etot o1 moAMTioTiKoi 0pyaviopoi kolobvot
Vo, ONUIOLPYNOOLY £vol TOAD EAKVLOTIKO TEPLEYOLEVO, (DOTE VO UTOPECOLV VO
TPOGEAKOGOVV KOl GAAOLG YPNOTEG Kot VO OLUHOPP®OOVV SUVOLIKES WYNOUUKES
KOWwOTNTEG YOp® 0mtd T15 dpdoelg tovg (Castells, 2010; Anderson, 2011).

H mopovoa epyocio emdubkel vo avadeiel tov TpdmMoO pe TOV OMOi0 M
TOAITIGTIKT] OWOXEIPIOT KOt 1] EMKOVOVIOKT GTPOTNYIKT UTOPOVV v GLUPBEAOVY 6TV
emruyN Aettovpyia kot ovATTLEN £VOG TOMTIGTIKOD BEGOV.

Ewwodtepa, €getdletar o TpOMOS 0pyAvmong Kot O010iknong tov QecTiBai
«Kopaiokdrkeon, ot popeés emkowvoviog kot mpoBoing mov aflomowobvrtal, ot
EMMTOCEIS TNG YNPOKNG TEYVOAOYiag otn Agttovpyia Tov Beopol, kabmg Kot ot
JUVATOTNTES TEPATEP® OVATTVENG KO EKGVYYPOVIGHOD TOV.

Boaowdg okomdg g épevvog eivar m dtepedvnon g oxéong UETaEy

TOATICTIKNG OloXEipIoNG, EMKOWVOVIOG KO YNOLOKNG TEXVOAOYING GTO TAMIGLO [0
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oLYYPOVNG TOAMTIOTIKNG €kONAmong. Méoa amd ™ peAétn Tng mepimTmOoNg TOV
«Koapaiokakeiovy emyeipeitor va avaderyBobv ol TpoakTikég mov epapudlovtal, to
TPoPAHaTA TTOV OVTILETOTICOVTOL KOl 01 TPOOTTIKES AVATTUENG TTOV SO0 PPDVOVTOL
070 GUYYPOVO TOMTIGTIKO TEPIPALAOV.

[T ovykekpéva, ol empépovg 6tdyol TG epyaciog ival:

. H avéivon g €vvolog kot Tov pOAOD TV TOMTIGTIKOV EKONADCEMV

o1 GOYYPOVT KOWV®VIaL.

. H owepedvnon tov Pacikdv oapydv kol HOVIEA®V TOMTIGTIKNG
dwyeipiong.
. H pekétm g onuociog g emkowoviog kol TV cOyYpovev

EMKOIVOVIOK®OV CTPOUTNYIKOV GTIC TOAMTICTIKEG OPOGTIPLOTITEG.

. H xotaypoagr ¢ 16Topikng S1adpoung Kot TS 0pYOVOTIKNAG SOUNG TOL
eeoTIPaA «Kapaiokdrkeion.

. H a&oddynon g emKowvovioKkng TOAMTIKNG Kol NG YNOLUKNG
TOPOVGIOG TOV PEGTIPAA.

. H d1atonmon tpotacewmv yia ) Bertioon tng doiknong, g tpooing
K0l TG GLVOMKNG Agttovpyiog Tov BeGpov.

H pebodoroykn mpocéyyion e epyociog faciletor toco otn Bewpntikn 660
KOl 0T HEAETN TEPImToNG. 10 BewpnTikd péPog a&tomoteital EAANVIKY Kot 01e0vig
BiBAMoypapio GYETIKA [LE TIG TOMTIOTIKEG EKONAMGELS, TNV TOATIOTIKTY JSLyElpLoT, TNV
EMKOWVOVIO KO TIG GVYYPOVEG TAGEIS 6TOV TOMTIOTIKO Topén (Getz, 2012 T'kavt{idg,
2020- Richards, 2018). ITapdArnia, 6T0 EUTEPIKO UEPOS TPOYLOTOTOEITOL OVAALOT
10V QeoTIPAA «Kapaiokakeloy, Le ELPACT) GTNV OPYOVAOTIKT TOV OOUY], TN SLOTKNTIKY
TOV AELTOVPYIO KO GTIG EMKOVOVINKES TPAKTIKES oL £@aprolet (ToovpPdxac, 2012-
Byrnes, 2009).

H gpyaocia opyavavetoar e dvo Pacikd pépn: 1o Bewpntikd mAoiclo Kol T
HEeAETN TmepimTOoNG. XT10 MPAOTO WEPOG mapovstalovtal ot Pacikéc Bempntikég
TPOGEYYIGELS TOL ALPOPOVV TIG TOAMTICTIKEG EKONADGELS, TNV TOMTIGTIKY| 1o Elpon Ko
mv emkowvovia. Ewdwdtepa, avaivovior n €vvola Kot To €101 TOV TOMTIGTIKOV
EKONADOEDY, 01 JAdIKOGIEG 0PYAVMONG Kot O10iknong, T HOVTEAD TOMTIGTIKNG
dwxeipiong, kabdg Kot 01 VEEG TAGEIS TTOV SOLUOPPADVOVTUL GTNV EMOYN TNG YNPLOKNG
teyvoroyiag (Jenkins, 2006- OECD, 2022).

210 deVTEPO PEPOG TaPOLGLALETAL ) LEAETN TepinTmong TV «Kapaiokakeimvy

Kapditoag. E&etalovror m 1otopikr] dwdpourny tov 0ecpod, 1 OpyoveTIKY Kot
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OLOKNTIKY TOV OOUN, Ol OIKOVOMIKEG KOl KOWMVIKEG EMMTOCEL, TOV, KOOMG Kot M
EMKOW®VIOKT ToL ToATiky. [TapdAindia, emyeipeiton n a&lodAdynon g Aettovpyiog
TOV QEOTIPAA KAl SOTVTTOVOVTOL TPOTAGELS TOV OPOPOVV TN PeAtiwon g doiknong,
™G TPofoAng Kat TG a&lomoinomg TMV YneKOV LEGMV.

H mapovca perétn éxer rrodoéio va copPdrer oto va kotavonbodv ot
OVYYPOVEC TPOKANGELS TOV UTOPEL VAL OVTILETOMILOVV 01 TOATIGTIKOL OPYOVIGHOT KOt
01 TOMTIOTIKEG EKONAMDGCELS GTNV YNELOKY TEYVOAOYIKY emoyn. Emiong emdiokel va
avadeiel mOco peydAn onuoacio €xel M COOTY CTPOTNYIKY Olaxeipong kot m
OMOTEAECUOTIKT] EMKOIVOVIN Y10 VO LTTOPEGOLV Vo avartuyfovv kot va givorn Birodcoyot
ol moMtiotikoi Oeopol (I'kavluac, 2020).

Ye (o gmoyn Kotd TNV omoio. 0 TOAMTIGHAG Kodeitan va avtamokplOel oe véeg
KOWMVIKEG, OIKOVOLUKEG KOl TEYVOAOYIKEG cuvOnKeg, M HeAETn TG oyxéong HeTadd
TOMTIOTIKNG Ol EipIong, EMKOWOVIOG Kol YNOLOKNG TEYVOAOYING omoKTd 1dtloitepn
onuoacio. Ot TOMTIOTIKEG EKONADGES 0V OMOTEAOVV UOVO HOPQES yuyoywyiog M
TOMTIOTIKNG EKQPOCNG, OAAG KOl GNUOVTIKOVS UNYOVIGHOVS KOWVWOVIKNG GCUUUETOXNG,
TOTKNG OVATTLENG KOl TOMTIOTIKNG OwmAwpotiog. H anoteleopotikn dtayeipion Kot
EMKOWV®VIO TOVG UTopel Vo GUUPAAEL OVGLOGTIKA GTNV EVIGYVGON THG TOMTIGTIKNG LONC
Kol ot SWHOPP®OT PIOCIUOV TPOOTTIKOV OVATTUENG Y10 TIS TOTIKES KOWVMVIESG
(TTovhog, 2015a- OECD, 2022).

H mepimtoon tov  «Kopaiokakeiovy  Koapditoog avadewkvdet pe
YOPOUKTNPLOTIKO TPOTO TIG SLVOTOTNTES, AL KOl TIC TPOKANGELS TOV AVTILETOTILOVY
0l CVYYPOVEG TOMTIOTIKEG Olopyavwcels. H avdykn datnpnong g TOMTIGTIKNG
TAVTOTNTOG, GE GLVOLOGUO UE TNV TPOGAPUOYN OTIC OTOLTHCELS TNG YNPLUKNG ETOYXNG,
onuovpyet éva obvBeto mepifdAiov 6t0 omoio M moMTIOTIKY dwxeipion kol M
eMKOW®Via anokToLV otpatnykd yopaktpa (I'kavtlidg, 2020- ToovpPakag, 2012).

Méoa and v napovca epyacio emyeipeitar n avadelEn avting TG SVVOLIKNG
oxéong Kot 1 SWITVTMOOT TPOTAGE®V TOL UTOPOLV v, GLVUPBdAovv otn Prdowyn

AVATTLEN KO GTOV EKGLYYPOVIGHO TMV TOAITICTIK®OV OEGUOV.
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A. OewpnTIKO TTAaLoLO

KedaAalo 1. MMOALTIOTIKEC EKONAWOELG

Ot TOMTIOTIKEG EKONAMOEIS Kol To QECTIPAA ATOTEAOLV Ol0POVIKE Lo
ONUOVTIKY] HOPPT KOWMVIKNG Opactnpdtntog, UEGH TNG omoiag ot avOpwmot
eKQPALovTal GLAAOYIKG KOl GUUUETEYOVV GE ONUOGIES OOIKOGIEG €0PTACHOD Kot
TOMTIGUIKNG ovTaAdlayns. [otopikd, n onpacio toug evioyvinke Wwitepa Katd TOV
200 owova, mepiodo kaTd TNV omoic SlpopP®ONKE 1 GVYYPOVI HOPPN T®V
TOMTIOTIKOV ekdNAdcemv. H e£€MEN avt cvvoéetan dpeca pe v dvodo Tov Plotikov
eMEdoL, MV adénomn Tov JBEGYOV  E1I000NUATOC Kol TN OlEVPVVOT TV
KOTOVOAWOTIKOV TPOTOTWV, GTOXEID TOV 00NYNoAY GTNV EUPAVIOT] VEOV KOWVOVIKOV
KOl TOMTIOTIK®OV OVAyK®V. ZT0 TANIG10 avTtd, o1 HETARBAAAOUEVEG TPOTIUGELS TMV
ToMTAOV GUVERaAAY KOBOPIOTIKA GTNV AvVATTLEY KOl 010 (PO POTTOINGCT) TV TOAMTICTIKMDV
EKONAMCEMY, Ol OMOlEg OAMEKTNOOV 7O CLYYPOVEG KOl TOALOLACTATES HOPPES.
[MoapdAinia, n e£EMEN LT AEITOVPYNGE Kol GE OIKOVOLUKO eminedo, kabmg cuvEPaie
otV TOVOGCN NG ATOCYOANONG, OTNV EVIGYVON TN OIKOVOUKNG dpacTNPlOTNTAG Kot
otV avdamntuén meploymv pe non aventoypéveg ayopés (Oklobzija, 2015).

Ye YEVIKOTEPO €MIMEDO, M TMEPLPEPEIONKT] OVATTLEN GLVOEETAL OTEVOL UE TN
dvvarotnta aglomoinong Kot avénong tov dbéciumv Topwv Kabe TEPLOYNG, LETOED
TOV OTOI®MV 0 TOMTIGHOG KOTEYEL KEVTPIKN BEom. Y76 vt} TV £vvold, 01 TOMTIGTIKEG
EKONAMGELG AEITOVPYOVV MG GNLLOVTIKOG OVOTTLELKOS UNYaVIoUOG, KOOMS umopohv va
EVIOYVGOVV TNV OIKOVOUIKY] OpacTnplOTNTO G€ TOTIKO €minedo, cLUPAAAOVTOC OTN
onpovpyia 10podV KeEPAAAIOV KOl GTNV €VIGYLON TNG TOMKNG otkovopiag. Méocw
avTtig ™G ddikaciog, Tpombeitar N TPO0SOS Kot N PLOGIUN AVATTVLEN TOV TOTIKOV
KOWVOVIDV.

Ot TOMTIOTIKEG EKONANDGES, MG OPYOVOUEVO YEYOVOTO WLE GUYKEKPIUEVO
oXEO10GUO Kol GOQEIS 6TOYOVS, AMOGKOTOVV 6TV avAdEln, d1ddooT| Kot TPofoArn TG
TOATICUIKNG TOVTOTNTOG, TNG IOTOPIKNG LVIAUNG KO TNG Tapddoomg Kdfe KovoTnToC.
Me avtdv tov 1pdTo, AE1TOLPYOVV ®G Pacikd epyaAelo TOMTIGTIKNG EMKOWV®VING Kot
TOVTOYPOVO G LEGO EVIGYLOMNG TNG KOWMVIKNG Kol OWovoukng cvvoyns (Rome

Business School, n.d.).
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1.1. H €vvola Twv MOALTIOTIKWY EKONAWOEWY

O opopdg towv ekdnimcemv amoterel éva obvBeto {nmua, kabog eivon
d0oKoA0 va amoTutwlel péca and évav eviaio Kot ovoTnpd TVTOTOMUEVO 0pO. Agv
&xel emrevyel Kook amodoyn amd TOVG LEAETNTEG EVOC OPIGLOV TTOV VO UTOPEL VoL
AmOOMGEL LE TANPOTNTO Kol OKPiPEI TO TEPLEYOUEVO KOL TOL YOPOUKTNPIOTIKE LLOG
TOMTIOTIKNG ekONAwonG. To yeyovog avtd opeidetar Kupiwg otnv moAvdidotatn evon
TOV EKONADGE®V, 01 0TTO1EG TOPOVGIALOVY CNUAVTIKY TOKIMO OC TPOG TIG LOPPES, TOL
elon ko ta yopakInploTikd tovg. Katd cvvénewa, n tpoomdbeior Tumonoinong evog
eviaiov opiopol kabioTaTol ovoyKaoTIKO EVEAIKTN Kol TPOGOPUOLETOL avAAOYO LE TN
HOPOT KOl TO TEPIEXOUEVO TNG KAOE EKINAWDONC.

Xoupova pe tovg Mair & Smith (2022), pia dtopydvmon umopel va oplotel g
eKONAmon otav dwbétel cuykekpévn Bepatikn, coedg KaboplGUEVO TPOYPOLLLLD,
KaBMOG Kot TPOGOIOPICUEVO YPOVIKO TAOIGLO OEEAYWOYNS LE OPIOUEVN TMUEPOUN ViDL
évapéng kot AENG. £10 TAAIG10 0WTO, WG EKONAMGELS UTOPOVV VO YOPOKTNPIOTOVV TO.
QEOTIPAA TOMTIGHOD, 01 ABANTIKEG dPACTNPLOTNTES, O1 KOAMTEYVIKEG EKOECELS, KOOMC
KOl TOL GUVEDPLOL LLE EKTTOUOEVTIKO 1) EMAYYEALOTIKO TPOCOUVOTOMGHIO, LETAED GAAWV.

H oAAnAeniopaon tov eKONAOGEMV HE TO KOWOVIKO Kol QLGIKO TEPIPAALOV,
LE TOVG aVOPMTOVG TOV GLUUETEXOLY GE ALTEG, KOOMS Kol PE TOV TPOTO GYEOCLOV
KOl TO GUGTNUO OXEIPIONG TOV TIG OEMEL, GLVICTOVV POGIKOVG TAPAYOVTEG TTOV TIG
kafiotohv povadikés. H povadikotnro avt) amotelel Kowod yvopiopo OA®V Tov
ekOnAmoemv Kot dgv Bo Tpémet va mopayvopiletal, Kabmg Kapio ekdAwon dev umopet
va givot amoAVTm¢ dpota pe Kamota AAAN. Kabe exdnAmon Tpocseépet pua 1dtoitepn Kot
povadikn gumepio oto kowod g (Getz, 2008; Bowdin et al., 2006). [TapdAinAa, ot
EKONADGCELG AEITOVPYOVV MG LOPPES CLALOYIKNG EKPPAUGTC, EVOUPPHVOLV T GUUUETOYN
TOV KOOV KOl TPOAYOLV TNV KOWMVIKT CAANAETIOPOAGT), TPOCPEPOVTOS EUTELPTES Ko
napdyovv mtolticpkd vorjuata (Getz, 2007).

Ot moMTioTIKég eKONAMGELS Pmopovy emiong va WwOodv ®g KOWMVIKE
eowvopeva, To omoio OdpapaTilovy oNUOVTIKO POAO OTN  OLOHOPP®CT TMV
TOAMTICTIKOV TOMTIKAV, OTNV €VIGYLON TNG KOWMVIKAG OLVOYNG Kol GTNnV
avalmoyovnon tov aoctik®v kévipov (Richards & Palmer, 2010). Méocw avtov,
evioyvetor 1 oOvdeon HETOED TOMTIGHOV KOl KOW®VioG, &vO TopdAAnia
dNpovpyoLvToL TPOHTOBEGELS Yo TV EVEPYO GUUUETOYN TOV TOAMTOV GT1 dNUdGLa

TOMTIOTIKT (on.
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Yoppova pe tovg Kokkoong x.o. (2011), ot moMtioTikég eKONADGCELG
ATOTEAOVV HEPOG EVOG ELPUTEPOV GLUVOAOVL EKONADGEWMV TTOV S10PYUVAOVOVTOL GE [LL0L
TOA Kol AEITOVPYOVV G GNUOVTIKO KIVNTPO Yol TNV TPOGEAKVLOT TOVPIGUOD GTN
ovykekpevn meprpépeto. H Oepatikn touvg meprhapfaver medio 0nmg o yopog, to
0¢01po, 0 KIVNUOTOYPAPOS, 1 HOVGIKN KOl YEVIKOTEPO Ol OTMTIKES KOl TOPUCTATIKEG
téyvec. Kabe exdnlwon yopaxmmpileton and ™ povadtkodttd e, N 0moio cuvoEeTal
dpeco pe TV TPOPOAN TOV TOMK®OV TOMTIGTIKOV otoryeiov. H povadikomra avt
OLUPAAAEL OTNV IKOVOTOINGN TOV EMOCKENTMOV Kol €VIoYVEL TNV  mhavotnTa
EMOVOAUUPOVOLEVIG CUUUETOYXNG TOVG, OLEAVOVTOS TN OEPKELN TOPALOVIG TOVS KOt
EMPEPOVTOG OIKOVOLIKE 0QEAN otnv eproyn (Strezovski and Gramatnikovski, 2013).
[MapdAinia, N WiutepdTTO KAOE TEPLOYNG OCPAAILEL KOl TN dlopopoToinon TV
EKOMMADOEDV, KAODE KoL TOV EUTEPLOV TOV TPOoPEPovTal 6To Koo (Gomez-Casero
et al., 2018).

H o&lo tov ToATIopo £xel TAEOV avoyvoPIoTEL G€ TOAOTAN EMiMED D, OIS TO
OKOVOUIKO, TO KOW®MVIKO KOl TO TOMTIOTIKO, GULUPAAAOVTOG OVLGLOCTIKG OTNV
avATTUEN TOV TEPLOYDV. XTO TANIGIO OVTO, U0 TOATIGTIKY] OPACTNPIOTNTO UTOPEL Vo
Oewpnbel apwyOdC TG TOMTICTIKNG TOMTIKNG, €1T€ G€ TOMIKO, €iT€ GE JKPUTIKO
EMIMED0, OTMG Y10 TOPAdELYLo 6T0 eminedo TG Evponaikhg Evoong. Mo moATiotikn
dpaoTNPOTNTA, 1 OTTOL0L OLPOPA, £iTE VAIKAE, £1T€ TVELLATIKA TPOTOVTIO KO EVTACCETOL
070 gVPUTEPO TANIGIO TV VOPOTIVOV dPACTNPIOTHTMV, GUVICTE U0, SL0OKOGIO TOV
mpomBel ko edparmvel £0a, 10€eg, cvumeprpopés ko atieg (Iamayewpyiov, 2004, 6.
avap. oto Bepvikog k.a., 2005).

Ymv eAMnvikn PipAoypagic, o1 TOAMTIOTIKEG EKONAMOELS TPoodlopilovTat
eMioNG OG £vOL OCNUOVTIKO HEGO S1AYLONG TOL TOAMTIGHOV 6TV Kowvavic. Mécm autdv,
01 TOMTEG amOKTOVV TPOGPACT GE MOKIAEG LOPOEG TEXVNG, YEYOVOG OV EVIGYVEL TNV
TOAITIGTIKY] GUUUETOYYN], TNV KOWMOVIKY] GLUVOYN KOl TNV TOAITIGTIKY ONUoKpoTio
(Kovoora, 2006; Zopund, 2014). Emmiéov, coppova pe tov Atostordakn (2020), ot
TOMTIOTIKEG EKONAMGELS GUUPAALOVY OVGLOGTIKG GTNV TOTIKN avamTTLEN Ko GTNV
avaoEln TG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG KAOE TEPOYNC.

[Switepn katnyopio anotehovv ot «eWdikég exkdnimaoeig» (special events). O
OpoG aVTOG OEV AVAPEPETOL GTO GUVOAO TOL KAAOOL TOV EKONADGCE®MV, OAAY OE
CLYKEKPIUEVES  OpaoTNPOTNTEG, OMMG TAPUCTACEL,, TOPOVCIACES, TEAETEG N
€0pTacUOVS, Ol omoieg €yovv oxeduotel pe caen Kot cvyKekpuyévo otdyo. Ot

EKONADOELS AVTEG OMOCKOTOVUV OTNV  OvAdEE] ONUOVTIIKOV OTIYU®V KOl OTNV
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TOPAYOY KOWOVIKOV, TOMTICTIKOV KOl ETYEPNCIOKDYV OTOTEAECUATOV. TNV
katnyopia TV special events evidocovtal, HETOED AAA®V, 01 EKONAMGELS YioL E0VIKES
eMETEIOVC, ONUOCIEG TEAETEG, EUTOPIKEG TPOMONGELS KOl GNUOVTIKG 0OANTIKA YEYOVOTAL.

O Getz (2008) mpoceyyilel TOV Oplopd TOV EKONADCEDV 0O dVO SUPOPETIKEG
OTTIKEG: OVTN TOL SlOPYOVMOTH KOl OLT TOV GLUUETEYOVTO. ATO TNV TALLPA TOV
dopyavmtn, éva special event amotedel £vo GIAVIO YEYOVOG OV JEV EVIAGGETOL GTIG
oLV OIS OpacTNPIOTNTEG TOL OPYOVIGHOV. AVTIOETA, OO TNV TAEVPA TOV EMIGKENTN N
KOAECUEVOL, TTPOKELTOL Y10l 0. EEXMPIOTN EUTEIPIO TOV TPOGPEPEL Yuyoywyio Kot
dwpopomoinon amd tn povtiva g kabnuepvotrag (Bowdin et al., 2006).

Té\oc, n Quinn (2009), avaeepdpevn otov opiopd mov divel 1 Janiskee (1980),
EMONUOIVEL OTL Ol EKONAMOELS Kol TO QECTIPAA UTOPOHV VO YOPOKTNPLGTOOV MG
OPYOVOUEVE TPOYPAULOTO TTOV TPOCPEPOVY YuYAY®Yio Kol EVYapiGTNoN 6TO KOWO,
evd tovtdypovo TPowBody Tov OMUOGIo €0pTacUd €vOG YEYOVOTOG 1 MG 10€0G,
OLUPAALOVTAG GTNV TOAMTIOTIKT EKQPOCT] KOl GULULETOYY).

H owovopim ocvykvpia kaBe mepidoov ennpedlet dueca m Asrtovpyio Kot ™
BloodTTA TOV TOMTICTIKGOV OPYOVICU®Y. XTO TACIGIO0 0VTO, Ol JLOYEIPIOTES TOL
ToMTIGHOD  KaAoUVTOL Vo avalnTtioovy Kol vo €EACQUAICOVV KOTAAANAES Kot
OLLPOPOTOMUEVES TTNYES XPNUOTOOOTNONG, TPOKEWEVOL VO JOCPOAICTEL TOGO 1
TOOTNTO TOV TOMTIGTIKOV EKONADCEWV OGO KOL 1 GLVOMKN PlocuotTnTe g
TOMTIOTIKNG Hovadas. H avaykn avt kobictoton akoun mTo ETTOKTIKY 6€ TEPLOO0VS
TEPLOPICUOD TOV ONUOCI®V OOTOVAOV YLO. TOV TOATIGUS, YEYOVOG TOV EVIGYVEL TV
avVayKooTnTo avVATTUENG EVOAAOKTIKOV HOPP®OV YPNUOTOSOTNONG, OTMOC YOPNYIES,

WOIOTIKEG ETEVOVCELS Kol cuvepYaoieg e tov 101wTikd topéa (Fischer, 2012).

1.2. E{6n TMOALTIOTIKWY EKONAWOEWV

2oppova pe Tov ZKoVATeo (2014), ot moMTioTIKEG EKONAMGELS Tapovstdlovv
peyaAn mowilopopeio Kot TepLapPdvouy dtipopes LopPEG PeSTIRAA Kot dpdoemv,
OT®G PESTIPAL YOPOV, KWWNUOTOYPAPOV, LOVGIKNG, EKACTIKOV TEYVOV, Bedtpov,
Aoyoteyviag kot yootpovopiog. H mowido avth avadeikvier tov moAvdidotato
YOPOKTIPO TOV TOMTIGTIKOV EKONADGEDV KOl TNV IKAVOTNTA TOVS Vo, omevBouvovtot 6
SpopeTikéG  opddeg  Kkowov, KOADTTOVTOS £ve  €upy  QAGHO  TOAMTIGTIKOV
EVOLLPEPOVTIMV.

Méow TV TOMTICTIKOV EKONADCEMV EVIGYVETOL 1] TOAITICTIKY TOVTOTNTA,

ONUIOLPYOLVTOL EVKALPIEG Yo SUMOMTICUIKO O1BA0Y0 KOL TPOAYETAL 1) KOWMVIKN
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ovvoyn. H diebvng kot edinvikn Biprloypagio Kotadekviel 0Tl VIAPYOLV TOAAES
PO PETIKEG TUTTOAOYIEG TOMTIGTIKMOV EKONAMGE®YV, 01 0Toieg Pacilovial o€ KpiTipla
OT®C TO TEPIEXOUEVO, N KAIHOKA, 1 AEITOVPYiO KO TO KOO 610 0moio amevbiuvoviat
(Getz, 2012).

H ta&ivépnon tov ToMTIoTIKOV eKONAOGE®mV amoTeLel £vol Wlaitepa YPNGIUO
EPYOAELD YO0 TNV KOTOVONOT) TOL €0POVGS, TNG AEITOVPYING KO TNG TOKIAING TOVS GTO
TAaiG10 TG ToMTIOTIKNG dtayeiptone. H avdykn yo katnyoplomoinon mpokvrtetl and
TNV TOAVHOPPI0 TOV EKONADCEDY MG TPOG TO TEPIEXOLEVO, TNV KAMLOKA, TOV KOWVOVIKO
TOVG POAO KO TN SLAPKELL TOVS. MEGM TNG GLOTNUATIKNG TASIVOUNOTG OLEVKOADVETOL
1060 M EMOTNUOVIKY] OVAALGN OGO KOl O OTPATNYIKOG OYXEOCUOG TOMTIGTIKOV
noMtikov (Getz, 2010).

XOoupova pe tov Richards (1996), o Munsters (1994) xatnyopromoince tig
TOMTIOTIKEG EKONAMGELS O€ TPELS PacIKES KOTNYOples:

+* TOMTIOTIKG — 10TOPIKE YEYOVOTA, 0TO OToia TEPIAaUPavovTOL PEGTIPAA
HE  QOAKAOPIKO 1 Opnokevtikd yopoktipo, KoOOG Kol EKONADGCES —ME
ETOVOAUUPOVOLEVO YOPOKTPO TOV UTOpoVV Vo BewpnBovv Beopod,

+* KoAMTEYVIKE YEYOVOTO, OGS €KBECELS KOl PESTIPAA EIKOGTIKOD Kol
YEVIKOTEPO KOAATEYVIKOD TEPLEYOUEVOV,

+* BepoTiKd TOMTIOTIKA YeYOVOTA, OTMG EKONAMGELS TOL TEPIAAUPAVOLY
EMOKEYELS O HOVOElD, HE YOPOKTNPOTIKO mapaderypo T «Hpépeg avoiktdv
HOVGEIVY.

‘Eva and 1o onupavtikdtepa kprrnpla Ta&vopnons tov eKONAMcemy givol To
neplexouevd tovg. Me Bdaon avtd, ot eKONAMGEIS dlokpivoviol G A0OYPUPIKES,
KOAMTEYVIKEG, EKTOOEVTIKEG, OpnokevTikég kol yoyoywywés. H mpocséyyion avt
EMUIPENEL TNV AVAALGN TV EKONADGE®V HE PAon To TOMTICUIKE UNVOLOTO TTOV
peTadidovy 610 KOO, KaOdG Kol TN QUOT NG TOAMTICTIKNG TOPOY®YNG OV TIG
yapoaktnpilel (Richards, 2007).

"Eva de0tepo Pacikd kpitiplo givat 0 6Komdg Kot 1) Aettovpyia TG eKONAmong.

KéBe moltiotikr ekdAwon pmopet va eEumnpetel S10popETIKOVS GKOTOVGS, OTMG:

+ EKTTAOEVTIKOVS GKOTOVG,
+ KOW®@VIKOVG 6KOTOVG,

+ TOMTIGTIKOVS GKOTOVG,
+ TOVPIGTIKOVG GKOTOVG,
+ AVOTTLELKOVG GKOTTOVC.
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H cvykekpyévn katnyoplomoinon cupPAAAEL OVGIOGTIKA GTH S1ELVKOAVVOT| TNG
duxelplong TV EKONAOCE®V, KOOMG EMTPENEL TV EVOVYPAUUIOT) TOV CTPATYIKOV
TPOTEPALOTHTAOV TOV QOPEMV JOPYAVMOONG UE TOVG EMAIWKOUEVOVS 6TOYoVS (Getz,
2012).

‘Eva tpito onuavtikd kpumpro oamoterel to péyeBog wor m euPéreia tov
ekdniooewv. Me Bdorn avtd, o1 EKONANDGCELS S1OKPIVOVTAL GE TOTIKES, TEPLPEPELNKEG,
ebvikéc kar debveic. H dudkpion ovt) oyetileror queca pe tov aplBpd tov
GLUUETEXOVT®VY, TO €0POG TOL KOOV, KAOMG Kol TIC OIKOVOMIKES KO OPYOVOTIKEG
aroutnoeglg ke exdnimong (d’ Angella & Canali, 2009).

Ol TomIKEG 1 KOWOTIKES EKONADGEIS GTOYXEVOLV KVPIWG GTN) CLUUETOYY| TOV
KOTOIKOV H0G TEPLOYNS Y10 KOWVMVIKOVS KOl Yuxaywywkovg Adyovs. Ta o@éAn tovg
elval ToAAaTAG, KoODS GLUPAALOVY GTNV EVIoYLGT TOL ACONUATOG TOV AVIKELY, OTN
ONUovPYio LIEPNPAVELNS Y10 TOV TOTO KO TNV EVOLVAUMGT TOV KOIVOVIK®V OEGUOV.
EmnAéov, mpospépouv 6Toug GUUUETEXOVTEG TV vkalpia va EpBovy oe emapn Le VEES
10€€C Katl OpOoTNPLOTNTEG, EVIGYVOVTOS TNV KOWMOVIKE GLVOYN KOl TNV Omodoy NG
nowthopopoeiag (Getz, 1991; Allen x.a., 2002; Bowdin «.d., 2011- 6m. avae. oto
YKovAtog, 2014; I'katln, 2011; Oklobzija, 2015).

Avrtiotoyo, @eoTIPAA peyahdtepne KMpokoc, OTMG oVTA TG TOPUSOGLOKNG
HOVGIKNG, LTOpovV Vo evTayfohv 6e GTPUTNYIKEG TOTIKNG OVATTVENG KOl TOALTIGTIKOD
tovplopoV. Ta @eoTPAA 0VTA TPOCEAKDLOVY TO EVOLNPEPOV TV UECOV MOLIKNG
EVIUEPMONG Kol 03N YOLV GTNV TPOGEAKLON UEYOAOL 0plOoD EMIOKENTMOV, TOCO amd
GAAEG TOAELG OGO KOl O TO EEMTEPIKO, ONUIOVPYDVTOS GNUOVTIKE OTKOVOLIKA OQEAT
vy v mepoyn] (Allen «.d., 2002, 67. avae. 6to LKovAtog, 2014).

Téhog, éva tétapto kpitnplo TaSvounong amotelel 0 PopEas dopyavmongs, o
omoiog umopet va givat OMpoclog, Wiwtikoc N piktdg. H 61dkpion avtn ennpedletl tov
TPOTO YPNUATOOOTNONG, TO EMMEDO OEGKNG VTOGTPIENG KO TIG SLSKAGIES ANYNG
AmoOQAcE®V, €v® TopdAANAa emnpedler kot TV aflOAOYNOTN TOV TOAITICTIKOV

EKONADOEMV KO TNV OOTIUNGT TOV KOWOVIKOV KOl TOATIGTIKOV TOVG EMMTOCEWDY

(Colombo, 2015).

1.3. Mpayuatwon TOALTIOTIKWY EKONAWCEWV
H mpaypdtoon 1ov ToOMTICTIKOV ekdNAOGE®V omoTedel Pacikd mupnva G
TOMTIGTIKNG dtyeiptong, kabdg cuvdéel Tov BepnTikd GYeSOCUO e TNV TPOKTIKN

viomoinom tev dpdcoewv. Méow TV TOMTICTIKOV EKONAMCEMV EMTLYYAVETAL T
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d1adoom, 1 dTNPNON Kot 1 avAdEEN TG TOMTIGTIKNG KANPOVOLLAS, VM TopdAAnAn
EVIOYVETOL 1] EVEPYT] GLUUETOYN TOV KOWVOU.

Ot oVyypovec MOMTIOTIKEG EKONAMOELS, TPoKeEWEVOL va  BempnBodv
EMTUYNUEVES, amatteital vo, cuvOLALOVY TOAAATAES TOPAUETPOVS, OTMG OPYUVOTIKEG,
KOAMTEYVIKEG, OIKOVOIKEG Ko emkolvaviokés. EmmAéov, 1dwaitepn onpacio €xel n
EVEPYN EUTAOKT] TOV TOTIKOV KOWOVIDV KOl TOV EUTAEKOUEVOV QOPE®V, KAODS v
EVIGYVEL TN PIOCOTNTO KoL TV aod0yN TOV EKONADCEWMV.

< pogTopacio ko 6YESOGNOS

O oT1patNyIKOS 6YESUGUAOG OmOTEAEL TO TPMTO Kot KABOPIGTIKOTEPO GTAALO YaL
TNV VAOTTOINGN UG TOAMTIOTIKNG EKONA®ONG. £T0 TAOiG10 avTd, glval amapaitnTog o
KaBop1oUdg TOV GTOY®V, 1 OUOPEMOCT TNG TOVTOTNTAG TNG EKONA®ONG, M avAALGT|
TOL KOWOV-GTOYOV Kol 1 oOVOEoN NG  O0PYAvVOoNS HE TO  €VPVUTEPO
KOW@VIKOTOAMTIG KO Ttepiarirov (Getz & Page, 2016).

H dopyavoon tomikadv eeotifdr Baciletonr cuyvd otnv 10TOPIKN WV Kot
OTNV TOAITIGTIKN TOVTOTNTO TG TEPLOYNGS, OTOTYELD TTOV EVIGYVLOVY TNV aLOEVTIKOTNTA
Kol ™ Procotra tov ekdniocemv (Richards, 2018).

H xotdption ypovodioypdppatoc, o coeng KOTOUEPIGUOS APLOOIOTHT®Y KoL 1)
TpOPAeyM TOAVOV KIvOOVOV amoTEAOVV TioNG KPIGILO GTOLYEID TN TPOETOLAGING.
H éyxoupn ko cootd dopnuévn opydvmon couPdirel ot peiowon e afefoatdotnrog
Kol otn Swyeipion anpdPrentov kataotdoewy (Allen, 2011).

<> OpyovoTiki]  oop] kov  ovOpomvo dvvopuiké  ywo  TOV
TPOYPUPLATIGUO TMOV TOMTIGTIKAV EKONADCEMY

Ta televtaio ¥pdvia, 01 TOMTIGTIKES EKONADGELS £YOVV ATOKTNOEL QVENUEVT
onpoacio 1660 o€ TOMKO OGO KOl GE TMEPLPEPELOKO eMinedo, KaODS cvuPdAiiovv
OVGLICTIKE GTNV TOATIGTIKT], KOWVOVIKT KOl OIKOVOUKY] OVATTUEN TV TEPOYDV OTOV
npaypatonowvvtatl. H eEEMEN avtn £xel 00MyNGEL 6TN SLAUOPP®OT EVOGS O10KPLTOV KOl
EMOYYEALATIKA 0VTOTEAOVG Tediov Opaotnpdmrag, ovTov NG 0pYavmong Kot
Juxelplong TOMTIGTIK®OV EKONADCEDY. XT0 TANIGIO 0VTO, 1 OPYOVOTIKY doun KO
TOAMTIGTIKNG EKONAWONG amotelel KOBOPIOTIKO TTapdyovTa Yo TNV €MLTLYN VAOTOINON
™G, KaBmg emMpedlel AUESH TOV GLVTOVIGHO, TV ATOJOTIKOTNTO KO TNV EMITELEN TOV
GTOY®V TNG.

2 obyypovn TPOYUOTIKOTNTA, Ol EMTUYNUEVEG TOMTIOTIKEG EKONADGELG
ompilovtot katd KHPLo AdYo 6€ OpadES Epyou (project teams), o1 0moieg GLYKPOTOVVTOL

Omo EMOYYEAUATIEG TOV TOMTIGTIKOU TOUEN, KOAMTEXVES, EEEIOIKELUEVO TEYVIKO
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TPOoOTIKO, 0AAA ko e0eAovTéc. H ouvepyaoia emayyedpotidv kot e0ehovidv amotelel
€va 101TEPA YOPAKTNPIOTIKO KOl AEITOVPYIKE CNUAVTIKO GTOXELD, E101KE GE TOTIKEG
KOl TEPLPEPELNKEG TOMTIOTIKEG OLOPYOVAGELS, OTOV 1) GLUUETOYN TNG KOWOTNTOG
EVIoYVEL TOGO TNV 0pydavmon 660 kat T Procudtnto g ekdnimong (Mangset, 2020).

H vdmopén evdég oroxAnpopévov Kot mpokabopiopévov  opyoveTIKov
OYEOWGHOV TPV amd TNV VAOTOINGCT UI0G TOAITIGTIKNG EKONAMGONG OmOTEAEL KPIGIHO
napdyovta enttuyiog yio Tov vrevduvo dwoyeiptonc. Ot S1ad1KaGIEG TPOYPOUUATIGHLOV
Kol opydvmong cuuBdArlovy KaBoploTikd 6Tov EVIOTIGUO ThavdV TpoAnudToy Tptv
MV EUEAVIo Tovg, kaBMG Kol otV ovArTLEN  KOTOAANA®V — PUNYOVIGUOV
aviipetonione. IopdAinia, o opyovetig €xet T OvvatOTNTA VO, OLOUOPPOCEL
EVOAAOKTIKES GTPATNYIKES OPAGNG, O1 OTOIEG UTOPOVV VO, EPUPUOGTOVYV GE OLOLPOPETIKA
oevapla, olceoilovtag £€tol v opoAn oesaymyn ¢ ekdnAwonc. EmutAéov,
Wlaitepn onuaocio €ger 0 opBOG EMPUEPIGUOC TOV OPUOSOTATOV GTO avOpOTIVO
dvvopkd, KaBdg Kot 1 dnpovpyia evog otabepod opyavmTikoy TAoGiov, TO 0moio
EMTPENMEL TN OLVEYION KOL TNV OVOTTUEN UEAAOVTIIKOV TOMTICTIK®V OPAGEDV
(Mgyyobvin, 2013).

KopBud péAo 6t cuvorikn d1ad1kacion KOTEYEL O TOMTIOTIKOG SLUYEPIOTNG, O
omoi0g AETOVPYEl MG GUVOETIKOG KPIKOG UETOED TMV EUTAEKOUEVOV (QOPEMYV, TOL
KOAMTEYVIKOD OLVOUIKOD Kol TOL KOwov. H omOTEAEGUOTIKY TPUYUATOON H0G
TOMTIOTIKNG EKONAMONG TPOoDTOOETEL LYNAO EMIMENO EMKOVMOVING, GLVTOVIGHLOV KOl
NYETIKOV KAVOTHTOV, LLE 1O104TEPN EUPOCT) OTNV IKAVOTNTA ETIAVONG TPOPANUATOV KO
o1 owyeipion Kkpicewv (Byrnes, 2014).

[TapdAinia, N opydvedoT UG TOMTICTIKNG EKONAMONG GUVOEETAL AUECO |LE
TV €QOPUOYN TOKTIKOD TPOYPOUUATICUOD, O omoiog omotedel Pacwd epyareio
dolknong tdco Y ToVg TOMTIGTIKOVG OPYOVIGHOUG OGO Kol Yy TG {01eg TIg
exdniwoels. O TaKTIKOG TPoypappatiopds yopoaktnpiletor and Ppayvrpdbecio
opilovta Kot 6TOYEVEL GTNV OMOTEAECUATIKY] OVTOTOKPIOT GTIG AUEGES AEITOVPYIKES
avdykeg, dStuo@oAilovtog Tavtdypova TV emitevén tov Kabopiopévev otdyov. Méocw
NG GUGTNUATIKNG EPOPLOYNS TOV, KabioTaTon Suvaty N LAOTOINGT TG0 TV GTOY®V
TOV EKONADCEMY OGO Kol TOV €VPUTEPOV CTOYMV TMV TMOAITICTIKOV OPYOVIGUOV
(Kovtouvlng, 1999).

oppova pe tov Kovtooln (1999), o mpoypolaTicos TV TOMTIGTIKOV
eEKOMADOEOV TEPIAAUPAVEL 1oL GEPA SLODOYIKMY Kot OAANAEVOETOV GTAdI®V, T OToin

oLVOETOVV Eva OAOKANPOUEVO TAOIGI0 O10IKNTIKNG O10d01KaGiG:
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[1poGd10pIGUAC TOV OVTIKEYEVIKOV GTOY®V TOL OPYAVIGHLOD
E&étaom tov verotauevav cuvinkomv

Alopdpemon eVOALOKTIKOV AVCEDY

A&10AOYNON TOV J1OECIUOV EVOAAUKTIKMDV

Emiloyn g KataAAnAOTEPN G ADONG

Avdamtoén empuépovng oyxedimv dpdong

Opyavmon Tov TPV Kol S10dIKAGLDY

KaBodnynon tov avBpodmvov duvapkoh

E@appoyn tov oyediov

- & & & &+ ¥+ F # #

"EAeyyog kot a&lohdynon Towv omoTEAECUAT®V

Tympa 1.: Kabopiopog aviikelevikdv otoy®v Tov ToMTIeTikol opyovicpot Inyq: loavvidov

EvayyeAia

H Ymopén evoarloxtikodv emAoydv amotelel anapaitnm npobndeon yio v
eveM&la vOG 0pYOVIGHOV, 1010UTEPO GE TEPTMOGELS OOV gl@avilovtan ampOPAETTES
ocuvnkeg M mpoPAnpata Kotd tnv vAomoinom pwg ekdnAwong. H dvvardmta
TPOGOPUOYNG TOL OPYIKOD GYESWCUOD EVIGYVEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TNG
dwdkaociog kot petwvel tov Pabud afefoardtmrag. O vredBvvog TPOYPUUUATIGHOD
opeilel vo €yel coen €KOVA TOGO TOL ECMOTEPIKOD OGO Kol TOV €EDMTEPIKOD
TEPPAAALOVTOS TOV OPYOVIGHOV, MOTE Vo glval 6g BEom va S1OHOPPAOVEL KATAAANAES

evaAlokTiKéG otpoatnywés. H opbn emhoyn g Pértiomg Avong cvuPdidet
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KaBOPIoTIKE GTNV EMLTLYN VAOTOINGT TOL G6YEdI0VL dPAoNG, EVO EMUEPOVS AELTOVPYIES
OmmG M €£gVPECT TOPWV KOl 1] KOTOVO LT EPYOCIDV GTO TPOCHOTIKO OTOTEAOVY KPIGUUES
TOPAUETPOVG TOV GLUVOAMKOD oyedtacpov. Oleg ol mopamdve dadikacieg 0dnyovv
TEMKA o1 @Ao™ Tov EAEYYOV, LECH TNG OToT0G OEIOAOYEITOL 1 OTOTEAECHLOTIKOTITOL
0V oyediov kot Tpocdopiletar n avdykn yo mOavég avarnpocsappoyés (Kovtovlng,
1999).

Téhog, cObppovo pe 10 poviédo tov I'kavilid (2007; 2020) «IloMtioTiKég
Apaompromreg Evepynriknig Avtiinynme», (ITAEA) to omoio amoteiel éva and to
TALOV avayvoplopéva 0empnTikd TAAIGLO Y10 TOV TPOYPOUUATIGUO Kol T1 10pYAvVmoN
TOMTIOTIKOV EKONADOEWV, Pacikdg 6TOY0G ivar 1 avATTLEN KOTAAANA®Y Epyareinv
Kol HeBOOOAOYIKMOV TPOGEYYIGEMY TOL SLELKOADVOLV T ONovPYia, OpYAvMCT Kot
OMOTEAECUOTIKT OLYEIPLOT TOV TOMTICTIKOV Opdcewv. To povtélo avtd otnpileTon
o€ 000 BepeMmoclc dEovec: Tov Aova g Aettovpyiag TG dpacTNPOTNTAS Kol TOV
a&ova g dlayeiplong tg.

O mpotog dEovag oyetiletan pe ntnuota OTMG 1) TALTOHTNTA TG EKONAWGCNG, O1
EMITAOCELG TOV AT EVOEYETOL VO, EMPEPEL, KABMG Kot 0 Pabuoc Kovotopiog mov
yopaxtnpilel. Avtiotorya, o devTEPOC AEovag e0Tdlel oTN dradkasior TS OvVTIANYNG
KOl TNG KATOVONO™NG, KAOMDS Kl 6TV EVEOUATMOOT apYdV TOV oXETILOVTOL LE TO YEVIKO
N ONUOG10 GVUEEPOV, 01 0Ttoie Ba TPEMEL vaL YivovTal amodekTEG Ko va epappoloviot
omv 7wpa&n ot1o mAoiclo NG TOMTIOTIKNG Owyeipone. Ilevikd 10  povtédo
«IToMrtotikég Apactnpiotnteg Evepyntikng Avtianyne», (ITAEA) pe v Bondeia tov
KOWOTOU®V HOVTEA®V Olayeipton kot aglomoinom yopnykdv (AAX) Kol GTPATLYIKY
a&lomoinon yopnywwv (XAX) avamthocovtol Mo EVKOAN TPOYPAUUATO YOPNYiog

(I'kavtlidg 2020).

1.4. Owkovoutia kal ekdNAWOELC

H avéntuén moMTioTikdv dpactnplotitev Kot 1 d10pyavmon TOAMTICTIKOV
EKONADCEDV GUUBAAALOVY OVGLOCTIKE GTN PUOGLOTNTA TOV TOATIGTIKAOV 0OPYUVIGLDV,
AETOVPYDOVTOG MG PAGIKOG UNYOVICUOS EVIGYVONG TNG AEITOVPYIKNG KOl OTKOVOUIKNG
tou¢ endpkewng. Ot MOMTIOTIKEG EKONAMDGCELS OMOTEAOVV GNUAVTIKO epyaieio
TPOGEAKVONG KOOV, KOOMG 1| CUUUETOYN TMOV EMICKENTAOV GUVOEETOL AUEGH LE TNV
OIKOVOUKT] EVOLVALLMGT] T®V OPYOVICUAOV. ZVYKEKPEVE, OG0 avEdvetal o aptBpog
TOV EMOKENTAOV, TOGO EVIGYVOVTOL 01 O1IKOVOUIKOT TOPOL KOl TO G000 TMV TOATIGTIKMV

QOPEMV, YEYOVOS TOV GLUUPAALEL GTNV EVIGYLON TNG AVTOYOVIGTIKOTNTAS TOVS KOl GTN
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dVaATOHTNTO AVTOTOKPLONG OTIG OLENVOUEVES OTOUTHOES TOGO TOV AEITOVPYIKOV TOVG
mAociov 660 Kot TNG ayopds 6TV 0moin SpacTNPLOTOIOVVTAL.

H mpocéhicuon tov koo ennpedletor amd Eva GHVOAO TapaydvImv, 01 0oiot
oyxetiloviol t6G0 pe TO TEPLEYOUEVO OGO KOl HE TNV TOWOTNTO TMOV EKONADGE®V.
Ewwodtepa, onupoavtikd poro dadpapotilovv 1o €100g ¢ ekdNAwone, o Poabpog
0pYAVMOONC TNG, N MGONTIKY Kot AELITOVPYIKN TNG TOWOTNTA, KAOMG KOl 0 TPOTOG LE TOV
omoio oty mpoPdAletor Ko mpowbeitow oto gupv Kowd. IMapdiinia, ot 110t
TOPAYOVTEG OV EMNPEALOVY HOVO TNV TPOGEAKVLOTN EMICKENTMOV, OAAG UTOPOLV VO
AELITOVPYNOOLV KOl O KIVNTPO Yol TNV TPOGEAKLGY] YOPNYDOV, Ol 00101 ATOTEAOVV
Kkpiowo mopdyovta ypnuatoddtnone. H ovpPoAn tov yopnywwv sivor dioitepa
ONUOVTIKY Y. ™ PlOocdTTe TOV TOATICTIKOV OPYOVICUOV GTO GUYYXPOVO
owovoukd mepPdAlOV, OOV M KPOTIKN YPNUATOSOTNON OLYVE Ogv emapKel
(BapPoxdg, 2012).

Ye emMimedo TOMKNG OVATTLENG, Ol TOMTIOTIKEG EKONAMGCES EMPEPOVY
ONUOVTIKEC OIKOVOMIKES EMOPACELS, 1010UTEPO GE TEPLOYES TNG TEPLPEPELNG TTOV
avTIpeTOnilovy TEPOPIGUEVN avamTtuélokn OLVapuKn 1 Ppiokovtal 6€ OKOVOUIKN
VOTEPNON. MESm NG S10PYAVHOCNC TOATIGTIKMOV YEYOVOTMV, Ol TEPLOYEG OVTEG EYOVV
1 SVVOTOTNTO VO EVICYVCOVV TNV TOTIKT] OTKOVouia, Oyl HOVO HEG® TNG oENOMG TG
EMOKEYILOTNTAG, OALA KO LEC® TNG dNMovpYiog VEOV BEcemV epyaciag, TOGO AUECHV
6c0 ko éupecwv. Emmiéov, n avdykn e&ummpémmong Tov EMOKENTOV 0dNYyel 01N
Beltioon TV LVTOSOUMDV, YEYOVOS OV GUUPAAAEL 0T GLVOAMKN avaPaduion g
TEPLOYNG KOL TNV EVIGYLOT TNG TOTIKNG aryopdc (Mmitodvn, 2008).

YUVOAIKA, KéBe TOATIOTIKN €kdNAoN dev mePlopileTol AmMOKAEIGTIKA GTNV
gvioyuon NG MOAITIOTIKNG TAVLTOTNTOG LOG TEPLOYNG, OAAL Agttovpysl Kot oG
ONUAVTIKOG HOYAGS owovokn|g avamtuéne. H cupfoln avtn €xel og amotédeoua
dNpovpyio CLVONKOV TEPIPEPEIOKNG AVATTUENG, 1| OTtole EKTEIVETOL GE OKOVOUKO,
ToPAYOYIKO Kot PloTikd emimedo, €VIGYVOVTAG TN GUVOAIKY ELNUEPID TOV TOTIKMOV

Kowovidv (Mmitadvn, 2008).

1.5. Kowo kot ekbnNAwoeLg

Ot TOMTIOTIKEG EKONAMCELS, avAAOYO LE TN OEUATIKY TOVG TOVTOTNTA KoL TO
TEPLEYOUEVO TOVG, OmeLBVVOVTAL GE SPOPETIKEG KATNYOPiEG KOOV, Ol OTOiEg
dwpoppavovtal Pe PACT CLYKEKPIUEVO KOWMOVIKE, TOMTIGUIKA KOl OMLOYPUPIKA

xopokTnpotiKd. Kabe moAtiotikdg opyoviopds, 6To TAAIGIO TG EMKOVOVIOKNS TOV
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OTPATNYIKNG, EMAEYEL KOl TPoodopilel T0 Kowd-otdY0 o610 omoio amevdvveral,
avdAoya pe to €100¢ NG ekdNAmong mov dopyavavel. H tunuatomoinon tov Kowvoo
TpoypaToTolEitol pe Baon mokida Kpitiplo, OTwe 1 NAKio, To Bvikd Kot TOAMTIGUIKO
VoPabpo, 1  KOWMVIKOOIKOVOUIKY] KATAOTOON, TO HOPPOTIKO eminmedo, T
EVOLAPEPOVTA, KOOMG Kot 01 GLUTEPIPOPIKEG TOL TTpoTunoelg (Kapovpa, 2021).

Y716 ot 10 Tpicpa, EVAG TOMTIGTIKOG 0pYAVICUOG TOV ETOUDKEL T S10TPNON
pg otafepng Kot TOOTIKNG GYEONG LE TO KOO TOV OPEILEL VO OVOTTOGGEL KOl Vol
epopuolel Hol OAOKANPOUEV] KOl OTOYELUEVN] EMKOW®VIOKN otpatnywkn. H
dITPNoN TOL VTAPYOVTOS KOOV, KOOMG Kol 1 TPOGEAKVON VEDV OKPOATNPIOV,
AmOTEAODV KPIGIUEG TPOKANCELS Y10, TOVG GUYYPOVOVLS TOMTIGTIKOVS 0PYAVIGUOVG,
witepa o€ Eva TEPIPAALOV OTTOV 01 KPATIKEG EMLYOPNYNOELS £XOVV TEPLOPLIGTEL KOt TO
Aertovpyikd k6GTOC TV opyavicUaV £xel awénbel onuavikd (Le, Jones, Wiliams &
Dollnicar, 2015).

[MapdAinia, «obBictotor avaykoaio ot  moMtoTikoli  opyavicuoi  vo
enaveEeTAlovV CLGTNUOTIKG TIG HETAPAAAOUEVES GLVONKEG NG OyOpdS Kol TOV
AVTOYOVIGHOV, TPOKEEVOD VO KATOVOOUV € BAB0G TIC OVAYKES, TIC TPOGOOKIES Kot
TN GLUTEPLPOPA TOV GUYYPOVOV KATAVIAMT®OV ToATIopov. H amoudkpvvon amd
TOPUOOCIOKES KO TAPMYNIEVES TTPAKTIKEG KOL 1] EVOOUATMOOTN GOYYPOVOV EPYOAEI®V
KOl GTPATNYIKOV LAPKETIVYK amoTEAOVV Pactkn] TpoimdOeoT yio TV TPOGAPLOYT TOV
OPYOVIGUAOV GTO VEO TOMTIOTIKO Kot 01kovoukd mepidirov (Berstein, 2006).

Qot600, N enitevén 160ppOTIOG HETAED TOAMTIOTIKOD OPYOVICHOD KOl KOVOU
amotelel 1witepa obvBen Odwdikacio, kaOM®G 1 CLUTEPIPOPE TOL KOOV
UETOPAALETAL OPKDG, OVTOVOKAMDVTOG VEEG KOWVMVIKES OVAYKEG KOl TPOGOOKIES TTOV
dwpopeavovtor oe Kabnuepwn Paon. H évtovn avantuén tov avtayovicpov, oe
GLVOLAGUO e TNV TayVTOTY EEEMEN NG TEYVOAOYIOG KOl TN O1EVPVVOT] TG XPTIONG TOV
OdIKTVOVY, £YEL OOMNYNOGEL TO KOWO GE AVENUEVES OMOUTNGEIS, TOCO MG TPOS TNV
TOOTNTA OGO KOl WG TPOG TNV TOYVTNTO OTOKPIGTG TOV TOMTICTIKOV OPYUVIGLMV Kot
TOV eKONADcE®V Tovg (Berstein, 2006).

210 TAAIG10 0V TO, 01 GVYYPOVES TPOKANGELG TOV OVTILETOMTILOVY 01 TOAMTIGTIKOT
OPYOVICLOL GTNV YNOLIKY| ETOYN, TOLG 00N YoVV otV aflonoinotn Tov SGKTVOV MG
Bacikov epyaieiov HAPKETIVYK KOl ETIKOWVOVIOG, HE GTOYO TNV TPOGEAKLON €VOG
€VPVTEPOV KL O SLUPOPOTOUEVOL YN PLakoD kowvov. To dradiktvo Agttovpyel mAéov
O¢ KEVIPIKN TAATOPOpUO TPOPOANG TOL £PYOVL TV OPYOVIGU®OV, KOODS Kol TV

TOAMTICTIKAOV TOVG EKONADCEMVY, TOG0 6g €Bvikd 060 kol oe deBvég eminedo. Me tov
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TPOTO OVTO, Ol MOATIGTIKOL OPYAVIGHOT OOKTOOV TN duvaTdTNTO VO JELPVLVOLV
ONUOVTIKA TNV EUPELELD TOV KOIVOL TOVS KOIL VO EVIGYVGOVY TNV EEOMGTPEPELL TOVS G
éva Toykooplomompuévo moltiotikd mepifarrov (Digital audiences, 2010).

Yvvoyilovtog, o1 TOMTIGTIKES EKONADGCELS OTOTELOVV £V TOALSLACTUTO KO
SUVOAIKO TOUEN TG TOATIGTIKNG OpaosTnpldTnTOS, O 0T0I0G GUVOEEL TNV TOATIGLIKNY
EKQPOOT HE TNV KOWMOVIKI] GUVOYN, TNV OWKOVOWMIKN OVATTLEN KOl TNV TOLPIGTIKN
npoforr tewv mepoydv. H évvouwa, ta €idn, m opydvoon kot M Stayeipion tovg
avadEKVOOUY TN 6VVOETN OUOTN TOVG, KOOMS ATOITOVV GLVOLOGUO KOUAMTEYVIKAOV,
SLOIKNTIKAOV, OIKOVOUIK®V KOl ETIKOIVOVIOKOV TOPAUETPMV Y10 TNV EMTLYTN LAOTOINGN
TOVC.

[MapdAinia, yivetor capég OTL N GYECN TOV EKONADCE®V UE TO KOWO KOl TO
EVPVTEPO KOWVMVIKOOTKOVOUIKO TepBdAlov eivar kabopiotiky] v ) Procipudttd
TOVG, EVO 1] AVAYKT TPOGOPHOYNG OTIG GUYYPOVES GLVONKES, OTTMG 1 YNEloKN petdfoaon
Kol M evioyvomn Tov avIayoviopov, Kafiotd amapaitnn v vioBEton cHyypovav
HOPOGV dtayeipiong.

Me Bdon to mopamdve, TPOKVLTTEL 1 OAVAYKT Y10 0 IO CUCTNUOTIKY Kol
EMIOTNUOVIKA TEKUNPLOUEVT] TPOCEYYIOT] TNG MOMTIOTIKNG Oloiknong, 1 omoia
avoAveTor 01e£00IKOTEPO. OTO €mMOpUEVO KePAAoo, Omov efetdlovtar To HOVTEAQ
TOMTIOTIKNG 010y Eip1oM ¢ KOl 01 GOYYPOVES TAGEIS GTOV TOUEN OVTO.

2UVOAIKA, amd TV avaAivon tov Kepalaiov 1 mpokdmtel 6Tl 01 TOATIOTIKEG
EKONAMOELS OMOTEAOVV  €VO  TOALTAPAYOVTIKO 7Eedi0o, ©T0 omoio  ovvvTdpyoLV
TOMTIOTIKEG, KOWMVIKEG, OTKOVOUIKEG Kot 0pYovaTIKEG dlaotdoels. H amoteAeopatikn
KOTOVONGoN Kot dtoyeipton Tovg TpodmohETEL T CLOTNUATIKY TPOGEYYIoT) TOGO TOV
BepnTIKOV TAGIOV OGO KOl TOV TPOUKTIKOV EPUPUOYOV Tov oyetilovial pe tov
oXEO0GLO Kot TNV VAOTOINGN TOVG.

[Swiitepa, avadelyOnke 0TL M emTLyict TOV TOMTICTIKOV EKONADCEDV E0pTUTOL
oe peydo Pobud amd tov GTPOUTNYIKO TPOYPOUUATICUO, TV OPYOVEOTIKY dour|, N
dwxeipiom Tov avOpOTIVOL dVVAKOD KOl TH GYECT) TV TOAMTIGTIKOV OPYOVICUOV LE
T0 KOWO Kol TV owovouky toug Prwoyomta. Ta otoyyeio avtd cvvBétovv éva
ovvbeto mepPdAriov O10iknone, oto omoio M mWOMTIGTIKY Olayeipion koAeitor va
AETOVPYNOEL PE OPOVG EMAYYEAULATIGUOV, TPOCUPUOCTIKOTNTOS KO CTPOTNYIKNG
oKEYNG.

Me Bdon 1o mopandve, kabictator avaykaioc 1 mepatépo epfadvvon otig

JoUEG KOt TG S1OIKOGIES OV SEMOVY TN AETOVPYIN TOV TOAITICTIKAOV OPYOVIGUMYV.
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Mo tov AO0yo avtd, to emduevo kepdioto eotidlel ot doiknon kol opydvmon
TOAMTICUIK®OV HOVAS®V, avaAbovTos To Pactkd Be@pnTiKa Kot TPokTIKG EpYOAEin TOV
vrootnpilovv ) Prdoiun Aettovpyio kot ovaTTLEN TOVG GTO GUYYPOVO TOATIGTIKO KOl

O1KOVOLUKO TTEPBAALOV.
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Kedpahato 2. MoAtiotikn dtaxeiplon ekdNAwWoEwWV

To mapdév kepdroo eEetdler 10 OBewpnTikd TAMIGIO NG TOAITIGTIKNG
dwxeipiong, pe Epeaocn otig Pacikég £VVoles, Ta LOVTEAN S10TKNONG KO TIG GUYYPOVES
TAGEIS OV SLHOPPAOVOVV TN AELTOVPYIO TOV TOATICTIKOV OPYAVICUOV. APYIKA,
napovctaletal 1 £vvola TG SoyEIPIONG Kol 1 EPOPLOYN TNG OTOV TOMTIGTIKO TOUEQ.
21N GLVEXELN, aVOADOVTOL T PAGIKG HOVTEAN TOATIOTIKNG dlyelptong, evd TENOG

eEetdlovton o1 véeg TACELS TOV AvAdVOVTOL GTO GUYYPOVO TOMTIGTIKO TEPIPAALOV.

2.1. Oswpla moAttiotikng Saxeiplong

H évvoln g oOwayxeipiong ovviotd €va 6OVOETO Kol TOALTOPAYOVTIKO
EVVOI0AOYIKO GYNUM, TO OTOI0 GLVOEETOL AUESO LE TIG EVVOLEG TNG O101KNONG KoL TNG
opyavoone (Mmitoavn, 2004). Tlpokertar yio évav Opo OV TPOEPYETAL OO TOV
EMLYEIPNUATIKO KO OIKOVOUIKO YMDPO Kot £xEL LETaPEPOEl oTAd0KA KOl TPOGOPUOCTEL
070 Tedi0 TOV MOMTIGHOV, AQUPAVOVTAS WO10ATEPA YOPAKTNPIOTIKA. XTO TANIGLO TNG
OLOIKNTIKNG EMGTHUNG, 1 Oloyeipion opiletal MG Pio GULVTOVIGUEVT], CLGTNUOTIKY KOt
otoyofetnuévn mpoondbeila, 1 omoia mpaypotomotleitonr péow ¢ aglomoinong Tov
avOpOTIVOL SLVOLIKOD Kot TV VAIKOV Topwv (KaveAlomoviog, 1991). Zouewva pe
tov ['kavtlid (2020), n évvola tng Swyeipong avagépetal TO00 OTIG 101EC TIC
SoIKNTIKEG  OlodKaoieg 060 Kol OTIg Olepyacieg HEC® TOV OMOlMV  OVTEC
dwpopeavovtal, e€edicoovtol Kot Tposapuolovial 6T EKAGTOTE GUVONKEG E0IKA
GTNV ENOYT TOL YNOLOKOD LETACYNUOTICULOV.

[Tepartépw, N dwyeipton (management), kot tov Griffin (2021), amoterei pa
OAOKANPOUEVT] KOl OLVOLIKT O10OTKAGTI0 TOV TEPIAALPAVEL TOV TPOYPOUUATIOUO, TV
opydvewon, T d1ehBvvon Kot Tov EAEYXO TV YPNUOTOOIKOVOUKAYV, ovOpOTIVOV,
TANPOPOPLOKADV KO PLGIKOV TOP®V EVOS OPYAVIGLOV, LE ATMOTEPO GKOTO TNV EMITEVEN
OETIKAOV OMOTEAEGLATOV KOl TNV VAOTOINGT TOV GTPATNYIKAOV TOV 6TtdYmVv. Ot facikég
aTéEG Agttovpyieg TG dweipiong Bewpovvtarl kabolikég kot epappolovtar e GAOVGS
TOVG OPYOAVIGHOVG, OVEEAPTHTMOS TOV VOUIKOD TOVG KOOEGTMTOG, TOL HeYEBOLS TOVG 1|
10V Topén dpaotnpromoinong tovg (Kovtoulng, 1999).

Ewwodtepa, katd 1 d0d1kacio. TOL TPOYPULUATIGHOD KOl TOV GYEOGLOV,
évag opyaviopog mpoodlopilel 1o medio dpacnpOTTés TOL, BETEL GLYKEKPIUEVOVG
OTOYOVG KOl SIUOPPMVEL TIG KATOAANAES OTPATNYIKES KOl OPACELS Yo TNV MTELEN

TOVG. XN ovvEyELd, kabioTatot avaykaiog o KaBopIGHOS Kol 1] GLGTNLATIKN 0pYdveon
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TOV OTOTOVUEVAOV €PYOCIDV, KOONDS KOl O KOTOUEPIGUOS TOLG GTO avOPOTIVO
JUVAIKO, He GOEN TPOGIOPICUO OPUOSIOTHTOV, POAMVY, VIINPECIOKDOV GYECEMV Kot
epapykng dounc. H Aettovpyio tng d1evbvvong mepirapfavel v kabodnynon, tmy
emonteion KOU TNV gvepyomoinon TtV epyalopévayv, HECH KWNTPOV, (OCTE VO
EMTLYYAVETAL 1 OMOTEAEGUOTIKY KOU OMOOOTIKY EKTEAECT] TV KOONKOVIOV TOLG.
Téhoc, n Aertovpyia ToV €AEYYOL apopd TV a&lOAOYNoN TV SPOACTNPOTHTOV, TNV
TOPOKOAOVONOT TOV OMOTEAEGUATOV KOl TN SVVATOTNTO OVOTPOGOUPLOYNG ETUEPOVE
oTadiwV, o€ TEPMTMOOELS OOV evToTilovTal cOAANATA 1] ATOKMGELS 0d TOVG apyIKoVS
0TOX0VG. MEGm aTNG TNG KUKAMKNG Kol OUVAIIKNG dtadikaciog Kabiotatol QKT N
emitevén Tov emdwkopevov otdywv (Griffin, 2021).

Xoupova pe tov Ogopaviom (1985), m dwyeipion amotedel woateSoynv
avOpomvn  dpactnpdTe, 1M Oomoid EVIACCETOL OTO TAGICIO HIOG GLAAOYIKA
0PYOVOUEVNG TPOCTADEING KOl OTOGKOTEL GTNV EMITEVEN EVOG KOOV GKOTOV, HECMH
¢ PéATIoTg a&lomoinomg OAwv Tev dwbécumy pécmv Kol tépwv. TapdAinia, 1
gvvola NG olayeiptong meptAapPavet éva GOVOAo apy®vV, KavOVeV Kol TEYVIKOV, Ol
omoieg kaBopilovv Tov TPOTO AEITOVPYING TOV OPYAVICU®Y KL TOV EXLYEPTCEDV. TN
oyxeTikn PipAoypoeio omovT®VToL TOAVAPIOIOL OPIGHOT TOV ETLYEPOVY VO ATOODGOLV
LE CAPNVELD Kol TANPOTNTO TO TEPLEYOUEVO TNG Evvolnc. Koo ototyeio twv opioudv
avtoV omotelel M mpocEyyon OtL M Olayeipion tavtiletal PE TIC SOIKAGIEG TOV
OTOGKOTOVV GTNV EMTEVEN TOV GTOY®V EVOG 0PYAVIGHOD 1) LLOG ENLXEIPNONG, LEGM TNG
OMOTEAECUOTIKNG 0EOTOIMNONG TOL AVOPOMTIVOL Kol OTKOVOUKOD TOVG QUVOUIKOD
(Sandell & Janes, 2006).

O Mmovpavtag (2002) emonuaiver 611 e KaOe opyaviopd, mEPAV TOV
avOpOTIVOL SUVOUIKOD, AVATTOGGETOL Kot £vo. SuvapKO OTKTLO GYEcEMVY, LEGH TOL
omoiov ta Gtopo aAANAETOPOVVY, cuvepydlovTol Kol GLVTOVILOVV TIC EVEPYELES TOVG,
Le 6TOYO TNV €MITELEN TV TPOKAOOPIGUEVOV GKOTMV. XT0 TAAIGL0 0vTd, 0 Pacikdg
oKomdg G Olayeipong etvar M Sc@AAIOT TG PUOCOTNTAS TOV OPYAVIGUOV GE
pokpompoBeco eminedo, KOOMG KOL 1 KOVOTNTE TOL VO TPOGOPUOLETal OTIg
petaforridpeveg cuvnkeg tov mepPdAlovoc.

H évvowr g doyeipiong, 6mwg Sopopedbnke o610 medio NG SOKNTIKNAG
EMOTNUNG, EMEKTAONKE Kol GTOV YMOPO TOL MOATIGHOV. Ot moMTIGTIKOT OPYOVIGLOL,
TPOKEWEVOD va dSlus@aAicovy ) Piocindtrd toug o PaBog xpdvov, KalovvTal Vo
V100ETNCOVY OPYES Kot TPAKTIKEG TOMTIGTIKNG dwayeiptong. O 6pog management, o

0m010¢ GLVOEETAL [E TN S10TKNOT TOV EMYEPNCEDV, £xel dexDel KOTA KopoOs mokileg
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epunveleg, yeyovog mov Kablotd Kot T ¥p1on TOL GTOV TOATIOTIKO TOpEN 1WaiTEPQ
noAvdidotatn. Onmg mpokdRTEL 0T TIC AVAOTEP® TPOGEYYIGELS, 1 dlaXEIPIOT CLVIGTA
£V0L OPYOVOUEVO GUVOAO YVAOGCEMV KO TPOKTIKMV, TO 0010 pmopel var eQapproctel amod
TOVG TOAMTIGTIKOVG OPYOVIGHOVG, TPOKEYWEVOL VO AELITOVPYOVV OTOTEAEGOTIKG KO VOL
EMTLYYAVOLV TOVG 6TOYOVG ToVg (PADpOg, 1993).

H moMtiotikny Swayeipion mpooeyyiletar wg pior €EEOIKELUEVT] S1OIKNTIKN
dwdkaocio, n omoio €dpaletal ot PAcIKEG APYEC KAl AEITOVPYIES TNG OLOIKNTIKNG
emotung. Epapuoleton o £va evphd QAGHO OPYAVICU®V, TOATIGTIKOV HOVAO®V Kot
QOpEMV, 01 0TT0{01 O10LPOPOTOLOVVTAL MG TPOGS TO TEDIO dPASTNPLOTNTAS, TO HEYEDOC Kot
TO VOHKO Tovg Kofeotds. Aviikeipevd g amotedel o opBoroyikds oyedlacrog g
TOMTIOTIKNG TOAITIKNG Kol 1 avAmtuln TOMTICTIKOV OpAcE®V, HEC® TNG
OMOTEAECUOTIKNG AEI0TOINONGS TOV avOPOTIVOL SLVOKOV, TOV KATOAANA®V HECHV
KOl TOV SWOESILOV TOPWV, LLE GTOYO TNV EMTELEN TOV EMOIWKOUEVOV ATOTEAECUATMOV
(Mmitodvn, 2004).

Xopupova pe tov IModAo (2015a), n évvoln TG MOMTIOTIKNG Olayeipiong
EKTEIVETOL 0E OAEC TIG GUVIGTAOGES KOl EKPAVOELS TOV TOAITIGHOV. [lepthapPdvel Tov
TPOTO e TOV OMO10 £vog MOMTIOTIKOG OpYavVIoUOG Oloyelpiletal TV TOAMTICUIKY|
TOVTOTNTO, TNV LDAIKN Kot GLAN TOATIOTIKY] KANpovoud, kobmg Kot Kabe cvyypovn
HOPON KaAATEXVIKNG Onpovpyioc. Avtiotorya, o Kavelddmovrog (1990) vrootnpilet
OTL M TOAITIOTIKN SLYEIPIOT OMOGKOTEL GTNV EPAPLOYN KOUTAAANAW®V EVEPYEIDV KoL
pueBOd®V, 01 0ToiEG EVIGYDOVV TOVE TOAITIGTIKOVS OPYOVIGUOVS, MOTE VO TPOomBoHV e
oV BEATIOTO dVVATO TPOTO TOVE GTOYOVS TOVE KO TOL TOAITIOTIKA oryolddL.

H dwyeipion tov moMTIoTIKOV HOVAd®V, KOOMG Kol TOV TOAITIGTIKOV
ekdndooewv kot dpactnpotitev, otpiletar otg dleg Poacikés  drotkmTikég
dwdkaciec. Ot moMTioTIKOl 0pYAVIGHOT KOt 01 EKONAMGELS TOV SL0PYAVAOVOLV, PEPOLV
£VTOVT] KOWVOVIKY Kol TOMTIKY| 0146TaoT, Kabdg EMOPOVV GTIG GUVEIWONGELS KOl OTIG
a&iec 1060 6€ GLALOYIKO OGO KOl GE OTOUIKO EMMEDO, EVO TAPAAANAL GCLUPAAAOVY GTN
SWUOPPMON €vOG YOVILOV KOl ONUOLPYIKOL SAOYoVL HETAED TOMTIGHOD Kot
kowoviag (Holden, 2002).

Téhog, 01 moAMTIGTIKOT 0pYOVIGHOT, OTIMG KO 01 TOMTIGTIKES EKONADGELS, EXOVV
aVENUEVEG aVAYKEG OWKOVOMIKNG OTNPENG, TPOKEIWEVOL VO SlcQOAMGOoVY TN
Aerrovpyio Kot N PBrocpdmrd tovg. Eivatl yeyovog 6Tt n otkovo ik katdotacn Kaoe
emoyng emnpedlet dpeca t dpdomn kot v avantuény tovg. o Tov Adyo avtd, ot

JXEPIOTEG TOMTICHOD  KoAoOvtar vo avalntovv kot vo e&aceariilovv mmyég
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YPNUOTOOOTNONG, TPOKEIUEVOL VO S1OTNPOVV TNV TTOLOTNTO TV EKONAMGEMY Kol Vol
eCaopaAilovv ) cvvéyion TG AEITOLPYING TOV TOMTICTIK®V HOVAd®V, WiTEPO GE
TEPWTMOOELG OTOV M KpaTIKN gvioyvom eivan mepropiopévn émg avomapkn (Dexter,
2008).

H Beopntikn mpocéyyon g MOMTIOTIKNG dlayeipone, Omwg avaAdonke,
Bplokel TPAKTIKY POPUOYT LEGH OO SLOPOPETIKA LOVTEAL d10TKNONG, TO OO {0, £YOVV
dwpopembel avdroyo pe TIC EKACTOTE KOWWVMVIKES KO OIKOVOLUKEG oLVONKES. XNV

enopevn evotnta mopovotdlovtal To PackOTEP OO QLTA TOL LOVTEACL.

2.2. MovteAa MoALTLOTIKNC dlaxelplonc

To xowwvikd kot owovopkd mepiPadilov yopoaknpiletar amd SlopKeic
petaPorés Ko avakartataéelc. o tov Adyo avtd, 01 TOMTIGTIKOL OpYOVIGHOL, KOOMDG
KOl TO, GTEAEYT TTOV a.GYOA0VVTAL [LE TN dlayElploT| Tovg, KalovvTol va Tpocapuolovtal
oLVVEYDGC, avalnTOVTAG TPOTOVS TPOGEAKVOTG, OAAN KOl O10THPNONG TOL KOOV TOVG,.
Ta povtéla dwayeipiong mov epapudlovior otn cOYYPOVN €mOYN OLPOPOTOIOVVTOL
oNUOVTIKA omtd ekelva Tov mTopeABOVTOg, KOOMDS SOUOPPMOVOVTOL VIO TO TPIGHO TWV
oVYYPOVOV EMTEPIKAOV cuvONK®V kot arartoemv (Friedman, 2006).

a. K aoké povréro

To KAOGIKO HOVTEAO OlOXEIPIONG OMOTEAEL Ol TOPAOOCIOKY] TPOGEYYIoN, 1
omoio Paciletar o pia avotnpd tepopyikn Kot kdbetn doun Asttovpyiog. 1o TAGIC10
OVTOV TOV HOVTEAOV, 1 S10TKTOT ACKEITOL LE TPOTO GLYKEVTPMOTIKO, OTOV 01 ATTOPAGELS
AopBAavovTol OmMOKAEIGTIKA a0 TO, OVATEPO OOIKNTIKA OPYAVO, TOV OPYOUVIGLOV. £
OmOTEAECUO, OEV TOPEXETOL 1] OLVOTOTNTA GTO KOWO VO GLUUETEXEL EVEPYA OTNV
aloAdyNon TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOV, YEYOVOS Tov mepopilel TN ddtKacio
avaTPOPOdOTNONS HETAEL O10iknong kot kovov (Kovpéa, 2018).

oppova pe toug Falk et al. (2006), 6to cuyKekpiévo HovtéLO TPOTEHOVTIA
poio dradpapatilovv o1 vAKOT TOPOL, OTWS 01 GVAAOYEG KOl O1 KTIPLOKES VITOOOUES, EVM
o1 avBpadmivot ko otkovopkoi topot aviyetonilovior og devtepevoves. [lapdAinia,
N a&loAdynon evog TOAMTIGTIKOV 0pYyavicpoV Paciletar kupiwg otov Babuod ypnong tov
amod To KOwod, ONAadN GTOV apBUd TOV KATOVOA®TOV TOL TPOGEAKVEL, YWPIG v

Aoppdvovtal erapKds LVIOYN TOWTIKE Kprtpla 1 1| eunelpio tov emokentdv (Dess et
al., 2009).
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Zyqna 2.: Khaowko povtéro ooy eipiong TOMTIGTIKOV 0pYUVIGIL®OV

Inyn: Friedman, 2006, 6nwg avaeépetat ato Kovpéa, 2018.

EyKaTaoTAoELG KOl GUANOYEG

Mpoowritko, eBeAoVTEG Xpnuatoddtnon
KOLL ETIOXLKO TIPOCWTILKO (emxopnynoeLg, xopnyleg)

Mpoidvta (ekSO0ELG,

MApKETLVYK

Eruokénteg (aplBuog
ETLOKETTWV)

Qo1000, 0TI GUYYPOVES CLVONKES, 1| EMPIMOTN EVOC TOMTIGTIKOV OPYOUVIGHOD
Tpoimo0ETEL gVEMEIN KOl TPOGOUPUOCTIKOTNTO GE KAVOTOUES 10€eg Kal oAAayES. To
KAGIKO HOVTELD, AOY® TNG GTOTIKOTNTAG KOl TNG TEPLOPICUEVIC QAANAETIOpAOT TTOV
10 Yopaktnpilel, dev etvarl e Béon va avtamokplfel amoteAecUATIKA GTIC GUYYPOVES
OTOUTNOELS KOl OTIC CLVEYMG HETAROAAOLEVES GLVONKES TOVL TEPPAAAOVTOC.

B. ZOyypovo povréro

2g avTOGTOAN e TO KAOGIKO HOVTEAO, TO GUYYPOVO HOVTEAO dwoyeipiong
xopoktnpiletor and Evav TAOVPAMGTIKO KOl OLVOUIKO TPOGOVATOAMGUO. £TO TAAIGLO
avtd, avayvopiletor kot YIveTol amodeKT] 1 CAANAETIOpOoT) LETAED ECMTEPIKAOV KOl
eEMTEPIKOV TOPAYOVTOV, KOOGS Kot 0 KaBoploTikdg pOAOS TOL KOvoV. Ot S1aXePIoTES
TOV TOMTIGTIKOV OPYAVIGUAOV 0PEIAOVY VoL AAUPAVOVY VIO YT TI TOMTIGLUKES OVOYKES
TOV KOTAVIADOTOV Kol VO 0500100V T0 GOVOAO TV S0BEGIL®V TOP®V, LLE GTOYO TNV
KOVOTTOINGT TOVG.

To Kowd 610 omoio amevBuvovTal 01 TOAITIGTIKOT opyavicuol eivar TAéov
ETEPOYEVEC KOl TOALOLAGTATO, YEYOVOG TOV KAOIGTA avayKaio TNV Topoyn TOOTIKMV
TOAMTICTIKAOV EUTEPLOV Kol Ol OTADS TNV TPOROAY) TOMTIGHKAOV TPOIOVI®OV Kol

VINPESLOV. Ot TOMTICTIKEG VINPEGIEG OPEIAOVY VAL AVTOTOKPIVOVTOL GTIC TPOGOOKIES
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KOl OTIG OVAYKEG JLOPOPETIKMY OUAO®MV KOOV, EVIGYVOVTOG TN CUUUETOYN Kot TN

dudpaon (Falk et al., 2006).

Tyqpa 3.: Zoyypovo povtéLo SLayEipLeG TOATIGTIKAV 0PYUVIGHL®OV

InyR: Friedman, 2006, 6nwg avapépetar oto Kovpéa, 2018

EEwtepko epBalAov

Kowoviko nepipariov [Toltwcd meprBdirov

v 18wTEC
v" Opyaviopoli
V' Kowdtnteg

Ikavoroinon avaykwyv Kot
€MIOU LWV TOU KOLVOU PEoa

oo Ta poohePOUEVA
TPOLOVTA UTINPECLEG KOl
EUTELPLEG
P T
, < — . “—— "
Eowtepiko neptBaiiov XpNUATOOLKOVOULKS
) ) \_/ .
v' Quotkoi épot nepiBaiiov
V' AvBpwriot V' NMwAAoELG
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H petéfoon and 1o kKAacikod 61o cOyxpovo HOVTELD O1oYEIPIONG OVTOVOKAN TIG
EVPUTEPEG OAAAYEG TTOV GLVTEAOVVTOL GTO TOMTIGTIKO TePPAALOV. Ot aAlayEG avTég
OLVOLOVTOL GUECOH LE TNV EUPAVIOT VEOV TAGE®V KOl TPOKTIK®OV GTN Jdtoiknon

TOATIGTIKAOV OPYUVIGU®V, 01 OTTOIEG AVOADOVTOL GTNV EMOUEVT] EVOTNTAL.

2.3. Alaeiplon Kal VEEC TAOELC

Mo peydho ypovikd S1dotnua, ot TOMTIGTIKOT OpYOVIGHOT KOl YEVIKOTEPO O
TOUENG TOV TOATIGHOV KOl TNG OMLOVPYING AEITOVPYOVGAV LE EVTIOVT] ECMGTPEPELD KOl
QLTONVOPOPIKOTNTO. YTTPYE 1] AVTIANYN OTL TO TOMTIGTIKA TPOTOVTA, 0L VINPEGIES KOt

0 10106 0 ToMticpdg drbéTovy avtadia, YEYOvOg OV KaOIGTOVGE TEPLTTI TNV AVAYKN
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poPoAng N avadelEng tovg. [opdiinia, 1 S101KNTIKN EMGTAUN, N OO0 ovoTTOY O KE
Ko KupLapynoe katd tov 200 aidva, dgv £YIVE QUECH ATOJEKTH OO TOVG avOPDOTOVGS
TOV TOATIGHOV, KOOMOS AVTILETOTIGTNKE e KayLToyia Kot ETpuAaKTIKOTNTA. O 0pOg
«Oroyeipon» dpovpynoe apnyovio, KabmG 1 TEYVOKPOTIKN TPOcEyylon Bempnonke
OTOLOKPLGEV 0md TIC a&le KO TI AVTIANYELS TOV TOATIGTIKOV Ydpov (ITamoviag,
2014).

H epoppoyn tov apydv Kot T@V TEXVIKGOV TNG O0IKNTIKNG EMCTAUNG OTOV
moMTioTikd  topéa  OBewphOnke opywd oaKoTtGAANAN, KoOdC ovvoédnke e
KEPOOOKOTIKES EMYEPNCES Kot Oyl HE TNV TOMTIOCUIKY dudotact. Qotdco, ol
ONUOVTIKES OAAAYEG TTOV onueONKay Ta TeAevTain ¥pdvia, Ommg 1 peiwon 1 akdun
KOl 1 0TOVGiol KPATIKNG ¥PNHOTO0dTNoNG, 1N adénon tov aptduov TV TOMTIGTIKOV
OPYOVIGUAV KOL O EVIEWVOUEVOS OVTAYWVIGHOG, KaBMG Ko 1 avaykn Kavoroinong evog
OTOLTNTIKOV KOl TOALGUVOETOV KOO, OVESEIEAY TNV OVOYKOLOTNTO EQPAPUOYNG TNG
SLOIKNTIKNG EMGTHUNG GTOV YDPO TOL TOATIGHLOV (Owovopov K.a., 2003).

H paydaio avarntuoén e ynoelokng texvoroyiog katd tov 210 aidva enéfale
plikég aAAaYEG oTOV TPOMO Agttovpyiog TV moMTIoTIKOV opyavicumy (Hooper—
Greenhill, 2000). [TapdAinia, ot mopadoctaKes HEB0dOL TPOPOANC TWV TOMTIGTIKOV
TPOIOVTOV  amodelyOnkay AyOTEPO OAMOTEAEGUOTIKEG OTIG OVYXPOVES CLVONKEG
(Enedxn & Inedxng, 2007).

21 ovYYPOVN EMOYN|, Ol TOMTICTIKOT OPYOVIGHOT £YOVV GUVEIINTOTOMGEL TOV
poA0 TOVG, TO TEPPAAAOV OTO OmOi0 OPOUCTNPIOTOVVINL KOL TNV  avAyKn
EMOVOTPOGOIOPIGHOY TNG AETOLPYIONG Kot TNG oTpoTNYIKNG TouG. Ot Sloyelplotéc
TOMTIGHOD KOAOVVTOL Vo VIOOETHGOVY L0 TEPIGGOTEPO EMCTNUOVIKA TEKUNPLOUEVN
KOl OTOTEAEGLOTIKT] O10{KN G, TPOGOUPUOGUEVT] OTIS OLOPKMG UETAPUAAOLEVES OVALYKES
Kot arotoels. Ot e€eMEelc avtég kabioTovy avaykaio TNV LIBETNCN VEDV TPAKTIKOV
kot pefodwv (Iamoviag, 2014).

H oVyypovn mpaypotikétta yapoktnpiletar and coveyn petafoin, yeyovoc
oV EMPAAAEL GTOVS OWIYEPIOTEG TOMTIGHOV VO TPOSUPUOLovYV  SpKAOS 1N
GTPATNYIKN TOVG, EMAVATPOGO10pILOVTOS TNV EIKOVA KOl T AELTOVPYIO TWV OPYOVIGUDV
oe éva mepPdarov éviovav arraydv (Hill & O’Sullivan, 2003). Ot véeg mpaxtikég
TOATIGTIKNG daXElplong, mov avadeiydnkay and Tic apyés Tov 21o0v amva, cuvEPaiay
oTN SOUOPP®CN L0 IGOPPOTHOG HETOED CLVINPNTICUOD KOl KAVOTOUIOG GTOV YDPO

™ t€)vng Kot Tov moAtiopov (Kerns, 2013).
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H evoopdtmon g S0tkNTIKAG EMOTHUNG GTOVG TOAMTICTIKOVS 0PYOVIGHOVS
evioY0OnKe amd TIg ToVTOTES PHETOPOAEG TNG GVYYPOVNG TPOAYLOATIKOTNTOS, Ol OTOIES
oLVEBOAQY OTNV APOoT NG KOYLTOWING OmEVOVTL OTIG OOIKNTIKEG TPOKTIKES.
[Tpokeipévou va datnprioovy T BEon Tove, o1 TOATIGTIKOT 0OpyavIGHol KARONKaV va
€€1G0PPOTNGOLY TNV KOAMTEXVIKY Onovpyio. HE TNV OWKOVOMKY Plociudtnta
(Chong, 2009).

H v100£tom S101KkNTIKOV TPAKTIKGV 001YNGE TOVG TOATIGTIKOVS 0PYOUVIGHOVE
o€ UEYOADTEPN EEMOTPEPELD KO OMOTEAECUATIKOTEPT OpYyavwor. Ta TOAMTIGTIKA
ayafd mpowBovvtal mAEov gvepyd, evd To marketing Kol Ot GUYXPOVES OLOIKNTIKEG
TPOKTIKEG SLUPAAALOVLY otV avdmtuén véov epguvntikav kotevbiveewv (Butler,
2000).

210 TAOIC10 0VTO, dlakpivovTon TPELS POCIKEG TPOCEYYIGES TV VE®V TAGEMV
TNV TOMTICTIKN dtoyeipion:

+* MMoMTioTIKOL 0PYOVIGHOT (G POPEIS KAAMTEYVIKIG ONuULovpYiag

H npdtn mpocéyyion avadeikviel Tov poA0 TV SXEPIGTAOV TOAMTICUOV, Ol
omoiotl dwBéTovy TALoV eEe1dkeLIEVA EPpYOAEin KOl EMOTNHOVIKEG HeBOOOVE Yoo TV
EMITEVEN TOV OTOY®V TOV OPYOVICUOV KOl TNV EVIOYLOYN TNG OIKOVOUIKNG TOLG
Buwowomrag (Byrnes, 2009). Méow epyoieimv TOGOTIKNG £PELVOC AYOPAS, Ot
TOMTIOTIKO1 0PYOVIGUOL EMOIOKOVY TV TPOMONGN TV TPOIOVI®MV KOl VINPEGIDOV TOVG
o€ gupvTEPQ KO dlapopomotnpéva, kowva (Bradshaw, 2010; Venkatesh, 2006).

Q61000, 1 TPOGEYYIOT OVTY| OEV AVIYETOTICE TO KOWO MG QVTOVOUTN OVIOTNTA,
0VTE aVESEIEE EMOPKMG TN 0160paoT HETAED KOOV KOl TOMTIGTIKOV TPOIOVTOG MG EVal
ouvBeTo KowmvikomoMtiopukd eavopevo (Venkatesh, 2006).

+* Evoopatoon tng kerAirteyvikig onuiovpyiag otn dayeipion

H de0tepn mpocéyyion avayvopilel T onuacio g KOAMTEYVIKNG ooONTIKNG
Kot TG €pUNVELTIKNG a&log oTo mAaicto Tov management kot Tov marketing (Chong,
2009). [eprappdvet dvo Pacikés dSOCTAGEL:

. 2y Tpd, T £pya TEXVNGS a&lomoovvton g epyaieion marketing kou
branding, evicydovtag TV avoyveOSILOTNTA KOl TV EUTIGTOGUVN TOV KowvoL (Schiuma,
2011- Hagtvedt & Patrick, 2008).

. 21 0gbtepn, N YvVAOOT TG SLElpIong YPNOYLOTOEITOL G EPUNVEVTIKO
gpyarelo yuo TNV Kotavonom tng t€xvng Kot s ovpPoikng g a&iog (Lehman, 2014+
Muniz, Norris & Fine, 2014).

+* [oMTIETIKO KOl KOWVOVIKO TARIGL0 TI|G KOAMTEYVIKNG onpiovpyiag
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H tpitn mpocéyyion eotidlel 010 MOMTIOTIKO Kol KOW®OVIKO TAQIGIO NG
KoAMTEYVIKNG dnpovpyiag. Yrnootnpilel 0T 1 téxvn 6ev pumopel va amokonel amd tov
KOW@OVIKO Kot ToMTIKO ™G mtepiyvpo, aArd Oa mpémet va e€etdleTon o€ cuvapTNoN UE
avtdév (Alexander, 2003). O dwoyeploTg TOMTIOUOD KOAEITOL Vo SloQOAIGEL T
oLVOESN TOV KOAMTEXVN LE TNV KOW®VIK KOl Vo GUUBAAEL 6T VONUATOOOTNOT TOV
noAToTikov ayabov (Bourdieu, 1996).

SOUTEPAGHATIKA, Ol VEES TAGEIS TNG TOMTIOTIKNG dtaxeipiong Pacilovtar ot
UM TOV TOMTIGTIKOV OPYOVIGUAOV KOl TOV KOAMTEXVAOV, LE GTOYO TNV TPOCEAKLOT)
otoyevpévon kowvov. [MoapdAinia, n avamTLEN TOV YNEKOV TEYVOLOYIOV KOl T
evioyvon 1OV SUEGOAAPNTAOV GTOV YDOPO NG TEXVNG OWUOPPDVOLY £vo. VEO,
TOYKOGUOTOMUEVO Kol avTayovioTikd mepiBdarov (Velthuis, 2014; Velthuis &
Curioni, 2015).

Téloc, 0 mOMTIOTIKOG TOpENS yapoaktnpiletor amd MTOAVTAOKOTNTA KOl
TOAVIAGTATY dOUT], OPOPOTOIOVUEVOG ATO AAAOVG TOUEIS TG OtKOVouiog, YEYOVAg
mov k0OoTA avoykoio TNV VI0BETNON EVEMKTOV KOl TOAVETIMEO®Y GTPUTIYIK®OV
dwyeipiong (ABavacomovrov k.a., 2003).

SUVOAIKA, 1 TOAITIOTIKN OlO)EIPION OVAOEIKVOETAL OC &val SLVOLIKO Kol
TOAVIAGTATO TTEDI0, TO OTTOT0 EMNPEALETOL AUETO OO TIG KOWVMVIKES, OIKOVOLUKEG Kol
teyvoroyikée efeMéerc. H petdfoon omd mopadootoxd povtédo dSwoiknong oe
OVYYXPOVEC, EVEMKTEG KOl GUUUETOYIKEG TPOCGEYYICES KOTUOEIKVVUEL TNV avAyKN
TPOGOAPUOYNG TOV TOMTIGTIKMY OPYOVIGLAV OTIS ATOITHOGELS TNG cVYypovng emoyns. H
KATOVONGON TOV 0E@PNTIKOV apy®dV, TOV HOVIEA®V JO)EIPIONG Kl TV VEOV TACEDMV
anotelel Pacikn mpobmoOOeon Yoo TNV amoTEAECUOTIKY Oloiknom kot T Plrdoyn

AVATTLEN TOV TOAMTIGTIKOV OPYOVIGLLDV.
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KedaAalo 3. Emkolvwvia

H oavdlvon tov Kepoloaiov 2 avédeiEe TN onupoacio g OpyoveTIKNG
Aetovpyiog Kot TG OOKNTIKNAG  O1pOpwone TV TOMTIGTIKOV OPYOVIGUOV,
eotdlovtag 6Tov TPOTO e TOV 0T010 0 GYESUTUOS, 1] SLXEIPIOT KoL 1] VAOTTOINGT T®V
TOAMTIOTIKOV €KONAMOE®Y  oLuVOEovTal Gpeso pe T PloocwomTo Kot v
amoTeAeoLOTIKOTNTA TOVG. [Tapdiinia, katadelyOnke 6T N emTVYiC TOV TOMTIGTIKOV
dphoewv dev eEAPTATOUL AMOKAEIGTIKA OO TOV OPYOVAOTIKO GYESOCUO, ALY Kot omd
MV KovoTTo TOV Qopiémv va dwyepiloviar mopovg, avOpdmivo dvvokd Kot
eEmtepkég cuvONKeS e TPOTO GTPATNYIKO KO TPOGOPUOGTIKO.

Q61600, TEPO OO TI OPYUVOTIKEG Kol OI0IKNTIKES TOPAUETPOVS, KOOOPIoTIKO
pPOAO GTN AELTOVPYIC TOV TOMTICTIKOV OPYOVICUOV dtodpopotifel n emkovovia, 1
omoio. omoteAel TOV GUVOETIKO Kpiko peTALD OPYOVIGHOV, KOOV Kol €VPUTEPOL
Kowvovikov  mepifdiiovioc. H  emkowoviokr Owdotacn  dev  Aettovpyel
CUUTANPOUATIKA, 0AAG ovolaoTikd kabopilel Tov TPOTO pe TOV 0010 01 TOATIGTIKOT
Qopeig TPoPAALoVY TO £pY0 TOVG, SLUUOPPDVOVY GYECELS EUTIGTOCVVNG Kol EVIGYHOVV
TN GUUUETOYY] TOL KOWVOU.

Yo avtd 10 mpiopo, t0 emdpevo KepdAowo €oTialel otnv €vvola NG
emkowvwviag, ot Bewpnrikés g mpooeyyicel, kabmdG kot otov poOAO OV
dwdpopotifel 610 MAGICIO TOV TOAITICTIKOV OPYOVICLAV, OVOIEIKVOOVTOS TN

OTPOTNYIKN TNG ONUAGIO GTN GVYYPOVT TOATIGTIKT dloryEipon.

3.1. MovteAa, Bewplec Kal OXOAEC ETUKOLVWVLAC

H evvowoloyim mpocéyyion g enkovmviog cuvioTd o wiaitepa chvietn
Kot ToAvdrdotatr dwdkacia, kabmg yopaktnpiletar and Eva evpl pdopa BempnTikmdv
npoceyyicewv kol epunvemv. H kowvmvia, g éva duvapkd cOGTNLE oV amoTEAEITOL
amo ufo Ovta pe ovveyn eelktikny mopeio, kabiotd TV emKowovia Pocikd
UNYOVIGUO OAANAETIOpAOTG KOl GLYKPOTNONG KOWOVIKOV oyécemv. To medio tng
emKowoviag eivar  extetapévo, kabng eEummpetel TOMTIGUIKES KOl  TOAMTIKEG
dlepyocies, evd TAPOAANAC GULVOLETOL HE YUYOKOWMVIKEG KOl CUVOICONUOTIKES
Aerrovpyieg, Tov onoiwv 1 euPéreta givar wiaitepa onpavtiky (‘PoAra, 1991).

[dwitepn onupaocio mapovoidler 1 Odkpion HETOED TOV EVVOLDV NG
emKowmviag kot tng TAnpoedpnons. Onwg emonuaivel o Darvin (1977), av kot o1 300

EVVOLEG GUYVE XPTOLOTOOVVTOL EVOALOKTIKA, S10(POPOTOOVVTOL OVCIAUGTIKA MG TPOG
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™ Agrrovpyia Kot Tov okomd tovc. H minpopdpnon (information) avagépetol oe pia
dwdkacion mov yopokTNPIleTOl OMO OVTIKEWEVIKOTNTA KOl EMKEVIPMOVETOL GTN
petdooon dedouévev 1 UNVOUATOV amd €vov TOUTO TPOG Evav OEKTI, YOPIS vo
npodmotiBeTon amapaitnta oAANAETidpacn N €1¢ PAOOG KATOVONOT TOL TEPLEXOUEVOD
(Capurro & Hjgrland, 2003).

H mpocéyyion avt) ocuvvdéeton pe to Sofifactikd HOVTEAD EmKOWV®VIOG
(transmission model), T0 0moi0 AVTIAAUPAVETOL TNV ETKOWVOVIO MG L0, YPOLLIKT KOt
povokatevfuvtikn S1001Kacion HETAO0ONS UVOUATOV. XTO GUYKEKPIUEVO HOVTEAOD, M
poNn TG TANpoopiag eival povodpoun kot dgv evBappvVeL TNV evepyd GLUUETOYN, N
mv avtandkpion tov amodéktn (Crawford & Sobel, 1982). Qotdco, N eEEMEN ™G
Bemplog éxel katadeilel OTL 1 emKowVioKkY dtodikacio dev eavTieital 6e aVTO TO
OTAOVGTEVUEVO OYNUO, OAAG TEPAaUPEvEL TOALOTAES OUCTAGES KOl OUVOLUKEG
OAANAETIOPACELS.

210 mAaictlo avto, 1 POAL (1991) mpoteivel o mo cvuvBeTn Katnyopronoinon
TOV HOVTEA®V  EMKOWOVIoG, OLUPAAAOVTIOC OVCIHCTIKG oIV  KOTOvONoT TNG
TOAVTAOKOTNTOG TOL POLVOUEVOD. ZVYKEKPIUEVA, TO YPOUUIKO LOVTELD TPpOcEYYILeL TNV
EMKOWVOVIO MG LOVOKATELOVVTIKY d1od1KaGin, OOV 0 OEKTNG AelToVPYEl O TAONTIKOC
OTOOEKTNG, YEYOVOC IOV TTEPLOPILEL TNV EPUNVEVTIKT S1AGTACT) TOL UNVOLOTOG,.

Avtifétme, t0 KuPepyNTIKO 1N SOPACTIKO HOVTEAD €10AYEL TNV €Vvolo TNG
avaTPOPOSOTNONG, OvayvePIilovTag TV evepyd GLULETOYY] TOL OEKTT), O OTO10G AVTIOPA
0TO Unvupo Kot ennpedlel TNy eEEMEN TS EMKOWV®OVINKNG dtadikaciog. Me Tov TpoOTo
oVTO, N EMKOWVOVIOL OTOKTE KUKAIKO YOpOKTPO, EXITPETOVTOS TNV TPOCUPLOYH TOV
UNVOUATOV GTIC OVAYKEG KOl OTIS AVTIOPAGELS TOV KOVO.

[MopdAinio, to cvotnUKd HOVTEAD Tpooeyyilel TV emKowmvia og éva
duvapkd cvotnue. aAAnieEoptdpeveov otoyeiov, to onoio emnpedlovior amd TO
KOW®OVIKO, TOMTICUIKO KOl WYuyoAoYiKo mepiBdAiov. e avtd 0 mANiG10, 01 pOAOL
moumoy Kot O06KTN E&VOAAAGGOVTAL, E€VO T mopoywyn vonuatog egoptdror amd
TaPAYoVTEG OTMG 01 EUTELPIES, 01 0EIEG KO O1 OVTMWELS TOV CUUUETEYOVTWV.

[Ipwv amd ™ GLOTNUATIKY EMGTNUOVIKY UEAETN TNG EMKOWVOViNG, 1 omoia
avantiynke Kupiog petd tov B Iaykoopo TloAepo ota mavemotpia g Bopetog
ApepKNG, M évvola TNG eMKOWMVIOG Ogv €iye OMOTEAECEL OUTOVOUO OVTIKEILEVO
épevvac. Me v €EEMEN TOV KOWOVIKOV EMCTNUOV, ovadeiyOnKav opopeTikég
BepNTIKES TPOGEYYIGEIS TOV EMYEIPNCAV VO EPUNVEDCOVY TN GVOT| KOl T1 AglTovpyio

™G EMKOWVMVING.
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210 mhaicto awtd, o Fiske (1992) dwaxpivel 600 Pacikég eMOTNUOVIKES GYOAES
emKowmviag: tn oadkaotikn (process school) kot ™) onueiwtikny (semiotic school).
H odwbkpion avtr] amotedel Oegpehdon Oswpntikd dfova yw v kKaTovonom 1ng
EMKOWVMVIOKNG S10d1Kaciog.

H dwodwoaotiki] 6ol mpooeyyilet v emkowmvio ®¢ o ddikacio
petafifaong unvopdtov amd Evav Topnd o€ Evav OEKT. Afvel ELEaon 6Ta ETUEPOVG
O0TAOWL TNG EMKOWMVIOKNG TPAENS, OM®MG M KOOWKOTOINoM, M HETAO00TN Kol 1
ATOK®OKOTOINo™ Tov pnvipnatog, kabmg kot ota mhoava eumdola (60pvpog) mov
UTOPEL VO EMNPEAGOLY TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG emkolvaviag. H oyoAn avt
OLVOEETOL AUECO LLE TOL KAAGIKA LOVTEAD ETIKOIVOVING, OTWG TO LOVTEAD TV Shannon
kot Weaver (1949), to omoio avadeikviel TEXVIKE, ONUAGIOAOYIKA KOl AEITOVPYIKE
Inmpoto g emkovoviag, kabmg Kot to povtédo tov Lasswell (1948), mov eotidlet
otV emidpacn Tov unvopartog otov doéktn. EmmAéov, poviéha dmwg tov Gerbner
(1956), tov Newcomb (1953) kan tov Westley kot MacLean (1957) eumiovtiovv v
TPOGEYYION VT, EVTACOOVTIOG TNV EMKOWOVIOL G€ £vo €VPUTEPO KOWWVMVIKO KOl
nepParioviikd TAaicto.

Avtifeta, 1 onueEl®TIKI] 6(0M] LETOTOMILEL TO EVOLOPEPOV OO TN UETAOOCN
TOL UNVOUOTOG GTNV TOPOYMYN KOU EPUNVEI TOL VONUOTOG. XOUQOVO HE TNV
TPOGEYYION OVTH, M EmMKOw®Vio dgv eivol omA®dG o SdKacion UETAPOPAS
TANPOPOPLOV, GAAE [0l SUVOUIKY] O100TKOGTI0 KATA TNV OToio To ATOpd amodidovV
VONUOTO 0TO GOUPBOAM, OVAAOYO LE TO TOATIGHIKO Kol KOWV®VIKO Toug vrofadpo.
Baowoi exkmpdommor tng oxoAng avtnig eivar ot Peirce, Ogden ko Richards, kaBmg ko
o Saussure, o1 omoiol avédelEay Tn onuacio TV oNUEi®V Kot TS oNUAcloddTNOC.
Ewwodtepa, 10 poviého tov Peirce eotidlet otn oyéomn peta&h onueiov, ovTikelévov
Kol epunvevTy, eved 10 poviého tov Ogden xou Richards avadewvoetl 1 cidvoeon
peta&d ovpPorov, évvolag kot avagopds. Avtictoya, o Saussure VTOYPAUUICE TN
duikpion peta&h onuUoivovtog Kot CTULOVOUEVOD, OVOOEIKVDOVTOS TOV TPOTO UE TOV
omoio cuykpoTELTAL TO VOTLLO.

H d1dkpion peta&d twv 300 GYoAdv avTikatonTtpilel Kot dV0 SOPOPETIKES
OVTUMYELS Y10 TNV EMKOWOVIN: aPeEVOS MG da0IKOGT0 LETAOOONG KOl APETEPOV MG
JdKacio TapaymYNG VONUATOG. XNV TPAsn, 0l GLYYPOVES TPOCEYYIGELS TEIVOLY Va
ouvovalovy otoyein kol amd TIC dV0 GYOALS, avayvopilovtog OTL 1 emKovmVia

AmOTEAEL TOVTOYPOVA TEXVIKT OAOTKAGTO KO TOMTIGHIKO QOVOUEVO.
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H &&éMén tov tapardve povtélwv, kabmg Kot 1) GUUPOAN TOV SPOPETIKMV
BepNTIKOV TPOsEYYicE®V, 0dNYOVV GE [oL TO cVVOETN KOl OAIGTIKT KOTOVOTOT TNG
emKowmviag, M omoio vmepPaivel T HOVOSIACTAT HUETAOOGN TANPOPOPIOV KOt
AVAOEIKVVEL TN oNpocio TG aAANAETIOpaong Kot TG vonuotoddthong. H emkowmvia,
ouvendg, dgv meplopileton ot petafifacn unvopdtov, oAl cUUPAALEL OVCIOGTIKA
OTN GLYKPOTNOT KOWMVIK®OV GYEGEMV Kol 6T onpovpyior vonpatog (Dance, 1970;
Luhmann, 1996).

210 TAOIGI0 OVTO EVIAGGETAL TO TEAETOVPYIKO 1 TOMTIGUKO HOVTEAO
emkowvoviag (ritual model), to omoio dev eotTidlel AMOKAEIGTIKA OTN UETAOOOM
TANPOPOPLOV, GAAL GTN SWUUOPPMOT KOWWOVIKOV GYECEWMYV, GTN GLAAOYIKN EUTEPi
Kol otnv avtoddayn wWwedv (Anderson, 2011). Zoppova pe tov Blue (2018), n
TPOGEYYIoN aVTH GUUPAALEL evepyd OTN SLAUOPO®OT] TOATICTIKOV TOVTOTHTMOV KOl
EVIOYVEL TN GULUUETOYIKOTNTA, OVAOEIKVOOVTOS TNV EMKOWOVID MG O0dKacio
KOW®VIKNG KOl TOMTICUIKNG GUYKPOTNONG.

H onpocio ¢ emxowvoviag kabiotatal speavng Kot omd 1o yeyovog 0Tl
anotelel avoamdonacto otoreio g avOpomvng {one. Yoeiotator oe TOAAOTALC
HOPPES, Om®G 1 SWIMPOCMOTIKY, N ONTIKY, M Holikn kot 1 Stpecorapnuévn
EMKOWV®OVIO, EVAD EVTIAGOETOL GE £VOL TOAVETIGTNUOVIKO TESI0 TOV GLVOEETAL UE TNV
Yyuyoloyia, TNV KOW®OVIOAOYiO, TIG EMCTNAUES TNG TANPOPOPING Kol Tn Oloiknom
emyepnocov (Frey, Botan & Kreps, 2000).

EwWwotepa, 11 TOMTIOTIKY EMKOWV®OVIOL OVAPEPETAL TOCO GTNV TOPOY®YN
moMTIoTIKoD ayafov 060 Kot ot ddKacion TPo®ONCNE TOv TPOG TO KOWO
(Mravtipapovdng, 2011). H obOyypovn mpooéyyion avayvopilet 60Tt T00 cOpfora
Aerrovpyobv ®¢g Qopeic vonudtwv, to omoio. epunvevLOVTOL SPOPETIK amd KO
AmOOEKTT, AVAAOYO LE TO HOPOOTIKO TOL €Mimedo, TiG a&leg Kol T0 TOMTIGUIKA TOV
npotona (Hooper-Greenhill, 1994).

Me v avantuén g S1adIKTLOKNG EMKOWVMOVING, OVOOVETOL Lol VEX O1AGTAoN
nov yopaktpiletor and palikdtnro Kot toykoopudtnto. To dadiktvo emrpénet v
npocPacn oe £va VPV KOl SPOPOTOMUEVO AKPOUTHPLO, VD SiveL TN dLVOTOTNTA
KON KO GE PEHOVOUEVOVS YPNOTEG VO TOPEYOLV KOl VAL OOYEOVV TEPLEYOUEVO GE
peydin xiipoko (Castells, 2010). [Hopdriinia, ot cOyypoves HOPPEG emMKOVOVIOG
AETOVPYOHV GUUTANPOUOTIKE, ONUOVPYDOVTAS EVO SLOCLVOIESEUEVO Kol TOAVETITEDO

emkowvmviako teppdirov (Jenkins, 2006).
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YUVETMG, 1 KATAVONGT TOV SIUPOPETIKAOV LOVIEAMY KOl GYOADYV EMKOVOVIOG
KkafioToTol amopaitnTn Yoo TOVG TOMTIGTIKOVS OPYOVIGHOVS, KOODG emTpémel TV
AmOTEAECUOTIKOTEPT,  Sloyelplon NG EMKOWMOVIOKNG  JldlKaciog kot Tnv

0VGLOTIKOTEPT GHVOEST LE TO KOO TOVG.

3.2. [MoLog 0 pOAOG TNG eMKOLVWVIaC

H smikowwvia dev cuviotd amAdc pia dwdkacio petofifoong umvoudtov,
oAAG amotelel €va ohvBeTo Kol TOAVOAOTATO CUOTNUO CMOTIKAG oNUAciag Yo ™
Aertovpyio. TOV KOWWOVIKOV KOl 0pYaveclok®dv oopdv. Atadpapotifer kabopiotikd
pOA0 oTn cvvepyacio LETAED ATOU®Y, OLAO®MVY Kol 0PYOVIGUAV, KOOMS CUUPAAAEL 6TV
EMITELEN KOTOVONONG, GTOV OMOTEAEGUATIKO GLUVTOVICUO EVEPYEIDMV KO, TEMKE, GTN
dtsdAon g cuvoyng Kot TG Prwcdttag tovg (Hayes, 2001).

Kd&be dropo owbéter povadikéc emkovoviokés Oe&lotnteg, ot omoieg
EKONAMVOVTOL GE SLPOPETIKA EMMENN, ONWS GTNV EKPPAOCT) OKEYEWMV, EMBLULOV,
Wenv kol avaykov. H dwtepdto avt Kabiotd v emkovovio, pior SUVOUIKN
dwdwkacio, mov emnpealeTor omd OTOMKOVS, KOWMVIKOUG KOl TOATIGUIKOVG
napayovteg (Kotzaman, 1989). ITapdAiniao, N 0MOTEAECUATIKOTNTO TG EMIKOIVOVING
e€aptdrol amd TV KAVOTNTA TV GUUUETEYOVI®MV VO LETAOIO0VV Kol VO EPUNVEDOLV
opBd ta pnvopata, Aappdvovioag vroyn To EKACTOTE TAAICIO HECOH GTO OTO10 OVTY|
Aappavel yopa.

Xoupova pe toug Hill et al. (2018), ot Pacikdtepor Adyol mov kabioToHV
avaykoio TV emkowvovio oyetiloviol kupimg pe ™ dtodikacioo TG EVUEP®ONG Kot
™G TANPOPOPNONG, OAAGL EMEKTEIVOVTOL KOL GE £VO. EVPVTEPO (QPAGLO AEITOVPYLOV.

Ewwotepa, n emkowvovia eivon amapaitn:

. Yo T ANyn opB®OV Kot TEKUNPLOUEVOV ATOPACEDY,

. Yoo v mopoyn Oevkpwicewv og mepmmtdcel ofefordtnTog M
acApELOGC,

. Yo T O10THTWGN TPOTAGEWV UE GTOYO TNV ENiAVGN TPOoPANUATOV TOL
TPOKVTTOLV,

. Y10L T1] GLVOLLUOPPMGT KOWVMV GTOYMV, TOMTIKAOV KOl OPAGEDV,

. YL TNV avaBeon aplodIOTHTOV Kot KAONKOVI®V 6To KATdAANAa dTopa,

. kaOdg kol ywoo TV 0EoAdYNoN  dedopévmv, TNV EKTIUNGOM NG

OTOTEAEGUOTIKOTITOG EVEPYELDV KOL TOV GUVTOVIGUO TOV EMUEPOVS OPUGEWMV.
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EmumAéov, 1 emkowovia amotedel Poacikn mpodmdbeon Yy TV OpHOVIKI
oLVOTTOPEN ATOUWY GE £V, 0PYOVOGLOKO TEPPAALOV. Xe kBe 0pyavIoUd GUVVTTAPYOVY
epyoalOpeEVOL  HE  OLOPOPETIKA  YOPOKTNPLOTIKA, OPUOSIOTNTEG, EuUmEpieg Kot
npocomkoTtes. H amotehecpoatikyy emkowvovio Aswtovpyel @¢  pNyoviepog
YEQUPMONG VTV TOV SPOPDV, JEVKOADVOVTOS TN CULVEPYNGIO, HUELMVOVIOG TIG
GLYKPOVGELG KO EVICYVOVTOGS T1 GLALOYIKY] Agttovpyia.

YVVETMG, N EMKOV®Via dev meplopiletal o€ Evav amAd Aettovpykd poro, oAAG
amotelel OepeMdOn Tapdyovta yio T SWHOPP®OT] EVOG ATOOOTIKOV KOl GUVEKTIKOV
nepPdArovToc, 1060 o€ €minedo opddwv 600 Ko og emimedo opyavioumv. H
KaTOvOnon Tov poiov NG kobiototon 10wiTtEPO ONUOVTIKY) OTO TAMIGIO NG
TOMTIOTIKNG OlaXElpong, OTOV 1 OmMOTEAECHOTIKY Oldyvon vonudtov, allov Kot

TOMTIOTIKOV IMVORATOV amotelel Bactkd {ntodpuevo.

3.3. 2TpATNYLKEC ETILKOLVWVLAC

H avapdBuon evog moMTIoTIKOD OpYOVICHOD GLVOEETOL APPNKTA HE TN
GUVOAIKY] EVIGYLON TNG EKOVAG KOl TNG TOVTOTNTAS TOV, TOGO TTPOS TO MON LIAPYOV
KOwd 0G0 Kol TPOC OLVNTIKOVUEC OMOOEKTEC T®V LANPESIOV Tov. [lopdAinAia,
KkaBop1oTikd poro dadpapatifel 1 cuveyng PEATIOON TG TOLOTNTOS TOV TOATICTIKMV
TPOIOVIOV KOl LANPECIOV OV TPOCOEPOVTOL, KAOMG avTd amotelobv TovV Pacikod
a&ova ¢ oyéong opyaviopov—kowvov (ABavacomoviov k. cuv. 2003).

H enitevén tov mapondveo tpobmoditel v vmapén evog oAOKANP®UEVOD Kot
OUVEKTIKOD OTPOTNYIKOD GYESOGHOV, TOGO KOTd TO OTAO0 VAOTOINONG TV
TOMTIOTIKOV Jploe®Vv OGO Kol oTo0 TAaiclo TV Jwdikaciwv marketing Ko
emkowvoviag. 'Evag amotelecpatikdg emyyelpnoloakods oyedocids cvopPdiier oty
e€aopdiion TV anapaitTov avlpOTIVEOY, DMKOV Kol KUPIMG OIKOVOUKOV TOP®V,
MOOTE 0 TMOMTIOTIKOG OPYaVIGHOS Vo UTOpel v TTPOcOEPEL LYNANG TOOTNTOGC
EKOMADOELS KOl OPACELS GTO KOO TOV. XT0 TAAIGLO OVTO, O GTPATNYIKOS GYEOOGLOGC
dgv amotelel amAdg Asttovpykd epyadeio, aAld Bepeldon Tpodmoddeot ProcudTnTog
Kot 0vOTTTUENG OAMV TV TOMTIGTIKMOV POPEMV.

H dwdwaocio tov marketing g oloxAnpopévo cHotmuo meprrapPdvet
JwKpItd oAAd aAANAEVOETOL OTAOW, OmM®G TNV OvAALoT, TOV GYESWCUD, TNV
eMKowmvio, v vAomoinon kot v a&ordynon. Méoca and avt ™ Jwadikacio
opyovaveTol Kot dtayelpileton 10 GHVOAO TOV aVTOAAXY®DV HETOED OPYOVIGHOD Kot

ayopdig, 01 omoieg Umopel vo apopovv mpoidvta, VINPEGIES, TANPOPOPIES Kol EUTEIPIEC,
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HE OMATEPO GTOYO TNV IKOVOTOINGT TOL KOWOU Kol TNV €MITELEN TOV GTPATNYIKOV
61O MV TOV 0PYAVIGLOV.

H avéivon tov mepipdArlovtoc, 1060 ToV £6MOTEPIKOD OGO KOl TOL EEMTEPIKOV,
amotelel KPIGIHO OTASIO Y10 TOV OMOTEAEGUOTIKO OTPOTNYIKO oyxedtacud. Epyaieia
omw¢ N avdAivon PEST, mov e€etdlel 1o paxpomepifairov, ko n avdivon SWOT, mov
OTOTLTIMVEL TIG OLVVAUELS, TIG AOVVOLIES, TIG EVKAPIES KO TIS OTMEILEG EVOG OPYUVIGLOV,
TOPEYOVY TOAVTIUN TANPOPOPNON Y1 T ANYT TEKUNPIOUEVOV amToPdce®y. Me avtdv
tov 1pdémo  kobictaton Svvatdg O KOOBOPIOUOS PEOACTIK®OV, UETPNCIU®V Kol
VAOTOMGIU®OV 0TOY®V, cOpPmva e ta kpitnple SMART (ABavacomoviov K. Guv.
2003).

H Xrpamywn Emwowvwoviag Mdapketivyk opiletor ©o¢ tO GOVOAO TOV
OYEOCUEVMV EVEPYELDV TOV OMOGKOTOVV OTNV OTMOTEAECUOTIKY] Tpo®Onom twv
TPOIOVIOV 1 VINPECIOV €VOG OPYOVIGUOV. ZOUO®VO HE TOVG ANUnTpladr Kot
Tloptlaxn (2010), 1 SWUOPP®ON MG ETITUYNUEVNG OTPOUTNYIKNG ETIKOWVOVIOG
Bacileton og ovykekpéveg apyés. Katapydc, amatteitor n S106QAMOT TG GLVOYNG
MG EMOVLUING, (OCGTE 1 TOLTOTNTO TOL OPYOVIGHOL VO TOPUUEVEL EViio KOt
avayvopioyn oe 0Aa to Kavdio emkowvoviog. EmmAéov, dwitepn Bapvnra diveton
OTOV TEANTOKEVIPIKO TPOCOVOTOMGHIO, ONANOYT] OTNV EMAOYN UECOV KOl EPYUAEIDV
EMKOWVOVIOG 0TO 0TO10L TO KOWO-GTOY0C £lval 0N EvEPYO, OTTMOC TA LEGO KOWVOVIKNG
dkTOomong. TTapdAinia, oNUOVTIKY TAPAUETPOS OMOTEAEL O PEAAICTIKOG OTKOVOUIKOG
OYEOOUOC, KOODG 0 TPOVTOAOYIGUOC TNG EMKOWVMVIOKNG OTPOTNYIKNG TPEMEL VOl
OVTOTOKPIVETOL OTI OTKOVOUIKEG OLVATOTNTEG TOL OPYOVIGHOV, &E0c@AAIlovVTog
TOPAAANAQ TN LEYIGTN SLVATY] OTOSOTIKOTNTO TV TOPMV.

Ye €évo eupOTtepo  emimedo, €va OAOKANPOUEVO GYES10 UAPKETIVYK GE
TOAMTIGTIKOVS 0PYOVIGLOVS TEPILOUPAVEL TOV GUVTOVIGUO TOALUTADY EMKOVMOVIOKMOV
dpbdoemv oe dPOPeTIKE péca Kol TAATEOPUES. O GUVOLAGHOG TOPAOOGLUKADV KOl
YNOWKOV KAVOAIDV, 0TS 1 TNAEOPOCT), TO PAdIOG®VO, TO EVTUTO LECO KoL TO LEGOL
KOWOVIKNG  OIKTO®MONG, OHOPPAOVEL TO GUVOAIKO pelypo  emkowvoviag. H
OAMOKANPOUEVT) OUTH TTPOGEYYIST EVIGYVEL TN GLVEKTIKOTNTO TOL UNVOULOTOS KOt
SLUUPBGALEL KOBOPIOTIKA OTNV OMOTEAECUOTIKY] EMITELEN] TOV EMKOWOVIONKAOV KOl
OTPATNYIK®V GTOX®V TOL opyovicpol (Mmavtyapovong, 2011).

3.4. Néeg 1G0E1S EMKOVOVIONG TNV EMOYN TNS YNPLOKNG TE(VOLOYIOG

Ot moMtioTikol opyavicpol orjuepa Bpickovtal e pio d1dKoGTio. GTASIOKNG

oLYKAONG LE TO YNeLokd TEPPAAAOV Kot TOV KOGHO TG TANpogopiag. H eEEMEN avt
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OgV amoTeEAEL AMAMG TEXVOAOYIKN OAAMYT, 0AAG pia Pabltepn peTaTOTIOoN GTOV TPOTTO
pe tov omoio oyedialeral, TPOPAAAETAL KOl VAOTOLEITOL ) TOATIOTIKY emkovavia. H
YNOKY TEYVOAOYID TPOGPEPEL VEEC dLVOTOTNTEC TPOMONONG TV TOMTIGTIKMV
TPOTOVTIWV, EVD TOVTOYPOVO, GCUUPAALEL GE TTLO OMOTEAEGUATIKY OpYavmoT, dtayeipion
Kot S14yvon TV TOMTIGTIKOV dpactnpotitov (Povcov, 2006; Corte, Aria & Gaudio,
2017).

Y10 mlaiclo avto, ot Kotler, Kotler & Kotler (2008) emonuaivovv 61t ot
moMTioTIKO1 opeis, a&tomoldvtag to mtepiPairov tov WEB 2.0 kot ta péoa Kowvmvikng
SIKTO®OMG, £YOLV TN SLVOTOTNTA VO AVOTTOEOLY JUOPACTIKES LOPPES EMKOIVMVING LLE
10 k0o Tove. H emkovavio mAéov dev givon povodiaotatn, aAld yopaktnpileTon amd
OAANAETIOPOOT] KOl GUUUETOYIKOTNTA, KAOMG TO KOO dev AE1TOVPYEL ATAMG G OEKTNG
TANPOPOPLOV, OAAL 1 EVEPYOS GUUUETEXMV GTY| SOIKAGTIO TOPOYMYNS Kot d1d00NG
TEPLEYOUEVOV.

Or oVyypoves ymMEOKES TEYVOAOYiEG EMUTPEMOVY  €MioNg TN GLAAOYN,
enefepyacioa kot O01dBeon odedouévav mov oyetiCovror pe TN Asuwtovpyio TV
TOMTIOTIKOV 0pYaviIoU®V. MEC® aut®v, T0 KOO pmopel vo amoktd mpdcPacn o€
TANPOPOPIES OTWG O OPIOUOC ETICKENTMOV, TO EIGITNPLN, Ol GUVOPOUES, KOOMS Kal G
deiktec a&loAdynomng ¢ amdd00NG TOL OPYAVICUOD, EVIGYVOVTOG TN OLPAVELD KO TT
Loyodooia (ToovpPaxag, 2012).

Ot duvatdOTNTEG OV TOPEYOVV Ol VEEC TEYVOAOYIEG OTOLG TOMTIGTIKOVG
0PYOVIGHOVC givorl TOAVETITEDES Kol KOBOPIOTIKEG Yo TN CVYYPOVI AEITOVPYIN TOVC.
ApyiKd, HECH TOV YNEIK®OV OIKTVOV TANPOPOpNoNG, kabioctatar dvvartn 1 didyvon
Kol TPo®ONoN TOL TOMTIGTIKOV TEPIEYOUEVOL GE €VPV KOwd, He TN Onuovpyio
OTOGEMOMV KOl YNOUIKAOV TAATPOPU®V 7OV Agrtovpyobv ®g Pacikd epyaieia
emkowvmviag Kot mpofoing (Mviwvég, 2010). [Topdiinia, evicydetor n apeidpoun
EMKOW®VIO HETAED OpYOVIGHOD Kot KooV, kabmg o ypnotng dev mepropiletal otov
poAo tov Beatr), aAAd pmopel Voo GUUUETEYEL EVEPYH OTN SLOUOPPMOCT NG eUmeElpiag
(Kotler, Kotler & Kotler, 2008).

Emumiéov, t0 ynowoxd mepidriov diver tn dvvardomrta mpoécPfaocng oe
TOMTIOTIKEG EKONAMCES €5 amMOOTACEMS, HEC® COVTOVAG M LOyVNTOGKOTNUEVG
petdooons, devpvivovtag £Tol TO0 KOWO aveCapTNTOG YEOYPUPIKOV 1M YPOVIKAOV
nepopopdv (Kotler, Kotler & Kotler, 2008). ITapdAinia, To dt0diktvo Agttovpyel og

epyarelo TPOGEYYIONG TG VEOTEPNG YEVIAGS, TTOPEXOVTOS OEOOUEV KOl TANPOPOPIES TTOV
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UITopovV va alomomBovv yio TV avAmTuEN KavoTOU®MY TOMTIGTIKOV TPOIOVI®V Kot
vmpecw®v (Zhang et al., 2024).

nuovtikny  etvon  emiong n - ovuPoAny ToL  SwdKTVLOV GTO WESIO NG
EMKOWMVIOKNG TPOPoAng, kabmdg mpoceépel Tn duvotdTNnTa YOUNAOL KOGTOVG
dlpnuong Kol mpodOnong TV TOMTICTIKOV OPYOVICU®OV o€ gupeio KALoKa
(Mmavtyapovdng, 2011). [TapdAinia, evioyveton n tpocPoaciudtnto, Kabdg dropa pe
avamnpio, Kowovikd mepldoplomomuéveg ouddeg 1 dtopa mov Ppiokoviol og
YEOYPOPIKA  OTOUOKPVOUEVEG TEPLOYEG UMOPOVV VO,  GUUUETEYOLV  KOL VO
TapakoAovBohv ToAMTIGTIKES EKONAMOELS pécm ynelakov pécov (Ellis & Kent, 2016).

YUVOAIKA, TO S100TKTLO KO 01 YNPLUKEG TEYVOAOYIEG AEITOVPYOVV WG KATAADTES
OTOV EKGLYYPOVICUO TNG TOAITIGTIKNG EMKOIVAOVING, EVIGYVOVTOG T1 CUUUETOYIKOTNTA,
™ J1dpacn Kot TV wpocsPactudtnta. Me avuTdv TOV TPOTO SUOPPAOVETAL EVO VEO
EMKOWVOVIOKO TEPPAALOV, GTO OMOI0 O TOAITIGTIKOG OPYOVIGUOS KOlU TO KOO
GLVOEOVTOL IO GUECO, OUVOUIKA KO ONUIOVPYIKA, LETATPETOVTIOS TNV EMKOVOVIO GE

pa oOyypovn poper moMtiotikng avtariayng (Henry, 2006).
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Kedpahaio 4. MoAtiotika Qeotifai

4.1. lotoptkn avadpoun tou Beopou «lMoATloTikwy QeoTBAAY

ATO TV apyotdTTO EMG KO TN GUYYPOVI ETOYN, Ol KOWVMOVIEG EKONADVOLV TNV
avVAYKN Y GLAAOYIKY] €KQPOGCT KOl E0PTUGHO CNUOVTIKOV YEYOVOT®V HECH NG
dopybvoong moMTIoTIK®OV eeoTBAA. [oTopikd texpmpla emPBePordvovy v vmapén
OPYOVOUEVOV PECTIBOAMK®OV EKONADGEDY NN atd TV Apyaio EAAGOO £m¢ Ko Tor TEAN
0V 190V a1dVa, YEYOVOS TOL OVOOEIKVIEL TOV SLOYPOVIKO KOl OIKOVUEVIKO YOPOKTIPOL
TOVG, KOOMG OmavVTOVTOL GE TANOMPO SOPOPETIKMV TOMTICUIKADV TAUGI®V.

Ymv Apyoio EAAGOw, Katoypdeoviol o1 TPpMTEG OPYUVOUEVES TEAETEG OV
ouvdvalov afANTIKES Kol LOVGIKES dPACTNPLOTNTES GE ONUOGLO £MIMEDO, 01 OTTO1EC TV
KaTd KOPLo AOYo alepopéves oe 0e0tntec. Ol EKONADCELS OVTEC AEITTOVPYOVCAV MG
UNYOVICUOG EVIoYLONG TNG KOWWVMVIKNG GUVOYNG, TPOAYOVTAS TOPAAANAL TN Ao Kot
TNV EPNVIKT GLVOTOPEN HETAED TOV TOMTOV. XOPOKTNPIOTIKO TAPASELY Ol OTOTEAEL N
kafipoon tov Olvumokov Ayovov, Ommg ovoeépetor omd tov  [livoapo
(Matotpéng k.d., 2019). EmumAéov, 01 €0pTACGTIKES AVTEG TPOKTIKES GLVOEOVTOV GTEVA
HE TNV KOWMVIKY 0pYAvVMOT Kol TG TOMTIKEG dwdikacieg g emoyng (Robertson,
1992).

210V EVPOTUIKO YDPO, 0 BEcUOS TV QESTIPAA SHOPPO®ONKE GE GNUAVTIKO
Babud péca amd TG TOMKEG TOPASOCELS, Ta 0N Kot T €01 mov avamtHydnKav e
EMUEPOVG TTEPLOYES KoL emapyiec. Evoewticn eivan n mepintwon g [N'aAriog, 6mov ta
Aeyoueva Puys omotélecov TpmdUn HOPON OPYOVOUEVOV TOMTICTIKOV EKONADGE®Y,
o1 omoieg ypovoroyotvvtal oM amd 1o 1570 (Latham & Borwick, 2002).

Koatd ™ pecarovikny nepiodo, ta @esTifdA cuvoéoviav Kupilog pe v emideidn
1000G KO TNV EMCNUOTNTO TNG OPIGTOKPATIOG, OVASEIKVOOVTAG TN PAVTAGHOYOPTol Kot
TO KUPOG TMV AVAOTEPMV KOWMOVIKOV oTpoudTov. Me v élevon g Avayévvnong,
napatnpeitot evpeio S1AG061 EOPTAGTIKMV EKONADGEMY TOL OPYAVAOVOVTAY TPOG TV
LLOVOPYDV Kol LEADV TNG EVYEVELNS, EVM TOPAAANAO, e APETNPiR KUPIMG TOV TOAKO
Y®OPO, epeaviletor oTadoKd o LETATOMIGT TPOS TN SLOPYAVMST dNUOCIOV BEadTOV
KOl TOUTTAOV 7OV OmeLOOVOVTOV KOl GTA EVPVTEPA AIKG GTpOUOTH. XNV AyyAla,
YOPOKTNPOTIKO Tapddetypo omoterel o eoptacpdg g St Cecilia’s Day (22
Noepfpiov), o omoiog katd T TéAN ToV 170V OV TEPIAAUPavE TOGO BPNOKELTIKES

0060 Kot KOGKEG povoikég ekdnimoelg (Latham & Borwick, 2002).
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Katd to ypovikd dtdompa amd tov 120 g kot tov 180 awdva otn Avtikn
Evponn, odwpoppmdvetar otadakd 1 €vvolo NG KOW®MVIKAG GLVEIONONG, &VO
napdAnia mpocsdiopileTar 1 TOLTOTNTO TOL OTOUOV GE GLVAPTNON UE TOV TOTO
KOTOY®YNG TOV. XT0 MAOIGI0 avTd, To PESTIPAA dadpapdrticay Kabopiotikd poro,
KaOdC cuvEPaiay oV €8paimon TG OGTIKNG TOVTOTNTOC, AEITOVPYDVTOS APEVOS MG
HEGO OVTILETMTIONG ECMOTEPIKAOV KOWOVIKOV EVIAGEMV KOl EEMTEPIKAOV OTEIADV KO
APETEPOV MG UNYOVICHOT EAEYYOL Kol 0pYAvOGNS TOL Y®Pov. Mg ToV TpOTO avTd, O1
QeoTIPOAKEG TTPOKTIKEG ovadeiyOnkav oe Pacikd kot dokpitd yvopiocpota Tov
EVPOTOTKOV TOATIGHIKOV Thonsiov (Muir, 1997).

H omopyn ¢ ovyxpovng HOPONS TOV OCTIKOV TOATIOTIKOV QECTIPAA
tomofeteitar ypovikd otov 190 oaudvo, mepiodo KATA TNV OMOIN Ol GYETIKEG
dopyavacelg apyilovy va amoKToHV YopoKTNPIeTIKE Tov Tpocseyyilovy T onuePIV|
ToV¢ popen. Evdewtikég mepurtdoelg amotehovv to Bayreuth Festival (1876) ko to
Salzburger Festspiele (1920), ta omoio. onuotodotovv N petdfoacn amd vroaibpleg
EKONAMGCELS GE 0PYOVAOUEVO OGTIKA TOMTIOTIKA TEPIParrovta (Quinn, 2005). Katd v
epiodo o, TapaTnpEiTol onuavTiKny avénon tov apldnod TV EecTIPAA, Kabmg Kot
OTOOOKY EMOYYEALATOTOINGON TNG O10PYAVMOONG TOVG, HE ELPACT) OTNV EVTOEN EpYmV
VYNNG KOAMTEYVIKNG TO10TNTOS, TO omoio. mapovstdlovior amd Kotalouévoug
onuovpyovg oe Becpobetnuévone ympovg, 0w Béatpa Kol aiBovceg GUVOLAIDV
(Bassett, 1993).

H xaBoprotikny gdon yio v edpaimon tov Becpot oy Evpdnn eviomileton
petd ™ én tov B’ TMaykoopiov TToAépov, 6tav mAnbopa mOAe®V GTPAPNKE OGN
dopydvoon 01ebvdv TOMTIGTIKOV PECTIPAA OC HEGO TOAMTICTIKNG OVAGLYKPOTIONG
Kot avovE®ong g aoTikng tovg tavtdttos (Thundering Hooves, 2006; Rolf, 1992).
210 mlaiclo avtd, ta EeCTIPEA Agttovpyncov Oxt UOVO G £PYOAEID. TOMTIGTIKNG
avAmTLENG, OAAGL Kol MG LEGO EVIGYLOTG TNG TOMTIKNG oTtafepdtnTag, Tpominong twv
OEBvmv oyéoemv Kot TOVMOONG TNG OIKOVOUIKTG dPASTNPOTNTAS LEGM TOV EUTOPIOV
KOl TOV TOVPICUOV, GUUPAAAOVTOS TAPAAANAL GTOV EKONUOKPATIGUS TNG TOATIGTIKNG
npocPaong (Klaic, 2006).

EppAnpatikd mopadeiypato e meptdoov avtns amotelodv ta QecTIBAA NG
Avignon, tov Ediupovpyov, tov Apctepvrap kot tov Xmoréto, to onoio cuvEPaiay
KaBOPIoTIKE OTN SUOPE®SN TNG COYYPOVNG EVPMOTUIKNG TOAITICTIKNG VITOSOUNG
(Quinn, 2005). X& opiopéveg YDPES LLE OVETTVYUEVEG TOAMTIOTIKEG TOMTIKES, OTMOG M

Tepuavia, 1 Avotpio ko n [taria, N avdnToén TV EeoTIPAA cLUVIEONKE e TV avdykn
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VIEPPOOTG TOV TEPLOPIGUDY TOV KADIEPOUEVOV TOMTIGTIKOV OEGUDV, AEITTOVPYDOVTAG
®¢ eVOANOKTIKEG Hop@EC ToMTIOTIKNG Ekppaong (Frey, 2000). [TapdAinia, ce dALES
TEPIMTAOGELS, TO PECTIPAA TPOEKLYOAV G OTAVTNGN GE OVEKTANPMOTES KOAMTEYVIKEG
AVAYKEG GUYKEKPEVAOV TEPLOYDY, GUUPAAAOVTAG oTNV a&lomoinon Kot avadelln twv
dwbéoiuwv moAtioTik@v Topwv (Quinn, 2005).

Kotd ™ oexoetioa Tov 1980, ecdyetor 6tOoV €VPpOTOIKO EMGTNUOVIKO Kol
TOMTIOTIKO AOYO 0 0po¢ «festival boomingy, TPOKEWEVOL Vo TEPYPOQEL 1] EVTOVT KO
paydaio avénon tov apBpod twv EecTIPAA, KOO Kot 1 SuVaUIKY] TOVG EEATAMON
(Frey, 2000). [TapdAinia, to Scottish Arts Council (2006) emonpaivel v epuedvion
TOL  (QOIVOUEVOL TNG «QECTIPOAOTOINONCY, TO ONOoi0 0modideEl apeEVOS GTOV
TOAMOTAOGIOGUO TOV QECTIROMK®OV SOPYOUVAOCEDV KOl APETEPOV GTIG CTPOUTNYIKES
EMAOYEG TV CLYYPOVEOV TOAEWMV VO EVICYLGOVY TN BEGM TOVG MG KEVTPA PLAOEEVING
Kol TPOPOANG TMOMTIOTIKMOV YEYOVOT®OV, HECH OMO OTOXELUEVEG EMEVOVCELS OE
VTOOOUES, OavVOPOTIVO OLVOIKO, Oe&l0TNTEG KOl TPOYPAUUATIGHO (Scottish Arts
Council, 2006).

Otr petaforéc avtég ocvvoéovtor GUECH HE EVPVTEPEG KOWMVIKEG Kol
OKOVOUIKEG OAAOYEC TTOL EMMPEACAY TN OOUN TWV GUYXPOVOV KOWOVIDOV Kol TIG
KAOMUEPIVEG TPAKTIKES TOV OGTIKOV TANOLOU®V, 00NYDOVTAG GE AVASIAUOPPOCT] TOV
TOMTIOTIKOV TOVG TPoTVTT®V. H d1ehpuvon Tov pactnploTitey Tov EVIAGGOVTOL 6TV
Katnyopio T@v QecTIPAA cuvEPale KaBOPIGTIKA GTN GLYKPOTNON HOG OPYOVOUEVNG
TOMTIOTIKNG Propmyaviag, n omoia £EaKOAOVOEL Vo OVOTTOGGETOL TOGO GTO. LLEYAAO
00TIKA KEVIPO OGO KOl OTIS MEPLPEPEINKES TEPLOYEG TOV EVPOTATKAOV YOPDV. XTO
mAiclo  avTo, SpopPO®ONKaY copeic POAOL TOPAYOYDV KOl  KOTOVOADTOV
TOAMTICTIKOV TPOTOVI®V, LE TNV TOAITICTIKY TOPAYMYN VO TPOGOVOTOMIETOL OAOEVAL

KoL TEPIOCOTEPO GTNV TPOGPOPA VYNANG TOOTNTOS KAAMTEXVIKOD TEPIEXOUEVO.

4.2. Ta XApOKTNPLOTIKA TWV «MOALTLOTIKWY DeoTIBAA» KaL oL
KaTnyopleg

‘Eva and 1o Pacikd yvopiocpato tov eeotifar elvar 6Tt dev mepropilovtan oe
évav ovotpd kabopiopévo 1 KAEWGTO YOpo Oe&ay®yng, OAAG OVOTTUGGOVTIOL GE
nowilo mepPaiiovia, Omwg dudclo mhpka, mAoteieg, odwkol G&oves, aBAnTucég
EYKOTOOTAGELG N KON Ko Propmyovikovg xdpovg. H emioyn avt oyetileton pe v

emdimén evioyvong g Apeons EmAENG TOV TOATOV HE £vo ovoLyTd Kol PLopatikd
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nepPailov, to omoio evioyVel To aicOnua elevbepiag Kot dtapopomoleitol amd T
ocvppartikn gumepia TV EKONADOGEDV o€ KAEIGTOVS Y®Povs (ITatcaiiong, 1998).

Xe YEVIKEC YPOUUES, TO POCIKE XOUPOKINPIGTIKA TV QECTIPAA pmopovv va
GLVOYIGTOVV MG €ENG:

+* Awoxpivovtol, KoTd Kovova, omd TEPOPIGUEVT YPOVIKT O1APKED KOt
OLYKEKPIEVO VoG cvupetoyng (Derrett, 2003).

+* [Mapéyovv éva mAaiclo €0pTAGHOD KOU GLAAOYIKNG £KQPACTG,
emutpénoviag v eEmtepikevon ocvvarcOnudtov Kot oToyEiov TG GLAAOYIKNG
tavtoémtog (Getz, 1989).

+* Soupfairovy otV TEPLOOIKN OVOVEMOT 1TNG KaOMUePVOTNTAS TWV
KOTOIK®OV Kol EVIoYDOVV TN Vopporoinon tov kowvevik®v Becumv (Falassi, 1987).

+* AWPOPOOVOLY aL 1010HTEPT) ATULOGPALPA, 1 OTTO10 TPOKVTTEL O)L LOVO
amd TNV TOOTNTA TG KAAMTEYVIKTG TAPOY®YNS, AAAE KOl A0 TO YOPAUKTNPIOTIKE TOV
QLGIKOV KOl AoTIKOV TEPPAAAOVTOC, KOOMOC Kol amd Tig Tomikeg mapadooelg (Isar,
1976).

+* [Mapdyovv 1660 Omtd OWKOVOUIKE O@EAN, OmwG M &vioyvom Tov
€1000NUOTOC, 00O KOl (UAO OTMOTEAECUOTO, OTMG 1 EVOLVAUMOTN TNG TOTIKNG
avtomenoifnong ko n Pertimon g ewdvog pog tepoyng (Kim, Uysal & Chen, 2002).

+* Edpdalovtol oty TomKn KOwOTNTO KO OVTOVAKAODY TNV avaykn 1 Tnv
emBoupia avadeng g wiaitepng tavtdttag ¢ (Douglas & Derrett, 2001).

Agdopévne TG LEYAANG TTOKIATNG PECTIPOAIKOV LopQdV, KabioTatal ovorykoio
N KATNyoplomoinon Tovg HeE PACN CGLYKEKPIUEVO KPITNPLL, OTwG TO Oepotikd
TEPLEYOUEVO KO TO E00G TOV OPAGTNPOTATOV TOL TEPIAAUPAVOVY. TO TANIGLO OVTO,
o Yeoman et al. (2004) mpoteivel o yevikn tavopnon tov @ectiPdr, 1 onoia

Baciletar kuplwg ota TOPATEVE YUPOKTNPIOTIKA KO ATOTUTMVETOL GYTLLALTIKA.

Mivakacl.: Katnyoplonoinon ®@eotiffdA kotd Yeoman et al. (2004)

Kamnyopia ®eotifair Heprypaoen Evociktika IMapadeiypata
[MoMtiotikg PectiBdA Eoctialovv otig tépves | PecTiPAA Kivnpatoypaeov,
K0l TOV TOMTIGUO LOVOIKA OEGTIPAA

(povowkn, Batpo,
X0pog,
KIWVNLLOTOYPAPOC)
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Opnokevtikd OeoTIPAA Yvvdéovtat e [Taoya, Tomkég
OpnoKeELTIKEG E0PTEG OpnokevTIKES TV YOPELS

KoL TEAeTOVPYiEG

[Mopadociokad / Avoadeikvoouy Tomikd | PecTIPAA TOPASOGIOKOY

Aooypopukd nom, £0a ko XOPOV
TOMTIGTIKN
KAnpovouid

lNaotpovopukd Peotifar | Emkevipovovror oty | OectiBdA Kpacov,
tomikn Kovliva ko YOG TPOVOKEG SLOPYUVAGELS
TpoidvTa

Emyepnuotucd / YyetiCovton pe ayopéc, | Exbéoelg mpoidovtay,

Epmopucd eKOEGELC KOl EUTOPIKEG | EUTOPIKEC EKONADGELS
dpacTNPLOTNTES

A TIKA DecTIPAA [Teptrappdvouvv Mopaboviot, afAnTtikd
abANTIKEG events

O10PYAVOGELG KO

OPOCTNPLOTNTES

Ocpatikd PeoTAr Eotidlovv oe DeoTIPfaA TEYVOLOYIOG,
OLYKEKPIUEVO BEpaL ] | KOMIKG

EVOLLPEPOV

Kowotikd ®eotifar Opyavavovtat amd kKo | Tomkég yroptég, movnyvpila
Yl TNV TOTIKY

KowoTnTO

H katmyoplomoinon tev @estiBal, 0Tme tpoteivetal and tovg Yeoman et al.
(2004), avadeucviet TNV TOAVIACTOTN GVOT TOVS Kol T cLVOETN Aettovpyia TOVS GTO
GLYYPOVO KOWOVIKOTOMTIGUIKO TEPPAAAOV. ZuyKekpéva, 1 taSvounon pe Bacn to
Oepoticd mePlEOUEVO EMTPEMEL TNV KOATAVONGT TOV OOPOPETIKAOV POA®Y TOL
emTeloVV To QECTIPAA, Ol LOVO O HOPPES KAAMTEYVIKNG EKPPOOTG, OAAL KO ©G
gpyaAeio KOWVMOVIKNG GLVOYNG, OIKOVOUIKTG OVATTUENG KOl TOVPLOTIKNG TTPOLOANC.

Q01000, 1 £V AOY® TPOGEYYION TAPOVGLALEL OPIGUEVOVS TEPLOPIGHOVS, KAOMG
TOALG QECTIPAA OV EVTIAGGOVTOL AMOKAEIGTIKG GE o Kotnyopia, aAld cuvdvalovv

noAlomAd  yapaxtnpotikd. o mapdderypa, évo moMTioTikd @ecTiPA  umopel
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TOVTOYPOVO VO S100ETEL YOGTPOVOLUKES, EUTOPIKEG KOl TOVPIOTIKEG O100TAGELS, YEYOVOS
7oV KOO6TA T Opla HETAED TOV KATNYOPLOV CLYVE PEVLCTAL.

Emniéov, ot olOyypovn e€moyn TG MOYKOGUIOTMOINGNG KOU TNG OOTIKNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOS, TA PECTIPAA 0EI0TOI0VVTOL GTPATNYIKG ard TIC TOAELS OC HECH
EVIGYLONG TNG TOLTOTNTAS TOLG KOl TPOGEAKVOTG EMOKENTAOV KOl ETEVOVCEWDV, YEYOVOC
OV HEVPVVEL TEPALTEP® TOV POAO TOVS TEPQ O TNV amAY] OePATIK TOVG TASIVOUN oM
(Getz, 2010).

Katd cvvéneta, av kot 1 katnyoplonoinon towv Yeoman et al. (2004) amoteAet
&va, YpPNOO avaALTIKO £pYAAElD, KPIVETAL GKOTIO VO TPOGEYYILETOL dVVOKE Kot Oyt
g £va ovotnpd oproBetnuévo oynuo, Aappavovtog voyn T dwpkn eEEMEN Kal TOV

VPPLOKO YOPAKTPA TOV GVYYPOVOV PECTIPUMKDV S10PYAVAGEDV.

4.3. Ta MoALTLoTIKA GeoTIBAA oTn cUyxpovn €MOXN

O akp1pnc apBudG TV TOMTICTIK®V PEGTIBAA TOL TPAYLATOTOOVVTOL GY|LLEPOL
0€ TOYKOGUI0 €MIMEdO £ivoil OVGKOAO VO TPOGIOPIOTEL PE aKpifela, WGTOGO eXTIUATOL
ot vrepPaiverl tig 10.000 dopyovmdoels. ATd avtés, £va oNUaVTIKO TOG0oTO dl00ETEL
SEebV avayvmdpion, eVe KoTaypapetol cuvexns avénon toco otov aplfud 6co Kol 6t
yewypapikn Tovg dtaomopd (Scottish Arts Council, 2006). Ta pectiBdA avanticcovtot
TAE0V G€ O10POPETIKNG KAMUOKAG OIKIGTIKA TEPPAALOVTA, A0 HEYAAO AOTIKA KEVTIPO
€ KPOTEPES TOAEIC KOl OYPOTIKEG TEPLOYES, CLUPAALOVTAG GTNV AVASEIEN TNG
TOMTIOTIKNG KANPOVOLLAG, TOV TOTIK®Y TOPASOCEMY KOl TOV 1O10ITEPOV TOMTIGUKOV
YOPOKTNPLOTIKAOV KAOE kovdtntog. H duvapukn avtr| dev meplopiletor 6Tov evpmmaikd
X®Po, oANG emekteivetal oe Oebvéc emimedo, emPefordvoviag TOV TOYKOGULO
YOPOAKTPO TOV POLVOUEVOD.

2mv Evpdnn, n avantuén tov gectiPdA cuvdieton 6TEVA LE TNV EVIGYLGT TOL
Un  KePOOGKOMIKOD TOMTICTIKOD TOUEN, O OMOI0G OTOYEVEL MPMOTIGTOS OTNV
e€LMIMPETNOT KOWMVIKOV KOl TOMTIGTIKOV OVOYKAOV KOl Ol OTOKAEIGTIKA OTNV
OIKOVOLUKT] 0tOS00T). 26 €K TOVTOV, 01 GYETIKES SLOPYOVDOGELS EMKEVTPOVOVTOL KUPIMGS
GTNV TPOUY®YN TOV TOAITIGHOV KOl GTT] O10UOPP®GT) GLALOYIK®V EUTEIPLOV. AvtifeTa,
ot Hvopéveg TloMteieg g Apeptkng, ta eoTIPAA GUVIEOVTOL TEPIGGOTEPO LLE TNV
YoYoymyio Kot TNV ovoyouyn TovV TOATOV, KabdS opyavavovtal cuYVAe 6T0 TANICLO
TOTK®OV €0PpTMV, KLpimg Katd Tto Zaffatokvploke Kot TG TEPIOIOVS OKOTAV,

dtvovtag Enpaocmn ot d106KkEdaoT Tapd otV ekmodevTiky| didotaon (Janiskee, 1996).
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Ye GAAEG YEMYPOUPIKEG TTEPLOYES TAPOTNPOVVTOL SLPOPOTOGEIS MG TPOG TN
Aertovpyio Kot TNV ovamtuén tov eeoTIPAL. v Avotpakria, to EeSTIPAA dtatnpodv
OTEVN GYECN UE TNV TOTIKY TOPAS0GT, EVM TAVTOXPOVO AELTOVPYOVV MG TAATPOPLLES
avdodeltne véwv kolteyvikov taréviov (Hede & Rentschler, 2007). Avtifeta, otnv
Appikn, 1 dopydvmon Toug ELPaviCeTol TEPLOPIGUEVT], KUPIMG AOY® OPYUVOTIKMV Kol
VTOSOUIKMY SVGKOMMDY OV €MNPEALOVY TOGO TNV VAOTOINGCT] OGO Kol TN GLUUETOYN
0V KooV (Zyl & Strydom, 2007). Xv Acio, T€A0G 01 QeoTIPAMKES dOPYAVOGELS
OmOTEAODV  ONUOVTIKO TOPAYOVTO OIKOVOUIKNG avAmTUENG Kol €VIoYuong Tov
TOVPIOUOD, EVTOOCOUEVEG GE €VPLTEPES OTPATNYIKES O1EBvohg mpofoing wat
OTKOVOUIKT|G EVOLVAU®ONG.

Ta ovyypova 0oTIKO TOMTIOTIKE @QEOTIPAA, OM®G OUOPPAOVOVTIOL OTN
ONUEPVY] TOVG HOPON, ovoamtOyOnkov Kuvpiwg ot Evponn tg Avong, pe
yopaxktnplotikd mwapadeiypata ™ eppovio kot v AyyAia, kot cuvoédnkay dueca pe
Vv e£EMEN TG aVATEPNC KOWVOVIKNG TAENG ot peydia aotikd kévipa (Quinn, 2005).
H 1otop1kn ot d1adpopn] KaTadelkviel OTL To. PESTIPAA OEV ATOTEAOVY OTAMG LOPPES
yoyayoyiog, oA GLVIGTOOV TOAVIICTATEG EKQPACELS TOMTIGHOV, Ol OTOieg
SlmAEKOVTOL PE TNV €VPVTEPT KOWMVIKY] KOl OIKOVOMIKN OVATTUEN TOV TOMIKOV
KOWVOVIOV.

Ewwotepa, to TOMTIOTIKA OEGTIPAA AEITTOVPYOVV GUYVA OC POPELS O1UTNPNOMG
Kol avAdEIENg TapadOceE®mV Kot EBiL®V, EVD GE OPICUEVEG TEPUTTMOCELS OVOOEIKVDOVTOL
®G HEGO VioYLONG TNG TOTIKNG TALTOTNTOG KOl OVTIIGTOONG OTIC OLOYEVOTOUTIKES
tdoelg g maykoosonoinong. IHapdAinia, ddvaviol va VINPETOVV SOLPOPETIKOVG
oTOYOVG, OMMG M EVIGYLON TNG KOWMVIKNG GLVOYNG, M TPOMONCT TS TOMTIGTIKNG
dnpovpyiag, N yoyoywyio Tov Kowol, ALY Kot 1) TOVMOGN TNG TOTIKNG O1KOVO LG Kot
TOV TOLPIGHOV. Q0TOCO, TOPE TNV OKOVOULKY] TOVG OAGTOGT, TO KOWMVIKO OQEAOC
OV TPOKVTTEL O TN H10PYAVMGT| TOLG GLYVA Bempeitor oNUAVTIKOTEPO, 10iMG AdY®
NG TEPLOPIGLEVNC YPOVIKTG dtdprelag TV eeoTIPAA (Gursoy et al., 2004).

Ot dupopeTikeéc mPpooeyyioels g mPOS Tov POAO KOl TN GKOTIUOTNTO TOV
QeoTIPAA €xovv 0OMYNCEL 68 ONUAVTIKEG UETOPOAEC TOGO GTN HOPPY] OGO Kol GTO
TEPLEYOUEVO TOVC. XTO TAOIGLO OVTO, TOPOUTNPELTOL 1] ELPAVION VEOV KOAMTEXVIKOV
EKQPACEDV, 1 OVASEIEN VEOV ONUIOVPYDOV KOl 1) EI0AYMOYYT] KAWVOTOU®V WOEDVY, EVAD
TOVTOYPOVO  EMAVATPOGOOPILovToL KOl Ol TOPUSOCLOKES HOPPES TEXVNG  TOL

TapovSLaLovTal 6TO TAAIGIO TV PESTIPOAK®Y dl0pyavmdcemy. Me Tov TpOTO avTo, To.
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QeoTIPAA e€elMocovtal SVVAIKA, OVTOVOKAMVTOS TIG HETAROAAOUEVEG TOMTIGLUKEG
KOl KOWOVIKES GVVONKES TNG cVYYPOVIG ETOYNG.

Ta tehevtaia ypovia, ot LETOPOAES TOV TAPATNPOVVTIOL GTOV GYESIAGLO KOL TNV
VAOTOINOT TOV TOMTIGTIK®OV PESTIPAA elvar TOAVETITESES KOl OVTOVOKAODY EVPVTEPES
0ALOYEG OTO TOMTIOTIKO KOl OIKOVOUIKO TtepiBairiov. Edikdtepa, domiotdveTon o
oOPNG UETATOTION MG TPOG TO. LOVTEAQ YPNUATOSOTNONG, LE TN OTASIOKY HelmoN TG
eEdptong amd KpaTIKEG EMYOPNYNOELS Katl TNV av&avopevn aElomoinon W0 TIKOV
TOP®V, OTMS 01 YopNYieS Kat o1 oTpatnyikeég cvvepyaoieg (Getz, 2010; Quinn, 2005).
[MapdAinia, ot TPokTIKES opydvmong kot TpoPoine twv @eotiPdA enmpedlovron
oAoéva Kol TEPIGGOTEPO OO APYES TOMTIGTIKOD UAPKETIVYK, LE GTOYO TNV EVioyLoN
NG VTOY®OVIGTIKOTNTAS TOVG Kat TN dlevpuven tov kotvoL tovg (Richards & Palmer,
2010). ZEnpavtikn eivor eniong n o0ENOT TOV ATOUTHCEDV TOGO GE OPYUVOTIKO OGO Kol
0€ KOAMTEYVIKO EMIMEDO, LLE EUPOAOT] OTNV TAPUY®YN VYNANG TOOTNTOG TOATICTIKMDV
TPOiIOVTOV, GAAL KOl 0TI SLOUOPPMOT] EKTOLOEVTIKAOV EUTEIPIDOV Y10 TO KOWO, TEPAV
g aning yoyaywyiog (Frey, 2000). EmimAéov, ta cOyypova @eoTidA emdcucviovv
avénuévn evaichncio oe {NTMUHOTO KOWVOVIKOD Kot TEPPAAAOVTIKOD EVOLUPEPOVTOG,
evd mapaAnAa yopaxtnpilovtalr amd peyoAvtepo Pabud efedikevong, HECH
OUVEPYOOLDY UE EMUYYEAUOTIEG TOL TOMTIGTIKOD TOMEN KOl KOAMTEYVIKOVG
wapaymyovs. TEAoG, N eneavion vEmv Kot LEPIOIKOV HOPPOV QECTIPAA KATAOEIKVVEL
TNV OVAYKY TPOCOPUOYNG OTIS LETAPUAAOIEVES OTTOUTHOELS TNG GUYYPOVNG ETOYNG Kol
oT1g e€eAiEelg TG moATioTikg Katovaiwong (Richards, 2015).

2uvoyilovtog, To TOMTIGTIKA QECTIPAA amoTEAOVV £V, GUVOETO KOl OLVOLIKEL
eEEMOCOUEVO POUVOLEVO, TO OTO10 SAUOPPAOVETOL HECOH OO 1OTOPIKES, KOWVMOVIKES,
TOMTIOTIKEG KOL OWKOVOIKEG Olepyacie. AmO TG TPOWEG HOPPEG GLAAOYIKOV
€0PTACHOD MG TIG GUYYPOVEG, TOALOAGTATEG OOPYAVAGELS, To QECTIPAA €xouvv
avaoeyBel oe Pactkovg QOPelG MOATIOTIKNG EKOPAOCTG, KOW®MVIKNG GLVOYNG Kot
tomikng  avhmtvoéng.  IlapdAinia, 1 avéavopevn  emayyeipatomoinom, 1
«peoTifaromoinon» TV TOAE®V Kol 1) EVOOUATMOON OTIPATNYIK®OV TOAITIGTIKNG
JLXEIPIOTNG KATAOEIKVVOVY TOV EVIGYVLUEVO POAO TOVG GTO GUYYPOVO TOMTIGTIKO KOl
avontuélokd TAic1o.

Q061660, 1| TOAVHOPPIC. TOV PECTIBAAK®OV d10pYUVAGE®DYV, 01 SLUPOPOTOMGELS
G TPOG TOVG GTOYOVG, TO TEPIEXOEVO KOt TN AELTOVPYiO TOVS, KAOMDS Kot 1) GTEVI TOVG
oLVOEDN LE TO WO10ATEPA YOPAKTNPLOTIKE KAOE TOTIKNG Kovmviag, KafioTohv avaykaio

N LEAETN TOVG G€ CLYKEKPYEVE EUTTEPIKA cvpppaloueva. H diepebvnon empépoug
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TEPIMTAOCEDV EMITPENEL TNV €1 Pdbog Kotavonon Tov TPOMOv HE TOV OMOi0 Ot
BewpntiKéc Tpooeyyioelg epapuodloviat oTny TPAsn, aALL KoL TOV TPOTOL LE TOV OO0
To EESTIPAL SLUPBAAAOVY GTN JUOPPMOT| TNG TOTIKNG TOATIGTIKNAG TOVTOTNTOS Kot
avamTuENG.

210 mhoiclo avtd, N TOPOVCH £pYacia €0TIALEL OTN UEAETN TEPIMTOONG TOV
Kapaiokakeiov Kapditoag, evog Oecpod pe pokpd 16topikn dtadpopn Kot aitepn

onpacio yo TNV ToAMTIeTIKY {®1) TS TEPLOYNG.

4.4, ETUKOLVWVLOKK) TIOALTLKY) TwV GeOTIPBAN HOAKAOP

H emxowoviokr moMtik] t@v @eoTiPdA @oAkAOp amoterel Oegpehadon
dlaoTaon Yo TNV EMTLYN AErTovpyio KOl TNV OMOTEAEGUOTIKY] OUVOEST €VOC
TOMTIGTIKOD OPYAVICHOV LLE TO KOO TOV, KaBmg HECH aVTHG EMITVYYXAVETOL 1] TPOBOAN,
1 KoTtavOnon Kol 1) amrodoyn TV TOMTICTIKAOV dpdoewv. H évvotla tng emkovaviag, ov
Kol 0ev Owbétel évav amdAvta Kabolkd opioud, £xel TPooeyyloTel ¢ o Pacikn
avOpoOTIVN dpacTNPOTNTO KOWMVIKNG OAANAETIOpaoNC, N ool mpaypaTomolEiTon
HEC® CLUPOAMY Kol UNVOUATOV, YOpis va TeplopileTorl amAdg oTn UETAOOGN TOVG
(Fiske, 1992- Gerbner, 1967, 6nwg avaeépetor oto McQuail & Windahl, 1993). 1o
010 mAaiclo, 1 emKowwvior £xel OPIOTEL OC JOIKAGIN AVIOAALUYNG TAPOPOPLDYV,
0EMV Kot cuvousOnpdtomv peta&d moumov Kot 06K, Le oTOYo TNV apoPaio exidpaocn
ka1 kotavonon (Theodorson & Theodorson, 1969, 6nwg avapépeton 6to McQuail &
Windahl, 1993), evd dAlec mpoceyyioelg ToviCovy ToV apeidpopo YopaKTPo TNG Kot
™V avaykn vmopéng oAAnAeniopaong yia va Bewpndei odoxinpopévn (Kovtovlng,
1999). EmmAéov, n emkowvwvio dev amoTtelel amAn HETAPOPE TANPOPOPIDV, QALY LLLd
duvapukn Oladkocio emppons, HES® NG omoiag emnpedlovial ol GTAGELS, Ot
AVTUMMYELG KoL 1] GOUTEPLPOPE TV atopwV (Mmovpavtdg, 1992).

210V YOPO TOV TOMTICTIKOV OPYOVICUADV, KOl EOIKOTEPL TOV QPECTIPAA
QOAKAOP, M emKOWMViD CLVOEETOL GESA e TN dnuovpyia, TNV Tpo®Onon Kot v
TPOCANYT TOV TOMTICTIKOV oyod®dV, KOAOTTOVIOS TO GUVOAO NG Ol0IKOGIog
TOPAYOYNG Kol OWyvong Tovg mpog To kowd (Mmavtipapoddong, 2011). H
EMKOWMVIOKT TOMTIKT] €VOG QeoTIPAA mephapuPdvel €vo GUVOAO OPYOVOUEVOV
EVEPYEIDV KL GTPOTNYIKOV OMOPAGEDV TOV QPOPOVV TNV EIKOVE TOV OPYOVIGHOV, TN
JuXElPIoT TOV GYEGEWV LE TO KOWO, TNV TPOMON G TV EKONADGEWDY KOl T1) GUVOAIKY|
eunelpio IOV TPOCSPEPETAL GTOVS EMOKENTEG. O1 OpACELS AV TEG VAOTO10VVTOL TOGO TIPLY,

0G0 Kol KATA TN SAPKEL TOL PESTIPAA, KADIGTOVTOS TNV EMKOVOVIN [0l GLVEYT Kot
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e€eMoodpevn dwdtkooio Kot Oyt po arocmacpotiky evépyea (Andersson, T. D., &
Getz, D. 2008).

oppova pe tov Kotler (2004), n amoTteAeCUATIKY EMKOWVOVIOKT TOALTIKN
opeilel v EAKVEL TNV TPOGOYN TOL KOWOU Kol VO 0EOTOEL CUYYPOVES TEYVIKEG
UAPKETIVYK, OT®G OMUOVPYIKES KAUTAVIEG KOl PO AVOYVOPICI®V TPOSHTMYV,
TPOKEWEVOD VO EVIGYVETAL 1) OTNYNON TOV TOMTICTIKOV OPACGEDV. XTO GNUEPIVO
ynowkod mepPaiiov, n emKowvmvia Tov @ecTiPal dev mepropiletal mAéov ota
TOPUOOCIOKA LECH, OAAN EMEKTEIVETOL CUAVTIKA OTO LECOH KOWVMVIKNG OIKTOMOGCNG Kol
070 OWOIKTLO, TOL OTOl0L EMITPEMOLV GECT), OSOPAUCTIKN Kol €VPVTEPT O1AO0CT
mAnpogopldv. Ta péoa avtd evioyhovV TN GUUUETOYIKOTNTO TOV KOOV, TN SIKTOMOT)
KOl TNV OVIOAAOYT EUTEPLOV, HETACYNUATICOVTOS TOV TPOTO HE TOV OMOi0 Ta
TOMTIOTIKG yeyovoTa mpoBdAiovtol kot Katavoiovovion (Zrydia, 2009; Mapdkog,
2012).

Qotoco, 1 aflomoinon TOV  YNeuKoV epyoreimv  omoutel oTPATYIKO
OYEOOUO KOl EEEOIKEVIEVO avOpOTIVO dVVOUIKO, TO 0TOI0 GLUYVA aToLGLAlElL amd
TOVG TOMTIOTIKOVG OPYOVIGLOVS, 0ONYMVTOS GE TEPIOPIGUEVT] 1 OVOTTOTEAEGLLOTIKY|
dwdktvokn mapovoia. Ilapd Tic dvokoMec avTEG, N EVOOUATOON TOV VEDV
TEYVOAOYIOV  amoTeAel mAEOV  avoykoio ovuvOnkn  ywo v evioyvom g
avVaYVOPIGLOTNTOS Kot TG Procipndtntog Tov geotiBdl. Otmg emonuaivetal, n ypnon
TOV TEYVOAOYLDV TANPOPOPIOG KOl ETIKOWVOVIOG OmOTEAEl OTPATNYIKO €PYOAEiD
dwyeipiong ko mpoPoAng, 1o omoio emnpedlel OVOCTIKA TN AETOVPYiOL Kot TNV
avamtuén TV ToMTIoTIK®OV opyavicumy (Gates, 1999). Xvvendg, n emituyio £vOg
QeoTIPAA POAKAOp e&optdton € peydho Pabud omd Tov cLVOLAGHO GTOYELUEVNG
EMKOWVMVIOKTNG GTPOATNYIKNG, 0pONG 0&l0ToinoTg TOV YNELUKAOV PLEGMY Kol GUVEKTIKNG

noAMToTiknG ToAMTikng (I'kavtluag 2020).
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Ew. 1.: Agica amd v 58" Aebvig TNopm ToMticpod Kopaiokdkeio 2026
TInyn: https://www.enpolis.gr/karaiskakeia/
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5.1. lotopikn Stadpoun tou Beopol «Kapaikakela» Kapditoac

Eik. 2.: Ao v 57" Awebviig I'optr [ToMtiopod Kapaiowkdkewo 2025 Inyn:
https://www.enpolis.gr/karaiskakeia/

Ta Kapaiokdxeio Kapditoog amotehodv évav omd TovG ONUAVTIKOTEPOVS Kol
HaKpoPLotepovg moATIoTIKOVG 0EGH0VE TG OecGOMOG, LLE GAPT IOTOPIKO, TOAITIOTIKO
Kol KOWoVIKO mpocavatoAopd. O Beoudg kabiepmbnke to 1927 pe andeacn tov
Ymovpyeiov Ecotepikdv, pe otoéxo v T mpog Ttov Npwo g EAAnvikng
Enavactaong I'eopyio Kapoiokdkn, o omoiog koatayotav oamd 10 Movpoppdrtt
Kapditoag (Evoon IoAtiotikdv Xvirdyov N. Kopditsog). H cuvoeon tov peotifar
pe évo eUPANUOTIKO 16TOPIKO TPOCMOTO EVIGYVEL T GLUPOAKY| TOV SIUCTAGT KOt TO
EVTOOOEL G £va VPUTEPO TANIGIO TOMTIGTIKNG LVIUNG KOt TOTIKNG TOVTOTNTOG,

Amd Vv 1dpvon tovg, ta Kapaiokdkeln e&eliyfnkov otadokd amd TomKES
E0PTUCTIKEG EKONAMGELS, 6€ €vav Becud e eBvikn kot deBvn guPéreta. Ot exdotote
OPYOVOTIKESG EMTPOTEG EMOIEAY TN cuveyn avaPdOuion Tov PeSTIRAA, TPOGIIBOVTAS
TOV TOAITIOTIKY], TVELLOTIKY] KOl KOWVMVIKY O1AGTACT, VO TOPAAANAa EVioyvoay TOV
pOAO TOL ®GC HEGOL OWMOMTICUIKNG EMKOWOVING KOU OVTOAAAYNG TOMTICTIKOV
otoyyelov petald opopetikddv  Aadv  (Evoon TloMtwotikedv ZvArloywv N.

Kapditeog). Ta Kapaiokdkelo amotelodv évov moALNUEPO TOMTIGTIKO Oeoud mov
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Ewk. 3.: Amo v 57" Aiebvng TNopt [Toutiopov Kapaiokdxeio 2025 Mnyn:
https://www.enpolis.gr/karaiskakeia/

mpaypatonoteiton otov Nopo Kapditooag Kot emkevipdvetal 6ty ovadeiEn Tov Aoitkov
TOMTIGHOD PéSH amd GUYYPOVES HOPPES KOAMTEXVIKNG £K@paons. H dopydvmon
TePAapPAveL Eva epv PACHO TOMTIGTIKOV Kol KOAATEYVIKOV OpAGE®V, GTIS 0TO1eg
OUUUETEYOVV YOPEVTEG, HOVLGIKOL, TPOyoudloTéC, Yopwdooi, mbomoioi, okmvobitec,
XOPOYPAPOL, APNYNTES TOPOUOOGLOKDOV 1GTOPLOV, PMTOYPAPOL, EIKACTIKOT dnuovpyoi
Kol €pELVNTEG NG TEYVNGS. [dwitepo yopaKkTNploTikd ToVv PECTIPAL amotelel | éviovn
TOPOVGio VE®V ONUIOVPY®V, 01 0T0I01 TPOEPYOVTUL OO OUPOPETIKA KOVMVIKA Kot
TOMTIGUIKA TTEPIPAALOVTA, GUUBAALOVTOG OTN SIOUOPPDCT EVOS TOAVGVAAEKTIKOD KOl
duvapkod moltiotikod mhaiciov (Evoon [oAtiotikdv LuAldymv N. Kapditooag).

O1 ekdNAOGES TPayHOTOTO0VVTAL KVUPIG 6€ vITaiBplovg dNUOGIOVS YDPOVG
Kol €YOVV avolTOd YOPOKTINPL, TPOCPEPOVTAS eAeVBepn mpoOoPacn oto kowod. To
QeOTIPAA TPpooEAKDEL KON UEPVE ONUAVTIKO APl BE0TOV S10POPETIKOY NAKIOK®DV
opddwv, toco and v moAn g Kapditcag 660 kol and Tig vwOAOUEG TEPLOYES TOL
VooV, OTOV AVOTTOGCOVTOL 01 dPAGELS TG Ol0pYdvmong. [Tapdiinia, onpavtikng gival
KO M TOPOVGia EMOKENTOV amd dAhes teployés g EAAMASaG, adAdd kot Tov eEmTepuco,
wWwitepa katd ™ Bepvn mepiodo. H a&omoinon ymelokodv HEcmv Kot SLodIKTUOKNG
petdooong emrpénet emmAéov ) {ovtav mopakolohnon tev ekdNAOcE®V ond
OTTOUOKPVUGUEVO KOO, eVIoyVOVTOG TNV €EOOTPEPEIR Kot TN debvn amnymon Ttov
eeotifar (Evoon Ioltiotikdv ZuAloyov N. Koapditcag). [diaitepn onpocio €xet n

e&eMén tov Kapaiokakeiov og «Atebv I'optr [ToAtiopodr, yeyovdg mov amoTurdvel
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™ Olevpuvon S ELGOYVOUING TOLG Kot TNV €vtaén Toug o€ €vo ToyYKOGLLO
TOMTIOTIKO OTKTLO. XT0 PESTIPAA GUUUETEXOVV SEKADES YOPEVTIKA GUYKPOTHLOTO Kol
EKOTOVTAOEG KOAMTEXVEG OO S1APOPES YDPES, GLUPAAAOVTOGC GTNY TPpoddNon NG
TOMTIOTIKNG TOAVpOp@iag kat ¢ 01e0voic cuvepyaciog (FORMedia).

KdéBe ypovo 1o Koapaiokdrelo givor a@iepopéva Kot 6€ KOTO0 GNUAVTIKO
veyovoc. To 2022 1 ekdniwon Nrav agepopévn ota 100 xpdvia amd v Mikpoac1oTik
Kotaotpoen, to 2023 otouvg ‘Hpweg ™ Enavdctaong, to 2024 6t cupepiMioon tov
Aaaov, to 2025 Ntav apepopévn oy [N'evoktovia tov Tovtiov kot to 2026 mov givan

n 58" Aebvng INopt [oMtiopov ko mpaypatonoteiton amd tig 20 mg tig 26 Iovviov

Ba etvor apiepopévn oty npwikn ££0060¢ Tov Mecoroyyiov.

Eik. 4.: Amo v 57" Aebvnig I'optn TloMtiopov Kapaiokdakeio 2024 TInyi:
https://www.enpolis.gr/karaiskakeia/

H dwypovikn mopeion Tov Becpod katadetkviel ) cupuPoAr tov, 1060 o1
dTnpnon g Aakng mapddoons, 660 Kot 6TV EVIGYLOT TG TOTIKNG avATTLENG.

‘Encgurta amd po pokpdypovn mopeict Kot cuveyn TOPOLGio. GTOV TOMTIGTIKO
xaptn TG TEPOYNS, o Becunoc tov Kapaiokokeiov €xel mAéov O10HOPPOGEL EVav
TEPIOCOTEPO KOWMVIKA KOl TOATIGTIKA TPOSAVATOMGUEVO YapakTipo. H dopydvoon
emdLDKeL va, amevfvvetar Oyt HOVo 6To gVPH KOO, AL Kol GE EOIKEG KOWVMVIKEG

opddeg, divovtag EUQOoT GTN CLUUETOYN EVAAMTMV Kol KOWMVIKH OTOKAEIGUEVOV
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TANOVGUAOV, EVIGYVOVTOG £TGL TN S1AGTACN TNG TOALTIGTIKNG CUUTEPIANYNG Kol TNV
16OTYN TPOSPAoTG OA®V TOV TOMTOV GTO TOAMTIGTIKA oryadd.

[MapdAinia, to Kopaiokdkelo Aeitovpyodhv ©C @OpPEOS TOMTIGTIKNG
ATOKEVTPMONG, LETAPEPOVTOS TOATIOTIKES OPAGEIC TEPA ATTO TOL LEYOAD OO TIKG KEVTPOL
KOl EVIGYVOVTOG TNV TOMTIGTIKY dpacTnplOTNTA TG TEPLpEpeLas. [dtaitepn Papvnta
dtveton emiong otv evBdppuvon vémv dMuUovpymv, Kupiowg omd TovV YHPo TV
TOPUCTATIKOV TEYVOV, TPOKEWEVOL VO aVATTOEOVV TPOTOTUMES KOUAAMTEXVIKEG
TOPUYMYEG Kol GUYYPOVEG OlOOKEVEG, OVIAMVTOG EUTVELGYT OO TNV TPOPOPIKN
TOPAO0CT KOl TO GTOLXEIR TOL AdikoV moATicpo. Mg Tov TpOTO 0VTO, TO PECTIPAA
oLUPAALEL TOCO GTN O1OTNPNCT TNG AVANG TOMTIGTIKNG KANPOVOULIS OGO Kot GTNnV
avavéwon g oOyypovng KoAlrexyvikng  omupovpyiag  (Ilpdedpog "Evwong
[ToMtioTIKOV ZVAAOYWV).

Eniong yapakmmpiloviar ¢ opéag mOMTIGTIKNG KANPOVOULAS, OAAG Kol MG
HOYAOG evioyvomng TOL TOMTIGTIKOD TOVPIGHOV, TPOCEAKVOVTIONG EMICKEMTEG KO
EVIOYVOVTOG TNV OWKOVOUIKY] dpactnpotnta g mepoyns. EmmAéov, m evepyn
CUUUETOYN TOTKAOV QopEmV, OTwc 1 Evoon [ToMtiotik®v ZuArldymv Kapditoag kot ot
0PYOVIGHOT TOTIKNG OVTOO10TKNONG, OVOOEIKVDEL TOV GUAAOYIKO YOPUKTIPO TOV OEGHOV
Kol T onpaocio Tov yu v kowwvikn cvvoyr (Eveoon IoAtiotikdv ZvAldymv N.
Kapditoag).

YuvoAikd, to Kopaiokdkelo Kapditoog ovvietodv £va  yopoKInploTiko
TOPAOELYLLOL ETITUYNUEVIG TOAMTIOTIKNG O10PYAVMOOTG LE HOKPA IOTOPIKT) CUVEXELD, 1)
omoio. GLVOLALEL TN dTNPNOT TNG TOPAOOONC LE T GVYYPOVI TOAITIOTIKY EKQPOOT,
emPePordvovtag Tov KaBopioTiKd pOA0 TV QEGTIPAA 6T SIUUOPP®OT TNG TOTIKNG

TOVTOTNTAG KOl TNG TOATIGTIKNG OVATTVUENC.

5.2. OpyovwTtikr dopur tne ekdnAwonc Kapaiokakela

H dwopydvoon tov Kapaiokokeiov Koapoditoog Baciletor oe éva ohvOeto ko
TOAVEMITEDO OPYAVAOTIKO GYNILO, TO OTOI0 EVOOUATMOVEL apyES SVYXPOVNS d10ikNnong
TOMTICTIKOV EKONADCEDV Kot otnpiletor otn cvvepyacio SNUOCIOV KOl 1OIOTIKOV
QOPEMV, KAOMDG KOl TNG TOTIKNG KOWOVING. XTO E€MIKEVIPO TNG OPYOVOTIKNG OOUNG
Bpioketon n Evoon IoAtiotikdv ZvAidymv Nopov Koapditsog, n omoia Asttovpyet g
KOP10g PopEag GUVTOVIGHOV Kot dtyeiptong Tov eecTiBdA. Amoteleital omd 11 péin
kot 1 Onteia Toug givar 4 €. H 'Evoon avalappdvel tov otpatnyikd oyedacud, tov

KaBopIopd TV GTOYWOV, TNV ETAOYT| TOL KOAMTEXVIKOD TPOYPAULLOTOS KOL T GUVOALKN
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emomteio TNG dopyavmongs, ScPAAIfoVTOGC T CUVETELD KOl TI CLUVEXELX TOV OEGHOD
(Evoon IoMtwotikeov ZvAhdywmv N. Kapditcag). H opydvmon tov Kapaiokoakeimv

Eexvd amd T0 ZeMTEUPPLO PE TPMDTO GTOYO TNV EMAPT UE TO EEMTEPIKO Y10 VO GTOAOVV

Eik. 5.: Ao v 57" Awebvrg ['opty Héhncuof) Kapaiokédxeo 2024 TInyq:
https://www.enpolis.gr/karaiskakeia/

TPOGKANGELS OTIS XDpeS Tov Ba prao&evnBovv tov lovvio 610 PecTIPAA.

H opyavotikny doun tov Koapaickaxeiov meplappdver m ovykpoOtnon
eEEOIKEVUEVOV EMTPOTTAOV Kol OUASWOV EPYcing, o1 omoiec avaiapuBavovy dlakpitég
approd1dTTeS. AnAaon o kdbe dropo amd 10 GLUPOVAIO aVOAAUPAVEL Kot £VOL KOUUATL
Y10 TV TPOETOYLAGIOL.

Evdewtikd, Agttovpyel emtpony] KOAMTEXVIKOD TPOYPOULUATIGHOD, LTEVOUVVT
YO TNV EMAOYT TOV GUUUETEYOVTIOV KAAMTEYVIKOV GYNUATOV Kot TN SIUOPO®CT| TOV
TPOYPAULOTOC, [LE GTOYO TN OLLGPAAICT) VYNAOD EMTEGOV KOAMTEYVIKNG TOOTNTAS Kol
™ Jwnpnon g Ogpotikng ovvoyns. EmmAéov, emtpoméc S10nTIKNG Kot
OIKOVOLUKTG OaXElpIoNg aGYOAOVVTIOL LE TOV TPOVTOAOYIGUO, TNV KOTOVOUY T®V
TOPOV KOl TN SWCPAALGT TNG OIKOVOUIKNG Procipudtntag g dopydvoong. [dwitepn
éupaot olvetal Kol oTov Topén TG EMKOVViaG Kot TpoBoArng, 0mov a&tomotovviot
GUYYPOVEC TPOUKTIKEG TOMTIGTIKOD UAPKETIVYK YIOL TV TPOCEAKVOT KOWOU Kot TNV
evioyvon g avayvopopdmrog tov eeoTPdd (IIpodedpog ‘Evmong TloMtioTikdv

ZVAOYOV, ZTEPYLOTOVAOG).
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Avdlvon evowo@epopevov pepov (Stakeholders) tov Kopaickakeiov
Kapditoag

H emrtoymg dopydvoon kot 1 dwypovikn Prwcipdtra tov Kopaiokakeiov
Kopditoag eaptatar oe peydro Pabud amd tv aAnAemidopacn Kol T GuvePyacia
evog eupéog paouatog evolapepouevmv pepav (stakeholders), ta omoia epmiékovion
dpueco 1M éupeca otov oxedlcpd, TNV vAomoinom kot v oflomoinon TV
amotelec TV ToV PecTIBAA. H avédivon tov stakeholders amotedel Pacikcd epyareio
ot O10iknomn TOMTIGTIKOV EKONAMGE®Y, KOOMG EMITPEMEL TNV KATOVONOT TOV
CLUPEPOVTI®V, TOV TPOCOOKIDY KOl TNG EMPPONS TOV EUTAEKOUEVOV (POPE®V
(Freeman, 1984; Getz, 2010).

[portapyka (primary) stakeholders

Yy Katnyopio Tov Kuplov evdlapepduevov pepmv (primary) stakeholders
EVIAGGOVTOL Ol QOPEig TOV eumAékovTal dueca otn dpydvoon kot exnpedlovion
kaBopiotikd amd TV emttvyio Tov eecTIPAA. [Tpwtapykd pdro dwdpapoatiler n'Evoon
[ToMtiotik®dy XvAAOywv Nopov Kapditcag, mn omoio Aettovpyel ®g Pacikodg
dopyavetg kot cvvtoviot)s. H Evmon ToMtiotikdv ZuAldymv 10pvudnke to 1985
kot glvar €va dgvtepofaduio dpyovo oto Nopd mov €xel vmd v okénn tov 220
YvALO0yovs. Mali g, o Anuog Kapditoag kon 1 Tleprpépeta Oeoocariog amotelovv
OeoKoVG TLADVES CTAPIENG, TOPEXOVTAS YPNHOTOOOTNOT), VTOOOUES Kol SOKNTIKN
vrootnpign.

Xoupova pe tov Getz (2010), ot onuodcilor @opeic amotelovv Pacikovg
stakeholders oto mOMTIOTIKA QECTIPAA, KAODG GLUVOEOVY TIC SOPYOVAOGCELS UE TNV
TOTIKT OVATTLEN Ko TV TOMTIOTIKY ToMTIKY|. EmimAéov, ot moAttiotikol cOAAOYOL Kol
T KOAAMTEYVIKA oynpota (eyxdpto Kot 01efv) amotehovv PacikoVs GUVTEAEGTEG TOV
QeoTIPAA, KaBDg SpopPDOVOLY TO KAAMTEXVIKO TOV TtepleyOpevo. To Koo kat ot
EMOKENTEG GLVICTOVV emiong kpiowo stakeholder, dedopévov 6t | GuppETOYN KoL M
Kavomoinon Tovg ennpedlovv dpesa Ty enttuyio Kot T ENUN TG S10PYAVOONG.

[dwitepn onpacia €xet kKoar 0 poAog TV €Bghovidv, ot omoiot cuuPdAlovv
OVLGLICTIKA GTNV LAOTTOINGT TV EKONADGE®V. ZOpwva pe Toug Arcodia kot Whitford
(2006), 0 €BehovTIGHOG GTA TOMTIGTIKA QECTIPAA EVIGYDEL TO KOWVOVIKO KEPAAMIO Ko
SUUPBEALEL GTNV AVATTUEN GYEGEMV EUMIGTOGVLVNG KOl KOWVMVIKNG GLUVOYTG TNV TOTIKN
kowovia. Xto Kopaiokdkelo, n ocoppetoyny €0ghovidv evioyvel tm ohvOeon Tov
QeCTIPAA e TNV TOMIKY KOWOTNTO KOl LTOSTNPILEL OPYAVOTIKEG Kol AEITOVPYIKES

avdykeg g d10pydvmong.
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Agvtepevovreg (secondary) stakeholders

Ytovg odevtepevovteg stakeholders mepthapfdavovior  @opelg mov  dev
CUUUETEYOLV GpESH GTN S10pYAVmOT), AL EMNPEALOVTOL ATTO VTV 1] 0CKOVV ELLECN
eMPPON o1 Acttovpyio Ko v avdmtuén tg. Zmyv koatnyopio vt evidocovtol ot
TOTIKEG EMYEPNOELS, OMMG EEVOdOYEln, €0TINTOPIO KOl EUTOPIKA KOTOGTNHLOTA, Ol
omoleg EMMPEAOVVTOL OTKOVOIKG Omd TNV ovENUEVT EMICKEYIUOTNTA Kol TNV
TOVPIOTIKY KIvNTIKOTNTA TTov dnpovpyel to0 peotifdr (Getz, 2010). [TapdAinia, Ta
péoa  palikng evnuépmoNg Kol To YNnowka péEco emKowwviog cvppfaiiovv
KkaBop1oTikd otV TPOPOAT KOL TNV OVOYVOPIGILOTNTO TOV PECTIBAA, emnpealovTag )
OMUOGIOL EIKOVA TOV TOGO GE TOTKO OG0 Kot 6€ EvpvTEPO emimedo (Quinn, 2005).

Emniéov, onuaviikd poro dwadpapatiCovv ot yopnyol Kot ot d1wTKoi popeis,
ol omoiot ToPEYOLV  OWKOVOUIKY] KOl VDMKOTEXVIKN] VLTOGTNPEN, EMOIDKOVTOG
TOPAAANAQ  EVIoYLOM 1TNG ETOIPIKNG TOVG EKOVOG KOU TNG KOWMVIKNG TOLG
vrevBovotrog (I'kotluag, 2020; Frey, 1994). v 101 kotnyopio pmopovv va
evioyBoHv TOMTIGTIKOT KOt EKTTAOELTIKOL 0pYaVIGHO1, 01 0Toiol cuvepydlovtal e TO
@eoTIPAA 0TO TAOUGIO EKTOOEVTIKAOV, KOAAMTEYVIKOV KOl TOMTICTIKOV OpAGEMV,
ovuParlovtag ot 014000M TNG MOMTICTIKNG YVMOONG KOl TNG OTOAMTICUIKTG
EMKOVOVING.

Avdlvon emppong Kol EVOLaQEPOVTOG

H xatnyopromoinon tov stakeholders pmopet vo amotunwOel meportépw péow
™G  avdAlvong 1oxvog kol evolopépovtog (power-interest matrix), 1 omoia
YPNOWOTOIEITOL EVPEMG OTN OTPATNYIKY] Ol101KNON OPYOVIGUOV KOl EKONADGEMV
(Freeman, 1984). Ot Bacwkol dopyavmtég Kot ot ONudcior gopeic dtbétovy vYMAS
Babuod emppong Kot evOLHPEPOVTOG, YEYOVOS TOV TOVS KaB1oTA KaBOPIGTIKOVG Yo TN
MyM GTPATNYIKAOV ATOQAGEDV. AVTIGTO(N, TO KOWO Kol Ol TOTIKEG EMXEPT|CELS
TaPoLSLALOVY VYNAO eVOAPEPOV, OAAL TTEPLOPICUEVT GUEGT] ETPPON GTN OLOIKTTIKN
Aerrovpyion tov @eoTifar. Ot yopnyol kot ta péca evnuépwons kKotoiappdvovv
gvoldpeon 0éomn, KoBMOG Pmopodv va emnpedoovy onuavtikd ™ PlocudtnTa, ™
onudcla eoOva Kot TNV avartuélakn topeio e dopydvoong (Getz, 2010).

SOUTEPAGLLATIKA, 1] TOAVTAOKOTNTO TOV EVIPEPOUEVOL TTEPPAALOVTOG TMV
Kapaiokakeiov, avadeicviel TNV avayKn Yo OTOTEAEGHLOTIKTY OOXEIPIOT] GYECEMV Kot
100pPOTia. GUUPEPOVIMV PETOED TV eumAekOpevav pepov. H emruyio tov oeotifdAd
e€aptatat og peydao Pabud amd v KovOTNTo TOV S10PYOVOT®V VO avayvepilovy Tig

avlykeg TV evOlQEPOUEVOV  UEPADYV, VO, EVIGYDOLV TN OLVEPYOSIO Kol Vo
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SWUOPPAOVOVY GTPUTNYIKEG OV TPOAYoLV TGO TNV moMTwoTiky a&io 660 Kot
Buooyn avémrtuén g dopydvoong.

SWOT Avdaivon tov Kapaickokeiov Kapditoog

H avédivon SWOT anotedrei Eva factkd otpatnyikd epyareio mov emtpEnel TNV
OTOTUTIMOT] TV ECMTEPIKMOV KOl EEMTEPIKOV TAPAYOVIOV TOV €MNPeAlovv
Aertovpyia Ko TV avamtuén evOg OpyavIGHOU 1 HOG TOATIGTIKYG dlopydveong. ZTnv
nepintwon tov Kapaickoakeiov Kapditcag, n epapuoyn g nebddov copfdiiet oty
KOTOVONGT TOV OLVOTOTHTAOV KOl TV TPOKANGE®V TOL AVTILETOTILEL TO PEGTIPAA GTO

oVYYPovo ToMTIoTIKO TtepiBdArov (Getz, 2010).

Mivakag 2. SWOT Avdaivon tov Koapaiokakeiov Kapditoog

SWOT Avaivon tov Kopaiockokeiov Kapditeag

Avvortd Enpeio (Strengths) Advvapieg (Weaknesses)
v’ Zovdeon pe Iotopikd mpdcmmo v Tlepropiopdc oty ypnuatoddtnon
V' Makpdypovn 16Topiky Topeia v" H yeoypagikn 6éon
v Alebvig yopaKkTpag v EmmMé@v emayyeMLOTIKY
v Zoppetoyf ™G TOTIKAG Kowmviog dlyeiplon oty emkovovio
v

Evkaipieg (Opportunities) Aneuiéc (Threats)
v AvEavopevn {Atmon v ToMTIoTIKO V' OwovopKeg kpioelg

Touplopd v Yyglovopkég kpiceig

v A&lonoinon ynelokodv pEcmv v AVIOyoOVIGHOG
v Abvig cvvepyaoieg v "EMenym eviapépovog Tov Kool
v 'Evtaén o€ euponoikd mpoypappoto Yo v Topddoon

Avvata Xnpeio (Strengths)

Ot ekdnidoelg tov Kapaiokakeiov @épovv €VIovo 16TopiKod Kol GUUPOAKO
YOPOKTNPA, KAODOG vt aplepmuEVES oTN LU Kot v mapokatadnkn tov I'edpylov
Kapaiokdxn, pog ond tig onpoaviikotepes popeés e EAnvikne Eravéotaong tov
1821. O Mpwag g eBvikng modryyevesiog cuvoEdnNKe e TOV aydva Yo eEAevBepia Kot

ebvikn  avtodidbeon, otoyelo mov omotédecav Pooikéc mpobmoBécelc Yo
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SUOPPMON TG VEOTEPNS EAANVIKNG TOVTOTNTAG, TNG EAANVIKNG YAMGGOS KOl TOV
oLYYPOVOL EAMAMNVIKOD TOMTIGHOV. Méca amd tov cupfoiiopd avtd, o Beopog TV
Kapaiokakeiov emtyelpel voo GUVOEGEL TN GLALOYIKY IGTOPIKY LVIAUN LE TN GOYYPOVT
TOMTIGTIKY] ONpovpyio Kot EKepaoT).

H dpvon kot kobiépwon tov Oeopod cvvdéetal Gueca pe v emionun
avayvaopion tov Mavpoppatiov Kapditoag, og yevéteipog tov I'edpylov Kapaiokdkn,
YEYOVOG oL TeKunpiobnke pe v v’ apOu. 17566/24-4-1927 ondpacn TOL
Ymnovpyeiov Ecwtepikav. H e£EMEN avtn evioyvoe T c0VOEST NG TEPLOYNG LE TNV
IGTOPIKT] PUCIOYVOUIN TOV OYOVIGTY| Kol GLUVEPAAE GTN SWUUOPPMOT] LOG TOMTIGTIKNG
dopybvoong pe £vTovo Tomiko Kot e0vikd cupPoAicud.

H pokpoypovn 1otopikp  tovg mopovoics  mpoodidel  KOPOg Ko
AVOYVOPIGILOTNTO, EVO 1) 01E0VIC GUUUETOYN TOMTIOTIKM®V GLYKPOTNUATWOV EVIOYVEL
TOV OWMOMTIGHIKO TOVG YopoakTipo. EmumAéov, n evepyr] GLUUETOYN TNG TOTIKNG
Kowvvioag kot Tov e0eAovidv cUUPAAAEL 6T PIOCTUOTNTA KOl TNV KOIWV®OVIKT] 0T0d0yN
toV Oeopov. Téhog, n cuvepyacia pe PopEic TOTIKNG AVTOOI0TKNONG KOl TOAITIGTIKOVG
0PYOVIGHOVS O10GPOMEEL TNV 0PYOVOTIKT 6TAOEPOTNTA TS O10PYAVMOTG.

Advvapieg (Weaknesses)

[Mapd to onuavTiKG TAEOVEKTAUOTA, TO QECTIPAA £VOEXETOL VO TAPOVCIALEL
TEPLOPICUOVS MG TPOG TN XPNUATOOOTNON, Wiaitepa AOY® g €Edptnong amod
dNuoctovg Topovg Kot yopnyies. EmmAéov, n yeoypapikn 0éon g Kapditcag, g un
UNTPOTOMTIKOD KEVTIPOV, Umopel va meplopilel v mpooPaciudtnto Kot T debvn
nmpoPoin. Emiong, evdéyeton va mopatnpohvial opyoveTIKEG TPOKANGELS, OTWG M
AVAYKN Y10 TEPUUTEP® EMAYYEAUATOTTOINGT OTN SLOYEIPION KOl TNV ETKOW®OVIOL TOV
QEOTIPAA.

Evkapieg (Opportunities)

To cVyypovo meptBAALOV TPOGPEPEL CTUAVTIKES EVKOUPIES Y10 TNV TEPALTEP®
avantuén tov Kapaiokakeiov. H avEavopevn {nnon yio ToMTIoTiKO ToOupcprd pmopet
Vo eVIoYDGEL TNV EMOKEYIUATNTA Kol T 01e0vT| amymon tov eesTBdA. [Tapdiinia, n
aflomoinon YneKoOv HECOV Kol GTPUTNYIKAOV TOMTIGTIKOD HAPKETVYK UTOPEl va
cuupdrer oty evioyvon g mpofoAng Kot ¢ mpooPacyotntag. EmmAiéov, m
avdmtuén ocvvepyaoudv pe OeBvelg moMTioTikovg @opeic Kot diktva pmopel va

EVIGYVOEL TOV OOMOATIGUIKO YOPUKTIPA TG O10PYAVAOCTG.
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Téhog, M €viaén o€ eVPOMOIKA TPOYPAUUATO YPNUOTOSOTNONG TPOCPEPEL
duvatd™TES Yo TV €E0c@AMON TPOGOETOV TOPMOV Kol TNV LAOTOINGT KOIVOTOU®V
dphoewv.

Amelrég (Threats)

Yt Paocwég amelég meptlopPavovtar 0ol OIKOVOUIKEG KPIoEG Kot Ot
neplopopol otn dnMuodcto xpnNUAToddTNOoT, Ol OToiol Umopel Vo emnpedoovy
Brwowodmra tov @ectifdA. Emumdéov, o avfovopevog oviaymviopdg omd dAlo
TOMTIOTIKE PECTIPAA, TOCO o€ €Bvikd 000 ko oe O1EBvEC emimedo, evoéyetor va
TEPLOPICEL TNV TPOGEAKLGT] KOOV KOl YOPNYDV.

[MapdAinia, eEoyevels mapdyovieg, OMMC VYEOVOMKEG  Kpioews, 1N
nepPorioviikd (nThHaTe, UTopovV Vo, ETNPEACOLY apPVNTIKE TN JlEEaywyn Tov
ekdnlwoewv. Tnv emoyn tov Covid to PeoTIfdA dev mpoyuatonomOnke pe anotéAecua
va. unv vrdpéel owkovoukn evioyvon oty mepoyn. Téhog, mn mbavn peioon Tov
EVOLLPEPOVTOC TOV KOOV Y10 TOPAOOCIUKES LOPPEG TOATIGHOV OTOTEAEL oL KON
TPOKANGN OV OOLTEL CTPOTNYIKT) TPOCOPLOYY].

KotaAnyovtag 1 SWOT avédivon avadeikviel 0Tl T0 TOMTIOTIKO (PeGTIPAA
«Kapaiokdkelon» Koapditoog S0bETovv oNUOVTIKA GLYKPITIKE TAEOVEKTNUATO, TO
omoio. pmopovv va aglomonbodv mepatépw HEGH GTOXELVUEVOV oTpoTyik®v. H
evioyvon g efwotpépeoc, m aflomoinon NG TEYVOAOYiog Kor M avamtuén
GLVEPYUCLDY OMOTEAOVV PaCIKEC KATEVOHVGELS Y10, TN PLOGIUN OVATTVEN TOL PECTIPAA,
EVD 1) ATOTEAEGLLATIKY] SLOEIPION TOV OOVVOLLOY Kol TOV OTEM®V eivar KabopioTikn
Yl TN S THPNOT TS OVVAUIKNG TOL GTO GUYYPOVO TOATIOTIKO TEPPAAAOV.

Yrpotnykéc npotdosig Pertioong facer SWOT avaivong

H a&omoinon tov evpnudtov mg SWOT avdivong emtpénet ) Stopdpemon
OTOYEVUEVAOV GTPATNYIK®OV, O1 OTO{EG LTOPOVV VAL EVIGYDGOLV T POcoTNTA KOl TNV
avtayovietikomta tov Kapaiokokeiov Kapoditoag. X1o mhaicio avtd, mpoteivovtat
OLVOLUOTIKEG oTpaTNYIKEG Tov aflomoovv To. dvuvatd onueia, mepropilovv TIC
aOLVOUIES, EKUETOAAEDOVTOL TIG €vKopleg Kol OavTHETOMILOVV TIG OMEINEG TOL
eEmtepcov mepifairovtog (Getz, 2010).

Xrpatnyikéc aflomoinong ovvatav onueiov ka evkaplav (SO Strategies)

H 1oyupn] mOMTIOTIKN TOVTOTNTO KOL 1 1GTOPIKN GOVOEST TOV QECTIPAA
UTOPOVV Vo 0E0ToMB0VV TTEpATEP® PEGH TNG vioyvong tng deBvoig tov Tpofoinc.

[Tpotetvetar  avanTLEN OAOKANPOUEVIG GTPATNYIKNG TOMTICTIKOD UAPKETIVYK, LE
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TEPLOCOTEPT EUPOCT OTN YNPLOKT TAPOVSI (IGTOGEAIDA, KOWMOVIKE dTKTLO, YNOLOKEG
KOUTAVIES), DOTE VO TPOGEAKVGEL EVPVLTEPO KOl VEOTEPO KOWVO.

[MopdAinia, n evioyvon cuvvepyacidv pe debvn eeotiforikd diktva Kot
TOMTIOTIKOVG 0pYyaviopoUs umopel va cupfPdiel oty mepatépm  ovadeln Tov
dwmoMticpikov  yopaxtipa twv  Kapaiokokeiov kot oty avénon g
EMOKEYILOTNTAG LEG® TOMTIGTIKOV TOLPIGLOD.

2TPOTNYIKES AVTINETAOMLONG 0.OVVOMLAV pécm gvkaplov (WO Strategies)

Mo ™mv avIieTtdnion 1OV TEPLOPICUDV YPNUOTOOOTNONS, TPOTEIVETOL M
SlEVPVVON TOV TNYOV £G00MV UECH GLUUETOYNG OE EVPOTAIKA TPOYPAupaTo (7).
Creative Europe), kafmg Kot 1 avAnTuEn oTpatNyIKOV GUVEPYOCIOV UE 1OIWTIKOVG
@opeig kot yopnyovs. EmmAéov, | evioyvon g enayyeipatonoinong g dopydvoong
umopel va emtevydel péow exmaiogvong Tov avOpdmvov dvvoptkol Kot alomoinong
eEEOIKEVUEVOV OTEAEYDV GTOV TOUEN TNG TOMTIOTIKNG dwyeipong. H a&lomoinom
ynoelokov epyolreiov (my. vPpdwkég exkdnimoels, live streaming) pmopel emiong va
oLUPAAEL TNV LIEPPOCT] YEOYPOUPIKDY TEPIOPIGUAOV KOl GTNV TPOGEYYIon oefvoig
KOWO0.

21potnyIKES 0ELOTOIN NG OVVATAV CNUEI®V Y10, TNV UVTIHETOTLCT ATELADV
(ST Strategies)

H 1oyvpn tomikn vrootpién kot n EvEPYN GUUUETOYN TNG KOWVOTNTAG UTOPOVY
va. Asrtovpynoovy ®¢ ovtifapo o eEmtepikéc amellég, OmmG 0 oEAVOUEVOS
AVTOYOVIOUOS amd dAla @eotiBdA. H dlapopomoinon tov mpoypauUpHatog, HeE Tnv
EVOOUATOON KOVOTOU®MV KOAATEYVIKOV OPACEDV KOl GUYYPOVOV HOPOOV TEXVNG,
UTOPEL VO EVIGYVGEL TNV EAKVOTIKOTNTO TNG d10pydvwong. [lapdiinia, n evicyvon g
TOVTOTNTAG TOL PECTIPAA G «O1EBVOVE TOMTIGTIKNG YLOPTNG e TOTKESG pilec» umopel
va GuUPAAEL 6TN INUOLPYIN OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOC.

XTpoTNYIKES TEPLOPICHOV  AOVVOMLAV Kol amo@uyns ameth@v (WT
Strategies)

INa ™ peiwon g evadwtdTTog 08 EEMTEPIKOVS KIVOUVOLG, OTMG OIKOVO UIKES
N VYEOVOLIKEG KPIGELS, TPOTEIVETAL 1) VIOBETNGN EVEMKTMOV LOVIEA®V S10PYAVOCNG KOl
N avdntuén oyediov dwyeipiong kpicewv. EmmAéov, n cvotnuatiky aloddynon g
eumelpiog Tov KOwov HEGM EPELVAOV KOvOToinomg Uropel va. copPdiel ot cuvexn
BeAtioon g mowdTag TV ekdnAdcewv. H gvioyvon g oTpatnyikng enikovmviog
Ko Ot PN o oTafepng oYECNG LE TO KOO amoTeAohV EMIOTG KPIGILOVS TaPEyOVTES

Yo T S0TPNOT TG CLUUETOYNG KOl TOV EVOLPEPOVTOC.
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Ot otpatnyikéc mpotdoel mov mpokvmtovy amd T SWOT  avdivon
AVOOEIKVOOVY TN ONUOciot NG VI0BETNONG HOG OAOKANPOUEVNG Kol EVLEMKTNG
npocéyylong ot owoiknon tov Kopdiokakeiov. H aflomoinon tov velotdusvov
TAEOVEKTNUAT®V, GE GUVOLOGUO WE TNV TPOCOAPLOYN OTIG GVYYXPOVES TAGELS TOV
TOMTIOTIKOD TTEPPAALOVTOC, UTopel va evioyhoel T Plocipudtnta, v eEMOTPEPELN
Kot TV avortoéloky SLVOULKT ToL EESTIPAA, Stac@aAilovtag Tn cLVEYIoT Kol TNV

eEEMEN ToVv 61O PEALOV.

5.3. Atolknon kat avBpwrivo SUVAULKO

H omoteleopatikn dwoiknom kot n opBoroyikr| a&omoinon tov avlpdmivov
SVVOUIKOD OmOTEAOVV KPIGOVG TOPAYOVTES Y10 TNV EMTUYIO KOt TN PloctudTnTa TV
TOMTIOTIKOV QESTIPAA. Vv mepintoon tov Kapaiokakeiov Koapditoag, n doiknon
g dwpydvoong Paciletor oe €va cuVOLACTIKO HOVTEAD, TO OTOI0 EVOMUOTMOVEL
otoyeio Oomuoclug  Ol0iknomng, OLAAOYIKNG  dlaKkLPBEpvnong Kol  €BeAOVTIKNG
ovppetoyns. To povtédo oavtd avtavakKAG TIG 101UTEPOTNTEG TWV TOATICTIKAOV
0PYOVIGUAOV, OOV 1 EMTEVEN TOATICTIKAOV KOl KOWVOVIKOV 6TOYWV vIepPaivel cuyva
T 6TEVA O1Kovo KA kputipa (Getz, 2010).

Ytov mopnva ¢ OowknTikng doung Ppioketar n ‘Evoon TloAtiotikov
YuAL0y®v Nopov Kapditoag, n omoio avaropupdvel Tov oTpatnytkd oye10GHO KOl TOV
GLVTOVIGHO NG dopydvaons. H doiknon mepilappdvel m Ay ano@dcemy GyeTiKd
LE TOV TPOYPOUUATIOUO TOV EKONADGE®V, TN OXEIPION TV OTKOVOK®OV TOP®V, TN
SO PPMOT) CLVEPYOSIMV KOL TV ETOTTEIN TG GUVOAKNG AElTOLPYIOG TOL PECTIPAA.
[MapdAinia, 1 ovvepyacio pe tov Anupo Kopditoag kot v Iepipépeto Oecoariog
EVIOYVEL TN SO0IKNTIKN IKAVOTNTO TOV OPYOVIGHOV, TAPEXOVTAS OEGUIKN VTOGTPIEN Kot
npocPacn oe mopovg (IIpdedpog Evmong [ToAtiotikdv ZoAhdymv).

To avBpomvo duvapkd tov Kapdaickakeiov dwukpivetar oe tpelg Poctkés
Katnyopieg: 10 H10KNTIKO TPOCMMIKO, TOVG KOAMTEYVIKOUG GUVIEAESTEG KOl TOVG
eferovtéc. To drounTikd mpocomkd mepiiapPavet ta péAn g évoong 11 otov apBud
nov givat vrevBvVVa Y1 TOV GYESIAGLA, TNV 0PYEVMOGT KO TNV DAOTOINGN TV OpAGEWYV,
EVD 01 KOAMTEXVIKOT GUVTEAEGTES OLOLLLOPPDVOLV TO TEPLEXOLLEVO KO TNV TOLOTNTO TOV
QeCTIPAA LEGM NG GLUUETOYNG TOVG OTIS EKONAMGELS.

oppova pe tov tpdedpog g Evoong IMoAtiotikedv ZvAddymv K. Mavding
Y1epytdmovAo, Wiaiteprn onuacio £xelt 0 pOAOS TV €0EAOVTIMV, 01 OO0l ATOTEAOVV

Backd muimva g Asrtovpyiog g oopydvoons. H coppodn tovg exteivetan oe
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TOAALOTTAOVG TOUELG, OTMOC M LVAOGTAPIEN TOV EKONADCE®MV, 1 €ELANPETNOT TGV
EMOKENTOV Kol 1 OlELKOAVVON TV TOMTIGTIKOV 0omocTtoAdV. [ivetanr avoikti
EMOTOA UEGA OO TOVG GLALOYOVS GE VEUPE TodLl, GUYKEKPIUEVA ATOU TOL UOALG
EXYOVV TEAEUDGEL TIC TOAVEAANVIES, YT OEV £YOVV GYOMKEG VITOYPEMCELS. Ol POITNTEG
dev pmopovv va fondncovv v GLYKEKPEVN €mOYN, YTl €ivon 1 €EETOCTIKY TOVC.
"Evag dAAog Adyoc mov emdéyovrtaot veapd dtopa avtig e nAtkiog ivot yuo va ponfovv
oTNV TapAdoon Kot va ayomnoovv 11§ pileg tovg. H evepyn cvppetoyn tovg evioyvet
TOV KOWMOVIKO YOpaKTPO TOL QESTIPAA Kol GLUPAAAEL 6T dnovpyia EVOS 1GYVPOD
oM LOTOG TOVTOTNTOG KOl GUAAOYIKOTNTOG.

Youepwvo pe tovg Arcodia & Whitford, (2006) 1 ebehovtikn epyacio amoteAet
Baowd otoryelo emtuyiog TOV TOMTICTIKOV EKONAMOE®V, KOODG HEUDVEL TO
Aertovpy1Kd KOOTOG Kol EVIGYDEL TN GVVOEST UE TNV TOTIKY KOWV®VIAL.

H dwiknon tov avBpodmvov dvvapukod mepthapPavel dtodikocieg emAOYNG,
EKTAOEVLONG, GLVIOVIGHOD Kol aEloAdynong tov ovupeteyoviov. H avdmtuén
OeE0TNTOV, N GOPTNG KATOVOUT POAWMY KOL 1) OTOTEAEGUATIKY EMKOIVOVIO HETAED TV
HEA®V NG OPAO0C amoTeAoVV Pacikég TpoHmohEcELS Yoo TNV eMTLYN LAOTOINON TV
exkOnAmoemv. Zopuepova pe tov I'kavtlids, (2020) tpénel va vtapyel TPOYPUUUATIGHOG,
opyavmon, kabodnynon kot Ereyyos. EmutAéov, n evioyvon g enayyeipotonoinong,
péow g aflomoinong eLeOIKELUEVOV OTEAEYDY OTOV TOUEN TNG TOAITIGTIKNG
dwyeipiong, uwopet vo cuuParel otn PeATi®oN TS OPYOVAOTIKNG OTOTEAEGLATIKOTITOGC
KOl TNG TOIOTNTOG TV TOPEYOUEVOV VNPEGLOV.

[MapdAinia, n doiknon tov Kopaickakeiov kaleitor va ovtamokplOel oe
OVYYPOVEC TPOKANGELS, OTMG M OVAYKT Y10 YNOLOKO LETACYNUATIGUO, 1 EVIGYLON TNG
eEMOTPEPELNG KL 1) TPOGOPUOYN OTIS UETAPOAAOUEVES AmOUTNOELS TOLV Kowvov. H
Voo cVYYPOVOV OOIKNTIKOV TPOKTIKAOV, OTMG 1 OTPATNyIKn Olayeipion
avBpomveov Topov Kot 1 aglonoinomn TexvVoAoYIKOV epyaleinv, umopel va eVicyVoEL
TNV oVTAYOVIGTIKOTNTO Kot TN Ploctdtnto Tov eeoTiPdA.

Yvvolkd, m Oloiknon kot 1o avBpdmivo dvvoukd tev Kopaickaxeiov
ocuvictohv Pactkovg mapdyovieg emtvyiog g dwpydvoons. H amoteleoupatikn
alomoinon TV avBpoOmveov TOpwV, GE GLVOLOCUO LE TN CLVEPYOSIH TV
EUMAEKOUEVOV  QOPEMV  KOL TN GUUUPETOYN TNG TOMKNG Kowwmviag, GLUPAALet
KaBoploTikd ot dtpnon Ko v eEEMEN Tov Becpov, emPefardvovtag Tov poro

TOV G CNUAVTIKOD TOMTIGTIKOD YEYOVOTOS G TOMIKO Kot O1eBveég emimedo.
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5.4. OlKOVOLLKNA TIOALTIK Tou PeoTIBAA KapaiokakeLla

H owovouikny moMtik] &vOg TOMTIGTIKOU @eoTIBGA oLVIoTA  Kpio1Ho
TapayovTo Yo T Piociudtra, Tt otadepdTnTa Kot T HaKpoyxpovia avantuél tov.
Ymv mepintoon twv  Kopaiokakeiov Kapditoog, 1 OWKOVOUIKY  TOAITIKN
SUOPPAOVETAL PHECH OO £VOL TAOIGIO GUVEPYOGING ONUOGL®OV Kol IOIWTIKMY POPEMV,
pe otdéyo T SoEAMON TNG OmPOGKOTTNG AErtovpyiag Tov Oeopod, oAAG kol Tnv
evioyvon TG MOAMTIGTIKNG KOl KOWVMVIKNG TOV OITOGTOANG.

Kevtpin apyr g 01Kovo KNG TOATIKNG TOV OEGTIPAA AmOTELEL 1] TOAVTINYIKN
YPNUATOOOTNOT, N omoia otnpileTon oe TPES Pacikods AEOVES: TNV KPOTIKN Kot
OLTOJOTKNTIKY  EMYOPNYNON, TIC OIOTIKEG YOPNYIEG Kol TS OLveEPYOoieg e
TOMTIOTIKOVG Kol Kowvmvikoug eopeic. H Tlepipépera Oeocariag / Tleprpepetaxn
Evomrta Kopditoag mov cuvifwg gival o peyaAdtepog vmosTpIkTig Tov PeCTIPAA.
21 ovvéyen otkovoukd cupfarovy o Anpog Kapditoag, n Xvvetapiotikr] Tpdmela
Kopoitoag, oL Bewpeitar
ocvvdpyavots, N lepd Mntpdmoin
OV glvai &vog ONUAVTIKOG
OLUTOPACTATNG G OAO0 OVTO Ko
ovvdpyavotég eniong sivon 1 EPT3,
n EPT Boéiov ka1 Adpiooc. ZOpepova
pe tov  mpdedpo ¢ Evwong

[ToMtioTiK®V XVALOY®V Kapditsog K.

Movoin ZTepylOTOVAO UETA OO LU0

oMt TIKOV ZVAAOY®V K. ETEPYIOTOVAO LLE TOV
BovAgvt) k. Zrdvia kot tov Afjpapyo Iepaid .

Kapditoag k. Apiototéhn Zmévio, | Mopudn Hmpi:
https://www.enpolis.gr/2025/06/17

npotaon  evoég  Povievty NG

TPOYPOUUUOTICTNKE [0, GUVAVTINGT| UE
tov Aqpapyo Iepard k. T'évvn Mopoin. Méca amd o T GLVAVTNGN TPOEKLYE Vi
umet and to 2025 cvvdopyavmtig o Anpog Iepad ko n [TAE Olvpmiokdc. Avtoig
T0V¢ 6V0 OMpovg Tovg cuvoéel o Kapaiokdkng, ywti yevvnOnke oto Movpoppdrt
Kapditoag kot donoe v tedevtaio tov mvon oto Néo @dAnpo 1o 1827. MdMota to
2027 mov wAieivovv ta 200 ypdvia amd tov Bdvato tov T'edpyrov Kapaiokdkn v
tehetn| Evopéng tov Kapaiokakeiov o v avardfet o dnuog [epord.

H dnuocia gpnuatoddoon, copemva pe ) 01ebvh Piphoypaeia, amoteiel

Oepédo yuoo ) Asurovpyics TOAADY TOMTICTIKOV QEGTIPAA, 1dtaitepa OTAV AVTA
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OLVOEOVTOL LE TNV TOTIKY OVATTLEN KOL TNV TOATIOTIKY] TOAMTIKY TOV TEPLPEPELDY
(Getz, 2010).

[MapdAinio, M OWKOVOMIKY) TOMTIKN] TOL QECTIPAA EVIGYVETOL HEG® TNG
TPOGEAKVONG WOIWTIKAOV YOPNYDV, 01 OTOI01 GUUUETEXOVY GTO TAGIGIO TNG ETOUPIKNG
Kowovikng evdvvng (CSR). O yopryiec avtéc dev meplopilovTal LOVO GTNV OIKOVOIKT
evioyvon, aAld cuyvd TepapuPdvovy TapoyT LINPEGLOV, DMKOTEYVIKOD E0TAIGHOV
N EMKOWOVIOKNG LTOGTAPENG. Me avtdv tov Tpomo, dnuovpysitar éva apotfoio
ENMPELEG TAIGIO GLVEPYNGING, GTO OO0 Ol EMYEIPNOEIS EVIGYDOVY TNV KOWVOVIKN
TOVG €KOVO, eV TO QPeCTIPAA eSacporilel mpdobetovg mOpovs. AvTd OUW®S dev
onuoivel 0Tt 0 dEKTNE NG yopnyiag anomoteiton To dtkoudpatd tov (Fkavtliag 2020).

INUOVTIKY  TOPAUETPO TNG OIKOVOUIKNG TOMTIKNG amoteAel emiong 1
opBoroyikn Owayeipion tov mpobimoAoyispov. Ot Pacikéc Katnyopieg oSomavadv
TEPIAAUPAVOVY TNV KAAMTEXVIKN TOPAYDYT, TV TEXVIKY VTOGTNPEY, TN PIA0EEViD TV
CLUUETEYOVT®V, TNV TPOPoAN Kot emkotvavia, kabmg kol Ta Aettovpykd ££00a G
dpybvoons. H amotedeopatikn Kotavoun Tov TOP®V OTOLTEL TPOYPUUUATIOUO,
dpdvelo Kol cuveyn EAEYX0, MOTE VO, SLOCPUAILETAL 1| OTKOVOUIKT 1GOPPOTiD. TOL
QEOTIPAA.

Xoppova pe tov Tpdedpo ¢ Evoong [oMtiotik®v ZuAAdYymV, 11 OIKOVOIKN
moMtikny tov Kopaiokakeiov oev mepropileton otn owyeipton «OGTOVG, OAAGL
EMEKTEIVETOL Ko 0TN dNUovpyio TpootBéuevng atlag yio v Tomikn okovouio. H
avENoN TG EMOKEYLOTNTOG KOTA TN O1APKELN TOV PECSTIRAA cuuPdALel oV evioyvon
NG KOTavAAmong o€ Topelg Ommg N erio&evia, 1 €6TiooT Kol TO AaviKd eundplo, to
péoa petaxivnong, (tovplotikd Aemeopeia, tall), o1 enayyeApatieg Tov £xovv oyéon
LLE TOV TOMTIGUO, 0TS PMTOYPAPOL, NYOATTES, KAPEPAUAV, LOVGIKOT, £TGL EVICYDETL
OM M owovoukn dpactnpldtnTo TG TEPLOYNS. Xopuemva pe tov Frey (1994), ta
TOMTIGTIKG PESTIPAL AELTOVPYOVV MG KATOAVTEG TOMIKNG OKOVOUIKNG OVATTLENG,
ONUIOVPYADVTOS TOALOTAAGIOGTIKA OQEAT Y10l TIG TOTUKEG KOWVMVIECS.

Téhog, 1 GVYYPOVT OIKOVO UK TOAMTIKT TOL PEGTIPAA TEIVEL TPOG TNV EVicyvon
™G PLOcOTNTOG LECH SLAPOPOTOINCTG TV TNYDV YPNUATOSOTNONS Kot aSl0moinong
EVPOTUIKAOV TPOYPUUNATOV TOMTIGHOV. H otpatnykn avt| emitpénel peyaAdtepn
OKOVOLKT] eveEMElR Kot petdvel Ty eEapmnomn omd Evav Hovo xpnuatodoTikd gopea,
eVIoY0OVTOG TN pokpompoBeoun otabepdtnta Tov Becpov. Eniong yapoktnpiletor and

TOALOLAGTATN TPOGEYYION, 1| 0Toiet GLVOLALEL dNUOGLA GTNPIEN, WOIWTIKY) GLUUETOYN
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KO GTPOTNYIKY dlayeipion mOp®V, GLUPAAAOVTOG TOGO GTI AEITOVPYIKY ETAPKELD OGO
KOL TNV oVOTTUELOKT) SUVOLLKT] TOV QECTIPAA.

H 'Evoon IoMtiotikdv Zvilhdymv yuo to «Kapaiokdkeia 2026» dnpocicvoe
uio Tpdokinon oto b yia vwoforn oKoVOUIKGOV TPOGPOPDOV Y10 TAPOYN YELUATMV,
vInpeociec potoypapnong, Pivteookodmnong kot Live Streaming, yw Eevodoyeiaxn
dpovn, Yoo KotaoKev avapvnotikov. o o — eotiopnd kot Led o06veg xan
TPOGPOPES Y10 LETAKIVIGELS E0MTEPIKES 0md T0 Agpodpopo ErevBéprog Beviléhog
Kol €KTOGC vopov 20 £wg S0 yilopétpov pe emotpo@n. Ot Tpopopés TpmToKOAANONKaY
Kol 7opovsios Tov  SoKNTIKOV cLpPovAiov Kot TV €AedBepwV EMOYYEALATIOV

amocPpoyiotnikay kot emheéydnkav ot yauniotepeg oe tiun (https://www.enpolis.gr).

5.5. MapkeTvyk Kal tpoBoAn dpeoTiPAA

To pdpketvyk ko 1 Tpofoin aroteAov Pacikd oToryeia yio TV EmTLYia TOV
TOMTIOTIKOV  QeOTIPAA, KoODOC emnpedlovv AGUeCH TNV TPOGEAKVLON KOOV, TN
dnuovpyia BeTikng ekdOVOG Kot T S0GPAAoN ™S PlocudTNTaS TS S10PYEVEOOTC.
Ymv mepintowon tov Koapaiokakeiov, ot dpdoelc mpoPoing mepthapfdvovy 1060
TOPUOOCIOKA OGO KOl GLYYPOVO LEGH ETIKOVOVIOG.

Yvykekpyéva, a&tomolovvton péoa palikng evnuépmong, Ommg tnAedpaon,
POOIOP®MVO Kol EVTLTTOG TOTOG, Y10 TNV EVIUEPM®GT] TOV KOOV CE TOTIKO Kol e0viKd
eninedo. [MopdAinAa, n xpon YNOWKOV HECOV, OTMG 1IGTOGEMOEG KOl KOWVMVIKA
dikTLO, EVIOYDEL TN SLAYLOT TG TANPOPOPING KOL EXTPETEL TNV TPOGEYYIGT) EVPVTEPOV
ka1 01efvovg kotvov. H avantuén otpatnytkig ynetokoy HApKETIVYK amoTeAel TAEOV
avayKoio GUVONKN Yo TN S10THPNON TNG AVIAYOVIGTIKOTNTOS TV GECTIPAA.

EmumAéov, onuaviikd poéro dwdpoapotilet n Spdpemon UG GXvpNg
TOATIGTIKNG TOVTOTNTOS Kot EVOG avayveopicipuov «brand», to omoio dapopomotel ta
Koapaiokdke and dAleg dopyovoceic. H oovdoeon tov @eotifdA pe v tomikn
TapAdoon Kot Tov 10Topkd GLUPOMoUd evioyDel TNV EAKLOTIKOTNTA TOL KOl
cLUPdALel TN dNUoLPYio AVOEVTIKNG EUTEPING Y10 TOVS EMCKEMTEC.

oppova pe tov Kotler koar cuvepydreg (2010), to moMTioTikd pdpKeETIVYK
amortel  GLVOLOCUO  GTPATNYIKOD  OYXEOOGHOD, KOTOVONONG TOL KOOV Kot
OMOTEAEGULOTIKTG EMKOWVOViNG. XtnVv mepintoon tov Kapdickokeiov, n evioyvon g
TPOPOANG HUEG® GTOYELUEVIG KOUTAVIOG, GUVEPYUCIDOV LE TOVPIGTIKOVG QOPEIS Kot
a&lomoinong ynoeakmv epyareinv pmopel va GUUPAAEL GTIV TEPALTEP® AVATTLEY Kot

deBvomoinom tov pecTIBAA.
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5.6. EMMTwoelC (OLKOVOULKEC — KOWVWVLIKEC — TIOALTLOTIKEG)

Ta moMrtiotikd @eotifar, O6mmwg to Kopaiokdkew Koapditoog, emdpodv
TOAVIIGTATO. GTNV TOTMIKY KOwmvia, ennpedlovtag 1060 v owovouio 660 Kot TV
KOW®VIKT Kot TOMTIOTIKY (o1 TNG TEPLOYNG.

e owovopkd eminedo, 10 EeoTIPAL GUUPAAAEL 6TV EVIOYLON TNG TOTIKNG
owovopiog pESm® NG ovENoMG TG EMOKEYILOTNTOS Kot TG Kotavdimong. Ot
EMIOKENTEG OAMOVOUV  YPNUOTO. CGE KOTOAVUOTO, €0TIONON KOU TOTMIKA 7PoidvTO,
OMUOVPYOVTOG IGO0 Y10 TIG EMYEPNOES Ko BEcES epyasiog Yoo TNV TOTIKN
kowovie. H oavantoén 1ov mOMTIGTIKOU TOVPIGHOV OmoTeAel pio oamd T
ONUOVTIKOTEPES OTKOVOUIKEG EMIMTAOGELS TV PecTIPAA (Getz, 2010).

Ye Kowmviko eminedo, ta Kapaiokdkelo Vioydovv Tn cuvoyn NG TOMKNG
KOW®@Viog, TPodyovTag T CUUUETOYN TV TOMTOV Kot TV aicOnon tov «oavikewvy. H
EVEPYN CLUUETOYN €0EAOVTMV KOl TOAMTIGTIKOV GLALOY®V GUUPAALEL 6T dNovpyio
KOW®OVIKOD KEQPOANIOV Kol GTNV EVIGYLOTN TOV SMPOcOTIKOV oxécemV (Arcodia &
Whitford, 2006). EmutAéov, 10 @eotifdA mpooeépel evkapieg yoyoymylog Kot
TOMTIOTIKNG €KQpaons, Pertidvoviog tv mowwmrta (ong Tov Kotoikmv. Xto 58°
Kopaiokakeio ocoppeteiye yio tpot eopa kou to K.AIT.H Kapditoag, 6mov yopeyav
napadoctakovs yopovg (https://www.enpolis.gr/karaiskakeia/).

Ye moMTioTiké enimedo, to Kapaiokdreio dtadpapatilovv onuavtikd poro o
dtpnon Kot avadelln e MOMTICTIKNG KANpovoulds. Méoa amd tn dopydvmon
TOPUOOCIOK®Y EKONAMGEMY KOl T) GUUUETOYN OEBVAOV 0mMOGTOA®Y, TPOAyeTaL T
SLOTOMTIGHUIKNY ETKOVOVIO KO EVICYVETOL 1) TOMTIGTIKY) ToAvpHoppio. [TapdAinia, to
@eoTIPAA  cvuPdrrel ot SUOPPE®ON Kot TPOPOAN TNG TOMIKNG TALTOTNTOG,
evioyvovtag v gwova s Kapditoog og motiotikov mpoopisom.

Qot6c0, eivar onuaviikd vo Aappdvovtor veoyn kot mwOhavEG apvnTIKEG
EMNTOGELS, OTMG N TEPPAALOVTIKY eMPEpLVOT 1| 1| VIEPPOPTMOCT] TOV VITOSOUDV, O1
omoieg AmaTovV KATAAANAO oYedtood Kot Oloyeipion. LuvoAlkd, o1 OETIKES EMMTOGELG
tov Kapaiokakeiov vrepioydovv, kahotdvtog 10 QecTIBAA Evav oNUavVTIKO HOYAD

TOTIKNG OVATTTUENG KO TTOALTIGTIKNG EVOLVALWMGCTC.
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Kedpahaio 6.

6.1. Emukowvwviakn moAttikn tou Qeotifai Kapditoag
«Kapaiokakela»

H enuwowoviakn moltikny cuviotd évav ond toug kaboploTikdTEPOVS AEOVES
Aertovpyiog Ko avémruéng kdbe mOMTIGTIKOV 0pYyavicpov, kabmdg HECH VNG
OLYKPOTEITOL Kol SLOHOPPOVETOL 1] ONUOGIO EIKOVA, 1) TOLTOTNTO KOL 1) GYECT TOV
OPYOVIGHOD HE TO KOWO TOVL. XTO GUYXPOVO TOMTICTIKO TEPPAALOV, Omov O
AVTOYOVIGHOG LETAED TOMTICTIK®V OpAce®mV ivarl 1010{TEPO £VTOVOG, 1| GUCTNLOATIKA
OPYOVOUEVT] KOL GTPOTNYIKA GYESGUEVN EMKOWV®VID GUUPAAAEL OVCIUCTIKG GTNV
poPoin, otnv evioyvon g eEMOTPEPELNG KAl 6T O1GPAALST] TNG PLOGIOTNTOS EVOG
eeoTPAA (Mmoavtipapovdng, 2011). [HapdAinia, N TOMTIGTIKY S101KNGN GTNV €TOYN
TOL YNOOKOD UETACYNUATICUOD OTOUTEL VEEC HOPPES ETIKOVMOVING KOl GTPOATNYIKNG
dwyeipiong tov moAtotikov mpoidvrog (I'kavtlidg, 2020). Ewdwotepa yio ta
TOMTIOTIKG PECTIPAA TOV AVATTUGCOVTOL GE TEPLPEPELNKO EMIMEDO, 1] EMKOIVOVIOKT)|
TOMTIKY] amoKtd mpdobetn Papvnta, Kabdg Asttovpyel ®g yEQLPO GUVOEONC NG
TOTKNG KOWOVIOG LE TNV TOMTIGTIKT dpacTnPlOTNTA, 0ALA Kot G EPYOAELD TPOBOANG
™G TEPLOYNG o€ eBvViKS ko d1eBVEG emimedo.

To Awbvéc DeotiPdrd TMapddoong «Kapaiockdkeio», mov TpoyLoTOTOlEiTOL
otV Kapditso, cuyKatal&yetor 6T ONUAVTIKOTEPEG TOATIOTIKES OLOPYAUVAOGELS TNG
BecooMag KOl CUVOEETOL AUECH [LE TV OVAOEIEN TNG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG, TNG
TOMIKNG TOVTOTNTOG KOl TNG TOPUOOGLOKNG HOVGIKOYOPELTIKNG Ekppaone. H
EMKOWVMOVIOKY TOL TOMTIKN 0ev TePOPIfeTOl OGNV OMA] EVNUEPMOT] TOL KOWVOL
OYETIKA WPE TIS EKONAMDGELS, OAAG GTOYEVEL OTN OWUOPOOON LIOG GUVEKTIKNG Kot
avayVOPIGYNG TOMTIGTIKNG €KOVAG, 1| Omoila EVIGYVEL TN doPOVIKOTNTO Kol TNV
euPéreta tov Beopov.

2oppova pe tov I'covilid (2020), N TOMTIGTIKN TOMTIKY KO 1] EXKOWVOVIN
OmOTEAOVV  OAANAEVOETO  €PYOAElD. OTPUTNYIKNG OVOTTUENG T®V  TOAMTIGTIKOV
opyoviocpudv, kabdg cuppfdriiovv ot dnpovpyic TOMTICTIKNG vrepadiag, otnv
TPOGEAKVGT KOO KOl GTI GUYKPATION GLVEPYOTIKDOV GYECEMV UE OMNUOGIOVS Kot
WTIKOVG Qopeic. Yo avtd 1o mpiopa, 1 EMKOWOVIONKY TOMTIKY] TOV QEGTIPAA
«Kopaiokdrkeo» cLVOEETAL GUECH HE TIG TPOKTIKEG TOMTICTIKNG Owyeiptong,

YOPNYIKN VIOGTNPIEN KOl TY) GUVOAIKN GTPATNYIKY EEMOTPEPELNG TOV OPYAVIGLOV.
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Kevipikodg d&ovog g eMKOW®VIOKNG GTPOATIYIKNG OTOTEAEL 1 avASEIEN NG
TOATIOTIKNG TOVTOTNTOG TNG MEPLOYNG. MEc® TG TPOoPOANG TAPUSOCIUKMV YOPDV,
HOVGIKNG, €0ipmv Kol HOPP®V AOTKNG TOMTIGTIKNG EKQPOUONG, EMOIOKETAL TOGO M
dwtpnon 660 Kol 1 HETAS00TN TNG AVANG TOATIGTIKNG KANPOVOULAS OTIG VEOTEPES
YEVIEC. XT0 TAOUG10 0VTO, 1] TOMTICTIKY EMKOVOVIN VITEPPAIVEL TOV TANPOPOPLAKD TNG
YOPOKTNPO KOl Agttovpyel ®G O00IKOGIOL GLYKPATNONG GLAAOYIKNG UVIUNG Ko
noMticpukng tavtotntog (Hooper-Greenhill, 1994).

H emwowoviaxn otpamywn g ‘Evoong Iolrwotikov ZvAddywv Nopov
Kopditoag vy 1 Olopyaveoon g S6mg  Awbvodc Twoptic I[MoMtiopov
«Kapaiokdkelo»y pociotnke ot ocvvovaotikn oaflomoinon TopadOCIOK®Y Kol
ynookov pécwv mpofoinc. o v evnuépmon Kot TPOGEYYIGN TOL KOWOL
ypnoortombnkay deAtio TOTOV, EVILIIO TPOWONTIKO VAMKO, OPIGES, TPOYPALLATO
EKONAMOEMY KOl OVOKOWOGES, €V mopdAinAa oaSlomombnkoav péoa  palikng
evnNUEP®ONG, OO O TOTMIKOG TOMOG, M TNAeopacn kot T0 padwemvo (IIpdedpog
‘Evoong [ToMtiotik®v ZoAAOYwV).

[dwitepn Epgpaon divetal oTn YpNo TOV HECOV KOWVMOVIKNG SIKTOMONG KOl TOV
YNOOK®OV  KOVOAIDV  ETKOWVOVIOG, TO OTolol EMITPEMOVY TNV AUECT  OLd(LOM
TANPOPOPLOV Kot TN O10pKT aAANAeTidpaon pe To Kowod. H aglomoinon tov ynelakov
pécwv ovuPdiiel oty dnuovpyion VEOV HOPPOV TOMTICTIKNG EMKOWVOVING Kot
CUUUETOYIKOTNTOC, KOODC Kot otV avamtuén yneuokng TOMTIGTIKNG KOWOTNTOG
(T'cavtliag, 2020).

H 'Evoon IloMtioctikov XvAAoywv N. Koapditoog emdidkel péco oamod
OVYYPOVEC KOl KOVOTOUES TPOKTIKES VO EVOMUATMOOEL GTASIOKA T OLVATOTNTEG TOV
YNOUKOD LETACYTUATIGUOD GTNV TOAMTIGTIKY ETKOWV®VIN Kot TPOPOAY| TV OpAGEDV
me. H a&omoinon ymeokdv epyodeiov copPdiier oyt povo ot devpuven g
ANYNOMNG TOV EKONADGEWV, dALL Kot 0T PEATIOON TG TOOTNTOS EMKOVOVING KOt
NG GYEGNS TOV TOMTIGTIKOD OPYAVIGUOV He TO Koo Tov . Ontwg avaeépet o I'cavtlidg
(2020), n kovoTopic KoL O YNEOUKOG PUETAGYNUOTIGUOS OMOTEAOVV PactkKovg AEOVES
AVATTUENG TOV GUYYPOVOV TOMTIGTIKMV OPYOVIGLDYV.

To eeorfdr «Kopaiokdrkewo» aflomotel evepyd ynowokd epyoieion pécm
10TOGEMOMV, NAEKTPOVIKOV ONUOCIEVCEDV KOl TAATPOPUDOV KOWMOVIKNG OKTOMONG,
omwg eivar o Facebook, Instagram kot YouTube, pe okomd v dueon evnpuépwon tov
KOWoL Kot TNV gvioyvon g dwdpactikdtras. Onmg vrootpilovv ot Kotler, Kotler

kot Kotler (2008), ot cOyypoveg texvoroyieg emTpEMOVY TV aVATTLEN OUPIOPOU®V
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oxéoeV LETAED OPYAVICU®OV KOl KOOV, EVIGYDOVTOG T CUUUETOYKOTNTO KOL TNV
eUmepio TOL TOMTIGTIKOD YEYOVOTOG.

H ypfion tov péowv Kowovikng OKTO®ONG GLUPIAAEL OVLGLOGTIKG OTN
SUOPP®OT YNOLOKOD KOOV KOl GTNV TPOGEYYIoT) VEOTEPMOV NAMKIOKOV OUAd®V,
HEG® TNG dLoPKOVS PONC TANPOPOPLAV, TNG O1AYVOTG OTTIKOOKOVGTIKOD DAIKOV KOl TNG
bpeong aiinienidopaonc. Omwg emonuaivet o Jenkins (2006), 10 o©VYYpOVO
EMKOWMVIOKO TePPdAlov yapaktnpiletal and SucvuvIedeUéVa HEGO TTOV EVIGYVLOLY
TN GLALOYIKY] TOMTIGTIKT) GULLLETOYT).

KopPikd otoyyeio g eMKOWV®OVIOKNG TOMTIKNG OMOTEAEL 1) O1KOOOUNON
OY£0EMV  EUMIGTOCLVNG HE TO KOWO Kot TOuG ovvepyoalopevoug @opeic. H
OMOTEAECUOTIKY] ETKOWOVIOL GUUPAAAEL GTN SUOPP®SN BETIKNG EKOVAS, EVIGYVEL
™V a&lomoTio TOV OPYOVIGHOV Kol ONUIOVPYEL GUVONKES LaKPOYXPOVING VITOGTNPIENG
TV dpdoewv tov. [TapdAinAa, 1 CLGTNUOTIKY ETKOWVOVIN LE EMOKENTES, £0EAOVTES,
YOPYOVS KO TOMTICTIKO GOUOTEIN EVOUVOUMOVEL TN GUUUETOYIKOTNTO Kot KOAAMEPYET
OY£0ELG GLVEPYNTING.

210 1010 TAaic10, N Yopnyio dadpapatilel Kabopiotikd poro, Kabmg amoTerel
Baocwd unyaviopd ypMUOTOOOTNONG TOMTICTIKOV OPYOUVICU®V VIO  GLVOTKEG
nepropiopévng kpatikng evioyvong (I'kavtlibg, 2020). H otoyevpévn emkovoviakn
TOMTIKT] EVIGYVEL TNV TPOGEAKLOT YopNny®V, avaPaduilovag tn onudcia KOV TOV
QeOTIPAA Ko TNV TPOPOAN TV GLVEPYALOUEVDV POPEWV.

H emkotvoviakn otpoatnyikr GUVOEETOL ETIONC LLE TNV TOVPIGTIKT TPOPOAN TNG
Kopoditoag war tg evupldtepne mepoyng g Oeocoriog, KaOdC o1 TOMTIGTIKEG
EKONAMGELS AEITOVPYOVV G TOAOG EAENG EMOKENTOV Kol GUUPBAAAOVY GTNV TOMIKY|
owovopkn avantuén (Richards & Palmer, 2010). Méow g mpoPoing tov pesTiBAA,
OVOOEIKVOOVTOL TO TOMTIOTIKA YOPOKTNPIOTIKA TNG TEPOYNG Kol EVIGYVETOL M
TOVPIOTIKY NG TawTtoTNTe. EmumAéov, m ovvepyacio pe tomkd ko €Bvikd péoa
EVNUEPMOONG EVIoYVEL TN dudyvon Tov Becpol kot cVuPdriel otmv avénon g
AVAYVOPIGOTNTAS TOV, EVO TOPAAANAL EVOLVOUADVEL TO TOAMTIGTIKO TOL KOPOG.

ZuvBIopYOVWIES Xopnyog Me TN oupTapdoTaon Xopnyoi Me tnv uroaTion Tow AHMOY NEIPALA
Emkowwviog & 1ng N.A.E OAYMIMIAXOZ

0.9 u v © Mg
o 12 Bt 7 TEPNA  EPTEPT &

Ew.: 7. Ta hoydtuma mov €govv ypnoyonomdet oty agico tov PesTifAA yio Tovg xop1yovg
TInyn: https://www.enpolis.gr/2025/06/17

77



H ontikn emkovavia, HEc® AOYOTITTOV, YPOUATOV, POTOYPAPIKOD DAKOD Kot
ocuupolkdv  otoyegiowv, ocLuPaAAEl ©TN  CLYKPOTNON MIOG GUVEKTIKNG KOl
avayVOPIGYNG TOMTIOTIKNG TOVTOTNTOAG, EVIOYDOVTAG TI OULVOAIKN €KOVA TOL
QECTIPAA.

TéAOG, M EMKOWMVIOKY] TOAMTIKY] EMOIOKEL TN OEVPLVON TNG GLUUETOYNG
OLPOPETIKMOY KOWMVIKOV OUAO®V, AEITOLPYOVTOS MG MUNYOVIGHOS TOATIGTIKNG
évtaéng kol mpocPacng otov moArtiond (Zopumd, 2014). H evepydg ocvupetoyn
TOTKAOV POPEMYV, GUAAOYWV Kol €0EAOVIOV EVIGYVEL TO GLAAOYIKO aicOnuo kot v
TOMTIGTIKY] GLUVOYN.

H d1e6vng didotaon tov eeoTIPAA TPodyeL Tr SWTOMTIGUIKTY EMKOWVAOVIOL KO
TOV TOMTIGUIKO SLIA0Y0, EVA 1 ASI0AOYNOT TV EMKOIWVAOVIOK®OV OpAcE®Y amoTeLE]
EPYOAEID OTPATNYIKOD GYEdOGHOV Kot cuveyovg PeAtimong (ABavacomoviov K.d.,
2003).

YUVOAIKA, M emkowwviek  moMtik]  tov  Deoctifak  Kapditoog
«Kapaiokdrkeion Aettovpyel o¢ OepeAidong mopdyovtag avdmtuéng, cvvovalovtog
TOPUOOCIOKES KOl YNPUKES LOPPES EMKOVAOVIOG KO EVICYVOVTOG TN PLoctudTnTo Kot

™ Suvapikn tov Becpo.

6.2. 2TOXOL TOU GeOTLRAA
Ot o160t &vog moMTIoTIKOD @eOTIBAA amoteAoVv Pactkd otoyeio ToL
OTPOTIYIKOV GYESIOGLOV KOl TNG CUVOAIKNG AglTovpYyiag Tov, Kadde Tpocdtopilovv v
OTOGTOAT, TN PLA0cOGio Kot TNV KoTenBuvon TV 0pacemy Tov. TNV TEPITTMOT TOV
Aebvoic Deotifdl Ilapddoong «Kopaiokdkeio», ot otdoyol dgv mepropilovton
OTOKAEIGTIKA OT1 O10pYAVMOOT TOMTICTIKOV EKONADMGE®V, ALY enekTeivOvTOl GTNV
TOAMTIGTIKY avATTTUEN, GTN SITNPNON TNG TOMTIGTIKNG KANPOVOULHG, GTNV EVIGYLOT
NG TOMKNG KOwmviag Kot oTn dnpovpyia diebvadv toAtiotikdv cuvepyasiov (Evoon
[MoMtioTikdv ZvAloymv N. Kapditoag).
oppova pe tov mtpdedpo ¢ ‘Evoong [Holtiotikdv ZvAldyov k. Mavdin
21epYOTOVA0, 01 6TOYO1 TOV TPOSTAHOVV Vo EmTELYOOVY HECH ATO TNV INUIOVPYIKY
dwdwacio tov Kapaiokakeiov etvat:
* H avddeiln twv tomikdv KovATovpdv kai TS TOMTICTIKIGC TOAVUOPPIag
¢ EAAGOOS e T dnpiovpyio véwy Hovaikmy, YopevTik®y kai Osatpik@y

Tapaywymv.

78


https://www.enpolis.gr/karaiskakeia/?utm_source=chatgpt.com
https://www.enpolis.gr/karaiskakeia/?utm_source=chatgpt.com

Na. evBappovBodv aovépyeleg ovaueoo. o€ KOAMTEYVES OO OLAPOPES
mepioyés e EAlddog mov tovg diakpivel O010popeTiKd TOAMTIOTIKO
vrofabpo kor Osuoriki.

No. eravevwbei TolTIOTIKG ) OUOYEVELQ. TOV EEWTEPIKOD UE TNV TATPLOO.
Na. evBoppovBodv o1 molitiotikes avtarloyés uetold twv véwv EAAvov
ONUIOVPYDV — KOAAMTEYVDV TWV TEVTE NTEIPDV.

Na evioyvbel n pnun kor n Oéon s adyypovys EALddog ato maykoouio
KOAMTEYVIKO OTEPEUO.

No. vraplel pio TOAITIOTIKY QTOKEVTPWOTN KOL 10, KOAATEYVIKN Opaon Oyt
HUOVO OTHV TEPIPEPELD. TV ETOPYIOKDV QAOTIKDV KEVIPWY, OLLC KOl TE
TEPLOYES IOV EIVOL OLYPOTIKES, OTWS KOL OE OPELVES KOLVOTHTEG.

No. vraplel Eviovog TolTIoTIKOS TOVPLOUOS TOV EIVOL EVOS UOYAOS THS
TOTIKNGS OVATTUEHG.

No. vrapler pio ovvepyaoio UETOLD TV EXAYYEAUOTIOV TOD YWDPOV UE
aOYYPOVODS ONUIODPYOVS, OOTE VO, UTOPEGOVY OVTH THV EPOTITEYVIKI
EVATYOANGN TOVG UE TIS TEYVES VO THV UETOTPEYOVY OE EVO. ETAYYEAUO.
Sromopiotixo.

H eumlokn twv o1apdpwv mopayoviwv e oikovouikns (mng omxo 1o
oNuoocto, ™V avtodloiknon, aAld koir omo 10iwtika owuoteia, MKO,
EMLYEIPNOEIS VLo V. AoToINOel kKo va vootnpiybel o Oeouog, mpémel vo,
YIVEL GUVEIONON OTL N OPA.TH TOV YPIVETOL GTO TOMTIOTIKO TENLO €ival pio.
ovvepyooio wov fonbaer otny avaTTLCH TOV TOTOV KO EYEL OUPIOPOUN
wpéleia.

H ovurepilnyn kou n kowvovikn evbovy orov moiitioud. Qote n
EVOLVOUWON THS KOIVWVIKHG TODTOTHTOS VO YIVEL €va OYNuo. oty
Prociuotnra.

To xpioiuo eyyeipnuo, vo. vmoplel uetafoon omo T0v TPOPOPIKO OTOV

WHPL0KO TOALTIGUO.

"Evog and tovg onpovTikdtepous 6TOX0VG TOL PESTIRAA givat 1 dtopOAALN Kot

N avadeEn ™G TaPadOGIOKNG TOMTIGTIKNG KANPOovodS. Ot TOMTIGTIKEG EKONAMGELS

Aertovpyoblv G UNYOVICUOG UETAPOPAS TOMTIGHKAV oSV, TOPUSOCEDY Kol

CLALOYIK®DV EUTEPLUOV OO YeEVIA o€ Yevid, SLUPAAAOvVTOG OTn STHPNoT NG

TOMTIOTIKNG UVAUNG kot NG Ttomikng tovtoétnrag (Richards & Palmer, 2010).
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[MopdAAnio, n TOMTIOTIKY] GULVEXEWD Kol 1 OlOTHPNOT TOV TOMTICTIKOV oyodov
amotehoVV Pactkovg dEoveg e cuyypovng moAtiotikng moAtikng (I'kavtlidg, 2020).

¥10 mAaiclo avtd, mpoPdAloviorl otoyEin TG EAMNVIKNG ATKNG Tapddoong,
OT®G M LOVGIKT, 0 YOPOG, Ol TOTIKEG POPECIES Kat Ta £01a, EVIGYVOVTAG T CLVOEST
TOL KOWOU HE TNV TOMTIGTIKT] TOV KANPOVOLLAL.

Emiong, 1o pectifdA otoyedel GTNV EVIGYRVOT TN TOAITIGTIKNAG GLUVEIdNONG Ko
NG GUUUETOYNG TOV TOAMTAOV. H TOMTIOTIKY emKovaovia Kol 1 EVvePYN EUTAOKT TOL
KOOV GUUPBAAAOLY GTN OLOUOPPMOT] TOMTICTIKNG TAIOEING KOl GTNV EVIGYLON NG
KOW®VIKNG cuvoyng (Zopumd, 2014).

Méoa and T GUUUETOYN GE MOMTICTIKEG OPOACTNPLOTNTES, Ol TOMTEG EpYoVTOL
0€ EMOQPY] WHE OLOPOPETIKES HOPQPES EKOPOONS, KOAMEPYOHV TNV oucOnTiKn TOVG
AVTIAN YT KOl OVOTTOGGOVV GYEGELS CLALOYIKOTNTOC.

INUAVTIKOG 0TOYOG ATOTEAEL EMIONG 1] EVIOYLON TNG TOMTICTIKNG EEWMGTPEPELNG
mg Kopditcag. Méoa omd 01ebvelc mOMTIOTIKEG GLVOVINGELS KOl GUUUETOYES
KOAMTEYVIKOV CYNUATOV 0O S0POPETIKEG YDPES, TO PESTIPAA Asttovpyel WG HEGO
SLTOMTIGUIKNG EXKOWVOVIOG Kot 0VTOAAXYN G TOMTIOTIK®V otolyeimv. H eEmotpépeia
vt CLUPAAAEL OTN dNUIOVPYIDL GLVEPYOCIOV, GTNV OVATTLEN OIKTVMV KOl OGTNV
TPofoAN TNG TOTIKNG TOVTOTNTOG G O1EBVES eminedo.

Onog avaeéper o T'kaviliac (2020), o1 TOMTIGTIKEG dpACTNPIOTNTEG Kol Ol
OTPOTNYIKEG AVATTUENG TOV TOMTICTIK®V OPYOVIGUAOV CLVOEOVTOL GUECO LE TNV
eEMOTPEPELN, TN OIKTVOGCT KO TNV EVIOYLGT TNG TOATIGTIKNG TOVTOTNTOG KOl OAO OVTO
EMITLYYAVETAL 1O EVKOAN LEG® TOV YNPLOKOD.

"Evag axoun Boacikdg otoyog eivarl n ovarTuén Tov ToAMTIeTIKOD Tovpicpo. Ta
TOMTIGTIKA QESTIPAA 0moTELOVYV GNUAVTIKO TOPEYOVTO TPOGEAKVGNG EMICKENTMOV KOl
gvioyvong g tomikng owovopiog (Mmtodavn, 2008).

Xmv mepintowon 1oV «Kapaickokeimvy, 1 TPOGEAKVOT EMCKENTOV Ond TNV
EAAGO Ko 1O eEmTEPIKS EVIGYVEL TV TOTKT AYOPE KOL TV TOVPICTIKT dPAGTNPLOTNTO
¢ mepoyns. H Evoon [oMtictikedv ZuAloyov ékave éva (SNUOVPYIKO, TAVIPEULOL)
OT®G 10 amokdrece PeTAED TNG EAANVIKNG TAPAO0ONG KoL TNG TEYVIKNG VOTLOGHVNG KOt
npoékuye €va kpod infographic (minpogoploypdenua) mov péow avtod yivetot
YVootd oto kowd, ywti n Awbvig [Nopm IHoAtiopod «Kapaiokdkew» sivor M

LEYOADTEPT Y1OPTY TOV TOATIGHOV otV Kapditoa.
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TON NKAPAITEAY

H ovykekpévn ewdva mopabétet
58 xpévia ‘

AIEONHX I'lOPTH ¢ . - s
MOAITIZMOY i OVOAVTIKA GTOTYELD YA TAL <<K(Xp(llGK(lK8l(l»

APAIXKAKEIA |

oV 2026, OTOC KAAECGUEVES YDPES, GLVOAO
° KENTPIKH MAATEIA KAPAITIAT s ;
B ey o S 5, ovykpothpata amrd OAN v EAAGSa, omod

om 200 etdov
£050 Tou MecoAoyyiou

7 TEeppepElOKEG  EVOTNTEG,  TOTIKG
ocuyKkpoTiuate 32 Kol GLUVOAMKA ot0 58
eeoTIAA ovppeteiyav mwhveo arnd 1500
YOPEVLTEG, €MioNG OavVOALEL OO0 €lval TO

amoTOTOWA TOL OEGOD, OTMG TPOPOAT TNG

TOMTIOTIKNG  KANPOVOULIS,  TOATIOTIKY
eEMOTPEPELD, KOWVMOVIKT) GLVOYT|, TPOPOAN

™G TEQVNG TOV  EMOYYEAUATIOV 7OV

Ew. 8.: 'Evoon IloMtiotikdv ZvAloyov GLUUETEL OV K.O.

Kandiraac infonranhie (https://www.facebook.com/enpoliskhttps).

[MapdAinia, To PecTIPAA CUUPAAAEL GTNV TOTIKY KOl TEPLPEPEINKT] OVATTVEN
HEC® TNG TOMTIOTIKNG Opactnprotntas. O moMTioudg arotedel mapdyovia PLodcung
AvATTUENG, GLVOEOEUEVO LE TV KOWVOVIKT TPO000 Kol TN BeAtimon Tng mo1dtntog {ong
(T'cavtliag, 2020). Méoa amd TG 0pACELS TOV, EVIGYVETOL N TOAITIOTIKY EIKOVO TNG
TEPLOYNGS Kol AS10TO1EITOL TO TOMKO TOMTIOTIKO KEPAALO.

[dwitepn onpacio dlveton Kot 6T GUUUETOYN TV VE®V 6tov ToATicpd. H
ETOLPT) TOV VEOTEPWV YEVEDV LE TNV TTOPEdooT Bempeitar kaBoploTiky Yo T dloTpnon
NG TOATIOTIKNG oLVEYEWS. Ot oVYYpovol ToATIoTIKOT opyaviopol aglomolovy véeg
HOPPEG EMKOWVMOVIOG KOl CUUUETOYIKES OPACEIS Y10 TV TPOGEYYICT) TOL VENVIKO
kowo0 (Kotler, Kotler & Kotler, 2008).

210 mAaiclo avto, 10 EESTIPAA a&lomolel T0G0 PLGIKEG EKONAMGELS OGO KOt
YNOUKA HECO EMKOWVMVING, EVIGYVOVTAG TN GUUUETOYN TMOV VEMV KOl ONUIOVPYDOVTOG
éva mo Sdpactikd moMToTkd mepifdriov. Ta péoa Kowmvikng dkTHmoNg Kot ot
YNOWKES TAATEOpUES CLUPBAAALOLY  KOBOPIGTIKG OTN  SWUHOPPMOGCT  YNOLIKNG
noAMTIoTIkNG Kowotntag (I'kavtluac, 2020).

Emumiéov, onpaviikdg otdyog eivar m evioyvon g cvvepyaciog HETAED
TOAMTICTIKAOV QOPEMV, GCLALOYWOV KOl TOTIKAOV opyavicp®v. H cuvepyaoio copfdariet
OTN GLYKEVIPWOT TOPMV, GTNV OVTOALAYT TEYVOYVMOGIOG KOl OTNV AVATTLEN KOWV®MV

dpdoewv (Byrnes, 2014), evicyvovtag ) flocydotTnTo TOV GEGTIPAA.
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"Evog emmAéov 6tdY0¢ apopd T SO pe®GT 16YVPNG TOATIGTIKNG TV TOTNTOG
Kol avayvoplowomtas. H pokpoypovia mapovcio tov «Kapoickokeiov» €xet
ocuupdrel ot otabepr moltiotikn €wova e Kapditoag, evieyvovtag m 0éomn tov
QeOTIPAA OTOV TOMTIGTIKO YDPO.

[MopdAinia, T0 @eoTIPUL emtedel OMNUAVTIKY KOW®OVIKY Agttovpyio, Kabdg
mpowBel v 1w0o6TWN TPOSPacn oTOV TOMTICHO Kot TNV Kowomvikn évtaén. H
TOMTIOTIKY] GUUUETOYN OVEEAPTNTMG KOWVMVIK®V YOPOKTNPIOTIKOV amoTeel PociKn
apyn ™G OGUYXPOVNG TOMTIOTIKNG TOMTIKNG (Zopumd, 2014). 1o 58° deoctifar
Kopaiokakeo coppeteiyay mondtd e eWIKES avaykes Kot 0€1Eav OTL 0 YopOS KoL M
ovppeToyn o€ éva eecTIPAL eivon Yoo GAovg (https://www.enpolis.gr).

Télog, Wwitepn onuacio dtveton otn Prwoctpuda Tov Bespov. H e€acpdiion
TOP®V, 01 YopNyleg Kot 0 oTPATNYIKOG GYEOAGUAG amoTeEAOVV TPoHToBECELS Yo T
ocvvéylon kot eEEMEN Tov pecTIPAr (T'kavtlidg, 2020).

YUVoAIKA, ot otdyor tov DeoTPdr «Kapaiokdkew» Olapopedvovy £€va
TOAVIIGTATO TAGICIO TOAITIGTIKNG OPACTS OV GLVOLALEL TOMTIOTIKT OlTHPM O,
KOIW®VIKT] GUUUETOYY], EKTOIOEVOT), TOVPIOTIKY avATTTVEN Ko d1ebvr| cvvepyacia. To
@eoTIPAA Aertovpyel oG BeoUOG TOMTIOTIKNG OVATTLENG KO KOWMOVIKNG GUVOYNG,

GLUPAALOVTOAG OVGLUGTIKA GTNV EVIOYLOT| TG TOMTIGTIKNG {ONG TS TEPLOYNG.

6.3. O TPOTOC MPOCEYYLONC TOU KOLoU

H mpocéyyion tov kovov amotelel Evav amd TOLG GNUAVTIKOTEPOVG AEOVES TNG
EMKOWMOVIOKNG TOMTIKNG kdBe moMTioTikoh opyaviopoh kot 1dloitepa TV
TOMTIOTIKOV PeCTIPAA, Too omoio Pacilovror ot cvveyn oAAnAemiopaocn pe v
KOW®VIKL KOt T GUUUETOYN TOV TOAT®V. XTN GOYYPOVI] TOAITICTIKY dwyeipion, to
KOWO dgv avTiletOmICeTon MG TAONTIKOG AMOOEKTNG TOAMTIGTIKMV TPOIOVIMV, OAAL (G
evepyd KOl GUUUETOYIKO GTOLKELD TNG TOMTICTIKG dtodkaciog, To omoio GuUPAaiAet
oTN OOHOPP®GSN NG GLVOAKNG eumelpiog g ekdnAwong (Kotler, Kotler & Kotler,
2008). T'a tov AO0Y0 awTd, N ATOTEAECULATIKY TPOGEYYICT) TPOVTOOETEL OAOKAN POUEVES
OTPATNYIKESG EMKOWVOVING TOV AOUBEVOULY VIOYN TIG OVAYKES, TO YOPOKTNPIOTIKA Kot
TIG TOMTIGUIKES WOUTEPOTNTEG TOV OAPOPETIKAOV Opdd®wV TAnBvspod. H avdamntuén
oxécemV UETAED TOMTIGTIKOV OPYOVIGUAOV Kol Kooy omotedel Pacikd ototyeio g
GLYYPOVNG TOAITIGTIKNG TOATIKNG Kot TNG moATIoTikNg dtayeipiong (I'cavtlidg, 2020).
2y nepintoon tov Peotifdd Kapditoag «Kapaickdkeia», N Tpociyyion Tov Kowov

Baciletar otn obvoeon Tov BeCUOV e TNV TOTIKY KOW®Vid, TNV Topdoocn Kot T

82



oLALOYIKN TOMTIGUIKY] pvAUN. To @eoTiPdA emdidKeEL Vo dnMpovpynoel oyxéon
CLVOLGOMUOTIKNG KOl TOAMTIGUIKNG TOOTIONG LE TO KOWO, TPoPaiiovtog ototyeio TG
EMMVIKNAG AQTKNG TTapddoons, NG HOLGIKNAG, TOV YOPOU Kol TNG TOATIGTIKNG
KAnpovouds. H otpatnyn avt) coufdaiiel 6t S10pdpemaon 1oxvupol TOATIGTIKOV
YOPOKTNPA, TOV SPOPOTTOLEL TO PESTIPAA amd GALEG S10PYUVAOCELS KOl EVIGYVEL TN
Brwodmrd tov. H 6hvdeon TOMTIGTIKNG TOVTOTNTAS Kol TOAMTIGTIKNAG TPOPOAT ¢
amotelel faciKd GTOYEID TNG TOMTIOTIKNG GTPATNYIKNG TV opyovioudv (I'kavtliic,
2020). Xto mhaioclo TV mapdAAnAov ekdnidoenv ota «Kapaiokdkeia 2026» £xet

BRI Owpyoveodet ko M mapovsiaon g

T ;1,, TOPOOOGIHKNG KOPAYKOVVIKNG POPECLAC, DGTE VA

O A Tl ™ yvopicel TO &uPLTEPO KOO TO  EEva

T[((p(‘(b()@}(‘.ﬂ GUYKPOTHLOTO OV GUUUETEXOVY GTO QECTIBAA
KOPOtyKOOVIKNG

[ ) (popeoids

KOl VO avayveopioovv mo10g eivat poOAOS TG Yo val

& - — dwtnpnBetl n Aok mwoapdooon kol 1 TOVTOTHTA

tov Beccarov Kapaykovvndmv.
i Méoa and avtéc TIg eKONADOELS diveTan
Mapia ManahomovAou - AAeEiou

éueoaon 1060 OTn OlTHPNON TOV VLITAPYOVTOG

Kowvoh OGO KoL OTNV TPOGEAKLON  VE®V

emokentov. H dwdwacio avtr aroutel cvveyn

OVOVEDGCT TOV EMIKOWVOVIOK®OV TPOKTIKOV KOl
Ew. 9

.2 Agpioa oo v ekdniwoon g , ) .
) ) TPOGOAPLOYN OTIG KOWMVIKEG KOl TEYVOAOYIKEG
TOpoLGIaGNg TG TOPASOGLOKNG
Kopaykotvine  gopeowse  TInyi: eEediEelc. Omwg avaeépel o Mrmavtipapovong

httos://www.facebook.com/enpoliskht | (2011), o1 moAtioTikol opyavicuol opeihovy va

a£10TO10VV GUYYPOVES LOPPES ETKOVAOVING KOt TPODONONG, OCTE VO AVTOTOKPIVOVTOL
GTIG QTOLTNGELS TOV KOWVOU KOl VO EVIGYVOLV T GLUUETOYIKOTNTA. Mg yvdpova ot
TNV OTPATNYIKY, TO QECTIPAA ypnoonotel 1660 mapadociokd péca (§vtumo LAKO,
aQiceg, TOMKA WHEGO EVNUEPMONG, POSOPOVIKEG OVOPOPES) OGO KOl YNOLOKES
mlaTeopueg Kol péco  KOowmvikng Owrtdwons. H o afwomoinom  ovyypovev
EMKOWMVIOKOV TPOKTIKOV GUVOEETOL AUECH LE TOV YNOOKO UETACYNUOTIGUO TOV
TOMTIGTIKOV opyovicpov ([kavtlidg, 2020).

H ypnon ymowkov pécmv anoteiel miéov Pacikd epyaieio mpocEyyiong tov
KOOV, KaBMG EMTPETEL AUEST O18YVGT TANPOPOPLDOV, TPOBOAT TOV TPOYPALLLLATOG Ko
Jwdpaoctiky emwowvovio. Méco omd To KOwevikd diktva, T0 DeoTdA

«Kopaiokdrke» mpooeyyilet Swpopetikés mMAKloKkES opdodeg, evioyvel v
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AVOYVOPLGOTNTA TOV Kot dNUovpyel Eva ynelokd ToAMTioTiko diktvo. [TapdAinia, n
St d1KTVOKT TPOPOAT, S1ELPHVEL TO KOO TEPQ AO TO YEMYPAPIKAE OPlaL, EVIGYDOVTOG
TOV TOMTIOTIKO TOvpopd kot v e&matpépeto (Castells, 2010). H a&omoinon twv
YNOUKOV TEYVOAOYIDV KOl TOV UECHOV KOWMVIKNG SkTOmons Bewpeitoanr Pacikd
otoyyeio avdmtuéng g cOyypovng ToATioTIKNG emkotvaviag (I'kaviliag, 2020).

EmumAéov, n Tpocéyyion Tov Kooy GuvOEETAL e TN ONIIOVPYIO TOMTIGTIKGOV
eumelptov. Ot oOyypoveg S10pyavmoelg dev Teplopiloviol otV Tapovcioon dpdcemy,
oAAG emdudKoVY PlopoTikny eumelpion Kot cuVOIcONUOTIKY] 6OVOEST LE TO YEYOVOC.
Yoppova pe tovg Pine kot Gilmore (1999), n «owovopio ™ epnepiagy ennpedlel tov
OYESGLO TOV TOMTIGTIK®V OPAGEMV, dIVOVTAG ELPOCT] GTY GLULETOYT], GTN O140PaoT)
kol otn  onuovpyie ovopvioewv. To deotfdr  «Kapaiokdkelo» aglomotel
TOPUOOCIOKY HOVGOIKY], YOpoVUG KOl TOAMTIOTIKEG OVTOAAAYEG Yoo T OnMpiovpyio
ovAhoywkng eumepiog. H moMtiotikny eumelpion Kol 11 GUUUETOYIKOTNTO OTOTEAOVV
ONUOVTIKOVG TAPAYOVTES SIOUOPP®CNG TOMTICTIKNG aiag.

[MapdAinia, n ToMTIGTIKY cvppeToYn amoTeAel faotkd aEova. Ot moAtioTikol
opyavicgpoi ogeilovy va TpomBodv TV Kowwviky £vtaén Kot v 160Tiun npdcfocn
oToV TOMTIoUO (Zopumd, 2014). 10 mAaicto avtod, T0 PecTIBAA Tpoceyyilel evpd Kot
TOAVGLAAEKTIKO KOO, €VIGYVOVTIOG TY| CLUUETOYYN] TOTIK®V GULAAOY®V, OAAL Kot
emokentov and v EAAGda kot 1o e€mtepikd. H moMTioTik TOATIKY] GuvOEETOL
GUECH LE TNV KOW®VIKT GLVOYN KOl TN O1lEVPVVOT TNG CLUUETOYNG OTOV TOAMTICUO
(T'cavtliag, 2020).

H avdémtoén oyécewv umoToocvuvng e To KOO amoTeAel Kpioo mapdyovta
Buwowomras. H cuvénela, n modTto TV EKONAMGE®MY Kol 1) 6mMGTH eEVIPETNON
gvioyvouvv ) BeTikn €KOVO TOL EECTIPAA Kot cupPdAlovy ot dnuovpyio TGTOV
Kowov. X0ueova pe tovg Alnasser kot Yi (2023), otr moMtiotikoi opyavicpot
ePapprolovy oTpaTNYIKES AVATTUENG KOWVOD TOV GTOYEVLOLV OYL LOVO GTNV TPOGEAKLGN
EMOKENTMOV, OAAL KOl GTNV EVIGYLON TNG LOKPOYPOVIOS GYEOTG KOl AAANAETIOPOOTG
LLE TO KOWO, HEC® GLUUETOYNG, EMKOWVMVING Kot onpovpyiog Oetikng eumepiog.

[MopdAinia, onuovtikd poro ddpapatilovv ot cuvepyacieg pe TOMIKOVS
QOpelg, EKTOOELTIKA 1WOPOUOTA, TOMTICTIKOVS GLAAOYOVS Kol yopnyovs. Ot
OLVEPYOGIEC QVTEG EVIGYLOLY TNV KOWMVIKY] OTNYNCN Kot SlEupvivouy 10 O1KTLO
EMKOWOVIOG TOL QESTIPAA, EVIGYDOVTAG TOV KOWOVIKO Kol TOAMTIOTIKO Tov poro. H
avAmTLEN  CLVEPYACIOV Kol YOPNYIK®OV oxécewv amotelel Pacwd epyadeio

TOMTIOTIKNG avamtuéng kot Brocyottog (IM'kavtlibg, 2020).
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Yuvolkd, o Tpdmog mpooiyyong tov kowov oto Deoctifdd Koapditoog
«Koapaiokdrkeion Baciletol o€ po ToAVSIAGTATN GTPATIYIKY TOV GVVOVALEL TapPhdooT
Kol oOyypoveg popeés emkowvoviag. H aglomoinon tg moMtiotikng tavtdtTag, N
evioyvomn NG CLUUETOYIKOTNTOG, M XPNON YNOKOV HEGHOV Kol 1 Onpiovpyio
BlopaTiK®V EUTEPLOV AmToTEAOVV BactKd aTotyein Yo T S10T PN o™ TNS SVVOLIKNAG TOV
QeoTIPAA KoL TNV EViGYVOT TNG GYXEGNC TOL UE TO Koo, Méaa amd avth TN dodikacio,
10 QeoTIBAA Asttovpyel Oyt HOVO MG TOMTIOTIKY] EKONAMOT, OALL KOl ©OC (QPOPENGS

TOMTIGTIKNG GUVOYNG, KOWMOVIKNG GUUUETOYNG KOl TOTIKNG avAmTuéng.

6.4. 20yKkplon pe dAAa deoTIPAA

H ocvuykprrikn pelém moAMTiotikdv esTiPAA amotedel Eva 101aiTEPA GNUOVTIKO
EPYOAEID Yoo TNV KotavOnom g AEtovpyiog, TG EMKOWVWOVIOKNG TOATIKNG, TNG
OPYOVOTIKNG SOUNG Kol TNG MOMTIOTIKNG CLUPOANG evOog Beopod o€ TOmKO Ko
TEPUPEPEOKO €Mimedo. X10 mAaiclo avtd, 1 avaivon tov Deotifar Kapditoog
«Kopaiokdkelio» oe oOykpion HE GAAQ ONUOVTIKO €AANVIKO Kot EEvo QeOTIPAA
TPOGPEPEL TN SLVOTOTNTA VO AVAdELXBOVV TOGO Ta 110UTEPO YOUPAKTPIGTIKG TOL OGO
KOl Ol OPOWOTNTEG 1 OPOPOTOGEL TOV MG TPOG TN OTPATNYIKY avdmTuéng, v
TOMTIOTIKY] TOLTOTNTA, TNV TPOGEYYIoN TOL KOwov kot tnv aélomoinon g
EMKOVOVING.

e éva yevikOteEPO BempnTiKd TAOIG10, TA TOMTIOTIKO QPECTIPAA amoTeAoVV
TAE0V BOoKOVE UNYOVIGUOVS TOAMTIGTIKNG aVATTUENG KOl TEPLPEPEINKNG TPOPOANG.
Xoppova pe tov Getz (2008; 2010), o pectiBdA Aettovpyovv mg ToATIoTIKol Becpol
oL GVUPEALOVY Ol HOVO GTNV YuYoy®Yio TOL KOOV, GAAL KOl GTNV KOW®MVIKY|
oLVOYN, OTNV TOMTIGTIKN] £K@PUGCT KOl GTNV OWKOVOUIKY] OVOATTUEN TOV TOTIK®V
kowovidv. [lapdAinia, ot Richards xor Palmer (2010) vmootmpilovv 611 1O
TOMTICTIKG YEYOVOTO OMOTEAOVV GNUAVTIIKE E€PYOAElDl TOMTIGTIKNG TOMTIKNG KOt
AOTIKNG avATTUENGS, KABMS GLUPBAALOVV TN JUOPPMCTN TOATICTIKNG TOVLTOTNTOS Kol
OTNV EVIGYLOT NG TOVPICTIKNG €KOVAG oG meployns. EmmAéov, n Piproypapio
emonpaivel 0Tt Ta EESTIPAA GLVOEOVTAL AUECH [LE EVPVTEPES OAOIKAGIEG TOMTIGTIKNG
drakvBépvnong Kot Tomikng ovamtuéng (Quinn, 2005).

Me Bdon avt 1 BeopnTiky] TPOGEYYIOoN, N AVAAVCT GTPEPETOL EWOIKOTEPOL
omv nepintoon tov «Kapaickakeiovy. To Oeotifdr Kapaiokdkelo amotelel vav
07t0 TOVG ONLOVTIKOTEPOVG TOMTICTIKOVS BEGHOVG TG Oeccaliog Kot GUVIEETAL AULEGH

pe TN SWINPNoN TNG MOATICTIKNG KANPOVOUAS, TG TopAdoong Kot Tng AOiKNg
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TOMTIOTIKNG €KQpaonG. O 0eopog €xel amMOKTNOEL OYPOVIKO YOPOKTIPO, KOONDC
@uho&evel ToMTioTikd cuykpotipata ord v EAAGSa Kot 0 eE@TepiKod, eVioyHOVTOG
N SWMOMTICUIKY ETKOV@VIO Kot T d1ebv moAtioTikn cvvepyaoio. H dopydvwon
tov @eotifar Paciletor oe otoygion MOMTIOTIKNG OVOEVTIKOTNTOC KOl TOTIKNG
TOVTOTNTAG, YEYOVOS TOV TOL TPOGIIOEL IO10UTEPT) PVOIOYVOUIQL.

Xoupova pe tov I'cavtlid
(2020), n TOMTIOTIKY] TOAMTIKY T®V
GLYYPOVOV TOMTICTIKOV
opyovVIcUOV oQeilel va otnpileTon
GE OTPUTNYIKEG TOV EVIGYVOLV TNV
TOMTIOTIKT TOVTOTNTA, ™
Bloootra Kot T 6VvoESN UE TNV

tomikn kowwvia. To otoyeio avtd

glvor  Wwitepa  guEavég  ota

Ew. 10.: And 10 Awbvég Dorkhop Dectifdr tng

. Koapaiokak KOO« )
Zoxondve Mnyyn: https://www.zakopane.pl/en/tourist- apaioKaxeta, kabig To peoTifar

area/culture-and-art/festivals/international-festival-of- dgv nepropileran omyv

highland-folklore-in-zakopane TPOLYLLOTOTOINGN TOMTIOTIKOV

EKONADOCEMV, OAAL EMOIOKEL VAL AVAOEIEEL TNV 1GTOPIKT] KO TOMTICUIKY] PUCIOYVOUIN
¢ mepoyng ¢ Kapditoag. Xe eminedo ovykpiong pe o1eBvi poAkAopikd @ecTiBAA,
01aitepo evolapEpov Tapovctdlel 1o Aebvég PoikAop PectiBdA ¢ Zaxomdve otV
IToAwvia  (International Festival of Mountain Folklore). ITpokettat yio évav d1ebvmg
AVOYVOPIGUEVO TOMTIOTIKO OEOUO 7OV EMKEVIPAOVETOL OTN OWTNPNOTN Kol TNV
wpofoin NG TAPAGOONG KOl TNG TOATIGTIKNG KANPOVOUIAG TOV OPEWVOV Ad®V
(https://www.zakopane.pl/). Onwg kot to Kapaiokdkeio €161 kot avtd 10 GecTIBAL
EMOUDKEL TNV SOTPNOT TNG TOMTIGTIKNG OVOEVTIKOTNTOS KOl GUVOEEL TV TOTIKY)|
Kowovie pe 1t Aok mopddoon HEGH OmMO TNV GLUUETOYN] MOATIGTIKMV
GLYKPOTNUATOV A0 SIOUPOPETIKES YDPEC.

[MopdAinio Kot ot 300 S10PYAVAOGELS £YOVV MG GKOTO Vo, aEloTOWcoVY N
dwmoMTiopIK)  emkowovie mov eivar €va Pacikd otoyyeio NG MOMTIGTIKNG
oTPATNYIKNG TOLG. Me 10 Vo ovupetéyovv Olebvig amootolés evioybovv v
TOAMTIOTIKY] OVTOAAOYY] Kot Onpovpyobv ovvOnkeg ocuvvepyaciog petald TV
SPOPETIK®OV TOAMTIoU®V. H otpatnywkn emkovoviog Kot 1) TOMTIGTIK TPoBoin
amoTEAOVV PacKOVS AEOVEG TOAMTIGTIKNG SLOXEIPIONG EWOKEA OTOV O1 SLUYEIPIOTES EXOVV

ynowkés deotmreg (I'kavtliag, 2020).
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Y7rdpyovv OU®G KOl S10POPOTONGELS OVALEGH GE GTIG dVO dlopyavmoels. H
AVOYVOPIGOTNTO TOL GECTIBAA TG Zakomdve eival TOoAD peyodvtepn debvmg ko
dwB€Tel MO avamTVYUEVN TOVPLOTIKY a&lomoinon kabdg vrootnpileTal amd TOAD 7o
1oYLPEG TOMTIOTIKEG Kot KpoTikég dopés. Avtifeta ta Kapaiokdkeion otnpilovion
TEPICCOTEPO GTNV TOMIKN KOWmVia Kot 6Tov €0ghovTiopnd. Avto givat €évo ototyeio mov
UTOPEL VO EVIGYVGEL TO CLUUETOYIKO YOPAKTHPa TG dopyavmons. Oupmg kot to dvo
QeoTIPAA pmopov kat a&lomooHv TV TaPAdosT), TNV TOTIKN OVATTLEN Kot EXOVV pio
poPoin debvn.

‘Eva &Aoo  @oAxiopikd
eeoTifalh  eivar 1O Festival
Interceltique de Lorient 1ng
TIaAMoag, mov mpaypatonoteiton omd
TO 1971 otV Bpetdvm.
Yuykevipmvel KaOe ypdvo YIAGOES
EMOKENTEG KOl TOAAG TOMTIOTIKA

GLUYKPOTHLOTO, OO O18POPES YDPES

tov KOouov. Emikevipoveron kot

Ew. 11.: Ant6 to Aiebvég Dorkdop DPectifdA g
Lorient tg 'oAAiog TInyn: https://www.visit-lorient-
brittany.com/unmissable/lorient-festival- HOVLGIKN KOl TO Yopd, OAAG KO TNV

avtd otV AiKn TopAadoor, TN

SLTOMTICUIKNY EMKOVOVIO TOV KEATIKOV Aomv. MTopohv va cuykptBovv kot ta 500
avtd @eotifdA ywrl Poaciloviar otV TOPASOGIOKY] TOMTICTIKY) KANPOVOLULA,
a&lomoobv O01EBvi] GLYKPOTALOTO GLVOEOVTAL £VIOVO UE TNV TOTMIKY TOAITIOTIKY|
TOVTOTNTA, TPO®OOVV TNV SMOAITIGLUKT OVTOAAAYT Kol AEITOVPYOHV G UNYOVIGHOL
TOMTIOTIKOD TOVPIGHOD Kol Tepipepetokng avamtvéng (https://www.visit-lorient-
brittany.com/unmissable/lorient-festival-interceltique/).

Kot ta 600 avtd eestifdd £rovv ©¢ 6TOYX0 TNV O10THPNCT TNG TOMTIGTIKNG
aVOEVTIKOTNTAG KOl GLVOEOLV TNV TOMTIGTIKT) OPAGT LE TNV TOTIKY TOVTOTNTO KOt TNV
wotopikn pvnun. To yoAlkd @eoTiad €xel ol 10104TEPT OVOTTUYIEVT GTPOTNYIKN
TOMTIOTIKOD  papKeTvyk kol  OeBvovg mpoPoing, ywti a&omotel  ynookég
mAaTopueg, 01eBv dikTva Kol €vOl OTTIKOOKOUGTIKO VAIKO. AVLTO €VIGYDOLV TNV
TOAITICTIKT] EMKOWVOVID Kot T Plocoma Tov eesTGA Tpdyna mov Bo propodce

Kot to eeoTIPAA Kopaickdikeio va o a&l0moGEl TEPOLTEP®.
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Avtictoya, 10 AteBvég
Deotifar Xopov Kolopdrog
(https://www.kalamata.gr) mopovoidlet
opototreg pe o Kapaiokdkelo og mpog

M OULUPOA} TOL OV  TOALTIGTIKN

OTOKEVIPMOT] KOL OTNV  TEPUPEPEIOKN

avimroén. Tlapoétt 10 KoOAATEYVIKO

Eik. 12.: And 10 Oeotifdh Xopov Korapdrog
nyn: avTikeipevo tov 000  QeoTIPAA eivon
https://www.kalamata.gr/el/enimerosi/news/29758-
320-diethnes-festival-xoroy-kalamatas-17-26-iouliou-| O1POPETIKO, Kol Ol dVO OLOPYAVAOCELS
2026-afieromeno-stin-mageia-tis-texnis-tou-xoroy

Agrtovpyohv ¢ oNUOVTIKOT ToATIoTIKOT
Oeopol g eAAnvikng meprpépeloc. EmumAéov, emodidkovv ) 6OvOEoN TG TOTIKNG
Kowvaviag pe 01efv TOAMTIOTIKA O1KTLO KO EVIGYVOLV TNV TOMTICTIKY EEMOTPEPELN
TOV TEPLOYDV OTIG OMOIEG TPOLYUOTOTOOVVTOL.

H meplpepelokt] o1dotaon twv TOMTIOCTIK®OV @eoTIBAA elval 1dwitepa
oNUavTIKY, KaB®G GLUPAAAEL GTNV TOMTIOTIKT] KOl OIKOVOLUKY OVATTUEN TOMIKAOV
KOWV@OVIOV TOL oLYVA PpickovTol EKTOC TOV HEYAAMY OGTIKOV KEVTIPOV. ZOUP®VO LUE
™ Mmtodvn (2008), o1 TOMTIOTIKEG EKONAMGEIS UTOPOVV VO AELTOVPYNCOVV MG
HOYAOG TOTIKNG avdmTtuéng, onuovpymvtog véeg Béoelg epyaciag, evioydoviag v
TOTIIKT] OlKOoVouia Kot BEATIOVOVTOG TNV TOVPICTIKN £KOVA pag tepoyns. H didotaon
avtn etvan epeaving toco oto Kapaickdkeio 6060 Kot 6 GAAN TEPIPEPELOKA PECTIPAA,

%P SETIVRIYEREE  onog to Pectifarl Oloumov (https:/festivalolympou.gr/el/).

5 : OLY‘:;MPUS rESﬂ\Qf/ébé H obvdeon moMtiopod Kot tomikng ovamtuéng amoteiet

Baowd otorelo MG  MOMIIGTIKNG  TMOMTIKNG  T®V

TEPUPEPELAKAOV OPYOVIGUAV.

To ®eotifdh OMdumov, 10 omoio mporypoToToOlEiTON
omv Ihepio, mapovclalel onUAVTIKEG OUOWOTNTEG UE TO
Koapaiokdke g mpog T 60VOEST] TOL TOMTICUOD UE TNV
TOTIKT] 1GTOPIO KO TN YEWYPAPLIKT] TOVTOTNTO TNG TEPLOYNG.

Kot otic 600 mepummtdoelg, 10 QUOIKO KOl 1GTOPIKO

® 8 qmepifariov aglomoteiton wg oTotKEl0 TOMTIGTIKNG TPOPOANG

Euc. 13.: An6 10 Deonfdr kot dopoponoinong. IMapdAinia, to Vo  @ecTPdr
OXopumov Mnyn:
https:/festivalolympou.gr/el/ana| €TLYEPOVY VO GLVOEGOVV TV TOTIKN TAPEIOGT e GVYYXPOVES
koinoseis/parousiasi- i ., . ,
kallitechnikou-programmatos- HOPPES MOMTIGTIKNG EKPPAGNS, TPOGEAKVOVTOG TOGO 10
2026/

TOTIKO OGO KOl TO EVPVTEPO KOWVO.
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ZNUOVTIKY TOPAUETPOG GTN GVYKPLIOT TOV TOALTIGTIKMOV GEGTIPAA OmMOTEAET KOt
0 TPOTOG TPOGEYYIONG TOV KOvoL. O1 GLYYPOVOL TOMTIGTIKOT 0PYOVIGHOT KAAODVTOL VO
avTomokpllovy e €va SlopK®MG UETAPOUALOUEVO EMKOWVOVIOKO KOl KOWMOVIKO
nePPAALOV, 0T0 O0TOi0 TO KOWO EUPAVICETOL TEPIGCOTEPO OMALTNTIKO KOl EVEPYO.
opemva pe tov Mravtipopotdn (2011), n moAtiotiky emtkovmvia dev meplopileTon
puévo oy mpoforn evog MOMTIGTIKOD TPOTOVTOG, OAAG TTEPIAAUPAVEL TN dNpovpYia
oxéong avapeso 6Tov opyaviopd Kot 6to kowd. H datrpnon oxécemv eumotochvig
pe To Koo amotehel kpicipo ototyeio moMtiotikng doiknong (I'kaviluac, 2020).

Xmv nepinTmon TOV
Kopaiokakeiov, n enkotvoviokn ToATiKn
otpiletor o peydro Padbuo ot dwrrpnon
MG MOMTIOTIKNG TOLTOTNTOG KOU  OTN
ovvdeon pe v Tomikn kowovia. To
eeoTIPAA amevBOvetal 1660 o€ KATOTKOVG
™G mePOYNS 000 KOl OE EMOKENTEC OO

0Aeg mepoyés g EAMGO0G kol TOL

eEmtepkov. Avtiotorya, PeoTIPAL OTTMOS TO

- - )
-

River Party (https:/friverparty.net/) Ew. 14.: A6 to0 8;;‘“[3(1 Rive Pariy UVE

Baocilovion mTep1ocdTEPO GE va veavikd kan  [Hps://riverparty.net/category/photos/

YOYaYOylKd HOVIEAO TPOGEYYIONG KOO,
HE EVTOVT XPNON YNOLOUKOV LEGHV EMKOVOVING KO EUTOPIKNG TPOPOATC.

H dweoponoinon avt) kotadewkvoer 0Tt kdBe TOMTIOTIKO QEGTIPAA
OLLOPPOVEL TN OIKN TOV EMIKOWVMVIOKN CTPOTNYIKY OVAAOYO LE TNV TOATIGTIKN
QLOOYVOUIN, TO KOWO-GTOYO KOl TOVG GTOYOVS NG O0PYAVAOoNG. ZOUPOVO LE TOVGS
Anuntpiadn kor Tlwptlaxm (2010), m omOTEAESUATIKY] OTPATNYIKY EXIKOWVOVIOG
amotel TPOGUPLOYN OTA YOPOUKTNPLOTIKA TOL KOOV, 6T dféoipa LEGH Kol OTIg
duvatdHTTES TOV OpYovIcHoV. H Tpocappoyn tov enKOVmOVIOKOV GTPOUTNYIKOV GTIC
avAayKeg ToV Kooy amoTerel PAGIKY| apyr TNG TOATIGTIKNG EXKOWVOVING, £10KA dTOV
T0 TOMTIGTIKO TPOIOV TOPOLGLALETAL KOl GTNV QUOIKN TOV, OAAG Kol YNOuKN
duwotaon (I'kavtlidg, 2020).

EmumAéov, n a&omoinon g ynowkng teyvoroyiog amnotedel miéov Pacikd
ototyeio emtvyiag yo ta ovyxpova eeoTPai. Ta péoa Kowmvikng dikthmong kot ot
OLOIKTVOKEG TAATEOPUEG EMTPEMOVY TNV GUECT] EMKOWVMOVIOL LE TO KOWO KOl TNV

evioyvon g ovppetoywomrag (Castells, 2010). Toa Koapaiokdkew €xovv
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EVOOUATMOGEL YNOLOKA epyoieio emkovoviag, ov kot e£akolovbodv va vadpyovv
nep®PLa TEPUTEP® aVATTVENG oe emimedo debBvovg mpofoing. H yprion wnolaxkov
TEYVOAOYIDV KOl KOWMVIKOV OIKTO®MV EVIGYVEL TN OUVOIKN TOV TOMTIGTIKOV
0PYOVIGUAV Kol T oxéom Tovg pe to koo (Icavtliag, 2020).

[dwitepo evolapépov Tapovctdlel Kot 1) 0IKOVOLIKT d1doTac TV eeoTIBAA. H
Brocdmra T@V TOMTIGTIKOV opyoviopmv eéoptdtor oe peydho Pabud amd
dvvatotTo EEAGPAAMGONG OIKOVOLK®Y TOPMV, YOPNYLOV KOl GLVEPYOUCIDY. ZVUPMVOL
pe tov I'kavtlid (2020), 1 ToMTIGTIKY 0101KNOT GLVOEETAL LE T GTPATNYIKN dorxEipion
TOP®V KoL TNV VATTLEN GLVEPYUGUDY GTO TAAICIO TNG ETALPIKNG KOWOVIKNG EVOVLVTG.

Ta peydho moAtiotikd pectiBdA, dmwg 10 Oectifdd Anvov kot Emdavpov,
dBéToVV TEPIOGOTEPOVS TOPOVS UECH KPATIKNG KO WOIWTIKNG YPNUATOOOTNONG, EVD
mepLpepelaKA PecTIPAA, Ommg Ta Kapaiokdkew, Paciloviol mepiocdTeEPO G€ TOTIKN
oTPIEN Ko 0EAOVTIGUO.

H ovppetoyn g tomiknig xowvmviag omotelel emiong kpicipo moapdyovia
emrvyiog. Zopemva pe Toug Richards ko Palmer (2010), ta ectifdA Aettovpyodhv mg
YDPOL KOWMVIKNG GLUVAVTIOTNG Kol GVAAOYIKNG EUMELPLOC, EVIGYVOVTOG TH GUVOEST TOV
TOMTAOV [E TNV TOMTIOTIKT (o).

Avrtiotoyo, og PeoTIPAA pE TEPIGGOTEPO EUTOPIKO YOPAKTIPO, 1| OYECT] LUE TNV
TOTIKN KOWw®Vvio, Umopel vo €ivol mo TEPLOPICUEVT], YEYOVOS TOV OVOOEIKVIEL TIG
OLOPOPETIKES GTPATNYIKEG TMV TOAITIGTIKAOV OPYOVIGLAOV.

Emnpoocbeta, m moltiotikn avBeviikdnta amoteiel Poocikd otoryeio
dwpopomoinonc. Ta Kapaickdkeio dtotnpovv £vTovo 10 6TotyElo TS Topddoons Kot
NG AQTKNG TOAITIGTIKNG EKPPAOTG, EVIGYVOVTOG TN OLOTOMTICUIKY] AVTOAAOYT HLECH
NG GLUUETOYNG EEVOV GUYKPOTNUATOV.

Yoppova pe tov Hooper-Greenhill (1994), n moMtiotikn eumepion dev
neplopiletar oty mopakoloVONoN, CAAL TEPAAUPAVEL €VEPYN| GLUUETOYN Ko
Topay®yn Vonuatov amd 1o kowvd. 1o miaiclo avtd, ta Kapaiokdkelo tpocpépouvv
po Plopotikn eumelpios TOv CLVOEETOL [LE TNV 1GTOPIio Kot TV TOTKY TovTtoOTNTO. H
Biopatiky ddoTaon NG TOMTICTIKNG EUNEPIOG AmOTEAEL OMUOVTIKO TOpdyovIa
evioyvong g motiotikng cvppetoyns (Icoaviluag, 2020).

AvVoQopiKd HE TNV OPYOVOTIKY SO, TO GUYYPOVO TOAITICTIKO (ECTIPAA
OTTOLTOVV EMOYYEALATIKO GYESOCUO KOl AMOTEAECUATIKY O101KNoT. ZOUPOVA [E TOV
Byrnes (2014), n emavyia &vog moATioTikoh opyoviopol e&oaptdtor amd TOV

oLVTOVIGUO avOpdmvov dvvoptkoy kot mopwv. Ta Kapaiokdkeion mopovoidlovv
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EMOYYEALLOTIKT] OPYAVOOT, LE CNUAVTIKY] GUUPOAT BehovTdv, GToLyElo TOV amaVTATOL
oLyVa o€ TEpLpepElakE dlopyavacelg (Mangset, 2020). H amoteleopatiki opydvmon
kot M aflomoinon avBpodmvov duvapikoh amotelobv  Pacikég mpoimobEécelg
BlooctdTTAG TOV TOMTIGTIKOV 0PYAVICUMOV.

YUVOAIKA, M cvykpltikn avdivon tov Kapaickokeiov pe dAlo moMTIoTIKA
QeoTIPAA avadewvdel 0Tt kdbe Sopydvmon dpopemvel T Okn G 1owaitepn
TOAITIOTIKT) KO ETKOVOVIOKT uctoyvouia. [apd tig Stapopomoioelc, Kotvog oTtdyog
TOPAUEVEL | TPOMONGT TOV TOATIGHOV, 1 EVIGYLOT TNG TOATICTIKNG CLLUETOYNG KO
N OVATTVEN TNG TOTIKNG KOWV®VING.

Ta Koapaiokdxeo, péco amd T S1TnpNno” NG MOAMTIOTIKNG TAPAd0oNS, T
OUVOEDT LLE TNV TOTIKT KOWV®@VIO KOl TNV avanTuEn 01eBvdv GuvEPYIGLOY, OTOTEAOVV
&vay ONUOVTIKO TOMTIOTIKO OGO TNG EAMNVIKNG TEPLPEPELNG, AVASEIKVOOVTAS TN
onuacio. TNG OTPOTNYIKNG EMKOWMOVIOG KOl TNG TOMTIOTIKNG Oloyeipong ywr ™

Brooomra TV cOYYpoveV PEGTIPAA.
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KedpaAalo 7. [MpotaoeLC

7.1. MNpoTaoelc a&lomoinong Twy VEWV TEXVOAOYLWV Kall
evioxuonc tng npooPaocipotntoag oto OeotiBaA Kapaiokakela

H avémtuén omoTteleoUOTIKNG EMKOVOVIOKNG OTPOTNYIKNG omotelel ootk
TpodTdOecT Yoo TNV EMTUYIOL TOV TOATICTIKOV OPYOVICU®V KOl 10104TEPR T®V
TOMTIOTIKOV QeCTIPAA, To omoio. Aertovpyodv o€ €va ocuvedS UETABUAAOUIEVO
KOW®OVIKO Kol TeXvoAoYIKO mepiPairov. H emkowmvia dev mepropileton pébvo otnv
pofoin TV dpdoewv, aAAE cuVOEETAL AUEGH e TN dNUOLPYiN GYECEDV LLE TO KOO,
™ OOUOPPMOT] TOMTIOTIKNG TOVTOTNTAG KOL TNV EVIOYLON TNG GLUUETOYIKOTNTOG
(Mravtipapovdng, 2011). H amoteheopotikdtnto pioG TOMTIOTIKNG O10PYEVAOGNG
eCaptdror o onuavTiko Babpd amd tov TpdTo pe Tov 0moio cuvdvalovtal Ta SBEGILN
emKovoVviokd péoa Kot ta kovaio tpofoing (Hill, O’Sullivan & O’Sullivan, 2018).

210 oVYYpovo Yynelokd mePPEALOV, 01 TOATIOTIKOL opyavicpol aglomolovy
0A0&Va KO TEPIOCOTEPO TOGO TO, TAPASOCIAKA LECH EVIIUEPOGNG, OGO KO TOL YNPLUKEL
péca  emKOW®VIOG, TPOKEWEVOL Vo, gVIoYOoOLV TNV TPOoPoAn Kot TNV
avayvopioomtd tove. H ypion tov pécmv KOWmVIKNG OIKTVMONG, TMV
NAEKTPOVIK®OV TAATQOPUDV, TOV OOOIKTUOK®OV HETOOOCEDMV KOl TOV TOAVUECTKOD
TEPLEYOUEVOD GUUPBAAAEL ONUAVTIKG GTN O1EVPLVGT TOV KOOV Kol GTNV OVATTUEN
aueidopoung emkowvaviog pe tovg Oeatéc (Walter, 2015). IMapdiinio, n vmapén
0PYOVOUEVOD STKTVOV EMKOIWVOVIOG EMTPEMEL TNV ATOTEAEGULATIKOTEPT TPOMON O TV
TOMTIOTIKOV OpPACE®V KOl TN OWUOPP®CN 1oYLPOTEPNG GYEONG OVALESO GTOV
opyavicoud kai 1o koo tov (Abavacomovriov, 2003).

Ymv mepintoon tov Peotifdr Kopoiokdkewo, 1 €TKOWOVIOKY] TOATIKY
Baciletar MON € £val GLVOLAGHO TTAPOGOCIOUKMV KOl YNOLIKAOV HOPO®OV TPOROANG,
Ommg dedtian TOTOV, APIGES, EVTLTO VAIKO, SNUOGIEVCELS GTOV TUTO, POSIOPOVIKEG Ko
TNAEOTTIKES avaPOpES, KaBDS Kot a&lomoinon tov oV KOmViKng otktvmong. H
YPNON TOV YNPK®OV epyoreimv €xel cLUPBAAEL TNV eVIGYLOT TG EEMCTPEPELNG TOV
QeoTIPAA Kol otn Olevpuvon G emKowmviag Tov pe 1o Kowod. IlapdAinia, m
a&10moiNoN TPAKTIKAOV YNOKOU HETAGYNUATICHOD dNpovpyel Tig mpoimobEcelg yia
avafaduon g ToMTIoTIKNG eumelpiog Kot Peitioon g aAAnAeniopacons e TOVG
emokénteg (Micheli, 2020).

Qo1660, mMOPA TN ONUOVTIK TPOOSO TOL TOPATNPEITOL GTNV  YNOOKN

EMKOWMVIOL TOV TOMTIGTIKOV OPYOVICU®MV, GLYXVA amovctdlovV TPOKTIKEG TOL Vo
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EVIGYVOVV OVGLOCTIKA TN GLUTEPIAN Y KOt TNV TPOSPACILOTNTO ATOU®Y LE ovamnpio
oTIg mToMTIoTIKEG Opdoels. H 16oTyun npdcPfocn otov moAtiopd amotelel facikn apyn
™G GOYYPOVIG TOATIOTIKNG TOATIKAG KOl GUVOEETOL UE TNV OVAYKN OnUovpyiog
TOMTIOTIKAOV EUTELPUDY TOV Vo, aneLOHVOVTOL GE OAES TIC KOWMVIKES OUAdES (Zopumd,
2014). I'a tov AO0y0 awtd, kpivetor onpaviikd va evioyvdel n aomoinon ynelokmv
TEYVOAOYIDV OV B0l EMTPETOVV TI GUUUETOYN OTOU®V UE TPOPANUATO OKONG OTIC
dpdioelc Tov PecTIPAA.

Mio Paocwkn mpdtacn agopd T Onpovpyio €EEWOIKELUEVOV  YNOLOKOV
EQOUPUOYADV KOl TAATPOPUDY TOL VO LITOSTNPILOVY TNV TPOSPACILOTNTA TOV KOPDV
Kol BoapnKomv atOU®mV oTIC EKONAMCELS Tov GeoTidA. H avantuén epappoyadv pe
dVVOTOTNTO VTOTITAIGHOV, OTTTIKOTOINGNG TNG HOVGIKNG Kot TapoyNg dlepunveiog ot
VONUATIKY YA®GOW, UTopel va cUUPAAEL OVCIOCTIKG 6T PEATIOON NG TOAMTIOTIKNG
EUTEPIAG TOV GUYKEKPIUEVAOV OUAd®V Kooy, Ot epapuoyéc avtég Ba umopovcay va
elvar dwbéoeg péow xwntodv TAepovov 1 tablets, emtpémoviag v dpeon
TPOGPOcT G TANPOPOPIEC KOl VIOGTNPIKTIKO TEPIEXOUEVO KOTA TN OLAPKEWL TMV
EKONADCEMV.

[dwitepa onuaviikny Bewpeiton emiong n aflomoinon TV SOSIKTLOK®OV
petadocewv (livestreaming), T1g omoieg 01 ¥PNOUOTOLEL TO PECSTIPAA Yo TV TPOofoAn
TV dpdoewv Tov. H {ovtavn petddoon twv ekONADOoE®Y UTOpel Vo EVOOUUTDOGCEL
VROTITAOVG G TPOYUOTIKO ¥POVO, KABMG Kol TOPAAANAT LETAPPOUCT OTI VOTUOTIKTY
YADGGA, EVIGYDOVTOG CUOVTIKA TNV TPOSPAGILOTITA KO TI SUVATOTNTO GULLIETOYNS
OTOL®V UE TPOPANLLOTO AKONG.

[MapdAinia, 1dlaitepeg OLVATOTNTEG TOPOLGIALEL M YPNOTN TEXVOAOYIDV
Ewovwikng Ipaypoatwomrag (Virtual Reality — VR) ko Emowénuévng
[paypatuwottog (Augmented Reality — AR). Ot teyvoroyieg avtég pmopovv va,
TPOCPEPOVY VEES LOPOES TOMTIGTIKNG eumelpiog, Paciopéveg ot d1ddpacn, Gty
eupubion kot ot cvppetoykdTTo. Méow tev gpappoydv VR kot AR, ot Bsatég
UTOPOVV va. AaUPAVOVY OTTTIKEG TANPOPOPIES Y100 TN LOVOIKY, TNV Kivnor, Tov puOud
KO TO TEPLEYOUEVO TNG TAPAGTAGN S, YEYOVOS TOV KAdoTd TV gUnelpio TEPIGSHTEPO
KOTOVONTY Kol BUOLOTIKY Y10 TO ATOUO LLE TPOPANLLATOL 0LKOT|G.

H o&omoinon tov véwv teyvoloyidv dev agopd pdévo v evioyvon g
TPOcPacOTNTS, OAAL HUTOPEl Vo AEITOVPYNOEL Kol MG EPYALEID TPOGEAKVONG VEDV
opad®V Koo, WiTEPA VEAPDV NAMKIDV TOL TAPOVSLALOVY LENUEVO EVOLOPEPOV Yia

TIG YNOLOKES Kot SL0POACTIKES LOPOES Wuyoywyiag. Me tov Tpdmo avtd, T0 PESTIPAA
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umopel vo. GUVOEGEL TNV TTAPASOCT| LLE TV KOLVOTOUIN, ONUIOVPY®OVTAG VO GUYYPOVO
KoL TEPIOCOTEPO EEMBTPEPEG TOMTIOTIKO TPOPIA.

H enoyn tov teyvoroyiov Ewovikng [paypotikoétog (Virtual Reality —
VR) kot Eravénuévng [paypatikdtrag (Augmented Reality — AR) og mpotevopevaov
epyoreldv  yoo TNV gvioyvom NG EMKOWMVIOKNG TOAMTIKNG Tov DeoTifdA
Kapaiokdkela PBaciletor kupiowg oTig SLVOTOTNTEC TOV TPOGPEPOLY OC TPOG TN
dnuovpyio S100pacTIKGOV Kol PUOUATIKOV TOMTICTIKOV gumelptdv. Ot teyvoAoyieg
OVTEG OMOTEAOVV GUYYPOVEC LOPQOES YNPLOKTG KOWVOTOUIOG, Ol OToieg Umopovv va
TPOGOPUOCTOVV OTIS 1OWHTEPEG OVAYKEG OLOPOPETIKMOY OUAd®V KOOV Kol Vo
EVIOYVGOLV TNV TOALTIGTIKT] GULLLETOYY).

H a&omoinon tov VR kor AR emitpémer ) ompiovpyio pog mepiocOTEPO
moAvaicOnplokng eumepiog mapokorovdnong, péoa amd v omoia. o Beatng dev
Aertovpyel oG mAONTIKOG AMOOEKTNG TOV TOMTIGTIKOD TPOIOVTOG, OAAGL GUUUETEXEL
evepYa otn ddIKacion TPOCANYNG Kot Kotavonong tng moMTioTikng opdone. H
oAANAeTidopacn pe 10 yMEkod mePPAAAOV evioyDeL TNV ooONTIKN gumeEpion Ko
oNuovpyel PEYAAVTEPY] GLVOICOMUATIKY EUTAOKY] TOL KOWOU HE TO TOAITIGTIKO
yveyovog (Wright, 2014 Thiel, 2014). To otoyeio avtd amoxtd 1010itEPT ONUAGIN OTIC
TEPUTTMOOELS OTOUMV UE TPOPANHOTA KOG, KOOMDS 01 TEYVOLOYiEG ALTEG UTOPOVV VoL
TPOGPEPOVY EVOAAAKTIKOVS TPOTOVG TPOCANYNG TNG LOVGIKNG Kol TNG Kivnong HEc®
OTTIKAOV Kol ausOnmplakov epedicpdtoy.

H em\oyn tov cuyKeKpUEVOV TEXVOAOYIOV GLUVOEETOL EMIONG LE TNV OVAYKT
evioyvong TG TOMTIGTIKNG TPOGPAGILATNTOS KOl TG KOW®VIKNG cvpumepiAnynge. To
Ddeotifar Kapaiokdielo, ¢ ToAMTIOTIKOG 010G TOL TPOPAALEL TN LOVGIKT), TOV XOPO
KoL TN AiK1 TOMTIOTIKY] Topddoot), umopel pécm twv VR kot AR va mpocoépet og
KOEA Kot Poprkoa ATOpHo TN OLVOTOTNTO OVLGCTIKOTEPNG GCULUUETOYNG OTIC
exkdniooels. Méoa oand epoppoyés mov TEPAAUPAVOLY  VIOTITAOVS, YPOPIKES
OEIKOVIGELS, OTTIKOTOINGT) TOL PLOUOV Kol ETEENYNUOTIKO YNOLOKO VAKO, 01 BeaTég
LITOPOVV VO, KOTAVONGOVV KOAVTEPQ TO TEPLEYOUEVO TNG TOPAGTAOTG KO VO fidGovV
0 OAOKANPOUEVE TNV TOATIGTIKY EUTEPLQL.

[oapdAinio, n xpNoN TOV TELVOAOYIOV OVTOV OV ameLOVVETUL ATOKAEIGTUC
og Gropa pe avomnpio, aALd propel va AEITOVPYNGEL KOl WG LEGO TPOGEAKVGNG VEDV
Opad®V KOO, W1iTEPA VEAPDV NAKIDV TOV TOPOVGIALOVV AVENUEVO EVOLOPEPOV V1oL

TV YNowKn texvoloyia Kot T dadpactikés Hopeésg youyaywyiag. H ouvdeon g
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TOATIGTIKNG TOPASOCNG LE TIC CVYYPOVEG TEXVOAOYIKEG EQAPUOYES UTOPEL VO GUUPAAEL
oTNV OVaVE®OOT) TNG EIKOVOG TOV QECTIPAA Kot 6TV gvioyvon tng eEMGTPEPELIS TOV.

Ta mpocdokapeva amoteAéopato amd v papuoyn twv VR kot AR agopovv
1660 T PeAtimon TG EUTEPIOG TOL KOOV OGO Kol TN S1EVPVVCT| TNG TOAITICTIKNG
ovppetoyns. H duvvatdtnra tpdcPacnc atdpmy pe TpofANUoTo koG 6Tl EKONADGCELG
T0V QeSTIPAA evioydel TV 100TNTA KOL TN GUUTEPIANYN GTOV TOAMTIGUO, EVEO
nopdAnia cupPdiiel oty dnpovpyio. EvOg TEPIGGOTEPO OVOIKTOV KOl KOWMOVIKE
evaicOntov molticTikod opyaviopod. Méca oamd ovt| TN OTPATNYIKY, N
SPOPETIKOTNTA OEV AVTILETOTILETAL WG TEPLOPIGUAG, OAAE G GTOLYXEID OV EVIGYVEL
TOV KOW®OVIKO KOl TOMTIGTIKO pOAO TNG S10PYAVMOOTG.

Emniéov, n evoopdtwon texvoroyidv VR kot AR pmopet va copfdirel ot
ONuovpyiot KAVOTOUOV TOAMTICTIKNG TAVTOTNTAS Yo TO PESTIPAA, cuvovdlovtag TV
TAPAdOCT HE TOV YNOKo petocynuaticpd. H otpoatnyikn avt avromokpiveTton oTig
OVYYXPOVEC TAGEIS TOAITIOTIKNG Olayeipiong, Omov 1M eumelpio, 1 SAdpacn Kot M
a&lomoinon g teyvoroyiag amotehovV PactKd oTOLElD OVATTVENG TOV TOMTIGTIKOV
OPYOVIGLOV.

Ov mpotewopeveg Opdocelc mov Poacifovtar ot teyvoroyieg Ewovikng
[Mpaypatikomrag (Virtual Reality — VR) kot Emovénuévne Ilpaypatikodtnrog
(Augmented Reality — AR) amgvbivovtal 6e S10p0peTIKEG OUAOEC KOVOD, EVIGYVOVTOG
TOGO0 TNV TOMTIOTIKY] GUUUETOYN OGO Kal TN J1ELPLVOT TS amnyNong Tov DecTIPAA
Kopaiokakewa. H a&lomoinon tov vémv TeXVOAOYIDV GTOV YMPO TOV TOAITIGLOV
oLUPAALEL 0TI dNOVPYio TEPIGGATEPO GLUUETOYIKMV KOl SLOOPOUCTIKMY EUTEIPLOV,
TPOGEAKDOVTOG KOV LE OL0POPETIKA EVOLOLPEPOVTOL KO OLVAYKEC.

Apywd, Bacikn opdda-cTdy0G OmOTEAOVY T ATOLLOL LLE VAT POl KoL EWDIKOTEPQL
T Qropo pe mpoPAnuota  okong. H o ypnom  epappoyov VR (Ewoviknig
[Mpaypoatkomtoag) kot AR (Emovénuévne [paypoatucommrog) pmopel va evioyboet
ONUOVTIKA TNV TPOSPacidtto TV TOMTICTIKOV €KONAMCE®Y, Oivovtag 1N
dvvatdéta otovg Beatég vo mapokorovBodv To mEPLEXOUEVO HEGH OMTIKMV,
OWOPACTIKOV KOl TOAVUEGIKAOV otoreiov. Méoa amd vROTITAOVG, YPOPIKES
OTEKOVIGELS, OMTIKA €Q€ KOl YNOKEG eMeENYNOEL, T dTOp GVTE UTOpPOvLV Vo
KOTOVONGOLV KAAVTEPO TO KAAMTEYVIKO TEPLEXOUEVO KOl VO, GUUUETEYOVY OVCLUGTIKA
omv moAToTikn gunelpio. H evioyvon g moMtioTikng TpocsPacitotrag amotedel
Baoikd otoryeio TG GLYYXPOVNG TOATIGTIKNG TOMTIKNG KOl GUVOEETAL [LE TNV OPYN TNG

W0OTYNG GVUUETOYNS OA®V 6TOV ToMTIoUO (Zopumd, 2014).
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[MopdAinia, ot GUYKEKPIUEVES OPAGELS AmELOVVOVTOL KOl GE VEAVIKA KOWVA 1| GE
dTopa OV EVOLLPEPOVTOL Y10 TNV TEXVOAOYIO KoL TIC KOWVOTOUEG HOPPES TOAMTIGTIKNG
eunelpiog. O1 ohyypoveg TeXVoLOYieg INUIOVPYOVV VEOLS TPOTOVS OAANAETIOpAOTG LUE
TO TOMTIOTIKO TTPoidV, yeyovOg mov pmopel va mpoceAkioel Oeatéc ol omoiol péypt
onuepa dev elyav Wwitepn oyéon He To PEOTIPAA TaPadOoIKoy ToArticpov. H
OUVOEST TOMTICHOD KOl WNEOLIKNG TEYVOAOYIOG omoteAel onuaviikd epyaieio
avVaVE®GONG TNG EIKOVOG EVOG TOMTIGTIKOD OPYOVIGHOV KOt OLEDPVVOTG TOV KOWVOU TOV
(I'kavtlidg, 2020).

Téloc, n mpocéyyion avtn puropel vo cLUPAAel kon otn dnpovpyia vOg véou
TOMTIOTIKOD TTPOPIA Yo TO0 PESTIPAA, T0 omoio Ba cuvovalel v mapddooon pe TV
TEYVOAOYIKY Kouvotopio. Me avutov tov tpdmo, ta Koapaiokdkew pmopodv va
SITNPNGOVY TOV TOPAGOCIOKO KOl TOMTIGTIKO TOLG XOPUKTPO, EVAD TOVTOYPOVO VO
TPOGOPUOCTOVV OTIS GUYYPOVES OTOLTNOELS TNG MOATIOTIKNG EMIKOWMOVING KOl TOV

YNOELOKOV HETOCYNUATIGLOD.
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2UUMEPACUOTA

H mopovoo OSwmiopoatikny epyacio emkevipddnke otn depedvnon g
Juoyelplong Kot TG EMKOWVOVIONG LG TOATIGTIKNG dPACTNPOTNTAS GTNV EXOYN TNG
Ynowkng texvoloyiag, pe Poocikd aGéova Tn HEAETN TEPITTOONG TOL QECTIPAA
«Koapaiokdkeion Koapditooc. Méca amd ™ BewpnTik) TPOGEYYIOT TOV TOMTIGTIKOV
EKONADOEWMV, TNG TOATIGTIKNG JLOXEIPIONG KoL TNG EMKOWVMVING, KOOMG Kot PEG® TNG
AVOADONG TNG CLYKEKPIUEVIG TOAITIGTIKNG Ol0pYOvVMONG, avadelynkav onuavtikd
CLUTEPACUATO CYETIKA LLE TOV POAO TOV TOMTICTIKAOV BEGUOV GTN GLYYPOVI KOV®VIN
KOl TIG TPOKANGELS TOV AVTETOTILOVY GTO O10PKADG UETARBAAAOUEVO TOMTIGTIKO Kol
teXVoA0YIKO TtepPaAlov (Mangset, 2020- OECD, 2022).

Apyikd €ytve Oamiotwon OTL Ol TOMTIOTIKEG €KOMAMGCES &lvar  €vag
TOAVIIOTATOC OeCUOg pe o 1010UTEPT KOWVMVIKY, TOAITIOTIKY] KOl OUKOVO LIKN
onpoacio. Ot ovykekpluéveg EKONADGELS XopoKTNPILoVTOL MG UNYOVIGLOT EVIGYLONG TNG
KOWMVIKNG GUVOYNG, NG OVAOEENS TNG TOMTIOTIKNG TAVTOTNTOS TM®V TOTIK®MV
KOWOVIOV, 6oL dteEdyovtal Kot Tng oaTtnpnong e ovAAoyikng uvnune. Emiong n
GUUPOAT TOVG GTNV TEPLPEPELNKT AVATTLEY, OAAGL KOl GTIV OTKOVOULKY| EVIGYLON TWV
TEPLOYDOV UE TO VO TPOGEAKVOVV EMIOKENTEG Kol Vo, oLEAVOLY TV TOVPIGTIKY
dpacTNPOTNTA, CAAR KOl VO, KIVITOTO0UV TNV TOTIKY] 0lyopd Vol GMLLOVTIKY).

H avédivon tov Bewpntikod mAonciov avédeile emiong OTL 1 emtuyion piog
TOMTIOTIKNG eKONAmong e&aptdrtol o peydro Pabud and tov oTpaTnyiKd oYESOCUO
TNV OMOTEAECUOTIKY TOATIGTIKY] S10EIPIOT Ko TNV 66T a&l0moinoT 1oV yneoKov
petaoynuoticpov (I'caviliag, 2020- Byrnes, 2014).

Mo va opyavmBel éva moAtiotikd eectiPah BEAeL Eva onuavtikd cuvovacud
SOKNTIKOV, OIKOVOUIKADV, OPYOVOTIKOV KOl ETKOWVOVIOKAOV 0eE0TNTOV, OTMOG Kot
évav caen kabopiold TV GTOY®V Kot TV TPoTEPUIOTNT®V. Evag moATioTikdg 0ec1oC
OTOKTA PUOGILOTNTA KO LOKPOYPOVIO AEITOVPYIO OTOV VITAPYEL L0 OPYUVOTIKY doun,
yivetor por oot Olayeipon TV owovolkdv mopwv, aflomoleitol 6moTd TO
avBpdmvo duvapkd Kot avamticoovial onuoavtikés cvvepyaocies (Kavehldldmoviog,
1991; Mrovpavtag, 2002).

Amd 10 TOPAOOCLOKE KOl GUYKEVIPOTIKO HOVTEAQ Oloiknomg £yve i
ONUOVTIKN] UETAPOCT O MO EVEMKTIEG KOl GUUUETOYIKEG HOPPEG TOMTIGTIKNG
dwxeipiong. ‘Evag moMtiotikdg opyaviopdg Ba mpémetl va Aapaverl vmoyn Tig ovOryKeg

KOl TO TL TPOGOOKA TO KOO, v TPocapuoleTot 6TIS LeTaPAAAOLEVES GLUVOTKEG KOt OV
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Aertovpyel pe emayyeipationd (Griffin, 2021; T'kavtlidg, 2020). [TAéov 1 évvola ™G
TOAMTIGTIKNG dtoyelptong dev apopd LOVo TV S101KNTIKN AELTOVPYin, EMEKTEIVETAL GTN
Spopemon g moMTIoTIKNG a&lag otV avantuén ox€oemv EUMGTOCOVNG UE TO
KOO, 0AAG Ko 6TO Vo dnpuovpyet eumeipies.

Emiong n €pevva £0e1&e OG0 kaBopltoTikd eivat 0 pOAOG TG EMKOVOVING GTO
Vo Ae1tovpyohv 6MCTE Ol TOATIGTIKOL OPYaVIGHOT KOl Ol TOAMTIOTIKEG EKONADCELS.
Eivat éva Boaoikd epyareio mpoPoing avamtuéng Kot SIKTOLMONG TOV GYECEDV UE TO
KOO, TOvg cLVEPYALOUEVOVS POPEIC KO TOVG YOPMNYOUS. XMUEPO. Ol TOPOOOGLOKES
HOPQEG NG emkovmviag 0ev givor apketég Yoo va mpomndel o moMTIGTIKNG
dpaoctnpromra. Ot moATioTikol 0pYavicpol TAEOV GAANAOETIOPOVY LLE TO KOO HECH
mg aglomoinong TV Yneuwkov HECOV TOV  JSOIKTLOKOV TAATQOPUADV, TOV
Kowvavikov otktvwv (Kaplan & Haenlein, 2010; Anderson, 2011).

Avaykaieg mpoimoBEcES Y0 AVIOYOVICTIKOTNTA KOl EEMOTPEPELN TMV
TOMTIOTIKOV OPYOVICU®V €ivol 11 ¥pNon EPYOAEI®V TOL YNOLoKoD UAPKETIVYK, N
OdIKTLOKN TTPOPOAT, N AVATTUEN OWOPACTIKOV HOPEAOV ETIKOWVOVING Kol 1
onuovpyia ymelakov mepieyopnévov. H a&lomoinon twv duvatotntov g te)voroyiog
amd TIC TOMTIOTIKEG EKONAMOELS fonbaetl otnv mpofoAin, aAld Kot otnv evioyvon g
OUUUETOYN TOL KOOV, £TGL PE OLTO TOV TPOTO ONUIOLPYEITOL ot Ol0PKN GYEOM
aAAnAeniopaong (Arcodia & Whitford, 2006; Blue, 2018).

H perém nepintoong tov «Kapaiokakeiovy Koapditoag avédeile ) onuocio
TOL QEOTIPAA ®C €VOC OLOYYPOVIKOD TOMTIOTIKOV 0eGpOD pe €vIovn TOTIKN Kot
TOMTIOTIKT 014.6T00N. To PeoTIPAA CLUVIEETOL AUESO LLE TNV TOMTIGTIKT TOVTOTITO TG
TEPLOYNG Kol AEITOVPYEL MG LEGO SLOTPNONG Kol avAdEIENS TG AXTKNG TapAdooNGS, TNG
LLOVGIKNG KOl TV YOPEVTIKOV GTOYEI®V Oyt LOVO TG EAANVIKTG, 0AAG Kot TG O1E0VODG
TOMTIOTIKNG  KAnpovoudc. IlapdAinia, m moAlvetg mapovcio tov Oecpov
KOTOOEIKVVEL TN GNUAGI0 TNG TOAMTIGTIKNG GUVEXELNS KOt TNG GLVAAOYIKNG GUUUETOYNG
oTN SWTNPNON TOV TOMTIGTIKOV ASLOV.

ATd ™V avaivon g opyaveTikng doung tav «Kapaiokakeiov» tpoékoye 6Tt
n Aettovpyio Tov EeoTIPIL Pocileton oe peydio Pabud o cvvepyasio TOTIKOV
Qopiev, 0eAOVI®OV KOl TOMTIGTIKOV GLALOY®V. H evepydg ocvppetoyn e tomikng
KOWOVING amoteAel Evav amd TOVG GNUOVTIKOTEPOLS TAPAYOVTEG EMTLYING TOV OGOV,
KaOADG eVIoYVEL TO aioON A GLAAOYIKOTNTOG KOl KOWOVIKTG amodoyns. Tavtdypova, 1
oLUPOA TV €0EAOVIOV KOl TOV TOMTICTIKOV POPEMY OVOIEIKVOEL TN CNUACIO TG

KOW®VIKNG GUUUETOYNS OTT S10pYAVMOGT| TOAITICTIKMOV OPUGEWDV.
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Qo1600, dwmotdbnke O6TL 1 Agttovpyio. Tov EEOTIPAL avTyeToOTlel Kot
onuovtikég mpokAnoelc. Ot meplopicpévol okovopkoi mopot, mn e€aptnon omd
ONUOGCIEG EMYOPNYNOES Ko YopMyieg, KaODG Kot Ot QVENUEVEG OTOUTNGELS TNG
oLYYPOVNG TOALTIGTIKNG 0yopdg dnpovpyovv éva cvvieto mepipdiiov Asttovpyioc. H
avdykn eEedpeonc otabepdv TNYOV ¥PNUATOSOTNONG Kol AVATTUENG GTPATIYIKOV
CULVEPYOCLOV UE WOMTIKOVS Kot SNHOGIOVE POopeig KobioTatal 1010iTEPO GNUAVTIKT Yo
™ ProcudtTo T0V s Y.

[MapdAinia, n ovAALGN TNG EMKOWVOVIOKTG TOMTIKNG TOV PECTIPAA £0€1E€ OTL,
TOPA TN CNUAVTIKT TOPOVGia Kot avoyvoplopotnta tov «Kapaiokakeiovy, vrdpyovv
TepDPIOL TEPAUTEP® AVATTTUENG KOL EKGVYYPOVIGHOD OGTOV TOUEN TNG YNOLUKNG
emkowvoviag. H evioypvon g moapovciog oto HEGH KOWMVIKNG OKTO®ONG, M
oNuovpyio TEPIGGATEPO O10OPACTIKOD TEPLEYOUEVOL KOl 1) 0EOTOINCT GUYYPOVOV
ePYOAEi®V Yynolokod HAPKETIVYK, Bo pmopovoov vo GLUUBAAOVY OVCLICTIKO GTNV
TPOGEAKVOT VEOU KOVOU KoL TNV evioyvomn g eEmotpépelag Tov Bespov.

[Switepn onuocio €xel emiong n avdykn ovAmTLENG HOG OAOKANP®UEVNG
otpotnykng branding yio 1o @eotifdA. H dopdpemon pog 16Yvpng TOMTIGTIKNG
TOVTOTNTOG KoL 1) GLOTNUOTIKY 7POPoA| 1Tng upmopovv va cvuPdiovv ot
dlpopomoinon tov OBeGpov Kot GTNV EVICYLON NG AVIAY®VICTIKOTNTAG TOV GTO
eVpLTEPO TOMTIOTIKO TEPPdArov. H a&lomoinom ¢ 16Topikng Kot TOMTIGTIKNG a&iog
tov «Kopaiokakeiovy umopel va amoteAéost Pacikd epyaieio yoo TNV TEPAUTEP®
avamtoén kot d1ebvi mpofoin Tov PECSTIPAA.

EmnAéov, n epyacio avédeiée ) onpacio g aloAdynons Twv ToMTICTIK®OV
EKONAMCEMY HEGM TTOLOTIKMV KOl TOCOTIKOV OEIKTOV. H suotuatiky arotiunon g
GUUUETOYNG TOL KOVOV, TNG OIKOVOUKTG ETLOPACNC, TNG EMKOIVMVINKTG O YNONG KO
™G ToMTIOTIKNG aflog pog ekdnimong etvar omoapaitnn yioo tov oyedocuo
LEALOVTIKOV dphoemv Kat TN PBeATioN NG AMOTEAECUATIKOTNTOS TMOV TOAMTIGTIKOV
opyoviocudv. H a&oldynon emrpénet 1ov eVIOTIGUO QOLVOUIDV Kot TV ovOmTuén
oTpaTNYIK®V PBeAtimong, evioyboviag T Puwcipndmra Kot ) dvvoauky eE€MEN Tov
Beop00. ATd T cLVOAKY] AVEALGON TPOKLTTEL OTL 1] TOMTIGTIKTY dloyEIPION GTNV EMOYN|
™G YNOLIKNG TEYVOLOYING amottel EVaV GLVOVAGHO TAPUSOGIIKMY TOMTIGTIKAOV a&UDV
Kol cOyYpovev OOIKNTIKOV KOl ETKOWOVIOK®V TPOKTIK®OV. Or moMTioTikol
0pYOVICHOT KOAOUVTOL VO OTPNGOLY TNV OWOEVTIKOTNTO KOl TNV TOATIOTIKY TOVG
TAVTOTNTO, EVO TOVTOYPOVO VO TPOGAPHOGTOVV GTIG OTOLTIGELS TNG YNOLOKNG ETOYNG

KOl GTIG VEEG LOPPEG TOMTIGTIKNG KOTAVAAMOTG.
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H nepintoon tov «Kapaiokakelov) Katadeukviel 6Tt 01 TOTIKOT TOATIGTIKOT
Oeopol UTOPOVV VAL AEITOVPYGOVY MG CNLOVTIKOT TUAMVEG TOAITICTIKNG OVATTLENG KO
KOWMVIKNG OUVOYNG, €QOGOV  vrootnpilovior amd oTtpatnyikd  GYESGUO,
OmOTELECUOTIKY] O10fknom Kot oOyypoves Hopeéc emkowawvioc. H evioyvon g
eEMOTPEPELNG, N OEI0TOINGCT) TOV YNELOK®V TEXVOAOYLDV KOl 1) AVATTVE GLUVEPYACIDV
amotehoVV Kpicieg mpovmobéoelg yoo T dwtpnon kot eEEMEN TV TOMTIGTIKMV
dpyavocewv. [opdAinia, n epyacio emPefoairdvel 6TL N TOMTIGTIKY] TOATIKN KOL 1|
oTHPIEN TOV TOMTIGTIKOV Oecudv omotedovV avaykoio otowyeion yoo ™ Prooyun
avamTuEn TOV TOTKAOV KOovidov. Ot ToMTICTIKEG EKONAMOCELS 0gv Ba mpémel va
AVTILETOTILOVTOL OTOKAEIGTIKA G LOPPES YuYOyWYiog, OALL MG ONUAVTIKE EpyOAEia
KOWMVIKNG GLUUETOYNS, eKmaidevong kot avantuéne. H emnévovon otov moltiopod
umopel va. cOUPAAEL OVCLOCTIKO OTNV €VIoYLON NG KOWMVIKNG OCLVOYNG, OTNV
Tpo®ONoN TG TOMTIGTIKNG KANPOVOMAS Kol oTn  Oonuovpyio  avamtuélokov
TPOOTTIKAV Y10l TIG TOTIKES KOIVMVIES.

TéNoc, N TapovGa epyacio avadEIKVOEL TNV OVAYKT TEPOUTEP® EPEVVOS GYETIKA
HE TN OYE0T MOMTIOTIKNG OloyElpIoNG, EMKOWVOVING Kol yneakng teyvoroyioc. Ot
ovveyelg eeMelg otov Topéd TNG TEYVOAOYIOG KOl TNG YNQLOKNG ETIKOWVMOVIOG
OMNUovPyoLV vEa dESOUEVOL KO VEEC TTPOKANGELS Y10 TOVG TOATIGTIKOVS OPYOVIGLOVG,
01070101 KAAOVVTOL VO AVATPOCAPHOLOVV OOPKDG TIG OTPATNYIKEG TOVG. H d1epedivnon
KOADV TPAKTIKAOV, 1 0E0AOYNON VEOV EPYOAEIOV EMIKOWVOVIOG KOl 1| UEAETN NG
CLUTEPIPOPAG TOV YNPLIKOV KOOV OMOTEAOVV OTLLOVTIKA TTedior LEALOVTIKNG £PEVVOG,.

Xuvoyilovtag, 1 TOMTIOTIKY Ol0XEIPIoT KO 1) ETIKOVOVIN GLVIGTOUV BacIKOVG
dEoveg yuo ™ Aettovpyio Kot T POCIUOTNTO TOV TOMTIGTIKOV EKONADMGEMY GTN
ovyypovn emoyn. H a&omoinon towv dvvatomtov g ynewkng texvoroyiag, o
GLUVOLUGUO HE TOV OTPATNYIKO OYEOWGUO KOl Tr OWINPNOoN NG TOMTIGTIKNG
TOVTOTNTAG, UTOPel Vo GUUPAAEL OVGGTIKA GTNV AVATTLEN KOl EVOLVAUMOT TOV
noAtioTikdv OBeopmv. Ta «Kapaiokdkeio» Kopditoog amoteAodv yopaktmplotikd
napddelypa evog moMTioTikoh Becpov mov dabétel 1oxvP TOMTICTIKY PBdomn Kot
ONUOVTIKES TPOOTTIKEG €EEMENC, €POCOV cuveyioel vo. TPOGapUOLETOL OMLOVPYIKA

OTIG OTOLTIOELS KO GTLS OLVATOTNTES TNG GUYYPOVNG WNPLOKNG ETOYNG.
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Mapaptnua
AxoAovBei 0AOKANPN N cUVEVTEVEN e ToV TPOEd PO TG Evwong TToAtiotikdv
SoAOYOV K. Mavoln Ztepydmovdo mov £yve HEGm cuvavinong otig 2/3/ 2026.

Epotmocseg

Epotmon: Tt akpaog sivan n 'Evoon [oAtiotikov ZoAddyov kot amd moco
péEAN amoteAeiton To GuUPBOVALO TNG EVAoNC;

Anavinon: H Evoon [olitiotikav 2viloywy givar évo, oevtepofabuio opyavo
mov Eyel vwo v okérn tov 220 Iolitiotikois 2vlloyovg tov Nouod Kopoitoag. To
ovpfovrio amotereitonr omo 11 droua kar o10pyav@ver dvo g€ eTHolo, Loy 000 TOAD
KOPUQOIES TOMTIOTIKES EKONA@aELS, To Tlaveiinvio Peotifal Epooiteyvikod Ocdtpov
wov ovvBwgs yivetar to Tpito dexanuepo tov Moptiov kou ™ Awcbvy T'opth tov
Tolitiouov «Kopaiokaxeioay mov yivovior 1o televtaio dekonuepo tov lovviov. Méoa
oTH OLGPKELD, TOV XPOVOD DITGPYOVY KO GALES EKONAMDTEIS TOV TPOYUATOTOLODVTAL OO

mv Evaon.

Epoton: Kdabe note yivovron ekhoyég;
Andvtnon: O exloyegs yivovtar kabe téaoepa ypovia. Omov UETC. amod TV YEVIKN
OVVEAEDGN OV TPAYUATOTOLEITOL OETOVY DTOYNPLOTHTO. OTTOL0L ETIHVUODY OpPKEL Vo, Elval

UELN o€ CVALOYOVG.

Epoton: [Tow n opyavotikn doun g exdniwong Kapaiokdkeio;

Andvenon: Ta Kopaioxdkeio teiciwvoov téin lovviov. Amo to pbivorwpo
Cexvaer n mpoetoluoaio yio. to. emoueva. To uéin e Evwaong Iolitiotikawv 20Aloywv
elvail ywpioueva oe opaoes ko n Kabe uio opaoa Exel avolofel kot Evo KouUaTi amo tmy
010pYavmwan. 2Ty apyn Epyeton o€ ETAPN UE GUYKPOTHUATO, TOD ECOTEPIKOD 1] TPWTH
OUGOO. TOD EYEL AVOLGPEL VO TTEIAEL TIC TPOCTKANTEIS Y10 TO EMOUEVO QPECTIPAL. XTH
OUVEXELOL ] OEVTEPT] OUAOO EAEYXEL TO DAIKO TOD TIS EYEl OTAAEL, €lTe aTO glvou Pivieo eite
Sroypapixo tov aviAoyov kai avaloyo. exiAEyovy avto mov Gélovy vo. EpBovy atéAvovtag
TIG TPOTKANTELG.

Mio. dlAn opddo ovalopfovel Tic apioes, T0 TPOYPOLUUO. KOL OTL EYEL VO KAVEL UUE
™V Ipofoin s ekoniwans. Ievika o kabévog adupwva e T 1010TNTa T0L Ovaiafaivel

KO £V0L KOUUATI 00 TV EKONAWTT.
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Epatnon: oo ) owovopkny moAtikn tov eeotifai Kapaiokdakeio;

Aravinen: Extog ano v Evwaon [lolitiotikaov 20A10ywv vmopyovy kot allot
OVVOLOPYAVWVES TOL  GOUPALOVY  Koi  OlKOVOulkG oty ekoniwoy.  Kopiog
ovvoropyovawtig eivor n lepipépero. Osoooliog, o onuos Kapditoag, 1 ovvetaipiotikn
tpamelo Kapoitoag n lepo Mntpomoin kai petd amwo pio. covavinon mov mpotadnke ko
opyovaOnke amo évav Povievtn e Kopditoog tov k. Apiototéin Xravio ue tov Anquopyo
tov leipaia k. ['iavvy Mopoldn amo to 2025 urnke oovoiopyavatis kot o Anquog [eipaia
g xor o L'eapyros Kapaiokoxng umopel vo, yevwnOnke ato Mavpouuott Kopoitoog,
apnoe ouwms Ty televtaio tov wvon oto Néo ®ainpo to 1827. Erions ocvvolopyovwtns
eivar kou n IIAE Olvumiaxos. Mddiota to 2027 wov xeivoov 200 ypovia amo to Gavoro
700 10 peanifol «Kapaiokokeio Kopditaas 2027» Oa 1o avaiafer eLolokinpov o Anuog
Lcipaia v tedety évoplng. Emions yopnyol eivou kou wepimov 20 1010TES EXLYEIPNUOTIES
¢ Kopditoas ko twv Tpikdiwv mov mpocpépovy otkovouikn othpién e avidiioyuo.

™V TPOPOAN TOVG.

Epoton: [log yivetoan vt | tpooin;

Anavnon: H mpofoli thne ekoniwong Eekivael pe avaptnoels 6Tov T0TIKO TOTTO
kol ota Sites, ot ovvéyela fyaivel 1 apioo kol avaptdtol oty 10T0oeAioa ¢ Evaong
THolitiotikwv 20ALOY@V, uetd tomofeTeiton o CUYKEKPIUEVO OTOVT TOD EYEL O ONUOS KOl
n wepipépeta omov Bo. prioEevoovy kou exel To. EEVa YOPEVTIKG HETO GTO ETTONUEPO TWV
ekoniaaewv. Aivovrtar ovveviedels o€ TOTIKG KOVAALQ, poolopmve Kol epnuepioes. To
1010 Tpoforiovial Kai 01 TOPOIANIES EKONAMOEIS TOV YIVOVTOL KOTG TH OLOPKELL TOD
peatifal, onws eivar o Kapaiokarxeiog Apouog ue opyavaty tov Tlolitiotiko 2oAloyo
o0 Moavpouuation, okomevtikol aywveg, ekbéoels (wYPoPIKNG, @OTOYpaPioS Kol
TOPadOCIOKMDV EVODUATIOV OO TIC YWPES WOV PILOLEVODVTIOL, GEUIVAPLO. YOpPOoD Kal
Hovoikng uetald twv prioevovuevwv ovtmpoownelwv. Or eKONADOEIS TOpovaldloviol
live aro 7o live streaming ¢ Evwong Holitiotikddv ovlldywv kabe fpadv. Emiong
OTGPYEL KOI 1 OVVATOTHTO. OVOUETAOOGNS HEGO. amo TNV 1otogerida s Evoong

(www.enpolis.gr).

Epatnon: To vrovpyeio moAMTicHov cuppetéyet oe OA0 avTo;
Anavinen: Méypt tpo 1o vmovpyeio nprav avvoiopyavwtis. Amo 1o 2026
OTOPATIOE VO, GTHPICEL KO VO, OVOOEILEL TIC OPATELS TWV EAANVIKWOV TOLTIOTIKWOV POPEDYV

oty Elldda eidika ovtav mov aoyolodvron ue Peotifidl. mopodociokmv/ onuotiKmy

117



XOPAV KOl UOVOIKNG, ONUIODPYOVIAS EVO. UNTPWO OOV 0 KGHE un KeEPOOOKOTIKOS
TOMTIOTIKOG QOPEAS UTOPEL VO EYYPOPEL TE ODTO TO UNTPWO KOl VO DTOPOAEL TIG
TPOTATEIS TOV Yo, EXLyopNynan. Mmopovv va vmwofdlovy Do kai eyKPIVETOL UOVO 1] UL

https://portal.culture.gov.gr/epichorigiseis/folklorika-festival/

Epotnon: oot dArot BonBdve oto va mpaypatomomOet avtn 1 ekdAwon;

Aravinen: Zyuavrroi fonboi oe avto 1o peotifidl eivar o1 eBeloviég. ivetau
OVOIKTH TPOCTKANGH UETO ATTO TODS GVAAOYOVS Y10 VEOPE GTOUO TOD UOALS EXODY TEAEIWOEL
TIG TOVEALOOIKES ECETATELS, YLATI OEV EYOVY TAEOV BAAES DITOYPEOEIS. Aev umopodue va
amevBovlodue oe portnTés yiati v ovykekpyEVy emoyn Exovv eéetaotiky. Emions o
A0yo¢ mov amevBoVOUaoTE TE VEOPA. GTOUO EIVOL VO TOVS UDHTOVUE OTHV AGOYPOPI Kol
otig piles tovg. Eivar onuavtiko mov ke ypovid o opiBuog twv deloviav avlaveral
0 2025 23 ebeioviéc nrav mpobvuor vo, avvoosvoovv oin v gfooudoo to. 4

OUYKPOTHUOTO, IOV ELYOV EpBetl amo T0 eCWTEPIKO.

Epoton: [Toot telikd givor o1 6tdy01 10V PECTIPAA;

Amavtnon: Oi owoyor twv Kapoixaxeiov civor va avadeiyOesi n tomikn
woltiatikn kovAtovpa ¢ kale mepioxng, va evBappvvBody o1 KOAMTEYVES Ao O1GPopES
TEPLOYES Kal VO, TPOKDYoLY ovVEpYeles. Na ovortoyOel 0 Tovplouos atny moAn 1og Kat
yevika oto vouo uog. Na fonOnbei n tomkn oikovouia, eori0topia, UEGO UETOKIVHOHG,
T0VPIoTIKG Acwpopelo, Tall, va fondnBodv oda ta erayyéiuata mov Eyovy KaAliteyvikn

XPO1LG, OTG EIVAL 01 POTOYPAPOL, 01 NYOANTTES 01 HOVTIKOL K. (.

Epoton: H cvounepiinymn éxet Aoyo o€ avtd 10 GesTIPAA.

Amavinen: Xe avtd 10 kouudt gipoote Aiyo micw. To uovo mov Eyovue Kovel
LEXPL TOPOL ETVOL VO COUUETEYOVY TTO PETTIPAL YOpeDTIKG, GLYKpOTHaTO, e aTopua AMEA
7oV Eyovv 010ay et ToV TOPAdOGIaKO YOPO Kol UTOPODY Vo AGfovy uépog. 2Toyog Hog

evai vo UmopECOVUE UEG TN TEXVOLOYIOS VO. TPOGEAKDOOVUE KO OTO TO KOLVO.
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