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Iepiinyn

H napovoa epyacio e€etdlel Ta LOVTELN TOMTIGTIKNG SLOEIPIONG TOV AVATTOGGOVTOL
ot eToupKéG TpamelIkéG GLAAOYEC, €0TIAloVTOG OTIS €KOECLOKEG TPOKTIKEG, TIG
EMKOWMVIOKEG OTPOTNYIKEG, TOV YNOWIKO UETACYNUATIOUO KOl TIS TOMTIKES
avantuEng kowov. Baoikdg 6tdyog g Epevvag etvat 1 depehivnomn Tov TPOTOL e TOV
omoio ot Tpamelikég GLALOYEC AELTOVPYOVV (G OAOKAN POLEVO GLGTHLOTO TOALTIGTIKNG
dwxeiptong kot ovuPdAlovv ot SIUOPPM®OT TNG ETAUPIKNG TOVTOTNTOG KOl TNG

KOWMVIKNG TOPOVGIOS TV OPYOVIGUAV TTOV TIG LITOSTNPilovv.

H épevva akorovBel molotikn Kot cuykpitikn pebodoroyikn npocéyyion (comparative
case study) kot Baciletor omn perétn teccdpav tepurtdcewmv: T Alpha Bank kot g
Tpanelag Mepoidg otnv EALGSa, kabng kot tov ING kot HSBC ot0 e€mtepucod. H
avdAvon opyavavetal yopm amd €61 Pacukods GEoves: TO HOVTELO TOALTIGTIKNG
drayeipiong, Tig eKOEGIOKEG TPOUKTIKES, TIG EMKOWVMOVIOKEG OTPATIYIKEG Kot To audience
development, tov ynelokd HETAGYNUATIGUO, T OXECT TGV GLALOYDV UE TNV ETALPIKN

TAVTOTNTO KOl TNV KOW®OVIKN-TOMTIGTIKY] GUUPOAT KAOE 0pyavicpob.

H ovykprrikr mpocéyyion avédeiée 0Tt ot tpamelikég GLALOYES amoTEAOVV SLVALIKOVS
TOALTIOTIKOVG OPYOVIGLLOVG TTOV VINPETOVV OUPOPETIKEG CTPOUTNYIKES EMODEELS. Tal
OTOTEAECUOTO  TNG  £PELVOG  KOTOOEIKVOOLV  OTL Ol  TECGEPLS TEPUTTAOGELS
AVTITPOCOTEVOVV SLOPOPETIKEG TPOCEYYIGEIS GTNV MOATIGTIKY| Olayeipion, ot omoieg
dwpopedvovtar omd TV 10Topkn  €EEMEN, TNV OPYOVOTIK OOUN Kol TOVG
OTPOTNYIKOVG 6TOY0LG KOs opyoviopov. [TapdAinia, avadeikvieTonr 0 KaBoploTIKOS
POAOG NG EMKOWMOVIOG, TNG WYNELOKNG TEXVOAOYIOG Kol TNG AVATTLENG KOWVOD O1TN
cLYyYpOVN dlayeiplon TV TaptkdV cuAAoy®v. H epyacio cuppdAiiel otny katavonon
TV TPONE(IKOV GLALOYDOV ©G GOVOETOV HOVIEA®V TOMTICTIKNG Oloyeipiong Kot
TPOTEIVEL £VOL GLYKPITIKO EPUNVEVTIKO TANIGIO Y1 TN HEAETN] AVTIGTOLY®OV ETOUPIKDOV

GVALOY®V 0TO PEAAOV.
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Ewcaymyn

'Hon amd 1o 1éAn tov 20°° aidva Kot ToAd Teptocotepo omd Ti1g apyég tov 21°°, n
TOMTIOTIKN dwoxeipion e&eriybnke oe éva oOVOETO Kot dlopk®dg PeTaPariiopuevo medio,
10 omoio vrmepéfatve Ta TopadocloKd Opla TG SwThpnong Kot TPOPOANG NG
TOMTIOTIKNG KAnpovouds. Ot ocbvyypovor moAttiotikol opyavicpol, wuwtikol ot
ONUOGLOL, KOAOLVTOAL CT|UEPX VO GLVIVALOVY TN SLaEIPION TOV GLALOYADV TOVG LE TNV
avamTuEn VE®V €KBEGLOKMV TPAKTIKAOV, TNV AEI0TOINGT TNG YNOLOKNG TEXVOAOYING, TN
SLUOPP®OT KAVOUPYI®V ETIKOIVOVIOK®Y GTPATNYIKOV KOl TNV TPOGEYYIOT| VEDV
onadwv kowvov. [HapdAinia, N avEavOLEVT] GUULETOYN WOIOTIKOV POPEMY GTOV YDPO
TOU TOMTIGHOD €Yel ONUOLPYNOCEL o VEQ KOTAGTAON HE OLOPOPETIKA LOVIEAQ
TOMTIOTIKNG dwoyeiptone. Méow pog amAng €0TM TOPATAPNONG, PUIVETAL TOC Ol
emyepnoelg kot tpoamelkol opyoavicpol emtyelpovv vo maifovv gvepyd polo o1n

dTnpnon Kot avAdELEN TG KAAATEYXVIKTG KOl €V YEVEL TOATIGTIKNG TOPOYMYNG.

Ot tpameliKéc cLALOYEC amoTeEAODV €va 10laiTEPA EVILOPEPOV TTESTO UEAETNG.
[Tépa amd v owovopkn Tovg dpacTNPLOTNTA, GYEOOV OAeg ol Tpameleg £youvv
avamTOEEL CNUAVTIKEG CLALOYEG EPYmV TEXVTG, IGTOPIKMOV TEKUNPIOV Kol apYELKOD
VAKOD KOl SOLUOPPDVOLY OAOKANPOUEVES TOMTIGTIKES TOALTIKES, TOV TEPIAAUPAVOLY
exBéoelg, eK00GELS, EKTTAOEVTIKEG OPAGELS, YNPLOKEG EQPOPULOYEG KO TPOYPELLULATO
avamrtuéng kowvov. Ot TpmToPovAieg avTég avadEKVHOLY TOV TPOTO LLE TOV OO0 Ol
Tpameleg UTOPOVV VAL AEITOVPYNGOLV MG TOMTIGTIKOL OPYOVIGHOL Kot Vo GuUBAAoVY

oTN STNPNON Kot TPOPOAY| TNG TOALTIGTIKNG KATPOVOULG.

Xy mopodoa epyacio EMYEPOVUE Vo EEETAGOVIE £V GNUOVTIKO, KOTO TN
YVOUN  HOG, EPELVNTIKO €PAOTNUO: T®G Ot TPomelikéS GLAAOYEG UTOPOLV Vo
AELTOVPYNOOVY APTIOL O LOVTEAD TOALTIGTIKNG SLoi(ElPIonG Kol EMTAEOV oo ivo Ta
KOPLOL YOPOKTNPIOTIKA TOL EVTOTILOVTAL GTNV TOMTIGTIKY] GTPOTNYIKY] TOV TPATEIKMV
wpvudtov otnv EALGSa kot to eEmtepikd. Edkdtepa, eEetdleton o tpdmOC pe tov
omol0 Ol TECOEPEG MEPMTAOCELS HEAETNG TOL eMAEEQUE EQOUPUOLOVY TOMTIOTIKN

Jloxelpton GLAAOY®V, EKOECLOKES TPOKTIKEG, EMIKOIVOVIOKES GTPUTNYIKEG, YNOLOKO
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UETOOYNUOTIGHO OAAG KO TOATIKES OVATTUENG Kot Olevpuvong Kowvov. Emdéytkoav
téooeplg onuavtikol tpamelikoi opyoaviopoi: n Alpha Bank ko 1 Tpanela [Teipaicg

v v EALGSa ko 1 ING kot HSBC yia to e€@tepiko.

[TepiocOtepo  ovykekpyéva, oty €peguvd poc Bo mpoomabrjcovue va
OTTOTUTTAOGOVLLE: OL) TO SLOPOPETIKA LOVTEAD TOAMTIOTIKNG dtoryeipiong mov papprolovv
ot téooepig Tpanelikol opyaviolol, B) ot OpotOTNTES Kol O SUPOPES TOVS MG TPOGS TIG
EKOECIOKES TPOKTIKEG KO TIG EMKOWMVIOKEG TPOPOAEG TOL VAOTOOVV, Y) OV TO
TOAMTIGTIKO OO0 TOV AMEKTNGAV EXNPEALEL TNV ETALPIKT] TOVG TAVTOTNTA KOl O) TAG

01 TOAMTIOTIKES TOVG OPAGEIS GUUPALOVY GT OLOUOPPWGCT) CYEGEWV LLE TO KOWO.

Ymv mapovoa epyocio akolovbeital TOOTIKY Kot GLYKPLTIKY pebodoroyikn
npocéyyion (comparative case study). H emthoyn tov avotépo 1e660pmv tpamelikdv
OPYOVICUAOV TPAYLLOTOTOMONKE, GE GLVEVVONGT LE TOV EMOMTY KAONYNTH, Kol KATOTLY
EVPVTEPNG EPELVOG OTO HOVTEAD TOMTIGTIKNG Ooyeipiong mov epapuodloviar omd
tpamelikd Wpdpata otnv EALGOa kol to eEmtepkd. O Paocikdc okomdc eival va
OVOADGOVUE SLOPOPETIKO LOVTEAN TOATIGTIKNG Olayeiplong Hésa amd T UEAETN TG
EMGTNUOVIKNG BAtoypapiog, TV TpanelikdV EKOOGEMV, TMV IGTOPIKMV TOVG OpYEimV
KOl YNOLOK®V CLAAOYOV Kol TOV ETiOCNUOV 10T0GEMO®V. E1d1kd yio v tpdmela
[Tepardrg, mapovolaletor €0® AONUOGIELTO TEKUNPIOTIKO VAIKO, TO OTOI0 TTPOG TO
TapoOv OeVv gtval ovoryté TPoGPAGILO GTO EVPVUTEPO KOWO. Méca amd v eE€taomn g
nepintoong g tpdnelog [epaidg, n ypapovoa, EYovtog EmayyEAUATIKN GYECT LE TV
OVYKEKPIUEVN]  GLAAOYY|, KATOYPAPEL, OAOPOUEPDS OAAL YL TPAOT @OPA OE
TOVETIGTNUIOKY] EPYACIO, TIC TPAKTIKEG TOMTIOTIKNG SLOYEIPLONG TOV EPOUPUOGTNKOV
0€ 110l GLAAOYN TOL GLYKPOTNONKE — GTI GNUEPIVI TNG HOPPY| — GYETIKA TPOGPATOL,

VOTEPA OO TN CLVEVOGT SOPOPETIKMV TPOUTECIKADV 10PVUATMV.
[Ma v cvykprtikn avt) avdivon akorovdnonkav 6 dEovec:

e To povtého TOMTIGTIKNG SLOXEIPIONG TG GLVAAOYNG

o Ot ekBecloKEg TPAKTIKEG
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e Ot emKOWVOVIOKEG OTPATNYIKEG KOL 1 OVATTLEN-OIELPVVGT] KOOV
(audience development)

e O BabBuodg TpoddoL TOL YNPLEKOD TOVG LETAGYNLATICLOD

¢ H oyéon tv cLALOYDV TOVG LLE TNV ETALPIKT TOVS TOVTOTNTO

¢ H xowwvikn) kot ToMTioTikn cupuPoir| kdbe opyavicpoh

H epyacia €yet opyovmbel oe téooepa Poacikd pépn. 10 TPOTO UEPOG
avantocoetor t0 Oeopntikd mAaicto g €pevvag. Ilapovsialoviar cOyypoveg
TPOCEYYIGEIS OTNV TOMTICTIKY] Olayeiplor, ta HovTéda dayeipiong GLALOY®V, Ol
eKOECIOKES TPAKTIKEG, Ol EMIKOWVMOVIOKEG OTPOTNYIKEG Kot M avAamTuén-dievpuvon
KOwoO OAAG Kol Ol Ol0POPOTOMGELS OVAUESOH GTOVG ONUOGIOVE Kol 1O1OTIKOVS
TOMTIOTIKOVG opyavicpovs. To de0tepo HEPOG EMIKEVIPOVETOL OTIC EAANVIKES
TEPMTMOGELS LEAETNG, AVOADOVTOS TO LOVTEAD TOMTIGTIKNG Otayeipiong tng Alpha Bank
kot g Tpdmelag [epodc, pe Eppacn otnv opyavmoT TV GUAAOYOV, TNV eKOeG10KT
TOALTIKN, TNV EMKOIVOVIOKT GTPATNYIKT], TOV YNPLOKO LETACYNULATIGLO KOl TIG OPAGELS
avamtuEng Kovov. 1o tpito pépog e€etdlovtar 6vo debveic mepmtmoelc, | ING ko n
HSBC, pe otdéyo va avaderyBovv OlaQopeTikd TPOTLTO ETUPIKNG TOALTIGTIKNG
dwyeipiong ko va diepevvnbet o tpdmog pe Tov omoio ot cuykekpipuévor Tpomelikol
OPYOVIGHOL EVOOUOTOVOLY TOV TOATIGUO OTN GULVOAIKY| EMYEPNOCIOKY] TOVG
oLYKPOTNGN. ZTO0 TETAPTO UEPOG, TOL OMOTEAEL TOV TLPHVA TG EPELVOC,
TPOUYUOTOTOEITOL 1 CLYKPITIKY] OVAALGN TOV TEGGAPW®V OPYAVICUOV pHE Pdon
OLYKEKPIUEVOVG (EOVEG: TO HOVIEAO TOAITIOTIKNG Owayeipiong, T1g exbectoké
TPOKTIKES, TNV EMKOIWVOVINKT GTPOUTNYIKT, TOV YNOLOKO LETAGYNLATICUO, TIG TOAMTIKES
avamTuENG Kowvold Kot TN OYECN TOV GLAAOYOV HE TNV €Toupikn tovtotntoa. H
OLYKPITIKT] 0T TPOGEYYION  EMTPEMEL TNV aVAOEE] TOCO TOV  KOW®V
YOPOKTNPIOTIKAOV OGO KOl TOV OLPOPOTOMGE®MY HETAED TOV EAANVIKOV KOl TOV
olebvav  mepimtooemy. X100  TEAELTOiO  KEPOAOMO Toapovcialovior To  Pocikd
CLUTEPACLATO TNG EPELVAG, AEI0A0YOVVTOL KPITIKE TO. EVPNUOTO VIO TO TPICUOL TNG
ovyypovng Bewpiag ¢ TOMTIOTIKNG dwoxeipiong kot mpoteivovior to. BewpnTikd
gPYOAELD TOV YPNOILOTOMONKAY GTNV TOPOVGO EPYACTH MG APETNPIC OVAALONG AAL®Y
TPATECIKMV KO ETOUPIKDOV GUAAOYDV.

Vii
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Kepdiaro 1
Yoyypova Movtéra Avayeipiong ko ExOeorokég Ioitikég

ANUOGLOG KL 1OLOTIKOS TORENS

Ytov onuepvd KOGUO, TOV TOYKOGHIOTOMUEVO, Ue TS KABe €idovg oAAeTdAANAES
Kpioelg (OKOVOUIKES, KOWMOVIKES, TOAEMKES, VYELOVOMKEG), TOV Oglyvouv va unv
TEAELOVOLV TOTE OAAG OAMG VO EIGEPYOVTIOL GE TEPLOOOVS VOESNG Ko E€0pomg, M
dwyeipion 1OV TOMTIGHOV avoueofnnta  emnpedleTtor amd kot o@eidel va
avtomokpiveTat og aAlayég kot petaforéc. Tavtdypova, ivor onpavtikd vo Tpoomadet
va mailel poro otig e€elilelc. Etvar dAlmote yvmotd €00 kol Kapo, TmG To Lovceio
dev AEITOLPYOVV T G Ol POPEIS TOL PLAAGGOLY UOVO TNV KAAALTEYVIKT] KOl EV YEVEL
ToMTIoTIKN KANpovould. Ta povceio ofjuepa d1ekdtkovv va eivorl TepocdTePo evepyd
HEGO 6TO TEDIO TNG TOMTIGTIKYG KO KOWVMOVIKNG CAANAETIOPOAONS, VO EKTALOEHOVY TO

KOWO e oVYYPOVOLS TPOTOVG Kot va, To ®Bovv o1 diehpuven TV optldviwv Tov.

[Mpoxertan yuo éva Gpnua mov €xet oM datvmmBel €0 Kot kopd Kol 61T
Broypaeia. To mapadociokd povceio, mov eE€0ete ta aviikeipevd Tov (¢
COVTIKEWLEVOKEVTPIKO povoeio) eEediooetal: vioBetel véa, olOyypovo HOVTEAQ
TOMTIOTIKNG Oloyeiplong, UE EMIKEVIPO TOLG EMOCKEMTEG TOV, KOl EVOLOLPEPETAL
TEPLGGATEPO Y10 TNV EUTEPIA TOL KAOEVOG EEXWPIOTA, Y10 TIG EVKOMEG 1| TI OVGKOATEG

pdcPaons aArd Kot Yo tov Babpd coppetoyng touvg (Simon, 2010).

SOUQove pe TNV TOPOTEvVe OomicTOON, Ol €PYNCIE TNG TOMTICTIKNG
dwyeipiong O0ev pmopovv mo vo mepropilovion povo oe Oépata droiknomg kot
opybveong, va. akoAovBohv dnAadn pa Tematnévn 000, Bo Ayape GUVINPNTIKY, Kot
pe pkpn eupérelo ¢ mpog 1o €LVPVTEPO TOMTIGTIKO Kol KOW®VIKO mAaicto. H
dlyeiplon MG HOVGEWKNG GLAAOYNG TPEMEL oNuepa vo. Aapfdvel oTpotnykod
YOPOKTNPO, 01 EKOECELG TOL TOPOLGLALOVTOL TPETEL VOL OTLLLOVPYOVV 0L KTTOAITIGTIKT
EUTEPIO) HE OPEVOC ETIKOWVMVIOK(G YOPOKTNPIOTIKA KOl OQETEPOV HE TO PAERUQ
TAVTOTE GTPOUUEVO GTO KOWVMVIKO TES(0. MTTPOOTA G OVTES TIG OMALTOELS, Ol POPELS

NG TMOMTIGTIKNG Otayeipiong ogeilovy va avtamokplodv e pio GeEPA amd VEES
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TPOKANGELS: TNV TOYVTOTY TEXVOAOYIKN EEMEN, TN O1EXPLVOT| TOV TOMTIGTIKOD KOOV
KOl TIC OLVUTOTNTEG Y10 TEPLGGOTEPO OVOLYTEG KO OLOUOPUCTIKES LOPPES TOATIOTIKNG

npokTikng (Ayala & Cuenca-Amigo, 2019).

Edwotepa yio Ty oAROT®ON oVATTUEN TG YNPLOKNG TEXVOAOYING, TOL OT™S
opBotepa Exel dTLITWOEL, amoKaAElTOl TAEOV ®G YNOLOKOS UETOCYNUOTIOUOS TNG
kowoviag (I'kaviQag, 2020), sivol o SmcTOUEVO TOG EYEl eMNpedosl OAES TIC
Aertovpyieg Olayeipiong TOV TOMTIOTIKOV GVAAOYDV (ekBéoelc, emkowvmvia,
opybvaon, dtoiknomn K.Am.). Ocwpeitat oNHepa OEG0UEVO TMG TO TOMTIGTIKA apyeio Kot
To épya T€YVNG efvorl amapaitnTo va ynelomoovvtol Kot va eivor tposfaciua omd to
KOWO S1001KTLOKE HECH 16TOGEMOMV Kot BAcemv dedopévmv. AvtioTorya, avEavovtal
oLVEYDC Kot Ot JadKTVOKEG ekBéoelg kot avtdg gival GAAog €vag Tpdmog mov M
teyvoroyia fonbd TOVg TOMTIGTIKOVS OPYOVIGHOVS VO TPOGEYYIGOUV TO KOO TOVC.
EmumAéov, ko mhvta pe epyaieio v ynookn texvoroyic, ot QUGIKES Kot OLUOIKTUOKES
exBéoelg pmopovv  va  mePAapPEvouy  TOAVUECIKES  €QPAPUOYES,  OLOOPAUCTIKEG
SVVATOTNTEG KO QPN YNUATIKEG LOPPES TAPOLGIACTG, TOL EYOLV GTOYO TN OMoVPYia

pog PBuopatikng epmepiog yio toug emokéntes (Parry, 2007).

Av Kot 0ev UTTOPOVUE T VO LAGUE Y1l OO OPIGUO ONUOGION Kol 13D TIKOD
TOUEN UE TOLG OPOVLG TMV TPONYOVUEVOV OEKAETIDV, cvuveyilel va vmapyel po
EVOLLPEPOVG A OLOLPOPOTOINGN OVALESH GTNV TOATIGTIKY OlAXEIPIOT] TOV POPEMV TOV
onpociov kot ekeivn tov Wwwtdv. H dweopomoinon avty dev yivetar ma pe
owovopka kptrnpta. OAot o1 Popeic TOMTIGHOV, EMOUEVOC KO TO. LOLGELN, YOVOLV
o1y0-01yd TOV U1 KEPOOGKOTIKO TOVS YAPUKTI PO KOl AtoPAETOVY GE E10TPAEELS, KOODS
neplopifovrar ot kpatkég emyopnynoels (Aaumpdxn-ITidaxka, 2008, cel. 143). Towg o
O EVOLLPEPOV OOYMPICUOG EYKELTOL GTO YEYOVOS TG Ol ONUOGIOL TOATIGTIKOL
OPYOVIGHOL AEITOVPYOVV Y10, T SLOTHPNON Kot AVAOEIEN TNG TOAITIGTIKTG KATPOVOULAG
TPOC TO KOWMVIKO OQELOC VD 01 WOIWTIKOL opyaviopol, ympig va apvodvtal Tov
TOPATAV® GTOYO, EVOLUPEPOVTOL Y10 TNV EVIOYLON TG BEGLUKNG TOVG TOVTOTNTOG KoL
™G ONUOGLOG TaPovsiag Tovg. Avtd ivorl dVo oTotyeio Tov o1 dNEdGIoL opyovicol Oa
Aéyape Ot OB€touy oyeddv €€ oplopov, eivar OmAadn Becuikd Kol KOWOVIKE

KATOYLP®UEVOL, KLPIWG TN CLVEIONOT TOL KOOV, O Od TNV GTLyUn NG 10pLoNg
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TOVG L€ TNV €YYUNOT KOl TNV Ay bTOSTNPIEN TOV KpdTovs. [ avtdv tov AdYo, M
eMOIOEN TOV WIOTIKOV TOAMTICTIKOV OPYOVICUMV Yoo BECUIKN KATOYLP®OT Kot
KOW®VIK TPpoPoAn] Toug ®Bel cuyvd otnv avATTuEN SPOPETIKMY GTPATNYIKMV

dtoyeiptong Kot TPOoPoANG Tov TOMTIGTIKOD TOVG amofépatog.

[No v Katnyopia avty, TOV OPYAVIGUOV TOV 1OIMTIKOV TOUEN LE TOPOVGTO KO
TOWKIAEG OPAGELS Y10 TOV TOMTIGHO, LWITOPOVLE TPAYLOTIKA VO SNULOVPYHGOVUE EVaVY
HokpD KOTAAOYO Yo T EAANVIKA dedopéva: To Topupa Xtavpoc Nidpyos, to Topvpa
Qvaon (mraiadtepa yvootd o Xtéyn [poppdrov ko Teyvov Idpouatog Qvéon), to
Topvpa Iodvvn Z. Adtom, to Topvpa Baoiln & EAifoc Toviavopn, to Topupa
Ewoaotikov Teyvav & Movoikng B & M Oegoyapdkn, to Topvpa Atloy Bovdovpn, to
Movoceiov g [Torewc Tov ABnvav — Tépvua Bovpov-Evtaia, to Topvpa Meilovog
EAnviopov, 1o Tdpvpa Myddn Kokoyidvwn, to Idpvpa Iodvvov @. Kostorovrov, to
Tdpvpa Havayudm kot Eeng Miyekn, 1o Topvpa Awkatepivng Aackapion, to Avkelov
tov EAMnvidov, 10 Aoyoteyvikd Topvpa Koota kot EAévng Ovpdvm, to Topvua
Evayyéhov ABépoe-Tooitco kot mOAAE okOUN TOMTIGTIKE WOPOUOTO TTOV EXOLV
KOTAOTOTIKG 0EGEL G GTOYO TOLG TNV TPOOYWYT TOV TOAMTIGUOV KOl TNG TOLOELNG.
Méoca 6e autOv ToV Katdhoyo evtdocovtol Befoimg ta TOMTIGTIKA 1OpvpaTe Kot Ot
TOMTIOTIKEG  Opacelg (dwayeipiong, ekBécewv kol mpoPoing) towv TpameliKdv
opyovicpav, éva 0épa pe 1o omoio o acyoAnBovue do1efodikdTepa oTOL EMOUEVQ
KEPAAOLOL, LE EVOEIKTIKA TOAPUOETYLLOTO — LEAETEC TEPIMTMOEWMV OO TO EEMTEPIKO KO

a6 v EALGSa.

[Noa v moMrtiotikn Owayeipion onuepa, Bewpoldue T eivon kpiown po
TPOCEYYLON TOV SLOPOPDV KoL 0ALY KO T®V OOV YOPAKTNPICTIK®Y TOL gviomilovtal
avapeco 6Tov OMUocto Kot Tov W1oTkd topéa. Exeivo mov iowg mpémet va onpetmdel
amd v apyn, etvou n damictmon g paydaiog avENoNS TOV WIWTIKOV LOVCEIDV KOTd
TIC TPAOTEG deKaETiEG TOL 2000 oudVO KUPLOAEKTIKA 6 OA0 Tov mAavitn: Evpomn,
HITA, Acia ka1 Méom AvatoAn (Kolbe et. al., 2022). Qot6c0, 1 dvOnomn tov 1010TiKov
povoeimv dev mepthapuPdvel amidg pio £Kk0gon WIOTIKOV GLAAOY®OV OAAL Evav vEO
TPOTO OlaXEIPLONG, KOOMC KO TO IOIWTIKA LOVCELR AEITOVPYOVV TAEOV ETAYYEALOTIKA,

Exouv emueMTEG, opyavadvouv ekBécelg kol GAleg dpdoelg ko emlnrodv NV
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Tpocédevon Tov kowvov. Kabmg Aowutdv, onueiwvovuy ot Kolbe k.4., Ta 1diowtikd povcsio
OLEKOTKOVV ONUOCI0 POAO KO AEITOLPYOVV HE EMOYYEALOTIKA KPITNPLO OVOAOYO TV
onpociov eopémv, tavtdypovoe Ta dNUOclo povceion eQapudlovy  oTPATNYIKEG
TOMTIOTIKNG dtayeipiong, mov Bupilovv tov WiwTwkd topéa (Kolbe et. al., 2022). H
Kolbe enaviA0e 610 1010 Bpa pe vedtepo dpbpo, onueldvovtag 56OV EVOLPEPOVTES
napatnphoes. To WwTikd povosio onpepa O1EKOKOHV KOW®VIKO KOPOS, BeGHIKN
vopupomoinon ko moltiotiky] emppon (Kolbe, 2024). e avtd to e&oipetikd
EVOLPEPOV APOPO, OGNUEIDOVETOL OKOUN TOG 1 AVATTVEN TOV OIOTIKOV HOVCEIDV -
oLVl Yoo PUAVOPOTIKO GKOTO - GLUVOEETAL E TNV GLYKEVTIPMOGT TAOVTOVL KO TNV
Gvod0 TV VE®V OIKOVOUIKAOV EALT. AVTEC 01 vEES AT Tpoomafohv va avTANGOLY KOPOG
HEG® TOV TOMTIGHOV, MGTE VO LANPETNGOLV TOLG OKOVS TOLG GTOYOVS eEovaiog
(Kolbe, 2024). Edd edpdleton po avnovyia, mov Paciletor oe (nmuota 6nwg o
EAEYYOG TOV TOALTIGTIKOV GLPTYLLOTOG OO TIG EALT, 1] IOUMTIKOTOINGT) TOL TOAMTIGHOV,
N HElOPEVN A0Y0O0GiaL KOl 1] «VOULLOTOINGT» TOV OIKOVOLIKOD XAGLOTOS OVAIEGH GTOL
KOW®OVIKG oTpOpaTe. ATo TV GAAN TAELPE, Ol 1WTIKOT POPEIS TOMTIGHOD UTOPOVV
TPAYHOTL VO EIvVol TEPIGGATEPO KOVOTOUOL, EVEAIKTOL, TPOGAPLOGTIKOL, TOYVTEPOL KO
MyOTEPO YPOPEIOKPATIKOL GE GVYKPIOT LE TOLG dNUOCIOVG. Xe Kabe mepintmon, dev
yperaeTan 101KN €pguva Yo va Ogl KAmolog, Tépa amd v nepintmon g ['eppaviag,
TNV omoia avaEEPETAL TO APBPO, TMOG 1) TPAYLATIKOTNTA Elval OO0 GE TOAAES YDPES
Kol ¢ éva Padud kot oty EAAGSa. [ToAAd 1801mTikd povceio Kot 101 TIKE TOMTIoTIKA
WPOUATO  TPOCKOAOVV TO KOWO VAOTOUOVTIOS OPACELS KOl EKONAMOELS KOl
TapovcLalovTog EKOECEIC Kol EKTOOELTIKA TTPOypappate, ONAddn e A0 Ayl

Aertovpyohv OTMG To ONUAGLOL OPVUATO KOl LOVCELQL.

‘Eva dAho itnpa, e€icov Kpiolo yio tnv €pevva HoG, TOV TPOKVTTEL OO TO.
TOPATAVE®, EVOL TG TO OPLOL AVALESH GTOVG SNUOGIOVG KOl IOUMTIKOVS POPEIS LTOPOVV
TOAAEG POpEG va. etvar pevotd. Onwg etvat yvmoto, TOAAES ONUOGIEG GUAAOYEG, KOl 6TV
EMéda, PBaciotkav apyikd emdveo o€ 0O10TIKEG, Tov gite KAnpodoTHOnKav o©to
onuocto gite amoktOnkay and avtd. Tomg 0 Kopveaio TapAdElyIo Vo ATOTEAEL O
TLPNVOG TG CLAAOYNG £pYymV TEXVNG Tov TloAvTeyveiov, 6To omoio amd TV 1dpvoT| Tov

(1837) dwutnpovoe evompatopévn, g ZxoAn, v peténeito Avotdtn Zyoin Koaiov
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Teyvav g ABnvac, n oroia cvTovounONKe MG OVAOTUTO EKTOUOEVTIKO 1OPLLLOL TEPTTOV
exatd ypovie petd, to 1930. Exelvn n apywn ovAioyn &pyov Té€QVNG, mTOL
YPNOWomomOnkKe ®¢ LAMKO GTOLONG YL TO TPOTA UAONUATO TOV  QOITHTOV
Loypagikng, nTav dwped ¢ hdtexvns I'aAlidag mov {ovce 10te oty EALGSa, TG
Sophie de Marbois-Lebrun (1785-1854), gvupitepa yvootng ®G AovKIGoH TNG
[Mhakevtiog, otnv apyovtikn kototkio g omoiag oteydletor onjuepa 10 Bulavtvo
Movoceio. H Sophie de Marbois dmpioe oto [ToAvteyveio oyt povo {oypapikods Tivakes
amod TNV TPOCMTIKN TNG CLAAOYN OAAG epyaleio Kot VAIKA Yoo T Se&oymyn TV
npOTeV podnuatov (Aockarobavaonc, 2004, cei. 16). Exelvo mov €yel emiong
evolapépov glvar 6t 1 1dwa eketvn cuAhoyn, pe v dpvon g EOvucng ITivaxoOrkng
10 1900, petapiBdotnke amod to [olvteyveio, d®OTE Vo AmMOTEAECEL Kot TAAL TNV APYIKY|
ovAloyn, domov 1 ITivakodNkn va amokoel véa Epya TEXVNG Yo TG aibovcég . Ze
V0 AOITOV KOPLPAiD EKTOIOEVLTIKA KO TOALTIGTIKE IOPOLLOTA TG YXDPOC, 1) OWPEA EVOC
WO, Kot pdota 1 1o, cuvéPale otV €0paimon TOLS KATA TO TPAOTA XPOVIL TNG

Aertovpyiog Toug pe andotacn eEfvra TOV.

AVO audveg petd amd gkelvn TV €mOyT, Ol ONUOGLOL Kol WO1OTIKOL Qopeic dev
Aertovpyohv amopovoréva oAAL 6E o Slopkn CAANAETIOPAGCT, LECH OMPEDV Kot
ocvvepyoowdv (Moustaira, 2015). Avty n aAinAenidopaocn, mov otnv EAAGSa eivon
nepLocotePo Yvwotn g ZAIT (Xdumpatn Anpociov kot [diwtikod Topéa), amotédece
TO OWVTIKEIPLEVO TNG LETOTTTUYIOKYG OmA®paTIKNG epyaciag tng Caterina Querci (Guerci,
2022), ko omokoAgital amd ) cvyypagéa Public-Private Partnership (PPP). Av kot ot
CLUTPAEELS AVTEG deV ApYLoaY OO TO TEGI0 TOV TOMTIGHOV, WOGTOGO ENEKTEIVOVTAL KOt
exel, He OmOTEAEGUO TO KPATOG VO UMV OTOTEAEL O, GNUEPO TOV OTOKAEIGTIKO
OEPLOTN NG TOMTIOTIKNG KAnpovolds. Av kot oty Evpomm (omv Itoiia
ovykekpipéva, coppova pe ™ Guerci) m KpoTk) mopovoio eivar kvpiopyn Ko
epappoletor avompd Becpkd kot vopkd miaicto, otig HITA o poiog tov 1dimTtmdv
elval moAd peyoATeEPOg (LECH IAOVOPOTIKOV QOPE®V, WOPLUATOV K.AT.) KOONDC
CUUUETEYOVV EVEPYE GTN OlaXEIPIOT, AVAOEIEN, TPOPOAT KOl GTPATNYIKY| OVATTUEN TOV
TOMTIOTIKOV opyavicpu®dv (Guerci, 2022, oeh. 71-83). Xvvemmg, m ovvepyoocio

KUPBEPVNTIKOV TOMTICTIKOV QOPEMV Kol 101OTAOV, OmOTEAEl GAAN o véo HopoON
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«OLVEPYATIKNG» TOAMTICTIKNG OlOXEIPIONG OALA LE TOV 1O1OTIKO TOUEN VO, OITOKTO TTLOL

O0AOEVOL KOl CTUAVTIKOTEPO POAO.

Ocov apopd otov dnuodcto topéa, mOAD onuoviikd eivor to {Rtnua g
eEMTEPIKNG TOMTIOTIKNG TOALTIKNG Kol TNG TOMTIOTIKYG dutAwpatiog (Kovioypnotov,
et al., 2018, oeA. 167-188). Av Ko TPOKELTAL YlOoU [0t TAAOLO TOKTIKTY, TOL WAAMGTO
evromiletal NoN and Ta apyaio ypovia, To Buldvtio kot v Avayévvnon, Bewpeiton Kot
onuePa Lo sVYYpovn HEB0d0g Tapovaiag evog kpdtovg péca ot debvi Kowvmvia, To
omoio emBupel va TpoPdiet TV ewdva TOL Kot va, eELTNPETHEL E0VIKEG emODEELS Ko
pakponpofecpeg mohtikés (Kovroypnotov, 2018, oei. 167). Méca 6e avtod 10 TAaicto,
éva amd To KUPLOTEPO, OPEAT] OLTMOV TMOV TOMTIKOV €ivol 11 cVOEIEN TOV GYECEDV
petald tov Aamv. Ewdwotepa yioo v EALGSQ, 1 doknon TOMTIOTIKNG SumAmpatiog
etvar cuvveaspévn Koplog pe v apyaic TOMTIGTIKN TG KAnpovould. Ot kad” VANV
apLOd10L Popeig 00 etvar ac@aimg 10 Ymovpyeio [ToAticpov aidd kot to Yrovpyeio
[Modeiag, 6Omwg emiong ko to Ymovpyeio EEwtepikdv, to omoio HGAMGTO KOTOGTOTIKA
opeilel va gvioyvel Tig debveic moMtiotikég oyéoelg g EALGdag (Kovtoypnotov et.

al. 2018, oel. 176).

[Tépa amd TIG KEVIPIKES, KPOTIKEG TOMTIOTIKEG TOMTIKEG, OTOV €VPVTEPO
ONUOCIO TOREN EVIAGGOVTOL KO Ol OOl Tov dtayelpilovtal T0 TOMTICTIKO TOLG
amofepa AL Kot 0GKOVV TN O1KT] TOVG TOATIGTIKT TOAMTIKY| LEG® EKBECEMV Kot GAA®V
dpdoemv moMTiopoV. T Tig EAMANVIKES TOAES GTNV EMOYN TNG OKOVOUIKNG Kpiomg,
amotelel kaiplo (RTMHa 1 GVVOEGT TOL TOAITIGLOV LLE TNV OIKOVOLUKT avamtuén. Méoa
0€ 0VTO TO TAAIC10, KPIVETAL GNUOVTIKN 1] TPOGEAKVOT| EMICKENTMV KOl ENXLYEPTCEDV
pécm opyovouévev tpoomafeidv pdpketvyk kot branding g moing (Kopoyding,
2018, oek. 231). Xopokmnplotikd mapdadetypo omotehel o €1folog Beopdg g
[MoMtiotikng Tpwtevovsag g Evpdnng, pio edAnvikn wéa, 0nwg eival yvmoTto, Tov
elonynOnke to 1983 n 161e Ymovpyog [Moltiopod Meriva Mepkovpr. MaMota, 1
TPOTN TOMTIOTIKY] Tpwtevovsa s Evpomng vmmpée n ABiva to 1985, omov
opyavadnkay TAN00g TOMTICTIKGOV eKONADOGE®V (ekBE0ELS, GLUVOVAIES, TAPUCTAGELS
apyaiov dpapatog k.4.). H ®@sscarovikn akorovdnoe 1o 1997, n [Tatpa 1o 2006 xon

TETOPTN EAMANVIKT] TOAN mov avadeiydnke o¢ IloMtiotiky Ilpmtevovca Mtav 1
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Elevoiva 1o 2023. MdAota, | apyikn omdéeacn e Evponaikng Emtponnig 6pile v
Elevoiva og [MoMtiotikn [Ipwtevovoa yio 1o £to¢ 2021 (H Ehevoiva «IloAtiotikn
[Mpwtevovoa g Evpdnng 2021», 2016) aArd n movonuio Tov Kopovoiol KATESTNCE
advvatn T dlopydvwon tov Bespod pe GLUVETELD TOV OPIoUO TNG €K VEOL Y10 TO £T0G
2023 (Elevoiva: m mwoAn tov apyoiov pvompiov Tloutiotikn Ipwtedbovoa g

Evponng 2023, 2023).

H mepintoon g Elevoivag amotedel £va oOyypovo mapddetypo HeAETNG TG
dwxeiptong awtov Tov gVPOTATKOD BECLOD OALG KOl TV EKOEGIOKAOV TOAMTIKOV TOL
epappoomkav. [péner mpdTa an’dra vo onueimbel 6T, 6TV EMOYN TG OKOVOLIKNG
KpIio™MG Kol TOV EMMTOGEMV TNG TAVONUING TOV KOPOVOT0D, Ol OVAYKES Y10 OTKOVOLLIKT)|
avakopyn kot ovamtoén vanpéav, kot mapopévovy, peydies. Ewdwkotepa yio v
Elevoiva, o moAn paliov 610 TepimPLo TG KPATIKNG LEPLVOG KOL LLE TO GUGIKO TNG
nepPaAlov emPapopévo amd v avapyn Propunyavikn avamtuén tov mopelbovoc, ot
avayKeg ovTéC elvor axoun peyoAvTepEG. Avtd NTav Ko To {nroduevo, TOL
emPeParddnke pe v avéoeEn g og [oMtiotiky Ilpotevovsa, 1 cOvoeon TG
TOVTOTNTOG TNG TOANG WE TOAAOMAEG TOMTIOTIKEG €KOVEG KOl Mo OMLUOVPYIKY|
owovopio (Kapoyding, 2018, cer. 232). H cuppoir Tov moArtiotikod topén 6€ avtd
T kpiowo (NTROTO TS TOTIKNG OVATTUENG Kol amacyOAnong Bempeital amd ToAloHg
peretntég onuovtiky] (Koapayaing, 2018, cel. 232). Xopaktnpiotikn nTov 1 tpofoin
™G -HdAAOV  AyveoTng OTO  €UPUTEPO  KOWO-  OPYOOAOYIKNG KOl  VEOTEPMG
apYUITEKTOVIKNG  KAnpovopdg g moAng  (IMopovcioon GUAAEKTIKNG  GEPAC
ypappatoonuev «Elevsiva IMoMtiotikny IIpwtevovoa e Evpomng 2023», 2023).
AxOUN O oNUOVTIKN Be®POVUE TNV CLVEYEWD TOV TOAMTICTIKOV EKONAMCEMV Kol
dopboewv oty Elevciva, omov eaivetar mog o Beopoc tov 2023 dmuiovpynoe o
«OLVEXELW OTO TOMIKO TOMTIOTIKO YiyvesOau: omnv 1otocerida ¢ EAevoivag og
[MoMtotikng Hpmtedoac, To Tpdypapp TV EKONADGEDV ival EVIUEPOUEVO MG TOV
Aekéuppro tov 2025 kot mephapPavel €IKOCTIKEG Kol QOTOYPAPIKEG €kOECELC,
KWV LOTOYPOPIKEL QeoTIPAA, ocvundola, A0OYpaPIKL dpdpeva K.0.

(2023eleusis/IIpdypappa, 2025).
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ATO TOV 101 TIKO TOUEN, LTOPOVUE EVOEIKTIKA LLOVO VO LEAETIGOVLE GUVOTTIKA
10 Topvpa Nidpyoc kot cuykekpluéva Tl V0 EUPANUOTIKG KTIPLOL TOL GVIYELPE TO
Topvpa ko oto omoia petacteydomkav 1 EBvikn BifAiodnkn g EALGSog kot 1
EBvicn Avpwcn Zknvi. Ta 000 eufAnpatikd ktipia, avaeepopevo ot ipitoypoeio kot
og «épya-vovapyideey (Kapayding, 2018, oeh. 235), priodolobv va aAAdEOVY TO
TOMTIOTIKO TOTmio TG AOMvoC, Tapéyoviog TOwilo TPOYPAUUATE TOMTIGTIKMV
dpboecwv: ewootikeég ekBéoelg, ovvaviec, Oeatpikég mapactacels, oprieg k.a. To
TOPASELY L TOV oKoAoLOEgiTaL €0 elvar TpoPavadg d1eBvEC Kot evtomtiletal ota peyda
povoeio tov emtepkov. Idpvpata mov €yovv kKabiepwbel ¢ TomOOMHO OTNV
noMtioTikn Con pag ToAng etvar to Movseio Mropmivtov oto Ilapiot, n mvakodnkn
Tate Modern oto Aovdivo, to Movceio Guggenheim 6to Mrilundo k.6. Oro avtd ta
HEYOAO HOVOELOKG KTIPLo GTOYEVOLV GTNV TPOGEAKVOTN YIMAOWV EMICKENTOV KOl
TOVPLOTAOV KoL TNV TPoPoAn g moAng debvag (Kapayding oto: Kovtoypnotov, 2018,
oel. 235-236).

H ¢uo&evia tov 600 onupavtikav ompociov moMtiotikov eopémv (EBE kat
EAY) oto Kévtpo IloMtiopod tov I[dpduotog Zravpog Nidpyog oty KoAiibéa
amotedel TN peyoAVTePN emEUPAON TOV TEAELTOI®V YPOVAOV - GTOV TOWUEN TOV
TOMTIGHOV - HEGO GTOV TOAEOOOMKO 16TO TG €upvTEPNC TTeEPLoyng g Abnvag. H
eykatdotaon tov KIIIEN nepidpPave enéppoon oto tomio pe dnuovpyio AOQov,
devopovTELOT, TAPEUPOAT TOL VOATIVOL GTOLEIOL (KOVAAL VEPOD) Kol Onpuovpyio
xoOpv avoyvyns. Kat ta dvo ktipla, Adywm tov onueiov oto onoio Ppickovtor (moAy
KOVTQ 01N B0A0GG0, GE OTTIKY EMAPN e TNV AKPOTOAN Kol 6YEOV e OAOKANPO TO
AeKOVOTESIO ATTIKNG) améKTNoOV £vay ONUAVTIKO GLUUPOAMKS YopoKTpO, O 000G
toviletan og kdBe gvkopia (Kapayding oto: Kovroypnotov, 2018, cel. 238). Ty
TPOKEWEVT] TEPIMTOON TPOKEITOL OCPOADS YO L0 YOPOKTNPIOTIKY TEPIMTMOT)
«Opadomoinong»  (clustering) wor  «Xvotéyaons» (co-location), OmAady g
OLYKEVIPMONG GE £VOL GUYKEKPIUEVO OMNUEID SLUPOPETIKMOV HOVAOW®V TOPOYWOYNG
TOMTIGHOD UE OTOYO TNV EKUETAAALELCT TOV TOAMTICTIK®V, OIKOVOMK®OV Kot
KOW®OVIKOV OQPEAEIDV TOV TPOKLATOLY and TV cvuvimapén (Aalapétov, 2018, oel.

339), péom acPaAdS TG LAQKOTEPNG TPOGEAEVGTG TOV KOWVOD.
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Eivon mpdrypatt eDAoyeg 01 GKEWYELG TOL SOTLTTAOON KOV GYETIKA LLE TN O1EKOIKTON
€VOG VEOL KOVOU Kot ard Toug dvo opyovicopovg (Kapayding, 2018, oel. 243) ko av
avTd To pEYaA epPANUOTIKG KTiplo (TOV OVGLAGTIKA OVTIYPAPOLY TOPASELYLOTO TOV
e€mTepKon) pmopovv va cuvoehodv pe T aoOntkd mpoéTvma TS ABvag Kot va
ovuPdAovy oMV VTOCTAPIEN Kot TNV OVATTLEN HOG OMUIOVPYIKNG OIKOVOUTNG
(Kapayding, 2018, ceh. 246). T'a 1o {tpa tov «audience development» kot tov
EMKOWVAOVIOKDOV GTPOTNYIKOV Oo. Gu{NTNCOVE EKTEVEGTEPO GTO EMOUEVO KEPAAOLO,
®WOTOGO OPEIAOVUE VO GNUEIDCOVE KOl €00, TMOG 1| WG ONUEPA eumelpia Exel deilet
opwopéva otoryeia: Ipodto am’dia, T0 KOWO TPAYHOTL ETICKEMTETAL KO TOLG OVO
opyavicpovg. Ormapactdoelc g EAX elvar cuvnBmg «sold outy ko ) emokeyipudma
g EOvikng Bifriodnkng elvar avénuévn oe kabnuepvi Paon amd ovoyvaoTed,
QOUTNTEC, LEAETNTES, EPEVVNTEG OA®V TV BEUATOV OALL KOL OTTO TPOYPULUATIGUEVES
Eevaynoelg oyxoieiov. Toavtdypova, vmapyel okOun &va PEPOS TOL KOOV 7OV
emokénteton v EBE y1a 11g «apdiinies» dpdoeic tg: opdes, cuvédpa, ekBEceLS
tekunpiov, Epyov 1éxvng K.d. 1o mpooviio g EBE kot g EAX mpaypoatonotodvton
oLVl GLVOVALEG, EKONMAMGCEIS Yoo OO Kot evilkeg ko opdiec. H Efvikn
B1prodnkn g EAAGd0og prho&evel ouyvd exBéaelg totopiog Kot Epymv TExvNg 0ALA Ko
GAAEC TOMTIOTIKEG EKONADGELS (XT0 £vO0E0 adwvaktl. Mecordyyt 1826, EEodog, 2026).
Amotedel emopévmg otodY0 g BA1001 KNG N TPOGEAKVOT| EMGKENTMOV 01 0TO{0L, EKTOC
amd TNV avayVOOTIKY] 1 €peuvnrTiky] dwdwkacio, o pmopolv vo amoKTNGOoLV
TEPLOGOTEPEG MOMTIOTIKEG EUMEPIEG PECO OTIG €YKATOOTAGELS TNG. To KOO dgv
avTieTomileTal o mg £vog TanTiKog 06KTNG, Tov Ba TpocéAfel o o PipAtodnkn
v va, dradoet BiAia kot va amoympnost. H cuppetoyn tov Kovov, n Tapopovy Tov
YL TV «KOTOVOA®GCNY TEPIGCOTEPMV TOMTICTIKMOV TPOIOVTI®V LE ATMOTEPO GTOYO TN
onuovpyio pog a&lopvnovevTng EUTELPIOS OoTEAOVY TAEOV TOVG PACTIKOVG GKOTOVG
T0V TOMTIOTIKOV @opéa. H ovvepyosio pe €vav O10Tkd @opéo TOATIGUOV
TEKUNPUOVETOL OO GAAN pia £kBeom, TOL GuVIopYaVOBNKE e To MopemTikd Topupa

¢ E6vumg Tpdmelog (ExBeon «Evayyelioa Mrilo — Ecoimimvovtacy, 2026).

A6 TV GAAN TAELPE, OQEIAOVLE VO TOPOTIPTICOVLE MG L0 OTAT) TEPUYN O

oTNV TEPLOYN YOP® amd To 5V0 aVTA peydia epufAnpotikd Ktipla, deiyvel apésmg Tmg
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ot yopw yertovieg g KaAlBEag dev éxouv Pertiwnbdel 1draitepa adAd Tapapévovy ce
L0, «TTOPAAANAT TPAYUATIKOTITOY, YOPIG EVIVAMGLIOKT OPYLTEKTOVIKT KOl TOMTIGUO
VYNAOV TOWOTATOV, OAAL HE avOPOTOLS TOL KAMPEVEIOL KOl T®V GLVEPYEI®V
QVTOKIVATOV, OV (OVV G€ WKPA OTTIOL KOl OV evolapEpovTaL Yo TNV VIapén Tov
KIIEN 7 oeiyvouv 611 1 {on toug dev €xel Peitiwbel Adym ¢ mapovsiog tov
[dpdpatog ot yertovid tovg. OAn 1 meproyy] MapOUEVEL LU0 QTOYOYELTOVIE, TOV
QOIvVETOL VO UMV UTopet 1) va unv g dtveton 1 evkarpio va enmeeindel and poa 1060
TOAVSATTOV Kot AQUTTEPT] ETEUPOOT Kot EXEVOVOT TOL GLVEPT akpIPmg dimia amd TNV
noptTa ToV omitov Toug. H petdfoon amd 10 £va tomdonpo 6to GAAO amoteAel pia
TPOYUATIKY HETAPacn amd €vav kOopo o€ évav GAro. To kowvd mov peletd ot
B1pAobnkm, mapakorovbel mapactdoeig g Avpikng, PAETEL ekBEGELS, GUVAVLALES Ko
OLUAleg kat ypnopomotet to dwpedv Wifi yio epyacio 1} S106kESAGT LEGO GTOVS YDPOVE
tov KIIIZN, dev £xel kapio oyéon He Tovg Katoikovg g meployne. H mapathpnon avt
dgvV 0pOpPA TOCO GE L0 TAPAAENYT TOV WO1DTN, 0G0 STV evePYO (UN) GLUUETOY TOL
ONUOGLOL TopEd BTNV EVPVTEPT] AVATTLEN TG TTEPLOYNG KOl GCLYKEKPUEVE TOV OTLLOV

KoAMB€ag kar ¢ kevipikng KuPépvnong.

O WwwtiKdg Topéag delyvel va €xel avtiineBel kaAvtepa TG o GVyYpova
HOVTEAD TOMTIOTIKNG Owayeipiong mepthapfdvouy (Kot eKUETAAAEDOVTIOL) TPELS
Kvnmpleg dSuvAapelg: v texvoioyia, tnv évrovn embopio yio amdKTNOT EUTEPUOV KOl
oLYKIVAGE®V Kol TOV Touplopd (Aalapétov, 2018, oel. 323). Avtd anoterel, GAA®OTE,
éva S1eBVEC VTTOdELY LA, GOLPOVO LLE TO OTTO10 1) YVMGT, 1) TEXVOAOYIM, O TOMTIGUAG Kot
N onpovpyio wropoHv va cuvoLALOVTAL Yo TNV TOPAYMYT VEOV LOPPDV TOALTIGLOV
(Aalopétov, 2018, oei. 324). T v eAMANVIKN KOv®VIK Kol OIKOVOUio YEVIKOTEPO,
OmoLv M MpocTacion KOl TPOPOAN TNG TOAMTICTIKNG KANPOVOLAS HOtALEL Vo amoTeEAET
oxe0OV TO OMOKAEIGTIKO GYESI0 TOMTIGTIKNG Oloyelptong, cuviotd o TpdkAnon n
LETAGTPOPN OO OVTH TNV OTATIKY] TPOGEYYICT GE W0 MO SLVOUIKT, dnAad otnv

TapAy®YN VEOV Lopeadv ToATicpov (Aalapétov, 2018, oel. 324).

A6 T AMyo eVOEIKTIKG TOPASELYLATO, TTOV TOPOVCLAGTNKOY, OAAY KOl OTd TNV
eMnvikn ko 01ebvn BipAoypapia, puropovue vo ToOUE TME, Ol TOMTIGTIKOT POopEig

AopBavouv cofapd vITOYN TOLE TNV TPOGEAKVGT KOVOD KO Y10, TV EVEPYO GUUUETOYN
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T'ewpyio Mrexiapn «Movtéda moditiotikng dioyeipions ovAloymv, ekbeciokés

tov. [lapatnpodpe okOun mwg to 6pro. ONUOGIOL Kot WOIWTIKOD ToUEd EYovV Yivel
TEPLOGOTEPO PELOTA, KOODG TO MOMTIOTIKO HOVTIEAO GLVEPYOGIOG GVAUESH GTOLG
101OTEG KO TO OMNpOc1o Kepdilel cuveymg £dapoc. Opeilove akOUN VO GUEIDCOVUE
TG TOL CNUEPIVA TOAMTIGTIKA LLOVTEAQ ETIKEVTPDOVOVTOL TEPLGGOTEPO GTNV TPOGEAKVOT)
EMICKENTMV Kol 6TV 0E10TOINoMN TN YNELOKNG TeXVoLoYiag (eite HEG® S1001KTVLOV gitE
oIS 1d1eg TIC eykatactdoelc Tovg). Ot moltioTikol opyavicpol, dnudctot Kot 1w TIKot,
EVOLPEPOVTOL YLOL TNV EMIKOWVMVIOKT OlAGTAGT TOL €PYOV TOVG, €mMNTOUV 1N
CUUUETOYN T®V TOMTAOV Kot TV avantuén oxéong pall tovg. Avtoil or unyovicpoi
TPOGEYYIONG, TPOCEAKVONG, OEDPLVONG KOl GULUUETOYNG TOL Kooy Oa  pog

OTOGYOA|GOVV GTO EMOUEVO KEPAALO.
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Kepdararo 2

0YYPOVO EVVOLOAOYIKO TAGIGLO Y10 TNV AVAAVGT TOV

TPOUTECIKOV GVALOY OV

H évvown ¢ dwayeipiong cviroymv (collections management) kotd T TEAELTOIES
dekoetieg €xet  petafAnfel. Méyxpt 10 mpdoeato TaPEABOV, M TOPASOGLOKY|
LLOVGELOAOYIKN TPOGEYYION EMKEVIPOVOTOV KLPIWG GTNV 0mdKTNOT, TNV TEKUNPImON,
TN GLVTNPNGCT KOL TNV 0GPOAT POAAEN TOV OVTIKEILEVOV. ZUEPA, 1] GVYYPOVT Bewpia
avTIAOpUPBAVETAL TIG CLALOYES SLOPOPETIKA: MG SVVOUIKOVG TOAMTIOTIKOVS TOPOVG TOL
TAPAYOVV YVMGT, EVIGYVOVV TNV EPELVO KOl SLUUOPPADOVOVV GYECELG LE TNV KOW®VIL.
H omoteheopotikn Swoyeipion TV GLAAOY®OV EUTEPIEXEL TAEOV TOV GTPATIYIKO
oXEOOGUO NG OVATTTLENG TOVG, TNV TEKUNPIWGOT TNG TPOEAELONG KAt TG ONUOGToG
TOVG, TNV EMICTNUOVIKT TOVG a&lomoinom, v epunveia Tovg HEow ekBEcE®V KoL T
duuon G Yvoong mpog opopeTikeég katnyopieg kowvod (Keene, 2005 ICOM,
2017). H obyypovn Biproypaeio vroypappiler 0Tt n diayeipion cvAloydv amoteel
po Bacikn Agttovpyio TG GLVOMKNG JOIKNONG EVOG TOAMTICTIKOD OPYOVIGHOD Kot
OUVOEETOL QAUEG LLE TOV GTPATNYIKO OXEOIOCHO, TN dopaveLla, TNV N dtoyeipion Ko

70 ONUOGLO GLUPEPOV.

Emumiéov, o1 diebveig e€eMi&elc 6TOV YDPO TNG TOAMTIGTIKNG KANPOVOULAG EXOVV
dlevpivel oNUOVTIKE To TTEPEXOUEVO TG dtayeiptong cvAloymv. H ynoelomoinon,
avATTLEN SLOOTKTLOK®Y GLAALOYDV, 1) V1I0OETNGN KOWVOV TPOTHI®V TEKUNPIWONGS, OTTMC
10 CIDOC CRM, kot 1) dnpovpyio ynelokdv amofenpiov emitpémouvy ) d1acOvoeo
TOV GUALOY®V LE TNV EPELVAL, TNV EKTOLOEVOT) Kot TNV upvTepn Kowvwvia. H cul{ntmon
oL yivetan d1eBvmdg, €xovtag mo. KOAVYEL TNV OTAN O10THPNCT TOV OVTIKEIWEVOV,
TPOYLOTEVETAL TN LEYIOTOTOINGT TNG TPOSPACIHOTNTAG KOl TNG XPNIONG TOLG, aKOUN
Kot 6Tav ovTd Tapapévouy ektog povipmg £kbeong. ‘Evvoleg 6mmg to “visible storage”,
o1 TOMTIKEG avolkTNG TposPacnc kot To “collections as data” amotvd®vouvv avtn ™)
véa e1Aocogio, COLP®VL UE TNV OTOld 01 GLAAOYEC OMOTEAOVV EVEPYO TOMTIOTIKO

KEPAAOLO Kot Oyl TaBNTIKA omoOnKeLUEVO VAKO.
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H ¢pilocopia avtn €xet daitepn onpacia yio Tic TEPITTOGELS TOL e&eTdlovpE,
TOV TPATEIKOV GLAAOY®OV. Xg avtiBeon pe Ta ONUOCIO. LOLGELN, 01 GUAAOYES ALTEG
ONUIOVPYOVVTOL GTO TAAICIO WOMTIKOV OPYOVIGUOV, YOPIE OU®OG va. EAVTAOVY TOV
POLO TOVG GTNV £0MTEPIKY| £TOUPIKT TTpoforn). H diebvng BipAoypapia emonpaivetl 6t
ol etapkéc (apa Ko Tpamelikéc) GLALOYEG AEITOLPYOVV MG (QPOPEIG TOAITIOTIKNG
dwxeiptong, cupuPaAroviog 6N SILUOPP®GT TNG ETALPIKNG TAVTOTNTOG, GTNV EVIGYLON
™G KOWMOVIKNG LTELOVVOTNTOC Kol GTNV OVATTVEN GYECEMV UE SOPOPETIKA KOWVA
(Kottasz et al., 2007 Lindenberg & Oosterlinck, 2011 Martino & Scarcella
Prandstraller, 2018). H vymAn ypnuatikny tovg a&ia amotedel o pdévo mievpd tov
TpoTov e Tov omoio Tig yepilovtar ot popeic. H a&ia tovg umopet va avéndei (1
EVOEYOUEVMGS VO LelmBEel) amd TovV TPOTO LLE TOV OOl0 OpyavVAVOVTOL, EPUNVEDOVTOL,
extiBevtal, YynelomolovvToL Kot EVTEcCoVTOL 6T GUVOALKT] TTOALTIGTIKT GTPOTYIKY| TOL

OPYOVIGLOV.

Me Bdon tic mapandve Oeopntikég TPOSEYYIGELS, OTNV TAPOLGH EPYOGin Ot
TpamelIKEG OCLALOYEG YivovTol aVTIANTTEG MG OAOKANPOUEVO LOVTEAD TOMTICTIKNG
dwxeiptong, MAadn Katt peyoAdTEPO Kot EDPVTEPO OO ATAEG GLALOYESG EPYV TEYVNG
pog emyeipnong, pog etonpeiog 1 evog OpyovIGHOL [LE GKOTO TNV KEPSOoPopia KoL TNV
avartoén. o tov Adyo avtd, Ol TECOEPLS TEPWMTAOCELS WEAETNG TOVL EMAEENLLE,
avVOADOVTOL GOUEMVO LE €VOL KOO EVVOIOAOYIKO TAOIGLO, TO OmMOl0 EMTPEMEL TN
CLOTNUOTIKY] GLYKPITIKY] TPOCEYYIOT] TOV OLUPOPETIKMY TOAITICTIKOV GTPATNYIKOV
nov epappolovv. Térog, mapovstalovpe £d® cLVOTTIKA Evay Tivaka e Toug &L AEoveg

avdAvong kot to foctkd avTikeipeva dlepeLYNONG TOVG:
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A&ovag avdivong

AVTIKEIPEVO OLEPEVVIIONG

Movtého TOMTIOTIKNG OO EipLoNg

AlotknTikn opyavmon, TOALTIKY|

GLALOYADV, OTOKTNGELS, TEKUNPIMON Kl

dlayeipion
Ex0Ocorokéc mpokTikég Moévipeg kot meplodikéc  exbécelc,
oLVEPYUGiES KO dovVEIGHOT
Emkowvoviokéc otpatnykég [IpofoA] TV GLAAOYDV, YNELOKN
mopovcio. Kot pHECH  KOWMVIKNG

SKTOOONG

AvamtuEn-o1evpuven Kovov

Exnoudevticég dpaoelc, cuppeTtoy Tov
KOwov, TPosPactitdTnTo Kol KOWmVIKN

eEwoTpépeia

Ynorwokog petaoynpuatiopidg

Yroeronoinon apyeiov kot cvAloydv,
OL00IKTLOKEG EKOEGELS KOl TOPOVGLAGELS,

epyodrelon  wor  glevbepn

YNOLOKE

npdcPaon

Y£61 TOV GVALOY®V PNE TV ETALPELD

AlOpOpO®OTN  ETOPIKNG  TOVTOTNTOG,

cuufory  T®V  CLALOYDV  OTNV

TOATIOTIKN TOMTIKY| TV TPATEL®V

Amhopatiky Epyoacio
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Kepaiaro 3

Emotvoviokég oTpatnyIKES Kol avamtusn Kowvov

[Tpwv amo gikoct TovAdyIoToV YpdVia £lxe 0N Tary1wOel  ovTIANYN TWGS, AV T0 GHYYPOVO
povoeio BEAEL va GUUUETEYEL OTNV KOW®VIK G £va dNULIOVPYIKO HEAOG-LEGO, o TpEmEL
va Bétet epotrpata kot vo avalntd g anavioels (Todpag, 2008, oel. 311). Oa mpénet
aKouUN vo tvat avaTpentid, ovorytd, okelo, KOmvikd, va vepacmilel Tnv eAevBepn
EKQPOO, TIC SIOMOMTIGUKES OYEGELS, TNV TOTOTNTO Ko TV £tepotnta (Todpag, 2008,
oel. 311). Onwg siyov mpoPréyel o Walter Benjamin kot o Andre Malraux oto
«Davtactikd Movceion, n avamapoywyn avavel v alyAn kot v axtivofoiio Tov
épyov téxvng (Aaumpdxn-ITidka, 2008, ced. 145). e pia emoyn| ewovoratpiog 1 Kot
glovorayveiag, OTmG 1M O1KN HOG, Ol YNOLOKEG EIKOVEC TTOV AVOTOPAYOVTOL TAEOV GE
dmepovg aptBuovg, cuvocovton pe TV £kpnén g Hadikng KatavaAmong, Tov Teivet va
petafdiet Ta moMtiotkd ayafd oe kotavarotikd Tpoidvia (Aaprnpaxn-ITidxko, 2008
oel. 144-145). Ze oot ™ vEd TPAyLATIKOTNTA, T 000 Topamdve {nTiHoto voovvTot
Kol pUNVEDOVIOL MG OPEVOS 1 AOUEIOPNTNTN OvAYKN Yoo XAPOEN OTPATNYIKOV
EMKOWVOVIOG €VOC HOVCEIOL KOl OQETEPOL 1 GLUUETOYN TOL GTOV  YNOLUKO
petacynUoTicud g kowaviag. Omwg Ba dodpe ot cuvéyela, avtd ta Bépato mailovv
Kkpioyo polo oto kVpro Cnroduevo, dnAadn v avalntnon, HeAET, KOTAVONoN Kot

TEMKA ovATTUEN Ko O1EVPLVGT] TOL KOWVOL £VOC LLOVGEIOL.

[IpdTo am’ OAo TPEMEL VO CNUEIMGOLLLE TG £ITE OEMPNGOVILE TOV TOMTIGUO MG
évo. GUOTNUO. «TOPAY®YNG» TPOIOVI®V, To. omoia «ueTappalovioy amevbeiog oe
OKOVOLIKA LeYEDN glte Tov Bewpnoovpe ®¢ £vo GUGTNUO LE KOVMOVIKA KOl 1GTOPIKE
KPUTNpLo, GTNV EMOYN MOG O 10106 0wTOG TOMTIGHOG eEokoAovBel va mpoceépet
«oyoBa», mov meprypdpovtal pe NOkovg Kot 100A0YIKOVS OPOVG KOl EMOUEVMG OVTA
VIOKEWTAL G€ €va 1oYVPO cLGTNIA TPOPOANG Kat entkovmviag (ABavaconoviov et.
al., 2003, oeA. 117). AAMwote, elval kowd omodektd TmG 10 cVOTNUN OVTO EXEL
SopecorlafnTikd poAO Kol OV KATOPYEL TOVG KOOIKESG KO TOL UNVOUOTO TOV TEPLEYEL
po koAdteyvikn ékepaon (ABavacomovrov et. al., 2003, oceA. 117). And v dAin

TAELPE, OTMG COOTA CNUEIMVETAL, OEV TPOKELTUL Y10 VO OVOETEPO GVLGTNUA, KAODG
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HEG® aLTOV TOV GLGTHUATOS Bl SLapOPPMOOVV 01 TPOTOL TOV TO KOO Ba TpoGEyYicEl
TNV TOAMTIOTIKY «TOpay®yn» evOg GOpEN Kol KOTA GUVETELN B SOUOPPMOCEL TMG Ol
OLPOPETIKEG KOWMVIKEG KOl TOMTIOUIKEG ouddeg O mpooidfovv avty v
«aapoyoyn. (Abavacomovlov et. al., 2003, cel. 117). Enopévag, axdun Kot av 1
OTEVA EUTOPIKN-YPNUOTIKT] TAELPA TOV TOMTICUOV 0peDEl (TPOS®PIVA TOVAAYLIGTOV)
oV Akpn, 0ev TPEMEL £vag PopEag TOMTIGHOD GNUEpa va Unv ovalnTd 1oYVPES
oTpatnyikéc marketing, ®GTE va SIELPVVEL TV ATNYNOT TOL GTO KOO KOl VO EVIGYVOEL

TOV KOWV®OVIKO TOV pOAO Kol TO KVPOG TOV.

AVTEG 01 GTPATNYIKES OV GKOTELOLV TLa, OTWG NON AVOPEPALE, GE L0, OTAY
TPoPoin exkbEéce®V 1 TOMTIGTIKOD £pYoVL OALA o€ £vo EVPVTEPO TAEYLO OPAGE®V UE
oTOY0 TN ONUOLPYID MG TOAMTIOTIKNG EUMEPIOG, LE TN GLUUETOYN TOV KOWOU
AGPOADG, TN OLUUOPPM®GCT) TNG TOAMTIGTIKNG TOVTOTNTOS EVOG Popéa Kat TV Bepelimon
pag oy€omg pe otdpketo LETOEL ToL Popéa Kat Tov kowvoL (Dal Falco — Bonomi, 2021).
To mep1pairov Tov TOMTIGUOD £xEl TAEOV KOTAGTEL AVIOYMVICTIKO, GUYVA LE TOVLG
OpoLG NG eAeVBEPNC aryopdg, Ko o1 popeic opeidovv TAEov va Adfovv avtd to {Tnua
VoY TOVG, divovtag Wiaitepn onpacia 6To TePPAALOV, TV TPOCSPAGLOTNT KoL THV

eunepio evog emokéntn (Dal Falco — Bonomi, 2021).

Enopévmg, n GuPUETOXIKOTNTO KOl 1) AVATTUEN OXECEMV E TO KOWVO OITOTEAOVY
KEVIPIKG onpeio PoG GTPATNYIKNG TNG TOMTICTIKNG Olayeipiong Kot Oyl éva amdod
“marketing” yw v advénom, avamtvoén 1 1t Swedpvvon tov kool (audience
development). Me dALa Adyia, 0 cOYYPOVOG TOMTIGTIKOS POPENS OEV EVOLOPEPETAL Y10
po oA aplduntikn avéNon TV EMCKETTAOV, TOV YPNOTOV KOl TOV €V OLVAUEL
TEAATOV 1] KOTOVOADT®OV TOV TOMTIGTIKOV TPOidVTog Tov Tpocpépet. H emucovavia pe
TO KOWO, 1 EKTAIOELGT TOV, KOl TEAMKE 1] GUUUETOYN TOV GLVIGTOVV TPAOTA o’ OAM TN
yvopio polli tov. Xe avtd to mmupa, mn Pproypoaeic mapéyel g cepd
HeBOSOAOYIKAOV TPOCEYYICEWV KOl EPYUAEI®V, TOV 0 TOMTIOTIKOG POPENG OPEIAEL VO
a&lomomoet. Ot emokénteg oev gival ma o1 TanTiKol 0ékTeg TOV TOPEAOOVTOG, TOV MG
dyvootot peta&d ayvootwv 0o «KoTavOADGOLV» TO TOMTIGTIKO TPoidv kot Oa
anoywpnoovv. Ot moMTioTikol opyavicpol o@eilovv va mAnpogopnbodv kot va

KOTOVOT)OOVV TO KOWO TOVG, TIG OVAYKEG KOl TIG TPOGOOKIEG TOV, TN YVAOUN TOL, TN
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CUUTEPIPOPE TOV KO T YEVIKOTEPO, YOUPOUKTNPIOTIKG TOV TPV Ao, KOTA T OldpKeLo
NG «KOTOVOAMONG» TOV TOMTIGTIKOD TTPOIOVTOG OAAG Kot petd amd avtn (Ayala-

Aizpuru and Cuenca, 2019).

Avt 1 ovverNg aAANAETIOpao HETAED TOV LOVGEIOV-TOAITIGTIKOD (OPEN KO
TOV KowoU mpoimobétel évav cofapd oTpaTNYIKO GYESGUO HE ML GEPA O
TOPAUETPOVG TTOV TPETEL VO A favovtot vtoy. Evag moMTIoTiKOg S1aEptoTnc i Kot
OOIKNTNG oPeilel Vo €YEL YVAOON TOV TOMTIKAOV, KOWOVIKOV KOl OIKOVOUIK®OV
J€JOUEVMV TNG ETOYNS TOV, TOV TEPPAAAOVTHG TOV, TNG YDPOG TOL OALY KOl TOV KOGLLOV
vevikotepa. Ogeilet va pnv €xet dryvota 0yt LOvVo Tov VoKoD TAaiciov, LEGo 6To 0moio
Aertovpyel 0 PopEaG, OALAL OKOUT EVPVTEPES YVADCELG AAA®V EMGTNUOV, OTWG A.Y. TNG
Iotopiag, g Kowvaviohoyiag kot tng Poyoroyiag. Xperaletor akoun m yvaoon yio T0
ONUOYPAPIKO TNG YDPOAG TOV KOl GTATICTIKE GTOXELN LE TIC NAKIOKES KT Yopieg TOV
mAnBucpov otov omoio BéAeL va amevBuvBel (Hill et al., 2018, cel. 11.). Ot mnyéc amd
omov umopel va avtAnBel to oyetikd vAKO elvar TOAAEC: 01 KLPEPVNTIKES CTATIGTIKEC,
0 Y®POG TNG YLYOY®YIOG, TOL TOVPIGHOD, TS Bropnyaviag, N OKAONUATKY EpEVVO dAL

Kot 01 £peVVeg GAL®V TOMTIGTIK®OV PopénVv (ABavacomoviov et. al., 2003, ceA. 122).

H owod6punon pog oyéong EUmoTocuvng e TO KOO OOLTEL KOTaypopr Kot
KOTOVONOT TOV EMUEPOVS «TANOLGHOK®OV opadwv» Tov. H mowidio avtodv tomv
oHad®V gtvar 1060 peydAn 660 Kot evolapépovcsa. Ymhpyet ekeivn mov avalntd Kot
vrodé eTal TG VEES 10€eG, exelvn M opdda mov BELeL va datnpel TIG TaPASOGLOKEG,
ocvvnBwg cuvinpnTikég atieg (mov eivar cuyva 1 Kvpiapyn), N opddo avlpodT®Y TOL
dgv elyov mOTE UEYOAN EMOQPY, LE TOV TOMTIOHO OAAL €YOUV TNV TAGN VO TOV
TPoceyYiGovV Kot 1 opdda Tov dev giye kot mbavotato dev Bo amOKTNGEL TOTE GYEo
pe tov moAtiopd (Hill et al., 2018, oel. 31-33). Mol pe v e€€taon TV TOMTIGHUK®V
YOPOKTNPIOTIKAOV TOV TANOVGUOKOV OUEO®V, LEYAAO EVOLOPEPOV EXELT) EPELVA V1A TIG
TOVTOTNTEG TOV AVOPOT®V TOV GLYKPOTOVV TO. EMUEPOLS cLVOAM. [Ipopavdg £dm
TPENEL VO TPOGUETPNOOVV TO EKTALOELTIKO KOl KOWMOVIKOOIKOVOULKO LOPabpo, 1
nAkia, T0 @OAO, 1] OIKOYEVELNKT KATAGTOGCT, 1] YEVIKOTEPT KOTOVOAWMTIKY GUUTEPLPOPA
Kol TOAMG akOun dedopéva Tov TEPIAAUPAVOLY TNV YEWYPOUPIKY) TPOEAELOT|, TNV

YUYOAOYIKN KOTAGTOGCT, TIC 10e0A0YIKEG TemoOn el k.4. (Hill et al., 2018, cel. 36-46).
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Avti N yoptoypdenon g cvvOeoN KOl TOV TPOTIUNGEDV TOV KOOV TEPIAAUPAVEL
oKOUN UETPMNOT NG KOVOTOINGCNG TOL, T®V KWNATPOV TOL, EPELVO Y10, TOLG
COVTAYOVIOTEG), YO TO «TTPOIOVY», Y10 TNV OTOTEAECUATIKOTNTO SLOPOPETIKAOV UECHV
KOl TEYVIK®OV TPOPOANG Kol Tpo®dONoNng G MOMTIGTIKNG HOVASOS OAAG KOl TNG
YEVIKOTEPNC YEPaENG TNG TOMTICTIKNG TOMTIKNG (ABavacomovlov et. al., 2003, ce.
44-45). Epdcov Aomdv, £vag TOMTIGTIKOS @opEag BELEL TAEOV GNEPO VO KATAGTIGEL
TO KOO GUUUETOYO GT XAPaEN TOV dPAGEMV KL TV EVEPYELDY TOV, AT OKPPOS N
ocvppeToyn apyifel amd v Kataypoen tng dlag e yvoung tov kowvov. IToAdtipa
elvar €d® to Tplon mPoTEWOUEVO OTAO a&lOAOYNONG TOL GYESoUOD KoLl TNG
VAOTOINOTG O TOMTIGTIKNG Opdons (ABavacomovrov et. al., 2003, ceh. 125-126): 1
TPOKATOPKTIKY aEtoAdynon Ba mpémel va mpaypotonombel mapdAinia e 10 GTAS0
oXEO10GLOD KOl GCOAANYNG UI0G TOALTIGTIKNG Opdong, A.x. g £kBeong Epywv TEVNC.
O mAnpogopiec Tov Ba avtAnBovv amd 10 Koo Bo cGuUPAAOVY GE Uid SIOUOPPDTIKY|
N mapepPotikn a&loddynon, mov Ba fondnoet ot Pertimon TG AETOVPYIKOTNTOG TNG
TOMTIOTIKNG Opaonc. Téhog, pia oAk 1 dopbwTikn a&ordynomn, mov Ba vAomon el
peTd TV €vapén NG TOAMTIGTIKNG 0paons, Ba £xel 6TOXO T GLAAOYN TANPOPOPIDV
OYETIKA LLE TNV OPYAVMOOT, TNV Tapovsiaotn Kot 6ca dAAa otoyeio ennpedlovy TV

eumepia g eniokeyng.

Eivor Aowmdv avtovomto mwg OAc To TOPOTAVE OEOOUEVO, TOGOTIKO KOt
TO10TIKA, Ba amo@épovv moAv T oTOoKElD, pe Bdom Ta omoio TOo LOVGEID/TOMTIGTIKOG
eopéag Oa TpocapuocEL Kot Bo EEEIGIKEVGEL TNV EMKOVMOVIOKT] TOV GTPATNYIKN KOL TV
TPOMONGN TOL TOMTIGTIKOV TOV LVAKOU LE GTOYO TNV TPOGEYYIoT) 0G0 TO dUVATOV
peyoAdTEP®V TUNUAT®VY TOV KOowvov. Epdcov emiong ot dvOpwmol mov amaptilovv éva
Kowod 0gv glval OAol 10101, GAAG GUYKPOTOUV TOAAEC Kol TOWKIAEG VTO-OUAOES, TO
UNVOLOTO TOV TOMTIGTIKOL Popéa TTpog avtd dev pmopel va givor opota. H tavtotmta
TOV KOWOU, 1 TOVTOTNTO TOV UNVOUOTOG KOl TO. O00EGILO KOVOALD ETKOVOVIOG
amoTEAOVV TOVG TPELS PaCIKOVE TOPAYOVTOS LdG ETKOVOVIOKNG otpotnywng (Hill et

al., 2018, ceh. 171).

AvtioTolyo CUUTEPACUATO SLOTLTMOVOVTOL KOl GE 0L LECOYELNKT YMOPO, TNV

Iomavia, n omoia Ba umopovoe emiong vo OmOTEAEGEL L LEAETN TEPITTMOONG TOL
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evolapépel Ty eEMnvikn épevva. O cuyypaeéag tov dpbpov (Capriotti, 2013) epgvvd
ta povoeio g Koataloviag oyetikd pe 10 m6co £xovv apouolidaosl Ty temoidnon ot
0 GTPOTNYIKOG OYEOIAGLOGC TG eMKOVaViag Ba Tpémel va anotelel facikd Tovg 6TOHYO.
Ta mepiocodTEpO povoeion mov HeEAETNOE, OVTILETONILOVY TNV EMKOWVOVIO ®G &va
EPYOAELD YOO OTLypodo ypnom, Yopig pakporpodecspo oyedtoopd. Ot moMTioTiKol
opyavicpotl TG UEAETNG TOV, YPNGLLOTOOVV TNV EMKOWVOVIO OTOGTOCUOTIKE Kol
VTOTIHOVY TN onpacio ™¢. Emopévag, av ta povoeia embupodv va cuvoebovv pe v
KOWwoVio KOl Vo DVINPETHGOVY TPAYUATIKE TNV OmOGTOAN TOvG, Qo mpémer va
avamtOEOVY TOV OBA0Y0 HE TO KOWO, Vo OvOyvOpicouv Tnv €updtnta Kot tnv
TOALSLIGTATY] TAVTOTNTA TOV KO VO OVALSIOPYAVAOGOLV T1] SOUT| TOVG EVEMLUATMOVOVTOS

avtd 10 Kpiowo {NTnua oTig Pacikég Tovg Asttovpyied.

Meletovtag avtictoym Piproypaeio yroo eAMAnvikég mepittdoels, agilel va
otafovpe ot petamtuylokny owhopatiky gpyacia g [aiavomoviov (2011). H
€PEVVA NG €0TINOCE OTIC EMKOWMVIOKES TPOKTIKEG TOL EQPAPUOCHV OEKO UEYOAQ
povceio g ABnvoc anévavtt 6tovg EEVOVS-Un eEAMVOQmVoLS emokéntes. [Ipdkettan
vy éva Bépa evolapépov, 0e00UEVIG TG OMNUOGIOG TTOL €YEL O TOVPIGUOS Yo TNV
eEAMMVIKY] otkovopio oAAd kol Yo To {ATMUO TOV TOAAMTAGDV TOVTOTHTMV OV
yopoaktnpilel To Kowd TV povoeimv Kot volapépel dueca v mopovcoa epyoacio. H
épevva ayyilel akOun Kol 10 R0 TOL TPAYUATELTKOLUE GTO TPOTYOVUEVO KEPAAMLO,
ONAadn ta povtéha dtayeipltong 1060 6ToV WIMTIKO OGO Kot 6TOV ONpdcto Topéa. Méca
oto. O0éka povceio mov  gpguvninkav, VIAPYOV Kol ONUOCIH KOl 1OUOTIKA
(Fadavomovrov, 2011, ceh. 34-35). To un eAANVOP®OVO KOO OV EMCKEMTETAL TO
eEMMNVIKA povoegia ot YOpo pag, oev elvar ovte avtd oporoyevés. To kabopilovv
TAPAYOVTEG OTMG 1 YADGO, 1] KATAYWYT, O ¥POVOS SLAPKELNS TOPOLOVIG KO OLUKOTMV,
TO0 HOPOOTIKO eMinmedo Kot Kuplwg ov ouvodeveTal amd Eevayd N EMOKENTETOL Eval
povogio avtoévopa. H épevva emPefardvel 0Tt ot EEvol €MOKENTEG OV KIVOUVTOL
OLTOVOUO,  OVTIHETOTILOVY  TEPIGOOTEPES TPOKANGES KOl  OLOKOAEC. AVTEC
TEPAAPPAVOUY TIC EMAEIYELS EMOPKOVG CNUAVONG, ETEENYNUOTIKOV TIVOKIO®MV Kot
LOVCELOKNG TEKUNPimoNg o€ EEves YAooec. Ot GLUVETELEG -G TTPOG TO EEVO KOWVO- tvart

N advvapio kaTovonong piag £kBeong, N SOLGKOALN TPOGAVATOAG OV GTOVG YDPOVG TOV
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HoVGEIOL, OAAG Kol T HEIWUEVI] TOLOTNTO TANPOPOPNONG Kol €ELTNPETNONG.
Kotaypdoetor akdun n EAreyn, ek pépovg kot Tov Ymovpyeiov TToAtiopov kot tmv
LOVCEI®MVY, KOTOYPOPNG TOCOTIKOV KOl TOWOTIKOV YOPUKTNPICTIKOV TOV EEVOV
tovptotav. Kabe povoeio vioBetel povo tou EMPEPOVS EMKOIVOVIOKES TPAKTIKES YOPIC
oLVVEVVONON LE TO LITOAOUTO KOl OKOMO KO OVTEG Ol LELOVMUEVES, OTOCTACUOTIKEG
Tpoonabeleg Oev  €vTAooOVTOL O Ul AOYIKN) GLVEXEWS Kol  PlocludtnTog
(Foahavomovrov, 2011, ceh. 76). Kataypdeetor eniong n amovcia pog exionung kot
OAOKAN POUEVNG EMIKOIVMVIOKNG TOALTIKNG LECH EVOG GTPUTIYIKOV GYESIAGLOV, TTOL Oa
yapdooetal ond 1o 1610 0 Ymovpyeio [ToMticpod oe cuvepyacio pe OAa To LOLGEiN
(Onuodco Kot W1mTikd) kot avtd amoterel icwg o coPapodtepo (RTnHa TOL aVESEIEE N

ev Adyo epyacia.

Ye avtiotoyo cvumepdopato KOTEANEE OTN UETOMTUYIOKY OUTAMUATIKY TNG
gpyacia kol 1 Zopmovvioov (Zapmovvidov, 2018) peAetdviog cLYKEKPUEVO TNV
nepintoon tov Bulaviivod Movcegiov Awwvpoteiyov. H €peguvd g katadnysr ot
SmioTOOoN NG VTOTLIMOOVS EEMTEPIKNG EMKOWVOVIOG TOL VIO €&€TaoT HOLGEIOL,
YEYOVOG OV OOTPETEL TO KOO VO TPOGEYYIGEL TO TAOVGLO TOMTIGTIKO TOL omdOELLa.
[TopdAiinia, To TpOPANUA evTOTilETOL GTNV EAAELYT] AVOPOTIVOL SLVOLLKOD KOL TOPOV,
amd TNV omoio. TAGYOLVV T TEPICCOTEPA EAANVIKA HovGEiol AAAG Kol GTNV OovGia

YEVIKELUEVIC YNPLOKNG OTPATNYIKNG Le Baon ta 01e0vi Tpdtuma (Zapmovvidov, 2018).

I'o v vlomoinormn &vOg OAOKANPOUEVOL EMKOWVOVIOKOD GYEOGLOV, O
SLOYEPIOTNG LOG LOVASNG TOMTIGHOV €xel oTn 01dfeon Tov pia Gepd amd epyareio.
Opiopéva pdvo amd avtd eivor 1 S o, ot SNUOGIEG GYECELS, 1) ETAPN LLE TO KOWVO
péc® O1a01KTHOV Kot EVTLTOL VAIKOD, 1 0pYavmon EEVOYNOEMY KOl EKTOOEVTIKAOV
TPOYPOUUAT®V (Yoo EVAAIKES Kol Todd), To, deATio kol o1 cuvevtedéelg Tumov, akopa
KOl 1] TPOCOTOTOMUEVT) TNAEQPMOVIKT] ETAPT TOL TPOSMOTIKOD EVOG YDPOL TOMTIGLOV
pe emAeypéves opadeg kowvov (ABavacomoviov, 2003, ced 132-150). Qotdco, TO
OMUOVTIKOTEPO amd OAQ Yol TNV EMOYN WLOG €ivOl GQEAADS M YNOLOK TEQVOLOYiaL.
[Ipdkertar yio 10 KpowodTepo {TnUo 6T0 TEdlo UG GUYYXPOVNG ETMIKOLVAOVIOKNG
TOMTIKNG, KAODG 0 YNOLoKOG LETAGYNUATIOHOS TNG EAANVIKNG Kotvmviag (ko e {mng

evputepa Oa mpocbétape) Tpoympdel TALOV pe Tayd pLOUO.
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O ynouwkdg UETACYNUATICUOC OGS HOVASNS TOMTIGHOD TOPEXEL GTOV
SLEPLOTN U0l GEPA 0O EPYAAELD, TTOL 01 SVVATOTNTEG TOVG EKTEIVOVTOL TEPA OO TN
onuovpyio oG 10TOcEAIdOG, TN XPNon newsletters yio TV emKOvoVIoL LE TOVG
EYYEYPOUUEVOVG YPNOTEG KOL TNV OvVOKOivemorn ekel TV VEWV OpAcE®V. XTIC
TEPLOGOTEPES MEPUTTAOGELS, EOIKA Y10 TO EAMNVIKO TAOUG10, TO TEPICCOTEPO LOVGEID
Kot OAAES HOVAOEG TOMTIGHOV €EQVTAODV ¢ eKel TIC dLVATOTNTES TNG YNOLOKNG
teyvoloyiag. H paydaio eEamiwon tov Méowv Kowvavikng Atktvmong (Facebook,
Instagram, YouTube, TikTok, X (npcdnv Twitter) Kk.4.) Ta tehevtaio ypdvia £xel wbNoet
TOALG EAANVIKG povceio va Tol a&loToMmMGoVY @G AAAOV £Vl TPOTTO EMKOVOVIOG LE TO
KOWO Tovg. Xg éva mpdcpato oxetikd apbpo (Arnaboldi xor Diaz Lema, 2021), mov
TEPLEYEL TO AMOTELEGHO OGS EPEVLVOG GE EVVEN ITOAMKE LOVGEIN GYETIKA e TN YPNOoM
TV Méowv Kowvovikng Aiktimong, onUEIDOVETOL KATL eEPETIKE EVOLOQEPOV, TTOV
OMWGONTOTE GUVIEETAL [UE TN UEAETT TOV TEPMTOGE®V OV B0l EEETAGOVLE TOPAKAT:
To amotélecpa g €pevvag €0e1Ee mwg to MKA amotehodv éva pépog pévo tmv
YEVIKOTEP®V AALAY®DV TTOV EQOPUOLOVV TO LOLGEIN CTIEPE TTPOG TNV KatevBvven g
OVGLOCTIKOTEPNC GUUUETOYNG TOL KOowvov. Avutd cvppaivel yari péco tov MKA to
KOO umopel va, aAANAOETOPA LLE TO LOVGEID TTEPA KO £E® OO TOV PLGIKO TOL YMPO,
vl mhoo GTIyUn Kol amd OmolodNToTe onueio tov mhavitn. Amotelobv €161, éva

YPNOLO EPYUAEID EKONUOKPATIGUOV TNG TOAMTIGTIKNG EUTEIPIOG TOV KOVOD.

Xmv €peguvo @AVNKE OKOUN 1 TOWKIAOHOPQIO HETOEDL T®MV KOTNYOPUDV
epediopdTov, mov Kupaivovtol Omd TO PUNVOUATO TTOV YXPTNCLLOTOOVVTIOL Yo TNV
EMKOVOVIO Kot TV TpodBnon ¢ atléviag evog Hovoeiov ¢ TIG OVOPTIGELS TOV
EMIKEVIPMOVOVTOL 0T GLAAOYY Tov. OGOV a@opd TV SOIKTLOKY VTOTOKPIGT, Ol
TAnpoopiec oyxetikd pe v atlévra Tov povceiov @aivetonr va unv eivol opkeTd
EAKVOTIKEG Y10 VO TPOCEAKVGOVV TOVG ¥PNOTEG OTO JLOOIKTVLO, EVM T UNVOLOTO
OYETIKA LLE TO POCIKO YOPAKTNPIOTIKO TOV HOVGEIOV (TG GLALOYEG TOV) avTapeifovton
amd Tovg aKoAoVHOLE TOV. AVTO NTAV TO CTUAVTIKOTEPO EVPT LA TTOL OVEIEIEE M EPELVAL:
g N xpnomn tov MKA dev gyyvdror avtopoto 6Tt To Koo o GUUUETEYEL EvEPYA.
Exeivo mov €yel meprocdTEPN onuacio eivol n TOOTNTO TNG CLUUETOYNG CALY KO TO

€100¢ TOoV TEPLEYOUEVOD TTOV TPOKVTTEL ad TV €V Adyo aAAnAoemidopaon. Towg to
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ONUOVTIKOTEPO {TNUO TOV OVOOEIKVVEL TO GpBpo - Kol oVTO €lval KATL TOL HOG
EVOLOQEPEL 1OLUTEPA Y10 TIG TEPUTTAOGELS TOV Bl eEETACOVE GTO OEVTEPO UEPOC TNG
epyaoiag pe tig Tpanelikég GLAAOYEG — etvar To €€NG: OGEG AVAPTHGELS OVOPEPOVTOVY
0TI GLAAOYEC TOV HOLGEI®V, INUIOVPYOVCHY UEYOADTEPT SLOSIKTVOKY TPOCOYN Kot
OAANAETOPOOT EVD OCEG AVEPEPOY UTAMG, EVIUEPOTIKE TO TPOYPALLLO, EVOC LOVGEIOV
KO TIG EKONAMGELS TOV, JEV ATOGTOVGAV AVALOYO gvdlapépov. Ot ypriotes Tov MKA
E0E(VaY  TTEPLGGOTEPO  EVOOPEPOV Yo T (Ymelomompéva) £pyo. TEQVNG TOL
TPOPAALOVTOY KOl Y10, VOPTHGELS TOV TTEPLElyaY OEpaTa OTMG M 16TOPIa TOV GLAAOYDV
KOl Ol OQPNYNOES TV EMPEANTOV. Avtifeto, UIKPOTEPO NMTAV TO EVOLAPEPOV Yid
OVOPTNCELS TOV OVAPEPOVTOV CE OvayYeMeS exkBécemv 1 AAAOV EKONADCEDY Kol
YEVIKOTEPQ GE AMAEC EVIUEPMDOELS €K LEPOVS T®V povoeimv. To copnépacia Tov pog
etvat TeplocOTEPO YPNOIUO Elvar Twg 1 Vapén evoc N ToAAdY MKA ot d1dbeomn evog
TOMTIOTIKOD (OPEN OEV EYYVATOL CLTOLOTO T SNUIOVPYIKT) GUUUETOYT TOL KOO OV
KOl 0TOTEAODV £Vl IoYVPO EMKOVOVINKO epyoleio. To mepieydpevo mov Ba mpoPindel
péca and avtd, Bo elvar ekeivo mov Ba TPOGEAKVGEL TO KOO VO, GUUUETEXEL KOl VL

€0PULADGEL L0, OYECT] LLE TOV TOMTIGTIKO POPEQL.

Qo1000, o1 eEeAilelc otov TopEn TNG YNOuKNG TeXVoAoylag Oyt povo
TPOYOPOLV e TAYoTO PpLOUO aAAd MOM €xovv Eemepdoet (nTrpato OTMG M ¥PNoM
otoceAidog kot MKA amd tovg moMtiotikovg @opeic. Onwg €xer emonudvel o
I'cavtQég (2020) n ymeoxn emavactaon mov yvopilelt 0 KOGHOG oG OYUEpa,
onpovpyel €va véo ToMTIoTIKO YiyvesOat Kot pia vEQ TPAyUOTIKOTNTO GE TOYKOGILO
eminedo. Oleg o1 eEehiéelg 010 mMedio TG TEYVNTNG VOMUOGUVNG KOL T®V POUTOT
otadloKa B aAAdEoLY Pk ToL TOPASOCIUKA CLOTHUOTA OLOXEIPIONG KOl 101K oNG
TOV HOVAO®V TOMTIGHOV. Mio ZPayHaTIK «ovOpOTO-pOUTOTIKT ETAVAGTOON
OULVTEAEITOL GTNV EMOYN LOG, TTOV EMPEPEL GTOV KOGHO OAAAYEG OLOIEG [LE EKEIVEG TNG

YEOPYIKNG KOt TNG PLOUNYOVIKNG ETAVAGTAOTG.

H teyvnm vonuooHvn kot n ypnomn oryopibpuov otov moMTIGHO Umopohv
TPOYUATIKE vo. cuvieAéoovv oe o Pk avodlopope®on TG MTOATIGTIKNG
dwyeipiong. H avtopartomoinon tov d10dikacidv pe TV Evooudtmon noikov aSidv

otovg aAlyopifuovg oev B dlevkoAvVovV HOVO TO £pY0 TMOV OO)EPIOTOV, UE
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TEPLGGOTEPT OLUPAVELD KOL EQPUPUOYT TOV OPYDV ONUOGIOV GLUEPEPOVTOC, OAAG Oa
Bonbnoovv otV amOTEAEGUATIKOTEPT] AEITOVPYIOL TOV TOMTIGUOD TOV TAPAYETOL
onuepa (I'kavtlidg, 2020, oeAd. 38). Ta poumdt g TEQVNTAG vonuoouvvng Oa
JLEKTEPAULDVOLV TIG EPYACIEg dlayeiptong Kot d1oiknong Tov TOMTIGHOD, TOV 0Toio O
avBpwmog Ba cuveyicel vo KANpoVouEl, va Tapdyel Kot vo S10d10el TOMTIGTIKA oryodd.,
Exovtog OloParicel (LEGC® TOL TPOYPOUUATIGHOD TNG TEXVNTNAG VONUOGVHVNG) Ta
ONUOKPOTIKA SIKOLMDUOTA, TIG OPYES TOV YEVIKOV-ONUOGIOL GUUPEPOVTOS Kot TIG NOKES
a&leg ™¢ Kowvmvikng kot ToAMTicpukng cvvéyelog (I'kaviQdg, 2020, oelr. 39). Ze avtn
TN VEOL ETOYT TTOV EIGEPYETOL O KOGHOGC, O SLOYEIPLOTNG L0 LOVASOS TOATIGHOV OPEIAEL
va €yel Tig KotdAAnieg avBpomokevipikég 0e&l0tnTeg dtoyeiptong Kot va drabétet
gveMéla TPOGAPUOYNG Kot YNeloKy eveuio, OCTE pe VNEOAMOTNTO Vo, Umopel va
dwyepiletar T GLOTAHOTO AELTOVPYIOG TNG TOATIGTIKNG TOL HOVAdag TOGO o1

QLOIKN 660 Kot 6TV Yynotokn g ddotaocn (Icavilde, 2020, oel. 49-52).

KAetvovtog, mpémer vo. ONUEUWOOLUE TG — EQPOPUOYN TAOV OPYDOV 1TNG
TOMTIOTIKNG  EMKOWVOVIOG OTlG Tpame(kéG GLAAOYEC TOPOVCIALEL  OPIGUEVES
WntepdTNTEG G€ GYEOT UE TOLG TOPAOOGLOKOVS TOMTIGTIKOVS opyavicpovs. To
onpocla povoeio emOIOKOLY TV ELmPETNoN ™S Koveviog HEC NG dpLAAENG,
NG €PELVAG KOL TNG EPUNVELNG TNG TOMTIOTIKNG KANPOVOLLAS. 20TOGO, Ol ETOPIKES, EV
TPOKEWWEVD  TPATE(KEG, OCLAAOYEC TPEMEL TAVIO VO, 1GOPPOTOVV  OVALECO GTOV
TOMTIOTIKO TOUG POAO KOl GTN] GTPOTNYIKN EMKOIVOVIOG TOVL 0PYOVIGHOD GTOV 0To{0
aviikovv. H emkowvoviakn tovg moltikny dgv amockonel pdévo otV mpoforr twv
CLALOYDV OAAL KOl OTY SUOPO®OT TG ETOLPIKNG TOVTOTNTOG, GTNV EVIGYLON TNG
a&0moTioG TOV 0PYOVIGHOD KO GTNV AVATTLEN OVGLUGTIKOV GYECEMV LLE TNV KOWVOVIOL

(Capriotti, 2013 Kottasz et al., 2007).

210 MAO{C10 OVTO, MO OTPOTNYIKN AVATTLENG KOl SELPVVONG TOV OTTOKTH
wwaitepn Papumta. Ot tpamelikéc cvALOYEC dev amevBhHvovtal OMOKAEIOTIKA ©E
E0IKOVG NG TEYVNG, O POITNTEG, EPELVNTEG KOl GIAOTEYVOVS OAAG EMOLOKOLV VO
TPOCEYYIGOLV  €va  €VPUTEPO KOl TEPLGGOTEPO  OLOLPOPOTONUEVO KOO  HECH
EKTTOOEVTIKMV TPOYPOUULATOV, YNPLUKDV EPOUPLOYNDV, GUVEPYUCSLDY UE TOMTIOTIKOVG
OPYOVIGHOVG, TEPLOJKMV €KOECEDV Kol OpAGE®MY GULUUETOYIKOL yopaktipa. H
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a&lomoinon ToV YneKov HECHYV, TOV KOWVOVIK®V OKTVOV Kol TOV SLOOIKTLOKOV
OVALOYMV EVICYVEL TNV EEMOTPEPELD TOV OPYOVICUMOV KOl ETITPETEL TN ONpovpyio
HOKPOYPOVIOV GYECEMV LE OLOPOPETIKEG Opadeg Kotvoy (Ayala & Cuenca-Amigo,

2019).

Enopévac, n anotedecpoticoOtta pog tparnelikng cuALOYNG dev a&toroyeitat
OTOKAEIGTIKA HOVO Omd TNV TolOTNTo TV £pyv mov Otabétel. IToAd onuovtikd
Kputnplo €ivol Kot 0 TPOTOG HE TOV OTOI0 EMKOWVMVEITOL TO TOAITIOTIKO TNG £PYO,
evBappHVETAL 1] GLUUETOYN TOL KOWOL KOl EVOMOUATMOVOVTOL Ol TOMTICTIKES OPAGELS
oV VPVTEPT GTPATNYIKT TOL opyavicrov. H didotacn avt amoktd onpoacio yio Tig
TEGOEPIS TEPUITOGES UEAETNG TNG TopovGos epyaciag, KaBdg kdbe opyaviopog
AVOTTOGGEL SLPOPETIKEG HOPPES EMKOWVOVIOG Kol OVATTUENG KOOV, Ol OTOiES
OVTOVOKAODV TOGO TNV 10Topict TV GLAAOY®V TOL OGO KOl TOVG EVPVTEPOVG

GTPOTNYIKOVG TOV GTOYOVG.
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Kepaiaro 4

Boaokég Tdoelg ko mpooeyyioels oTiS EKOEO1OKES TOAMTIKES

KO TNV TOMTIGTIKT O10)EipLon TV Tpanel@v

H Swayeipion pog mToMTIoTIKAG HOVAdAG GNUEPO OVTILETOTICEL ONUAVTIKEG OAAOYEC
1050 G TPOG TOV TPOTO AELTOVPYIOG TG OGO Kol MG TPOG TNV amevBuVeT TS 6TO KOO
Kot TV apeidpoun mAéov emikovaovio g pHe avtd. ATd v cOVIOUN Kol EVOEIKTIKY|
TPOCEYYIoN TS EAMANVIKNG Kot EEvnG BipAtoypapiog mov tponyndnke, Bewpovpe mwg
KATEGTN 0aPEC OTL 01 TOANL01 TPOTOL AELTOVPYING TV HOVGEI®MV KO TOV TOAMTICTIKMOV
OPYAVIGUAOV aVTIKOOIGTAVTOL GTOSIOKA - 0AAG 6TabEPQ - O TPOOEYYIGEIS TEPIOCOTEPO
GUUUETOYIKES KOl TPOCAVATOAMGIEVES TTPOG TO UEYOAVTEPO UEPOG NG Kowwviag. H
EMOYN OV £VOG TOMTIGTIKOG OpYavIGHOS, OMUOCLOg 1N WMTIKOG, €va povceio, o
TvoKkoOnkn KAm., Katéypagayv, tekunpiovav kot e£é0etav TIc cLAAOYEC TOVG €)El
wapEAOeL. Ao Kl 1] yNOLOToiNoT Hog GUAAOYNG, 1] XPNON LOG NAEKTPOVIKNG PAoNg
dedopévmv Kot 1 vapén pag wotoceridag dev elvan apketd. o v akpifela sivor n
a&lomoinon &vog WKPOL HOVO TOGOGTOD TWV OLVATOTHTOV TOL TOPEYXEL 1 WNOLOKN
TEXVOAOYIO. ZUVNUUEVN LE TOV YNOLOKO UETAGYNUATIGUO UG TOATIOTIKNG LOVADNG
elvar Kot n yépaén piog ToATIKNG Tov TEPIAAUPAVEL TN dNUOVPYIN LG TOMTIOTIKNG
EUTEPLOG Y10 TOVG EMICKENTEG 1] TOLG YPNOTEG TOL YNPLKOD HEGOL, TNV OVATTLEN
OYEGEMV LE TO KOO Kot TN HEYOADTEPT dLVATY] OLEVPVVOT| TG AMNYNONG VTG TNG

povadag.

Inuovtikn Beopoldpe axdun tn damictowon tmg ta opla Hetalld Tov dNUOGLoV
Kot 101 TIKOY Topén eival oNepa TEPIGGATEPO PEVGTA GE GUYKPLOT LUE TO TOPEABOV.
Onwg emonuaivouv ot Kolbe et al. (2022), n avantuén 101GOTIKOV HOLGEI®V Kot
ETOPIKAOV GLALOYDV £XEL 0OOMNYNGEL OTN SLUUOPPDOT] VEWV KOl SLOLPOPETIKMDY LOPPDV
TOMTIOTIKNG Otayeipiong. EmmAéov, and tig apyés tov 21°° aumdva kot €metta, £xovv
TOALOTAOCLAGTEL Ol 101WTIKOT TOATIoTIKOL POopEic, Ta WpdLaTa, To Hovoeia, ot KaOe
€l00vg GVAAOYEG K.AT., OAOL (1] TOL TEPLGGATEPO TOVANYIOTOV) LOVADES TOALTIGHOD TTOL
@000E00V va maitovv cofapd poio ot1o moMrtioTikd YiyveoHor. Edd Oiyeton
AOPOUEPMG KoL TO CHTNIO TOV KOWMVIK®OV 0VIGOTHTOV, dSNAAdN THG TPOoTAOElng TmV
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OKOVOUIKOV EMT vo TapEUPouV GTO «ETIONUO» TOMTICTIKO OQNYNUO QP Kot
KOT EMEKTOOT OTO 1OTOPIKO, €vol evolopEépov Béua mov OU®G 0ev avVOmTOGGETAL
Wwitepa, kaBdg dev amotedel évav amd ToVg GTOYXOLG TG Tapovoag epyaciag. Ot
noAvaplfpol mAéov 1O®TIKOL TOAMTIOTIKOL Oopyavicpol akoAovBodv OAo Kot
TEPLGGOTEPO  EMUYYEAUOTIKEG KOl EMGTNUOVIKEC LOVOEIOAOYIKEC TPOCEYYIGELS,
avaAoyes [e eKEIVEG TOV KEVIPIKAV KOl LEYOA®V KPOATIK®OV LOVGEi®V. ATO TV GAAN
TAELPE, Ol TOMTIGTIKOT POPEIG TOV ONUOGIOV, AOY® KOl TOV CUAVIIKMV OTKOVOUIK®V
TPOPANUATOV TOV OVTILETOTILOVY, GTPEPOVTIOL TTPOG TNV 0ELOTOINGT GTPATNYIKMOV
dwoiknong, emwowvoviag kot avémtuéng kowvov, kATt mov NTav ovvnbeg va
TAPOTNPEITAL TNV WIOTIKY GOOAIPA TOV TOMTIGUOV, OAVEIGUEVO OO TOV KOGUO TMV
emyelpnoewv Kot tov gumopiov. EmumAéov, onmg dwtdnmwoe 1 Querci (2022) ta
oLYXPOVO, HOVTEAN TOAMTIOTIKNG Owayeipiong viofetohv moMTIKEG Guvepyasiog,
CULPMOVO LLE TIC OTO1EG Ol POPELG TOMTIGHOD (ONUOGI0L Kot 101 TIKOL) S10U0pPDVOLV

oo KOwov.

Méoa o avtd to mAaiclo, mpémel TALoV va edpouwbel ) memoibnon Kot otV
EAAGO0, TG M EMKOWV®OVIOKT TOATIKY €ival amapaitnTto va evoopotodel otn doun
NG AELTOVPYIOG TOV TOMTIGTIKMV OPYUVIGUAOV, KUPIOG TOV KPATIKMV. ZOUPOVA LLE TOV
Capriotti (2013), n emwowvovia mépa amd po dtaudkacsio Tpofoing, dStaenong Kot
OMUOCIOTNTAS, GLVIGTA £Va TOADTIHO EPYOAELD, LE TO 0OT0 O TOMTIGTIKO PopEas Ha
VAOTOGEL TEPICCOTEPO EMTLYNUEVOL TV OTOGTOAN TOV Kot O OVOTTTOEEL OVGLAGTIKEG,
emowkodounTikég kot apolfaio emweeleic oyéoelg pe to kowo. Avtiy m “audience
development”, mov dev petappdletor OmADG ®G «dEVPVVEN» OALNL EUTEPIEXEL
onuociec Ommwg avamruén ko PeAtioon, eivoar ocovpeun pe T Yopacn poG
EMKOWVOVIOKNG oTpatnYIKng. Onmg avépepav ot Ayala kar Cuenca (2019), n avénon
NG EMOKEYILOTNTOG TOV KOOV omoteAel pdvo €va TpdTo Pripa, to omoio Ba mpémet
vo akolovBeitor amd v avénom g mowIAlog Tov Kooy, TV evBdppuven g
EVEPYNTIKNG GUUUETOYNG TOL Ko TNV BepeAmon HaKpoypOVImV GYEGEDV AVAUESH GTOV
TOMTIOTIKO QOPEN KOl TV EMOKENTN TOL. MOVO £tol umopel 0 €KAGTOTE POPLNG Vo

oLVOEDEL TPOAYLOTIKA HE EVO EDPVTEPO KOWVOVIKO GVVOAOD, VO EKTANPDOGEL dSNAadT TOV
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oTdY0 Yo TN OecIKN TOL KOTOYVPWOTN KOl VO TPOAYEL €V TEAEL TNV TOAITIOTIKN

avamToln.

OMlo. o0 mapomdve TApote eV UTOPOLV TAEOV VO, VOOLVTOL YWPIig TNV
TOPOVGia TG YNOLUKNG TeXVoroYiog Kot Twv Méowv Kotvaviking Aiktdmong, Ta omoia
TOPEYOLY L0l GELPA A0 OLVATOTNTESG EMKOVOVIOG LLE TO KOO Kot GAANAETIOpaoNC LE
avtd. H emkovovia pécw d1a01KTOOL, TOV PaiveTol TG oTadloKd O Kuplapynost (av
dgv €xel MOM EMIKPOTNGEL) OMEVOVIL OTIC TEPLOCOTEPES TOPAOOGLOKES LOPPES
emkowvoviag, amotelel MAEOV TOV KATEEOYNV «TOTO» OPACNG TV TOALTIGTIKMOV

OpPYAVICUAV, EKEL OTOL Ba E3pALDGOVY KAVAALD SLHAOYOV LE TO KOO TOVG.

Ta mapamdve BempnTikd GLUTEPAGLATA OTOTELOVV TO ATOPAITNTO TANIGLO Y
TNV KOTavOnotn TV TePmTOcE®Y Tov Ba eetactovv ota emodpeva ke@daiowa. Ot
TOMTIOTIKEG GUAAOYEG T®V TPATECIKAV OPYOVICUOV GUVIGTOOV YOPOKTNPLOTIKA
TOPAOELYHOTO, CUYYPOVOV HOPP®OV TOMTIGTIKYG dwayeipiong, kabdg cvuvovdlovv
dwyeipion kol ovadelEn moMTIOTIKOD amofEuatoc pe v avanTuEn ekBeclokdv
TOATIKAOV KOl ETKOWVOVILK®OV CTPATNYIK®OV OV arevfuvoviat o gupvtepa kowvd. H
peAétn tov tepmtocemv ¢ Alpha Bank, g Tpdanelog [epaung, tov Opidov ING
kol g HSBC 0Oa emutpéyer v e€€taon tov tpdmov PE TOV OMOI0 Ol TTOPATAVE®
Oeopntikés apyés epapuolovior ommv mpAn, kabmg kot TN depedvnon TV
OLOOTNTMV Kol S10pOop®V TOV TAPOLGSLALoVV 01 EAANVIKEG Ko o1 d1ebveig Tpamelucég
GLAAOYEG G TTPOG TN dorxeipion, v £KBeoT Kot TV ETLKOVMVIOL TOV TOATIGTIKOD TOVG

KEPOAOIOL.

H oVyypovn Odwayeipion ™G MOMTIGTIKNG KANpovopds ouvovdlet Tov
oTPATNYIKO oYedloopd, TN Jyeipion cvAAoydV, TV ekBeClOKn TOMTIKY, TNV
EMKOWVOVIO, TOV YNOOKO HETOCYNUOTIONO Kot TV avATTLEN Kooy Ge éva eviaio
ovomnua  Aettovpyiog. Ot ovAhoyéc, mov Mrov kamote madnTikd omobeTnpla
OVTIKEWUEVOV, CNUEPO OVTILETOMILOVTOL MG TOMTIGTIKA KEQAAOLO 7OV TOPEYOLV
YVOGT, EVIGYVOLY TNV KOW®OVIKT GUUUETOYN Kol GUUBAAAOVY GTN SIOUOPOOOT| TNG
TOATIOTIKNG TOVTOTNTOS TOV OPYOVIGL®VY oL Ti§ dtaxelpilovron (Keene, 2005 ICOM,

2017).
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[MapdAAnia, m owdkpion petalh OMUOGIOL Kol 1WOOTIKOL TOUEN, oV Kol
eEarxorlovbel va veioTatol ®¢ TPOG TN SOIKNTIKN 0PYAVMGT| Kol ToVG BEcUIKOVS TOVG
oTOYOVG, TOPOLGLALEL CNUEPO ONUOVTIKEG GVYKAICELS MG TPOG TIG TOAITIOTIKEG
TPOKTIKEG OV eQapproovratl. Ot dNpdG1ot TOMTIGTIKOL 0pYyavIGHOol a&lomotovv ohoéva
KOl TEPIOGOTEPO EPYOLEIDL OTPATNYIKNG EMKOWVOVING, YNEOKNG TPOPOANG Kot
avAmTLENG KOVOV, EVM Ol W1MTIKOL POopEis, kat taitepa ot Tpamelikol opyavicuol,
avaAapPavovv gvepyd polo otn Slatrpnon, TV £PEuva, TNV TEKUNPIOOoN Kol TNV
avadelln TG TOMTIOTIKNG KAnpovoudc. Q¢ omotéAecpa, M oS0AOYNCN  HOG
TOMTIOTIKNG GLAAOYNG Oev €£0pTATOl OMOKAEIOTIKA OO TO 1OOKTNGLOKO TNG
KaOEGTAOG, AL A0 TNV TOLOTNTA TNG SLYEIPIONG TNG, TNV KOWMOVIKN TNG ANYNOT Kot

™ SvvaTOTNTA TNG VO TAPAYEL TOMTIGTIKN ol

Y76 10 mpicpa avtd, ot Tpamelikés GLAALOYES LTOPOVY TAEOV VO EEETAGTOVY (MG
0AOKANpOUEVA LOVTELD TOMTIGTIKNG Olaxeipiong. H Agttovpyia tovg meptiapfavel tmv
avamTuEn ekBeGLOKOV TOMTIKAOV, TN SIUUOPP®OT) EMKOWVOVIOKOV GTPATNYIKOV, TNV
a&lomoinon TOV YNEoKOV TEYVOALOYIMV Kol TV DAOTOINGT OpAGE®V TOV EVIGYVOLV TN
GLUUETOYN TOL KOwoV. Me dAla Aoy, ot tpomelikéc GLAAOYEG AEITOLPYOVV MG
oLVOETOL TOMTIOTIKOL OPYAVIGHOL, GTOVG OTTOI0VG 1] TOATIGTIKY Oty ElploT cuvoEeTan
GUECH LE TNV ETOUPIKT TALTOTNTA, TNV KOWOVIKN LTELOLVATNTO KOl TN GTPATNYIKY|

emkovoviag Kabe opyavicov.

Ta oOyypova HOVTEAN TOMTIOTIKNG Ola)EIPIONG Kot €KOECIOK®OV TOMTIKOV
EVOOUOTMOVOVY GTPATNYIKEG SIELPVVOTG Kot OvATTUENG KOVOO aAAG Kot Tic eEEMEELS
™mg ymoeaxng teyvoroyioc. H mpoPorn, avdoeitn kot a&lomoinon g TOMTIGTIKYG
KANPOVOMAG N Kol TNG GVYYXPOVNG TOAMTICTIKNG Topay®yNg mepthapupdvovy mAéov
EMKOWVOVIOKES TPOKTIKEG KO TPOOTAOEIES EVEPYNTIKNG GULUUETOYNG TOVL KOWVOU.
Eidape axoun, pe Baon mm Pproypoaeic, m6co pevotd eivar mo To Oplol TOL
Stywpilovy Tov ONUOGI0 Omd TOV WIOTIKO TOMTIGTIKO TOUEN, £POGOV Ol 1O1WTIKOT
(QOPEIS EMIUDKOVV QPEVOGS VO KOTAKTCOVV TO KVPOGS Kot T BecUIKN Voppomoinon tov

ONUOGI®V POPEMV KL APETEPOV VO CUUPAAAOVY GTIC TOMTIOTIKEG eEEMEELC.
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210 mTAaiclo otV TV eEeAiEewv, Bewpole Tw £YovV 1010{TEPO EVILOPEPOV
0l TOMTIOTIKEG GLAAOYEG OAAG Kot To. LOVTEAD dloyEiplong mov €xovv avamtvéetl ot
tpomelikol opyavicpoi. Ot cLAAOYEC TOL SlBETOVY, UTOPOVV VO OTOTEAEGOLV
EVOEIKTIKEG UEAETEG TEPIMTMOONG Y10 TNV KOATAYPAPT OPICUEVOV GOYYPOVOV TPOT®V
TOMTIGTIKNG Olayeiptong, Kabdg cuvovdlovv Tov TpOTO AEITOVPYING TOL 1OIWTIKOV
TOUEN UE TIG TOMTIKEG TOV LOVGEI®MV 1] GAADV TOMTIGTIKOV opyovicu®v. Méca amd
TN GLYKPOTNOT, TN SATHPNGN, TNV TEKUNPIOOT Kot TNV TPOPOAT| TOL TOATIGTIKOD TOVG
amoféuatog, ot tpameleg dekdkovV Evav S10KpITd TOMTIGTIKO pOAO, VIEPPaivovTog
£To1 TNV KaBapd OKOVOULKT TOVG dpacTNPLOTNTA, KOOMDC GUUUETEXOVV EVEPYE GTO

ned10 TNG MOMTIGTIKNG dtayelplong Ko Topaymyng.

Agv ypelaleton va ovomtoéovpe €0 Tov pOA0 mov ot Tpimelec, €ite oTO
eMMVIKO TAaicto gite oto O1EBvEG, mailovv 6TV otkovopukn Con UG YOpog 1 oS
vrepedvikng ovidtrag, omwg eivar n Evponaikn ‘Evoon 1 dAleg evooelg (Brics,
Apafucog Xovoeopog k.4.). H mpoécpatn suneipio £de1&e mog o tpomeikos TORENS
GLVOEETOL O|LLEPOL TTEPTTTOV LE TO GVVOAO TG OKOVOLKNG Lm1|g Kot avTtd cvpPaivel eite
0€ MEPLOSOVS OTKOVOLUKMV KPIGEWV €1TE GE EMOYEG TYETIKNG gVMUEPTRG Kot AvVATTUENC.
Méoca ce ovtd 0 TANIGLO, TO EAANVIKO, TO ELPOTAIKO OAAL Kot TO OeBvéc, ot
nepLocdtepol Tpomedicol opyavicpoi 0EAovV va Ae1Tovpyovv, EpOGOV 0 pOAOS TOLG Eival
1660 Kuplapyog, Kor g Gopeig daPOANENG Kol avAadelEng TG KOAMTEYVIKNG Kot
TOMTIOTIKNG KANPovoulds. Avtdg o porog mov dwdpapatilovv eite mpoPAémeton
KOTOGTOTIKG, GTO TAAIGL0 ONAOON TNG ETUPIKNG KOWVOVIKNG E0OVVNG, TV yopNYIdV Kot
™G AELTOVPYIOG TOVG e KOvOVES ONUOCIon GLUEEPOVTOC glte, OT®G eidape amd ™
BipAoypapia, dnpovpyeital omd v gvpHTEPN EMPPON TOVG HEGO GTO TOALTICTIKO,
KOWOVIKO Kot v TéAel moMTIKO Yiyveshal. AAAwaote, avtdg Tovg 0 POAOG, EKTOC OO
TNV KATOYN €PYOV TEXVNG, KEWUNAI®V KOl IGTOPIK®V OVTIKEILEVMV ETEKTEIVETOL KOL GTN
dopydveon ekBécemv, TV TOPAY®YN ETGTNHOVIK®OV KOl KOAMTEXVIKAOV EKOOGEMV,
oAAG Kot TV a&lomoinon Tov ynelokov epyaieiov. Ot tpaneles £X0VV EVOOUATOOEL
N CLYKPOTNGEL OO TNV APYN] OAOKANPOUEVOVE TOMTIGTIKOVS OPYOVIGHOVGS, Ol 0Toiol
epappolovv oty TPaén TOAAEG amd TG apyEG TNG CLYYPOVNG TOATIGTIKNG dtoyElptong

OV OVOADON KOV GTO TPONYOVUEVO HEPOG TNG EPYACIOGS.
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INoa v mepintwon g yepuavikng Deutsche Bank mpoypotomomnke pio
OYETIKN UEAETN, KaBhg 1 tpdmelo dtabéTel pia amd T HEYOADTEPES GUAAOYES EPYV
téyxvng otov koopo (Kottasz et al., 2007). H perémn diepedivnoe ta kivntpa mov odnoav
avtdV ToV Tpomelkd KOAOGGO TPOG TN ONUIOVPYI LG HEYEAANG GLUAAOYNG KOl TMG M
OLALOYN OVTN YPNOOTOMONKE Yoo T dNUovPYiol (oG ETPIKNG TavTtOTNTOS. To
OoNUAVTIKOTEPO cuumépacpa Nrav tmg 1 Deutsche Bank dev dwatnpet tn cvAloyr| g
g “asset”, dNAadN ©¢ £va TOADTILO TEPLOVGLUKO 1| EMEVOVTIKO GToLyEl0. ATO TNV GAAN
TAeLPd, 1 cLALOYN dev aglomoteitan VO Yo AOYOVE JIOKOGUNONG TOV KTIPIOV Kol TOV
ypapeiov e. Emopévac, Tt aropéverl; H pedétn texunpuovel mog 1 tpdmrelo a&lonotel
TN GLAAOYY €PYV GUYYPOVNG TEXVNG Y10 VO, OLOLOPPDOGEL TH ONUOCLHL EIKOVO TNG KoL
GLYKEKPLUEVO VO TPOGOMGEL GE VTN TNV EKOVO aTotyeia Kot a&ieg OT®S 1 TOMTIGTIKN
evovvaicOnomn, n dNUovPYIKOTNTO, 1) KOVOTOUio Kot 0 S1EBVIG YOpaKTNPaG. ZVVOQES
HE OOTN TNV TPOKTIKN €ivol TO Yeyovog Tm¢ tor Epyo TEYVNG 0E0TO0VVTOL KoL Yol
«EOMTEPIKY] KATOVOA®OT», ONAadn ¢ évag Tpoémog PeAtimong Tov €pyacloKon
nePPAALOVTOG, TN OMovpyio. GLVEKTIKOD JEGHOV Ue T OTEAEYT TNG TPAmelas, TOVG
TEAMAITEG, TOVG GLVEPYATEG Kol To kowd yevikdtepa. H Deutsche Bank ypnoyiomnotet
aKOUN TO £PYQ TNG CLALOYNG TAPOVGIALOVTAG TO o€ EKOECELS Kal EKOOGELS AAAG KOl OE
ETOPIKEG EKONADGELS. Me avTd TOV TPOTMO GOUPNANTEL TNV ETOUPIKT TNG TOVTOTNTA
TG0 TPOG TO ECATEPIKO TNG OGO Kt TPOG TO EMTEPKO TNG TEPPAAAOV, LE TPOPAVEIS
oLUPOAMKODE Kol ETKOIVOVIOKOVS TPOTOVG, oL Ha T Pondncovv va dapopomombet

amd GAAOVG YPNHUOTOTIGTOTIKOVG OPYOUVIGLOVE.

AAMG M epintwon tng Deutsche Bank dev givat ac@aidg n povadikr. Xe va
dAAo GapBpo efetaleton TG ot 1TaAKES Tpdmeleg aflomolo0V EMKOWVOVIOKE TIC
OVLAAOYEC TOVG G oToLyElo ENUNG Ko yonTpov. Ot cuyypageic Martino and Scarcella
(2018) JSwtvmoaV GALO €vo. EVOLOPEPOV GUUTEPAGUO: 1| TOPAOOGLOKY] TPATELIKN
xopnylo mPOg To. YPAUUOTO Kol TS TEXVES Telvel kol avT vo EEMEpAOTEl Kol
avtikobiototon and (o teplocdTeEPOo ovvleTn popen mov v ovopalovv «Etopikn
[ToMtiotikn EvBovn» (Corporate Cultural Responsibility 1 CCR). Ot wtolikég tpdmeleg
Aowmdv, petatomilovtaot amd TNV OIKOVOUIKN-YPNUOTIKY oTNPEN (yopnyies, dmpess Kot

QUAOVOPOTIKEG OPAGELS) TPOGS U0 TEPICTOTEPO OAOKATPOUEVT] TOMTIGTIKY OlayEipion,

30
Amhopatiky Epyoacio



EAAHNIKO
ANOIKTO
N NANEMIZTHMIO

TPAKTIKESG KO ETIKOIVWVIOKES OPAoElS. ZDykpion mepimtaoewy otyv EAAada kot 1o elwtepiroy

T'ewpyio Mrexiapn «Movtéda moditiotikng dioyeipions ovAloymv, ekbeciokés

(MOTE VO EVOLVOLLMDGOVYV TV ETALPIKT TOVS EIKOVA KOl VO, EUTVEVGOVV TPOS TNV KOVOVIN
awoOnuata aomortiog ko epmotoovvne. Etotl, ot tpdmeleg g Itaiiog exBétovv
TAL0V 01 116G TIG CLALOYEC TOVG GE LOVGELN, TAPOVGIALOVY EKOOGELS, YNPLOKES OPAGELS

KO EKTOOEVTIKG TPOYPAULOTO, AELTOVPYDVTOS OG OAOKANPOUEVOL POPEIS TOMTIGLOV.

[No v mepintwon tov Bekylov, pia pedétn emonuaiver 0Tt £xovv gpguvn el
EKTETOUEVO O TEPUTTAOGELS YOPT YLDV KoL XPNUOTOO0TNCEWMV amd TG Belyikég Tpameleg
aALG AydTepo ot 101eg ot GLALOYEG Tovg pe Epya téxvns (Lindenberg kot Oosterlinck,
2011). 'Eva. moAd ypnoyo ovumépacpa €00 &ivar mmg ot Adyol mov ot Tpdmelec
amoKTOVV £pya TéYXVNG dgv eivan Kowvol. To pavopevo sivor moivdidotarto. Ta kpiripla
EMAOYNG Kol amoOKTNoNg Epywv téxvne emnpedlovtal amd Tov TpoOmo Tov 1 1d1a M
tpamelo eKAQUPBAVEL TNV ETAIPIKY TNG TOVTOTNTA OAAG KOl TOG OTN GLVEXELNL Ol
GLALOYEG 0EI0TO10VVTOL EMKOVOVIOKA. Emopévmg, av kot ta €pya dev GUAAEYOVTOL (G
EMEVOVTIKA/TEPLOVGLOKE GTOLXED, YPNOLOTOOVVTOL Yo TNV €VIoYLON TNG KOANG
ewovag ™ Tpamelag amévavTl 6To EVPVTEPO KOVMVIKO GUVOAO HECH TNG TPOKANONG
fetikdV cvvelpudv oL amoppéovy omd TG mordtnteg TG TEYvne. Ot ouyypageic
TPOYUATEDOVTOL EOM L0 EVOLOPEPOVTA 1OEA, TOL OPEAOVG TTOL OEV EIVOIL OIKOVOULIKO
0AAG acOnTIKG, KaBDG Ta £pya TEXVNG PEATIOVOVY TO EpYOTIOKO TEPIBAALOV HEGO GTO
01010 KIvOOVTOL TO GTEAEYT OALA KO O1 TELATEG TOL EPYOVTOL GE ETAPN e o TpdmeloL.
‘Eto1l, xoataAnyovv oto cupmépacuo mo¢ M Oxeipon Ttov Epyov TéXvNg eivol
160d0VOUN UE TNV amOKTNGOT TOvg, KaB®MG 0 pOAOG TNG TAPOVGINCNG TOLG KOl TNG

EMKOVOVIOKNG TOVG a&lomoinong etvat kaBoplotikde.

Ye o GAAN d1doTacT avTov ToL Patvopévov, 1 Wu (1997) ot ddaxtopikn
™G OTpIPn Kataypdeel T paydaio aHENCT TOV ETAUPIKMOV TOMTIGTIKMOY GUAAOYMOV
amo T dekoetio Tov 1980 kot PeETA, GUVOEOVTAG TN UE TIG VEOPIAEAEVDEPEG TOMTIKEG
oV gpappoctnKay ekeivn v emoyn otig Hvopéveg [olreieg kol ot Bpetavia and
tov Povarvt Piykav kou ™ Mépykapet Odtoep avtiotorya. H Wu vrootnpilel 6t n
pelmon ™G GLUUETOYNG TOL KPATovg oe GAovg Tovg Topels g Cong (Kowmviky,
OLKOVOUIKY], EKTTONOEVTIKY], TOMTIOTIKY) ONUovpynoe popaic €vo Kevo, TO Omoio
KaAVQOTKE oo TOVS 101WTIKOVS opyavicpovs. Katd cuvéneia, ol peydieg emyelpnoels,

ol moAvebvikég etoupeieg, Ol YPNUOTOMIOTOTIKOL OpYyovicpol kot ot Tpimeleg
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YPNOUOTOLOVV TIG GVAAOYEC £PYMOV TEXVNG MG EVa «OYMNUO EEMPATICUOD TNG ETOPIKNG
TOVG TOVTOTNTOS Kol OEGUIKNG KATOYVPMONG TNG TOPOVGINS TOVG GTOV ONUOGLO YDPO
Kot otov ToAticpd. Me Bdon autn T dmicTtwon, Tov eldaue Twg erovorlopnpaveton
amo T petayevéotepn PAoypaia, 1 CLYYPAPENS SLATLTIMVEL AKOUT] TNV GAITOYN TG
N xoatdktnon {oTiKod YOPOV G6TO TOMTIGTIKO TESIO OO TOVS WOLMTIKOVS OPYUVIGLOVG
pumopel akdun vo emnpedlel TIC TPOTEPUIOTNTES TMV HOVLGEIMV KOl TNV EMAOYN

ekbécewv, ONAadn TNV 1010 TNV TOPAY®YT TOAMTIGHOD.

OloxAnpavovtag ™ Bewpntikn mPocEyylon Kot pHeAétn), motevovpe g Ha
npénel va yivel AOyog yua T 0€om tov empeAnT £pymv TEXVNG LEGA GTNV TOMTIGTIKN
dpacnpoTa TOV Tpanedik®v opyavicpuav. O polog evdg empeinty| (curator) ko
eVOG 10TOPIKOL TNG TEYXVNG €lval KaBopioTKOG 6T GLYKPATNOT KO OVOTTUEN LG
ocvAloyrs. H epyasio tovg eivar moAdmruyn ko oa@opd otnv tekunpimon, v
TPoGTaGio, TNV EPUNVEIN KO TNV TOPOLGIACT TOV GLAALOYMV GTO KOwo. Méca o pia
povada tpomeQikng dtayeipiong, N avayvaplon TG KOAMTEYVIKNG KOl 1I6TOPIKNG a&iog

TOV £pynV TpENEL va eival eEICOV GNUOVTIKY] 0G0 KO 1] OIKOVOUUKT] TOVG OOTIUNOT).

And 1 Owebvn Biproypaic avtilopPavopacte T®G n  cvvepyooio pe
EMOYYEMLOTIEG EMUEANTEG Y10, T OLOLXEIPIOT ETOPIKAOV GLALOYDV BemPEiTAL GNUAVTIKY|
kot omapaitnn. H Teija Luukkanen-Hirvikoski, peietdvrtog i €Toupikég cLAAOYEG
ot wiravdia, emonpaivel 6T N ToPoVGio EEEOIKEVUEVOV ETAYYEALOTIOV TNG TEXVNG
GULVOELETOL UE TN CAPESTEPT] SUTUTOOT] GLAAEKTIKAOV TOALTIKMV, TNV OPYOVEOGCT TNG
TOPOVGIOONG TOV £PYMOV KOl TNV OVATTLEN dPACTNPLOTHTOV TPOGEYYIGTG TOL KOVOD.
Avti n ooumpaén pe emayyeApaties, @oTdG0, 0V NTAV TAVTOV OUOIOLOPON. ZE TOAAESG
QWAOVOIKEG EMIYEIPNOELG, OLOYEPIOTEG LG GLALOYNG £PY®V TEXVNG avaAdpPovoy
oTeEAEYN EWOIKEVUEVA GTN O101KNGN, TNV OIKOVOUIO KOl TNV EMKOWV®VIK VA HLOVO GTO
éva Tpito amd T1g 25 eTanpikég GLAAOYEG oL eEgTdotnKay, £mg to 2015, evtomiotnkay
va amacyorlovvror empeAntéc épyov t€xvng (Luukkanen-Hirvikoski, 2021, o. 271,
274).

Mo onpovTikn oppodtdTNTe VOGS EMUEANTN Elval OT®WGONTOTE 1) GLUPOAN TOV
OTNV TOMTIKT] OTOKTICEDV VEMV £PYOV KOl TOV EUTAOVTICUO TV GLALOY®V. Exeivog
glonyeltor v ayopd GLYKEKPUEVOV €pYmV, 0EOAOYDVTOS TNV KOAMTEXVIKN Kot
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LOTOPIKT TOLG ONUAGIH, APOV TPMTO EYXEL EEETAGEL TN GYECT TOLG UE TO TPOVTAPYOV
ovvoro. Etval mpo@avég Tmg €0 amottodvtal YVOGELS 16Topiag TNG TEXYNG, TNG AYOPOS
™G TEXVNG AALL KOl TOV IO0HTEPOV YOPAKTNPIOTIK®OV oG cAAoync. H eionynon tov
EMPUEANTN eV ONUAIVEL QVTOUOTA KOL TNV TEAIKT OTOQOCT 0yopds. AVTH OVIKEL GTNV
dwotknomn g tpaneloc 1, cvvnOmG, € PO CLYKEKPIUEVT EMTpOTn oteheywv. H
Luukkanen-Hirvikoski mapomnpel 011 o011 €topkés OLAAOYEG Ol EMAOYEG
TPOYLATOTOOUVTOL HECH GTO TAOIGIO TV KOVOVMV Kol TV aSldv TG emtyeipnong,
EVD ot empeAntég N e&mtepikoi GVUPOVAOL pTopovV va vTooTnPilovy Ta S101KNTIKA

ocuppodia kot Tic enttponéc Epymv téxvng (Luukkanen-Hirvikoski, 2021, c. 272, 274).

"Eva yopaktnplotikd mopadety o, Tov EVIOTIGALE, Vol 1 0OALOVIIKY] GUAAOYN
Peter Stuyvesant, tnv e£€MEN g omolag £xel pedetnoet o Arnold Witte. And ta mpoTa
xPOVIOL GLYKPOTNONG NG, M Emyeipnon avalntnoe 1 cvvepyaoia KOTAEIOUEV®V
EMOYYEALOTIOV TNG TEYVNG, apyikd tov Willem Sandberg, oievBuvrn tov Stedelijk
Museum tov Apctepvtap, Kot opydtepa GAA®V d1evfuvidy LovsEi®mV Kol ETUEANTAOV.
Ot S10pOPETIKES KOAMTEYVIKEG TPOTIUNGELS TOV GLUPOVA®V ETNPEAGOV TNV ETIAOYN
ONUIOVPYDOV KOL TOV YOPOKTPO TV VE®V oamoktmuatov. Ilapddinia, ta €pya
EMAEYOVTOV HE YVAOUOVO KOl TN SLVATOTNTO TOPOLGINGNG TOVG GTOVS YMPOLS TNG
emyeipnong, yeyovog Tov KOTAOEIKVVEL TN GLVOTTAPEN EMGTILOVIK®V KOl OPYOVOTIKOV
kpunpiov (Witte, 2021, 6. 345-346). H {dwa perétn avapépel m cuvepyasio tov Wim
Beeren pe v xoAAiteyvikn cvAloyn tg oAlavolkrig Amro Bank, yuo ékfeon mov
npaypatoromdnke oto Stedelijk Museum to 1989 (Witte, 2021, c. 346).

Inuavtikd Bewpodpe akdun va avagépovpe tdéon Papdtnta Tpénet va diveton
OTNV EMOCTNUOVIKY KOTOYpPA®N Kot Tekunpioon tov tponelikdv cviioymv. O
EMPEANTNG KOl 1OTOPIKOG TNG TEXVNG OVOAUUPAVEL VO YPOVOLOYHGEL T €pyal, Vo
KOTOYPAYEL TIG TEYVIKEG TOVG, TO, EIKOVOYPAPIKE OEpatTa, TNV TPOEAELOT TV £PYMV KO
yevikdtepo T oOVTAEN €VOC TANPOVS EMGTNUOVIKOV KAToAdGyov. Movo péocm g
tekunpioong etvar n dvvary M KATOVONGN TNG PLGLOYVOUING TNG GLAAOYNG Kot
Kot eméktaon 1 Jowyeipton ™G péow exkBEcEwV, JOVEIGUDOV, ONUOGIELCEMY Kol

YEVIKOTEP®V GLVEPYACIOV.
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H emotpovikn katoypo@r], améyel ToAD Ao Lo aAY] OmOYPapT OVIIKEILEVOV
Kol TEPLOVGLOKOV oToryeimv. Eival cuyvo 1o pawvoueva, tovAdyiotov oty EALGSa, ot
ATOYPOQES €PYOV TEYVNG O UM EMOYYEAUOTIKA OPYOVOUEVEG GCULAAOYEC Vo
TPOLYUATOTOLOVVTOL OO SLOKNTIKOVS VITOAANAOVGS, 01 0TTOT01 OV O100ETOVY TN CYETIKN
TEYVOYVMOGIO Y10 VO OTOVINGOLV GE EPMTNUATA OTWS TO OVOUO TOL ONOVPYOD, O

T{TAOG TOV £pyov, N X¥povoAoyio dNpIoVPYIS TOV, TA VAIKE Kot 1) OIKOVOULKN TOVL a&ia.

H tagwounon pog cvAAoyng Kot €moyn, KOAMTEXVIKN GYOAN, dnuovpyod,
teyvotpomio 1 Bepatikny evotra givol Kt 0T OTOTEAEGUO. EPEVVITIKAOV ETIAOYDV,
ocbupwvo pe T onoieg Ba kabopiotel o petémeito TpoémOg aSlomoinong avTg ™G
ocvAhoyne. Ta ymoeloxd cvotquoto dwyeipiong, onwg €yovv egehybel onuepa,
ATOTEAOVV OVATOOTOGTO KOUUATL TNG Stoyeiptone. Me avtd givor duvath 1 apesotepn
evnuépmon g tekunpioong (véa ototyeia ypovordynongs, dNUOGLEVGELS, EKBECELS),
TOV LETOKIWVNGEDV VOGS £PYOV Kol OA®MV TOV TANPOPOPLOV OV oyeTilovTal Le auTo
(pvon Tov Katdotoon, cuvtpnon KAT). Oleg avtég o1 epyacieg mepthapavovton Ko
OTIG OPUOOOTNTEG EVOG EMUEANTT], OTOG TEPLYPAPOVTOAL GTIG KOTEVOLVTIPLEC 0dNYiES
g College Art Association. Ed®d avoyveopilovtor og Pacikd medio emipeAnTikng
gpyaciag TNV EMOTNUOVIKY €pevva, Tn Olepedvnon g avdeviikdmrag Kot NG
TPOEAEVOTG, TV EVIUEPMOGCT TOV OPYEI®V CLALOYMV KoL TIG EIGNYNCELS Y10 OTOKT|GELS,
amopoakpoveels kal davelspovg (College Art Association, 2024, evotta «What Do

Curators Do?»).

Avtiotoyn onuocio €xel M epyacio TOL EMPEANTN Yoo pio €kBeGLOKN
Tapovciaon Tov Epymv pag cvAloyne. H emhoyn tov épywv, n cvykpdtnon tov
OelaTIKOV EVOTNTOV, 0 GYEOGUOC TOV €KOEGIOKOD «APNYNLOTOS) KOl AGOOUAMS M
CLYYPOAPT] EMGTNUOVIKOV KEWEVOV OTOTEAOVV ATOPOITNTO CLGTATIKE GTOLXEIOL oG
éxBeong. H Sophia Krzys Acord, péca and v eumelptkny LEAETN NG EMUEANTIKNG
TPOKTIKNG GTN cLYYPOVN TEXVT, bTooTnpilel OTL M €kBeon dev amotedel oVOETEPO PHEGO
TaPoLGioong, KoOMG Ot EMA0YEG TOL EMUEANTH KOOGS Kol 1 oxéon Heta&d TV £pymV,
pe Tov Tpomov oL Ba exteBovv, Bal SNUoVPYHGOLY AVAAOYO KOAATEYVIKE VOT|LLOTOL KO

unvopata (Acord, 2010, c. 447-449).
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H mopandve dwomictwon pmopet va eivor 1daitepa ¥pMoIUnN OTIG ETOPIKEG Kol
tpane(ikég ovAhoyéc. Exel, cuvnBmg, evtomiovtan £pya mov amokTnOnKav apytkd yio
™ S10KOGUN O YPOPEI®V Kot TV EUINPETNOT ETAPIKAOV ovayK®dV. AvTtd Ta €pya, Le
TNV EMOTNUOVIKN TEXVOIGTOPIKY €PELVO KOl TNV KOTAAANAN ekbectokn empédeto,
UTOPOVV VO ATOTEAECOVV TEKUPLO T® KOAMTEYVIK®OV €EEMEE®V, TV 1GTOPIKDOV
TEPLOO®V Kol TV oLAAekTik®V mpoaktik®v. H Luukkanen-Hirvikoski avagpépet
TOPOOEIYHOTO GLVEPYOUSIOG ETOPIKOV GLAAOYOV HE povcein, UECH ekBEcEmV,
EKTTOLOEVTIKMOV TPOYPOUUATOV Kol €KOOCEWMV, VLTOYPOUUilovTag TG SUVATOTNTEG
onuocwog  a&lomoinong GLAAOYMV  TOL  KATO TO  GAADL  TOPAUEVOVLV  EVTOC

emyeipnuatikav eykataotdoewv (Luukkanen-Hirvikoski, 2021, ¢. 285-286).

IToAd onuavtikd givor Kot To QTN TG EmAYYEALOTIKNG dgovToloyiag, OTav
gpyacia €vOG EMUEANTN KOL 1GTOPKOV TNG TEXVNG TPOCPEPETOL GE MO OUDTIKY-
tpomelikr] GLALOYT. O EMGTNUOVIKOS GLVEPYATNG KAAEITAL £0M VO 1GOPPOTEL AVALLEGL
OTNV EMICTNUOVIKI] TOL Kpiom, TIC OVAYKEG TNG CLAAOYNG KOl TIS OTOLTNOELS TOV
TPaTEQKOL  OpPYOVIGHOV. YTApyovv HEAETEC TOL ONUEWOVOLY TNV THAVOTNTA
AVTIPACE®V, EOIKA GE ETAUPIKEG GVAAOYEG, OTAV 1) EMCTNUOVIKY TEKUNPI®ON Kot Ot
evpOTEPT MOMTIOTIKY Olaeiplon oG cvAhoyng Bo mpémel va GLVOVLOCTEL e TIC
EMKOWVOVIOKEG 1 KO TIG OIKOVOMIKEG TTPOTEPOOTNTEG €VOG opyaviopuol (Schuppert,

2021, 6. 1-3).

2y eAVIKN TTpaypaTikdTTe, 1 oudTnomn Yy Tov pOAO TOL EMLUEANTN
OTOKTA 1010{TEPO EVOLPEPOV OC TPOG TN OLIKPION OVAUEGH GTNV EMIGTNUOVIKN
EMUEAELD KOl TNV OpYOvVOTIKY dtayeipion pog €kBeonc. H didkpion avtr mpoceépet
éva xpnoo Bepntikd TAAIG10 Yo TNV £E£TAOT) TOV EAAMNVIKAOV TPATEQKOV GLAAOY DV,
xopig va mpoimobétel 6t akolovBovv Oleg To 1610 opyavmTiKO TpdTLTO. [d1aitepal
SPOTIOTIKES etvan ot amoyelg ™G Eeng Ztpotla, 0nme dtotvmmbnkav otn cuvEVTELEN
m¢ otov Xpiotdépopo Mapivo, 1 omoior OMpooieddnke o610 TETOPTO TEVYOG TOL
neplodkoV Kpinixy xar Téyvy g AICA EALGG. H Zrpotvla avtipetonilet tny empéleia
TPOTICTOG MG SadKAGioL KPITIKNG avAYyveOong Kol epunveiag g téxvng, mn omoia
OUVOEETOL UE TOV EVPVTEPO TOAMTICHIKO KOl SETICTNUOVIKO TPOPANUATIOHO KAOE

enoyne. Emonuaivet, mapdAinia, 0Tt ta Oplo 0VAUESO GTNV EMUEANTIKY| KPioN Kot TV
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OPYOVOTIKN Sloeiplon OeV NTOV TAVTOTE EVOLAKPITA, 01O GE TEPLOOOVE KATA TIG
omoieg o 1010¢ emayyedpatioc avordppoave T0G0 TOV EVVOI0A0YIKO GYedOGUO OGO Kot
TPOKTIKA Ko KovVTa, OTTMG 0 TPOUTOAOYIGHOG KOl 1] LETOPOPA TV £pymVv (Xtpovlda,

2011, 6. 42).

H tomoBétmon avtf eivar onpaviikn ywoo 11¢ tpomellkés oLAAOYEC, KOOMC
AVAOEIKVVEL OTL 1] EXUEANTIKY OpacTNPOTNTO OV pmopel vor TonTileTan amoKAEIGTIKA
LE TN OlOIKNTIKN OPYAvVMON UG TOMTIOTIKNG dpdong. H dwayeipion tov mopmv, Tov
GLVEPYOCLOV Kol TV EKDEGIOKMOV VTOSOUMV amoterel avaykaio TpoiTddeom, aArd 1
EMGTNLOVIKN QLCLOYVOUIN pog £KOeong eE0PTATOL GO TV EPEVVNTIKY TPOETOLUAGIAL,
TN GOQPTVELD TOV EMAOYMV KOl TNV EPUNVEVTIKY] TPOGEYYIOT TOV £PYOV. XTO TAAICLO
poGg EMNVIKNG TpomteQikng GLAAOYNG, O 10TOPIKOG NG TEXVNG UmOPEl EMOUEVMG VO
OTOTEAEGEL TOV GUVOETIKO KPIKO OVALESH GTO TEKUNPLOUEVO KOAMTEXVIKO DAKO Kot

OTIG TOMTIOTIKES OPACELS TTOV AVATTOGGEL O OPYOVIGUOG.

E&ioov ovcraotikn eltvar n Eppaocm mov amodidet ) Xtpovla otny eumelpio, TNV
e€edikevon Kot 6TV ovaykodTnNTo SIUOPPMONG CAPOV EMUEANTIKOV KPLTnpimv.
Avayvopilovtog 6Tt Kavévag emUeAnTg OV Umopel Vo EMOMTEVEL TO GUVOAO TNG
TOYKOOUI0G KAAMTEYVIKNG Tapay®myng, vrootnpilel v adlo Hog GLYKPOTNUEVNS
TPOGMTIKNG OTTIKNG, 1 OTOi0l TAPAUEVEL OVOLXTN OTNV €pELVA Kot TNV avabedpnon.
Katé v 1010,  motdtnta pog £kBeong e€optdrot ovclactikd and v kabapdtna e
EMUEANTIKNG TPOGEYYIONG KOl TV aLGTNPOTNTA TOV KPumplov emiloyng, kot Oyt

OTTAMG A0 TN GLUUETOYN AVAYVOPIOCUEVODV KoAAMTEYVOVY (ZTpovla, 2011, 6. 46-47).

H mpocéyyion vt pmopel va epoappootel Kot ot SOpOPPOON NG
GLAAEKTIKNG TOMTIKNG TV Tpamel®v. H emotnpoviky| emthoyn €pyov dev meplopiletan
TNV AVOYVOPIoT KOOIEPOUEVOV OVOUAT®Y 1| GTNV EKTIUNOT TNG EUTOPIKNG TOVG a&iag.
O empen g ypetdleton va eEeTalel T oLVOYN TNG GLAAOYNG, TN oYEon Kkbe vEag
ATOKTNONG LE TO VOIGTAUEVO GHVOLO, TO 1GTOPIKE 1 BEUATIKA KEVA TTOL UTOPOVV VOl
KOALPOOVV Kot TIG HEAAOVTIKEG SLVOTOTNTEG EpEVVOG Kot Tapovaiaong. IIpdketton yia
e ovvhetikny  Owdikacio, mn  omoio mPoUTOOETEL GLVOLAGUO  ETIGTNUOVIKNG

eEedikevonc, aoONTIKNg Kpiong Kot yvdonG TV 1010ITEPOV AVAYK®OV TOL OPYUVIGLOV.
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2g eMVikéG TpomeQikéc GLAAOYEG, OOV UTOPEl Vo GLVLTAPYOLV £PYa
OLLPOPETIKMV 1GTOPIKMV TEPLOOMV, TEYVIKMOV KOl KOAMTEXVIKOV KaTteLOOHVoE®Y, 1
GULGTNUOTIKN ETGTNUOVIKY TEKUNPI®mON amoTedel 1dtaitepa onpovTiKy Tpobmdheon yia
TNV aVASEIET TOV GUVOAIKOD TOVG YOPAKTPO. XTO TANIGIO aVTO, 1 EAANVIKY EUTEPIN
NG KPITIKNG EMUEAELNG, OMMG OMOTLIMVETOL GTOV AOYO NG Xtpovlo, Umopel va
ovvovaoTel Le Ta dleBvn TpoTLTIT EMayyEALOTIKNG drarxeipiong. H emotnuovikn €pguva
eEac@aAilel ™V €YKLPOTNTO TOV TANPOPOPLADV, EVD 1 EMUEANTIKY TPOCEYYIoN
OUUPBGAAEL OTN GLYKPOTNOTN EPUNVEVTIKOV OQNYNCEOV Kol oTn  Onuovpyia
OVGLOCTIKAOV OYECEMV avApesa ota £pya Kot to Kowo. H evoopdtoon avtov tov
Aertovpyuidv otn Owayeipion pog tpomeikng GLAAOYNG Umopel Vo EVIGYVGEL TOV
TOMTIGTIKO TNG YOPOKTN P, XOPIG Vo TaparyvaopilovTal 01 0pyavOTIKEG KoL GTPATNYIKES
WrotepdTNTEG TOV POPEN OV TNV Katéyel. H ouvepyaoia Tov empeAntn pe ) d1oiknon
g tpimelog umopel, EMOUEVMG, vo. GUUPAAEL GTN GLYKPOTNON MG TOALTIGTIKNG
OTPATNYIKNG TOV GUVOLALEL TIG AEITOVPYIKEG OVAYKES TOV OPYOVIGHOD UE TN OapOAaEN

KoL TV ovVAOELET TNG KOAALTEXVIKNG KANPOVOLILAG.

Onwg emonpoivet - Moviwv (2014), 10 povoeio tov 21ov cdva
petacynuotileror amd Evay opyaviopd TOV EMKEVIPOVOTAY KLUPIMG 6T doTHp1oN Kot
mv ékBeon t@v cvALOY®OV Gg €vav Qopéa Tov divel EUPACT GTN GLUUETOYN, TNV
EMKOVOVIQ, TNV KOWV®VIKT] A0Y0d0Gia Kot TN ONovpyio OVGIUCTIK®OV GYEGEMV LE TO
kowd. H e€€MEN avt exteiveton mépa amd Ta ONpocia povseio kot ennped el GLVOAKA
10 eSO NG TOMTIOTIKNG Olayeipong, KaOMG OLHOPPDOVEL VEEG OVTIANWELS YO TOV
TPOTO |LE TOV OTOI0 OPYAVAVOVTOL, TOPOVSIALOVTOL KOl 0EIOTOL0VVTOL Ol GVAAOYEG. XTO
TAOIGI0 OVTO, 1OIWTIKOL OpYyavicHol, Ommw¢ ot Tpomelikol OpAol, avarTOGGOLV
OAOKANPOUEVEG TOMTIOTIKES TOAMTIKEG TOL GLVOLALOLV TN OlAYEIPIGT GLAAOYDV HE
TNV €KOECIOKN TPOKTIKT), TNV TOATIGTIKY EXKOVOVIQ, TOV YNOLOUKO LETOCYNUATIGUO
Kot TNV avanTuén Kovov. Ot tpanelikég GLALOYEG AEtTOVPYOUV G EVEPYOTL TOATIGTIKOT
@opeig mov cuuPdAlovy 6T SlTHPNOT Kot O1dYLOT| TN TOMTIGTIKNG YVOONG, OTNV
eVioyLOT TNG TOMTIGTIKNG GUUUETOYNG Kol OTN OLAUOPPOGT TGS ONUOGLOG EKOVOS TOV

OpYAVIGUAOV TTOL TiG dtorxelpilovTat.
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Me Bdon Ti¢ mapamdve £pevves Kot BE@PNTIKES SIOMICTMOOCELS, 1 AVAALGT] TOV
OKOAOVOEL EMIKEVIPMOVETOL GE TEGGEPIC YOPUKTNPIOTIKEG TEPMTMOOELS TPOTECIKDOV
opyavicpuav - v Alpha Bank, v Tpdanela [Hepawng, v ING kot tqv HSBC— ot
OTO1EG AVTITPOCHOTEVOVY JUPOPETIKEG TPOCEYYIGEIS OTNV TOATIOTIKY dtaxeipion. H
OLYKPITIKN] UEAETN TOVG EMIKEVIPMVETOL GTN OEPEVVION TOV TPOTOV WE TOV OMOi0
opyavavovy, dlayelpiloviar Kot EMKOW®VOUV TO TOAITIGTIKO TOVS KEPAAWLO,
a&10TOLOVTOG TIG GUYYPOVES OPYES TNG TOAITIGTIKNG SOXEIPLIONG TOV avVOTTUYON KAV GTO

BempnTiKd pépog g epyaciog.

Mo g eAMANVIKES TEPITTACELS €OWKOTEPO, €lval YEVIKA OMOOEKTO TS Ol
TOMTIOTIKEG OpaotnptotnTeg TG Alpha Bank kot g Ilepaid¢ katéyovv Kevipikn
0éomn ot GUYYPOVY TOMTIOTIKN TPAYHOTIKOTNTO TG YOpoag poc. Ot yopmyieg, ot
OWKOVOLIKES evioyvoels (vmotpopiec, PBpofeia K.Am.) kot ot ke eidovg pkpég M
LEYOAVTEPES  YPTUOTOOOTHOES KOAMTIEYVIKOV €KO0GE®V, eKBEGE®V, cuvedpimV,
GUVOLAIDV, TOUPUCTACEDV KOl TOWKIA®V GAA®V TOMTIGTIKOV OpAcE®V amd TG d00
avtég Tpameleg dev Bo pag amacyoANcovy £0M. ATO TNV GAAN TAELPA, 1| TOATIGTIKN
ToUG dwxeipton mePAapUPAvEL GUYKPOTNOT GLAAOYADV, Tov Om®g Bo dovue oTN
GULVEYELD, £XYOVV OPICUEVES OLOLOTNTES OALA KO apKETES Olapopés. H eE€taon twv dvo
QVTOV EAANVIKOV TEPIMTOGEMY OALL KOl 0T GLUVEXEWNL TV 000 Eévav/oebvav, Ba
wpaypoatorom el pe facn Ta KPLTHpLo TOL KOTOypAWOLE GTO TPMTO, BepnTikd HEPOG
™G epyociog: TNV EMKOWOVIOKN Kot €KOECIOKY] TOVG TOMTIKY, TNV GTPATNYIKN

J1eHPLVONG KOOV KoL TO EMIMESO TOL YNPLOUKOV TOVG LETAGYNHUATIGHLOD.
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Kepaiaro 5

H moltiotiki) owyeipion tc Alpha Bank

Ye évav amoloywopud etapikng vmevbovotntog tg Alpha Bank (Amoloyiopog
Etapwkng Yrevbovvotrag g Alpha Bank, 2018, ogi. 128) dapdlovue: «H Alpha
Bank cvppetéyel evepyd oty moltiotikn {on ko €EEMEN TOL TOTOL PECH TNG
OLKOVOLKTG VTOGTNPIEEWS AVALOY®V YEYOVOT®OV, 0ALAL Kot pécw tv [Ipoypappdtov
Kol TV XoAA0Y®V TGS OAa tor moATioTikd véa g Tpdmelag mopovstalovtal 6TV

16t00eAido www.alphapolitismos.gr». ATd auti TV TpOTN avayveon avtiAappdveton

Kamwo10¢ 1650 coPfapd Kot Oecpikd avTihapfavetal Tov ToAMTIoTiKd TG pOAo M) Tpdmelo
0ALG K0l TOVG TOPOVG, TO AVOPAOTIVO SLVOUIKO Kot TO TOMTIGTIKO amdBepLa oL O100éTEL

Yo TNV EMLTEVEN TOV CKOTMV TNG.

H ovykexpyévn tpanelo omotedel i00¢ TV MO YOPAKINPIOTIKY TEPITTOON
tpomelikod opyavicpov otnv EAAGde mov avomtdcoel OAOKANPOUEV TOATIGTIKY|
OTPOTNYIKN HE KOTOYN EPY®V TEQVNG KOl 1GTOPIKAV TEKUMPI®V, HE €KOOTIKO
npdypappa, Swpydvoon ekBécewv Kol  cvppetoyr] o€ GAAeg  ekBeclakég
dpactnpromtec. Méca e avtd T0 TAAIC0, OC LYNAOL emmédov KpiveTonr kot M
peTdPoon TG TNV YNOOKY ETOYN, EOIKA HEGH OO TNV KEVIPIKN TOMTIGTIKY TNG
1otoceEAd oV avaeEpOnke mponyovuévms. Exel omoltocdnmote ypnotng wopet va
evnuepmbel yuoo To €vPLTOTO TAEYHA OPACTNPIOTHTOV, HOVCELNK®Y OPACE®V Kot
YEVIKOTEPA TOMTIOTIK®OV EKONADCEMY TTOL opyovaver 1) Alpha Bank povo amd tig dukég
NG GLALOYEG Kot OYL amd YopnYieg Kot ¥PNUATOS0TNOEL TPOS TPITOVS. YO QVTEG TIG
évvotec, 1 Alpha Bank pmopei va Oewpnbel o¢ évac oAokANpoUEVOG 18010TIKOC
TOMTIOTIKOG OPYOVICUOG LLE OMNUOVTIKY] GLUPBOAN otn dtatpnon Kot avadeln g

EAMNVIKTG TOAMTIOTIKNG KA POVOULG.

O moATIoTIKOG TAOVTOG TOL GLVTNPEL Kot OVOOEIKVVEL 1] €V AOY® Tpdmelo elvan
TPAyLOTL EVIVTOCIOKOS. To 16TopKd TG apyeio etvan Eva amd ta LeyoAdTEPO 1OIMTIKA
woTopIKa apyeia emyepnoewv oty Evpdnn. To ynelomomuévo vAikd @tavel ta
nepimov 700.000 texunpua, ypovoroyeitor amod to péca Tov 19°° aidva Kot Tpoépyetan
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and tpamelec mov ocvykpotnoav tov Opio Alpha Bank (Iotopikd apyeio Alpha Bank,
2023). [1pémet e€apyng Vo GNUEUDGOVUE TMG 1) SNUEPIVT LOPPT TOL OpiAov Tpodkuye
amd TN GLYYMOVEVCT OGS GEPAG TPATEC®DV, Ol OTOIEC GLVEIGEPEPAY KOl GTOV CNUEPIVO
TOAMTIOTIKO TAOVTO, UE TG o onpovTikég va givar 1 Tpdrela [Miotemg kot n lovikn
Tpamela, mov amokTONKAV e amdOPACT TOL EAMANVIKOD KPATOVS VO IO1MTIKOTO|GEL
opopéveg kpatikes tpaneleg ota €A g dekaetiog Tov 1990 (Kwotng, 2005, cel.
21). AOYy® TOV OSQOPETIKOV TOMTIOTIKOV TOMTIKGOV 7oV akoAovbovcav T
nponyovuevo tpomelikd Wpduata, 1 Alpha Bank katéyer onuepa pia eEoupetikd
TAOVG10L OGO KO TTOIKIAOLOPPT) GUAAOYY], TTOL ATOTEAEITOL OTO Epya TEXVNG, VOUGUATO,
xoptovopiopato oAAG Kol GUAAEKTIKEG Kol omdvieg ekddoelc. H vopopatikn g
oLALOYY], emiong (o and TG TAOVGLOTEPES WOIOTIKEG GLAAOYES VOUIGUATOV O1EBVAC,
nepapPavel apyoio vopiopato (Lo opyYoloAoYIK) GLALOYN GUEGH CLVLPAGUEVT LUE
70 {NTNUa TNG EAANVIKTG TOMTIGTIKNG KAT|POVOLLAGS) KOt XOPTOVOUIGLLOTO TOV VEOTEPOV
eMnvikod kpdtovg. H Alpha Bank «atéyer pdloto kot 1810ktnto  povoeio
yaptovopopudtov oty Képkvpa, 10 omoio mpaypotonolel meplodikés ekbBéoels,
EMOTNUOVIKEG EKOOGELS Kol cuvepyacieg pe peyaia povoeio g yopog (Movoeio
Xaptovouopdtaov lovikng Tpaméing Képkvpa, 2026). ‘Eva onuoavtikd pépog g,
gvomomuévng mo, XvAloyng Epyov Téyvng tg Alpha Bank mopovoidotnke oto
eEAMMMVIKO Koo Yo TpdTN Popd 0 2005 6to Movoeio Mrevak, (Opdrn, 2005). Xto0
EI0AYOYIKO TNG KeElPEVO, M EMPEANTPLOL TNG XLVAAOYNG dotvdvel T B€omn mwg M
oLALOYN €pymV TEYVNG Mo Tpameloc Umopel voo GUYKPOTNGEL [ apnynon Yo Ty
16TOpio TNG VEOEAANVIKNG TEXVNG, OKOLO KOL OV OUTH) 1] GLALOYT TPOEPYETOL OO TIC
TPOTIUNGELS KOl TO. evolapépovta evOg 01T cLAAEKT (Opdtr, 2005, ced. 23).
AM®OoTE, OTMG CNUEIDOVEL Aly0 TOPOKAT®, 01 TPMOTOL TVPNVES WTOV TOL EI00VG TV
ocvALoY®OV (Tev Tpamellkdv) Oev NTOV TIMOTO TEPIGGOTEPO OMO TOPAYYEALES
TPOCOTOYPAPIOV TOV 1OPVTMOV TOVG KOl TOV TPOESPOV TAOV SOKNTIKAOV TOVG
ooV MmOV, KATOlES LEUOVOUEVEG KOl OMTOCTOGHOTIKEG 0LYOPES, KATOL0 EVEXVPO TTOV
TEMKE TopEpevay oty tpdmela Kot Ayeg, EVKUPLOKES KOl OTAVIEG, TPOCPOPES TOV
TPOCMTIKOV 6T YEVIKN 01e00vvon tov Tpamelikol Wpvuatog (Opdtn, 2005, cer. 23).
Apketd ypovia. apydtepa, péoa omv €&EMEN G 1oTopiag TV Tpame(®V aVTAOV,
amopacioTkay ayopés épyov Téxvng (He v moMTik] «éva €pyo v kabe véo
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KOTAGTNUOY) KOl OTOOKA Ol ayopés cvotnuotomomdnkay, kabmg mapdiinia

OMUOVLPYOVVTOV TEPIGGATEPO OAOKANP®UEVES GLALOYES (Opdatn, 2005, cel. 24).

YNuepa, n Tepipnun ZvAroyn g Alpha Bank mepilopfaverl mepiocdtepa omd
5.500 moAvTwo kol onuaviikd €pya téxVNGg EAMvov koAAtexvov, To omoia
EVTAOoOVTAL GE JLAPOPES BePaTIKES EVOTNTEG Kot Katnyopies: Coypaeikd, YoupoKTIKA,
YALTTA, KOTOOKEVEG, EIKOVOYPAPNUEVES ekd0GELS K.A. (H Zvihoyn Epywv Téxvng g
Alpha Bank, 2026). H ZvAloyn oteydletal og 1d10ktnto ktipto g Tpamelag (otnv 080
2tadiov), dev ektifetan povipa exel aALd mopovcldletal cuyva o€ mePLOdIKES ekBEGELS
OV opyavdvovtal oty ABnva kot v meppépeta. Onwg TANPOPOPOVUACTE GTNV
owkeilo. 10T0GENIdO, 1 TvAloyn eival pélog tov d1ebvodg cuvdéspov International
Association of Corporate Collections of Contemporary Art (IACCCA) kot éyxet
ovumepiineBel oty ékdoon «Global Corporate Collections» to 2015 pe tig 80
ONUAVTIKOTEPES ETAUPIKEC GLAAOYEG oToV KOGpo (H ZvArioyr ‘Epywv Téxvng tg Alpha
Bank, 2026).

Me pia amn mepmynon oty 1otocerida mtoAticpov e Alpha Bank o ypriotng
avtihappaveral apésmg dvo onuovtikd nmuota. To mpdTo elvan mwg N Tpdmelo £xet
dwpkn kol aSloonueim cuuPoAn 610 EAAMNVIKO TOMTIOTIKO YiyvesOat: Ta £pya TG
elte mapovoidloviol 6 VTOVOUES, OKEG TNG TeEPLoOkéS ekBéoelg eite daveilovian
oLYVA 6TO TANIG1L0 Guvepyaciog pe dAlovg popeig moltiopov. H tpamela pe 0Aa g
TO. TOMTIGTIKG TUNHATO (EpYOV TEYVNG, XOPTOVOMUGUATOV Kot TPOTECOYPAULOTIOV,
otopkov apyeiov k.Am.) Ppioketon ce Oapkn Asttovpyia ko otabepr|, poviun Oa
AEyaLE, «GUVOLIMOY LE TO EMANVIKO GIAOTEYVO Kol EpELYNTIKO KOWVO. O1 GLAAOYEG TNG
etvar mpooPAcieg, avoryTES, EMCTNUOVIKG TEKUNPUOUEVEG KOl ONUOGLEVOVIOL GTIC
aptio empeAnpuéveg ekdooelg te. H exbeciokn moltikn g tpdmelog yopacceTol KAT®
amd 10 TPIGHA TOV GVYXPOVEV BE®PLOY TOMTIGTIKNG dlaryeipiong, Kabmg ot GLAAOYES
wapovotdlovior ONUOcla Ko diveTon 1 duvaTOTNTO GTO KOWO, HECH TEPLOOIKMDV
ekbécev Kol ouvvepyaosudv, vo TS emokepBel amd Kovtd. XopoKTNPLoTIKA
napadelypata arotehovv ot ekbéceis: H aviloyn g Alpha Bank: eidnvikn vy amo

70 1960 éwg¢ anuepa (Opdtn, 2016), EAANVeS yopoktes 010V EIKOTTO OUMVO. OTO TIG
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oviloyéc e Alpha Bank kou tov Moppwtikod lopvuarog EOvikng Tparmélne (Opdrn,
2003), H ovitoyn ¢ Alpha Bank: (wypapixn-yopoxtikn-ylortikny, (Opatn, 2005) k.4.

AvTéc Ol TOMTIOTIKEG  OpACES  TEKUMPLOVOLV TOV GO ekBectakd
TPOGOVOTOACUO NG TPATeCUG AL KOl U0 GTPOTNYIKY], COLO®VO LE TNV OToio TO
£pya Tapovctdloviol 6TO KOWVMOVIKO GUVOAD OC UEPT] EVOG ELPVTEPOV TOMTIGTIKOV KOl
Kowovikov aenynuatos. ‘Etol, o emokéntng-0eatng pmopel va epunvedoel, vo
KOTOVONGEL KAADTEPO Kol VO fudceEL o GLVOMKOTEPT TOMTIOTIKY gpumelpio. Edm Oa
UTOPOVGALLE VO CTUELDGOVLE TMG £TCL EKTANPMVETOL KOl O CTPATNYIKOG GTOXOG TNG
avantuéng Kowvov. Avti M avdmrtuén, mépo amd Vv ekbeclokn mapovciocn TV
GLALOYDV, EQaPUOLETOAL LLE TNV OPYAVOOT) EKTOOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV, EEVAYHGEDV
Kol GAA@V dpAcemV, OV £XOVV MG GTOXO TNV OOENCT TNG EMGKEYIUOTNTOC. AKOUN, O
OLVEPYOGIES [LE GYOAElD KOl TOVEMIGTIUO TPOGHIOOVV EUPOGCT] GTNV EKTAIOELOT| Kot
oTN S1Id00T TNG YVOONGS, OTMG OVTEG O a&ieg TPOKOTTTOLY PECH OO TO TOATIGTIKO

andBepa g Tpamelag.

To devtepo {Nnua mov mapatnpel kdmolog, ivar o PBaBUog Tov YnELaKowL
LETAGYNUOTIGLOD GTOV OToi0 £XEL TPOYMPNGEL 0 €V AOY® Tpamelkdg opyavicudc. H
ynelomoinon Twv CGLALOY®V NTav UOVO TO Tp®To P, péco amd To omoio
onuovpyndnke éva oykmdeg amobetnplo, amd 1o omoio avrtiel To VAKO TG 1M
otocerida. ‘Epya téyvng OAwv TV Belatikdv voTNT®V, apyaic VOUGHATE, VEOTEPQ
xopTovouiopato K.AT. etval TpocPacipa amd Tov proTn LEG® TOL VTOAOYIGTH TOL. To
VMKO GLVOSEVETAL OO KATUTOMIGTIKA GUVOOEVTIKA KEILEVA, TTOV AVAADOLV TO 1GTOPIKO
Kol ooOnTikd mAaIcl0 €VOG GUYKEKPIUEVOL TEKUNPIOV OAAG Kol TNG GLAAOYNG
YEVIKOTEPO. AVTIOTOYN| TPOGEKTIKN TEKUNPI®ON GLUVOOEVEL Kol TG €KOOGELS e
nePLypapKd Keipeva aAld kot T1g ekbéoelg (Exbéaeig, 2026). OAOKANPM N 16TO0GEAIDN
O Aéyape OTL Aettovpyel cav pio. YNOLOKN TAATEOPO, LECH GTNV OTTOio O XPNOTNG
umopel va avalntinoel Kol vo. LEAETOEL AVOALTIKE HEYOAO UEPOS TOV CLALOYDV. O
TPEMEL AKOUN VO AVOPEPOVE WOLITEPA TO YEYOVOG OTL 1| IGTOCEAIDN TNG GYENAOTNKE
LE TPOdIAYPaPES TPOGPACIUOTNTOS Yo ATOUA LE OVOTNPIES, YEYOVOGS TTOL GUVOEETOL [UE
TIG GUYYPOVES OVTIMYELS TTEPT TOMTIOTIKNG EVIOENG KOl 1GOTIUNG TPOcPaong oTov
moAtiopo (IlpooPacipdtnTo: TOMTIGHOS Yo 6Aovg, 2026). AKOuT, O1 APOUOIMOT) TNG
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YNOEKNG TEXVOAOYIOG €evtomileTon Kot OTNV OVOTTUEN €QAPUOYDV, OTMG Yo
mapadetypa ) “Stater 3607, pe v omoia o0 xpNoTNG UTopel va eEEPEVLVIGEL O1OPACTIK(
T0. opyoio Vopiopato TG CLAAOYNG o€ TOLOTNTA VYNANG AvAALGNG Kol TapdAANAQ VO
OTTOKOUICEL YVOOEIS YOl TN YEMYPOUPIKY] TPOEAEVCT] TOV OVTIKEWWEVOL Ko GALEC
0TOPIKEG  TANpPoPopies. Avtd 10 Oebvég, TPOTOTLIO  SAOPACTIKO CLGTNUO
avortoydnke yo ) Nopwoupatikn XZviioyn g Alpha Bank oto mloicio tov
TpoypappaTog Atdyvtne Nonpootvig arnd 1o Ivatitovto ITAnpopopikng tov [dpvpatog
Teyvoroyiag kot épgvvag (To mpotdTLIo Sadpactikd cvotnuo Stater 360, 2014).
Eivar mpopavéc, Tmg n ypnon TETO®V EQOPUOY®V, oV Kol OgV EVIOTICAUE VO EXEL
emovoAneOel oty B | 6 GAAN popen, delyvel TNV AVTIANYN TOL GLYKEKPLEVOL
TpomelIKoy OPYOVIGLOL GYETIKA LE TIG GVYYpoveS Bewpleg mepl ynolokov povoeiov

OAAG Kot Y10 T ONUIoVPYio VEOV HOPP®V TOAITIGTIKNG Kol EKTOOEVLTIKNG EUTELPIOG.

Mmnopobue, ®GTOGO, VO ETIGNUAVOVUE, TOG OVOPOPIKO LE TOV YNOLoKod
HETOCYNUOTIGHO KoL TN O1E0PLVGT] KOWVOD TTOV aVTOG TPOCPEPEL, UTOPOVV VO, YIVOuV
KON woAAd Pripata. TTEpa amd TV OLOAOYOVHEVMC TTEPIEKTIKY| KO APTLOL OPYOVMUEVT
YNOLOKY TAATEOPLE, eV EVIOTIGAUE AAAN TpoomdOelo aAAnAenidpaong e TO KOO
TEPa. amd TV «KAOGIKT yypaen oto newsletter yia tig mpdrypatt ToALEG TOMTIGTIKES
dpboeig g Tpdmeloc. Agv eviomicape o «014000M» TNG TAATPOPLLAS 1] KOt TOV 1010V
TOV TOMTIGTIKOU LDAIKOU HEG® Aoyaplacp®dv ota Méoa Kowwvikng Awtdmong. O
emionpog Aoyapracpdc g Alpha Bank oto Facebook Aettovpyel og éva maiaidtepo,
TEPICCOTEPO «KAEIGTO» LOVIELO EMKOWVOVING, OOV EKEL OVAKOIVAOVOVTOL GOPEVTIKA
Kot Yopig TaEvoumon Oha T vEd XPNUATOTIGTOTIKA TPOIOVTaA, T VEQ TNG TPATeloc,
PN IO TIKES TPOPOAES, O1APOPES AVAKOIVMGELS, YOPTNYieg Kol cuvepyacieg pall pe Tig
TOMTIOTIKEG Opdoels. H avtamdkpion tov ynelokoh KotvoL og pio TETolo ovodpoun

enmwovovia, gival, OTmg elval avopEVOLEVO, DTOTOVIKN.

Yvumepacuatikd, m mepintoon g Alpha Bank mapovcidler 1dwaitepo
EVOLLPEPOV, KOOMG N TOMTIGTIKY TG Opactnplotta e€edicoetal oe éva oOVOETO
LOVTEAO TOMTIOTIKNG dtaxeipiong, To omoio cuvovalel ototyeio povoeiov, apyeiov,

EPELVNTIKOD POPEN Kol TOMTIOTIKOV 10pvpatos. H diaitepdtnTa awtr| dtapopomotel
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v Alpha Bank 1660 amnd moAEG EAMANVIKES EMLYEIPNOELS OGO Kol O apKeTEG debveig
ETOPIKEG OLAAOYEG, OTIG OTOleg M EUPOoN OIveTal KUPIOE OTN CLYKEVIPMOT Kot

poPolrn| £pymv TEXVNG.

‘Eva and 1o Boacikd yapoakmpiotikd tov poviéhov g Alpha Bank eivor
avATTLEN EEEIOIKEVUEVMV OOUDV SLOYEIPIONG SLAPOPETIKMV KOTIYOPLOV TOALTIGTIKOD
vAkov. H Zvidoyn ‘Epyaov Téxvng, n Nopopatiky XvAloyn kot 1o lotopikd Apyeio
AmOTEAOVV  OlOKPITEG  EMIGTNUOVIKEG  €VOTNTEG UE  OLPOPETIKOVS  GTOYOLG,
eEEOKEVIEVEG TTPOKTIKEG TEKUNPIONS Kol avtdvoun epevvnTikn dpactnpotra. H
opYaveon VT OVTOTOKPIVETOL GTIG GUYYPOVEG apyEG TNG Olayelplong GLAAOY®V,
COLPMVO. LLE TIC 0Toleg KdBe GLALOYN 0peilel va SLBETEL GOPT| TOMTIKT TEKUNPim®ONG,

ocuvinpnong, épevvag kat aglomoinong (ICOM, 2017).

[o1aitepn onuocio Tapovstdlet xiong N GLCTNUOTIKY EKOOTIKT dPAGTNPLOTNTA
g Alpha Bank. Méca amd emotnpovikovg KataAdyovs, LOVOYPAPIES, P ALlOAOYIKES
eK00GELS KOl LEAETEG YiaL TN Voo otk otopia, n Tpanela mapovcidlet Tig GuALOYEG
™G cLVUPGALOVTOG EVEPYE OTNV TOPAY®YN VEOG ETIGTNUOVIKNG Yvoons. H didotaon
oLt Swpopomotel T0 POVTEAO NG amd €KEIVO TOAADV ETOUPIKOV GLAAOY®DV TOL
eEOTEPIKOD, OTIC OOTEG 1 EMKOWVMOVIOKT] TPOPOAT VIEPITYVEL GLYVE TNG EPEVVITIKNG

dpacTNPLOTNTOG.

[Mopdiinio, n exBecloky] moAMTIKN NG YopokINPileTonr amd CLVEMEW Kot
HaKpOypOVIO oyedtacd. Ot Teplodikég ekBECELS, 01 cuvepyasies e dNUOCLO. LOLGETN
KO TOAVETLO TN UIOKOVS POPELS, KaBMG Kol 1) GLUUETOYN o€ d1EBVEIC TOAMTIOTIKES OpAGELS
OVOOEIKVOOLVY U0, OVTIAN YT COUQOVE e TNV OTToio 1] GVAAOYN OMOTEAEL EVEPYO HECO
TOAITIGTIKNG EMKOWVMVIOG Kot Oyl AMADG ETAPIKO TEPLOVOLAKO GTOoLKEl0. AvtioTorya,
N a&lomoinon TevV Yynelok®V TEYVOLOYI®MV Kol 1 SodIKTLOKN d1dfeon UEPOLG Tov
TOMTIOTIKOD TNG VAKOD €VIoYLOVV TNV TPOGRACIHOTNTO Kol OLELPVVOLY  TIG

SVVATOTNTEG EMKOWVOVING LE OLOUPOPETIKES OUAOES KOVOD.

Yno 1o mpiocpa tov €61 aEOvov Tov avartuyOnkay 610 BempnTiKd PEPOC TG

epyaciag, n Alpha Bank pmopei va yapoakmmpiotel og éva. OAOKANP®UEVO TPOTLTTO
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TPAKTIKESG KO ETIKOIVWVIOKES OPAoElS. ZDykpion mepimtaoewy otyv EAAada kot 1o elwtepiroy

ETAPIKNG TOMTIOTIKNG Owyeipione. H moltiotikn g otpatnyikny cvvovalel

dloyeiplon €TEPOYEVOV GUAAOYMDV, TN CLUOTNUOTIKY EMIGTNHOVIKY TEKUNPi®OoT, TNV

TOPOYOYT EPELVNTIKOD £PYOV, TNV OVATTLEN EKDECIAKMV TPAKTIKMOV, TNV a&l0ToiNoT

TOV YNOOKAV TEYVOAOYIOV Kot TN OlOUOPO®ON OGS GUVEKTIKNG TOAITIGTIKNG

tautoéTTag. Ot TOKIAEG GLAAOYEG TNG EVOOUATOVOVTIOL GTI) GUVOAIKT TOALTIOTIKT

ovooyvopio g Tpanelog kol Aertovpyodv ®g Qopeic 01A000NG TG TOAITIGTIKNG

YVOONG KOl €VIOYLONG TNG KOWMVIKNG Tapovoiog g tpimeloc. Av €npeme va

EQOPUOCOVUE TAEOV TPOKTIKG TOV Tivako He Tovg €61 AEoveg ovAALOMG Kol To

avtikeipeva depehivnong, mov mapovcidcope oto Kepdrawo 2, o mivakag Ba giye oc

egng:

A&ovag avdivong

AVTIKEIPEVO dEPEVVNONG

Movtého TOMTIOTIKNG OO EipLoNg

OlokAnpopévo etapkd HOVIEAO OV
ouvdvdalet dtayeipion cLALOYDV, Epevva,
€K000ELS Kot ekBeG1OKT dpacTNPLOTNTOL.

[ToAvBepatiky  dwyeipion  (XvAioyn

‘Epyov Téyvne, Nomopoatiky XvAloyn,

Iotopikd Apyelo) pHe  OGLOTNUOTIKY

texkunpioon Ko EMIGTNUOVIKY

VTOGTNPIEN

Ex0Ocowokéc mpokTikeg

Yvomuotikég  ekBécelg, EmMOTNUOVIKN
EMPEAELN, GLVEPYOOIEG LE HOVOELD Kot

TOMTIGTIKOVG POPELg

Emxowoviakég otpatnyikés

‘Eppoon ot emomuovikés €KOOGELS,

GTOVG KOTAAOYOLS ekBécemv Kol otnv
nwpofoin pécw tov ToAtioTikod Xmpov

KOl TOV YNOPLOKOV LECOV

AvanToén-018VPLVVET] KOVOD

Exmondevtikég dpdoelc, OVOIKTEG
ekbéoelg, mpocPacn epgvVNTOV Ko

€VPVTEPOV KOOV GTIC GLAAOYEG
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YNoroK6g HETAGYNIOTICNOG

Yowkn — tekunpimon,  OlOIKTLOKY
TpofoAn] HEPOVE TWV GLAAOYDV Kol

a&1omoinon YNeaK®V epyareimv

Yy£01 TOV GLALOYDV PNE TV ETALPELD

H moAtiotikny dpactnpidtra amotelel

opYaviKO  OTOEl0 NG  ETAPIKNG
TOVTOTNTOG KOL TNG LGTOPLKTG GUVEYELOG

¢ Tpdmelag

Amhopatiky Epyoacio

46




EAAHNIKO
ANOIKTO
N NANEMIZTHMIO

T'ewpyio Mrexiapn «Movtéda moditiotikng dioyeipions ovAloymv, ekbeciokés
TPAKTIKESG KO ETIKOIVWVIOKES OPAoElS. ZDykpion mepimtaoewy otyv EAAada kot 1o elwtepiroy

Kepalaro 6
H moltiotiki) owoyeipion g tpdnelog Ierparmg

Onwg onpeimdnke Kot oty €lo0ywyn e epyaciag, n pHeAétn g XvAloyng Epyov
Téxvne g tpanelog [epoarmg amotedet Eva vEo avTikeipevo Epevvog, KaBmg TpoKeLTaL
Yo o dyveotn o onpepa nepintmon. Opethovpe eEapyng vor SNUELOGOVLE TOG M
Yviroyn ‘Epyov Téxvng g Hepoidg (0nmg 1 véa tavtdtnta opiletl va amokaAeital o
opyavicpds, oyt Tpamela Iepoumg) dev cvvdéetan pe 1o IMoMtiotikd Topvua Tov
Opirov Ieporwg (to ITIOII), to omoio €yel oNUAVTIKY Kol EVEPYN TPOGPOPA GTA
TOMTIOTIKG TPAYHOTO TNG XOPOS, KAODS £xel EMTUYEL, HECH TOV TEPIPEPELKAOV
povoeiov mov dpvoe kot dlayepiletatl, &va EexmPLoTd LOVTEAD TTPAYUATELONG TNG
Blounyovikng, TexvoAOYIKNG, TOTIKNG TOPUOOGIOKTG KO TTOAMTIGTIKNG KANPOVOULAG LE

OVYYPOVEG LOVGELOKES TTPOKTIKEC.

H 2vidoyn Epyov Téxvng g Tpdmelog [eipoidg mepthapPdver elkactikd pya
KOl OVTIKEIHEVO KOAMTEXVIKNG Kol 10TOpkNnG o&iog, To omoior mepmAbav otnv
wokoia g and tig Tpanelec Aypotikn Tpdmrela g EAAGSog, Aaikn, Millennium,
I'evikn, Moxkedoviag-Opdkng kot Kompov. Onwg eivar yvootd, 1 cvyydvevon tov
napanave tparelov pe v Hepoidg odokinpdbnke 1o 2014, péca oto mhaicto g
o&0tang TpamelOMOTOTIKNG KOl EVPVTEPO OWKOVOLIKNG KPIoMG TOL OVTILETMOMILE M
YOPO Yoo PEYAAO ypoviKO dudotnpa. Ta €pya téyvng TV Tapamdve Tpamel®v
TPOCTEIM KAV STV NN VILAPYOLSH GLALOYT Epymv TEYVNG TG Tpdmelag [eparmg. Ot
VO peyaADTEPES OUADEG TNG SN UEPIVIG ZVAAOYNG givar Ta £pya g Tpdmelog [Tepaidg
Kot ta Epya ™ Aypotikng Tpaneloc. H oAokANpwon ¢ eMOTNUOVIKNG KOTAYPOQT|S
OA®V TOV EpymV ONUIOVPYNoE EVaV KOTAAOYO, GTOV OTOI0 EYYPAPNKAV TEPICCOTEPA

a6 5000 épya TEXVNG, KEWNALO KOl IGTOPIKA OVTIKEILEVOL.

H onpepvn popoen e Zviroyng Epywv Téxvng g Tepoimg stopopeddnke
HEGO Al TIG EKTETANEVES avadLopBpdGElg TOV EAANVIKOV Tpameliko) GUGTILOTOG KOTA
TV TEPIOd0 NG OKOVOMIKNG Kpiomg, yopic To KpTnplo pog HoKpoOYpovng Kot

OLUUTOYOUG GULAAEKTIKNG TOAMTIKNG. H omoppopnon dweopetik®dv  Tpamelik®v
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OPYOVICLAOV 001YNGE GTN CLVEVMOGOT EMUEPOVS GLAAOYMV, Ol OTToieg elyav amoktnOel
o€ OlPOPETIKES YPOVIKEG TEPLOOOVG, WHE OLPOPETIKA KPITHPLO KOl OLOUPOPETIKEG

AVTIMYELS OG TTPOG TOV POAO TG ETALPIKNG GLAAOYNG.

H ovykvpio avty onpiodpynoe véeg TpokANcelg TOAMTIOTIKNG olayeiptong. H
TPOTEPALOTNTO OEV NTAV 1) TEPALTEP® OVATTLEN TNG CLALOYNG LECH VEMV OOKTICEMV,
OAAG M GLYKPOTNON TNG OC EVIAIOV TOATIOTIKOD GLVOAOVL. H avaykn evtomicpol twv
EPYOV, M KATOYPAPN TNG TPOEAEVLGNG TOVS, 1 OTOCAPNVIGT TOL 1O10KTNGIOKOD TOVG
KaOEGTOTOC, N 0EWAOYNON TG KOTAGTACTG STNPNONG TOLGS, N GLVINPNON Kol 1|
évtaln toug oe éva eviaio cOOTNUO TEKUNPI®ONG OMOTEAEGOV TO TPAOTO KOt

OVCLOOTIKOTEPO, GTASLO TNG TOAITIGTIKNG SloyElpLong TG CLAAOYNG.

Y7o 1o mpiopa tng Bewpiog g dayeipiong cviroymv (Keene, 2005, ICOM,
2017), n mepimtowon g Ilepowdg moapovcidlel Wwitepo evolapépov, KaOMOG
avVOOEIKVOEL £€vol SLOPOPETIKO HOVTELO TOATIOTIKNG Owayeipiong omd ekeivo TtV
GLALOY®MV OV GLYKPOTOLVTOL GTAOKA BAcel pog eviaiog GUAAEKTIKNG TOALTIKNC.
Ed®, n moMrtiotikn) dwxeipion Aertovpynoce mpotictog ®g dudikacio gvomoinong,
TEKUNPIOONG KOl OvVOSLOPYAVOONG €VOG ETEPOYEVOVS TOMTIGTIKOL amobépatog,
OMUoLPYOVTOG TIG TTPOOTOOEGES Yo TN UEAAOVTIKY aVOTTUEN MG GUVEKTIKNG

TOALTIOTIKNG GTPOATNYIKY|G.

Anpiovpynbnke €161 (o €upOTAT GLAAOYN £PY®OV KOl OVTIKEWWEVOV e
OLLPOPETIKT TPOEAELOT|, YEYOVOG TTOV £KOVE EMITAKTIKN TNV OVAYKT KOTAYPOPNG Ko
ymoetlomoinong, ®ote 1 dwxeipton g vo umopel vo yiveton pe Opovg Ynelokng
TEYVOLOYIOG, EMGTNUOVIKNG TEKUMPioNG, ToyvTNToS Kot gukorag. Kabog ot
OKOOUNTIKEG OVAYKES OAAG KOl Ol TOMTIKEG OYyOpls T®V TPONYV OLTOVOU®V
TPameIKAOV 1WOPLUATOV NTAV SUPOPETIKES, TPOEKLYE £vol TOIKIAO aALE EvOlOPEPOV
OVUVOAO EAMMNVIKGDV Kol EEVAOV £PYV TEXVNG TTOV Ypovoroyeitat amd Tig apyég Tov 2000
aiova péypt onuepa. Ilpoxettar yoo éva TOMTIGTIKO andbepa AyvOoTO GTO KOO,

KaBdg dev &povv mpaypotomomBel axoun ekBéoelg Kot OMpociedoels, Eviumeg M

YNOLOKEC.
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H XvAloyn amoteieiton kupiwg amd (wypapikods mivakes Kot peydio aplopo
UETOEOTLTLDV EVA €LAPIOUA EIVOL TO YAVTTA, Ol KOTOOKEVEG KO TO YOPOKTIKA £PYOL.
Amd tovg maradtepovg Lwypdpovg T XvAroyng Eexmpilovpe toug: ‘Extopa Aovka,
Bdoo I'epuevn, Avdpéa I'empyddn, Erapevovoo Owopomovro, I'ewpylo IIpokomiov,
Aovka T'epaln, Aynvopa Aoctepradn kor [opyo Mmovlibvn. Amd vedtepoug
KaAMTEYveG €xouv kataypapel ot:, Aikng Iheppdroc, Ntikog Buldvtiog, Xpdvng
Mmnétcoyrov, Topyoc Taitng, [Hoavayiowng Tétong, Omv Zovvrn, Chryssa, AAékog
doacrovog, Anunitpng Mvutapds, AAEEng AxpBdkng Nikoc Keooaving, BAdong
Kaviapng, Anpoc6évne Kokkwidng, Nikn Kovoykivn, IMadrog (Atovvcdmovrog),
Kootag Tooking k.a. H Zvikoyn g Tpanelog mephappdver kot épya 01€0vag
KatoSltopévav cOyxpovev kailteyvav onwg ot: Thomas Schutte, Tony Oursler,

Jeffrey Vallance, Monique van Genderen, Fernando Botero «.6.

Tomio aoTiKd KO TNG EAANVIKNG LILABpOL, Apdvia, Katolkies, avBoypapieg Kot
vekpég @voelc, mBoypagiec kol  avOPOTOKEVTIPIKES TOPACTAGES, GLUPOMKES,
apnpNpéveg kot e€mpectovioTikég cuvBéoelg amoteAovy ) Oepatikn mAstoyneio twv
petagotumimv. Ot dnuovpyol TV HETAEOTVTAOV £ival 01 KOAMTEYVEG TTOL KLPLAPYNCOV
TNV EAMMNVIKY KOAMTEYVIKY ok TV dekaetidv 1970-1990 aidd kot apydtepa: K.
Moidpog, I. Bapiapog, I1. Ipékag, I1. Tétong, I. Erabémoviog, X. 'kaitéung, A.
Mvutapde, K. Ipappatéomovrog, II. I'papParog, A. daciavog, K. Toodxking, II.
dedaxng, I Mopaing, I. Nikordov, I1. ZovpmovAdkng Kot moAhol akdun. Eeywpiot
Béon kaTEYOLY Ol YNOUWIKES ovoamapoywyés o€ KOUBE TV QOTOYPUPLOV TOL
onuavtikob emtoypdeov Takn TAobna, o omoiog pwToypaPlle avOp®TOLE Kot ToTin

™G EMNVIKNG vaiBpov Kupimg katd T1g dekaetieg Tov 1950 kon 1960.

Yty Tpanelo Tlepaidg Kot 610 TOMTIGTIKO NG KEPAAMO TEPACE KOl TO
Méyapo Zepmiépn g Aewpopov [Tavemompiov, 1o TpdNV KTip1o KEVIPIKNG dtoiknong
™™g Aypotikng Tpameloc, £va amd ta o evolapEpovto adnvaikd apyovtikd tov 19
aiova. [Ipokertar yia éva and ta Aiyo ktipla otnv AOnva (aArd kot tnv EALGSa) mov
dnpel oto ak€pato 1060 TNV EMTEPIKN OCO KOl TNV ECMTEPIKN OPYLTEKTOVIKN,
YALTITIKNY KOl TOLYOYPOPLKY] TOL O1aKOOUNOT. ATOTEAEL TVMIKG Oglypo TOL EAANVIKOD

VEOKAOGIKIGLOV, TOL apYLTEKTOVIKOD pLuOLoy Tov Kupldpynoe otnv Adnva 6To Tp®dTO
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o6 tov 19°° owwva. H avéyepon tov peydpov olokAnpmdnke mepi 1o 1880 and tov
OTPOTIOTIKO UNYAVIKO Kol apyltéktova Avaotdolo Ocopiida (1827-1901), devbuvty
0V ZyoAeiov towv Teyvav (onueptvo EOvikd Metodfro TToAvteyveio) Kot apyitéktova
AoV onuovtikev Ktipiov g ABnvog (voookoueio «EvayyeMopdcy, 1010TIKES
KaTolkieg Ko péyapa, cLUPoin oty avéyepon tov Zoanmeiov Meydpov). Idtoktng
TOL pPeYGPOL MTOV O 1TOAOG emyepnuatiog kot petadietordyog Giovanni Battista
Serpieri (1815-1887), 1dpvtng g Etapeiag Metaileiov Aavpiov, o omoiog
gykatootanke oty ABnva to 1864. O Giovanni Serpieri etévovce 6TOV TAOVTO Ko
TNV TOWKIALO TNG SIOKOCUNONG TOV HEYAPOV: EVTLVTTMOCIOKES TOLYOYPAPIES, TOAVTEAN
poocaika ddmeda, okt pe opoafopavprravikd moAvypoua oxédle mov Bopiler to
péyapa g Kopoofag, mapabupa pe varoypapisc, emPAntikéc mtdpteg, moivdpiOpa Kot
TOKIAo YAVTTTA SloKooUNTIKA oTotyeio, ELAGYAVTITO EMUTAO Kot YPoEio, POVOOTATES,
HETOAMKE Kot poppaptva ovBodoyeion aAld Kot Beatpikny oknvi HE UAPUAPIVOLG

Kloveg.

Xt ZvuAAoyn aVIKOLV OKOUO £TITAC KO OVTIKEILEVO DYNANG KOAMTEYVIKNG
alog omd to Méyopo Zepmiépn, amd TO 16TOPIKO Kageveio Tng Mutinvng
«JTaverhviovy, émov cvyvalav o ElevBéprog Beviléhog, o I'edpyrog Iamavopéov, o
Odvocéac EANG K.4., pokéteg eumopikadv mAoimv, ekpayeio yAvmtav tov Tapeiov
Apyaroroyikov [Mopwv, Tadoiég Kot vedTEPES POTOYPAPiEG KAODS Kol £pyo TOUOKNG

TEXVTG.

H ovykpomon g ZvAroyng ‘Epyov Téxwng g Ilepoundg mépa and por amin
Sdkacion cVYKEVTIPOONG EpymV TEYVNG, OmO To TPOMELIKA VTOKOTOCTHUOTO TNG
ATTIKNG KOl TNG TEPLPEPELOS, OONYNCE OTn OMovpyios €vOG VEOL OPYOVOTIKOD
nloiciov dwayeipiong. H evomoinom épywv mov mpoépyoviav omd SapopeTcons
TpamelIKoVg 0pYavVIoHOVS KATEGTNGE avayKoio TN OUOpEMOoT KOOV SL0OIKOGUDY
TEKUNPI®ONG, LVTHPNONG, POAAENS Kot OloYEIPIONC, MOGTE N GLAAOYN VO AEITTOVPYNGEL

®G V100 TOAMTIGTIKO GOVOAO.

H dwdwkacio avtr, mov apyioe 1o 2014, amaitnoe ) cupPoir] 16TOPIK®OV NG

TEYVNG, CLVINPNTAOV, POTOYPAPOV, VOUK®OV GVUPOVA®Y, otedeydv ™¢ Tparnelag kot
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eEotepikav cvvepyotav. [TapdAinia, n Ayn amopdcemv apopovce CNTHUOTA OTMG
N TEKUNPIOON NG TPOEAELONG TOV EPY®V, 1 TMPOTEPOIOTOINGYT TOV EPYUCLUDV
CULVTNPNOTG, 1] ETIAOYN £PYOV Y10 SNUOGLO TOPOLGIOGT KOl 1) SLUUOPPHOCT) TOV TPMOTOV

TOAMTIKAOV dOVEIGLOV KOl EEMGTPEPELOG.

Yno 11¢ mopandve €vvoleg, 1 TOMTIGTIKY] Jl(elpton TG GLAAOYNG OMEKTNGE
eCapyng Olemomuovikd yopoktipa. H ocvykpdmmon &vog eviaiov GLOTAHOTOC
dwxeiplong amotélece mpolmdOeon yio kdbe petayevéotepn Opaom, &ite avn
aQOPOVCE TNV EMGTNUOVIKT TEKUNPImON €lTe TNV emKOVOVia TNG GLAAOYNG TPOG TO
kowo. H mepintwon g Ilepaidg avadewvoet €Tt 011, 68 GLVONKES OPYOVOTIKOD
LETOGYNUOTIGHOD, 1) EMTLYIO HOG TOATIGTIKNG GVAAOYNG e€apTtdtol TPpMTIoT®S amd

™V ovATTLEN 6TadepdV S1SIKAGLOV S101KNO™G KOl GLVEPYUGTOG.

Av mpoceyyicovpe TV TOMTIGTIKY] dtaeiplomn evog Tpamelicol 1OPOUATOG COLPOVOL
LE TNV TEXYVOKPATIKN aVTIANY™M, 10T 0vTd O Tpémel va cuuPdAovy GTOV TOREN TOV
TOMTIGLOV Kol TNG dNovpyiog o TE6GEPA EMIMESAL: 01) GTNV TPOTOYEVN ETOPOCT) GTNV
eBvikn owovopia, B) oTig deVTEPOYEVELS EMOPAGEIS MG TOALUTAACIUGTIKOS OVTIKTUTTOC
o€ GAAOVG OTKOVOLIKOVGS TOLELS, ¥) GTN SLi(LON KOl LETAPOPE YVAGNS, TEXVOAOYING Kot
Kavotopiog o€ GAAOLG TopElG TEPOL amd TOV TOMTICUO (GUUTANPOUOTIKA ayadd,
OOTIKN OVATTTUEY, EUTOPLO, TOVPICHOS K.AT. KOt 8) OTIS EUUECES EMOPACELS, ONANOT|
OTNV KOWOVIKN aVATTUEN KOl GUVOYN OALG KOl EDPVTEPA GTNV GVOJO TOV EMTEIOV TNG
nowvtntog Long (Aalapétov, 2018, oei. 330). Daivetar Aowmdv, OTL akdOUN KoL LE
TEXVOKPATIKG KPUTHpLo, TO KATEEOXNV ONAadN KPputnpla emtuyiog €vOg onueptvol
Tpamellkov 10pOHaTOg, TG oty mepintwon ¢ [lepaiwg evromilovror kevd kot

adLVOLEG.

Qo1000, TPEMEL VO, TPOGHEGOVIE €0M TMOC, OV KOl 1 GLYKEKPIUEVT] LOVAOX
dwyeipiong €pymv TEXVNG OeV AETOVPYEL OKOUOL OLTOVOLLO, TOVAAYIGTOV £TGL OTMC
ocvopupaivel oe dAlo Tpamelikd 1WOpOULOTO, KOTOYPAPOVTOL CNUOVIIKG GTOlXEld, OV
OelyvouV TG 1 GLYKEKPLUEVT HOVADO UTOPEL Kol TPETEL VOL AEITOVPYNGEL TEPLOTOTEPO

OLTOVOLLOL KOl OAOKANPOUEVAL.
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EmnAéov, kot coppmva pe puo ovortuSiokn TOMTIKE TOAMTIGTIKNG dloyeipiong,
T EPYOL TEYVNG TNG ZLAAOYNG OlaKpivovTol GE EKEIVA TOV EVIAGGOVTAL GTNV TPEXOLGO
nopay@ytky dadikacio Kot o€ ekeiva mov dev eviaccovtol (Koppéc, 2002, oel. 134).
Kat amt6 116 600 mepntdoelg Epywv pmopoHv va TpokHhyouy amacyOAncn Kot 166N,
KLplmG OPOG LEGM TNG O1KIVNGNG TOVG — TTOL APOPA GTNV GLYKEKPIUEVT TEPITTMOT —
KaOdg mepriapufavovtol epyoacieg OTMG GLVTNPNGON KOl OTOKOTAGTACY, EKTIUNOT

owovokng a&iag, aentikn Kot 1otopikt| tekunpioon K.AT. (Koppég, 2002, oer. 134).

210 TAOIC0 €QOPUOYNG WOG TPAOTNG LOPPNG CTPUTNYIKOV GYESUGULOD Yo TNV
TOMTIOTIKT] OlaXElpLoT TG CLAAOYNG, TPOYLOTOTOMONKE 1 K VEOU d1AKOGUNG LLE TAL
ONUOVTIKOTEPA £PYA TNG VENS, TAOLGLOTEPTS GLAALOYNG TOV KTIPIWV, TOV YPOPEI®V Kot
TOALDV GAL®V yOpwv Tov Opidov (gwdveg 1-6). IMapdAinia, xotoypdenkoyv Kot
XAPTOYPAPNONKAV Ol OVAYKES 0COAAOVG PUANENS, ATOONKEVOTG KOl GLVTINPNONG TOV
VEOL, 0YKMOOVG VAIKOD oL poékuye. Kabdg 1 dadikacio epmédmong g 10éag mmg
N ovAloyn g [epaidg wg Eva onuavtikd moAMTiotikd amddepo, Bo tpénel oTadokd
vo OlaelpileTon MOMTIOTIKA HE OPOVG EEMOTPEPELNG, EMIKOVOVIOG, TPOGEAKLONG
Kooy oAAL Kot OAwv TV dAA®V {ntmudtov mov Biyst n eAdnvikn] ko E€vn
BipAoypapia, LTOPOLLE NOT VO KATAYPAWOVLE TIG TPDOTEG OPAGELS TOV VAOTOMONKAV

TOL TTPONYOVLEVA XPOVIOL.

O mp®dTOg dAVEIGUOS £pYOV TEXVNG OTO TAAICIO oG EKBECTG aPlEP®OUEVNS GTOV
onuavtikd {oypaeo T'dvvn Taim, mpaypoatomomdnke to 2023, oty €kbBeon mov
dopydvace 1o Topuvua Ocoyapakn (ewdva 7). To épyo mapovoidotnke oty £kbeon
pe v évoelln «Zvihoyn Epywv Téxvng Tpanelog [eiporde», mov amotelel tny tpdTN,
emionun mapovciocn &vog épyov TG oLAAOYNG €€ amd 10 oTEVO Tpamellkd
neptPdAlov. To €pyo OMNUOGIEVTNKE Kol GTOV KATAAOYO TOL cLVOdELE TNV €kbeom

(Mavpwtag, 2023).

Afyo koupd vopitepo TpoypaToTomOnKe Kot 1 TPOTN cvvePyasio HETAED NG
YvAroyng kot g Bipiodnkng g Nopwkng Xxodng tov Iavemotnpiov Abnvov.
Yvykekpyéva, n Ilepoawdg d0dvelce oe cuueoVia. LAKPOXPOVIOL OAVEIGHOD OTN

BiproOnkn o ocepd ond  aplBunuéveg, ocvidektikéc petaotvmiec EAAMvov
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Loypapwv, o1 0ToleEG KOGHOVV T OVOYVOGTPLO, TOVS SLOOPOLOVE KOl AAAOVS YDPOVG

¢ B1pAonimg (ewkéva 8).

Y10 mAaiclo TV goptacpmy Yo ta 200 ypdévia and v Enavactacn tov 1821
Tpanelo améKTNOE TO CLAAEKTIKO AEVKMUO YOPOKTIKOV LE TPOCHOTOYPAUPIES NPDO®V
Kol ayoviotov ¢ Emavdctoaonc, mov @ulotéyynoe o onuoavtikog (oypapog Kot
yopaxtng Tdvvng Woyomaiong. Xin ovvéyeln, Kol 610 TAGICIO MG TPAOTNG
a&lomoinong Kot TpofoAng aVTOV TOV VEMV OTOKTNUAT®V, OPIGUEVA OO TO YOPAKTIKA
avamopaynkay ce apiceg, KOPT-TOoTAA KOl GEAJ0OEIKTES, Ol omoiot dtaveunOnkov
evtog (oto avOpmmvo duvapkd) oAl kot ektog g [epoumg (Biprodnkec, povosia,

oyoAeia k.4.) (ewkoveg 9-11).

Towg M onuaviwodtepn dnuoocicvon épywv g XvAroyng Ilepaidg og onpepa
evromiletal oe pa £kdoon tov dov Tov Tpamelikod opyavicpod (Mmevékm, 2021).
Ymv €kdoon avtr| (gwéva 12) pe aeopun v aypotikn otopio otnv EAAGSa,
ypnopomomOnkay 28 £pyo €KOGTIKNG TE(XVNG, TOV TPONABOV amd TN GLAAOYN TNG
Aypotikng Tpdmelog Kot mapovGLAGTKAY Yo TPATN POPE HETE TV EVOTOINGT TMV
tponel®v o€ pa emotnpovikn ékdoo). H [epaudg a&romoince to d1kd g moMTIoTIKO
andBepa (épyo TEYVNG) Yoo TNV EKOVOYPAPNON €VOG TOUOV OV TPUYHOTEVETOL TNV
EAMAMNVIKNY aypOTIKT) 16TOPT0, EVICYVOVTOG ETCL TNV ETOLPIKT] TNG TOVTOTNTO KO TPOS OUTY

v KotevBuvon.

[ToAb onuovtikny yoo ™V mpofoAn TG GvAAOYNG Bempovpe v mapoywyr 600
emrpanéllov muepoAoyiov, &va Yoo to 2024 ko €va yioo to 2025, kol evog
onuewpatdplov, mov twndbnke to 2026 kot Ta onoio givol dtukoounpéva pe €pya
TEYVNG TG GLAAOYNG (gtkbveg 13-22). XTOV YOUPETIGTHPLO TPOAOYO TOV NUEPOAOYIOV
v to 2025 o T'evikdg AtevBovng yio T XvAroyn K. Anuntprog Payidg onueiwvet: «H
[Tepaiddg €xel 10 TPovoOrlo va d1abETEL GTIC GLAAOYEG TNG EPYOL TEXVNG ONUAVTIK®V
EEVOV  KOAMTEYVAV, TOL TPOTAYOVIGTOLV oTr 01ebvr] ewkaotikny oknvh. Eivot
onpovpyieg cOyypoves, HE TPMOTOTLTEG GVVOECELS, TOV EAKVOVLV TNV TPOGOYYN TOL
Oeatn], Tov Eapvidlovv, TOV EUTVEOLV KOl EVEPYOTOLOVV TN OKEWYTN TOL TPOG TNV

avalnon vE®V VONUAToOV. AVTEC 01 TOLOTNTES, TOV Elval LEPIKES O TIG KOTOKTNGELS
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™G ovyypovng Téxvng, omokoAVTTOVIOL HEGH OO TOIKIAEG TEYVIKES: A0 1N

Loypapikn, omd TN YOPAKTIKY], od TN YALTTIKY Kol T @OTOYpapia.

Eivar n mpdytn popd mov ) [epaumg mapovoidlel po £€kdoon nueporoyiov pe
épya téxvng EEvov dnovpydv, Tov £xovv GUEP aSIOA0YT TOPOLGIN GE EVPOTATKA
KOl OUEPIKOVIKA povoein. AlmAa oto eAAMNVIKG €pya. TEYVNG, TOL OTOTEAOVV TO
KUPLOTEPO UEPOC NG XVAAOYNG, TPooeyYilovpe Kol OlPOPETIKEG OWYEIS NG
KOAMTEYVIKNG Onpovpyiog, Om®g ovtéc Tapovstaloviol CNUepa 6TO EEMTEPIKO.

dépvovyie £T01 AVTOV TOV KOGUO, TOL POIVETOL LOKPLVOS, ATYO TTLO KOVTA LLOG.

H ITelpaidg, £xovtag entyvmon TG amocToANG Kot TG ev0HVNE ™G Yo cupuBoin
GTNV OWKOVOIKT 0AAG Kot TOMTIGTIKY avamtuln, Tpooeyyilel T LoAAOYN EAANVIKOV
Kot EEVOV EpYV TEYVNG G LO TOpOKATAONKN TOMTIGHOD, TNV omtoia PIA0d0EEl va
KOTOGTNOEL YVMOOTH GTO GTEAEYT TNG, OTO OIKTVO TEAATMOV KOl GUVEPYATMOV OAAL Kot

GTO EVPVTEPO PIAATEYVO KOWVO.»

Y10 Enpetopotaplo tov 2026 (ewdéva 19) onueidvovrtal, PEToED GAA®V, T
e&ng: «IloAAd amd ta épya g [epoudg Koopovv Ta ypageia kot GBALOVS YDPOLS NG,
MOOTE VO EMTEAOVV TOV PacIKO KOO TOLG: TN HETAO0CT VONUAT®V KOl UIVOLATOV
COUP®VO, LE TIC TPOBEGEIC TOV ONUIOVPYADV TOVG. AVTIAUUPOVOLOGTE, WGTOCO, TMG
avtd dev givar apketd. I avtd Kot 6ToVG ENOUEVOVS GTOYOVS Lag TEPIAaPavovTaL 1)
€Kd00T €VOC TOHOL Kot 1 dnuovpyie 10TOCEAIdAG, OTOL TO. KOAVTEPA Py TNG
YvAroynG Ba evtayBovv Ko TdAl 610 EAANVIKO ToATIoTIKG YiyvesOat, Kabmg Ba yivouv
KT TOL EVPVTEPOVL PIAOTEYVOL KOovoOy». Elvol mpopavég mwg oe avtd ta Keipeva
ocuvoyilovtol oyt wovo ot Pacikéc apy€g TS TOMTIGTIKNG O101KNoMG £vOG Tpamelikol
opYavVICHOV, Om®O¢ TOLAdYoToV TG evtomilovpe otn Piploypagio oAAd xor ot

npobéaeig ™ Iepaimg yia mepartépm mpoPoAn kot aSlomoinon g LVAAOYNG.

H oloxMpwon tg mpdTg GACNG CLYKPOTNONG Kol TEKUNPIOoNS g
Yviroyng Epyov Téyvng dnpiovpynce tic mpobmobEcels yia ) otadiok] EOGTPEPELL
mG. H petdfoaon avt onpatododtnoe pio OLGIU0TIKY 0AANYT] GTOV TPOTO LE TOV OTOT0

N ocvAhoyn avTipetonileTor and Tov opyavicpd: omd £vo cOVOAO £pymV PE Kupimg
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E0MTEPIKTN AEITOVPYIO UETOTPEMETOL TPOOOEVTIKA GE TOATIOTIKO TOPO OV UTOPEL VoL

EMIKOWMOVNGEL LE TO ELPVTEPO KOWVO.

Ot TpdTeg ONUOCIEG TAPOVGLAGELS, Ol GUVEPYOGIES E TOAITIOTIKOVG POPELS Kot
01 LOKPOYPOVIOL SOVEICHOT £PYV AmOTEAOVV eVOEILELS anThg TG etafoAng. TlapoTt ot
dpdoelc autéc Ppickovtal akOUn 6€ GTAS0 AVATTLENG, KATAOEWKVVOLY TV TTpdOeon
¢ Tpamelag va evid&el T ovAloyn g o€ €va gVPOUTEPO SIKTVO TOMTIGTIKMOV
GLVEPYOGUDY KOl VO AEI0TOGEL TO TOMTIOTIKO TNG KEPAANO TEPA amd To. OPLoL TOV

£TOPIKOV TEPPAAALOVTOG.

H €&&MéEn avt) pmopel va epunvevbel vmd to mpiopo g Oewpiog g
avamtuéEng-otevpouvong kovod. Onwg avapiépdnke oto Bewpntikd pHéPog g epyasciog,
N avdmtuén Kowvol cuvvogetal pe Onovpyios otafepdv oYECEOV AVAUEGO GTOLG
TOMTIOTIKODG OPYOVIGHOVE KOl GE OLOPOPETIKEC KOWMVIKEC opddes (Ayala and
Cuenca-Amigo, 2019). Xmv wepintwon g ZvAroyng Epywv Téyvng g Hepaidge, n
eEwotpépela ekepaletal Kupiog pé€ow TG OMUOGLOG TOPOLGINONG TOV EPY®V, NG
oLveEPYOSIOG LE QOPElG TOMTICHOV Kol TNG OTAOOKNG 0E0TOINoNg YneoKmvV
epyoreiov mpoPoAng. IMopdtt n ocvAdoyn dev €xel axoun ovamtdiéel To €0POG
EKTTOOEVTIKMV KOl EMKOLVOVIONKDOV OPAGEDY TOL GLVAVTATOL GE TEPIGGOTEPO DPLLOVS
TOATIOTIKOVG OPYOVIGHOVG, 1 LEYXPL SNIUEPA TTopeia NG delyvel pa caen Katevbuvon

TPOG TN GLGTNUATIKOTEPT £VTOEN TNG GTOV NUOGLO TOMTIGTIKO O1dA0YO.

AV 0 TPpOTOPYIKOC GKOTOC TV HOVGEIMV NTaV 1 SPOAAEN TN TOATICTIKNG
KANPOVOLLAG KOl TNG 16TOpiag, oTnV mepintmaon g cvAloyng g [epaide, ovtog o
oKOTOG dev e€avTAeital 0T S1aPLAAEN TOV £PY®V TEYVNG OAAD, LLE TN CLYYDVELCT TV
tponel®v, TPooTtédnke dALO évo oTolElo: M 10TOPIKN KATOYPOPT] TOL TOATIGTIKOV
anofépatog mov dnuovpynce Kabe pia tpdmelo yowprotd oto mapeAbov. Avtd To
otoyeio, mov mpootédnke mpoceata (petd o 2014) amotedel GAAN O GNUOVTIKY
TOPAUETPO OTOV TPOTMO dloyelpong g Hovoelnkng ocvAroyns. Eivar wotdoo,
TOPOTAVE® OO TPOPAVES, TWS TPOKELTAL Y10 (0L TEPITTWOT GLYKPATNONG GLAAOYNG
«EV TN YEVEGEL TNGY, KO 1) OTToio ONIovPYEL piol eapeTikn evkapio epapuoyng 660 To

dVVATOV TEPIGGOTEP®V APYDV Kol &1V TNG CVYYPOVNG TOAITIGTIKNG dloyEiplong.
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Ytov mivako pe toug €61 AEOVEC OVAAVONC KOl TO AVTIKEILEVA O1EPEVVNONG, T

nepintoon g [epomg Ba elye oc e&nc:

A&ovag avdivong AvTikeipevo orepedvnong

Movtého TOMTIOTIKNG OO EipLoNg Evonoinon Ko avadlopydvoon
ETEPOKANTOV ETAPIKOV GLALOY®V TOL
mponABav  omd  cLYY®VEDCES Kot
eEayopés  tpomeldv.  ZVOTNUOTIKN
KATOypaQy, TEKUNPIOOT, GLVTNPNON,
amoypaPn Kol  Yynolomoinon  £pywv
SPOPETIKNG TPOoEAELONG, LE GTOYO T

GLYKPOTNON UG EVIOING GUAAOYNG

Ex0Ocor0kéc mpokTikég Emilextikn moapovcioon épyov péow
TEPLOOIKMV €KOECEMY, GLVEPYUCSLOV Kol
SOVEIGUMV, HE OTAOWKY aVATTLEN NG

ONUOGLOG TOPOVGING TG GLALOYNG

Emxowoviokég otpatnyikés Y10d10Kn evioyuon G €EMOTPEPELNG
HEG® ekBEGE®V, EKOOGEMV KOl YNOLOKTG
TPOPOANG, Le ELPACT] OTNV AVASELEN TNG
GUVALOYNG G OOKPITNG TOAMTIOTIKNG

oVIOTNTOG

AvanToén-018VPLVVET] KOVOD Bpioketan g mpdipo otddo avamtuéng.
O1 dpdioeig emMKeEVTPOVOVTAL KUPIMG GTNV
TPAT YVOPYIO TOL KOWOL UE TN
GLALOYN HEG® exBécemv Kot

GLVEPYUC LDV
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YNoroK6g HETAGYNIOTICNOG

H wynoelonoinon kot m niektpovikn

ATOTEAECAY Baocuko

TEKUNPiOON
gpyoreilo Yy TV opydveon Kol TN
Swxeipion ™mg GLALOYNG,
OMNMovpydVvIag TIG TPoLTOBEsEC Yo

LEALOVTIKY] YyMOLoKT| a&tomoinon

Yy£01 TOV GLALOY®OV PE TV ETALPELD

H ovAloyn evtbooetor 6T GUVOAIKY
moMTioTIKny otpotnywkn g Ileypoumg,
AETOVPYOVTOG G  Ol0KPLTH  HoVAdo
TOMTIOTIKNG  Owyelpong, aveaptnm
and 1o IIIOIl oAAd cvoumAnpopotikn

TPOG TN GLVOAMKTN TOMTIGTIKN TAPOLGIa

tov Opilov
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Kepalaro 7

H nmoltiotiki] moltiki) Tov Opidov ING

H moMtiotikr moAttikr] Tov Opidov ING amoterel éva amd to TO YOPOKTNPLOTIKA
TOPOOEYIOTA GUYYPOVNG ETOUPIKNG TOATIOTIKNG dwyeiptong otnv Evpomn. XZe
avtifBeon pe Tpamelikodg opyavicoUS oL £6TIALOVY KLPIWG GTN O10TH PN OT) IGTOPIKDV
apyelov M oty avéoetn g eBvikng moMtiotiki|g kAnpovopds, n ING é€xet
SLLOPPMCEL £VOL LOVTELO TOMTIGTIKTG TOPOLGiag To omoio Pacileton otn cOyypovn
TEYVN, OTN OlEbv] KOAMTEYVIKY TOPAYy®YN KOl GTI] GUVOEST TNG TOAITIGTIKNG
dpacTNPOTNTOG LE TNV £vvola NG Tpoddov kot g kKowvotopioc. H ING a&omotel
GLALOYY| TNG MG £VOL TOMTIGTIKO KEPAANLO TOV UETATPENETAL GE CNUOVTIKO GTPOTNYIKO

EPYOAELD ETAPIKTG TOVTOTNTOGC, EXKOWVMOVIOG KOl AVATTUENG OYECEWMV LLE TO KOWVO.

H 1otopia g sviroyng «ING Collection dpyioe 1o 1974, dtav €vag amd Tovg
podpdovg Tov onuepwvov Opidov, 1 NMB Postbank Group, onpiovpynoce pia
OLALOYN Y10 TOL VEX KEVIPIKA TNG Ypopeio 010 Apotepvtap. Apyikd 0 EUTAOVTIGUOG
NG GLAAOYTG EMKEVTPOONKE G VO ONUAVTIKA PEOLATA TNG OAAAVOIKTG TOPOGTOTIKNG
Loypaewng, tov {oypdowv tov Mayikobd Pealopod tov Mecomolépov Kot tovg
Bopelovg Pealiotéc g dexoetiog tov 1980. Ztn cvvéyeta, Léoa amd cuyy®veDCELS Kot
e€ayopég, m GLAAOYY] EUTAOLTIOTNKE WE CNUOVTIKA cOVOAL £pywv amd tnv Banque
Bruxelles Lambert oto BéAytlo, Ty Barings Bank ot Meyddn Bpetavia ko v ING
Bank Slaski oty Tlolwvia. Xnuepa 1 ING Collection amotedel pio omd Tig
LEYOADTEPES ETAPIKEG CLAAOYES TEXVNG otV Evpdnn kot meptiapfavet yiliades Epya
oOYYPOVNG TEXYNG AIO SLAPOPETIKEG YDPES KO KaAATEYVIKEG Tapaddoelg (Our History,
2026).

H mepintoon mg ING emiPePordver oe peydro Pobuo tic Bewpnrikég
npoceyyioels tov Kottasz et al. (2007) ko Lindenberg & Oosterlinck (2011), coppova
LLE T1G OTOLEC O1 ETOUPIKES GVAAOYEG AEITOVPYOVV G CTPATNYIKA EPYAAEID SLOUUOPPOONC
etapikng tovtotntoc. H 1ot  ING dnidvet 6Tt 1] GUALOYT TNG aVTAVOKAG TOV d1ebvn,
GLYYPOVO KO KALVOTOWO YOPpaKTHpa TOL opyavicpov. H té€yvn tapovcidletor mg péco
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SLEVPVVONG TNG OKEYNG, ALPIOPNTNONG OTEPEOTITTOV Kol KATAVONONG TWV KOWVOVIKMDV
LETAGYNUATICU®V. AVTEG fvon HEPIKES Kal amd TIG TOLOTNTEG TV EPYOV GVYYXPOVNG
téyvne. Baowog otdyog eivor akdpo m cvAroyn va Asttovpyel ¢ «Covtavog
opyaviopOc» OV GuVOEETAL e TIG a&ieg TG aAAOYNG, TNG ONUIOVPYIKOTNTOG KO TNG

npocapuroyng oto uéAdov. (Our Vision, 2026).

[S1aitepo evdlapépov mTapovotdlel To yeyovog 6t n ING amopokpovetatl amod
éva Topadoclokd HOVTELD ETAPIKNG GVAAOYNG. H moAtikr ayopdv mov epopudlet
petd to 2013 diver daitepn Eueoon o€ VEOUG KOAMTEYVES, GE TEWPOUUATIKES LOPPEG
TEYVNG KO GE £PYOL TOV OVTAVOKAODV GUYYPOVE KOWVMVIKG Kol TOMTIGTIKG {nThpota.
SOUPOVA HE TNV ETIONUN TOATIKN TNG GLVAAOYNG, N TEXVN TPEMEL Vo GLUPAALEL 6T
onuovpyion pog KOLATOVPOS KOWVOTOMOG Kol OAAOY®DV €VIOS TOL TOALEOVIKOV
opyavicpov. H emthoyn avtn cuvoéet dueca T GLUAAOYN EPYmV TEYVNG LLE TNV ETOLPTKN
ToVTOTNTO TNG TPamelos kot emiPePordvel v dmoyn, mov idape ot Pipioypagia,
0Tl 01 TOMTIOTIKEG GLALOYEG AE10TOIOVVTOL GTUEPD. OTTO OLMTIKOVG EMLYEIPTLATIKOVS
OPYOVIGLOVG G TUNILA TNG EVPVTEPNG ETOPIKNG GTPUTNYIKNG KOl Ol OG ATOUOVOUEVES

ToMTIoTIKEG dpaotnpotnteg (Martino kou Scarcella, 2018).

[Ma to {mpoa g ekBectokng moMtikng, N ING €xel avantiéetl éva Wdwitepa
eEwotpepég povtéro. Ta €pya TG CLALOYNE TAPOLGIALOVTOL GLGTNUOTIKA KOt TOKTIKG
oe ekbBéoelg, oaveilovtar oe povoeion Kot GAAOVG TOATIGTIKOVS OPYOVIGHOVS KOt
nepthappdvovtor cuyva oe debveig motiotikég cuvepyaocies. H tpdmela emdidket va
HETOTPEWYEL TI] GLALOYN OO ECOTEPIKO ETOPIKO aryafd o dNUOCIO TOAMTIGTIKO TOPO.
‘Epya ¢ ING Collection €yovv mapovoiactel 6e onUovTiKa povoeio dieBvig kot n
oLALOYY] €Yl avayvoploTel e diebvn Ppafeio eTapik®V GLALOYDV Yo TOV TPOTO LE
TOV 0moi0 cLVOLALEL KATAEIOUEVOLS e VEOUG KAAMTEXVES Kol TpowBel T dnuocia
npocPaocn oty téxvn. To 2016 n ING anéonace dvo Ppafeio «Corporate Art Awardsy,
HETOED GAA®V YO TO TPOYPOUUN CLUUETOYNG EPYOLOUEVOV GTNV TOMTICTIKN

dpacTNPLOTNTO TNG GLAAOYNC.
[dwitepn onuocio oto poviéAo moltioTikng oSwyeipiong g ING éxer n

oVVOEDT TEXVNG Kot epyactokoy mepiPdriovtoc. Ta €pya Pyaivouv amd Tic KAEIOTES
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OO0 KEC KOl EVOMUATMVOVTOL OTO KTIPLOL KOl GTOVG YDPOLS £PYaciag TG Tpanelag o
TOAEG yopec. H mpaktikny avt cvvoéetal pe v avtiinymn ot n t€yvn pmopet va
AeltoVpyNoEl G €PYOAEl0 ONUIOVPYIKNG OKEYNG, OAOYOL Kol EUTVELCNG Yo
epyalopevoug kot emokéntec. Or yopot g ING petatpémovtal £tot o€ VEPLOIKA

TePPAALOVTIA EPYOGTOG KO TOALTIGLOVD.

210 eminedo TG eMKOWV®VIOKNG TOATIKNG, 1| ING akoAovbel éva poviélo mov
AVTOTOKPIVETOL TANPWOG OTIG GUYYPOVES Bemplec TOMTIGTIKNG EMKOVOVING. ZOUP®VAL
pe tov Capriotti (2013), ot moMtiotikoi opyovicpol o@egilovv vo avamTOGGOLV
GUVEKTIKEG OTPATNYIKEG emkowvoviag pe ovvémeln kot ovvéyewn. H ING éxet
ONUIOVPYNOEL M0 OLTOVOUN YNOKY TAATEOppa Téxvne (art.ing.com), UEG® TNG
omoiog Tapovcsldloviatl ot GLALOYEG, Ol EKBECELS, 01 KAAAITEYVES, TOL VEQ OTTOKTLOTO,
01 cuvepyacies Kot ot dpdoelg tov opyaviopoV. H mlatedppo Asttovpyet ovolactikd
O¢ YNEKOd HOLCEID Kol TAVTOYPOVO G EPYOAEID TOMTIGTIKNG EMIKOWVOVIOG,

TPOGPEPOVTOG TPOCPAOT) GE EKATOVTADES EPYOL KO OVOALTIKY| TEKUNpimoN.

O ynooKog LeTacynUaTIcHOS amoTedel {0MG TO MO XOPAKTNPIGTIKO GTOLYEID
¢ TOATIGTIKNG ToATiKNG TS ING. H tpdmelo emevdvel GLGTNHATIKG GE SLUOIKTVOKES
exB€oE1g, YNOLOKEG TOPOVCIACELS EPYWMV, EKOVIKEG QUPNYNOELS KOl YNPLOKEG LOPPES
npdcsPaonc ot cvAroyn. H ékBeon «Art must go on(line)» amotelel yopaKTNPIOTIKO
TAPASELY L AVTNG TNG TPOGEYYIONG, KOOGS e&eTdlet T oyéon Téxvng Kot TeXVOAoYiog
péca amd £€pyo ™G CLAALOYNG oL oYeTilovTOl PE TNV YNEKY KOLATOVPW, TOLG
VTOAOYIOTEC Kol Tar véa péca. H emioyn avt) 0ev agopd povo v mpoforn tng
OLALOYNG OAAG Kol TN GOVOEST TNG TMOMTIOTIKNG dPACTNPIOTNTOS HE TOV EVPVTEPO
TEYVOLOYIKO LETACYNULATICUO TG KOWOVING. VVIeTA akOUn £va Bovpdoto Tapddetypo
ynoewk aglomoinong pog GVAAOYNG EPYOV TEXVNG O KOPOVS OV OV EMITPETOVY
QULOIKEG KO avolyTég, ompocieg ekBEcels, Onwg Yoo TOPAdEypa 1 TPOSPUTY AKOUN
nepi0d0g ¢ mavonuiag Tov kopovoiod. (Art must go on(line), 2026). X avtibeon pe
v Alpha Bank, 6mov n enmkowoviakn moltiky otnpiletor o peydro Pabud oty

EMOTNUOVIKY Tekunpioon kot T1g ekddoelg, n ING odivel peyadvtepn éppacn oty
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EVOOUATOON TNG CVYXPOVNG TEXVNG OTNV ETAPIKN KaOnuepvotnto Kot otn debvn

TPOoPOAT TNG LEGM GLYYPOVAOV EPYOAEIDV ETIKOIVOVING.

[Moapariinia, n ING @aivetar va vioBetel apketég amd Tig apyEs TG avamTuéng
KooV, 6mwg 11§ meprypdpovv ot Ayala kot Cuenca (2019). H tpdnelo emdidkel va
TPOCEYYIGEL OLUPOPETIKA KOWVE LEGA amd EKOECELS, OUVEIGLOVS EPYWMV, EKTOLOEVTIKES
ovvepyaoiec, PpoPfeio vEov  KOAMTEYVOV KOL  GUUUETOXIKO  TPOYPOLLLLOTOL.
Xopoaknpiotikd mopaderypo amoteiet to tpodypappa «Collection Connectiony, pécm
0V omoiov ot gpyaldpevol oty Tpdmela cuvdéovtal e €Pyo TNG GLAAOYNG Kot
GUUUETEYOVV EVEPYA GTN OLAYLOY TOVG HECH KOWMOVIKAOV OIKTOMV KOl TPOCOTIKMV
apnynoewv. To €pyo T€XvNG TaveL TG Vo AEITOVPYEL G OTUTIKO OVTIKEILEVO KOt

LETOTPEMETOL GE LEGO KOWMVIKTG AAANAETIOPAONG KOl TOMTIGTIKNG GUUUETOYNG.

Inuoavtikn elvan emiong 1 TOMTIKY 6THPIENG VEOV KAAMTEXVAOV TOL £apUOLEL
n ING péoo Bpafeiov, avabécemv Epymv Kol GUVEPYUCSIOV HE KOAALTEXVIKOLG
Oeopovg. H otpatnywn avty evioyvel Tov SUVARIKO YOPOKTAPO TNG GLAAOYNG Ko
emutpénel oV Tpdmelo va Aertovpyel Oyt LOVo G GLAAEKTNG OAAG Kol G dNULOVPYOS
noMTIoTIK®V yeyovotmv. Etol, n ING gpoavifetoar cav évag 1dtaitepa dpactnplog
TOMTIOTIKOG (QOPEAG TOV GULUUETEXEL €VOEMC OTN OPOPPOGT TOL GVUYYPOVOL

KaAALTEYVIKOD YiyveoHat.

AVOKEPAAMDVOVTOG KO COLOOVA LLE TO KPLITNPLOL LLAG GVYYPOVIG TOATIGTIKNG
dwyeipiong kar d1oiknong, n moArtiotikn toMtikn ¢ ING amoxoivmTel £var amd Ta
o cOYYPOVA HLOVTEAD JLOEIPIONG TOV TOMTIOTIKOV NG kepaAaiov. H evivmwoiokn
GLALOYY| €pY®V TEYVNG TTOV OLOBETEL, GUVOLETOL GUEGO LLE TNV ETOLPIKT GVCLOYVOUIaL,
TNV EMKOWVMOVIOKY CTPATNYIKY, TOV YNOKO HETAGYNUOTICUO Kot TV avénon Kot

S1EVPVVGT KOOV

2tov mivaka pe Toug 61 AEOVES aVAAVGTG KO TO OVTIKEILEVA JIEPELVNONS, GTNV

nepintoon g ING Ba propovcape va kataypdyoovpe To e&Ng:
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A&ovag avaivong

AVTIKEIPEVO dLEPEVVNONG

Movtého TOMTIOTIKNG oo EIpPLONS

Avvopuikd HOVTEAO ETAPIKNG GLAAOYNG
pe emikevipo n oOyypovn TEYVN, TNV
Kovotopio Kou TV - evioyvomn g
ETUPIKNG  TOVTOTNTOG.  XTOXELUEVEC
ayopéc £pYOV TEXVNG LLE KPLTNpLoL TNV
TOLOTNTA TNG KOAATEYVIKNG TPMTOTLTIOG

K0l TOLG GLYYPOVOLS ONULOVPYOVS

Ex0Ocorokéc mpokTikég

H ovlioyn mapovcidletor 1660 61OV
ETOLPIKOVG  DOPOLG OGO  KOlU  PECH
GUVEPYOACLOV LE LOLGEIN, TOATIGTIKOVG
OPYOVIGHOUG Kol TEPLOdKEG ekBEqELS,
EMOIOKOVTOG €LVPVTEPT] TPOPOAN TNG

GLYYPOVNG KOAMTEXVIKNG Onovpyiog

Emxowoviakég otpatnyikés

H téyvn evoopatdvetar ot GuVOAIKN
ETUPIKY]  emkowwvio, mpoPdAiovtog
afleg Omwg 1M  OMpovpyKOTNTA, M
Kowvotopia ko eEmotpépeta. [daitepn
éupaorn  dlvetar oV yMEoKN
emKovoVvia Kot ot d1ebvi| mpooir| g

GULAAOYNG

AvaAmToEN-018VPLVVET] KOVOD

Avantoln oyéoemv e TOALOTAG KOWA
(epyalopévoug, mehdteg, cuvepydteg Kol
gupuTEPO  KOWO) Uéow  ekbBécewmv,
GUVEPYUCLOV KOl YNOLOKNG TPOSfaong

GTN GLALOYN
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YNoroK6g HETAGYNIOTICNOG

A&lomoinom ™G YNeLoKnG TeXVoroyiog
Yy TV TPOPOAN TNG GLAALOYNG Kot TNV
avAmTLEN  S100IKTLOKOD  TTEPLEYOUEVOV,

7oV tvan TPOSPAacio d1ebvag

Yy£61 TOV GVALOY®V PUE TV ETALPELD

H ovAhoyn amoterel opyoavikd ototyeio
mg etapkng tovtotnrac e ING ko
Aertovpyel ®g péoo  evioyvong G
OMUIOVLPYIKOTNTOC, TNG KALVOTOUIOG Kot

g d1eBvolg £1KAVOG TOV OPYUVIGHLOD
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Kepaiaro 8
H owyeiprion tov cviroydv g Tpaneloc HSBC

H HSBC oamotedel pio amd TG ONUOVTIKOTEPES TEPUTTMOOELS TPATELIKOD
OPYOAVIGHOD TTOV £XEL AVOTTVEEL L0 TTOAVIIAGTOTN TOAITIGTIKY GTPAUTIYIKY GE SEOVEG
eminedo. Xe avtiBeon pe GAAeg eTOPIKEG GUAAOYEG TTOV EMIKEVIPOVOVTOL KUPIMG GTN
oLYYPOVN TEVN 1 OTN SUOPP®CN MG OeONTIKNG ETopKNG tavtdtrag, 1 HSBC
EXEL ONUIOVPYNOEL £Va. SLOPOPETIKS KOl 1O1A{TEPO LOVTELO TOMTIOTIKNG dlayeiplong. Xe
avtd oLVOVALEL TN EVANEN 10TOPIK®V apYel®V, TN GLYKPOTNON KOAAMTEXVIKMV
OLALOYDV, TN OOTHPNGCN TNG TMOMTIGTIKNG UVAUNG KOU TNV OVATTLEN YNEOLIKOV
LOPO®V TOMTICTIKYG emkowvoviag. H mepintmon g tpanelog mopovcidlet eEopetikd
eEVOLPEPOV, KAOMDC OMOKOADTTEL TOV TPOMO He TOV oOmoio €va ToAvedvikd
YPNUATOTIOTMOTIKO {OPLUO, OTOGKOTEL GLUVEIOINTA OTN AEITOLPYIOL TOL MG POPLNG
TOAITIGTIKNG KANPOVOLLAG KOl TOVTOXPOVE MG UNXOVIGUOC TOpOy®yns GOYYXPOVOU
TOMTIOTIKOV Tepteyopévov. H mepintmon g dwapoponoteitar téso and v Alpha
Bank 660 kot and v Ieipoadg, kaBdg 1 GLALOYN TG deV €YEL GTOYO TN OlATHPTON
NG IOTOPIKNG UVIUNG 1 TNG ETAPIKNG KANpovopds, aAld aglomoteiton g epyoireio
VROGTAPIENG TNG GVYXPOVNG KOAMTEYVIKNG ONUIOVPYIOG KoL EVIGYVONG TNG ETOUPIKNG

TAVTOTNTOG

H moMrtiotikn otpatnykn g HSBC cuvdéetan dueca e tn pokpd iotopio Tne.
H tpdmela wWpvnke 10 1865 o10 Xovyk Kovyk pe otoéHxo ™ ¥pnuoatoddton tov
eumopiov peta&d Aciag kot Evpdnng kot otadioxd e&ehiybnke oe évav and tovg
onuavTiKoTepovg olebveic tpamelikovg opyoaviopovs. H 1otopikny avt) dwedpoun
OTOTLUTIMVETOL GNLUEPO. GE €VOL EKTETOUEVO CUOTNUO OPYENKADV KOl TOAITIGTIKOV
oLALOYDV, TO omoio mephapuPdvel £yypoaea, @®TOYPAQies, TPATELOYPOUUATIOL,
OVTIKEIIEVO, KIVILATOYPOPIKO VAKO Kol GAAL IOTOPIKA TEKUNPLOL OO TOAAEG YDPES
Kol Tpamellkovg OPYOVIGHOVES TOL GLYYOVELTNKAY UE O1APOPOVS TPOTOVS KOTE TIC
wponyovueveg dekoetiec otov Opho. Ta «kHSBC Archives» Bewpovvton orjuepa pio

Ao TIG CNUAVTIKOTEPEG ETOUPIKES APYELOKEG GVAAOYEG S1EBVAC KO «aPTYOVVTOL TNV
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otopio TG 1010c ™G TPAmelog Kol TNV OWKOVOUIKN Kol KOWMVIKN 10Topiot T®V

KOWOTHTOV 0TI onoieg dpactnplonodnke (HSBC Archives, 2026).

H dwyeipion tov apyeiov kot tov cuiroymv g HSBC mapovoidlet diaitepo
evolpépov onwg e€etdletan pe T1g Bewpieg TG CVLYYPOVIEG TOAMTICTIKNG OloXEIPIONC.
Onog eidape, cOpeova pe ) Bewpia tng Wu (1997), ot peydireg emntyelpnoeig amod amAol
YPNUATOJOTES TOL TOMTIGHOV UETATPENOVTAL GE EVEPYOVS TOMTIGTIKOVG TAPAYOVTES
TOV EMODOKOVY VO SIAUOPPDGOVY IGTOPIKA KOl KOWVOVIKA OPTYTLLOTOL, TOVTOTNTES KoL
exdoyéc g moMtiotikng pvnung. H HSBC emiPefordverl oe peydro Badbud avtn tmy
TPOGEYYION, KAOMOG 01 GUAAOYEG TNG 0V AVTIUETOTILOVTOL WG TOATIGTIKA TEKUNPLOL LLE
onuocio yopaktpa. H dnuovpyio g ymoerakng mhateoppoc HSBC History amotelet
YOPOKTNPIOTIKO TOpAdEypo avtig TG AOYIKNG. Méom Tng mAATQOPUOS TO KOWO
pumopel vo e€epevvioel YUMAdES TEKUNPLO, QOTOYPAPIES, 10TOPIKE Eyypaga Kot
dradkTvakég ekBéoelg mov mapovsidlovy v wetopia g Tpdmelag Lall e KOWmVIKES
KOl OWKOVOUIKEG €EEMEEIC OE OPOPETIKEG TEPLOYEG TOL KOGHOV, KLPIWG OTOL
OPOCTNPIOTOIEITOL EMYEPNUATIKG KOL OIKOVOUIKG TO &V AOGY® YPNUOTOTICTMOTIKO

idpvpa. (Explore our story, from 1865 to today, 2026).

[MapdAinia pe Ta wotopkd g apyeia, 1 HSBC &xet avantdéel kot onuavtikng
KaAATEYVIKT cvALOYN. H amapyn ™ cvAdoyng tomobeteiton oM amd to 1923, 6tov n
tpanela anéknoe épya tov George Chinnery, (oypad@ov TOV KATEYPOWYE TTUYEG TNG
Comg otv Acia xotd tov 190 awdva. Enpepa n HSBC Global Art Collection
neprapPavel tepiocotepa amod 3.000 Epya kot divel 10101TEPT ELPOCT) GTNV TOAITIGTIKN
TOAVP®Via Kol 6T OmOMTIGUKT avtaiiayn. H cuAloyn mapovsialetor amd tnv id1a
™V TPATeCo G AVTOVAKAACT] TV SOPOPETIKOV KOWVOTHTWOV, TEAATMV Kol KOVOVIDY
Le TIG omoieg cvvdEeTal 0 opyavioog. H emioyn avtn Katadeikviel TNV TOAAATAN,
TOAVTOMTIGUIKY] €TOpikn Tavtdmra g HSBC, n omoia tavtdmTa avtavoakAdtol 6to

TEPLEYOUEVO TWV GLAAOYDV TNG.

H ovykekpiévn mpocéyyion cuvvdéetor Gpeco pe TO GUUTEPAGLOTO TMOV
Kottasz et al. (2007) oyetikd pe TOV pOAO TOV ETOAUPIKOV GUAAOYADV GTY| OLOXEIPION TNG

eTouptkng TawtotTroc. Onwg ko oty mepintwon g Deutsche Bank, mov gidape og
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TPONYOLLEVO KEPAAL0, 1) GLAAOYT TG HSBC Aettovpyei o¢ péco mpoforng a&imv Kot
oLUPOMO UGV TTOV 0 0PYOVIGUOG EMOVLEL VO GUVOESEL LLE TN ONUOCIOL EIKOVO, TOV. TNV
nepintoon g HSBC, ot kuplapyeg afleg sivor n d1iebvikdomta, 1n mOMTIGTIKY
o VLVOED, 1 1IOTOPIKT GLUVEXELX KOl 1] ToAVTOATIGKOTTO. H T€)VvN TapovoidleTot
WG YAMOOoO EMKOIVOVING OVAUESH GE OLUPOPETIKOVG TOATICUOVS KO YEWYPUPIKEG
TEPLOYES, GTOLYEIO TTOL GLVOLETOL AUESA LLE TOV 1GTOPIKO POAO TNG TPATECOS G YEPUVPOG

avapeca otnv AvatoAn kot ) Avon.

Ye éva apOpo Tovg ot Green kot Kinsey (1996) pehétnoav tnv opydvmoon kot 1o
nepexopevo tov apyeiov me HSBC. Texunpiocav v tpoélevcn tov GuvOAOL TOV
VAKOV ard T 6TAdL0KT EVOTTOINGT TAAMOTEP®V 16TOPIK®V Tpaneldv dnmwg n Midland
Bank, n HongKong Bank, n Shanghai Banking Corportation, n British Bank of the
Middle East x.a. To 1993 cvykpothnke yio TpdTN POPA UETA TNV EVOTOINGT £VOG
eviaiog @opéag pe €0pa oto Aovdivo, OTOL GLYKEVIPOONKAY OAEG Ol apPYELOKEG
oLALOYEG Kol 0oL elvan TpooPBacies Yo Toug epgvvntéc. Ot cuvtakteg Tov GpOHpov
peAETNoaV EEYmPIOTA TIG EVOTNTEG TOL OPYEIOVL KOl TEKUNPIOGOV TNV IGTOPIKT TOVG
aio. A.y. ta apyeio g Midland Bank mepiéyovv moAdTueg mAnpogopisc yuo v
eumopikn tpomelikn 1otopia oty Bpetavia and tov 19° aidva. Ta apysio g
HongKong Bank wepiéyouvv tekpumpia yor Tig eUmopikég dpactnplotnTes 6 EVPUTEPES
neployé e Aciag, péso 610 TAaic1o TV dlEbvav Tpanelik®V SIKTOMOV OAAG Kot TN
Aertovpyio ¢ amowkiakng otkovouioc. [MapdAinia, kot ta GAAo Tpamelikd apyeio
KPOPOLY TOADTILO VAIKO Y10 TIG TOKIAES YPNUOTOSOTNGELS TOV PPETOVIKOD KPATOVG Kol
kepaiaiov tpog T Méon Avatodn. Ta apyeio avtd, COUE®VA [LE TOVG CLYYPUPELS,
£xovv ommodnTote VpUTEPT a&ia, TEPO A0 TN GTEVH EUTOPIKY| KOl TPATELOMIGTMTIKY)
dpactnpota. Méoa and avtd avadelkviovTon GTOYElD Y10 TY) VOUICUOTIKY 16TOopin
KOLL Y100 TNV VPVTEPT KOWMVIKT EEEMEN TOV TOTIKAOV OIKOVOUL®V. ¢ GLUUTEPAGLLOTOL
OV APHPOL SLTLITAOVOVTOL TG 1 EMCTNUOVIKY daxEiplon TV apyeiwv, n eAedBepn
epeuvnTikn TpdsPacn oe avtd OAAL KOl 1 CLYKEVIP®OY TOVG dNUIoLPYNoav £va
TOMTIOTIKO Ke@dAao yio tv HSBC. To moMtiotikd avtd kepdioio evioyvoe v

ETOLPIKT TOVTOTNTO TNG TOAVEOVIKNG Tpdmelag, ¢ TPOG TV TOALTIGTIKY| TNG TOALTIKN
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OYETIKA LLE TOL IOTOPIKA OPYELQ, KoL KOT' EMEKTACT] TPOG TNV KATELOHVVOT TNG IGTOPIKNG

£PEVVOG Kot TEKUNPIOONC.

[d1aitepo evolapépov Tapovoidletl eniong n ekBeciakn moltikny g HSBC. Ze
avtifeon pe dAAoLg TpomellkoVg OpYOVIGOVG TOL avTIAAUPAavovTol TiG EKBECELS EpyV
TEQVNG 0€ QLGIKOVG ekBectakovg ympovs, N HSBC éyet avamtdcer €va vfpowcod
LOVTEAO TOPOVGIaGN G TV GLAALOY®OV TNG. H Aettovpyia tov HSBC Archive Gallery oto
Xovyk Kovyk, ot Ogpotikég exbécelg tov apyelov Kot ot TEPLOJIKES TOPOVCLAGELS
IGTOPIK®OV  TEKUNPI®V  OMOTEAOVV  ONUOVTIKOVS  (GEOVES  (QUGIKNG  TOPOLGIOG.
Tavtdypova, peydrho HEPOS TV GLAAOYDV KOL TOV EKOEGEWV LETAPEPETOL GTO YNOLUKO
nePPAALOV LEGH SLUSIKTLOK®DV EKOEGEDV KOl EIKOVIK®OV Ttepmynoewv. H otpatnykn
QLT AVTOTOKPIVETOL GTIC GUYYPOVES OVTIMYELG TEPT TOATIGTIKNG TPOGPACIUOTNTOC,
oOUPOVO HE TIC omoieg M moAMToTk) ol mopdystoar péoco amd T SvvVATOTNTA

gvpOTEPNG TPOGPOCNG TOL KOO GTA TOAITIGTIKA Oryol0d.

O emkowoviakdg oyedaouog g HSBC mapovcialel emiong evolapEpov.
Yopeova pe tov Capriotti (2013), ot TOMTIOTIKEG SPACTNPLOTNTES TOV OPYOUVICUDV
OTOKTOVV GTPOTNYIKY ONUAGI0 OTOV EVOOUATMVOVIOL GTN] GUVOAIKT ETIKOVOVIOKN
TOVG TOALTIKY. XNV mepintwon g HSBC, ot moAtiotikég cvAloyég Kot Tor apyeio
amoteAoVV KeVIPIKO otowyeio g etoupikng aenynons. H tpamelo ypnoipomotet
GUGTNUOTIKA TO TOAITIGTIKO TG KEPAAOLO Yo VO TPOPAALEL TN HOKPE 1GTOPIKY| TNG
Tapovsio, T debvn g SIKTO®GN Kot T GLVOESN TNG UE SLOPOPETIKES KOWVOVIEG Ko
moMTiopovs. Ot TOMTIOTIKEG NG OpAoElS AElTovpyoblV OC WEPOG MG eVPOTEPNS

OTPOTNYIKNG ONUOGLOG EIKOVOS KOl ETOPIKNG PTIUNG.

[dwaitepa onpovtikn eivain oyéon e HSBC pe tov ynolokd petacymuoticuo.
H tpamela £xel emevovoel GLGTNUATIKG GTNV YNELOTOINoT TOV OPYEIOV TNG KOl OTN
ONUovPYiol OVOIKTOV YNEKOV TAATQEOPUDV TPOCPACTG OTO TOATIOTIKO TNG
nepeyopevo. H mhatodpuo HSBC History Aettovpyetl ovotaotikd ¢ ynetoko Lovseio
Kol YNouoKo apyeio tavtdypova, mposeépovtag duvatdtteg avaltnong, Oepatikng
TEPMYNONG Kol OAOTIKTVAKNG £EEPEVVIONG TV GLALOYDV. TTapdAinia, Ta TeAevTaio

xpoévia 1 HSBC €yel emexteivel ™ 0pactnpldtTd TG O€ VEEC UOPPEG YNOLOKO
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ToATIopoV, vtootnpilovtog mpwtofoviiec mov cuvodovtal pe ta NFT, m ymookn
TEYVN, TO EIKOVIKA TEPIPAAAOVTO KO TIC VEEG TEYVOLOYIEC TOMTIGTIKOD TEPIEYOUEVOU.
H npotofoviio «Open to Art» 610 Xovyk Kovyk amotelel yapokTtnplotikod Tapadetypo
QLTAG TNG OTPATNYIKNG, KaOMG ocvvdvdlel ymelokésg ekbéoelg, ocvvepyooieg pe
KOAMTEYVEC VEOV HECOV KOl TEPOUATIKEG HOPQES OUOIKTVOKNG TOMTIGTIKNG
eunepiog. (HSBC’s Open to Art Initiative, Sees the Bank’s Commitment to Culture Go
Digital, 2022).

H moltkn avth cuvdéetan dpeca pe Tig suyypoves Bewpleg mept avantuéng kot
devpuvong kowov. Onwg gidape, copemva pe toug Ayala kor Cuenca-Amigo (2019),
TEPOL OO TNV OAN] TPOGEAKVOT EMICKENTAOV EVOLOPEPETAL Y10l KOl TEPIAAUPAVEL TN
ONUIOVPYIO LOKPOXPOVIOV GYECEDV GUUUETOYNG KOl TOATIOTIKNG aAlnAenidopaonc. H
HSBC 6&iyvet 611 emdidkel auTn T 6XEGN HECH OO TNV OVOLKTH TPOGRaGT GTo apyeia
™G, TIG OLUOIKTLOKES €KOECEIS, TIC EKTOLOEVTIKEG OQPNYNOELS KOL TN OLVATOTNTO
YNOKNG £EEPEVVIONG TOV 1GTOPIKOV TNG LAIKOV. Mg 1OV TpOTO avTd PETATPETEL TO
Kowd omd moONTIKO OmwOdEKTN TANPOPOPIDOV G €VEPYH YPNOTI TOMTIGTIKOV

TEPLEYOUEVOV.

Inuaocia £xetl emiong n 60vOeoT TOMTIGHOV € O1EBVES dikTvo TOL YapakTNpilet
™ otpatnyik g HSBC. Ze avtifeon pe mepiocdtepo Bvikd mpocavatoMouéveg
tponelikéc oLAAOYES, Omm¢ cvuPaivel cvvnBwg oe Tpamelikd WpHHATA TOL OEV
dpaotnprorotovvior debvag, n HSBC a&lomotel v moMTIoTIKY| TG dpacTnpLOTNTO
®G PEGO OATOMTIGHIKOD d10AOYOoL Ko 01E0vohg moMTIoTIKNG avTailaync. H cuidoyn
G, o1 eKBECELC TNG KO 01 TOAMTIOTIKEG GUVEPYUGIES TNG OVTAVAKAOVV TOV TAYKOGLO
YOPOKTPO  TOV  OPYOVIGHOL KOl  AEITOVPYOLV MG  €PYOAEiD  TOMTIGTIKNG
SLOUEGOAAPNONG AVAUEGO GE OLUPOPETIKEG YEOYPUPIKES Kol TOMTIGHIKEG Tepoyes. H
moAtiotikn woAttikny ¢ HSBC vrepPaivel €161 t0o emimedo oG OmANG €TOPIKNG
TPOPOANC Kol EVIAGGETAL GE £VOL EVPVTEPO MAOIGIO TOAITIOTIKNG OMAMUATIOG KOl

d1eBvoHg MOMTIGTIKNG EMKOVOVIOG.

Q¢ ovumépacpo Bo PTOPOVCAUE VO OITVTIMOCOLUE TMG 1 UEAETN TNG

nepintwong g HSBC avadewkvoet éva, dapopetikd and dca yvopilovpe cuvibwg
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oAAG Ko 1dtaitepa o0VOETO Kot d1eBvomomuévo HovTEAo ToOMTIGTIKNG dtayeiptong. Ot
ovAhoYEC, To apyelo, ol ekBEceEl;, Ol YNOLOKEG TAATEOPUES KOl Ol TOATIOTIKEG
OLVEPYOGIEC GLYKPOTOVV £Va VEO TOMTIGTIKO GVGTILLO TOV GUVOEEL TV ETALPIKT] LLVILUN
pe TN oOYYPOVN TOATIOTIKY TAPOY®YN KOl TNV YNOLOKY ETIKOWVOVIO 68 ToyKOGHLO
mAéov eminedo. Oa mpochitape TEAOG, MG £0M TPOKEITOL YO Lo VEQ TEPITTMON
TOATIGTIKNG dtoxeipiong, tnv omoia 1 cvyyxpovn BiAtoypagio icmg dev Exel kKaAdyeEL
akopa amoAvta. [Ipoxertar yo po epintwon mov Oo pwopovoe Gveta vo AmoTeEAECEL
10 OEp0 oG avaALTIKOTEPNG KOl EKTEVEGTEPNG UETOTTUYIOKTG 1] GAANG QKOO LLOAKNG

epyaciog.

AVOKEQOANLDVOVTAG, GTOV TIVOKA LLE TOVS AEOVEG AVAALGTG KO TOL OVTIKEILEV QL

depedvnong, Oa onueldvaype:

A&ovag avdivong AVTIKEIPEVO dEPEVVNONG

Movtého TOMTIOTIKNG OO EIpLoNg Movtého dlayeiplong €TOPIKNG UVAUNG
He EQEOON TN OATHPNCN NG 1OTOPLaG
Kot TG OecpknG  TOLTOTNTOG  TOL

0pPYOVIGLLOV

Ex0Ocorokéc mpokTikég YuvOvacpuéVn  OlayElplon  1GTOPIKOV
apyelov Kot GLALOYNG EPY®V TEYVNG, LLE
VYNAO  eminmedo  Tekunpioong Kot
GLVTIPNOTNC. Ex0éoeig oL
aVAOEIKVOOVV TNV 16Topia TG Tpdmelag
HEC® TOV GLALOYDV KOl TV opyeimv
™me.

Emxowoviokég otpatnyikég ‘Eppaocn oty avddeln g 10TopIkng

GUVEYELDG, NG OEMoTIOG Kot NG
noykoopog tapovasiog g HSBC péowm

TOV TOMTICTIKOV TNG OPpACEDY
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AvaTTLEN-01EVPVVGT KOLVOD

[IpécPacn  epguvnTdV,  1GTOPIK®V,

epyalopéveov Kol €VPUTEPOL  KOWOL
néom ekBéoemv, apyeimv Kol YyneloKov

epyoreiwv

YNoroKég PETAGYNNOTICNOG

Extetopévn ynoelomoinon oapyeiov kot
a&lomoinon SdIKTLOK®V TAATQOPUOV
Yy v  7pOcPacn  OTNV  1GTOPIKN

TEKUNPI®ON Kol 6TIG GLAAOYEG

Xy€01M TOV GVALOYMDV PE TNV ETULPEIN.

H moMrtiotikn dayeipion vrootpilet
Beopikn LvfuUn, TNV ETOLPIKT GUVEYELL
kot TN Oebvny ewdva g HSBC g

OPYOVIGHOD LLE LOKPE 1IGTOPIKT S10OPOLY|
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Kepdioro 9

Kprripro Xoykprong kot Baowkéc Avamotooerg

Mua cuykprtikn avdivon g Alpha Bank kot tng Tpdmrelog [elpaidg katadeikvoet Ott,

Topd TO YEYOVOG OTL KOl 0L dV0 OPYOVICUOL £X0VV OVOTTUEEL OUOVTIKES ETOUPIKES

ovAhoyéc pyov  TéXVN,

aKOAOVOOUV  SLOPOPETIKEG  GTPATNYIKEG TOMTIOTIKNG

dwxeiprong. Ot drapopég avtéc, mépa omd 1o peéyedog 1 10 TEPLEYOUEVO TOV GLAAOYDV,

OVTOVOKAODV JLOPOPETIKES LIOTOPIKES OLUOPOLES, OLPOPETIKEG OPYAVAOTIKESG EMAOYEC

KoL SLOQOPETIKEG AVTIANYELS Y10 TOV POAO TTOV UTOPEL VO, SO POUATICEL L0l ETALPIKT

GLALOYT GT SLOUOPPOGCT TNG TOAITIGTIKNG KO ETALPIKNG TOLTOTNTOS EVOG TPATELIKOD

OpPYOVIGLOV.

‘Evag mivaxkog ovykpltikng avdivong Bewpovpe mog 0o pog Pondnoel va

KOTOVONGOVUE KOAVTEPO TIG OLOKPITES TPOCEYYIGES TOV HOVIEA®V TOMTIGTIKNG

dwxeiptong mov vAomotoHv ot 6vo Tpameles:

A&ovag Alpha Bank Hewpourg
[Tpoélevomn cvAloyng Ytadlokn avanTuén Evomoinon GLALOYDV
HEG® [T I&INGYY
GLYYWOVEVGEWMV
Baowkog 6tdx0c Awtpnon kot Topayoyn | Zuykpotnon vEag

YVOONG GLAAOYNG Ko SIOUOPPOCT
VEOG ETALPIKNG TOVTOTNTOG
Emomuovikn Avemtoypévn Yg 0TAd10 avamTTLENG
Tekunpioon
ExOeoiaxm moAtikn YUOTNUOTIKY] KOl pE | Z€ OTAOL0 OVATTUENG
olapkela
Enucowvovia Exdooetg, exbéoelg, | Anuoclec TAPOLGLAGELG
épevva Kot tdon TPOG
eEwoTpépela

AvanTtuén kowvoL

Y& koAb oTdd0

e apykd otadlo
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T'ewpyio Mrexiapn «Movtéda moditiotikng dioyeipions ovAloymv, ekbeciokés

Y1oerokdg Yowkég ovilhoyég ko | Pneromoinom ¢ epyaieio
UETACYNUOTIGLOG TEKUNpiwoN GLYKPOTNONG ™m¢
GLALOYNG
PoAog g cuAloyng [ToMtioTiKGg  opyoviopog | Avtovoun TOMTIGTIKT
€VTOC NG Tpamelog Hovada vtd Sopdpemon

[Mopatmpodpe emopévmg mmg mpdkettat yio 600 GLAAOYES mov Ppickovion o€
EVTEADG OLPOPETIKG eEeMKTIKO GTAO10 1| Kabeio evd 01 GLVONKEG GLYKPATNONG TOVG
dpépovv onuavtikd emione. Ot ToOMTIGTIKEG GLALOYEC TOL GUYKPOTNGAV TH GLAAOYN
¢ Alpha Bank mpoépyovtat amd maloég tpanelec, e TIg S10d1Kacieg CLVEVMONC Vo
ouvéPnoav oe maradtepeg dekaeties. H tpdmela eiye £161 TOV YpOVO, KOl GE TEPLOSOVG
OLKOVOUIKNG EVHAPELOG, VL aEI0TOMGEL e TOV KOADTEPO dLVaTO TPOTO TO TAOVGLO
TOMTIOTIKO KEPAAOO TOL cvoompevae. [lapdAinia, n owkeia dtoiknomn EpdvTicE Yo
TN CULVEPYOGIO WE EMGTNUOVIKO TPOCMOMIKO, TO ONOI0 EPYACTNKE Yoo TNV APTLOL

TeEKUNPpimon Kot TPoPoAn TG GLAAOYNG.

Amo Vv dAAn mhevpd, n cvAloyn g [epaidg mpoékvye G 10 onUEPIVO
OUVOAO HOMG TNV TPONYOVUEVT] OEKOETIO Kol o€ cuvOnKeg PabbTaTng OKOVOUIKNG
Kpiong kol T@v coPapmdv KOwmvViK®V TpofAnudtov mov tpoékvyav. Qotdco, Kot M
[Tepardg epoOvVTIGE 0PEVAS Y10 TN SIUCMGT AVTOV TOV TOATIGTIKOD OmOOEUATOC, TOV
emiong mpoepyOTOV omd TOAMOTEPEG TPATECES KOl APETEPOL YL TNV GTOOLOKT), GAAG
otafepn aflomoinom kot TPOPOAR TNG, L0 TOATIKY OV OVOUEVETOL LEAAOVTIKA VO

dtevpuvlel Tepattépw.

Av gvromilape Kamolo kowvd onpeio, avtd Ba MoV T Kot o1 SVO GLAAOYEG
ONUEPO TPOEPYOVTAL OO GLVEVMGY] TOAMOTEP®Y KOl OLUPOPETIKAOV UETAED TOVG
oLALOYDV, Kot ovtd Yoo v mepintwon ¢ Ilepoidg pmopel vo amoteréoet éva
TOADTIHO TOPASELYHO. TOMTIOTIKNG dwoyeiptong Kot mpofoing amd évav tpoame(ikod
opyoviopd g idwg yopog. Oa mpocsOitope axdun mwg 10 1010 TO LAIKO TOL
TOMTIOTIKOV amOOEUATOG TOV «KANpOvOUNGav» Kol ot 0vo tpdmeles, Kabopioe, oe
onUavTiKO Pabud, ™ ydpaln TG TOMTIGTIKNG TOVG TOMTIKNG. Me dAAa Adyla, ot
TOAAEG KO SLOPOPETIKEG HETAED TOVG GLAAOYEC, TOV BpEdnkay VIO TNV KOWY| OKEMN
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¢ Alpha Bank, tehikd v @noav va avantHéel mokileg mOMTIOTIKES OPAGELS Ko
OLLPOPETIKEG  LLOVGEIOAOYIKEG TPOCEYYIOEIS: Ol GLAAOYEC TV  €pYOV  TEXVNG
TOPOVCIICTNKAY GE TOAVTEAEG TOHOLG Kol  APTIoL  empeAnuéveg  ekbéoelg,
YNeLOTomONKav Kot LETAPOPTOONKAY GTNV 16TOGEAIdO TOAMTIGHOV TG Tpamelac, OTov
Kot glvan dtaB€oipeg yio OAo To Kowvo. Agv TomobetnOnkay Opmg 6€ KAmTolo Lovceio 1
GAL0 YDPo ®¢ LoV Kot EmokEWLUN GVAAOYT. To Kowvd, o1 epevvnTég, 01 PIAOTE)VOL,
axopa kot ot {OVTEG Inuovpyol Twv £pymv, dev LITopoHV VoL ETICKEPTOLV T1 GLAAOYN
Topd LOVO YMELokd Kot eV Lropohv va T LEAETHCOVY Tapd LLOVO LEGH TMV EKOOGEMV
KOl TOV TEPLOOIKMOV ekBécewv. ATO v GAAN mhevpd, n Vmapén pog TAOVGLOG
OLALOYNG  YOPTOVOMGUATOV — omoTéAece TOo  avtikeipevo tov  Movoegiov
Xoprovopopdtov g Alpha Bank oty Képkvpa. TIpodxkeitan yio éva povceio mov
npobmnpye, Nrav dniadn g lovikng Tpdamelag, kot otn cuvéyea petafipdotnke oto
véo 1dtoktnotlakd kabeotmdg. H Alpha Bank diatipnoe to povceio kot to evétaée 610

TPOYPOLLLLOL TG TOATIGTIKNG TNG Olayeipiong Héca amd dpacelg Kot Tpofolréc.

[Na v mepintwon ™ Tepoimg, o1 GLALOYEG TOV GLYKEVTPOONKAY UETA TN
CLYYDOVELGON TOV TPONYOVUEVOV TPOTEQKOV 1OPLUAT®V, TEPIELYOV GTNV GUVIPUTTIKN
TouG TAgoynoia £pya €xvng (Coypaeukd, YALTTd, HLeTAEOTVTES K.AT.) KoL ETOUEVOC M
OLUVEVMOT] TOV GLAAOYDV Kol 1 OSlyelplon] Tovg Oev ONMOVPYNGE TNV avAyKN
oLVEPYOGTOG LLE EMIGTNIOVESG OUPOPETIKAV EOTKOTHTOV, TApA LOVO TN GLUPOAN TV
OTOPIKOV TNG TEXVNG. ATopével va 0oOE 6To pEAAOV, av 1 [lelpardg Ba dnuovpynoet
TOV O1KO NG LOVILO HOVGELNKO Kol ekBeGLakd ydpo, 0 omoiog Ba oteydoet T GLALOYY
kot Oa v Kdvel TpocPdoiun oto Kowd. AT TO ATOCTAGUOTO TOV YOLPETIGTHPLUDV
onuelwpatwv tov levikov AwevBovtr] g ZvAAOYNG OTO MUEPOAOYIO KOl TO
ONUEIWHOTAPLO TOL dlaKooUNONKay e Epya TEXVNG TG ZVAAOYNGS, Kot 1oL Ttopabicape
o010 kepdroto v v Iepaung, dev aviyvevoviar oyetikés mpobéceic. H Tlepaidg
QoiveTol TG EIA000EEL VL 01KOJOUNGEL £Va TOMTIGTIKO HOVTELO dtoyeiptong avaloyo
pe ¢ Alpha Bank. Agv evtomileton kdmolo capng mpoheon dnuovpyiog LOVGEIOKOV-
exBeotaxol ydpov aAAd N TPOPOAT TOL TOAMTIGTIKOV TNG UmoBEUATOC HECH EKOOGEMYV,

EVIVTTOV KOl YNPLOKAOV.
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H ING ko1 HSBC amotelobv 600 yopaknpiotikd mopadetypoto tponeikmy
OPYOVIGLAOV TTOV £YOVV AVATTOEEL CLOTNUOTIKES TOMTIOTIKEG TOMTIKESG KOl CTUAVTIKEG
OLAAOYEC, EVOMUATAOVOVTOS TOV TOMTIGUO GTN GTPATNYIKY Tovg Asttovpyia. [Tapott
Kot 01 000 Tpaneles AVTHETOMILOVY TIG TOATIGTIKEG TOVS SPACTNPLOTNTEG G EPYOAEID
ETOUPIKNG  TOLTOTNTAG, EMKOWOVIOG KOl KOWMVIKAG TOPOLGiag, oKoAovBovv
SLPOPETIKA LOVTEAN TOMTIOTIKNG Olayeipiong, ta omoio avikatomtpilovior otV

wotopia, TN PLGLOYVOUIN KOl TIG CTPOUTIYIKES TOVG TPOTEPOLOTITEC.

‘Eva. kowvd 100G YopoKTNPoTiKO €lval ¢ Kot ot 000 opyavicpol €xouvv
EMEVOVGEL ONUOVTIKA OTOV  YNOWKO UETACYNUATICUO TOV TOMTIGTIKOV TOVG
dpaoctnpotntov. Ot ovAAoyég Toug elvar mpooPdoiues pEcw  EEEOIKELUEVDV
SLOOIKTLOK®OV TAATEOPLMV Kol 1 PO YNPLIKOV EPYOULEI®V EMTPETEL TN dlELPLVON

g mTpdSPaomng Kot TNV TPoGEYYIoT ToL deBvoig kovob.

Qot000, vEapyovy JSEopEG HETAh TV 000 TpomeldV KOl HAMOTO
onuovtikéc. H mo epeavig apopd to TepexOIeEVO Kal TOV YOPOKTNPA TOV GCLALOYDV
touG. H ING £ye1 6QoupnAatioel TNV TOAMTIGTIKY] TG TAVTOTNTA YOP® OO TH GUYYXPOVT|
téyvn. H cuddoyn g emkevipodvetat kKupimg o€ cOYYpOvVOLS KOAMTEXVES KOl GE £PYaL
OV GLVOEOVTOL LLE TNV KOVOTOWIO, TOV TEPAUATICUO Kot T Onpovpywotnta. H téyvn
YPNOOTOIEITOL G HUEGO TPODONONG OGS ETOUPIKNG KOVATOVPOS 7oV Oivel Eppaon
OTNV 0AAOYT, TNV TPOGOAPUOGTIKOTNTO Kot TN cOyypovn okéyn. Avtifeta, 1 HSBC
ompilel ™MV TOMTIOTIKY] TNG MOAMTIKY] KUPI®G OTNV 10TOPIKN UVAUN KOU GTNV
moMTIoTiK KAnpovould. To wotopwkd opyeia ¢ tpdmelog, TO TEKUNPLOL TNG
EMYEPNHUATIKNG TNG OOPOUNG KOl Ol GLAAOYEG OV oyeTiloviol Ue TNV TOyKOGULO
1oTopioe TOV EUMOPIOV KOl TOV YPNUATOMIGTOTIKGOV SIKTO®V OTOTEAOVLV TOV PaciKd
TLPNVO TNG TOATIGTIKNG TG Opactnpotntog. H téyvn elvarl ontmodnmote onuavtiky,

OAAG OeV KOTEYEL TV KEVTPIKT BE0M oL KOTEYEL OTNV TEpinTwon g ING.

AropopeTikn givor eTiong 1 EMKOIVOVIOKT GTPOTNYIKH TOV dVO opyavicuomv. H
ING ypnowomotel v té€xvn ©¢ HEGo TPOPOANG MG GVYXPOVNG, KOIVOTOUOV Kot
onuovpykng etouptkng tovtotrag. H HSBC a&lomotet t1g cuAloyég Ko Ta apyeion g
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Y10 VoL avOOEIEEL TN LOKPA IGTOPIKN TNG GLVEYELD, TN d1EBV TapovGia TG Kot TOV pOLO

™G ®G SOUECOAPNTH LETAED SLOUPOPETIKMV TOMTICUDV KOl YEOYPUPIKOV TEPLOYDV.

Kat ot dvo opyavicpoi popalovior ) Pacikn avtiinyn 0Tl 0 TOMTIGHOG
amoteAEl OTPATNYIKO EPYOUAELD ETOPIKNG TOVTOTNTAG Kot EMkovavias. Qotoco, 1 ING
EKTTPOCOTEL £Vl LOVTEAO TOMTIGTIKNG SL(EIPIONS TPOCAVATOAMGIEVO GT GUYYPOVN
téyxvn Ko v Kouvotopia eved m HSBC éva povtélo mov PBacileton Kvpimwg otnv
IGTOPIKN VAN, TNV OPYELOKT KAT|POVOULE KO T1) SIOTOMTICUIKY apiynon. Emopévamg,
Bo umopovcaLe Kot €00 VO SLUTVTAOGOVILE TO GUUTEPAGLO TOG TO 110 TO VAIKO TOV
TOMTIGTIKOV ATOOEUATOG «TPOPOSOTEDY KOl TNV OVTIGTOLYN ETOUPIKT TOVTOTNTO KOL TOV
dvo molvebvikmv tpamel®mv. AVTIAapPavOLAGTE 0CQOANDS, TG amd £va oNUeio Kot
HETA, MTOV M XAPaEN WO GUYKEKPIUEVNG TOMTIGTIKNG TOATIKNG TOV EUTAOVTICE TIG
GLALOYEG TTPOG Lol GLYKEKPLLEVT KaTevBuveN (GVYypovn Téxvn Yo v ING — apyetonod
VAo yio v HSBC) 0AAG avth 1 TOMTIOTIKY TOATIKY] BacioTnKe G€ Oplopévoug
apyKoHg TLPNVES GLAAOY®V, TOL GLYKPOTNONKAY GE TOAMATEPES OEKAETIES, KO TTOV
anotélecav TN PAcn, Yy TNV OWKOSOUNOT TOV OKOV TOVS HOVTEAOV TOAMTIGTIKNG

dtoyelptong Kot TG SKPLTNG ETALPIKNG TOVG TAVTOTNTOG.

KoataAnktikd, £vog mivakag cuykpttiknig avdivong tov EEvev mepumtdcemy Ha

elye og €€NG:

Aovag ING HSBC
[Tpocavatolopog Oyypovn téxvn [otopucry  pvhun kot
GLALOYG ETOLPIKT) KANPOVOLLL
Baokog 6toyog KovAtovpa katvotopiog Awotpnon OTOPIKNG

GUVEYELOG
Awyeipion cuAAoyY®OV Enucévtpoon ot | Zvvovaoudg apyeiov Kot
oLYYPOVN TEXV GLALOYNG
ExOeotaxm moAtikn Ex0éoeig ovyypovng | Iotopucéc kot Oepatikég
TEYVNG ekbéoelg
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Enuwcowvaovia AteBvg TpoPoin Allomotia  péow NG
LGTOPIKNG APNYNONG
AvanTtuén kowvov 20yypovo KOO pe | Epgovntucd kar guputepo
Ynolokég 0e&lotnTeg KOWO
Ynoroxog Yrowkn wpoPory ¢ | Pneoxd  apyeio ko
LETAGY M LOTIGULOGC GLAAOYNG IGTOPIKY) TEKUNPImON

H ovykprtik) e€étoon TtV €AMANVIKOV Kot ToV JlEdvov TepImtdoemv
AVAOEIKVVEL TOGO KOWA YOPAKTNPIOTIKA OGO KOl CNUOVTIKEG SLPOPOTOLNCEL, GTOV
TpOTO e ToV omoio ot Tpamelikol opyavicpol avtilopfdvovtot Kot dayxelpilovron Tig
TOMTIOTIKEG TOUG GLAAOYEG. Tlapd TiG SloQOPETIKES 1GTOPIKES, OIKOVOIKEG Kot
Oeoéc ovvOnKeg péca otig omoieg avomTuyOnKay o1 TEGGEPLG OPYOVIGHOL, OAEG Ol
TEPWMTOCELS EMPEPAIOVOVY OTL Ol ETOPIKES GLAAOYEG ATOTEAOVV TAEOV OPYOVIKO
oToYEl0 ™G oTPATNYIKNAG TOV Tpamel®V Kol Ol TEPUPEPELNKT] TOMTIGTIKN
dpactnpromta. 26TOG0, 01 GTOYOL, Ol TPOTEPUOTNTES KOl Ol HOPPEG TOAMTIGTIKNG
dwyeipiong 010LPOPOTOIOVVTOL CNUAVTIKA, OVTOVOKADVTOG OLLPOPETIKES OVTIANYELS

Yo ToV pOAO TNG TEXVNG, TNG TOAMTIGTIKNG KANPOVOULAS KOl TNG ETALPIKNG TOLTOTNTOGS.

Towg to mpdTo (NTRA OV Bal dlaTVTTOVE KATO10G £ivar Twg 01 EEveg Tpdmeleg
UTOPOVV VO OTOTEAECOLV GNUOVTIKE TOPAOElyHATO UEAETNG YO TIS OVTIOTOUXES
EMMNVIKEC, TOLAGYIOTOV MG TTPOG TIG SVVATOTNTEG OV TPOGPEPEL GNUEPO 1 YNPLOKY|
teyvoloyia. Ao v GAAN TAevpd, Ba Tpémetl va AdPovpe vIoYN Hog TN Spopd TV
peyebdv, TV SLVOTOTHTOV ALY KOl TOV TOMTICTIKOV TOAMTIKOV TOV amoPacilel vo
akolovOnoer kabe tpdmelo ywplotd oe Oebvég ko eBvikd emimedo. O d1ebvig
YOPOKTIPOS LG CLALOYNG £PYOV TEXVNG, TOV EIOOUE TMG VITAPYEL TEPIGTOTEPO OTIG
Eéveg tpameleg, aviyvedeTaL £V LEPEL TOVAGYLIGTOV O TOL EPYO TTOV KOTOYPAPN KAV GTN
ovAloyn g Tlepaide. Avtibeta, n Alpha Bank dgiyvel otabepd mpocavatoouévn
oTNV OTPNOoN Kot TPOPOAY| TG EAMNVIKNG TOMTICTIKNG KANpovopds (apyaiog Kot
vedtepnc). Avtd pmopel vo o@eidetor, OTMG €imape, 6TO SUPOPETIKO KOVOVIKO-

OLKOVOUIKO TAOUG10 HEGO GTO OMOI0 GLYKPOTNGE TN GLUVOAIKY] GLUAAOYN TNG EVA 1
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[Tepaidg améknoe TIC GLAAOYEG TV AAA®V Tpamel®V HECH OTOV KUKEMVA TNG

O1KOVOUKNG Kpiomg.

Ye emimedo ovAAOY®V emopéves, M Ilepowdg, ®¢ mpog ™ dwoxeipton g
OLALOYNG EPY®V TEYVNG TTOL dtobETEL, potalel va Tpooeyyilel mEPIGGOTEPO TO LOVTELOD
¢ ING, mov elval mpocavatoMoUEVO G cLYYPOVI TEXVN KOl TNV Kotvotopia. Amo
v GAAN TAELPE, M ATOPPOPNCT] GLAAOYDV EPY®V TEYVNG, OTWS NG AYPOTIKNG
Tpameloc, v «VmOYPEDVEY VO UV ayvoel TNV TOAOTEPT EAANVIKT KOAMTEYVIKY
napaywyn eved 1 Alpha Bank oaiveton mepiocdtepo kovtd OTNV TOATIGTIKY|
«prrocoioy g HSBC, pe t dtoyeipion g 10TopIkng Lviung Kot TV I6TOPIKAOV Kol
etapikav opyeiov. Eidape mog kdmwg étot ko 1 Alpha Bank mpowbei {ntrpata
IGTOPIKNG UVALNG, KANPOVOULAG KOl TOAMTIGTIKNG CLVEXELNS. OTwodnmote OPMS dgv Oa
TPEMEL VO LOG OLLPEVYEL TO YEYOVOS TTMG 0 deBVNC yapakTipag TV 600 EEvev Tpamelmv
Ba amotelel mAvToTe vav Kaiplo mopdyovta ot SUOPO®CN TNG TOATIGTIKNG TOVG
TOMTIKNG. ZNUOVTIKO €lvol OKOUN VO GNUELWCOVUE TIWG, ®G TPOS TO HOVIEAN
TOMTIOTIKNG  Otoxeipiong, evtomilovion evpvtepa potifa, mov vrepPaivovv TIg

EMUEPOVS TEPIMTTMOGELS.

Q¢ po adpopeP GLYKPLTIKN AVOALCT] TOV YOPUKTNPIOTIKOV TOV HOVIEA®DY
TOMTIGTIKNG Olayeiptong mov epoppolovv ol técoepic tpdmeles, Ha mopabdétaue tov

e&ne mivaka:

Alovag Alpha Bank Hewporang ING HSBC
MpogAeuon Opyavikn Juyxwveuoelg | 2toxeupeveg | lotopikn
OUAAOYNG avartuén aroktnoelg | e€EMén
Baowkog Epeuva kat Evormoinon 20yxpovn lotopkn
TIPOCAVATOAICHOG | TEKUNPIWON | KALOPYyavwaon | TEXVN Kal HVAHN

ETALPLKN
KOUATOUpQ
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EkBeowakn 2VOTNUOTIKY | 2€ QAoN Xvotnuatikny | Me kévtpo
TIOALTIKN avATTUENG mv
IGTOPIKN
agrynon
Emcowavia Exd6oeig ko | Thoelg Ynoeuoxn Ynouoxn
épevva eEwotpépelag | emkowvovia | kot
emutoma
épeuva
Avantoén kool | Exmadevtikég | Xe o1dd10 e dtebvéc Epgvovnrég
Kot avamTLENG eninedo Ko
TOMTIOTIKEG EVPVTEPO
dpdoelg KOO
Y1oprokdg Youokég Ynoomoinon | Pnoeraxéc Ynolaxd
UETOGYNUOTICUOS | GVAAOYEG Kol dpboelg apyeia
tekunpioon
78

Amhopatiky Epyoacio



EAAHNIKO
ANOIKTO
N NANEMIZTHMIO

T'ewpyio Mrexiapn «Movtéda moditiotikng dioyeipions ovAloymv, ekbeciokés
TPAKTIKESG KO ETIKOIVWVIOKES OPAoElS. ZDykpion mepimtaoewy otyv EAAada kot 1o elwtepiroy

YoumepdopoTa

v mopovoo gpyocio emiyelpnOnke apyikd o Be@pnTik] TPOCEYYIoN TV
oLYYPOVOV EKOEGLOKAOV TOMTIKOV KOl TOV HOVTIEA®V TOMTIGTIKNG dtoyeipione. Xta
KEPAAALYL QVTA, TOL TPAOTOL HEPOLS, KOTUYPAONKOV TO YOULPOUKTNPLOTIKA LUE TO. OOl
évag mOMTIOTIKOG @opéag onuepa Bo mpémet va YoplosceL TNV TOMTIGTIKY TOL
dwxeipon. Avtd ta Kpuriplo. Lopovv va cLVOYISTOLV ¢ €€NG: petdfaon amd to
ToPad0GLOKO HOVTELD EKDECIOKMV TPOUKTIKAOV LE EMIKEVTPO TO TEKUNPLL GE EVO VEO LE
TOVTOTNTO GUUUETOYIKY] KOl UETOTOMION TOV EVOLPEPOVTOS GTO KOWO, OTNV
TOMTIOTIKT) EUmEpia TOL B0, ZTN GLVEXELN, KOTOYPAPTKE WS 01 OL0POPES OVALETH
GTOVG ONUOGLOVG KOt TOVG WOUMTIKOVG QOPEIS TOMTIGHOD £ovv petmbel onpovticd Kot
mhavotato oto péAlov Ba exielyouv. Kataypdonke oxoun mn onuoacio g
TOMTIOTIKNG  EMKOWOVIOG, TOL YNOUIKOD UETOACYNUATICHOD KoODG Kot NG

TPOGEYYIONG, TNG AVATTLENG KOt TNG O1EVPVVOTG TOL KOVOD.

210 EMOUEVO KEPAAOLOL EPYOUCTOG TTOPOVGIAGTIKOV EVOLOPEPOVTO EVPTLLOTO. OLTTO
TOV OLOLPOPETIKO YOPAKTI PO TOAMTIGTIKNG TOATIKNG OV £)YEl TO KAOE Tpame(iKo 1dpvpa
YOP1oTA. AvTd TO gupN T Ba Aéyope TG TPOKELTAL KLUPIWG Yo dLOPOPES, TOV OEV
oQeilovtal HOVO GTO SOUIKA XOPUKTNPIOTIKG TV Tpamel®V (EAMNVIKEG He eyydPLO
KOO, 01Efveic e TayKOOUIO KOWVO) AL KO OTIS GOPEIG SLOPOPETIKEG TPOCEYYICELG
Kol Oewpnoelg mepi TOMTIGTIKNG dtayelplong. ZNUOVTIKOS TopAyovToS dopopomoinong
etvat akdpo 0 Tpdmog Tov 10 KAOE 1dpupa avtilapuPdvetal Tov E0VTO TOL, ONANST TNV
ETOLPIKT TOV TAVTOTNTA Kot emtBLpEl va TNV TpoPddetl Tpog Ta Em. Q6TdG0, KON Kot
HEGO OTO EAANVIKO TTEST0 EVOLOPEPOVTOG, Ol OVO0 VIO eE€taon Tpamele amodeiyTnKe
WG, 0V KOl EXOLV OLO10 OOLKA YOPOKTNPIOTIKA Kol KOWVOUS GTOYOVG, POIVETOL TWS TO
TOMTIOTIKO TOVG KEPAANLO, £T01L OMMG OVTO TPOEKVYE OE OEOOUEVES YPOVIKES
ovykupieg, kabopilel oe peydio Pabud kot tn SUOPPMOOT TNG TOAMTIGTIKY TOVG
dwyeipiong. Me dAda Adywa, To €pya cVYxpovng Kot EEvng Té€xvng mov JtobETel
[Telpardrg, o€ cuvovacud pe EAAnveg kadltéyveg eniong tov 2000 kat tov 21°° audva,
powpaio Ba TV 0dMYNGOLV GTNV LIOBETNON MG TOMTIGTIKNG TOMTIKNG 7oL Oa

VINPETEL KAADTEPO OVTA TO EPYOL.
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Onwg eidape 101 amd Bempntikd HEPOC TS £pYACTING, Ol WOLMTIKOL TOMTIOTIKOT
@opeig vioBetovv otpatnykég marketing, TpoBoAng Kot a&l0moinong TV TOAMTICTIK®Y
TOVG GLUAAOY®MV HE GTOYO TNV EVIGYLOT TOV KOWMVIKOU POAOD Kol TOV KOPOLG TMV
TPOTEQKAOV OPYOVIGU®V amtd TOVG 0010V ¥PNUATOS0TOVVTOL. AVTO AGPAA®G 0dNyel
KOl G€ OWKOVOUKO OPEAOC OAAG OTNV TPOKEUEVT TEPIMTMOON HE U0 EUUEOT,
LEYOADTEPNG YPOVIKNG SIUPKELNG KOt OPOPETIKOV puhuod dadikasio ovénong twv
OLKOVOUIK®V TOV deKTOV. EmmAéov, dev Oa mpénet va mapafAiénetol n) téon tov idiov
QOPE®V VoL BELOLV VO GUVILALOPPDVOLY TOV EVPVTEPO TOMTIGUIKO TAOIGLO TNG YDPOG

Hésa oTNV oMol dPAGTNPLOTOLOVVTAL.

"Eva GAAo onpoavtikd o o avadEkvOETAL TV Tapovoo Epyacia elval n
avamtuén e yneakng texvoloyiag, n omoio Bewpovpe mwg Bo amoteréoel Eva
eopeticd epyarelo, HOVAOIKO GTO YPOVIKG TOL TOATIGHOV. Agv givan vepPoin va
TOVUE OGS M YNowkn enovactactn Bo aArdEer Tov KOGHO, OTWS TOV AAAAERY GTO
wapehBOV 1 Prounyovikny emavdctoon 1 €pedpeon G Tvmoypapias. Avty N véa
ouvOnkn 0Oa pmopovoe vo amoTEAEGEL €va ONUOVTIKO HEGO Y. TOV €VPVTEPO
ekdnpokpaticpd g Kowwviag, apkel vo eVvemOUAT®OOLV HECH OTIG TEXVOAOYIKES
e€eMEelg ot dmuokpatikég apyés kol ot ndwég aieg tov avBpomvov molticpov. H
YOPTOYPAPN O TOL YNOLOKOD HETACYNUATICHLOD TMOV TOMTICTIKOV (QOPEMYV CTNV
EMéda amotedel éva BEpa, mov ommodnmote Bo UTOpoVGE Vo ATOGYOANGEL Lo GAAN
LETOTTTUYOKY, OIMA®UOTIKY gpyacio. MmopoOue €M v TOPATNPCOVUE TS KOt
AVIGOTNTEG LITAPYOLV KoL SOPOPETIKES TOYVTNTES TPOGS TNV KATELOLVGN TNG YNPLOKNG

TEYVOLOYIOG.

H ovuykpitikn| diepedivion ToV TEGGAPOV TEPIMTOGEDV HEAETNG avEDEEE OTL O
eTOPKEG TPOMEQIKEG GLALOYEG OMOTEAOVYV OAOKANPOUEVO, GUGTHUATO TOALTIGTIKNG
dlayeipiong, To 0Toi0 EVOMUATMVOVTOL GTI GUVOAKT GTPATNYIKT TV OPYUVIGUAOV TOV
T avantvccovy. Tlapd Tig onUAVTIKES S10(POPOTOCELS MG TPOG TNV LOTOPIKT TOVG
e€EMEN, 10 €0pPOg TOV GLALOYMV Kol TIG EMUEPOVS TOMTIGTIKEG TPOUKTIKES, KOl Ol
TEGGEPLS OPYOVIGUOT AVTIHETOTILOVY TNV TOMTIGTIKY SloElpLon OG HEGO TAPOYWYNG
TOMTIOTIKNG a&lag, EVIoYVoNG TNG ETAUPIKNG TOVTOTNTOS KO OVATTUENG OYECEMV LE TNV
Kowamvia.
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H avélvon xoatédeite emiong OtL ot dwpopéc HETOED TV TEGCAP®V
TEPUITAOGE®Y OV UTOPOVV va, punvevBodv ¢ dtapopetikol Pabuoi emrvyiag evog
KOWwoU HOVTEAOL TOMTIOTIKNG Owoeiptong. Avtifeta, ovioavakAohv SlopopeTIKES
IOTOPIKEG QPETNPIES, OPYOVOTIKEG OOUEC KOl OTPUTNYIKEG EMIAOYEC, Ol OMOlES
SLUOPPMSAY SLOPOPETIKOVG TPOTOVS 0PYAVMOONC, aS10ToINoNG Kol EMKOIVOVING TOV
oLALOYDV. YT 10 mpicpa avtd, | Tapodoa epyacio TPOTEIVEL Lo TPMTY TUTOAOYIKN
TPOCEYYION TOV HOVTEA®V TOMTIGTIKNG Oloyelplong mov  avamthoeovIoL GTOV

TpamelIKO TOUED.

H Alpha Bank avttpocmwnevet évo poviého opyavikng eEEMENG TG ETALPIKNG
OLALOYNG, GTO OTOI0 M TOMTIGTIKY dtaeiplon avortuyOnKe otadlokd pEco amd Lo
OUVEMN GLAAEKTIKN TOATIKY Kol otnpiydnke otV €mMoTNUOVIKY TEKUNPiwoN, otV
€peuva, OTIC €KOOCEIS Kot OTN OSWUOPOMOT EEEOIKEVUEVOV GUAAOYDV, OT®S M
Nopopartikr] ZvArloyn kot to Iotopwcd Apyeio. H molrtiotikn g dpactmpiotnta
yopaxtnpileTon omd VYNAO Pabud Becpikng opydvwong Kot amd T 6TEVH] GOVOEST TNG

GLALOYNG LE TNV TOPAYWYN ETIGTNHOVIKTG YVOONG.

H Zvihoyn Epyov Téxvng g Hepaidg exepalet Eva dtapopetikd Loviéro, To
omoio pmopel va yopokmplotel ¢ Hovtélo evomoinong etapik®v cvAroymv. H
010UTEPATNTA TOV OPEIAETOL GTO YEYOVAS OTL | GLAAOYY| GVYKPOTHONKE PEca amd TIg
TponelIKES GLYYOVEVGELG TNG TEPLOOOV TNG OIKOVOMIKNG KPIoNG Kot Ol HUECH HLOG
evioiog, HOKPOYPOVIOG GCULAAEKTIKNG TOMTIKNG. €2 OMOTEAEGUO, 1) TOAITIOTIKN
dwayeipion emkevipdONKe apyIKA GTV KOTAYPOPT, TNV TEKUNPI®OT, TN CLVTHPN O,
NV YnNeomoinomn Kol TNV OpYOVOTIKN €VOTOINoTN €VOC ETEPOYEVOVS TOAITIGTIKOD
amoBEUATOG, ONUIOVPYDVTAG TIG PACELS Yol TN GTOOOKY OVATTLEN UG OVTOVOUNG

TOALTIGTIKNG GTPOTNYIKNG.

H ING, avtifeta, eknmpocmnel évo LOVTEAO GTPOTINYIKNG ETAPIKNG GLAAOYNC,
o010 omoio m oOyypovn TEYVN Acttovpyel ®g epyarelo evioyvong TG ETOLPIKNG
KOVATOUPOG, TNG ONUOLPYIKOTNTOG Kot TG Kovotopiag. H cvAloyn dev amookomet
TPOTICTMG TN OTNPNOT TNG IOTOPIKNG UVIUNG, CALL GTNV EVOOUAT®ON TS TEXVNG

otV Kafnuepvi Agttovpyios TOL OPYOVIGHOV KOl GTN SAUOPPMOCT UG CUYYPOVIG
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Olebvoig eTapikng €KOvoc. 1o mMAAIclo autd, 10itepn onuocio amokTohV 1
EMKOWVOVIOKY OTPOTNYIKN, N YNOK TPOPOAN Kot M OVATTLEN OYECEMV e

JLPOPETIKA KOLVAL.

Téhog, 1 HSBC avadeikvoel éva HOVTEAO ETOUPIKNG UVIUNG KOl 1GTOPIKNG
TOVTOTNTOG, GTO OMOI0 1| GLAAOYN €PYV TEYVNG KOt TO 16TOPIKO apyeio Agttovpyovv
CUUTANPOUOTIKG G UNYOVIGHOT S1atpnomng TG 0EGIKNAG GUVEYELNG KOL TNG IGTOPIKNG
Quoloyvouiag Tov opyavicpov. H moltiotikn diayeipion omoktd e3¢ £VTOVo 16TOPIKO
KO TEKUNPUOTIKO YOpaKTNPA, EVO 1 a&l0Toincn ToL apYELKOD VAIKOV, Ol IGTOPIKES
ekd00ELg Kot 1 ynolakn diabeon tekunpiov evioybovv OGO TNV EMGTNLOVIKT £pELVa

060 kot ™ dnuocia ewkova g Tpameloag.

H mpotewvopevn avt) tomoloyia 0ev EMIOIOKEL VO 0ELOAOYNGEL TOLO LOVTEAO
elvar meplocOTEPO emTVYNUEVO 1 OmoTEAESHOTIKO. Avtifeta, avadeikviel Ot M
TOMTIOTIKY] OOYEIPION TOV ETAPIKOV GLAAOY®V TPOGOPUOLETOL OTIS 10104TEPES
IOTOPIKEG, OPYOVOTIKEG KoL OTPOTNYIKESG ouvOnkeg KABe opyavicpov. H emiloyn
SWPOPETIKOV  TPOTEPALOTHTOV —ONMOG 1 EMGTNUOVIKY] £€pguva, 1 €gvomoinom
OLALOYDV, 1 EVIOYLON TNG ETOIPIKNG KOLATOUPOG 1] 1 OWTHPNOT NG IGTOPIKNG
pvnunG— o0ev  amoteAel €voelln avotepOTNTAG 1 LOTEPNOMNG, OAAL Ekepoom
SLLPOPETIKMOV OVTIMYE®Y Y1oL TOV POLO TTOL UTOPEL VO SLOOPOUOTICEL oL ETOLPIKN

GLALOYY| GTOV GUYYPOVO TOMTICTIKO KOl ETLYEIPTLLATIKO YDPO.

[MapdAinia, n épevva emPeformvet 116 Pacikés BewpnTIKES SOTIGTAOGELS TOV
avartoyOnkav oto mpmdTO Uépoc TG epyaciag. H moAtiotikn oSwyeipion dev
nepopiletan mAéov ot ocuvtpnon Kot TV TPOPOA T®V GULAAOY®V, OAAL
TEPAAUPAVEL TN GTPOTINYIKY] S101KNOT), TNV EKOECIOKN TOALTIKT, TNV EXKOWV®VIA, TNV
avamTuEn-oehpuvorn Kowvol, TOV YNEKO UETACYNUOTIOUO KoL TNV TOpOy®YN
EMOTNUOVIKNG Yvoons. Ot etoupikég ovALoyéC eEeMocOVTOl GE  QUVOAUIKOVG
TOAITIGTIKOVG OPYOVIGHOVS, Ol omoiot cuuPdAlovv TG0 oTn dSlaTNPNon NG
TOATIOTIKNG KANPOVOHLAS OGO Kol 6T SOUOPO®MON TG KOWMVIKNG KOl TOAITIGTIKNG

TOPOVCIOG TOV EXLYEIPNCEDV TOL TIG VILOGTNPILOLV.
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Mo aKOUN GNUOVTIKY 0140TOGT TOL TPOKVATEL OO TN BemPNTIKN TPOGEYYIoN
K01 T1) CLYKPITIKN €££TOOT TOV TEGCAP®V TPATECIKMY OPYOUVIGLAOV 0POpPd TOV POAO TOV
EMUEANTN KOl TOV 10TOPIKOD TNG TEYVNG 0T dtayeipion twv cuAloymv. H emotuovikng
e€edikevon amotelel ovolaGTIK TPOLHTODESN Y100 TN GLYKPOTNOT UG GUVEKTIKNG
OGLAAEKTIKNG TOMTIKNG, TNV TEKUNPI®OT TV EPYmV Kot TNV avArTuén ekbeclokmv Kot
EMKOWOVIOK®OV Opboemv. O empeAntg pmopel va copfdariel kabopiotikd otnv
a&loAoynon kol €TA0YN VEOV OTOKTNUATOV, GTNV ETICTNUOVIKY TEKUNPimon, otnv
TavOUN o Kol KOTAAOYOYpAeNoN T®V GLAAOY®OV, KOODG Kol 6T SIOUOPP®CT TMV
ekbeolokdv apnynoewv. Onwc vroypoppiomnke kot 6T0 OepnTikd HEPOC TNG
gpyaociag, M empelntikny Opoactnpdtnta TPoLTOOETEL EMGTNUOVIKY KOU KPLTIKN
TPOGEYYION TOV EPY®V, N 0ol deV TAVTILETAL LLE TIG OLOIKNTIKEG KO EMKOLVOVIOKES

Aertovpyiec Tov opyaviopov (Xtpovla, 2011, o. 42, 46-47).

H onpacio autig g emotnroviKig S1IoTUoNS OVOOEIKVIETOL LE LUPOPETIKO
TPOTO GTIC TEGGEPIC TEPWTAGELS LEAETNG. XtV Alpha Bank, n pokpoypdvia avamtoén
eEEOKEVUEVOV GLALOYMOV GLVOEETAL LE TN CLOTNUOTIKY EPELVA, TNV TEKUNPILON Kot
TNV TAPOYOYN ETCTNUOVIK®OV ekddcewv. Xty Tpdnela Ilepaidg, n cvykévipoon
ETEPOYEVAOV GLALOYDV HEGH amd O0d0YIKES TPOMECIKES CLYY®VEVCELS OvEDELEE
W0oiTEPO TNV AVAYKY ETIGTNUOVIKNG KOTAYPOeNS, TavOunong, tekunpimong kot
0PYOVOTIKNG evomoinong tv £pywv t€xvne. H cupfoin tov emypueinti-1otopikov g
éXVNG elvon emiong kaBoploTikn ot ¥Apasn TOV ETOUEVOV GTAdIOV dlaXEIPIONG HI0G
VEOg, 0LVGLOOTIKG, cVAAOYNG NG Tlepaide. Xy mepintwon g ING, n éupaocn ot
oLYYPOVN TEXVN KOL GTY] GUVOEST TNG LE TNV ETOLPIKT] KOVATOVPO KAOIGTAE OMLLOVTIKY|
™ SWUOPP®OT UG GUVEKTIKNG TOMTIKNG EMAOYNG KOl TOPOVGINONG TOV E£PYMV.
Avrtiotoya, ommv HSBC, 6mov kuplapyet n 01atipnomn g 10TOPIKNG Kol ETALPIKNG
LvnuNG, wwitepn PapvTNTo ATOKTOUV 1 €PELVO, M TEKUNPIOON KOl 1 EPUNVELTIKY
a&lomoinon TV GLALOYAV KOl TOL aPYEWKOD VAIKOV. Ol J10(pOpPOTOMCELS AVTEG
aVOOEIKVOOUY OTL Ol OVAYKEC EMICTNUOVIKNG EMUEAELNG GLVOEOVTAL UE TNV 1OTOPIKN

OLYKPOTNGT, TO TEPIEXOUEVO KO TIC TOATIOTIKES TPOTEPAUOTNTEG KAOE GLALOYTC.
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T'ewpyio Mrexiapn «Movtéda moditiotikng dioyeipions ovAloymv, ekbeciokés

Téhog, n mapovoa epyacio A0O0EEL va GUUPAAEL OTN HEAETN TOV ETALPIKOV
ocvAhoymv otnv EAAGSa, mpooeyyilovidg tec Oyl amOKAEIGTIKA MG CUVOAL E£PY®V
TEYVNG, OAAL ®G OAOKANPOUEVE HOVTELD TOMTIOTIKNG daxeipiong. H mpotewvopevn
TUTOAOYIKY] TPOGEYYIOT UTOPEL VO OMOTEAEGEL APETNPIL Y10, LEALOVTIKEG EPEVVEC, OL
omoieg Oa pmopovoav vo emektafodv o€ GAAOVG EMYEPNUATIKODS KAAOOLS, Vv
e€eTAGOVV TIG EMIMTAOCELS TOV YNOLOUKOV UETAGYNUATICUOD OTIG ETAPIKEG GLALOYEG N
VO GLYKPIVOUV GUGTNUOTIKA TIG ETOPIKEG TOMTIOTIKEG TPOKTIKES UE EKEIVEC TV

OMNUOCI®V HOVCEI®V KOl TOMTIGTIKOV OPYOVIGUAV.
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